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MENSAGEM DA DIRETORIA

O Relatério Anual da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) constitui importante instru-
mento de transparéncia e incentivo ao controle social, possibilitando uma maior comunicacao entre a
Agéncia e a sociedade. Elaborado em cumprimento ao disposto no art. 84 do Regimento Interno
(aprovado pela Resolugao ne 3.000, de 28 de janeiro de 2009), vem demonstrar os principais resulta-
dos da ANTT no ano de 2015.

Inicialmente, merecem destaque as agdes voltadas a execucao e ao acompanhamento do Programa
de Investimento em Logistica (PIL), que teve sua segunda etapa langada no primeiro semestre de
2015. O PIL Rodovia contempla 11 lotes rodovidrios distribuidos por 11 estados brasileiros. Ja o PIL
Ferrovia, busca, essencialmente, expandir a capacidade de transporte da malha ferroviaria nacional,
resgatar a ferrovia como alternativa logistica e reduzir fretes.

No modal rodovidrio, o programa caracteriza-se pela participacao da iniciativa privada em projetos de
concessao que ampliem a capacidade de rodovias, com duplicacao e implantacdao de melhorias (vias
marginais, passarelas, interseccao em desnivel e contornos) e envolve a realizacao de estudos ambien-
tais como forma de agilizar o processo de licenciamento, selecao do concessionario pela menor tarifa
de pedagio ofertada, investimentos concentrados nos primeiros cinco anos da concessao (grandes
extensdes de duplicagdes - mais de dois mil quildometros, contornos, passarelas, travessias, acessos,
contornos e obras de arte especiais), trafego urbano ndo pedagiado e inicio da cobranca de pedagio
somente apos a conclusdao da duplicagcao de 10% da rodovia, conforme previsto no Programas de
Exploracao de Rodovias (PER).

No ambito das concessées rodovidrias, uma das principais realizacées diz respeito ao novo contrato
da BR-101/RJ, Ponte Rio-Niterdi, que permitiu além da reducao da tarifa para os usuarios, a inclusao de
novas obras nos sistemas viarios adjacentes. Assim, a ANTT administra atualmente 21 concessoes

rodovidrias, divididas em trés etapas, totalizando 9.969,9 km.



Outro importante resultado decorreu da assinatura dos Termos de Ajustamento de Conduta (TAC)
pela ANTT, em 2013, com as concessionarias da Segunda Etapa - Fases | e ll, quando acordou-se a reali-
zacao de 571 obras com cronogramas em atraso a época, alcancando, em 2015, o total de 393 obras
concluidas, trazendo como principal beneficio uma melhora significativa na fluidez do trafego nas
rodovias federais concedidas.

O incremento da prestacao de servicos operacionais aos usuarios (servicos de socorro médico e meca-
nico) e a execucao de mais 259,8 km de obras de duplicacao, em 2015, nas rodovias federais concedi-
das sdo importantes avancos percebidos pelo cidadao, que refletem diretamente na reducao da quan-
tidade e gravidade dos acidentes.

No segmento Transporte Rodovidrio de Cargas, destaca-se, além das fiscalizacées rotineiras, a conti-
nuidade da Operacao Safra, que tem por objetivo contribuir para a chegada programada de veiculos
de transporte rodovidrio de cargas ao Porto de Santos, com énfase na fiscalizacdo do transporte de
soja, bem como a regulamentacdo de pontos de parada e descanso para os condutores de veiculos de
transporte rodoviario de cargas e passageiros, prevista na Lei n° 13.103, de 02/03/2015, conhecida por
“Lei do Caminhoneiro”.

Houve ainda a implantacao de importante projeto - Fiscalizacao Eletronica, que tem como objetivos
automatizar a fiscalizacao e o processamento de multas, reduzir o tempo de fiscalizacao e possibilitar
a integracao com as acdes de fiscalizacdo de transito e tributaria e com outros projetos, tais quais:
Observatoério Nacional de Transportes (EPL), Projeto Brasil ID (CONFAZ/ENCAT), PIAF (DNIT), RNTRC
(ANTT), CNSOIG (ANTT) e projeto-piloto (SEFAZ/MT/SEP), para o escoamento da safra no Porto de
Santos.

Cabe mencionar também o inicio da implantacao do Sistema de Monitoramento do Transporte Rodo-
viario Interestadual e Internacional Coletivo de Passageiros (Monitriip). O sistema tem por objetivo
estabelecer padrbes para a coleta, armazenamento, disponibilizacao e envio de dados que possibili-
tem o acompanhamento tempestivo da operacao dos servicos de transporte. Por meio da Reuniao
Participativa n° 002/2015, em abril de 2015, foi discutido o projeto de regulamentacao dos procedi-

mentos e requisitos relativos a avaliacao de conformidade para o seu escopo.



Quanto ao modal ferrovidrio, a Agéncia é responsavel por gerir e fiscalizar 14 contratos de concessao
e um contrato de subconcessao. A Segunda Etapa do PIL, no que se refere ao modal ferroviario, consi-
dera o aperfeicoamento do modelo de concessao ja existente (Modelo Vertical), permitindo que os
Operadores Ferroviarios Independentes - OFl adquiram capacidade ociosa diretamente das conces-
sionarias verticais, estimulando, assim, a interoperabilidade do SFF. Esta etapa inclui a concessao de
novas ferrovias e novos investimentos em concessdes existentes, totalizando R$ 86,4 bilhdes de inves-
timentos projetados.

Na atuacdo da fiscalizacdo de infraestrutura e dos servicos de transporte ferrovidrio de cargas, em
2015, foram inspecionadas 12 Concessionarias, 01 Subconcessionaria e 03 Autorizatérias, com realiza-
cao de 150 fiscalizacdes em 24.425 km de via permanente.

O aperfeicoamento dos marcos regulatérios recebeu atencao especial da Agéncia com a publicacdo
da Agenda Regulatdria para o biénio 2015/2016, reorganizando os Eixos Tematicos em 5, com a uniao
dos Eixos de Transporte Rodovidrio e Ferroviario de Passageiros compondo o Eixo Tematico 3 - Servi-
cos de Transporte de Passageiros, e a reuniao do Transporte Rodoviario de Cargas e Transporte Multi-
modal no Eixo Temdtico 5 - Transporte Rodovidrio e Multimodal de Cargas. Como resultado, foram
aprovados 65 importantes projetos para o biénio.

O exercicio de 2015 foi marcado por fortes restricbes orcamentarias e financeiras que impactaram
diretamente na consecucao dos objetivos da Agéncia, uma vez que os limites autorizados comprome-
teram a assuncao de diversas contratacdes previstas, dentre essas, a implantacao do Centro Nacional
de Supervisao Operacional e Informac¢des Gerenciais - CNSOIlg e dos Centros Regionais de Supervisao
Operacional — CRSO.

Mesmo diante desse cenario de desafios e restricdes, os resultados obtidos pela Agéncia, em 2015,
demonstram os avanc¢os no propdsito de melhorar o sistema de transporte terrestre, de maneira a se
permitir a fluidez do trafego, a seguranca e o conforto dos usuarios nas rodovias concedidas, moderni-
zar e garantir uma logistica ferrovidria eficiente, que amplie a capacidade de transporte, além do aten-

dimento das necessidades dos usuarios que utilizam os servicos sob sua regulacgao.
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GESTAO ESTRATEGICA

Ociclo 2014-2017 do Planejamento Estratégico da ANTT iniciou-se
com a publicagao da Deliberagdo n° 063, de 27 de marco de 2014,

O processo de que aprovou a definicdo da Visdo, da Missao, dos Objetivos Estratégicos,
dos Atributos de Valor, dos Indicadores de Desempenho e das Iniciativas

Estratégicas componentes do Plano Estratégico Corporativo 2014-2017 da

Portaria n° 203, de

29 de Abril de 2009 Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

Em 26 de fevereiro de 2015, a Resolucdo n° 4.621 alterou seu regimento
Interno, oportunidade em que foi criada a Superintendéncia de Governanca
Regulatéria, que recepcionou as atribuicoes referentes a coordenacgao
do desenvolvimento e implementacdo do Planejamento Estratégico da
Agéncia. A redistribuicdo foi realizada com o objetivo de alinhar todos os instrumentos de Governanca Regulatoria,

conforme figura apresentada a seguir:

Governanca Regulatdria na ANTT

Planejamento Estratégico

Governanca Regulatoria

Planejamento
Estratégico

A Redulat Proietos Programas e
genda Regulatq ) Processos

\_

/

A primeira atividade desenvolvida, neste novo contexto, foi a consolidacdo das informacdes dos indicadores de
desempenho e das iniciativas estratégicas. Como resultado, foi realizada em junho a 12 Reunido de Gestores para
Avaliacao Estratégica, em que foram apresentados os resultados do 1° Trimestre de 2015. Na oportunidade, mostrou-
se as acoes propostas pela SUREG para a conducao do Planejamento Estratégico da ANTT, dentre as quais, destacam-
se as seguintes: diagnostico e proposta de substituicao do Sistema GesANTT, que agrega as informacgdes relacionadas
ao Planejamento Estratégico; encaminhamento ao corpo diretivo e gerencial de formulario de priorizacdo dos
objetivos estratégicos; revisdo dos indicadores de desempenho e iniciativas estratégicas, face as alteracdes nos

contextos politico e econdmico do ano em curso.



Desta forma, iniciou-se o processo de revisao dos indicadores e iniciativas, com a previsao de realizacao de trés
ciclos de reunidées com as unidades organizacionais. O primeiro com o objetivo de mapear os indicadores candidatos.
O segundo com o escopo de discutir e validar as propostas levantadas pelas areas. O terceiro e ultimo ciclo com o
objetivo de discutir e validar as propostas de iniciativas estratégicas.

Saliente-se que, embora o planejamento estratégico esteja relacionado com a adequacao da organizacdo a um
ambiente mutdvel, a flexibilidade é apenas adaptativa. Portanto, a revisdo considerou o Mapa Estratégico da ANTT,

aprovado pela citada Deliberacao.

Mapa Estratégico do Planejamento Estratégico 2014/2017

Missao ASSEGURAR AOS USUARIOS ADEQUADA PRESTACAD DE SERVICOS DE TRANSPORTE TERRESTRE

SEN ROTERENCIA NA REGULACAD, PROMOVENDD A HARMONIZACAD DO SITOR [ GARANTINDO A EXCTLENCIA DOS STRVICDS
DE TRANSPORTE TERRESTAE

Para a realizacdo da revisao dos indicadores de desempenho e iniciativas estratégicas foi adotado o Guia
Metodolégico de Indicadores de Programas da Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos, do Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestdo e no Relatdrio n° 2014.06947 da Controladoria Geral da Unido - CGU, relativo
a Prestacdo de Contas Anual da ANTT de 2013. Ainda, para a revisao das iniciativas estratégicas foram utilizados
conceitos extraidos da metodologia Project Model Canvas.

A elaboracdo da metodologia e o desenvolvimento das etapas de revisdo dos indicadores de desempenho e
das inciativas estratégicas tiveram como norte o fortalecimento da gestdo para resultados, fundamentada nos

pressupostos de:

- Aprendizado, melhorias e amadurecimento;

- Decisdes baseadas em evidéncias;

« Prospeccao, formulacdo, implementacéo e avaliacédo; e
- Transparéncia e responsabilizacao.

As etapas previstas para a conducdo dos trabalhos referentes a revisdo dos indicadores de desempenho sdo

representadas no seguinte quadro:
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Processo de Revisao dos Indicadores e Iniciativas Estratégica do Planejamento Estratégico
2014/2017:

Avaliar _ oo » _ Mapear
— Definir tipos de ; Definir criterios ‘ E
indicadores de selecdo

indicadores
candidatos

objetivos e
metas

Validar os . Sk
Cadastrar i i Realizar analise
S indicadores i
indicadores : de trade-off
selecionados -

Outro pressuposto considerado na revisao foi a governanca publica como “um processo de geracdo de valor
publico a partir de determinadas capacidades e qualidade institucionais; da colaboracao entre agente publicos e
privados na coproducao de servicos, politicas e bens publicos; e da melhoria do desempenho.” (MARTINS; MARINI,
2014) . Os critérios para selecdo dos indicadores utilizados foram alinhados aos critérios da Controladoria-Geral da
Unido - CGU, a saber:

1)  Completude: deve representar a situacdo que se pretende medir e de refletir os resultados das intervencoes
efetuadas na gestao;

2) Economicidade: atentar para arazoabilidade dos custos de obtencao do indicador em relacao aos beneficios
para a melhoria da gestéo;

3) Acessibilidade: verificar a facilidade de obtencdo dos dados, elaboracao do indicador e de compreensao
dos resultados pelo publico em geral;

4) Confiabilidade: verificar a confiabilidade das fontes dos dados utilizados para o calculo do indicador,
avaliando, principalmente, se a metodologia escolhida para a coleta, processamento e divulgacao é transparente e
replicavel; e

5) Comparabilidade: atentar para a possibilidade de medicao da situacdo pretendida ao longo do tempo, por
intermédio de séries histdricas.

Apo6s a conclusao da revisao dos indicadores, iniciou-se a etapa de revisdo das iniciativas estratégicas.

Project Model Canvas para as Iniciativas Estratégicas

INICIATIVA:

JUSTIFICATIVAS RESULTADO PARTES INTERESSADAS PREMISSAS RISCOS
(Cenario atual (Produtos) (Externas a equipe) (Hipoteses, sempre (Riscos pré
problemas e relacionadas com riscos) identificados)
oportunidades)
OBJ. ESTRATEGICO REQUISITOS
(Caracteristicas dos
produtos)
EQUIPE GRUPO DE ENTREGAS TEMPO
(Todos os envolvidos) (Trabalho necessario (Previsao para
OBJETIVOS/BENEFICIOS para entregar os conclusao em meses)
(Cenario futuro: o que se produtos)
pretende atingir)

CUSTOS

RESTRICOES (Recursos
(Legais, orcamentarias e de recursos) orcamentarios)

"MARTINS, Humberto Falcao; MARINI, Caio. Piblica Contemporanea: uma tentativa dissecacio conceitual. In: Revista do TCU. Mai/Ago, 2014.



Assim, pretendeu-se favorecer uma melhor visualizacdo e compreensao das possiveis alternativas, com uma
representacao suficientemente abrangente para identificar e verificar se a proposta pode contribuir para o alcance ou
manutencao das condig¢des essenciais para o éxito dos objetivos estratégicos. Tal projecdo teve como objetivo, ainda,
possibilitar uma andlise preliminar da viabilidade de implementacao de tais projetos ou programas.

O processo de revisao das iniciativas e indicadores nao foi concluido em 2015 e, portanto, o resultado constara

ya

do préximo relatério. Porquanto, os indicadores e iniciativas acompanhados durante 2015 permanecem os mesmos
constantesdaDeliberacdon°063/2014,de 27 demarcode 2014, acrescidosdaIniciativa Estratégica “Desenvolvimento

da Governanga Regulatéria na ANTT” que foi incorporada pela Deliberacdo n° 345, de 19 de novembro de 2015.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

~

Os Objetivos Estratégicos da ANTT encontram-se consubstanciados em seu Mapa Estratégico, aprovado pela

Deliberagao n° 063/2014, conforme abaixo:

Descricao dos Objetivos Estratégicos do Planejamento Estratégico

Objetivo Estratégico

ASSEGURAR ADEQUADA ATUACAO DO MERCADO
REGULADO

PROMOVER A MELHORIA CONTINUA DA OPERACAO E
SERVICOS DE TRANSPORTES

PROMOVER A EFICIENCIA LOGISTICA

OTIMIZAR A PARTICIPACAO PRIVADA

APERFEICOAR O PROCESSO DE OUTORGA

APRIMORAR INSTRUMENTOS DE OUTORGA

APERFEICOAR O MARCO REGULATORIO

APERFEICOAR A FISCALIZACAO PARA EFETIVIDADE DA
REGULACAO

APERFEICOAR A FISCALIZACAO PARA EFETIVIDADE DA
REGULACAO

MITIGAR ASSIMETRIAS DE INFORMAGOES

GARANTIR ATUALIDADE TECNOLOGICA

AMPLIAR INTERACAO COM MERCADO REGULADO,
USUARIOS E DEMAIS PARTES INTERESSADAS

CONSOLIDAR A GESTAO POR RESULTADOS:
GESTAO ESTRATEGICA
GESTAO DE PROJETOS
GESTAO DE PROCESSOS
GESTAO DE RISCOS

2014/2017

Acompanhar o desenvolvimento dos servigos publicos delegados e assegurar a efetividade do
marco regulatério, garantindo a gualidade dos servicos aos usuarios e o respeito aos direitos
estabelecidos e tornando o mercado de transportes terrestres atraente para investimentos.

Atuar, com tempestividade, nos servigos de transportes terrestres no pais, garantindo ao usuério
seguranga e continua manutencao, a fim de proporcionar atendimento de exceléncia, em
quantidade suficiente e a pregos maédicos.

Atuar, no que tange as atribuicoes da ANTT, no aprimoramento e integragéo do transporte
multimodal em articulagédo com as demais entidades publicas, contribuindo para a reducao dos
custos logisticos, criagdo de valor e melhoria nos niveis de servigo de transporte terrestre.

Incentivar a participacao do investimento privado no setor de transportes terrestres.

Desenvolver e agregar mecanismos que potencializem a eficiéncia do processo, desde os estudos
de viabilidade técnica e econdmica até a pactuagdo do acordo com a parte outorgada.

Revisar e aperfeicoar os instrumentos que estabelecem as diretrizes e meios para a outorga de
servicos de transportes terrestres, visando garantir a flexibilidade necesséria a adaptacgéo aos
cenérios econdmicos e sociais.

Construir e fomentar instrumentos, como a Andlise de Impacto Regulatério e a Agenda
Regulatéria, que agreguem qualidade ao marco regulatério.

Aperfeicoar e formalizar métodos e técnicas de fiscalizacéo para tornar os processos de trabalho
mais eficientes e capazes de gerar resultados mais efetivos.

Aperfeicoar e formalizar métodos e técnicas de fiscalizagdo para tornar os processos de trabalho
mais eficientes e capazes de gerar resultados mais efetivos.

Aprimorar mecanismos de mitigagdo das imperfei¢des das informagoes prestadas pelos entes
regulados, que favoreca a atividade regulatdria na busca do equilibrio da relagao entre a
qualidade do servigo prestado a sociedade e o retorno financeiro ao mercado privado.

Promover a incorporagéo de novas tecnologias, com base nas demandas do setor, em estudos
prospectivos, em benchmark externo e baseado nas melhores préticas do setor. O resultado
esperado, € o aumento da produtividade e da qualidade, a redugdo de custos, a sustentabilidade e
a preservagao dos recursos naturais.

Aumentar e aperfeicoar os canais de comunicagdo com os agentes do setor e usudrios, bem como
a relacionamento com entidades privadas e publicas (Federal, Estadual e Municipal), promovendo
maior acessibilidade & ANTT e permitindo maior participagdo nas agdes da Agéncia.

Ser proativo na comunicagdo com a sociedade e promover a integragao entre os agentes do
mercado de transportes terrestres.

Fortalecer cultura focada em resultados, aprimorar e alinhar a maturidade quanto a gestdo entre
as dreas, visando a mudanga comportamental, 0 comprometimento e o0 engajamento necessarios
a consecugdo dos objetivos estratégicos da ANTT e a melhoria da gestao da Agéncia como um
todo.
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Desenvolver e implantar sistemas de informagdo, com o objetivo de ampliar a eficiéncia dos
processos de trabalho da ANTT. Garantir a existéncia de atributos de integracéo de informagdes
entre os diversos sistemas.

APRIMORAR A DISPONIBILIDADE, QUALIDADE E
INTEGRAGAO DAS INFORMACOES

Prover transparéncia ativa da gestdo, se antecipando as demandas das partes interessadas
(sociedade e entes regulados), por meio do acesso as informagdes sobre a atuagéo da Agéncia,
oferecendo oportunidade de acompanhar tempestivamente o desenvolvimento suas solicitagdes,
além das agoes institucionais e a aplicagdo dos recursos. Criar mecanismos de coleta, andlise e
devolutiva das contribuicdes encaminhadas pelas partes interessadas.

ASSEGURAR A TRANSPARENCIA ATIVA DA GESTAO

Prospectar, identificar e definir as competéncias necessérias para que a ANTT alcance suas metas.
Desenvolver as competéncias individuais para que as pessoas possam executar o seu trabalho e
agregar valor a si e a ANTT. Propiciar as bases para uma alocacao eficaz de recursos humanos.

DESENVOLVER E IMPLANTAR A GESTAO POR
COMPETENCIAS

ya

Melhorar o clima organizacional, por meio da valorizagéo e motivagao do corpo funcional,
estimulando a integracao entre as diversas unidades organizacionais da ANTT, formando equipes
multidisciplinares e interdepartamentais. Fortalecer a comunicagéo interna, direcionada aos
distintos publicos, para disseminagdo tempestiva de informagées relevantes, possibilitando criar
sinergias entre as diversas reas da institui¢do, com o objetivo de atingir resultados mais efetivos.

GARANTIR AMBIENTE ORGANIZACIONAL PROPICIO:
COMUNICAGAO EFETIVA
QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Fonte: SUREG

Os Objetivos Estratégicos estabelecidos estdo estritamente vinculados as competéncias legais atribuidas pela Lei

n° 10.233, de 05 de junho de 2001, artigos 24 a 26, resultando na convergéncia de a¢des para a realizagao da missao
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e alcance da visao estabelecidas.
Assim, todos os objetivos constantes dos Planos de Trabalho das Unidades Organizacionais, bem como os

indicadores e iniciativas sao construidos tendo em vista os objetivos tracados no Mapa Estratégico.

INDICADORES ESTRATEGICOS
O quadro “Resultado dos Indicadores Estratégicos para 2015” apresenta as informacgdes relativas ao resultado do

ano de 2015 e a seguir sua respectiva andlise critica.

Resultado dos Indicadores Estratégicos - 2015

Resultado
2014* Meta 2015 Resultado 2015

Indicador

Missao: Assegurar aos usuarios

Percentual de satisfagdo dos

fiscalizagao de TRIIP e TRC

Média simples de todos os indices de Satisfagao

nos Postos de Fiscalizagdo de Fronteira € Postos
de Fiscalizagao e Atendimento)

68,50 {valor replicado
de 2014, posto que a

adequada prestacao de servicos de i P Anual 5 68,50 60,74% pesquisa nao foi
USUArios & concessionarios Global dos Servigos )
transpottes terrestres aplicada novamente
em 2015).
Indice de integragdo da .
N Trimestral DP + TM (TKU)/TKU 851 875 837
L malha ferroviaria
Objetivo: Assegurar a adequada =T = 5 = m
atuagao do mercado regulado Indice de acompanhamento NP TEpeRIEs Reel[FZ6ER / NP (M REies
. X Trimestral programadas no Plano Anual de Fiscalizacdo 85,75% 85% 104%
dos servigos concedidos o
Rodoviaria) x 100
Indlcg de segurahga. Trimestral {numero ocorréncias/milhdo trem.kmjx10* 12,35 15 15,03
operacional ferroviaria
IDG = 1-(P1*RR/VR+P2*CPAat/CPA+
P3*REGat/REG+P4*RF/VA)
RR = gtde reclamacdes dos servicos regulares;
Promover a melhoria continua da . VR = tde viagens programadas dos serv. regulares;
- n Nivel de desempenho da o y
operacao e servigos de transportes - ) . RF = qtde reclamagdes dos servicos fretados;
gestdo dos servicos de Trimestral _ R - e 031 0,40 0.26
(EEpEiE RS VA = gtde autorizagdes de viagens emitidas;
CPAat = gtde CPA's em atraso;
CPA = gtde CPA's em andamento;
REGat = qtde regulagdes em atraso;
REG = qtde regula¢des em andamento;
Promover a eficiéncia logistica Numero de Registros de 201
{Rodovia/Ferrovia/Mul lalidad. QOperador de Transporte Trimestral Numero absoluto acumulado de registros 503 508
Integragao com portos e terminais) Multimodal
Yolume do. mvesrlmentf) Trimestral Investimento p(wado no pery\odo X/ Investimento 0,99bi 1,560 1,59bi
s P . privado realizado - ferrovias privado no periodo X -1
Otimizar a participagao privada
\{olume dq mvestlmentf) Trimestral Investimento privado no periodo 5,6bi 0,17bi 1,53bi
privado realizado - rodovias
Otimizar a participacao privada MISITEIEED d.e cargas por Trimestral Vet em W meimemnEsod cargas (el 401,44 115 122
ferrovias Concessdes de Transporte Ferroviario de Cargas
Indicador descontinuado em fungdo da
Quan.tldade de estu.dos Trimestral No de estudos realizados 10 adogao do PMI pel(.) Mjﬂlst.el.'lo dos
Aperfei de out realizados - ferrovias Transportes, Portos e Aviacao Civil para o PIL
perleicoar o processo de outorga ferrovias a partir de 2015.
Percgntual i estu§05 Trimestral (Estudos realizados/estudos previstos) x 100 100% 60% 100%
realizados - radavias
Aprimorar os instrumentos de Quantitativo de contratos de . nimero de cantratos vigentes revisacos
. Trimestral z 3 5 o
outorga concessao ajustados (repactuacao).
e ¢ @i 2[{ne de atividades concluidas no periodo/n° de
P! N Trimestral atividades previstas para serem concluidas no 40,58% 50% 60,15%
da Agenda Regulatéria B i o
periodo)]/ n° projetos avaliados x 100
A ol Uso do Formulario de . . U
Aperfeicoar o marco regulatoério Andlise Preliminar de (Ne proJ'esos concluidos no.amblto da Agenda Procedimentos de AIR em revisao no mbito
. . Regulatéria com o preenchimento do FAPIR/N® N oo
Impacto Regulatorio no Trimestral 3 . O 0% da ANTT levaram & descontinuidade do
PO projetos concluidos no &mbito da Agenda -~
ambito da Agenda ol indicador
o Regulatoria)x100
Regulatéria
A o (Ne de fiscalizagoes de Excesso de Peso em
Iglizeélo cifidine ¢ balangas seletivas + numero de fiscalizagoes por
fiscalizagdo de excesso de Trimestral anas ) coes P 33.925 25613 27.077
50 verificacdo de peso em nota fiscal) / Quantidade
. I P de fiscais lotados em Postos de Pesagem Veicular
Aperfeigoar a fiscalizacao para a o . 1 o
efetividade da regulagao (N de veiculos fiscalizados no TRIIP + n° de
indice de eficiéncia da fiscalizagdes no TRC (RNTRC + VP + PEF + TRIC +
Trimestral TRPP)/ quantidade de fiscais lotados nas COFIS, 287,59 255,89 27323



Grau de implementacao do

Percentual de informagoes sistematizadas no

Projeto em suspenso

- A q . - q o o o
Mitigar assimetria de informacoes CNSOig Trimestral projeto CNSOIg 25% 50% por resrrlgap
orcamentaria
P 30% x Ne de workshop de RDT realizado no ano +
Indice de acompanhamento P PN
R 70% x [ (N° de Relatérios de fiscalizagéo in loco de
" " . da aplicagéo de recursos do oo N
Garantir atualidade tecnolégica . Anual RDT no ano) / (N° de concessionarias com projeto 96% 90% 92%
Desenvolvimento PR
Tecnologico RDT de RDT aprovado até maio do ano e com
atividades sendo iniciadas até novembro do ano)
" . (N° de mensagens concluidas no prazo
. - Miveel atend.lmento ks Trimestral regulamentar do periodo/N° total de mensagens 70.33% 80% 79.8%
Ampliar interacao com o mercado demandas internas o
Lo ) cadastradas no periodo) x 100%
regulado, usuarios e demais partes " PR
int d Nivel de satisfacao do
Interessadas usudrio no canal da Trimestral Nota 88,78% 4 4,89
Quvidoria da ANTT
« 2[{ne de atividades concluidas no periodo/n°® de - . L. L
q - Percentual de concluséo das . . . " Sem apuragao em fungéo da revisao das iniciativas iniciada
Consolidar a gestao por resultados P . Trimestral atividades previstas para serem concluidas no
iniciativas estratégicas B . N em 2015.
periodo)]/ n°® projetos avaliados x 100
Aprimorar a disponibilidade, Perfentual de exec.ugao das N _
) o - agdes do Plano Diretor de . Percentual de execugao das agdes do Plano . o "
qualidade e integracao das 8 - Trimestral N h - Em revisdo devido a reestruturagao do PDTI
. = Tecnclegia da Informagéo - Diretor de Tecnologia da Informagéo - PDTI
informagoes
{N° de Tomadas de Subsidio t» + n° de Reunices
. Participativas tn + n° de Consultas Pblicas t. + n°
Assegurar a transparéncia ativa da Indlca_d_or d? [FegsEes i - de Audiéncias Publicas tn)/ (N° de Tomadas de
- Participacao e Controle Trimestral o i e 133,5% 40% 60%
gestao . Subsidio th 1 + n° de Reunides Participativas t 1 +
Social o Ay
n° de Consultas Publicas tn 1 +n° de Audiéncias
Publicas tn1))-1)*100
. - Percenfual de Implantnaga.o Trimestral [Realizado (d} / Previsao do Projeto (d)] x 100 Em revisao devido & reestruturagao do projeto.
Desenvolver e implantar a gestao da Gestao por competéncias
. L o .
por competéncias Taxa de capacna(.ao de Trimestral {N°de serV|dor§5 que alcangaram a meta anual de 51.23% 35% 50,18%
servidares horas de capacitacdo/Ne total de servidores) x 100
Garantir ambiente organizacional Percentual de implantacao N Em reviséo devido ao desmembramento das agées previstas
Semestral Cumprimento de cronograma

propicio

das agdes de QVT

no projeto.

Fonte: SUREG
* Os dados sdo parciais para o exercicio de 2014.

ANALISE CRITICA

Alguns indicadores relacionados ao desenvolvimento de Iniciativas Estratégicas foram prejudicados pela
descontinuidade ou necessidade de revisdo desses projetos, sao eles: “Percentual de Satisfacdo dos Usudrios e
Concessionarios”, “Grau de Implementacao do CNSOig’, “Percentual de Conclusao das Iniciativas Estratégicas’,
“Percentual de Implantacao das A¢des de QVT", “Percentual de Implantacdo da Gestao por Competéncias”e”“Percentual
de Execucdo das A¢des do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao - PDTI".

O indicador “Nivel de Satisfacdo do Usudrio no Canal da Ouvidoria da ANTT” teve uma mudanca na férmula de
calculo e passou a ser medido pela nota dada pelo usuério ao atendimento direto na Unidade de Resposta Audivel -
URA do callcenter.

O indicador “Quantitativo de Contratos de Concessao Ajustados” refere-se ao processo de repactuacdo dos
contratos de concessbes ferrovidrias. De acordo com a Resolucdo n° 4.975/2015, agora as analises devem ser
provocadas por um pedido das concessionarias. Como o desempenho do indicador depende do nimero de pedidos,
e esses nao podem ser previstos o indicador devera ser descontinuado apds a revisao em andamento.

Observe-se que os resultados apresentados reforcam o argumento do processo de revisdo das iniciativas e

indicadores em andamento, com concluséo prevista para 2016.

Indicadores do Setor Transportes

O Planejamento Estratégico da ANTT constitui uma parte do Planejamento Estratégico do Setor Transportes.
Assim, sdo acompanhados pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil os indicadores contidos no quadro
abaixo.

Em relacdo as Iniciativas, o Ministério iniciou um processo de escolha das que irdo compor o portfélio do

Planejamento Estratégico do Setor Transportes, cujo processo de priorizagao se encontra em curso.
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Indicadores Estratégicos da ANTT no Planejamento
Estratégico do Setor Transportes/MT

< INDICADOR " FAROL  META  REALIZADO
(U] Km de ferrovias concedidos
— 1210 0
O no ano periodo em analise .
‘Ll
= Extensao da malha
2.256 27.509
é ferroviaria em operagao .
=
w Km de rodovias concedidos
L . 1320 13,2
no ano periodo em analise
@)
X
E Nuamero de registros de
:ﬂ Operador de Transporte . 503 508
O Multimodal - OTM*
Movimentacao de cargas por
115 122
ferrovias .
Percentual de cumprimento .
50 60,15

da agenda regulatodria

Fonte: SUREG

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As Iniciativas Estratégicas aprovadas pela Deliberacdo n° 063/2014, e seus respectivos desempenhos, sao

apresentados conforme quadro abaixo:

Iniciativas Estratégicas do Planejamento Estratégico 2014/2017

Percentual de

Iniciativas Conclusdao em
31/12/2015
1 Gerenciamento das Novas Concessdes Rodovidrias Federais — 32 Etapa 18,7%
2 Implantacao das Novas Concessdes de Rodovias 6,0%
3 Programa de Investimento em Logistica na area de Ferrovias 0,0%
4 Implementacdo da Agenda Regulatéria 2013/2014 100,0%
5 Centro Nacional de Supervisao Operacional - CNSOIG 24,2%
6 Definicdo do Marco Regulatério para o Servico de Transporte Ferroviario de 0.0%
Passageiros 70
ProPass Brasil - Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviario
7 . . . . . 47,92%
Interestadual de Passageiros - servicos interestaduais semiurbanos
8 Reviséo e elaboracao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao - PDTI 100,0%
Qualidade de Vida no Trabalho - QVT 9,1%
10 Revisdo dos Contratos de Concessdes Ferrovidrias 28,6%
1 Fiscalizacao das Ferrovias Federais Concedidas 0,0%
12 Politica da Comunicacdo da ANTT 100,0%
13 Desenvolvimento e Implantacdo da Gestdo por Competéncias 0,0%

Fonte: SUREG




FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E RESULTADOS ALCANCADOS

O monitoramento do Planejamento Estratégico é realizado por meio dos Ciclos de Avaliagao Trimestrais, momento
em que sao auferidos os resultados dos indicadores e é realizado o acompanhamento das iniciativas estratégicas. O
relatério consolidado é apresentado a Diretoria Colegiada e ao publico interno.

Os indicadores que nao atingem as metas ou as ultrapassam sao levados para reflexao acerca das vulnerabilidades
que impactaram no alcance dos resultados, o proximo passo € a construcdo das possiveis solucoes.

A um dos diretores é atribuido o acompanhamento do Planejamento Estratégico e Agenda Regulatéria de modo
a possibilitar uma maior aproximacao ante as dificuldades enfrentadas e mapeadas por cada uma das Unidades
Organizacionais e as diretrizes da Diretoria. O processo é de extrema importancia para o monitoramento dos
resultados.

A Auditoria Interna se utiliza dos instrumentos do Planejamento Estratégico e da Agenda Regulatéria para
acompanhar as atividades desenvolvidas pelas Unidades e os resultados sdo acompanhados pelo GesANTT. Apos a
finalizacdo do novo Portal da Gestao Estratégica sera possivel acompanhar, em tempo real, a execucdo das iniciativas
estratégicas e o resultado dos indicadores.

A Agéncia monitora a execucao dos seus projetos, bem como os resultados, por meio dos Indicadores da Agenda
Regulatéria e dos Processos de Participacdo e Controle Social - PPCS supramencionados.

Comointuitode conferiradevidatransparénciae nodeverde prestar contas, iniciou-se,em 2015, o desenvolvimento
de um sistema de gestdo estratégica da ANTT, utilizando o Project e Share Point, instrumentos ja adquiridos pela
ANTT e que vém sendo desenvolvidos e utilizados por outras dreas que trabalham com gestao de projetos. O Sistema
servira para a gestao interna dos indicadores e iniciativas estratégicas, possibilitando a consulta dos dados a qualquer
tempo pelo publico interno e externo.

Atente-se para as dificuldades de se institucionalizar e de se consolidar o Planejamento Estratégico em um cenario
de constantes mudancas nas diretrizes das politicas publicas. Ademais, a instabilidade econédmica em muito tem
impactado alguns indicadores como “Volume de investimentos” e “Estudos Realizados”. As Unidades Organizacionais
vém se mostrando bastante envolvidas no processo de revisdo dos indicadores e iniciativas, especialmente, quanto
a identificacdo de como os instrumentos de gestdao sdao importantes para a propria conducdo dos trabalhos,
gerenciamento de tempo e resultados esperados. Entretanto, permanece um ambiente em que as atividades urgentes
das dreas finalisticas se sobrepdem as fungdes de planejamento e gestao, especialmente, em funcdo do reduzido

quadro de servidores.
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MACROPROCESSOS FINALISTICOS PRIORITARIOS

Compreendem o conjunto de pro
trabalho, que geram produto ou
cliente externo, sdo considerados e
existéncia da Instituicao.

Gestao de Concessao e Permissao

Oprocessos

Descricao

Gerir contratos de

Produtos e Servicos

Planejamento aprovado
Pareceres Técnicos
Notas Técnicas
Oficios
Memorandos
Relatério anual de avaliagdo
Relatério Mensal de

acompanhamento da execucao

contratual de cargas (PTI)
Novas metas
Atualizacdo do Sistema de
acompanhamento e
fiscalizagdo do transporte

Principais

Clientes Responsaveis

Superintendéncia de
Exploragédo e
Infraestrutura Rodoviaria
— SUINF,

- - outorga el ferroviario — SAFF L Superintendéncia de
Gestao de Concessao passageiros e de e ) Concessionarias e A

. s . Tabelas tarifarias atualizadas ) Infraestrutura e Servigos

e Permissao infraestrutura = . e a Sociedade A
. Resolugao do reajuste tarifario de Transporte Ferroviario

rodoviaria e Oficio MF/SEAE de Cargas - SUFER e

ferroviaria concedida - iclo — .g .

Projetos aprovados/nao Superintendéncia de

aprovados Servicos de Transporte de

Deliberacio de autorizacdo Passageiros — SUPAS
Comunicagdo da receita
alternativa
Programa de Exploragao da
Rodovia (PER)
Cronograma atualizado
Revisdes da Tarifa Basica de
Pedagio - TBP
Proposta de solugdes de
conflitos e decisbes arbitrarias

Fonte: SUDEG

Gestao da Fiscalizacao

Subunidades

Macroprocessos .
Responsaveis

Descricao

Produtos e Servicos | Principais Clientes

Gerenciamento das
atividades de fiscalizacdo ao
longo do ano. Envolve a
elaboracéo, aprovacéo,
execucao e

Plano Estruturado de
Fiscalizagéo

Registros relativos as
fiscalizacoes

acompanhamento do Gabinete SUFIS, GEFIS, Coordenadores
planejamento mensal de Relatérios periédicos GEFIS, COFIS, Tematicos,
Gestao da Fiscalizacao operagoes e atividades de Equipes de Coordenadores de

fiscalizagdo dos transportes  Instrugdes de servicos  Fiscalizagéo, GEINT  Fiscalizagdo e Gabinete
ferroviario e rodoviério de Celebragao de e a Sociedade SUFIS.
cargas e passageiros, e a convénios
infraestrutura outorgada. Programagdes Fisica e
Assim como, a liberagdo de Financeira de
recursos financeiros para as  operacdes e rotinas de
atividades de fiscalizagéo. fiscalizacéo.

Fonte: SUDEG



Os macroprocessos finalisticos de “Gestao de Concessao e Permissao” e “Gestao de Fiscalizacao” sao tratados como
prioritarios na Agéncia, auxiliando no cumprimento de sua missao, qual seja “Assegurar aos Usudrios Adequada
Prestacdo de Servicos de Transporte Terrestre”.

O macroprocesso “Gestao de Concessao e Permissdo” tem por objeto os contratos de outorga de transporte e de
infraestrutura rodovidria e ferrovidria, visando garantir condi¢dées permanentes de circulacao, seguranca e conforto
no transito de veiculos e usudrios, além da promocéao de melhor fluxo de cargas, com maior eficiéncia e menor custo
operacional. Para tanto, realiza 0 acompanhamento da execucao contratual da infraestrutura concedida, por meio da
andlise e aprovacdo dos planos de execucao e da gestdo do equilibrio econémico-financeiro dos contratos firmados
entre a ANTT e as concessiondrias, além de gerenciar os conflitos que ocorrem durante as concessoes.

Dentre os produtos e servigos resultantes do processo de Andlise e Aprovacao dos Planos de Execucao Rodovidrios,
inicial e recorrente, estdo o planejamento aprovado dos trés primeiros anos e o planejamento anual aprovado.
Enquanto no acompanhamento da execucao contratual de infraestrutura rodoviaria as saidas consistem em pareceres
técnicos, notas técnicas, oficios e memorandos.

Na aprovacao dos planos de execucdo de cargas, com o estabelecimento e a revisao de metas, os produtos gerados
sdo o relatério anual de avaliagéo, o relatério mensal de acompanhamento da execucgado contratual de cargas (PTI),
novas metas e atualizacdo do Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacao do Transporte Ferroviario- SAFF, além das
tabelas tarifarias atualizadas, resolucao do reajuste tarifario e do oficio MF/SEAE (Ministério da Fazenda/Secretaria e
Acompanhamento Econémico).

Quanto a autorizacao de projetos, dentre os produtos e servicos gerados estdo os projetos aprovados ou ndo
aprovados, a deliberacdo de autorizagdo, a comunicagao da receita alternativa e os oficios as concessionarias.

J4 a gestdo do equilibrio econémico-financeiro resulta nas seguintes saidas: Programa de Exploracao da Rodovia
(PER), com cronograma atualizado, resolucao, oficios e revisdes ordinarias e extraordinarias (emergencial) da Tarifa
Basica de Pedagio (TBP). Enquanto a gestao de conflitos nas concessdes consiste em saida que gera proposta de
solucdes e decisdes arbitradas. Os principais beneficidrios (clientes) desse macroprocesso sdo as concessionarias
e, sobretudo, a sociedade. Sendo a Superintendéncia de Exploracdo e Infraestrutura Rodoviaria — SUINF, a
Superintendéncia de Infraestrutura e Servicos de Transportes Ferrovidrio de Cargas — SUFER e a Superintendéncia de
Servicos de Transporte de Passageiros — SUPAS as unidades com maior participacdo no processo.

O macroprocesso “Gestao da Fiscalizacao’, que caracteriza a elaboracao e a execucdo das etapas de fiscalizacao,
contempla os trabalhos de planejamento da fiscalizacdo dos servicos de transportes ferrovidrio e rodoviario de cargas
e de passageiros, e da infraestrutura outorgada. Finda a etapa de planejamento, inicia-se a etapa de execucdo da
fiscalizacdo, tanto no que tange ao transporte de cargas e passageiros, quanto a fiscalizacdo econémico-financeira
das empresas concessiondrias.

Alguns dos mais relevantes produtos e servicos que resultam desse macroprocesso consistem em um plano
estruturado de fiscalizacdo, na emissao de documentos e registros relativos as fiscalizagoes, em relatorios peridédicos
e instrugdes de servicos e na celebracao de convénios, tudo isso visando a realizacdo da fiscalizagao de maneira mais
eficiente e eficaz.

Os macroprocessos convergem diretamente para o desenvolvimento do Programa de Investimentos em Logistica
- PIL, do Governo Federal, que visa ampliar a escala de investimentos publicos e privados em infraestrutura rodoviéria
e ferrovidria. Ademais, auxiliam no alcance de grande parte dos objetivos estratégicos da ANTT, apresentados em seu
Mapa Estratégico, como “Assegurar a Adequada Atuacao do Mercado Regulado’, “Promover a Melhoria Continua da

Operacao e Servicos de Transportes” e “Aperfeicoar a Fiscalizacao para a Efetividade da Regulacéao”
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CONCESSOES RODOVIARIAS

Em meados dos anos 90, o Brasil iniciou o programa de concessdes de rodovias federais com o objetivo de oferecer
vias de transporte capazes de prestar servico de melhor qualidade aos usuarios. Desse modo, houve a transferéncia
da gestdo de parte da malha rodoviaria a iniciativa privada como forma alternativa de investimentos.

O programa de concessao rodovidria estd estruturado em trés etapas. Atualmente, o Governo Federal administra
21 concessoes rodovidarias, totalizando 9.969,6 km.

A Primeira Etapa do Programa de Concessées de Rodovias Federais é composta por seis trechos, perfazendo uma
extensdo total de 1.315,9 km.

Com a implementacdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), a Segunda Etapa do Programa de
Concessodes de Rodovias Federais, em sua Fase |, abrange 2.624,4 km, englobando sete trechos rodoviarios. J4 a Fase
Il compreende a concessao de um trecho rodoviario com a extensao de 680,6 km.

Em 2013, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) assinou com as concessionarias da Segunda Etapa,
oito Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) para execucdo das obras com cronogramas em atraso. Com isso, foi
acordada a realizacdo de 571 obras nas oito concessdes da Segunda Etapa — Fases | e Il. Das 199 obras em andamento
em 2015, 76 foram finalizadas, totalizando 393 obras concluidas. Essas obras resultardo em uma melhora significativa
da fluidez nas rodovias federais concedidas, além das melhorias nas condi¢cdes de seguranca.

A Terceira Etapa do Programa de Concessdo de Rodovias Federais, também integrante do PAC, estd dividida em
trés fases, com extensdo total de 7.313,3 km, que contempla 5.348,7 km ja concedidos e 1.964,6 km em fase de andlise
e estudo.

Em agosto de 2012, foi lancado o Programa de Investimentos em Logistica (PIL) que passou a contemplar nove
trechos referentes as Fases | e Il da Terceira Etapa do Programa de Concessdes Rodoviarias Federais. Ressalta-se que o
trecho contemplado na Fase Il teve o seu leildo realizado em janeiro de 2012 e, portanto, ndo fez parte do PIL.

As principais caracteristicas do PIL envolvem realizacao de estudos ambientais pelo Governo Federal como forma
de agilizar o processo de licenciamento ambiental, selecao do concessionario pela menor tarifa de pedagio ofertada,
investimentos concentrados nos primeiros cinco anos da concessao (grandes extensdes de duplicacdes - mais de dois
mil quildmetros, contornos, passarelas, travessias, acessos, contornos e obras de arte especiais), trafego urbano nao
pedagiado e inicio da cobranca de pedagio somente apds a conclusao da duplicacao de 10% da rodovia, conforme
previsto no Programas de Exploracao de Rodovias (PER).

As empresas concessionarias de rodovias federais devem cumprir uma gama de obrigacdes previstas nos contratos
de concessao e nos PER, bem como orientar esforcos para atingir parametros pré-estabelecidos de desempenho
para os elementos fisicos e operacionais. Com base nesses parametros sdo obrigatorias intervencdes ao longo
de todo o periodo de concesséo, tais como: recuperacdo, operacdo, manutengdo, conservacdo, monitoramento e
melhoramentos.

No ano de 2014, também no ambito do PIL, empresas interessadas em elaborar estudos para concessdes de
quatro novos trechos puderam apresentar Propostas de Manifestacdo de Interesse (PMI). As empresas habilitadas
foram autorizadas pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil (MT) para elaborar estudos que abrangem
atividades de engenharia, operacdo, meio ambiente, modelagem econdmico-financeira, além de apoio na elaboracao
de minutas de documentos, em conformidade com o Termo de Referéncia disponibilizado para cada Edital de
Chamamento. Em 2015, esses estudos se encontravam em fase final de ajuste, com previsao de realizacdo dos leildes

em 2016. Os trechos contemplados sao:

- BR-163/230/MT/PA, Entroncamento MT-220 - Porto de Miritituba/PA (976,0 km);
«  BR-364/060/MT/GO, Rondondpolis/MT - Jatai/GO - Goiania/GO (703,7 km);
- BR-364/365/GO/MG, Jatai/GO - Divisa GO/MG - Uberlandia/MG (437,0 km);



« BR-476/153/282/480/PR/SC, Lapa/PR - Irani/SC — Chapecé/SC (398,9 km).

Ainda em 2015, o Governo Federal lancou a Segunda Etapa do Programa de Investimentos em Logistica (PIL)
contemplando 11 lotes rodoviarios distribuidos por 11 estados brasileiros. Na sequéncia, o Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacao Civil publicou os respectivos editais de chamamento publico, autorizando que empresas privadas
promovessem novos estudos técnicos e de viabilidade. Tais estudos, que serdo apresentados em 2016, serdo utilizados

nas modelagens de potenciais concessdes nos trechos a seguir discriminados, que totalizam 4.552,1 km:

«  BR-101/BA, Gandu/BA - Entroncamento BR-324 (préximo a Feira de Santana) (199,4 km);

+  BR-262/381/MG/ES, Entroncamento BR-101/ES - Jodo Monlevade/MG - Belo Horizonte/MG (485,9 km);

«  BR-267/MS, Entroncamento BR-163 (Nova Alvorada do Sul/MS) - Divisa MS/SP (Presidente Epitacio/SP) (249,3
km);

«  BR-262/MS, Entroncamento BR-163 (Campo Grande/MS) - Divisa MS/SP (Trés Lagoas/MS) (326,8 km);

« BR-101/232/PE, novo arco metropolitano de Recife, BR-101: Divisa PB/PE - Divisa PE/AL e BR-232:
Entroncamento BR-101 (Recife/PE) — Cruzeiro do Nordeste/PE (564,5 km);

«  BR-101/493/465/RJ/SP, BR-101: Entroncamento BR-465 (B)/RJ-071/097 (Santa Cruz) - Praia Grande, no
municipio de Ubatuba/SP; BR-465, Entroncamento BR-101 - Entroncamento BR-116; e BR-493: Entroncamento
BR-101 - Entroncamento BR-040/116 (B) (356,9 km);

«  BR-101/116/290/386/RS; BR-101: Divisa RS/SC - Os6rio/RS; BR-116: Entroncamento BR-290 (B) (para Arroio
dos Ratos) — Entroncamento BR-470/RS-350 (para Camaqua); BR-290: Osério/RS - Entroncamento BR-116
(para Guaiba) e BR-386: Entroncamento BR-116 (B)/290 (Porto Alegre) — Entroncamento BR-377 (A) (para
Carazinho) (581,3 km);

+  BR-101/SC, Ponte sobre o Rio da Madre - Divisa SC/RS (220,0 km);

+  BR-280/SC, Porto de Séo Francisco do Sul — Divisa SC/PR (306,6 km);

«  BR-470/282/SC, BR-470: Navegantes/SC — Divisa SC/RS e BR-282: Entroncamento BR-470 (Campos Novos) —
Entroncamento BR-153 (Irani) (455,1 km);

+ BR-364/RO/MT, Entroncamento BR-174 (A) (Comodoro/MS) - Porto Velho (acesso Ulisses Guimaraes) (806,3
km);

Cabe destacar que um segmento da BR-101/RJ - Ponte Rio-Niteroi foi novamente licitado, no ambito do PIL, pelo
leildo realizado em marco e o contrato foi assinado em maio de 2015. O novo contrato permitiu a reducao da tarifa,
com deségio de 36,67% e a inclusao de novas obras nos sistemas viarios adjacentes, como a alca de ligacdo da Ponte
com a Linha Vermelha, a Avenida Portudria que propiciard a ligagdo com a Avenida Brasil e 0 mergulhdo na Avenida
Feliciano Sodré, em Niterdi, no estado do Rio de Janeiro.

O término do contrato anterior e inicio do novo ocorreu com uma transicao pacifica e praticamente imperceptivel
aos usuarios. A excecao do valor tarifario que foi reduzido, os usuarios nao tiveram descontinuidade dos servicos
prestados, o que é de extrema importancia devido ao alto fluxo de veiculos e importancia ao estado do Rio de Jasneiro.

O incremento da prestacdo de servicos operacionais aos usuarios (servicos de socorro médico e mecanico) e a
execucao de mais 259,8 km de obras de duplicacdo em 2015, nas rodovias federais concedidas, sdo importantes

avancos percebidos pelo cidadéo.
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Rodovias

BR-116/RJ/SP (NOVA DUTRA)

BR-101/RJ (PONTE)
BR-040/MG/RJ (CONCER)

BR-116/RJ (CRT)

BR-290/RS (CONCEPA)
BR-116/293/RS (ECOSUL)
BR-116/PR/SC (AUTOPISTA
PLANALTO SUL)
BR-116/376/PR e BR 101/SC
(AUTOPISTA LITORAL SUL)
BR-116/SP/PR (AUTOPISTA REGIS
BITTENCOURT)
BR-381/MG/SP (AUTOPISTA FERNAO
DIAS)

BR-101/RJ (AUTOPISTA FLUMINENSE)
BR-153/SP (TRANSBRASILIANA)
BR-393/RJ (RODOVIA DO ACO)
BR-116/324/BA e BA-526/528
(VIABAHIA)

BR-101/ES/BA (ECO-101)

BR-040/DF/GO/MG (VIA 040)
BR-153/TO/GO (CONCESSIONARIA DE
RODOVIAS GALVAO BR 153)

BR-050/GO/MG (MGO RODOVIAS)

BR-163/MT (CONCESSIONARIA ROTA
DO OESTE)

BR-163/MS (CONCESSIONARIA DE
RODOVIA SUL MATOGROSSENSE —
MS VIA)
BR-060/153/262/DF/GO/MG

(CONCESSIONARIA DE RODOVIAS
CENTRAIS DO BRASIL — CONCEBRA)

Trechos

Rio de Janeiro - Sao Paulo
Ponte Rio — Niterdi
Rio de Janeiro — Juiz de Fora
Rio de Janeiro — Teresépolis — Além
Paraiba
Osério - Porto Alegre

Polo de Pelotas

Curitiba - Div. SC/RS

Curitiba — Palhoga

Séo Paulo - Curitiba (Régis Bittencourt)

Belo Horizonte — Sao Paulo (Ferndo
Dias)
Ponte Rio — Niteroi — Div. RJ/ES
Div. MG/SP — Div. SP/PR
Div. MG/RJ - Entr. BR-116 (Dutra)
Div. BA/MG - Salvador — Acesso a Base
Naval de Aratu
Entr. com a BA-698 (acesso a Mucuri} -
Divisa ES/RJ
De Brasilia/DF a Juiz de Fora/MG
Trecho Anapolis/GO (BR-060) até
Alianca do Tocantins/TO (TO-070)
Do entroncamento com a BR-040, em
Cristalina/GO até a divisa MG/SP
{municipio de Delta/MG)
Trecho de 822,8 Km na BR-163 e 28,1
Km na MT-407 (inicio na divisa com o
estado do MS e término no Km 855,0
no entroncamento com a MT-220)
BR-163/MS - Inicio na divisa com o
estado do MT e término na divisa com

o PR

BR-060 e BR-153 do DF até a divisa
MG/SP e BR-262, da BR-153/MG a BR-
381/MG

TOTAL

Extensao

402,0 Km

13,2 Km
179,9 Km

142,5 Km

121,0 Km
457,3 Km

412,7 Km

405,9 Km

401,6 Km

562,1 Km

320,1 Km
321,6 Km
200,4 Km

680,6 km

475,9 Km

936,8 km

624,8 Km

436,6 Km

850,9 Km

847,20 Km

1.176,5 Km

9.969,6 Km



FISCALIZAGAO TECNICO-OPERACIONAL DAS CONCESSOES

A fiscalizacdo dos Contratos de Concessao das Rodovias Federais sob responsabilidade da ANTT foi realizada em
funcao dos parametros de desempenho especificados nos respectivos Contratos de Concessao e em conformidade
com os planejamentos anuais apresentados pelas concessionarias, nos quais constam as programacgoes de obras e
servicos a serem executados ao longo de cada més.

Paraafiscalizacdo dos servicos executados pelas concessionarias, consideram-se os Relatérios Técnico-Operacionais
e Fisico — RETOF, bem como os relatérios de monitoracdo dos diversos elementos da rodovia, apresentados pelas
Concessionarias. Subsidiariamente, as empresas supervisoras, contratadas pela ANTT, realizaram monitoracao dos
parametros de desempenho, por amostragem.

Foram realizadas diversas a¢des de fiscalizacdo em cumprimento ao Plano Anual de Fiscalizagao. Entre janeiro e
dezembro de 2015, foram efetuadas 657 (seiscentas e cinquenta e sete) acoes de fiscalizacdo nas Rodovias Federais
Concedidas.

Como resultado das atividades da Fiscalizacdo foram emitidos 12.245 (doze mil e duzentos e quarenta e cinco)
Termos de Registro de Ocorréncia — TRO, que sdo avisos de inadequagdes com prazo de correcdo previsto em
dispositivo regulatério. No mesmo exercicio, foram lavrados 133 (cento e trinta e trés) Autos de Infracdo — Al e 148
(cento e quarenta e oito) Notificacdes de Infracdo — NI, todos relativos a defeitos e inconformidades verificados nas
rodovias ou nos relatérios de monitoracdo ou inexecugdes de obras e servigos.

Foram ainda autuados 273 (duzentos e setenta e trés) Processos Administrativos Simplificados — PAS para apuracdo
de infracao e aplicacdo de penalidades por descumprimento contratual. Posteriormente, as inconformidades foram
solucionadas pelas Concessionarias, mas a correcao da infracdo nao eximiu a aplicacdo da penalidade, assim os PAS
prosseguiram o rito processual normal.

As tabelas e graficos a seguir apresentam os dados acima, por concessiondria, por km e por elemento do sistema
rodovidrio.

Termos de registro de Ocorréncia - TRO/2015

PONTE ‘ 0
CONCER 196
CRT 159

CONCEPA 77
NOVA DUTRA 235
RODOVIA DO ACO 373
ECOSUL 462
AUTOPISTA FLUMINENSE 166
VIABAHIA 573
TRANSBRASILIANA 968
AUTOPISTA LITORAL SUL 2013
AUTOPISTA FERNAO DIAS 1026
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT 2437
AUTOPISTA PLANALTO SUL 1581
ECO 101 740

MGO 41
CONCEBRA 190
VIA 040 210
MSVIA 255
ROTA DO OESTE 234

GALVAO 9
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Autos de Infragdo - 2015

40 - 38

AUTOPISTA FERNAO. .

MGO | ©
CONCEBRA
VIAQ40 | ©

MSVIA
GALVAO

ROTA DO OESTE

CONCER
ECO 101

NOVA DUTRA

AUTOPISTA REGIS. .

ECOSUL
TRANSBRASILIANA | ©

CONCEPA

RODOVIA DO ACO

FLUMINENSE

VIABAHIA
AUTOPISTA LITORAL. .
AUTOPISTA. .
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Notificacdo de Infracdo - NI/2015

ECOSUL 6

PONTE 1
CONCEPA 1

CRT 3

RODOVIA DO ACO 3
FLUMINENSE 1
CONCER 4

NOVA DUTRA 3
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT 19
TRANSBRASILIANA 8
VIABAHIA 13
AUTOPISTA FERNAO DIAS 10
AUTOPISTA LITORAL SUL 13
AUTOPISTA PLANALTO SUL 28
ECO101 6

MGO 0
CONCEBRA 1

VIA 040 2

MSVIA 0

ROTA DO OESTE 0
GALVAO 26

Fonte: SUINF
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ECOSUL | 0,00

PONTE 0,00

CONCEPA 0,00

CRT 0,02

RODOVIA DO ACO 0,00

FLUMINENSE 0,00

CONCER 0,01

NOVA DUTRA 0,01

AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT 0,02

TRANSBRASILIANA 0,00

VIABAHIA 0,06

AUTOPISTA FERNAO DIAS 0,03

AUTOPISTA LITORAL SUL 0,03

AUTOPISTA PLANALTO SUL 0,02

ECO 101 0,04

MGO 0,00

CONCEBRA 0,00

VIA 040 0,00

MSVIA 0,00

ROTA DO OESTE 0,00

GALVAO 0,02

Fonte: SUINF
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TRO/Elementos - 2015
Pavimento 5804
Sinalizacao 2539
Elementos de Protecao e Seguranca 1128
Dispositivos de Drenagem 1338
Faixa de Dominio 504
Obras-de-Arte Especiais 152
Encostas e Taludes 153
Operacao 184
Sistemas Elétricos e de lluminacao 212
Edificacao 21
Outros 210

Fonte: SUINF




TRO/Elementos - 2015

Sistemas Elétricos e
de lluminacao

Encostas e Taludes
1%
Obras-de-Arte
Especiais
1%

Operacédo
2%

Faixa de Dominio
4%

Dispositivos de
Drenagem
11%

Pavimento
47%

Elementos de
Protecao e Segura
9%

21%

Al/Elementos - 2015

Pavimento 16
Sinalizacdo 10
Elementos de Protecdo e Seguranca 2
Dispositivos de Drenagem 6
Faixa de Dominio 10
Obras-de-Arte Especiais 9
Encostas e Taludes 1
Operacao 31
Outros 48

Fonte: SUINF
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Al/Elementos - 2015

Pavimento
12%

Sinalizacdo

8%
Elementos de
Protecdo e
Seguranca
1%

Outros
36%

ispositivos de
Drenagem
4%

Faixa de Dominio
8%

Obras-de-Arte
Especiais

s e Taludes 7%

1%

23%

PRINCIPAIS ATIVIDADES DE FISCALIZAGAO

1. BR-050/GO/MG

Em 06 de fevereiro de 2015, a Comissao de Vistoria verificou o cumprimento da fase Trabalhos Iniciais. Apos a
conclusao das obrigagdes previstas para a fase e aimplantacao de 10% (dez por cento) da extensao total das obras de
duplicacdo previstas no PER, através da Resolucdo ANTT n° 4.652, de 01 de abril de 2015, publicada no DOU em 02 de
abril de 2015, a Diretoria da ANTT autorizou o inicio da cobranca de pedégio da BR-050/GO/MG - Entroncamento com
a BR-040 (Cristalina/GO) - Divisa MG/SP sob Concessao da MGO Rodovias, a partir de 12 de abril de 2015.

2. BR-060/153/262/DF/GO/MG

Em 02 de abril de 2015, a Comissao de Vistoria verificou o cumprimento da fase Trabalhos Iniciais. Apds a conclusao
das obrigagdes previstas para a fase e aimplantacdo de 10% (dez por cento) da extensao total das obras de duplicacéo
previstas no PER, através da Resolucdo ANTT n° 4.747, de 11de junho de 2015, publicada no DOU em 17 de junho de
2015, a Diretoria da ANTT autorizou o inicio da cobranca de pedagio da BR-060/153/262/DF/GO/MG sob Concessao
da CONCEBRA - Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S. A., a partir de 27 de junho de 2015.

3. BR-163/070/MT

Em 17 de abril de 2015, a Comissao de Vistoria verificou o cumprimento da fase Trabalhos Iniciais. Apds a conclusao
das obrigagbes previstas para a fase e aimplantacdo de 10% (dez por cento) da extensao total das obras de duplicacédo
previstas no PER, através da Resolucdo ANTT n° 4.811, de 26 de agosto de 2015, publicada no DOU em 27 de agosto
de 2015, a Diretoria da ANTT autorizou o inicio da cobranca de pedagio, da BR-163/MT - BR-163 e MT-407 do MS até o
entroncamento com a MT-220 sob Concessao da CRO — Concessionaria Rota do Oeste S. A., a partir de 06 de setembro
de 2015.



4. BR-163/MS

Em 06 de maio de 2015, a Comissao de Vistoria verificou o cumprimento da fase Trabalhos Iniciais. Apos a
conclusao das obrigacdes previstas para a fase e a implantacdo de 10% (dez por cento) da extensdo total das obras
de duplicacdo previstas no PER, através da Resolucao ANTT n° 4.826, de 03 de setembro de 2015, publicada no DOU
em 04 de setembro de 2015, a Diretoria da ANTT autorizou o inicio da cobranca de pedagio da BR-163/MS - Inicio na
divisa com o estado do MT e término na divisa com o PR sob Concessdo da MS VIA — Concessionaria de Rodovia Sul-

Matogrossense S. A., a partir de 14 de setembro de 2015.

5. BR-040/DF/GO/MG

Em 19 de junho de 2015, a Comissdao de Vistoria verificou o cumprimento da fase Trabalhos Iniciais. Apods a
conclusao das obrigacdes previstas para a fase e a implantacdo de 10% (dez por cento) da extensdo total das obras
de duplicacdo previstas no PER, através da Resolu¢ao ANTT n° 4.787, de 17 de julho de 2015, publicada no DOU em
20 de julho de 2015, a Diretoria da ANTT autorizou o inicio da cobranca de pedéagio da BR-040/DF/GO/MG - Trecho
Brasilia-DF - Juiz de Fora-MG sob Concessao da Via 040 — Concessiondria BR 040 S. A., a partir de 30 de julho de 2015.

6. BR-153/GO/TO

Em 02 de dezembro de 2015, a Comissdo de Vistoria realizou a vistoria em campo para verificacdo dos parametros
de desempenho previstos no PER. A Comissdo verificou o ndao cumprimento da fase Trabalhos Iniciais no trecho
Anapolis/GO (BR-060) até Alianca do Tocantins/TO (TO-070) sob Concessao da Concessionaria de Rodovias Galvao BR
153 SPE S.A., com a consequente notificacdo desta Concessiondria referente as inconformidades detectadas para a

realizacdo das devidas corregdes.

7. BR-101/RJ - Ponte Rio-Niterdi

Em 18 de maio de 2015, a Concessionaria Ponte Rio-Niterdi S.A. — ECOPONTE assinou o Contrato de Concessao do

trecho de 13,2 km, compreendido pela Ponte Rio-Niterdi e respectivos acessos, com prazo de concessdo de 30 anos.
Por meio da Resolugdo ANTT n° 4.706, de 26 de maio de 2015, publicada no DOU em 27 de maio de 2015, a Diretoria
da ANTT autorizou o inicio da cobranca da Rodovia BR-101/RJ, trecho acesso a Ponte Presidente Costa e Silva (Niterdi)
- Entr. RJ-071 (Linha Vermelha), sob concessao da Concessiondaria ponte Rio-Niterdi S.A. — ECOPONTE, a partir de 1° de
junho de 2015.

8. Manual de Fiscalizagao
Iniciou-se uma revisao aprofundada do Manual de Fiscalizacdo de 2015, pelo grupo de Trabalho instituido pela

Portaria DG/ANTT n° 353, de 04 de agosto de 2015. A andlise realizada pelo Grupo de Trabalho, que tem o objetivo
de padronizar e aperfeicoar o procedimento sancionatério de Concessao de Rodovia, estava com concluséo prevista
para 04 de novembro de 2015. Entretanto, prorrogou-se o prazo para conclusdo dos trabalhos por mais 90 (noventa)

dias.

USO E OCUPACAO DA FAIXA DE DOMINIO

Durante o ano de 2015, foram publicadas 337 Portarias da SUINF com autorizacbes de uso e ocupacao das faixas de
dominio, todas referentes a autorizagcdes origindrias, de modo que é possivel verificar um elevado aumento na média
anual, de aproximadamente 63%, considerando somente esse tipo de autorizacdo, uma vez que foram publicadas 206

durante o ano de 2014.
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GESTAO DOS CONTRATOS DE EXPLORAGAO DAS RODOVIAS CONCEDIDAS

- Acompanhamento dos Convénios com a PRF

Este convénio visa, por meio de recursos fornecidos pelas Concessiondrias, ao aparelhamento da Policia Rodoviaria
Federal necessario a execucdo dos servicos de policiamento e apoio a fiscalizacdo nas rodovias que compdem a 12
Etapa, 22 Etapa, fases | e Il e 32 Etapa, fases | e lll de Concessdes.

Os recursos serao utilizados para aquisicao de materiais, equipamentos e servicos de manutencao e recuperagao
de veiculos, equipamentos de informatica, aparelhos e instrumentos de fiscalizacdo, equipamentos de telefonia e
comunicacdo, dispositivo de sinalizacdo viaria, algemas, lanternas, trenas, coletes de protecdo balistica, cassetetes,
bastdes retrateis, botas, capacetes, luvas, servicos de manutencao de bens, servico de limpeza e conservacao predial,

locacdo de bens e seguro de veiculos.

- Revisao dos Programas de Exploracdo das Rodovias

Foram concluidas as anélises das Propostas de Revisao dos PERs, apresentadas pelas Concessionarias de Rodovias
Federais, com a elaboracdo de 43 Notas Técnicas, submetidas a Diretoria da ANTT para apreciacao.

Nas Notas Técnicas, foram propostas as alteragdes nos cronogramas fisico-financeiro das obras e servicos previstos,
as alteracoes dos textos do PER, bem como as respectivas justificativas técnicas.

Com o objetivo de ampliar a transparéncia das informacdes aos usuarios, sdo atualizados os textos dos Programas
de Exploracao das Rodovias, considerando-se as ultimas revisdes aprovadas, as quais sao disponibilizadas no site da

ANTT (http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/5261/Concessoes Rodoviarias.html).

- Andlise das inexecucdes referentes ao Ano Concessao Anterior

Foram concluidas as andlises das inexecucdes das Concessionarias de Rodovias Federais em relacéo as obrigacdes
estabelecidas nos Programas de Exploracao das Rodovias — PER, em 2015, as quais resultaram na postergacdo dos
cronogramas de obras e servicos obrigatorios dos Contratos de Concessao.

Destacamos que a andlise das inexecugdes foi realizada utilizando as informacdes dispostas nos relatérios das obras
executadas no Ano Concessao Anterior, apresentados pelas Concessionarias e pelas Coordenacoes de Infraestrutura
das Unidades Regionais (URMG, URSP, URBA, URRJ e URRS).

Foram concluidas as andlises das Propostas de Inexecucdo das Concessionarias de Rodovias Federais, com a

elaboracgao de 35 Pareces Técnicos.

« Andlise e aprovacao dos planejamentos anuais

O Planejamento Anual tem por objetivo a definicdo de um programa de obras e servicos a serem executados e
acompanhados pelas equipes de fiscalizacao e de gestao dos Contratos de Concessao.

Cabe esclarecer que é por meio do Planejamento Anual que a Concessionaria apresenta sua programacao,
distribuida mensalmente, para execucdo das obras previstas no Programa de Exploracao da Rodovia em determinado
ano da Concessao.

Foram analisadas as propostas de Planejamento Anual apresentadas por 20 Concessionarias para o ano de 2015.

Apos os esclarecimentos fornecidos por elas, e apds as correcdes realizadas, as propostas foram aceitas pela ANTT.

« Decretos Expropriatdrios
As propostas de Declaracao de Utilidade Publica sao apresentadas pelas Concessiondrias e geram processos

administrativos, que tramitam ndo somente no ambito da Agéncia, mas também no Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacdo Civil e na Casa Civil da Presidéncia da Republica, antes da expedicdo dos Decretos Presidenciais.

Desde a abertura dos processos até a publicacdo dos Decretos Presidenciais, as propostas passam por analises pela



area técnica e juridica da ANTT, sendo que o encaminhamento das propostas ao Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil pressupbe a aprovacao pela Diretoria Colegiada da Agéncia, por meio da publicacdo de Deliberagoes.
As andlises técnicas geraram, durante o ano de 2015, 102 Pareceres Técnicos, tendo sido encaminhadas, ao
Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil , 124 propostas de Declaracdo de Utilidade Publica, referentes a
areas cuja desapropriacao se faz necessaria para a execucao de obras nas Rodovias Federais Concedidas. Durante o

periodo, 86 Decretos Presidenciais foram publicados a partir de propostas encaminhadas.

« Anadlise de Projetos Executivos
Deve-se destacar que em 2015, por meio da alteracdo do Regimento da Agéncia, foi criada a Geréncia de Projetos

de Rodovias — GEPRO tendo como atividade central analisar e avaliar estudos e projetos de obras e/ou servicos de
engenharia no ambito das outorgas para exploracao da infraestrutura rodovidria.

Essa resolucdo representou um marco pois firmou a posicdo da Agéncia no que se refere a importancia das analise
de projetos de rodovias, possibilitando melhor organizar e padronizar os procedimentos de analise de projetos o que

culminou em maior eficiéncia no que se refere as respectivas analises. Durante o ano de 2015, foram gerados 1.751

Relatorios de Analise de Projetos, dos quais 925 foram emitidos com pareceres favoraveis a aprovacao dos projetos.

Total de Projetos Protocolados em 2015
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FISCALIZAGAO FINANCEIRA E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Acompanhamento Econémico-Financeiro visa a analise do desempenho econdémico-financeiro das
Concessiondrias de Rodovias Federais, retratando a situacao atual, sua evolucao e tendéncias, trazendo transparéncia
e previsibilidade ao Poder Concedente e aos usuarios, além de prover maior conhecimento dos setores regulados
pela ANTT, refletindo na verificacdo da capacidade das concessionarias de rodovias federais em manter a adequada
prestacdo do servico publico confiado ao parceiro privado. Tal procedimento busca dar subsidio e padronizag¢ao no
levantamento e consolidacdo de informagdes para a anélise em diversos temas em curso na ANTT, como a apreciacdo
de pleitos de constituicdo de garantia em captacao de recursos, financiamentos ou emissao de titulos e valores
imobiliarios pelas companhias que administram as Rodovias Federais, além da mensuracdo da estrutura de capital e
da base de remuneracgao das concessionarias de rodovias no processo de revisdo de suas tarifas de referéncia.

Mais que isso, é acompanhado o planejamento econdmico-financeiro apresentado pelas Empresas, avaliando a
atratividade do setor, o nivel de alavancagem, estrutura de capital e rentabilidades experimentados pelas Companhias

que investem no Setor. Paralelamente a fiscalizacao das cldusulas de natureza econémico-financeira, acompanhamos
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o desempenho econémico e financeiro das companhias que compdem o Setor Regulado, verificando mensalmente o
cronograma e o planejamento econémico da concessao, dotado dos investimentos previstos e realizados, das receitas
de peddgio auferidas, custos realmente incorridos, nivel de alavancagem e retorno financeiro dos investimentos
realizados. Em suma, acompanhamos a saude financeira das empresas concessionarias, resguardando a continuidade
e a prestacao adequada do servico publico, prezando ainda pela atratividade, eficiéncia e sustentabilidade do Setor
Produtivo tutelado pela Agéncia.

Vale frisar que as duas principais fontes de recursos financeiros de um empreendimento sédo procedentes: (i)
do aporte de Capital dos acionistas, e (ii) de recursos de terceiros oriundos de instituicdes financiadoras. Ambos os
casos sao objeto de fiscalizacdo e autorizacado por parte da ANTT e, portanto, faz-se necessdria a devida manifestacao

favoravel pela area técnica responsavel.

- Fiscalizacdo Financeira Ordinaria

A Fiscalizacdo Financeira visa, fundamentalmente, a verificacdo do cumprimento, por parte das detentoras de
outorgas, das condi¢des avencadas nos editais de licitacdo, contratos de outorga e demais normas legais aplicaveis,
no que tange as clausulas econdmico-financeiras. Extraordinariamente, a Fiscalizagdo Financeira poderd ter como
finalidade a apuracdo de acontecimentos supervenientes ou fatos relevantes provenientes de demandas especificas
internas ou externas a Agéncia.

O procedimento segue o estabelecido na Portaria n° 312/2009 do Diretor-Geral da ANTT, bem como no Manual
de Fiscalizacdo e no Plano Anual de Fiscalizacdo Financeira. Realizada anualmente, tem por base os documentos
e informacgdes encaminhados pelas concessiondrias a ANTT e visa atestar a conformidade das empresas reguladas
em relacdo as condicdes avencadas nos editais de licitacdo, contratos de outorga e demais normas e regulamentos
aplicaveis, no que tange aos aspectos econdémico-financeiros.

Comoresultado, é possivel:antecipar contingéncias regulatorias; agregar transparéncia e previsibilidade; identificar
possiveis infracdes contratuais e a consequente apuracao das irregularidades e propondo, assim, melhorias; atestar a
regularidade das outorgas, a partir das verificacdes realizadas pela fiscalizacdo.

O Atestado de Regularidade Contratual dos Aspectos Economico-Financeiros é emitido, tomando por referéncia
o Manual de Fiscalizagao Financeira do Setor, no qual consta a metodologia utilizada para anélise das obrigacoes,
assim como os itens de verificacdo que integram a base pela qual se constata a situacdo de regularidade de cada
concessionaria.

Consta desse Atestado, para cada concessionaria, a condicao de REGULAR ou REGULAR COM RESSALVAS, sendo
emitido como REGULAR somente quando a fiscalizada for considerada adimplente em todos os itens de verificacao
aplicaveis. A situacdo REGULAR COM RESSALVAS refere-se apenas aos casos em que ndo for possivel a analise do
item de verificacdo por forca de questdes formais, alheias a acdo deliberada da fiscalizada, tais como a suspensao
administrativa ou judicial de exigibilidade do item, ou a impossibilidade comprovada de obtencdo de documentos
obrigatdrios. Caso a fiscalizada seja considerada como IRREGULAR em qualquer item de verificacao, nao sera emitido
o Atestado.

No ano de 2015, o procedimento abrangeu um total de 21 concessiondrias de rodovias federais concedidas.
Além disso, acompanhamos o processo de implementacdo do cadastro e registro, por parte das Concessionarias
vencedoras dos certames licitatdrios da 32 Etapa de Concessdes Rodoviaria, junto as autoridades fiscais, municipais,

estaduais e federais.

+ Inspecdes Econdmico-Financeiras
Trata-se de inspecdo utilizada para suprir omissoes e lacunas de informacoes, esclarecer necessidades processuais

ou apurar fatos que exijam uma vistoria mais detida e objetiva. Como resultado dessa regular fiscalizacdo ordinaria,

foram identificados alguns procedimentos que exigiam vistoria mais detalhada. O previsto para 2016 é a realizacao



de seis inspe¢des econdmico-financeiras em concessionarias de rodovias.
Durante essas inspecoes, é possivel aprofundar as informagdes necessarias a atestacao da regularidade contratual

das outorgas.

« Verbas de Fiscalizacdo
Sao receitas publicas de recolhimento compulsério pelas Concessionarias de Rodovias Federais, nos termos

avencados nos Contratos de Concessédo do Servico Publico de Exploracao da Infraestrutura Rodovidria Federal.

Foi recolhido, referente as Verbas de Fiscalizacdo Rodovidrias, o montante superior a R$ 100 milhdes de reais em
2014 frente a uma arrecadacao de pouco mais de 70 milhdes em 2013. Esses valores foram cobrados e atualizados
monetariamente por indice definido em cada contrato de concessdo. Em 2015, os valores arrecadados atingiram R$
128 milhodes.
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Quant. CONCESSIONARIA 2013 2014 2015 ‘
1 NOVA DUTRA RS 8.553.114,08 RS  1.327.801,44 R$ 13.215.353,00
2 PONTE R$ 3.507.731,32 RS  3.387.694,68 R$ 4.178.808,00
3 CONCER RS 4.488.853,65 RS  4.787.131,01 R$ 5.064.682,00
4 CONCEPA RS 3.488.371,60 RS 3.655.930,38 R$ 3.919.580,00
5 CRT RS 2.903.388,20 RS  3.087.188,42 R$ 3.310.655,00
6 ECOSUL RS 1.857.491,48 RS 1.817.624,23 R$ 2.036.070,00
7 FLUMINENSE RS 3.592.081,39 RS  3.796.001,08 R$ 4.057.389,00
8 RODOVIA DO ACO RS 1.920.665,81 RS 203277864 R$ 2.177.049,00
9 PLANALTO SUL R$ 2.465.021,81 RS  2.607.141,10 RS 2.776.706,00
10 LITORAL SUL RS 8.627.639,99 RS 9.120.246,30 R$ 9.740.100,00
n FERNAO DIAS R$ 10.571.935,19 RS 11.181.453,09 R$ 11.910.290,00
12 TRANSBRASILIANA R$ 2.400.723,02 RS 2.539.144,33 R$ 2.704.721,00
13 REGIS RS 11.251.719,33 RS 11.899.855,12 R$ 12.673.151,00
14 VIABAHIA RS 4.514.283,06 RS  4.777.511,33 R$ 5.091.680,00
15 ECO-101 RS 2.080.978,07 RS  4.452.922,56 R$ 5.258.020,00
16 MGO - RS 3.627.907,88 R$ 4.294.765,00
17 CONCEBRA = RS  7.140.266,33 R$ 10.159.385,00
18 ROTA do OESTE - RS 4.347.032,77 R$ 6.562.080,00
19 MSVIAS = RS  5.689.699,17 R$ 8.265.681,00
20 BR0O40 - RS  8.067.545,40 R$ 10.897.446,00
21 Galvao BR153 = R$ 876.551,74 RS 686.937,00

R$ 72.223.998 R$ 100.219.427,00 R$ 128.980.548,00
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Verba de Fiscaliza¢ao de Rodovias Federais - Triénio
2013/2014/2015
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Em relagdo a Concessiondria Presidente Dutra, no ano de 2014 houve uma queda na arrecadacao em decorréncia
de revisao de tarifa que estabeleceu que a verba seria reduzida em 90%, para fins de modicidade tarifaria.

Nota-se que houve um forte crescimento da arrecadacdo da verba de fiscalizacdo entre os anos de 2013 e 2015.
Isso ocorreu devido a entrada de novas concessionarias de rodovias federais, bem como em funcao da atualizacao

dos montantes devidos com base nos indexadores econémico-financeiros.

- Investimentos Realizados em 2015

As concessionarias comprometem-se, por forca contratual, a investir anualmente montantes de recursos nas
rodovias federais outorgadas. Para fins de inteligibilidade e atendimento de normas contabeis, separam-se os
investimentos em dois grandes grupos: imobilizado e intangivel. O primeiro diz respeito a bens iméveis e também
moveis, tais quais equipamentos, maquinas, instalacdes, mobilidrio, veiculos e outros que formam e alteram o
patrimoénio das concessionarias. O segundo agrega as intervencdes na infraestrutura fisica das rodovias concedidas,
visando sua recuperacao, melhoramento e ampliacao, e os servicos de manutencao e operacao.

Dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao e de acordo com a deliberacdo CVM
n° 691/12, a infraestrutura rodoviaria ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato
de concessao nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E
prevista apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder
Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar
a infraestrutura para a prestacao dos servicos publicos em nome do poder concedente, nas condi¢cdes previstas no
contrato.

E preciso salientar que os investimentos incorridos pelas empresas sdo remunerados, exclusiva ou conjuntamente,
por meio da cobranca de pedagio durante toda vigéncia das concessdes, levando em consideracdo as diversas
curvas de trafego previstas para os periodos em questao, ou por meio de direito sobre ativos financeiros transferidos
diretamente pelo poder concedente.

Na tabela abaixo é possivel visualizar o investimento das Concessionarias no periodo compreendido entre 2007
e 2015. Destacam-se os anos de 2014 e 2015 em relagcdo aos recursos investidos, em ambos, as concessiondrias

dispenderam mais de R$ 5 bilhdes de reais em investimentos nas rodovias.



CONCESSOES DE RODOVIAS ‘

- Investimentos -
Valores em R$ 1.000
Precos de Dez/2015 (IPCA)
* v
Rodovia 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Total
19 Etapa 324.378 439.487 403.491 574.214 627.690 551.479 554.677 865.940 658.290 - 4039648 205% —
CONCEPA 41.428 60.634 48781 51.166 58605 79.247 44117 118.138 179.589 - 681.703 28% <
CONCER 30.196 70.059 33.597 56.820 76707 82.579 174.427 380.808 279.726 - 1isagn M —
ECOSUL 36.113 23.866 38.270 26.853 43.686 40.168 48339 52.252 41523 - 351.071 15% >
NOVADUTRA 161.688 244.466 240816 300.792 374.198 283.688 215542 278439 127.706 - 2236335 0% o
0,6% Q
PONTE 31121 19.689 12.178 21.442 16418 9.837 18331 3567 - - 132.583
CRT 23.833 20772 29.848 48.142 58.077 55.960 53.922 32736 29746 - 353.036 1.5% o
o 48,3% m
2eEtapa- Fase ! - 1.544.250  980.433 886.404 1.300.485  1.626.541  1.667.203  2.091.292  1.484.210 - 11.580.818
5 11,5% w
REGIS BITTENCOURT - 380.771 214.640 225.355 379.633 347.879 310.783 493.916 414.797 - 2767774
LITORAL SUL - 208.856 191.212 146,185 22362/ 293.391 328.304 465424 273146 - 2130208 &% o
PLANALTO SUL - 155.232 92388 94.897 154.841 182,129 150.584 226.450 180.114 - 1236634 (7,
5 9,4% (7,
FERNAO DIAS - 340.305 244.576 252.929 234418 367.476 322.508 280.123 204.188 - 2.246.524
FLUMINENSE - 182.648 129.562 78.893 132.038 249.855 322.600 416622 304.146 - 1816364 L
TRANSBRASILIANA - 176.876 22728 22946 70623 78335 128242 90.251 82991 - 672.991 28% Z
RODOVIA DO ACO - 99.561 85328 65.198 105.306 107.476 104123 118.507 24.828 - 710.327 s
2°Etapa Fase i - - 4.260 320.774 974.646 76.120 465.153 204.462 184.616 - 2230030 % o
VIABAHIA - - 4.260 320.774 974.646 76.120 465.153 204.462 184.616 - 2230030 %
3aEtapa - - - - - - 50.138 2.349.907  2.818.975 - 5219000 2%
ECO101 - - - - - - 50.138 261.645 110,557 - 422340 g%
MGO - - - - - - - 203.425 232.226 - 435651 1.8%
CONCEBRA - - - - - - - 607.242 614.506 - 121798 O
CRO - - - - - - - 630.973 802.484 - 1433457 &%
MSVIAS - - - - - - - 241.466 499.710 - 741.176 L
BR040 - - - - - - - 288.679 550.092 - 838.771 35%
Galvio BR153 - - - - - - - 116.477 9.400 - 125877 0.5%
ECOPONTE - - - - - - - - 10512 - 10512 0.0%
Total 324378  1.983.737  1.388.184 1.721.392  2.902.822 2.254.140 2737.171 5511.600  5.156.602 - 23.980.027 1':’"
Coordenagéo de Fiscalizagio de
D h &mico-Fi iro - 0324 1,984 1,388 1721 2,903 2254 2737 5512 5,157 - 23,980
CODEF
FONTE: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
AUDITADAS

 Inicios das concessdes em 2008.

® Inicio da concessdo em 2009.

O grafico abaixo ilustra os investimentos realizados pelas concessionarias de rodovias federais concedidas para o
periodo de 2007 a 2015:

Série Historica dos Investimentos 2007/2015
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Pela analise dos graficos acima, observa-se que houve um aumento expressivo dos investimentos realizados nas
rodovias federais concedidas nos ultimos exercicios sociais.

O grafico a seguir mostra o total de investimentos por concessiondria, das trés etapas do programa de exploracao
da rodovia.

Investimentos 2007/2015
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12 ETAPA 22ETAPA  22ETAPAfase2  32ETAPA

Da primeira etapa, o destaque é para os investimentos feitos pela CONCER, CONCEPA e pela DUTRA. Da segunda
etapa, ressaltamos os investimentos da Régis Bittencourt, Litoral Sul e Fluminense. Por fim, os destaques da terceira

etapa sdo os investimentos realizados pelas concessionarias: CONCEBRA, CRO e Via040.
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CONCESSOES FERROVIARIAS

A ANTT é responsdvel por gerir e fiscalizar 14 contratos de concessao ferroviaria e 1 Contrato de Subconcesséao,
entre eles estdo a América Latina Logistica Malha Norte S.A, América Latina Logistica Malha Oeste S.A., América
Latina Logistica Malha Paulista S.A., América Latina Logistica Malha Sul S.A., Estrada de Ferro Carajas, Estrada de Ferro

Parana Oeste S.A., Estrada de Ferro Vitoria a Minas, Ferrovia Centro-Atlantica S.A., Ferrovia Tereza Cristina S.A., Ferrovia

e

Transnordestina Logistica S.A., MRS Logistica S.A., Transnordestina Logistica S.A., VALEC S.A. - Ferrovia de Integragédo
Oeste-Leste, VALEC S.A. - Ferrovia Norte Sul (FNSTN e FNSTC) e a Subconcessiondria Ferrovia Norte e Sul.

~

Malha Concedida

Data de inicio Prazo da

0 - Extensao/Km
da Concessao Concessao
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América Latina

All - América Latina

Logistica Malha ALLMN Logistica Malha Norte 19/05/1989 90 anos 735,26
Norte S/A
América Latina América Latina Logistica
Logistica Malha = ALLMO 01/07/1996 30 anos 1.953,44
Malha Oeste
Oeste
América Latina AMERICA LATINA
Logistica Malha ALLMP LOGISTICA MALHA 01/01/1999 30 anos 2.043,95
Paulista PAULISTA S/A
América Latina ALL - AMERICA LATINA
Logistica Malha = ALLMS LOGISTICA MALHA SUL 01/03/1997 30 anos 7.223,37
Sul S/A
Estrada de Ferro ESTRADA DE FERRO
ParanaOeste | T 'O PARANA OESTE S/A EYOSEED 30anos 248,09
Es“ac";:j‘;:em EFC 01/07/1997 30 anos 996,66
VALE S.A.
EstradadeFerro ..\, 01/07/1997 30 anos 887,68
Vitoria Minas
Ferrovia Centro- FERROVIA CENTRO-
Atlantica FCA ATLANTICA S.A 01/09/1996 30 anos 7.222,43
Ferrovia Norte- VALEC - Engenharia,
Sul - Tramo FNSTN Construgdes e Ferrovias 01/10/1999 30 anos 744,5
Norte S/A
FerrO\{la.Tereza ETC Ferrovia Tereza Cristina 01/02/1997 30 anos 163,44
Cristina S/A
MRS Logistica MRS MRS LOGISTICA S/A 01/12/1996 30 anos 1.608,86
Ferrovia Ferrovia Transnordestina
Transnordestina FTL o 01/01/1998 30 anos 3.682,03
L. Logistica S/A
Logistica (*)
Ferrovia Norte- VALEC - Engenharia,
FNSTS Construgdes e Ferrovias 10/05/1989 30 anos 853,57

Sul - Tramo Sul

S/A

Total 28.363,28

(*) a FTL é uma cisdo da Transnordestina Logistica S.A - TLSA.

Fonte: Declaracdo de Rede ANTT 2015.
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Para avancar no processo de modernizagao da infraestrutura e da logistica ferroviarias do pais, o Governo Federal,
em agosto de 2012, langou o Programa de Investimentos em Logistica (PIL), visando ampliar os investimentos publicos
e privados em infraestrutura de transportes. Nesse sentido, foram apresentadas as prioridades do Governo Federal no
que se refere ao modo ferroviario, quais sejam: concessao das novas estradas de ferro construidas; inducdo de novos
investimentos no ambito das concessdes ja existentes; e fomento e garantia da interoperabilidade do Subsistema
Ferroviario Federal (SFF).

A Primeira Etapa do PIL contemplava a construcao de novas Estradas de Ferro (EF), perfazendo cerca de 10 mil
quilometros de ferrovia a serem construidas em bitola larga. A intencao inicial era permitir a exploracao dessas
novas malhas ferrovidrias federais por meio de um novo modelo de concesséo, o qual ficou conhecido como Modelo
Horizontal. Esse modelo previa a separacao entre a prestacdo do servico de transporte ferroviario de cargas e a
atividade de construcdo, manutencéo e exploragao da infraestrutura ferroviaria. O modelo previa também a prestacao
do servico de transporte ferrovidrio de cargas pelos Operadores Ferroviarios Independentes (OFIl) em regime de
competicao no SFF.

Em junho de 2015, o Governo Federal anunciou a Segunda Etapa do PIL, a qual considera o aperfeicoamento do
modelo de concessao ja existente (Modelo Vertical), permitindo que os OFl adquiram capacidade ociosa diretamente
das concessiondrias verticais, estimulando, assim, a interoperabilidade do SFF. A Segunda Etapa do PIL inclui a
concessao de novas ferrovias e novos investimentos em concessoes existentes. Essas agdes totalizam RS 86,4 bilhdes
de investimentos projetados.

Objetivando celebrar novos contratos de concessao com os agentes econémicos, o Governo Federal almeja

construir as seguintes Estradas de Ferro:
« Lucas do Rio Verde/MT - Sinop/MT - Miritituba/PA (com estimados 1.100 km - a construir);
« Ouro Verde de Goids/GO - Estrela d'Oeste/SP (682 km — em obras), integrante da Ferrovia Norte Sul, e trecho
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Estrela d’Oeste/SP —Trés Lagoas/MS (288 km — a construir), totalizando cerca de 970 km;

« Porto Nacional/TO - Andpolis/GO (855 km — concluido) e Acailandia/MA - Barcarena/PA (575 km - a construir),
totalizando cerca de 1.430 km, ambos integrantes da Ferrovia Norte Sul;

« Rio de Janeiro - Espirito Santo, com aproximadamente 580 km; e

« Campinorte/GO - Lucas do Rio Verde/MT - Sapezal/MT - Porto Velho/RO - Peru, integrantes da Ferrovia
Bioceanica, com aproximadamente 3.500 km, a construir no lado brasileiro, cuja conexao ao litoral peruano
permitird acesso aos mercados asiaticos. J4 se encontra concluido o Projeto Basico para o trecho Lucas do Rio

Verde/MT - Campinorte/GO (900 km).

A inducédo de novos investimentos no ambito das concessdes ferrovidrias ja existentes conta com o Regime
Tributdrio para Incentivo a Modernizagao e a Ampliacao da Estrutura Portuaria (REPORTO) (Lei n° 11.033/2004) e o
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI) (Lei n° 11.488/2007).

Por fim, a interoperabilidade do Subsistema Ferroviario Federal, assegurada por meio do compartilhamento da
infraestrutura ferrovidria, na modalidade de Trafego Mutuo (TM) e de Direito de Passagem (DP), sera fomentada aos
novos Operadores Ferroviarios Independentes na prestacdo de servicos, mediante autorizacdo, em qualquer ponto
do SFF.

EXPANSAO DA MALHA

A consolidacdo de uma malha ferroviaria capaz de promover a interoperabilidade com outros modais de
transportes é condicdo necessaria para a promogao de maiores fluxos de cargas e passageiros. Avancos neste setor
podem conferir ao Pais ganhos econémicos com maior eficiéncia energética e menores custos operacionais, quando
comparado ao modal rodovidrio.

Até 2015, foram realizados estudos de viabilidade em 10.975,0 km. Vale ressaltar que os trechos Ouro Verde -
Estrela d'Oeste (681 km) e Porto Nacional — Anépolis (855 km), pertencentes a Ferrovia Norte Sul, apesar de ja terem
seus estudos realizados anteriormente a criacao do Programa de Investimentos em Logistica (PIL), foram readequados
ao novo programa. Destaca-se também, que o trecho Prudente de Morais - Campos dos Goytacazes substituiu o
trecho inicialmente proposto, Corinto - Campos.

Quanto ao trecho do Ferroanel Norte (Perus-Jundiai; Perus-Manoel Feio), em 2015 foi firmado Termo de
Compromisso entre a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL) e a empresa Desenvolvimento Rodoviario S/A
(DERSA) para realizacdo dos estudos técnicos ao planejamento do Tramo Norte do Ferroanel Metropolitano de Sao
Paulo contemplando: elaboracdo dos estudos ambientais para fins de elaboracdo do EIA/RIMA; elaboracéo do Projeto
Basico de Engenharia.

Entre os meses de Maio a Outubro de 2015, a DERSA conduziu um estudo comparativo de implementacdo do
Ferroanel Norte em via dupla versus via singela, baseando-se no incremento de trafego esperado no plano logistico
de transporte da Regido Metropolitana de Sao Paulo.

O Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil , em dezembro de 2015, solicitou a alteracdo no nivel de
detalhamento dos estudos em consonanciacom os Procedimentos de Manifestacdo de Interesse (PMI), fato que ensejou
a necessidade de um Termo Aditivo ao TC n° 001/15, ora em fase de celebracao. Apos o ajuste serdo contratados os
servicos para elaboracéo de Projeto de Engenharia. A elaboracdo dos estudos ambientais que subsidiam a producdo
do Estudo de Impacto Ambiental e do Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA) estd em fase de licitacao pela
DERSA, com a abertura do edital de chamamento tendo ocorrido em 29/12/2015.

A malha ferrovidria brasileira se desenvolveu ao longo do tempo com caracteristicas distintas, o que nao favorece a
integracao de trechos ferroviarios e de regides do pais e reduz o nimero potencial de rotas que clientes e operadores

poderiam utilizar.



Diferentes padroes e alternativas de tracado, raios de curvatura e principalmente bitolas foram adotados (a bitola
é um termo ferrovidrio para designar a distancia entre as faces internas dos trilhos sobre os quais os trens trafegam),
para que se viabilizassem, a época, novas ferrovias pela iniciativa privada e governamental, a partir de cendrios
econdmicos restritivos para o investimento em infraestrutura ferroviaria.

Com a mudancga para um cendrio econémico mais propicio, no inicio da década de 70, optou-se por padronizar
a expansao da nossa malha férrea em bitola larga. Este novo conceito ganhou forca devido a aptidao desta bitola
para a maior produtividade do transporte ferroviario. Com a implantacdo de um terceiro trilho, tornando a via férrea
em bitola mista; com a mudanca de geometria ou a duplicacao de linhas e ampliacdo de trechos em bitola larga,
fortalecem-se as ligagdes entre as regides brasileiras.

Existe um plano de investimentos e/ou recuperacgao de ativos, o qual visa ao aumento de capacidade e melhoria
na seguranca operacional dos trechos ferrovidrios, embasado pela pactuacdo de metas de desempenho, dentre as
quais, o aumento no volume de transporte e a reducao no indice de acidentes. Neste contexto as concessionarias

estdo implementando os seguintes projetos:

- Ferrovia Norte-Sul

Trecho Palmas/TO - Anépolis/GO (855,0 km) — trecho de superestrutura concluido e em fase de operacao assistida.

Até dezembro 2015 encontravam-se em execucdo obras complementares. O trecho ja possui autorizacao de trafego.

« Extenséo Sul da Ferrovia Norte-Sul
Trecho Ouro Verde/GO - Estrela d’'Oeste/SP (681,00 km) — o empreendimento ja possui 89% realizados, com 95%
de infraestrutura, 85% de superestrutura e 85% de obras de arte especiais realizadas em 2015, com previsao de
conclusao em 2017.

« Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL)

Trecho Ilhéus/BA — Barreiras/BA (1.022,0 km) — O empreendimento possui 40% de realizacdo global, sendo
executados 42% de infraestrutura, 33% de obras de artes especiais e 22% superestrutura, com previsdo de conclusao
até 2018.

« Ferrovia Nova Transnordestina

Trecho Missao Velha/CE - Salgueiro/PE (96,0 km) — via permanente concluida em 2013, com execucédo de obras
complementares em 2015.

Trecho Salgueiro/PE - Trindade/PE (163,0 km) — conclusdo da superestrutura em janeiro/ 2015, com execucao de
obras complementares em 2015.

Trecho Trindade/PE - Eliseu Martins/Pl (423,0 km) — executados 65% de infraestrutura, 51% de obras de arte
especiais e 28% de superestrutura em 2015, com conclusédo prevista para outubro/2016.

Trecho Salgueiro/PE — Suape/PE (544,0 km) — obras em execucdo em cinco lotes, com execucao de realizacdo
de 55% de infraestrutura, 53% de obras de arte especiais e 35% de superestrutura, com previsdo de conclusdo em
outubro/2016.

Trecho Pecém/CE - Missao Velha/CE (526,0 km) — obra em execucdo nos lotes 1 a 3, com execucdo de 19% de

infraestrutura e 9% de obras de arte especiais previsdo de conclusao em janeiro/2017.

DIREITO DE PASSAGEM

Quanto a promocao da competitividade no setor ferrovidrio, a ANTT desenvolveu a¢des para estimular a utilizacdo
de toda a malha por parte das concessionarias e criar condi¢cdes para uma maior participacdo do modo ferroviario

na Matriz de Transporte. Editou a Resolucdo 3.695/2011, que aprovou o Regulamento das Operacdes de Direito de
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Passagem e Trafego Mutuo do Subsistema Ferroviario Nacional. Por meio desse ato, o conceito de direito de passagem
foi ajustado e se tornou mais abrangente, o que possibilitou o exercicio do direito a cada concessionaria de receber ou
entregar carga em qualquer ponto da malha ferroviaria federal.

De forma complementar, para prover eficacia ao instrumento proposto, a Agéncia, além de disciplinar o uso da
capacidade ociosa (disponivel), estabeleceu os critérios para a definicdo da tarifa de direito de passagem e trafego
mutuo, a realizacdo de investimentos de expansao e a exigéncia de que as concessiondrias apresentem anualmente
a Declaracao de Rede - DR.

Em atendimento ao disposto no Art. 5° do Regulamento das Operacdes de Direito de Passagem e Trafego Mutuo
do Subsistema Ferroviario Nacional, aprovado pela Resolucdo ANTT n° 3.695, de 14 de julho de 2011, a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — ANTT apresentou anualmente a Declaracao de Rede para os Exercicios 2013,
2014, 2015 e 2016, correspondente as Concessiondrias de servico publico de transporte ferrovidrio de cargas.
Trata-se de documento que tem como objetivo consolidar as informagdes técnico-operacionais de toda a malha
ferroviaria brasileira concedida, com vistas a subsidiar o processo de planejamento das opera¢des sob a forma de
interoperabilidade ferroviaria.

Percebem-se pequenos aumentos no percentual da producdo de transporte em Trafego Mutuo/Direito de
Passagem na malha entre osanosde 2011 e 2013, a manutencao do patamar de 2013 para o ano de 2014, e novamente
um pequeno aumento percentual entre os anos de 2014 e 2015, conforme dados do Sistema de Acompanhamento
e Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario de Carga — SAFF, mostrados na tabela seguinte. E possivel concluir que as

concessiondrias estao ampliando suas operagdes em outras malhas em regime de maior competicao.

Percentual da Producao
Ano

de Transporte em TM/DP*
2011 7,07 %
2012 8,06 %
2013 8,53 %
2014 8,52%
2015 8,99%

*TM/DP = tréfego mutuo por direito de passagem

USUARIOS DEPENDENTES

No segundo semestre de 2015 foram finalizadas 15 analises de solicitacdes de registro de usuario dependente.
Dos 15 pedidos, 1 resultou em registro de usuario dependente, 9 resultaram em habilitacdo para negociacao de

contrato e 5 em arquivamento dos respectivos processos, conforme relacéo a seguir:



Usuario Situacéo Concessiondria  Resolugdo  Publicacao Processo

Eldorado Brasil Registro
MRS 4663 16/04/2015 50500.049854/2014-35
Celulose S.A. Concedido (7,
COOPCANA - <<
Cooperativa Agricola o
Regional de Habilitacéo ALL MS 4697 19/05/2015  50500.052757/2014-20 s
Produtores de Cana S
Ltda oc
Magnesita o
Habilitacao FCA 4696 19/05/2015 50500.010382/2014-21 LL
Refratarios S/A L
Dow Brasil Induastria m
e Comércio de Habilitacdo FCA 4701 19/05/2015  50500.119840/2014-96 o
Produtos Ltda a
Ipiranga Produtos de Ll
Habilitacéo ALLMS 4628 12/03/2015 50500.206548/2014-11 ()
Petréleo S/A 2
Ipiranga Produtos de o
Habilitacdo ALLMP 4629 12/03/2015 | 50500.206548/2014-11 (U]
Petrdleo S/A
Ipiranga Produtos de
Habilitacéo FTL 4636 13/03/2015 50500.206547/2014-68
Petréleo S/A
SEARA Industria e
Comércio de Prod, Habilitacéo ALLMS 4742 10/06/2015  50500.073142/2015-18
Agropecuarios Ltda.
SEARA Industria e
Comércio de Prod, Habilitacao ALLMN 4743 10/06/2015 50500.089910/2015-55
Agropecuarios Ltda.
Usina de Actcar
Santa Terezinha Habilitacdo ALLMS 4791 21/08/2015 | 50500.018679/2014-34
Ltda.
Companhia de Ferro
Ligas de Bahia - Arquivado FCA = = 50535.000463/2014-15
FERBASA
Arcelor Mittal Brasil
Arquivado MRS - - 50500.036336/2011-17
S/A
Arcelor Mittal Brasil
Arquivado MRS - - 50500.036330/2011-31
S/A
Arcelor Mittal Brasil
Arquivado MRS - - 50500.036366/2011-15
S/A
Santa Fé Mineraciao
Arquivado FCA - - 50500.023998/2012-08

Ltda.




ACOMPANHAMENTO E ARBITRAGEM DE CONFLITOS

No que concerne aos conflitos entre os usuarios e as concessionarias de servico publico de transporte ferroviario
de cargas, sao instaurados processos administrativos para preservar o interesse publico, harmonizando os objetivos
das partes e arbitrando os conflitos de interesses, bem como garantir o bom funcionamento dos servicos.

A Tabela abaixo apresenta a situacao, no final de 2015, dos processos em tramite:
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Processo

50535.002531/2014-81

50500.018679/2014-34

50500.029844/2013-01

50500.031594/2013-61

50500.026255/2013-62

50500.191059/2013-68

50500.212337/2004-13

50500.019184/2014-22

50500.039127/2012-06

50500.226098/2015-55

Assunto

Pedido de intervengéo da ANTT para
viabilizar negociagao de contrato de
transporte de longo prazo com a
concessiondria Ferrovia

Centro Atlantica S.A.

Pedido de intervengéo da ANTT para
viabilizar garantia de fluxo de
transporte e negociacao de contrato
de transporte de longo prazo com a
concessiondria America Latina

Logistica Malba Sul S.A.

Reclamacgao para punicéo da
concessiondria America Latina

Logistica S.A.

Reclamacao de Usuario Contra a

América Latina Logistica - ALL

Reclamacao de Usuario Contra a

América Latina Logistica - ALL

Reclamacdo de usuario - pedido de
instauracao de Procedimento de
Resolugao de canflitos e medida

cautelar em face da concessionaria

MRS Logistica S.A.

No bojo de processo de registro de
usudrio dependente iniciado em
2004, a usuaria relatou prestagao de
servico inadequado pela
concessiondria America Latina
Logistica Malha Qeste S.A. {antiga
Ferrovia Novoeste S.A.), bem como a

supressao de ramal ferroviario

Pedido de Descredenciamento de

Lsuario Dependente

No bojo de processo de registro de
usudrio dependente iniciado em
2012, a usuaria relatou problemas na
prestacdo de servigo pela
concessiondria America Latina
Logistica Malha Oeste S.A. - ALLMO
em 1°/7/2015.

Nos autos de processo instaurado a
partir de requerimento de reunido
como a concessionaria América Latina
Logistica Malha Sul - ALLMS S.A., a
usudria relatou o descumprimento
dos volumes de transporte pactuados

comaALL.

Interessado

Bahia Specialty Celulose
S.A.

Usina de Agucar Santa

Terezinha S.A. - USACUCAR

AGROVIASA.

Rumo Logistica Operadora

Multimodal - RLOM S/A

Copersucar S/Ae

Coopersucar

MMX Sudeste Mineragao
LTDA., MMX Mineracao e
Metalicos S.A. e MRS
Logistica S.A.

Cargill S.A.

América Latina Logistica -
ALL

ArcelorMittal Brasil S.A.

SEARA Industria e Comercio
de Produtos Agropecuarios

LTDA.

Status

Processo aguarda manifestagao do usudrio quanto ao teor do

Oficio n° 195/2015/GEROF/ SUFER/ANTT.

Considerando que as partes encaminharam, conjuntamente,
a Carta S/N, de 08/05/2015, solicitando o sobrestamento do

procedimento de arbitramento de conflitos e a concessao de
NOvo prazo para negociagao do contrato de transporte, na

forma do art. 28 do REDUF, a ANTT expediu a Resolugdo
4791/2015, que habilita a usuaria a negociar com a ALLMS,
por 180 dias, 0 contrato de transporte para o fluxo
Maringd/PR - Paranagua/PR.

A érea técnica recomendou a Diretoria Colegiada o néo
acolhimento dos Embargos de Declaragao apresentados pela
ALLMP. Apresentado o contraditério da usuaria, o processo
permanece aguardando decisao da Diretoria sobre os
Embargos.

Em razdo de pedido de arquivamento apresentado por
ambas as partes, bem como do ato de concentragéo entre as
empresas, a Diretoria da ANTT entendeu pelo arquivamento
dos autos da reclamacao.

A GEROF adota as providéncias cabiveis no sentido de apurar
e fiscalizar se houve o efetivo cumprimento da Medida
Cautelar pela concessionaria ALLMP S/A, bem como se houve
cometimento de infragao administrativa as disposicdes

legais, regulamentares e contratuais.

A SUFER homologou a desisténcia dos pedidos formulados
pela usudria MMX no processo, mediante a concordancia da
concessiondria MRS, de modo que os autos da reclamagao

foram arquivados.

Apos diligéncias da GECOF/SUFER, a concessionaria
encaminhou justificativas e informou sobre a reconstrugao

da linha em andamento.

Por meio do Oficio 383/2015/COSEF/GEROF/SUFER, o usuario
foi diligenciado a observar as regras e prazos inseridos na
Resolucio ANTT 3.694/2011 para a manutencao de seu
registro de usudrio dependente, bem como a apresentar
cdpia de contrata de transporte.

Nota da Procuradoria da ANTT 19.370/2015-PF-ANTT, de
17/11/2015, recomenda qgue as partes sejam consultadas
acerca do interesse no prosseguimento do processo ou no
arquivamento, haja vista a incorporacao de agées entre a
concessiondria ALLMP S/A e o usuario Rumo S/A. As partes
foram diligenciadas a se manifestar pela SUFER.

Em 30/10/2015, a usudria protocolou manifestagdo perante a
ANTT, no sentido de que, em relagéo ao compromisso
firmado pelas partes em reunido para envidar esforgos
quanto a renovagao do contrato de transporte, a usuaria
seguiria aguardando proposta vidvel da concessiondria,
resguardado o direito de solicitar arbitramento das questdes

ndo resolvidas.

Em 27/10/2015, a usudria requereu a suspensdo do pedido
de apreciagao da reclamacao até a emissao de decisao de
mérito em processo judicial em que obteve provimento

cautelar.



OBRAS DE ADEQUACAO E AMPLIACAO DE CAPACIDADE

Por meio das concessoes de trechos ferroviarios, pretende-se modernizar e garantir uma logistica eficiente, com
integracdo da malha ferroviaria, reduzindo custos e ampliando a capacidade de transporte.

Atualmente, estao sendo realizadas as seguintes obras nos trechos concedidos:

« Malha Paulista
Trecho Boa Vista-Nova/SP - Evangelista de Souza/SP (193,0 km) - via permanente da duplicacdo concluida,

executados 193 km de duplicacdo até 2015, com previsao do término das obras de adequacéo vidria em 2016.

- Estrada de Ferro Carajas
Duplicacdo da Linha Tronco (892,0 km) - duplicados 63,5 km em 2015, com previsdo de conclusdo da obra em

2018.
Construcao do Ramal Sudeste do Pard (100,0 km) — construidos 30,0 km em 2014, com previsao de conclusao em
abril/2017.

FISCALIZAGAO DE OBRAS

Foram realizadas inspecbes nas obras de implantacao dos projetos de infraestrutura de transporte ferroviario de
cargas autorizados pela ANTT na malha operacional, bem como nas obras de ampliagao da malha concedida. Trata-
se, essencialmente, do acompanhamento fisico dos projetos sob o ponto de vista regulatério, em que se avaliam
aspectos relacionados ao escopo, prazo e qualidade dos empreendimentos. As inspecdes sao priorizadas em funcao
do valor do investimento, extensao dos segmentos em obra ou concluidos, interesse publico do projeto, histérico de
vistorias anteriores e analise de relatérios de monitoramento encaminhados pelas concessionarias.

As principais obras em andamento acompanhadas pela ANTT sdo: TLSA - Ferrovia Nova Transnordestina, que ligara
o interior do Piaui aos Portos de Suape em Pernambuco e de Pecém no Ceard; FIOL - Ferrovia de integracao Oeste
Leste, que interligard o oeste baiano ao Porto de Ilhéus na Bahia; FNS - Ferrovia Norte Sul, interligando Palmas no
Tocantins a Estrela d'Oeste em Sédo Paulo; EFC- Estrada de Ferro Carajas - Duplicacdo da linha existente e construcdo
do Ramal Sudoeste do Parg; e ALL-MP - América Latina Logistica - Malha Paulista - Duplicacdo Campinas a Santos.

Também sdo realizadas inspe¢des eventuais em obras autorizadas pela ANTT de acordo com a necessidade
identificada. As principais funcdes desempenhadas durante a inspecdo de obras sao:

- Verificar se as obras em andamento estdo claramente vinculadas aos projetos autorizados pela Agéncia por
meio dos atos expedidos para o empreendimento, bem como avaliar a adequacao da execucgédo das obras aos
projetos autorizados pela ANTT;

- Observar as frentes de trabalho, as atividades em curso e o grau de mobilizacdo das equipes e equipamentos
nos trechos inspecionados;

« Obter informacoes relevantes sobre o controle de qualidade das obras concluidas e em curso;

« Avaliar, de forma expedita e visual, a real implantacao dos mecanismos de controle de qualidade necessarios,
o avanco fisico, a aderéncia ao cronograma esperado, entre outros aspectos; e

- Verificar a exequibilidade do cronograma fisico estabelecido, obtendo da Concessiondria as justificativas para

o seu descumprimento, quando for o caso.

Em 2015, foram realizadas 31 inspecdes em obras de implantacdo de projetos de infraestrutura ferrovidria

autorizados pela ANTT.
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FISCALIZAGOES DOS CONTRATOS DE CONCESSAO E ARRENDAMENTO

- Fiscalizacdo/Gestdo de Metas de Producao e Reducdo de Acidentes.

Considerando as competéncias de pactuar, gerenciar, acompanhar e controlar as metas de producao e seguranca
da prestacao do servico de transporte ferroviario de cargas, foram realizadas as seguinte atividades:

Avaliacdes de primeira instancia referente a processos de descumprimento de metas, conforme Tabela abaixo:

Assunto Referéncia

Descumprimento Metas Producao Trecho 2013 - FTL 50500.062687/2014-18
Descumprimento Metas Producao Trecho 2013 - FCA 50500.068637/2014-44
Descumprimento Metas Producao Trecho 2013 - ALLMO 50500.068610/2014-51
Descumprimento Metas Producao Trecho 2013 - ALLMP 50500.068620/2014-97

Andlise de justificativa prévia e defesa administrativa, conforme tabela abaixo:

Concessiondria Meta descumprida Ano Processo Situagao
Justificativa
ALLMS Produgao 2013 50500.068626/2014-64
analisada
Defesa
MRS Producdo 2013 50500.068645/2014-91
Analisada

Apuracao do cumprimento de metas pactuadas para o exercicio de 2014, quando se verificou o descumprimento

por parte de 4 concessionarias, conforme tabela abaixo:

Concessionaria = Meta Descumprida

ALLMP Producéo
EFVM Producéo
FCA Producéo
FNSTN Seguranca

Instauracdo de processos administrativos para andlise de pedidos de ajustes de metas, solicitados por cinco

concessionarias, conforme tabela abaixo:

Concessionaria Processo

EFC 50505.050802.2015-42
EFVM 50505.050803.2015-97
FCA 50500.021187.2015-98
FNS 50510.021181.2015.11
MRS 50505.050769.2015-51

« Fiscalizacdo/Gestao do Plano Anual de Treinamentos — PAT
Considerando a competéncia de Analisar os Planos Anuais de Treinamento — PAT, foram analisados 13 Planos

Anuais de Treinamentos das concessionarias ferroviarias.



 Fiscalizacdo/Gestao dos Relatérios Semestrais de reclamacao de usudrios
Considerando a competéncia de Analisar os Relatdrios Semestrais de reclamacao de usudrios enviados pelas

Concessionarias, foram abertos 3 processos administrativos simplificados para andlise de inconsisténcias em Planos

Anuais de Treinamentos das concessionarias ferroviarias.

- Fiscalizacdo/Gestao da Declaracdo de Rede

Considerando a competéncia de acompanhar as informagdes prestadas pelas concessionarias na Declaracéo
de Rede - DR e fornecer os subsidios necessarios para sua adequada publicacdo, foram auditadas, consolidadas
e publicadas no sitio eletronico da ANTT, em 31/12/2015, 13 DR’s, para o ano de 2016, com realizacdo prévia de
fiscalizacdo/auditoria por meio da instauracdo dos processos administrativos.

Os dados acerca da Declaracdo de Rede estdo disponibilizados no endereco eletrdnico:

http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/25863/Declaracao_de Rede.html

E importante observar, que os trechos a serem fiscalizados dentro da area de atuacdo da ANTT, possuem
caracteristicas proprias que devem ser levadas em consideracdo no planejamento da fiscalizacdo, tais como
segmentos com grande intensidade de trafego, e outros com pouca ou nenhuma utilizagdo, mas que possuem grande
quantidade de bens arrendados, e portanto necessitam ser fiscalizados, face a obrigacdo da concessiondria em zelar
pelo patriménio publico arrendado.

No ano de 2015 foram emitidos 154 relatérios de inspe¢des, entre programadas e eventuais. Os trechos

inspecionados podem ser observados nos quadros discriminados, por cada COFER, apresentados a seguir.

Trechos inspecionados pela COFER RS

Concessionaria Trecho
/ Autorizataria
EFPO Guarapuava - Cascavel
FTC Linha Principal, Ramal de Oficinas, Ramal de Fiorita, Ramal de Sangéo e

Esplanada - Urussanga

Séo Francisco do Sul-Mafra

Mafra-Porto Unido
Santa Maria-Cruz Alta
Cruz Alta-Santo Angelo-Santa Rosa
QOurinhos-Londrina-Apucarana-Maringa

Mafra(Rio Negro)-Eng.Bley

Posto Km 103-Curitiba
Cacequi-Uruguaiana
Bagé-Rio Grande
Santa Maria-Cacequi-Bagé
Piratuba-Marcelino Ramos
Porto Unido-Marcelino Ramos
IS Uvaranas-Paranagua
Roca Sales-Passo Fundo
Jaboticaba-Carlos Barbosa
General Luz-Santa Maria e Ramal Cachoeira do Sul
Ramal POA, POA-General Luz, Patio Industrial-Roca Sales
Roca Sales - Lages
Joaquim Murtinho-Jaguariaiva-Marques dos Reis e Ramal Pisa
Uvaranas - Pinhalzinho
Dilermando de Aguiar-Santiago-Séo Borja
Mafra-Lages
Desvio Ribas-Guarapuava
Ramal Cara-Cara-Oficinas
Cruz Alta-Passo Fundo-Marcelino Ramos

Uvaranas-Apucarana
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Trechos inspecionados pela COFER CE

Concessionaria
Trecho

/ Autorizataria

Sede - Fortaleza
Eng. Jorge Lins (Recife/PE) - Arrojado
Aracapé/CE - Arrojado e Ramal Crato
Ramal Macau
S&o Luis/MA - Teresina/Pl e Ramal do ltaqui
FTL Eng. Jorge Lins (Recife/PE) - Propria
Ramal Mucuripe - Ramal Pecém
Teresina/Pl - Caucaia/CE
Trem Forroviario
Trem do Forré
Trem do Matuto

Alagoinhas/BA - Juazeiro/BA e Ramal de Campo Formoso

FCA
Alagoinhas/BA - Propria/SE
FNS S.A. Acailandia (QAL) - Porto Nacional (PPN)
EFC Séo Luis (Virador de Vagdes Minério (QVV)) - Maraba (QMA) - Carajés (QCA)

Trechos inspecionados pela COFER MG

Concessionaria
Trecho

/ Autorizataria

Trem Turistico ABPF: Trem das Aguas (Sdo Lourenco/MG a Soledade de

ABPF Minas/MG) e Trem da Serra (Passa Quatro/MG a Cel. Fulgencio)

MNAT Trem Turistico Serra Azul - Miguel Pereira/RJ - Governador portela
VALE Ouro Preto a Mariana

GIF Trem Turistico GIF Consultoria: Trem das Cachoeiras (Rio Acima/MG)

Trem Turistico FCA: Sdo Joao Del Rei a Tiradentes/MG
Pedro Leopoldo
Patio de Gen. Carneiro
Eldorado - Ferrugem- Gen. Carneiro
Garcas de Minas - Ibid - Araguari
Gargas de Minas - Calafate
Divinépolis - Mateus Leme
General Carneiro-Corinto-Pirapora
Corinto-Montes Claros-Monte Azul
Mateus Leme- Eldorado
Divinépolis - Calafate
—a Séo Félix-Monte Azul
Gen. Carneiro - Sete Lagoas - Ramal de Calsete
Sete Lagoas - Corinto
Corinto - Montes Claros
Mapele-Sao Félix

Brasilia-Roncador Novo-Pool e Ramal Anapolis
Roncador Novo -Araguari - Uberaba e Ramal Cataldo - Ibia - Uberaba

Gargas de Minas - Divinopolis
Gargas de Minas - Barra Mansa/RJ e Ramal CSN/Arcos
Divinépolis - Trés Corac¢bes - Varginha
Buritizeiro - Pirapora

Regido POOL de Combustiveis / Goiania



Fébrica-Costa Lacerda-Pedreira Rio das Velhas-Costa Lacerda- D. Drumond
- ramal Joédo Paulo - D. Drumond - Pedro Nolasco-Ramal Aracruz-Ramal

EFVM Tubarao

Picarrao
VALEC Porto Nacional - Gurupi- Anapolis

Variante do Paraopeba (Ferrugem a Marinhos) - ramal de Aguas Claras -
Horto Floresta

Linha do Centro - Barra do Pirai a Cons.Lafaiete
Variante do Paraopeba (Marinhos a Joaquim Murtinho)
Ferrovia do Aco (Otdvio Dapieve a Saudade)

MRS
Ferrovia do Aco - Frente Norte (Otavio Dapieve - Posto Alfa) e Linha Centro

(Cons. Lafaiete - Miguel Burnier)

Linha do Centro-(Barra do Pirai a Miguel Burnier)

Variante do Paraopeba (Barreiro a Joaquim Murtinho) e Ramal Acominas

Trechos inspecionados pela COFER SP

Concessionaria

R Trecho
/ Autorizataria
ABPF Campinas-Jaguariuna
Marco Inicial - Alto Araguaia
ALL MN
Alto Araguaia - Rondonépolis
Rubido Junior-Ourinhos-Pres.Epitacio
ALL MS

Iperd-Pinhalzinho e Ramal de Apiai
Indubrasil-Ponta Pora
Mairinque-Bauru
ALL MO Bauru-Trés Lagoas
Indubrasil - Corumba
Trés Lagoas-Indubrasil
Paratinga-Samarita-Cajati
Divisa Pereque-Boa Vista Velha
Boa Vista Velha-Araraquara
Araraquara-Rio Preto Paulista
Oficinas ALL Sao Paulo (Araraguara e Rio Claro)
ALL MP Rio Preto Paulista - Marco Inicial
ltirapina-Panorama
Jundiai-Boa Vista Velha e Ramal Cnaga
Araraquara-Praddpolis
Pradépolis-Colémbia
Ramal Replan
Boa Vista Nova-Uberaba
Biagipolis-Evangelina
Trés Rios-Bardo de Camargo
FCA Recreio-Campos
Visconde de Itaborai-Vitéria
Aguai-Bauxita

Barra Mansa-Angra dos Reis
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Japeri-Arard e Patio-Arara

Piacaguera-Divisa Pereque

Conceigaozinha-Piacaguera

Valongo - Divisa Pereque - Piacaguera
Divisa Pereque-Areais-Ramais das Fabricas
MRS Santos-Jundiai
Rio Grande da Serra-Piacaguera

Jacarei-Mogi das Cruzes

Suzano-Rio Grande da Serra

Patio de Piagaguera, Oficina de Raiz Serra, Patio de Santos

Manoel Feio-Barra do Pirai-Sai

Ressalta-se que, durante as inspecdes, caso sejam identificadas deficiéncias na prestacao de servico publico
de transporte ferrovidrio, as concessionarias prestadoras de servico publico sdo notificadas para que adotem as
providéncias necessarias. Dependendo da gravidade da deficiéncia, pode ser determinada restricdo de velocidade ou
outras restricbes operacionais, ou até mesmo interdicao do trecho ou suspensao do trafego, quando detectado risco
a seguranca das operacoes.

- Total de Bens Inspecionados
No exercicio de 2015 fiscalizou-se 12 concessionarias, 1 subconcessionaria e 3 autorizatarias, em varios trechos,

nos quais foram inspecionados 2.518 bens imdéveis e 2.667 bens moéveis (material rodante) arrendados, totalizando
5.185 bens.

« Notificacées de Irregularidades Emitidas pelas COFERs
Emitiu-se 140 notificacdes solicitando providéncias das concessiondrias para solucao de deficiéncias constatadas
em inspecdes realizadas (Programadas e Eventuais).
As COFER’s emitiram, no exercicio de 2015, um total de 208 Notificacdes de Infracao/Auto de Infracdo, e ao longo

do ano em questao foram emitidas 103 Notificacdes de Aplicacao de Penalidade (NAP).

REGULARIZAGAO PATRIMONIAL DE ATIVOS ARRENDADOS

Encontram-se elencados na tabela abaixo, os Programas de Regularizagcdo Patrimonial em implantacédo, seus
objetos, abrangéncia e as respectivas arrendatarias envolvidas em cada um deles.

A implantacdo dos programas foi objeto de discussdo com as Arrendatarias dos bens vinculados a prestacdo do
servico publico concedido de transporte ferroviario de cargas (ALLMS, ALLMP, ALLMO, MRS, FTC, FTL e FCA).

Programas de Saneamento dos Passivos e
Melhoria de Procedimento
Ne° Escopo Arrendatarias

Edicac anual de Termos Aditivos aos Contratos de Arrendamento,

1 referentes aos bens desvinculados, substituidos etc., durante o Todas
periodo.
ALLMP ALLMS
2 Regulariza¢ao patrimonial do processo de cisao da Ferroban.
FCA

Regularizacao patrimonial referente aos trechos devolvidos pela
3 FCA
FCA —Resolu¢Bes ANTT 4.131/2013 e alteragdes posteriores.

4 Regularizacao patrimonial referente a cisdo da Malha Nordeste. FTL e TLSA



Saneamento do Anexo Il — Exclusdo de itens incorpéreos, servigos
5 Todas
ou atividades especificas.

Repasse de bens méveis para as Concessiondrias, exceto material
6 Todas
rodante - Varias modalidades.

Programa anual de regularizacdo patrimonial de material
7 Todas
rodante.

8 Programa anual de regularizacdo patrimonial de iméveis. Todas

Regularizagao patrimonial dos bens cuja desvinculagao foi .y
9 odas
proposta sob a égide da Resolugdo RFFSA n° 033/1999.

Fonte: CECAF/SUFER

No ambito dos programas de regularizacao, destacam-se as seguintes acoes e providéncias:

No tocante ao Programa 01, que tem por objeto a edicdo de termos aditivos compilando as propostas de mutacdo
patrimonial apresentadas nos ultimos anos e que nao haviam sido formalizadas em sede de aditamento contratual.
Cumpre informar que tais aditivos, no ambito de cada contrato de arrendamento, encontram-se em fase final de
elaboracédo ou de assinatura pelas partes envolvidas (ANTT, DNIT e Concessionarias).

Quanto ao Programa 02, foi realizada reunidao conjunta com representantes das Concessiondrias abrangidas no
processo de cisao da Ferroban — ALL Malha Paulista, ALL Malha Sul e Ferrovia Centro-Atlantica —, para discussao e
obtencdo de defini¢des acerca do tema. Aguardamos manifestacdes conjunta das Concessionarias envolvidas no
processo de Cisdo da Ferroban, no que concerne aos aspectos econdmicos da cisdo, sobretudo a quem recaira a
responsabilizacdo por danos eventualmente ocorridos com os bens cindidos.

Com relacdo ao Programa 05 (Saneamento dos Contratos de Arrendamento, mediante exclusdo de itens
incorpdreos, servicos e atividades especificas), ja ocorreram as fases de discussdo técnica com cada arrendataria, de
analise processual e de manifestacoes técnicas e juridicas, estando os termos aditivos em fase final de assinatura pelas
partes envolvidas (ANTT, DNIT e Concessionarias).

No que se refere ao Programa 09 - Regularizacdo patrimonial dos bens cuja desvinculagao foi proposta sob a
égide da Resolucdo RFFSA n° 033/1999, apés intensa discussao interna e considerando a complexidade do tema,
foi elaborada Nota Técnica tratando do assunto e atribuiu o projeto-piloto do programa a Ferrovia Transnordestina
Logistica — FTL. O éxito do projeto-piloto de regularizacdo patrimonial permitira a extensao de sua metodologia as
demais arrendatarias, ressalvadas as adaptacdes necessdrias.

Os demais programas serao desenvolvidos ao longo do exercicio de 2016, cabendo observar que os programas
07 e 08 possuem periodicidade anual, ndo tendo sido realizados ainda, em razdo de terem sido, de certo modo,
excepcionalmente abrangidos pelo programa 01, que objetiva a regularizacdo dos pedidos de mutacdo que foram
apresentados pelas Concessionarias até entdo, e nao tinham ainda sido formalizados em sede de aditamento

contratual.

+  Mutacbes Patrimoniais
Durante o exercicio de 2015, foram instaurados e instruidos, pela ANTT, 54 (cinquenta e quatro) novos processos

para atendimento aos pedidos de mutagdes patrimoniais provenientes das Arrendatarias.
No mesmo periodo, foram publicadas as Resolucdes, Portarias e Deliberacdes abaixo indicadas, decorrentes
desses processos, consubstanciando um total de 28 (vinte e oito) mutagdes patrimoniais (vinculagdes, desvinculagoes,

substituicoes, transferéncias, modificacdes e ressarcimento de bens moveis e imoveis arrendados).

\|
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CONCESSIONARIA

PROCESSO

DESCRICAO DO PROCESSO
DESVINCULACAO DE MATERIAL RODANTE

AUTORIZATIVO

Resolugdo n° 4.630, de 5.3.2015, publicada

ALLMO 50500.015110/2014-17 LOCALIZADO NO PATIO FERROVIARIO DO IResoshutistedts
MUNICIPIO DE BOTUCATU/SP. 32015
INDENIZAGAO DE MATERIAL RODANTE . '
50500.015112/2014-14 LOCALIZADO NO PATIO FERROVIARIO DO Resolugdo :‘;466(;13’;:61;?.22[?1155’ publicada
(7, MUNICIPIO DE BOTUCATU/SP 42015
- - . Portaria n® 111, de 18.11.2014, publicada
< 50500.088191/2014-74 TSN DE ;EVDAGAO SERIEGTDPARA ) boU de 24.11.2014, retificada no DOU
— ALLMP de 7.7.2015
oc PEDIDO DE VINCULAGAO E IN | EGRALIZACAO DE .
. 50500.145657/2014-46 BENS MOVEIS - SOCADORA E REGULARIZADORAS Resolugao n° 4.945, de 25.11.2015,
publicada no DOU de 30.11.2015
DE LASTRO
DESVINCULAGAO DE AREA NO MUNICIPIO DE Resolucdo n° 4.818, de 27.08.2015,
> ST MAIRINQUE/SP publicada no DOU de 02.09.2015
o VINCULAGAO E INCORPORACAO DE BENS MOVEIS
LOCALIZADOS NA OFICINA DE SOLDA DE TRILHOS  Resolucéio ne 4.648, de 1.4.2015, publicada
m 50500.058653/2009-61 DE BAGE/RS - 8 Bens a Malha Sul + 13 Bens a no DOU de 6.4.2015.
z Malha Paulista
Ll DESVINCULAGAO DE MATERIAL RODANTE .
T 50500.015113/2014-51 LOCALIZADO NO PATIO FERROVIARIO DO Rez‘g'ﬁ::;ﬁ”:;ggﬁ j: ?%‘42'3?155'
MUNICIPIO DE BOTUCATU/SP P el
m Resolugéo n° 4.685, de 30.4.2015,
DESVINCULAGAO/ CESSAO DE AREA NO publicada no DOU de 13.5.2015,
m ALLMS 50500.056411/2014-09 MUNICIPIO DE EREBANGO/RS. retificando a Resolugdo n° 4.530, de
zo 19/12/2014.
(7} i DESVINCULAGAO DAS ESTACOES CAPITAO RITER E Resolucio n° 4.659, de 10.4.2015,
w SN YA HIE SILVA VARGAS, SITUADAS EM VACARIA/RS. publicada no DOU de 16.4.2015.
DEVOLUCAO DE BENS - CONJUNTO FERROVIARIO Resolucdo n° 4.647, de 01.04.2015,
L 50500.039378/2015-25 DE MARCILIO DIAS publicada no DOU de 06.04.2015
) CONTRATO DE CESSAO DE USO DA ESTAGAO .
2 50500.020620/2013-25 FERROVIARIA DE SANTANA DO LIVRAMENTO - NBP ReEBge P ATE7 62 61 12015,
publicada no DOU de 25.11.2015
o 6202373
TRANSFERENCIA DE LOCOMOTIVAS E VAGOES Deliberacao ne 115, de 10.4.2015,
(@) 50500.110629/2014 16 ARRENDADOS A FCA PARA A FERROESTE publicada no DOU de 16.4.2015
0IC - DEMOLICAQ DA ESTACAG PEDRO o '
50500.028326/2011-08 FERREIRA/MG PARA AMPLIACAC DO PATIO Resolucdo r:\:ggﬁ, 3: 2‘77'2281'55' publicada
FCA FERROVIARIO DE PEDRO FERREIRA/MG. /-
TRANSFERENCIA DIRETA ONEROSA E
PERMANENTE DE 05 (CINCO) LOCOMOTIVAS ALCO R
50500.102589/2013-41 MX62 E 399 (TREZENTOS E NOVENTA E NOVE) Dil‘btl’iec';;a“r’]g DES';: 11 60 :'22(?1155'
VAGOES FHD ARRENDADOS A FCA PARA A p 201>
FERROESTE
DESVINCULAGAO DE BENS IMOVEIS
LOCALIZADOS NO MUNICIPIO DE CRICIUMA/SC Resoluco n° 4783, de 07.07.2015,
200002380 200328 (desvinculagdo de 20 bens iméveis e vinculagéo de Publicada no DOU de 10.07.2015
1 bem)
FTC DESVINCULAGAO DA ES1AGAO FERROVIARIA DE Resolucio n° 4840, de 10.9.2015,
50500.081959/2012-17 LAGUNA. e oL 481492015
NBP: 6200019. P 22015
g SOLICITACAO PARA TRANSFORMAGAO DE Portaria SUFER n® 142, 7.12.2015,
SN R PV 2T VAGOES TIPO GHD NO MODELO PDD (20 VAGOES) publicada no DOU de 9.12.2015
INTEGRALIZAGAO DE BENS LOCALIZADOS NO Resolucio n® 4.759, de 18.6.2015,
50500.085190/2012-14 ESTADO DO CEARA. publicada no DOU de 23.6.2015.
SOLICITAGAO DE DESVINCULAGAO DA "GUARITA A
FTL 50525.005133/2014-35 KM4", NBP 1221721, LOCALIZADA NA OFICINA Rez‘gll‘i‘c?;a”::ggﬁ 3: 282'12'?)?155'
CENTRAL DE FORTALEZA-CE. P 22015
PEDIDO DE INTEGRALIZAGAC DO IMOVEL Resolucio n® 4.646, de 1.4.2015, publicada
50500.165805/2014-49 GARAGEM DE AUTO DE LINHA NBP 1205951, no DOU de 6.4.2015.
DESVINCULAGAO DE BEM ARRENDADO o )
50500.004037/2011-13 CAMINHAO MERCEDES BENZ Portarian ozgsése ;:;;Sg féP“b"cada no
NBP 3406204 2201
M Portaria n° 062, de 12.3.2015, Publicada no
50500.019223/2010-68 DESVINCULAGAO DE BENS ARRENDADOS DO e 2032075,
SUBSTITUIGAO DE 161 VAGOES ARENDADOS POR  Portaria n° 024, de 26.1.2015, Publicada no
ST RIS 2 115 VAGOES PROPRIOS DOU de 2.2.2015.
i DESVINCULAGAO DA ESTACAO FERROVIARIA DE Resolucio n° 4.684, de 30.4.2015,
50500.030157/2014-19 TAUBATE/SP - NBP 3204536 publicada no DOU de 7.5.2015.
SUBSTITUICAO DE MATERIAL RODANTE Portaria n° 068, de 4.5.2015, Publicada no
A PO o ARRENDADO - FROTA DE VAGOES HAS X GDT DOU de 18.5.2015.
MRS DESVINCULAGAO DO BEM IMOVEL DENOMINADO

Fonte: CECAF/SUFER

Resolugéo n° 4.660, de 10.4.2015,

50500.108420/2014-84 OFICINA MECANICA, LOCALIZADA NO PATIO DE .

UTINGA - NBP: 4208032 publicada no DOU de 16.4.2015.
50500.165770/2014-48 DESVINCULACAO DE 5 BENS MOVEIS (VEICULOS) Portaria SUFER n°124, de 17.11.2015
50505.061280/2014-23 IRANSFERENCIA DE 6 (SEIS) LOCOMOITIVAS DA Portaria n° 141, de 7.12.2015, publicada no

MRS PARA A FTL, EM CARATER DEFINITIVO

DOU de 10.12.2015

FISCALIZACAO FINANCEIRA E REGULACAO ECONOMICA

Em 2015, o Manual de Fiscalizacdo foi totalmente revisto e atualizado, atualizacdo essa foi aprovada pela
Deliberagao ANTT n° 121/15.

O Manual de Fiscalizacdo Financeira possui, basicamente, duas fun¢des. A primeira é detalhar as possiveis




modalidades de fiscalizacdo a serem empregadas ao longo do ano.

A segunda, mais densa, é a de elencar todos os itens da Fiscalizacdo Ordindria, que sdo imprescindiveis e
necessarios a emissao dos Atestados de Regularidade, nos dois ciclos de fiscalizacdo definidos no Manual: 31 de maio
e 30 de novembro de cada ano.

O quadro abaixo elenca a quantidade de itens fiscalizados por concessiondria, em cada um destes ciclos. Se
qualquer um dos itens apresentar a situacéo Irregular o Atestado de Regularidade respectivo aquela concessiondria
nao é emitido. A quantidade de itens por concessiondria é variavel, a depender do Contrato de Concessao, Resolugdes
da ANTT e outros fatores mandatorios.

Concessionaria . Itt?ns ‘
Fiscalizados

ALLMO 31
ALLMN 17
ALLMP 28
ALLMS 31
EFC 22
EFVM 21
FCA 24
FNS 19
MRS 24
FTC 22
TLSA 20
FTL 24
FERROESTE 11
FNS/VALEC 15
FIOL/VALEC 15

« Fiscalizacao Financeira Ordinaria
A Fiscalizagcao Ordinaria é aquela realizada permanentemente seguindo os preceitos do Manual de Fiscalizacao

Financeira. E a partir da fiscalizacdo ordinaria que se “atesta a conformidade das empresas reguladas em relacéo as
condi¢des avencadas nos editais de licitacdo, contratos de outorga e demais normas legais aplicaveis” Esta fiscalizacdo é
realizada anualmente e tem por base os documentos e informacdes encaminhados pelas concessionarias ferroviarias.

Como resultado, é possivel identificar provaveis infracdes, apurar irreqgularidades e propor melhorias, bem
como atestar a regularidade ou ndo das outorgas. Em 2015, foram emitidos os Atestados de Regularidade para as

concessionarias em situacdo regular ou regular com ressalva, conforme quadro abaixo:

Concessionaria 31/05/2015 30/11/2015

ALLMO NAO NAO
ALLMN SIM SIM
ALLMP NAO SIM
ALLMS NAO SIM
EFC NAO NAO
EFVM SIM SIM
FCA NAO SIM
FNS SIM SIM
MRS SIM SIM
FTC SIM SIM
TLSA NAO NAO
FTL NAO NAO
FERROESTE SIM SIM
FNS/VALEC SIM SIm

FIOL/VALEC SIM SIM
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- Tarifas de Frete Ferroviario

Sdo diversos os procedimentos conduzidos em relacdo as tabelas tarifarias, tais como: reajustes, revisoes,
arbitragens, estudos e fiscalizacéo.
Ao longo de 2015, foram conduzidos os processos de reajuste, conforme demonstra a tabela abaixo. O reajuste da

concessionaria Ferrovia Centro Atlantica (FCA) foi negado em virtude de estar, a época, irregular quanto a clausulas
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contratuais e regulamentares da ANTT.

Concessionaria Processo Resolucio | Data DOU

EFC 50500.139838/2015-14 4.790 23/07/2015

EFVM 50500.139837/2015-70 4.789 23/07/2015

: FCA 50510.016236/2014-90 = =

MRS 50500.022006/2015-60 4.599 26/02/2015

ALLMP 50500.344695/2015-61 4.977 24/12/2015

FNS 50510.029808/2015-81 4.828 08/09/2/015

MRS 50500.368426/2015-90 4.985 24/12/2015

Foram conduzidos e/ou finalizados dois processos administrativos de arbitragem de tarifa, usudrios e
concessiondrias. A quantidade de notificacdes de infracdo emitidas em 2015, bem como as respectivas defesas

analisadas, esta exposta abaixo, por empresa:

Anadlises de

Concessiondria Autos de Infracao

Defesas
ALLMO 4 4
ALLMN 2 2
ALLMP 2 2
ALLMS 2 2
EFC 1 1
EFVM 1
FCA 3 2
FNS 1 1
MRS 4 2
TLSA 1 1
FTL 1 1
FIOL/VALEC 3 3
FNS/VALEC 4 4
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TRANSPORTE DE CARGAS

Transporte Rodoviario de Cargas (TRC) - Viagens fiscalizadas

(V)]
< CONSOLIDADO

Autos
g Meta Executado % Executado Lavrados
s URBA 240 264 110,00% 152
w URCE 7.836 7.363 93,96% 1.149
Q URCN 4,080 4,549 111,50% 523
Ll URMA 7.164 7.631 106,52% 2.957
IE URMG 1.821.842 2.053.505 112,72% 27.945
o URPE 2.844 2.341 82,31% 947
o URRJ 4.329.929 5.911.956 136,54% 96.993
‘£ URRS 3.022.358 2423.143 80,17% 39.603
< URSP 5.588.138 6.008.578 107,52% 42.482
o 14.784.431 16.419.330 111,06% 212.751
-

Em 2015 foram realizados 16.419.330 procedimentos de fiscalizacao nos servicos de Transporte Rodoviario de
Cargas (TRC). O resultado obtido representa execucao de 111,06% da meta para o periodo. A partir dessas acdes de

fiscalizacdo no TRC, foram lavrados 212.751 autos de infracao.

Nos meses de fevereiro, marco e abril foi realizada a Operacdo Safra 2015, um esforco interministerial
entre a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica, o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil e o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, com a execucao de agdes integradas entre diversos
orgdos e entidades publicas das esferas federal, estadual e municipal e também entes privados de forma a garantir
0 escoamento da producédo de soja para o Porto de Santos. Foram utilizados pela ANTT 6 pontos de fiscalizacao
(Paranaiba/MS, Aparecida do Taboado/MS Araraquara/SP, Limeira/SP, Igarapava/SP e Corumbatai/SP), nos quais foram

realizados 11.725 procedimentos de fiscalizacao e lavrados 148 autos de infracao.

Excesso de Peso (EP)

Transporte Rodoviario de Cargas (TRC) - Viagens fiscalizadas

Meta Executado % Executado Autos
Lavrados

URBA - - 0,00% -
URCE = = 0,00% =
URCN - - 0,00% -
URMA = = 0,00% =
URMG 1.817.783 2.045.615 112,53% 22.300
URPE = = 0,00% =
URRJ 4.296.665 5.864.880 136,50% 83.776
URRS 2.987.438 2.391.305 80,05% 37.192
URSP 5.558.906 5.977.775 107,54% 36.586

14.660.792 16.279.575 111,04% 179.854

A partir de 2014 as metas de fiscalizacdo de EP passaram a ser estabelecidas exclusivamente para as balancas
seletivas.

Em 2015 foram realizados 16.279.575 procedimentos de fiscalizacdo de EP, o que corresponde a 111,04% da meta




para o periodo. Foram lavrados 179.854 autos de infracdo. Destaca-se que a fiscalizacao de excesso de peso representa
99,14% da fiscalizacdo de transporte de cargas realizada no exercicio.
A execucdo estd dentro do esperado e traduz o tréfego elevado de veiculos nas rodovias concedidas, com balanca

em funcionamento.

Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas - RNTRC

Ao final de 2015, encontravam-se regularmente inscritos no RNTRC 1.106.611 transportadores, sendo que desse
numero, 918.391 sdo relativos a profissionais autdbnomos, 187.784 empresas e 436 cooperativas, com uma frota total
de 2.339.703 veiculos.

A saber, para exercer a atividade econémica do Transporte Rodovidrio Autorizado de Cargas, faz-se necessaria a

prévia inscricdo do interessado no Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Carga - RNTRC.

Pagamento Eletronico de Frete - PEF

O Pagamento Eletrénico de Frete (PEF) visa formalizar o relacionamento entre embarcadores e transportadores
rodovidrios de cargas, tendo como foco os transportadores autdbnomos, as empresas de transporte rodoviario
com até trés veiculos e as cooperativas cadastradas no RNTRC. Em 2015, 25 empresas estavam habilitadas como
administradoras de meios de Pagamento Eletronico de Frete. Quanto as operagdes de transporte, 6.709.200 foram

cadastradas entre janeiro e dezembro de 2015.

Vale-Pedagio Obrigatério

Com relacdo ao fornecimento do Vale-Pedagio obrigatério, cinco empresas estdo habilitadas a fornecer os
modelos, que devem ser aceitos em todas as pracas de pedagio.

A fiscalizacdo do RNTRC, PEF e Vale Pedagio em 2015 é apresentada abaixo, por Unidade Regional:

Transporte Rodoviario de Cargas (TRC) - Viagens fiscalizadas

RNTRC + PEF + VP
COEIS % Autos Autos Autos
Meta Executado Executado Lavrados Lavrados Lavrados

RNTRC PEF VP
URBA 240 264 110,00% 81 71 -
URCE 7.296 6.135 84,09% 606 210 -
URCN 3.600 4162 115,61% 292 17 -
URMA 6.624 7.146 107,88% 2.015 518 -
URMG 3.384 7.073 209,01% 3.333 573 604
URPE 2.304 1.693 73,48% 341 109 -
URRJ 27.864 41.156 147,70% 9.908 664 532
URRS  15.552 15.290 98,32% 658 122 39
URSP 25896 26.454 102,15% 2774

No ano de 2015 foram realizados 109.373 procedimentos de fiscalizacao de RNTRC, PEF e VP, o que corresponde a
117,91% da meta para o periodo. Sendo lavrados o total de 24.198 autos de infracdo.

Operador de Transporte Multimodal e de Cargas - OTM
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Em consonancia a Resolugcdo ANTT n°794/2004, ao longo de 2015, foram concedidas 73 habilitacbes, recadastrados
18 operadores e canceladas 26 habilitacdes, totalizando 529 habilitados como Operadores de Transporte Multimodal
— OTM. Destes, 6 (seis) sao empresas estrangeiras.

O exercicio da atividade do Operador de Transporte Multimodal — OTM depende de prévia habilitacao e registro.

Transporte Rodoviario Internacional de Cargas - TRIC

A modalidade de Transporte Rodoviério Internacional de Cargas - TRIC é operada com base no Acordo sobre
Transporte Rodoviario de Cargas (TRC) - Viagens fiscalizadas

Meta Executado % Executado LaAvt::isos

URBA - - 0,00% -
URCE - - 0,00% -
URCN 120 - 0,00% -
URMA - - 0,00% -
URMG - 14 0,00% 9
URPE - - 0,00% -
URRJ - 244 0,00% 8
URRS 17.568 14.331 81,57% 1.090

URSP 1.536 2.269 147,72%

274

Transporte Internacional Terrestre (ATIT) de que trata o Decreto n° 99.704, de 20 de novembro de 1990, em que foram
definidas as normas para execucao do servico.

Em 2015, foram concedidas 165 habilitacbes e 53 renovacdes a empresas brasileiras e 152 habilitacoes e 66
renovacoes a empresas estrangeiras. Ao final, eram 623 empresas brasileiras autorizadas a transportar para territorio
estrangeiro e 1.274 empresas estrangeiras autorizadas a transportar para o Brasil, com uma frota de 48.126 veiculos
brasileiros e 49.527 veiculos estrangeiros.

Para o TRIC foram estabelecidas metas apenas para as UR's que possuem fronteira com outros paises. Em 2015,
foram realizados 16.858 procedimentos de fiscalizacdo de TRIC, 87,69% da meta para o periodo. Sendo lavrados 1.381
autos de infracéo.

No caso da URCN, os pontos de fronteira habilitados para o fluxo internacional de veiculos de cargas estdo
concentrados na regido norte do pais €, como no primeiro semestre as chuvas estavam intensas naquela regido,
esta modalidade de fiscalizacao foi deixada para o segundo semestre pela UR. Porém, devido ao contingenciamento

orcamentario, foi priorizado o combate ao transporte clandestino interestadual de passageiros em detrimento da

fiscalizacdo de TRIC.



Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos — TRPP

Transporte Rodoviario de Cargas (TRC) - Viagens fiscalizadas

COFIS Wil | v
Meta Executado % Executado Autos Lavrados <

URBA - - 0,00% - g
URCE 540 1.228 227,41% 333 <
URCN 360 387 107,50% 214 (9
URMA 540 485 89,81% 424 Ll
URMG 675 803 118,96% 1126 o
URPE 540 648 120,00% 497 I'|I_J
URRJ 5.400 5676 105,11% 2.105 oc
URRS 1.800 2217 123,17% 502 2
URSP 1.800 2.080 115,56% 2117 w)
o s | s | veawe 7o | Z
o

-

No ano de 2015, foram realizados 13.524 procedimentos de fiscalizacdo de TRPP, o que corresponde a 116,04% da

meta para o periodo. Foram lavrados 7.318 autos de infracao.
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TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

CLASSIFICACAO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

Os servicos de transporte de passageiros séo classificados conforme esquema a seguir:

Transporte Rodoviario
Interestadual e

Internacional de
Passageiros

Transporte Ferroviario

de Passageiros

ml Transporte Regular

Frequéncia
minima de servigo

Relagéo fixa de
passageiros

e Circuito fechado

Contrato de prestacdo
e de servico e emissdo
de nota fiscal

Regular

Operados sob
regime de concessao

Tem obrigacédo de
regularidade

Nao Regular

Operados sob
regime de autorizagédo

Néo tem carater
de exclusividade
Nao tem obrigacdo
de regularidade

sl Transporte Fretado jgu

Veiculos de caracteristicas rodovidrias

T

(ex. convencional com sanitarios)

e Uso de terminais rodoviarios
. Venda de bilhete .
de passagem Semiurbano

Caracteristicas urbanas
(veiculos e terminais)

Linha de menor distancia
(em geral, extenséo inferior a 83 km)

Turistico

e (Carater ocasional

e Modalidade turistico

e (Carater ocasional

e Sem interesse turistico

Continuo

Transporte de trabalhadores, estudantes
e ou associados de forma continua
(ex. diariamente)

Ne de viagens, itinerario, frequéncia e
horérios estabelecidos em contrato

— Trens Turistico

Operados para promogéo do turismo
e e valorizagdo do patriménio histérico
e cultural

L Trens Comemorativos

Operados em eventos especificos
e isolados



Em dezembro de 2015, haviam 3.581 empresas cadastradas na ANTT para o modal Rodovidrio e 14 empresas para
o Ferrovidrio. A evolucao do nimero de empresas, linhas, motoristas e frota durante o ano de 2015 é mostrada na

tabela a sequir.

Modal Jan/2015 Dez/2015 Variacao %

Rodoviario 3.746 3.581 -4,4%
Ne° de Empresas Ferroviario 11 14 27,3%
Total 3757 3595 -4,3%
. . Rodoviario 2.751 2.958 7.5%
Linhas/ Servicos Ferroviario 16 18 12,5%
Regulares
Total 2767 2976 7,6%
Motoristas 69.447 71.399 2,8%
Rodoviario
Frota 38.394 32.758 -14,7%

Em 2015 foram transportados aproximadamente 110 milhées de passageiros nos servicos de transporte
regulamentados pela ANTT. Especificamente para o modal Rodovidrio, foram executadas cerca de 3,5 milhdes de

viagens, conforme tabela abaixo.

Modal 2014 2015 Variacio % |
Viagens Rodoviario 3.440.470 3.484.726 1,3%
Rodoviario 110.938.706 107.825.938 -2,8%
Passageiros Ferroviario 2.078.900 1.889.208 -9,1%
Transportados
Total 113.017.606 109.715.146 -2,9%

OUTORGA

De acordocomoart. 13 e 14da Lein°10.233/2001, a delegagao dos servicos de transporte rodovidrio interestadual
e internacional de passageiros sera realizada mediante os seguintes instrumentos:
« Permissdo - transporte terrestre coletivo interestadual semiurbano de passageiros desvinculados da
exploracdo da infraestrutura;
« Autorizacdo - transporte rodovidrio coletivo regular interestadual e internacional de passageiros e
transporte rodoviario de passageiros realizado em regime de fretamento.
Ademais, o art. 49 da Lei n° 10.233/2001 disciplina que é facultado a Agéncia autorizar a prestacao de servicos de

transporte sujeitos a outras formas de outorga, em carater especial e de emergéncia.

Permissao

Servicos de Transporte Rodovidrio Interestadual Semiurbano de Passageiros - Distrito Federal e municipios

de seu entorno.

- Do Edital de Licitagdo n° 2/2014

Durante a fase de recebimento de propostas, houve uma empresa proponente para o Lote 2, duas para o Lote 3 e
duas para o Lote 4. Nao houve interessadas em participar da licitacdo do lote 1. A proponente do Lote 2 foi eliminada
na fase de Qualificacdo. Assim, a licitacdo, na forma como foi inicialmente lancada, seguiu apenas em relagcdo aos
Lotes 3 e 4.

Apo6s a abertura dos Planos de Negécios das vencedoras, a Comissao de Outorga apontou inconsisténcias na

documentacao apresentada para os Lotes 3 e 4, como auséncia de informacdes e documentos que deveriam constar
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originariamente, razao pela qual ambos os Planos de Negocios foram rejeitados.

Considerando que a rejeicdo dos Planos de Negocios no caso concreto ensejaria a desclassificacdo das Unicas
proponentes classificadas para os Lotes 3 e 4, o interesse publico envolvido, e o disposto no § 3° do art. 48 da Lei
8666/93,a ANTT abriu prazo para que as licitantes reapresentassem documentacéo correta, em 8 dias Uteis, conforme
Deliberagdes n° 382 e 383, de 8 de dezembro de 2014. As novas documentagdes foram apresentadas no prazo,
analisadas, e aceitas pela Comissao. Nao houve a apresentacdo de recursos contra a decisdo da Comissdo de Outorga.

Com isso, a Licitacao foi homologada pela ANTT pela Resolucao ANTT n° 4552 para o Lote 3 e Resolucao ANTT n°
4553 para o Lote 4, ambas publicadas em janeiro de 2015 no Diario Oficial da Uniao.

Diante da abertura de prazo para reapresentacdo do Plano de Negdcios para as proponentes dos Lotes 3 e 4, a
proponente do Lote 2, Kandango Transportes e Turismo LTDA, interp0s recurso a Diretoria, que foi posteriormente
acatado por meio da Deliberacdo ANTT n° 16, de 15 de Janeiro de 2015, determinando a proponente a apresentacao
no prazo de 8 (oito) dias Uteis nova documentacao referente ao Envelope I. A documentacéo entregue foi analisada e
aceita pela Comissao de Outorga e pela BM&FBovespa.

Em marco de 2015, realizou-se Sessdo Publica de Abertura do Envelope Il - Qualificacdo da empresa proponente
do Lote 2, e, apds andlise pela Comissao de Outorga, a Proponente foi eliminada do certame por auséncia de requisitos
previstos no Edital. Dessa decisdao a proponente interpds recurso administrativo, ao qual foi negado provimento pela
Diretoria da ANTT.

Em relacdo ao Lote 4, o Contrato de Permissdo com a empresa vencedora do certame foi assinado em 22 de julho
de 2015. Atualmente, aguarda-se o inicio das operacdes pela vencedora, previsto para o segundo semestre de 2016.

Quanto ao Lote 3, foi publicado, no dia 6 de novembro de 2015, acérdao do Tribunal de Contas da Unido, em
representacado interposta pela Cootransp, contra a homologacao e adjudicacdo do Lote a empresa UTB Transporte
Brasilia. A decisao foi no sentido de serem anulados os atos que levaram a habilitacdo da empresa UTB Unido
Transporte Brasilia Ltda., bem como dos atos subsequentes, facultando a ANTT a retomada do processo licitatério
no momento imediatamente anterior a essa etapa ou o desfazimento de todo o procedimento licitatério no que se
refere ao Lote 3.

Diante disso, em 27 de novembro de 2015, foi publicada a Deliberacdao DG n° 379, revogando o certame licitatério
referente ao Lote 3. Saliente-se, entretanto, que ante a interposicdo de recurso por parte da UTB, ainda pendente de

julgamento, o acérdao do TCU nao é definitivo.

- Adaptacao do Edital n°2/2014 e Respectivo Plano de Qutorga

Tendo em vista que para o Lote 1 ndo houve proponente interessado (licitagao deserta) e que o Unico proponente
ao Lote 2 foi eliminado (licitacdo fracassada), foram realizadas adequacdes no Plano de Outorga, como a racionalizacao
das linhas existentes e a reconfiguracdo dos Lotes 1 e 2 ofertados na Licitacao, bem como foram realizadas algumas
mudancas nas minutas de Edital e Contrato de Permissdo, incorporando a experiéncia adquirida ao longo do processo

licitatorio. A reconfiguracdo dos Lotes 1 e 2 resultou na divisao deles em 4 Lotes.

- Audiéncia Publica N°4/2015

Apos a conclusdes das modificacdes foi aberta a Audiéncia Publica, com o objetivo de obter subsidios e informacdes
adicionais para o aprimoramento do ato regulamentar sobre o Plano de Outorga dos novos 4 Lotes e as Minutas do
Edital de Licitacao e de Contrato de Permissao. A Sessao Publica foi realizada em agosto de 2015 e atualmente a
equipe técnica trabalha no Relatério Final da Audiéncia Publica.

Apos aprovacgao do Plano de Outorga pela Procuradoria Geral e Diretoria da ANTT, esse deverd ser submetido a
aprovacao por parte do Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil e do Tribunal de Contas da Unido - TCU,

com consequente publicacdo do edital de licitacdo.



Servicos de Transporte Rodovidrio Interestadual Semiurbano de Passageiros entre Estados Brasileiros

« Plano de Outorga e Projetos Basicos

Em setembro de 2013, foi publicado o Despacho do Ministro dos Transportes aprovando o Plano de Outorga, que
visa a permissao para exploracdo dos Servicos de Transporte Rodovidrio Interestadual Semiurbano de Passageiros nas
regides entre Estados Brasileiros.

No primeiro semestre de 2014, o Plano de Outorga e seus respectivos anexos, dentre eles os Projetos Basicos dos
10 Lotes, foram aperfeicoados, contendo adequagdes em alguns Projetos Basicos na busca pela melhor caracterizacéo

das areas envolvidas nos servicos.

- Audiéncia Publican° 11/2014

Foi publicado em outubro de 2014 o Aviso da Audiéncia Publica n° 11/2014 relativa aos Servigos Regulares de
Transporte Rodoviario Interestadual Semiurbano de Passageiros que atendem as regides entre os Estados Brasileiros,
operados por 6nibus do tipo urbano, com objetivo obter subsidios e informacgdes adicionais para o aprimoramento
do ato regulamentar, a ser expedido pela ANTT sobre o Plano de Outorga e as minutas do Edital de Licitacdo e de
Contrato de Permisséo.

O relatério final da Audiéncia Publica n° 11/2014 estd em fase de conclusao e estao previstas também adequacdes

do Plano de Outorga e das minutas do Edital de Licitagao e de Contrato de Permissao.

. Tratativas para delegacdo de servicos a municipios

. Timon/MA e Teresina/PI
Em 26 de outubro de 2015, foi publicada, no Didrio Oficial de Timon/MA, a Lei Municipal n° 1.996, autorizando o

municipio a constituir com o municipio de Teresina/Pl o Consércio Intermunicipal de Mobilidade Urbana, bem como
ratificando protocolo de intengbes, com vistas a “constituir consorcio publico, com personalidade juridica de direito
publico, sob a forma de associacdo publica, objetivando a instituicdo de entidade destinada a integracdo do sistema
de transporte publico coletivo interestadual de carater urbano de passageiros, bem como outras atribuicdes relativas
ao transporte publico conferidas por meio de convénios de cooperacao técnica e administrativa”

Posteriormente, foi publicada, em Teresina/Pl, a Lei n° 4.857, de 29 de dezembro de 2015, também autorizando o
municipio a constituir consércio publico com o municipio de Teresina/Pl e ratificando protocolo de intencées.

Com isso, a Agéncia e os municipios envolvidos iniciaram as tratativas para a celebracdo de convénio, de modo
a permitir que o consorcio publico administre os servicos de transporte semiurbano de passageiros entre essas

entidades federativas.

l. Rio Negro/PR e Mafra/SC

Em 2014, foi encaminhado a esta ANTT o Oficio n° 190/2014, por meio do qual as Prefeituras Municipais de Rio
Negro/PR e Mafra/SC informaram a existéncia do Consércio Municipal de Mobilidade Urbana - CIMU, ja ratificado
pelas partes, por meio das Leis Municipais n° 3.965/2013 de Mafra/SC e n° 2.389/2013 de Rio Negro/PR, e solicitaram
a homologacéo e delegacao de competéncia para gestao do transporte interestadual.

Apds analise do citado Contrato de Consércio e respectivas leis, a Procuradoria-Geral desta Agéncia se manifestou
quanto a necessidade de ajustes nos documentos apresentados, para que fosse possivel a delegacao, por meio de
Convénio, a ser celebrado entre o consércio e a ANTT, e aguarda o atendimento as alteracdes recomendadas para

prosseguir com as tratativas.
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Autorizacao

Transporte Regular

Com a publicacdo da Resolucdo ANTT n° 4.770/2015, a prestacdo do servico regular de transporte rodoviario
coletivo interestadual e internacional de passageiros passa a exigir a habilitacdo da empresa para obtencao do
Termo de Autorizacdo de Servicos Regulares (TAR). Em funcdo dos prazos estabelecidos para entrega e analise da

documentacdo durante o periodo de transicdo nao foram publicados TAR no ano de 2015.

Transporte por Fretamento

I. Autorizagdo Especial

Trata-se de pedidos administrativos, protocolados pelas empresas, em que solicitam autorizacdo administrativa,
na forma do art. 49 da Lei n® 10.233/01, para operar servicos ou permissao a titulo precario, em 2015, foram emitidas

19 (dezenove) autorizagdes.

Il. Chamamentos Publicos

Trata-se de procedimento destinado a selecionar empresa interessada para prestar os servicos regulares de
transporte rodoviario interestadual de passageiros entre localidades onde nao ha atendimento suficiente, isto &,
ndo basta que um servico esteja meramente no papel para se caracterizar atendimento da populacgao, é necessério
que todos os elementos disciplinados (regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade,
cortesia e modicidade tarifaria) estejam preenchidos para se caracterizar a devida prestacdo do servico.

No ano de 2015 foram realizados dois Chamamentos Publicos, sendo eles:

Chamamento Publico n° 001/2015: teve como finalidade autorizar empresa(s) para prestar(em) os servicos de
transporte entre as localidades de Sao José do Calgado/ES — Santo Eduardo/RJ, via Bom Jesus do Itabapoana/RJ,
Sdo José do Calcado/ES - Bom Jesus do Itabapoana/RJ e Sdo José do Calcado/ES - Santa Maria/RJ, sob o regime de
autorizacao especial, até que seja publicado o normativo que ird regulamentar o disposto na Lei n.° 12.996, de 2014,
no que se refere as alteragdes que ocorreram na Lei n.° 10.233, de 2001. O Chamamento j4 foi finalizado e resultou na
autorizacao para a Empresa Brasil Transporte e Turismo Ltda. a operar os servicos ofertados.

Chamamento Publico n° 003/2015: teve por objeto autorizar empresa para prestar os servicos regulares entre
localidades de Rio Branco (AC) — Boca do Acre (AM), sob o regime de autorizacao especial, até o dia 30 de novembro
de 2016, podendo expirar antes quando da finalizacdo de concessdo de permissdao ou de autorizacdo na forma,
respectivamente, de edital e regulamento especifico. O Chamamento ja foi finalizado, tendo sido autorizada a

empresa Verde Transportes Ltda. a operar o servico ofertado.

lll. Transferéncia de Servicos — Resolugoes n°. 1445/2006 e n°. 3076/2009

A Resolucdo ANTT n° 3.076/09 estabelece os critérios e procedimentos para a transferéncia de servicos operados
porempresas que possuem autorizacdo sob regime especial. Em 2015, foram publicadas 45 resolucdes de transferéncia

de servicos.

O grafico a seguir resume o quantitativo de resolucdes publicadas por tipo de requerimento:



Resoluc¢des Publicadas (2015)

23
19
0 2
I
Termo de Termo de Autorizagao Chamamentos Transferéncia de
Autorizacdo de  Autoriza¢do de Especial Publicos Servigos

Fretamento - TAF Servigos
Regulares - TAR

ATIVIDADE DE REGULAMENTACAO

I. Implementar fatores opcionais de acréscimo aos multiplicadores tarifdrios dos servicos diferenciados,
previstos na Resolugdo ANTT n° 4.130, de 3 de julho de 2013.

A Lei n° 10.233/2001 foi recentemente alterada pela Lei n°® 12.996/2014, a qual modificou substancialmente a
forma de delegacdo dos servicos de transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros, que passou
do regime de permissdo para o regime de autorizacao. De acordo com o Art. 43, as autorizacdes deverao possuir,
dentre outras, as seguintes caracteristicas: ser exercida em liberdade de precos dos servicos, tarifas e fretes e em
ambiente de livre e aberta competicao.

Em virtude da mudanca de cenario, houve necessidade de se ajustar as regras que tratam dos multiplicadores
tarifarios dos servicos diferenciados. Em 9 de dezembro de 2015, foi publicada a Resolucdo ANTT n° 4.953,

implementando fatores opcionais de acréscimo aos multiplicadores tarifarios dos servicos diferenciados.

Il. Sistema de Monitoramento Automatizado

O principal objetivo deste projeto foi elaborar estudos para definicdo de padrdes, servicos, tecnologia e
equipamentos necessarios ao aprimoramento da atuacdo da Agéncia na gestao dos servicos de transporte rodoviario
interestadual e internacional de passageiros por intermédio de sistemas de monitoramento automatizado.

A especificacdo do sistema automatizado de coleta de informacées se deu por meio da Resolucao ANTT n° 4.499,
de 28 de novembro de 2014, a qual define o tipo, a estruturacdo, a coleta, o armazenamento, a disponibilizacdo e o
envio dos dados coletados pelo Sistema de Monitoramento do Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional
Coletivo de Passageiros.

O processo se encontra na fase de implantacdo, com a definicdo dos modelos de arquivos de transmissdo e
de estruturacdo do banco de dados, a previsao para implantacdo do monitoramento automatizado é de agosto a
dezembro de 2016.

Ill. Processo Seletivo Publico

A realizacdo de processo seletivo publico para outorga de autorizacao esta prevista em lei, conforme o art. 47-B da
Lein°10.233,de 5 de junho de 2001, e devera ser realizado nos casos em que for constatada inviabilidade operacional,
conforme o art. 41 da Resolucdo ANTT n°© 4.770, de 25 de junho de 2015.

Nesse contexto, faz-se necessdria a realizacao de estudos para definir os critérios mais adequados de selecao de
empresas para prestacao dos servicos de transporte regular rodovidrio interestadual e internacional de passageiros
no ambito da Resolucdo n° 4.770, de 25 de junho de 2015.

Em dezembro de 2015, a ANTT divulgou o Aviso da Audiéncia Publica n° 13/2015, para obter subsidios e

informacoes adicionais para o aprimoramento da proposta de Resolucéo.
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IV. Revisdo da Regulamentacdo de Fretamento

A prestacao dos servicos de transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros, sob o regime
de fretamento, era regulada pela Resolucdo ANTT n° 1.166/2005. Tendo em vista a evolucdo desse mercado e a
necessidade de aprimoramento dos mecanismos de controle, desde 2012 foi iniciado o processo de aprimoramento
da proposta de revisao da regulamentacao desses servicos.

Em 8 de julho de 2015, o projeto foi concluido, com a publicacdo da Resolugdo ANTT n° 4.777, dispondo sobre a
regulamentacado da prestacdo do servico de transporte rodoviario coletivo interestadual e internacional de passageiros

realizado em regime de fretamento.

V. Regras e procedimentos para a venda de passagens pela internet para os servigos do TRIIP

O objetivo do projeto é estudar e propor regras e procedimentos que devem ser observados nas vendas de
passagem pela internet para os servicos de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros.

Nos termos do art. 23, § 4°, da Resolucao ANTT n°© 4.282/2014, a venda pela internet sera obrigatéria a partir de 90
(noventa) dias da emissao das Licencas Operacionais previstas na Resolucdo ANTT n° 4.770, de 2015, ou a partir de 30
de novembro de 2016, o que ocorrer primeiro. Atualmente, o projeto esta em fase de estudos e analise de impacto

regulatério.

VI. Regulamentacdo do Estatuto da Juventude

A Lei n° 12.852, de 5 de agosto de 2013, instituiu o Estatuto da Juventude, conferindo aos jovens de baixa renda,
no sistema de transporte coletivo interestadual, a reserva, por veiculo, de 2 (duas) vagas gratuitas e de 2 (duas) vagas
com desconto de 50% (cinquenta por cento), no minimo, no valor das passagens, a serem utilizadas ap6s esgotadas
as vagas gratuitas.

Oart.21 do Decreto n°8.537, de 5 de outubro de 2015 estabeleceu que o beneficio sera disciplinado em resolucao

especifica pela ANTT, encontra-se em andlise a minuta de resolucao.

TARIFAS
Reajuste das Tarifas do Transporte Rodovidrio de Passageiros — Resolu¢des n°s 1627/2006 e 2130/2007

Atualmente, tanto os servigos com caracteristicas rodovidrias quanto os semiurbanos sao reajustados por meio
de férmulas paramétricas que consideram os custos operacionais dos dois servicos. As formulas contém indices de
preco estabelecidos pela Fundacao Getulio Vargas, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

No ano de 2015, para o servico com caracteristicas rodovidrias, o reajuste foi de 7,708%, aplicado a partir de 1° de
julho de 2015, conforme Resolugdo n° 4.765, de 25 de junho de 2015.

Quanto ao semiurbano, como ndo tiveram reajustes nos anos de 2013 e 2014, foi aprovado para o servico em 2015
o reajuste de 18,39%, aplicado a partir de 15 de fevereiro de 2015, conforme Resolucdo n° 4.595, de 11 de fevereiro
de 2015.



TRANSPORTE RODOVIARIO INTERESTADUAL E INTERNACIONAL DE PASSAGEIROS

Habilitacdo e cadastramento

«  Empresas
A publicacdo das Resolucdes ANTT n°4.770 e ANTT n° 4.777, de 2015 promoveu a necessidade de cadastramento

de novas empresas e atualizacdo de cadastro de empresas existentes durante o ano de 2015. Dessa forma, o nimero
de processos de habilitacdo de empresas analisados em 2015 cresceu 51,3% em relacdo a 2014, como mostrado no

gréfico abaixo.

Analise mensal de processos de habilitacao de empresas

400
Total (2015) Regular RodovieirigA
Fretamento: 2.196
il 164 311
Regular Rodoviario: 221 304 18
Total Geral: 2.417 26
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+ Frota
Estas Resolucdes ainda exigem das empresas prestadoras de servicos o cadastro de sua frota. E analisada a
documentac¢ao encaminhada para o cadastro dos veiculos de forma a garantir o atendimento aos requisitos exigidos,
principalmente no tocante a seguranca, sendo obrigatério que os veiculos tenham sido submetidos a inspecao
técnica veicular.
Durante 2015, foram analisados requerimentos de cadastro de 6.214 veiculos para o servico Rodovidrio Regular
(incluindo o Semiurbano) e de 13.892 veiculos para o servico Rodovidrio Fretado. A situacdo da frota cadastrada em

dezembro de 2015 é apresentada pelos graficos a sequir.

Distribuicao percentual do n° de empresas por tamanho da frota

73%

16% 16% 150,

8% 8%
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Distribuicao percentual do n° de empresas por faixa de idade

39%

35% 36% >

Percentual de veiculos acima de 10 anos:
Rodoviério: 23%

Semiurbano: 26%

Fretamento: 36%

14% 494, 14%
11%

9% 9%

3% 3%

deOal de2as de6al0 dellals de16a20 acimade 20
faixa de idade do veiculo (anos)

M Rodovidrio ™ Semiurbano @ Fretamento

+ Motoristas
Conforme disciplina a Lei n° 9.503/07 (Cédigo de Transito Brasileiro), é obrigatério que na condugao de veiculos
destinados ao transporte coletivo de passageiros, os condutores para exercerem suas atividades, deverdao apresentar,
junto ao 6rgdo responsavel pela concessao ou autorizacao, as certiddes criminal federal e estadual.
A tabela abaixo mostra que houve um crescimento de apenas 2,8% no nimero de motoristas cadastrados em
2015, totalizando 71.399 motoristas.

Servico 2014 ‘ 2015 ‘ Diferenca

Regular 35.647 37.105 4,1%
Semiurbano 6.571 7.082 7,8%
Fretamento 53.757 58.995 9,7%

* 0 Total ndo é necessariamente a soma de 'Rodovidrio Regular+Semiurbano+Fretamento' porque um mesmo
motorista pode estar habilitado em mais de um servico.

- Licencas Operacionais e de Viagens

As licencas operacionais sdo necessarias para que as empresas prestem o servico para o qual estdao habilitadas.
Em 2015, foram analisadas 508 licencas operacionais de prestacdo de servico regular (interestadual ou internacional)
em mercados autorizados, 117 licencas de fretamento continuo e 307 licencas de fretamento de viagens especiais
(transporte multimodal, de trabalhadores e grupos). Os graficos a seguir mostram o detalhamento das licencas de

fretamento continuo e de fretamento de viagens especiais.

Licencas de viagem de fretamento continuo*

79 92
Ne de licencas de viagem  (+) novas licencas e (-} vencimentos (=) Ne de licengas de
vigentes em dez/2014 prorrogagdes viagem vigentes em
dez/2015

*Obs.: As 92 licengas de viagem em dez/2015 sdo para 54 transportadoras, as quais foram
contratadas por 56 empresas distintas.



Emissao de licencas de viagens especiais (fretamento eventual)

Multimedal
9 3%

Trabalhadores

- Total: 307 licencas de viagens especiais

As licencas de viagem de fretamento eventual sdo validadas e emitidas pelo Sistema de Autorizagcao de Viagem
(SISAUT), sendo que cada viagem de fretamento eventual requer a emissao de uma licenca. Portanto, o nimero de
licencas operacionais de fretamento é equivalente ao nimero de viagens.

O gréfico a seguir mostra que o numero de licengas/viagens de fretamento foi reduzido de 308.243(2014) para

276.079 (2015), refletindo a queda de aproximadamente 11% no volume de passageiros transportados

Volume anual de viagens e passageiros (fretamento eventual)

11.473.8951) 336.120

11.003.61810.926.08510.841.784 [ = gy --------mm-mmmmmmm- -
10.127.635 I'”“
2
e Passageiros
=i=\iagens

2010 2011 2012 2013 2014 2015

*QObs.: O volume de 276.079 viagens/licengas em 2015 inclui as 307 licengas de viagens especiais (transporte
multimodal, de trabalhadores e grupos)

- Andlise de Processos e Alteracées/Modificacbes Operacionais

Os prestadores de servico regular de transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros podem
solicitar modificacdes dos servicos por eles prestados ao ente regulador.

A tabela abaixo mostra o total de processos analisados, por modal e servico, incluindo todas as solicitacdes
do setor (requerimentos de habilitacao, licencas, alteracbes operacionais, etc.). Esta tabela mostra que as novas
regulamentagdes do setor publicadas em 2015 resultaram num acréscimo de cerca de 60% no nimero de processos

analisados.
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Total de processos analisados

Modal Servico 2014 2015 Variacao %
Regular 907 5.291 483,4%
Semiurbano 16 338 2012,5%
Rodoviario
Fretamento 11.218 13.228 17,9%
Subtotal Rodoviario 12.141 18.857 55,3%
Ferroviario Regular/Turistico/Comemorativo 23 199 765,2%
Assessoria técnica para CPA e decisdo
Todos 139 406 192,1%
judicial - GETAE

- Transporte Fretado

O controle do Transporte Fretado Eventual de Passageiros é realizado por meio do Sistema de Controle de
Autorizacdo de Viagem do Fretamento Eventual - SISAUT, sistema informatizado de emissdo e armazenamento de
informacdes deste servico.

A ANTT disponibiliza, em sua pdgina na Internet, o SISAUT, sistema on-line, para que as empresas acessem e
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emitam suas respectivas licencas de viagem, conforme parametros exigidos na Resolu¢ao ANTT n° 4.777/2015, que
regulamenta estes servicos.

O Transporte Eventual Turistico é consideravelmente predominante e a emissao das Licencas de Viagem para esse
servico é realizada pelas proprias empresas de forma automatica no Sistema de Autorizagdes (SISAUT). No ano de
2015 foram emitidas 276.079 licencas de viagens, sendo aproximadamente 4% para viagens internacionais, conforme

o grafico abaixo:

Ne de licencas de viagem (fretamento eventual)

Total fretamento eventual (2015)

Nacional: 266.344 (96%) 30.486
Internacional: 9.735 (4%)

Total geral: 276.079 (100%) 27.087 27.068

23.028 23.489 22672 23.000
22.001 Inter-

19.871 nacional

Nacional

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

ACOMPANHAMENTO E FISCALIZAGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

No ano de 2015, foram realizadas 16 visitas técnicas de carater orientador aos aspectos econOmicos e operacionais,

contemplando 13 empresas do DF/Entorno e 3 empresas das demais regides do Brasil, todas prestadoras de servicos




semiurbanos, visando implementar melhorias nos processos de Regulacdo Econdmica e Monitoramento Operacional
das empresas que prestam servico de transporte semiurbano de passageiros.

Foram abertos 3 processos administrativos simplificados para apuracdo de irregularidades identificadas na
fiscalizacdo e dado andamento em processos de exercicios anteriores, os quais geraram 3 multas que variaram
em torno de R$ 3.048,50 a RS 7.621,25. Para os processos que ndo foram identificados os pagamentos, fizemos os
encaminhamentos para inscricdo do devedor em Divida Ativa/Cadin.

Foram realizadas 94 analises de empresas que pleitearam transferéncias de linhas ou outorga de servicos. Destas
analises, 14 foram concluidas pela ndo recomendacdo a anuéncia da transferéncia de servicos, haja vista o nao

cumprimento da situacao financeira minima definida em estudos realizados pela ANTT.

Fiscalizacao - Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional
de Passageiros (TRIIP)

Transporte Rodovidrio Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) —

Procedimentos de Fiscalizacdao

CONSOLIDADO

COFIS

Meta Executado % Executado = Autos Lavrados

URBA 21.739 34.906 160,57% 872

URCE 26.721 19.634 73,48% 2.825
URCN 47.932 51.915 108,31% 8.880
URMA 36.414 44939 123,41% 4481
URMG 43.116 45.848 106,34% 8.555
URPE 35.869 21.680 60,44% 1.885
URRJ 112.862 135.709 120,24% 6.751
URRS 106.391 73.838 69,40% 6.609
URSP 80.161 82.574 103,01% 8.628

O quadro acima apresenta os resultados da fiscalizacdo do Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de
Passageiros.

Como se pode observar, foram realizados 511.043 fiscalizacdes do Transporte Rodoviario Interestadual e
Internacional de Passageiros (TRIIP). O resultado obtido representa execucao de 99,97% com relacao a meta fisica
para o periodo (511.205 procedimentos de fiscalizagdo), resultando na lavratura de 49.486 autos de infracdo.

O baixo desempenho em algumas Unidades Regionais deve-se a equipe reduzida e o consequente acumulo
de atividades, ao contingenciamento de recursos, a auséncia inicial de patios credenciados para fiscalizacbes de
fretamento e combate ao transporte clandestino e a dificuldade por parte de alguns fiscais em registrar as fiscalizagbes,
conforme nova metodologia implementada em 2015.

Foi solicitada a URPE a regularizacdao dos registros das fiscalizacées de fretamento e combate ao transporte
clandestino, para adequacao a Instrucao de Servico n° 21/2014.

Em relacdo a URRS, as fiscalizacdes de TRIIP foram impactadas pela criacdo da Unidade Regional de Santa Catarina
(URSC) e vinculacao do estado do Parana a URSP, nas quais foi efetuado o remanejamento de fiscais da URRS para as
URs supracitadas.

Registre-se que todas as URs sofreram impacto, em menor ou maior escala, do contingenciamento orcamentdrio,

descredenciamento dos patios e revisao dos procedimentos de fiscalizacao do SAC.
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Fiscalizacbes do TRIIP Longa Distancia (LD)

7)) Meta Geral de Produtividade

2 Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) -

— Procedimentos de Fiscalizacao

Ll -

w LONGA DISTANCIA

< COFIs Meta de Geral de Procedimentos % Autos

m Produtividade Executados Executado Lavrados

< URBA 21.195 33.905 159,97% 696

a. URCE 25.905 18.490 71,38% 2.684

uQJ URCN 40.035 41675 104,10% 5.813
URMA 35.325 42.464 120,21% 4275

LU

[ URMG 42.390 44,956 106,05% 8.329

o URPE 35325 21.499 60,86% 1.859

2 URRJ 110.685 130.792 118,17% 6.234

(7, URRS 91.845 63.394 69,02% 5.965

Z URSP 77715 78.580 101,11% 7.640

é 480.420 475.755 99,03% | 43.495 |

=

Nota-se que a execucao esta préxima ao esperado, de modo que a meta tem sido um importante balizador para
as atividades das URs. Em 2015, foram realizados 475.755 procedimentos de fiscalizacao, 99,03% da meta prevista e

lavrados 43.495 autos de infracéo.

Meta de Fiscalizacao de Veiculos

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) -

Procedimentos de Fiscalizacao
LONGA DISTANCIA

COFIS
Meta de Veiculos Veiculos Fiscalizados % Executado

URBA 7.065 16.168 228,85%
URCE 8.635 6.155 71,28%
URCN 13.345 18.397 137,86%
URMA 11.775 19.964 169,55%
URMG 14.130 17.182 121,60%
URPE 11.775 9.800 83,23%
URRJ 36.895 61.361 166,31%
URRS 30615 28.257 92,30%
URSP 25.905 35.469 136,92%

160.140 212.753 132,85%

Esta segunda meta estabelece uma quantidade minima de veiculos a ser fiscalizada. Assim, ela corresponde a uma
parcela minima da meta de procedimentos que deve ser destinada a veiculos, formulada diante da importancia deste
momento de fiscalizagao para o atributo de seguranca da prestacdo dos servicos.

Foram fiscalizados 212.753 veiculos do transporte regular interestadual e internacional de passageiros de longa
distancia em 2015, correspondendo a uma execucao de 132,85% da meta para periodo.

A execucgao encontra-se dentro do esperado, por se tratar de um valor minimo do total de procedimentos

realizados.




Meta de Fiscalizacao do Servico de Atendimento ao Cliente (SAC)

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) -

Procedimentos de Fiscalizaciao
LONGA DISTANCIA

7))
COFIS o o
Meta de SAC SAC Fiscalizados % Executado s
URBA 11 10 90,91% T
URCE 11 6 54,55% (G
URCN 56 36 64,29% <L
URMA 11 10 90,91% &
URMG 32 32 100,00% <L
URPE 13 13 100,00% o.
URR) 20 17 85,00% 'S
URRS 50 18 36,00%
’ w
URSP 96,77% =
T T N S Y &
o)
a.
v
Esta terceira meta de fiscalizacdo inaugura o conjunto de metas de abrangéncia introduzidas no PAF 2015, <
estabelecendo uma quantidade minima de fiscalizacées de SAC para cada UR. Desse modo, pretende-se atingir a E

fiscalizacdo de todas as empresas permissionarias e autorizatarias especiais do sistema, no tocante a este objeto (SAC).

Durante o ano de 2015, foram fiscalizadas 172 empresas, correspondendo a uma execucao de 73,19% da meta,
que é de 235 empresas. Tais valores estdo dentro do esperado, especialmente quando se considera que o percentual
maximo de cumprimento seria de 100%, trata-se de um meta inovadora no ciclo de planejamento da SUFIS e diz

respeito a um procedimento complexo que estd em processo de consolidacdo e revisao.

Meta de Servicos (linhas)

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) -

Procedimentos de Fiscalizacao

LONGA DISTANCIA
COFIS
Meta de Servicos Servicos Fiscalizados % Executado

URBA 201 138 68,66%
URCE 145 148 102,07%
URCN 421 376 89,31%
URMA 52 53 101,92%
URMG 269 278 103,35%
URPE 129 116 89,92%
URRJ 410 366 89,27%
URRS 497 507 102,01%
URSP 106,10%

A meta de servicos faz referéncia aos diferentes servicos ofertados pelas autorizatdrias especiais e permissionarias.
Neste primeiro ano de implantacao, objetivou-se a cobertura de, no minimo, 90% dos servicos existentes no sistema,
sendo distribuido entre as URs os diferentes servicos por critérios de priorizacao.

Foram fiscalizados 2.730 servicos diferentes, o que corresponde a 96,50% da meta. Esta execucdo esta dentro
do esperado uma vez que trata-se de uma meta inovadora, que demanda complexa atividade de planejamento por
parte das URs.
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Meta de Terminais

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) -

Procedimentos de Fiscalizacao

LONGA DISTANCIA
COFIS
Meta de Terminais Terminais Fiscalizados % Executado

URBA 10 7,62 76,20%
URCE 6 5,00 83,33%
URCN 28 24,32 86,86%
URMA 15 15,00 100,00%
URMG 20 20,00 100,00%
URPE 8 6,48 81,00%
URRJ 14 14,00 100,00%
URRS 42 33,28 79,24%
URSP 25,29 84,30%

m 87,28%

A meta de terminais seqgue amesma linha das duas anteriores, estabelecendo uma quantidade minima de terminais
a serem fiscalizados durante o ano. O objetivo é garantir uma abrangéncia minima da fiscalizacdo no territério
nacional, estabelecendo terminais prioritarios a serem fiscalizados com base no nimero de viagens realizadas.

Foram considerados integralmente fiscalizados aqueles terminais onde houve o procedimento de fiscalizacao da
venda de 70% ou mais das empresas com secao na localidade. Para aqueles terminais em que ndo se cumpriu o
minimo de 70%, foi considerado o percentual executado na contabilizacao da meta.

Em 2015, foram fiscalizados 150,99 dos terminais prioritarios estabelecidos na meta anual, o que corresponde a
uma execucao de 87,28% da meta.

Ademais, observa-se que esta meta tem trazido um incremento positivo a efetividade das acoes de fiscalizacao,
por ampliar a drea regular de abrangéncia das atividades.

Identificou-se em algumas situagdes que uma determinada empresa constava na relacdo de empresas que operam
em determinado terminal mas na pratica essa empresa ndo operava la. Nestes casos, também, essas empresas foram

consideradas fiscalizadas nesta meta de abrangéncia para ndo prejudicar a UR.

Combate ao Transporte Clandestino

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) - Procedimentos de

Fiscalizacao

CLANDESTINO
COFIS Mfeta de Proc'edinr'lent?s % Mfsta de Dias d? % Autos
Proc.edm.\ent?s de deFiscalizacao Executado Dias d(_e Ope.rat;ao Executado Lavrados
Fiscalizacao Executados Operacao Realizados
URBA 432 681 157,64% 36 57 158,33% 80
URCE 648 935 144,29% 36 66 183,33% 78
URCN 2.592 4.176 161,11% 72 295 409,72% 1.485
URMA 864 2.336 270,37% 36 205 569,44% 64
URMG 576 617 107,12% 12 63 525,00% 55
URPE 432 155 35,88% 36 6 16,67% 1
URRJ 1.728 3.951 228,65% 36 347 963,89% 120
URRS 2.334 1.563 66,97% 36 173 480,56% 36
URSP 1.920 2.032 105,83% 195 541,67%



No tocante as atividades de combate ao transporte clandestino, foram estabelecidas duas metas no Plano Anual
de Fiscalizacdo de 2015: uma meta de abordagens e uma meta de dias de operacao. Ambas visam traduzir o esforco
empregado na execucdo, avaliado a partir da quantidade de procedimentos de fiscalizacdo do transporte clandestino,
no primeiro caso, e, no segundo caso, da quantidade de mobilizacao operacional em dias de operacdo. Ambas sao
metas novas, introduzidas em 2015, e estdo em processo de aperfeicoamento.

Durante o ano de 2015, foram realizados 16.446 procedimentos de fiscalizacdo de combate ao transporte
clandestino, o que corresponde a uma execucao de 142,69% da meta para o periodo. Quanto a meta de dias de
operacao, foram realizados 1.407 dias de operacao, em termos agregados, o que corresponde a uma execucdo de
418,75% da meta.

Identificou-se que a realizacao de operacdes nas imediacdes dos municipios de lotacdo dos servidores permitiram
um incremento na quantidade de dias de operacdo realizados pelas URs, uma vez que tais opera¢des ndo envolvem
custos adicionais, como didrias e deslocamentos. Esta foi a solu¢do encontrada por algumas URs no cendrio de
restricdo orcamentaria. Ademais, importante mencionar que as variagdes entre as unidades também sao impactadas

pelo tamanho e pelo perfil de transporte em cada UR.

Fiscalizagdes do TRIIP na modalidade de Fretamento

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) -

Procedimentos de Fiscalizacao

FRETAMENTO
COFIS Meta de Procedin?ent?s de Autos
Procedimentos Fiscalizacao % Executado
de Fiscalizacao Executados Lavrados
URBA 112 320 285,71% 96
URCE 168 66 39,29% 60
URCN 674 182 27,00% 38
URMA 225 133 59.11% 142
URMG 150 245 163,33% 126
URPE 112 - 0,00% -
URR) 449 946 210,69% 392
URRS 692 840 121,39% 270

URSP 526 1.509 286,88%

592
| Total 3108 4241 136.45% | 1716

No PAF 2015, também foi introduzida uma meta especifica para o transporte fretado. Trata-se de uma meta de
esforco, traduzida na quantidade de procedimentos de fiscalizacdo do transporte fretado realizados durante o ano.
Assim como as demais, essa meta estd fundamentada numa metodologia de calculo objetiva, que inclui a quantidade
de operacdes, o tempo das operacdes, a quantidade de servidores e a quantidade esperada de veiculos fretados
fiscalizados por unidade de tempo.

Em 2015 foram realizados 4.241 procedimentos de fiscalizacdo do transporte fretado, o que corresponde a uma
execucao de 136,45% da meta para o periodo. Foram lavrados 1.716 autos de infracéo.

No que diz respeito a URCN, como o fluxo de veiculos clandestinos em sua area de abrangéncia é muito grande,
a maior parte dos esforcos das equipes de fiscalizacdo de comando foi empregada no combate ao transporte
clandestino, fazendo com que as fiscalizagdes de fretamento tenham ficado abaixo da meta. Este fato confirma-se ao
se observar o elevado numero de fiscalizacbes de combate ao transporte clandestino.

Por sua vez, seguem como justificativas para o desempenho da URMA na fiscalizacdo do TRIIP na modalidade
de fretamento, o acimulo de atividades, o contingenciamento de recursos e o foco no combate ao transporte
clandestino de passageiros.

Como diagnostico, avalia-se que a meta especifica para o transporte fretado tem funcionado como um importante
balizador para as atividades das URs, incentivando nao apenas maior eficiéncia nas operagdes, como também maior

eficacia, alcancada, em especial, com o incremento de atividades de inteligéncia e planejamento operacional.
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Fiscalizacoes do TRIIP Semiurbano (SU)

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) -

Procedimentos de Fiscalizacdo

SEMIURBANO
COFIS Meta de Procedimentos de % Autos
Procedimentos de Fiscalizacdo
Fiscalizacado Executados Executado Lavrados

URBA = = 0,00% =
URCE - 143 0,00% 3
URCN 4.631 5.882 127,01% 1.544
URMA - 6 0,00% -
URMG = 30 0,00% 45
URPE - 26 0,00% 25
URRJ = 20 0,00% 5
URRS 11.520 8.041 69,80% 338

URSP = 453 0,00%

19
| Total 16151 90,40% | __1.979

As metas de procedimentos de fiscalizacao do transporte rodoviario semiurbano interestadual foram estabelecidas
apenas para URCN, tendo em vista o grau de implantacao da metodologia de fiscalizacdo desse servico nas outras URs
e a quantidade de servidores capacitados para esse tipo de fiscalizacao.

A fiscalizacdo do transporte semiurbano interestadual é realizada nos seguintes momentos: fiscalizacao de
veiculos em garagem e em operacao, fiscalizacdo de horarios, fiscalizacao de lotagao e fiscalizacdo de itinerarios. Na
URCN, foram realizados 5.882 procedimentos de fiscalizacdo em 2015, o que corresponde a 127,01 % da meta.

Para o transporte rodovidrio internacional semiurbano de passageiros, que ocorre entre Brasil e Paraguai na Ponte
da Amizade, calculou-se a meta de 11.520 procedimentos de fiscalizagcdo. A URRS, responsavel pela fiscalizacdao do
servico, executou 69,80% da meta prevista, totalizando 8.041 procedimentos.

Como estratégia de fiscalizacao, a URRS optou por nédo lotar servidores na Ponte da Amizade por questdes de
seguranca dos fiscais. Dessa forma, as fiscalizacdes sdo realizadas com equipes de comando operacional, que se
revezam para a realizacdo dos procedimentos. O intuito é que o mesmo fiscal nao permaneca longos periodos nessa

funcao, a fim de resguardar a seguranca das operacoes.
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ESTUDOS E PESQUISAS

Implantacdo do Centro de Supervisao Ferroviaria — CSF

Objeto do Termo de Cooperagdo n°06/2012, firmado com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, visa ao
apoio técnico a implantacdo do Centro de Supervisao Ferroviaria — CSF e novas aplicagdes no sistema de informacoes

SAFF. Das a¢oes previstas, foram realizadas 98%. O relatério final foi entregue e a analise concluida no inicio de 2016.

Estudo de Viabilidade Técnica Econémica e Ambiental dos Trechos Ferroviarios Rondondpolis/Cuiaba e

Cuiaba/Santarém

Objeto do Termo de Cooperacao 01/2013, firmado com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, foi
concluido em abril de 2015, com todos os produtos correspondentes entregues e pagos. O Ultimo produto estava

previsto para o ano de 2014 e foi pago em 2015 com Restos a Pagar.

Estudos de Reversibilidade de Bens e de Definicdo de Valores de Direito de Passagem nas Atuais Concessées
Ferroviarias de Cargas, bem como na Revisdao Metodoldgica das Estimativas de Demanda e das Simulacdes

Operacionais dos Trechos Ferrovidrios incluidos no PIL

Firmado com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, por meio do Termo de Cooperacdo n° 02/2013,
trata de apoio a ANTT em estudos sobre reversibilidade de bens; taxas de depreciacdo e metodologia para célculo
das tarifas de direito de passagem (inclusive estudo de caso) das atuais concessoes ferroviarias de cargas, bem como,
apoio para revisao metodoldgica das estimativas de demanda para os trechos incluidos no PIL, para a realizacao de
simulacdes operacionais desses trechos e realizacdo de analise de custo-beneficio. Em 2015, ndo houve execucao

fisica, nem financeira, mantendo-se 97% concluido.

Estudos e Pesquisas para Subsidiar o Aprimoramento do Arcabouco Regulatério do Transporte Ferroviario
de Passageiros

Também firmado com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, por meio do Termo de Cooperacdo n°
03/2013, visa a realizacdo de estudos e pesquisas para subsidiar o aprimoramento do arcabouco regulatério do
transporte ferroviario de passageiros. Foram concluidas as atividades de levantamento e consolidacdo da legislacao
vigente, bem como o levantamento de informacgdes que subsidiardo a construcdo da Conceituagao e Organizagao
Sistémica do Servico de Transporte Ferroviario de Passageiros no Brasil. Dos produtos previstos para 2014, trés deles
foram adiados para 2015, porém somente um dos produtos foi entregue e pago. Os demais, inclusive os previstos para

2015, encontram-se em andamento, devendo ainda passar por reavaliacdo quanto ao seu cronograma de entrega.

Metodologia para fiscalizacao de bens arrendados e sistema de indicadores para monitoramento e avaliacdo
da qualidade do transporte ferroviario de cargas

Celebrado com a UFSC, oTermo de Execugdo Descentralizadan°01/2014 trata do desenvolvimento de metodologia
para fiscalizacdo de bens arrendados, elaboracdo e implementacédo de sistema de indicadores para monitoramento
e avaliacdo da qualidade do transporte ferroviario de cargas prestado pelas concessionarias verticais, e definicao
de regras para a cessao da capacidade de trafego das concessiondrias verticais e horizontais. Dos 3 (trés) produtos
previstos, apenas 1 (um) foi entregue. Os demais estdo sendo reavaliados, bem como seu cronograma de execucao

fisico-financeira.



Aprimoramento do marco regulatério e fiscalizatério do transporte rodoviario internacional de cargas e
passageiros

Por meio do Termo de Execucdo Descentralizada n° 02/2014, firmado com a UFSC, tem como objeto o
aprimoramento do marco regulatério e fiscalizatério do transporte rodovidrio internacional de cargas e passageiros.
Publicado em 15/12/14 e, devido a ajustes nos requisitos de negécios, o TED foi aditado em 14/12/2015, prorrogando-
se o0 prazo de vigéncia até 15/06/2016, sem alteracdo no montante dos valores previstos no plano de trabalho original.
Dos 03 (trés) produtos previstos, 02 (dois) foram entregues, aprovados e pagos. O produto restante foi entregue e a

analise finalizada em 2016.

Sistematica de Calculo de Custos Referenciais de Investimentos Ferroviarios - SICFER

O Contrato foi firmado em 31/12/2014, tem como objetos o fornecimento de servicos técnicos especializados
para analise, manutencao e insercao de composicdes de precos do SICFER, a realizacdo de pesquisa de precos de
insumos para os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sdo Paulo, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul,
Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, Distrito Federal, Goias, Tocantins, Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco,
Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara, Maranhdo, Piaui e Par3, a estruturacdo e calculo de indices de precos para o setor
ferroviario, o apoio técnico a Superintendéncia de Infraestrutura e Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas e o
desenvolvimento de estudos e pesquisas na drea de custos.

Visa dar celeridade ao desenvolvimento de referencial de custos de obras ferroviarios, dada sua importancia para
balizar a analise dos projetos de investimentos no setor ferroviario nacional e a fiscalizacdo de obras ferroviarias,
sobretudo os provenientes das novas concessoes do PIL.

No objetivo Composicdes foram analisadas (revisdo) 1.821 composicdes das 2.920 previstas. No objetivo Pesquisa
de Precos foi feita especificacdo/mapeamento dos insumos e realizada pesquisa de cerca de 500 insumos. No objetivo

indices foi iniciada a estruturacéo e ponderacédo dos indices.

Estudos Sobre Viabilidade Transporte Ferroviario de Passageiros no Trecho Luziania (GO) — Brasilia (DF

Em 2014, foi firmado Acordo de Cooperagao Técnica entre a Sudeco e a ANTT, com o objetivo de “estabelecer
a estrutura necessaria para realizar o acompanhamento técnico dos estudos de viabilidade técnica, econdmica e
ambiental — EVTEA". Segundo este Acordo, cabia a ANTT apoiar a Comissdao de Acompanhamento da Sudeco na
avaliacdo dos produtos resultantes do EVTEA, contratado em 19/12/2013 pela Sudeco, em elaboracao pelo Consércio
Trem Passageiros DF-Luziania, composto pelas empresas VETEC Engenharia Ltda. e OFICINA — Engenheiros Consultores
Associados Ltda. Foram realizadas analises de versdes preliminares dos produtos “Produto 1 — Diagndstico” e “Produto
2 — Caracterizacdo do Transporte’, de um total de oito produtos contratados. Em 15/9/2015, a Sudeco informou que o
referido contrato estava sendo rescindido, sem a conclusao de qualquer produto.

Considerando-se a importancia da realizacdo do EVTEA, a ANTT, em 17/9/2015, publicou o Aviso de Chamamento
Publico n° 04/2015, com objetivo de “selecionar pessoas fisicas ou juridicas de direito privado a realizarem estudos
acerca da viabilidade da exploracdo de servico de transporte ferroviario de passageiros no corredor Luziania/GO -
Brasilia/DF, na forma, respectivamente, de edital e termo de referéncia especifico”.

A Superintendéncia de Servicos de Transporte de Passageiros — SUPAS analisou a documentacdo apresentada

pelas interessadas sendo encaminhada a Diretoria Colegiada da ANTT para decisao.

Estudos Sobre Viabilidade Transporte Ferroviario de Passageiros e Cargas no Trecho Brasilia (DF) — Anapolis
(GO) - Goiania (GO)

Em 17/5/2013, foi assinado pela ANTT o contrato com o Consércio EGIS-VEJA/LOGIT/JGP/MMSOQ, para a elaboracao

de estudos de viabilidade técnica, econdmica e socioambiental (EVTEA), necessarios a outorga da exploracao do
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servico publico de transporte ferrovidrio regular de passageiros e de cargas no trecho Brasilia/DF — Anapolis/GO -
Goiania/GO.

Ao longo dos anos de 2014 e 2015, os representantes da SUPAS participaram de diversas reunides sobre o assunto,
colaborando com a realizacao dos estudos e, em especial, com a analise dos produtos. Dos 12 produtos previstos para
serem entregues, 8 ja foram recebidos e 4 estdo em processo de ajustes finais. A previsao de conclusao dos estudos

é para janeiro de 2016.

Implantacao de ferramenta tecnolégica CNSOIg - Centro Nacional de Supervisao Operacional e Informagdes
Gerenciais

Visa a implantacdo do Centro Nacional de Supervisdo Operacional e Informac¢ées Gerenciais — CNSOig e dos
Centros Regionais de Supervisdo Operacional — CRSO.

O CNSOig tem o objetivo de apoiar a fiscalizacdo da exploracao da infraestrutura e dos servicos de transporte
terrestre, por meio da implantacao de estrutura dotada de recursos tecnoldgicos, computacionais e de comunicacao,
voltada a integracdo on-line de sistemas de dados corporativos das concessiondrias e dos 6érgdos publicos relativos
a seguranca, ao volume de trafego, as variacoes de velocidade média, aos niveis de servico e de atendimento aos
usudrios, aos avisos de incidentes, dentre outros. Consiste ainda em medida determinativa estabelecida pelo Tribunal
de Contas da Unido por meio dos Acérdaos n° 3237/2013 - Plenério e Acérddo n° 31/2015 - Plenario.

Os recursos alocados na acao nos anos de 2013 e 2014 eram insuficientes frente a estimativa de gasto, gerando
solicitacdes de crédito suplementar que ndo foram autorizados, inviabilizando a realizagdo da acdo proposta naqueles
exercicios.

Em 2015, os recursos alocados na acdo eram, da mesma forma, bem aquém do que o necessario para a consecucao
do objeto e a Acao deveria ser complementada por meio de crédito suplementar, a ser solicitado no decorrer do
exercicio.

O projeto para implantagcdo do CNSOig iniciou-se por meio da adesao a Ata de Registro de Precos n° 007/2014,
licitado através do pregédo 32/2014, com valor global de R$ 42.842.796,20, sendo o montante de RS 23.203.417,65,
para a implantagao do Centro Nacional e o restante para implantacdo dos Centros Regionais previstos no Edital. O
vencimento da Ata se daria em 09/12/2015.

Durante o exercicio de 2015, foram realizados todos os procedimentos necessarios a formalizacdo do contrato,
tais como consulta e solicitacdo de regularizacdo dos documentos de regularidade fiscal de todas as empresas
consorciadas e solicitacdo de empenho de despesa, conforme disciplina a legislacao vigente, apds analise e chancelas
do instrumento contratual pela Procuradoria-Geral da Agéncia, e aguardava somente a aprovacao do crédito
suplementar.

Finalmente, os recursos foram disponibilizados por meio da Portaria MPOG 557/2015, de 08/12/2015, em montante
de R$ 22.704.000,00, sendo publicada no ultimo dia da vigéncia da Ata de Registro de Precos n° 007/2014, ou seja,
em 09/12/2015. Entretanto, embora o processo estivesse em condicdes de formalizacdo do contrato, os limites
orcamentarios nao foram disponibilizados no SIAFI, impossibilitando a emissao dos empenhos e, consequentemente,

a celebracao do contrato em questdo, tempestivamente, implicando ainda na ndo execucao da Acdo.
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MARCOS REGULATORIOS

Andlise concorrencial

Cumprindo as suas atribuicdes, a ANTT realizou uma série de anélises de cunho concorrencial em operagdes
pretendidas pelas empresas reguladas e que geralmente dependem de anuéncia prévia da Agéncia para a sua
efetivacao.

As principais andlises realizadas nesse sentido sdo em opera¢des que envolvem:

- Transferéncia de controle societario;

+ Reestruturacao Societaria;

- Transferéncia de servicos (linhas do TRIIP);
« Alteracdo de Acordo de Acionistas; e

« Alteracédo de Estatuto Social

E realizado, também, um mapeamento e acompanhamento societario da Concessiondrias, identificando-se de

forma pormenorizada os grupos de controle que atuam no mercado.

Pesquisa de Satisfacdao dos Usuarios

A Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios estd alinhada com a propria misséo institucional da ANTT e sua relevancia
foi reconhecida e destacada pela Controladoria-Geral da Unido - CGU, com enfoque na tendéncia internacional de
avaliacdo da satisfacao dos publicos-alvo dos servicos prestados e sua importancia como efetivo instrumento de
gestao.

Em 2014, a ANTT realizou Pesquisa de Satisfacdo dos Usudrios em todo territério nacional, com o intuito de aferir
a percepcao dos cidadaos sobre os seguintes servicos regulados pela ANTT: transporte rodoviario interestadual e
internacional de passageiros; transporte ferroviario de passageiros e cargas; e rodovias federais concedidas.

Os resultados dessa pesquisa foram utilizados no ano de 2015 como subsidios para a elaboracdo do Plano Anual
de Fiscalizacdo da Agéncia, na medida em que é possivel identificar situacdes que merecem verificacdo mais acurada,
por empresa e tipo de problema identificado. Adicionalmente, a SUREG desenvolveu relatdrios internos, analiticos
e consolidados com os principais resultados setoriais e recomendacdes de atuacdo, em face dos instrumentos que
definem as atuacoes prioritarias da ANTT: Agenda Regulatéria e Planejamento Estratégico. Ainda, cumpre destacar,
que os indices de satisfacao dos usudrios aferidos na pesquisa sdo indicadores de resultados no planejamento
estratégico deste ente regulador. Finalmente, os resultados da pesquisa também foram comparados com as demandas
de usuarios registradas pela Ouvidoria da ANTT, haja vista que as ouvidorias publicas representam um canal legitimo
de comunicacgao da sociedade com as instituicoes.

Com vistas a assegurar a transparéncia e pleno acesso e utilizacdo pelos interessados internos e externos a
organizacéo, os resultados da pesquisa de satisfacdo foram disponibilizados no endereco eletronico da Agéncia
em documentos descritivos e por meio de uma ferramenta de consulta que otimiza a analise e interpretacdo dos
dados. Em razdo de iniUmeros acessos originados de outros paises, também foi disponibilizada uma versao da citada
ferramenta no idioma inglés. Todos os resultados estdo acessiveis pelo link:

http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/36485/Pesquisa_de Satisfacao _dos Usuarios 2014

Transport_Users Satisfaction Survey 2014.html

Nao obstante a riqueza de informacodes proporcionada pela Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios de forma pontual,
ela deve ser compreendida como uma ferramenta de apoio ao processo decisério a curto, médio e longo prazos, pois

uma comparacao objetiva do desempenho de cada empresa somente serd possivel com uma avaliacdo periddica



e regular, com a mesma metodologia. Com a regularidade na realizacdo da pesquisa, os resultados apontarao as
mudancas no mercado regulado e, ainda, o reflexo e repercussdo das acées da Agéncia. Por esse motivo, a ANTT
estd realizando estudos e adotando as providéncias para a realizacdo da préxima pesquisa com a maior brevidade

possivel.

Analise de Impacto Regulatério — AIR

Anadlise Preliminar de |
A Andlise Preliminar de Impacto Regulatério foi instituida na Regulatério é uma etapa de

ANTT por meio da Ordem de Servigos n° 001/2011, que sugeria o mais superficial, que néo e
aplicacdo de métodos col
de analise como
- Fapir. multicritério e custo-be!

uso do Formulario de analise Preliminar de Impacto Regulatério

Ainda que o Fapirtenha se concretizado comoinstrumento com embora implique a realiza
estudos e levantamentos de

e de evidéncias para
observou-se, no decorrer de sua utilizagcao, a necessidade de refinar auxiliar o tomador de decis
até mesmo contribuir ¢

adequada abrangéncia metodoldgica a época de sua publicacao,

os procedimentos ante o nosso compromisso de adotar, sempre
planejamento dos estudo:

que possivel, as melhores praticas regulatorias, aperfeicoando-as B - cios

continuamente.

Em meados de 2015, realizou-se um diagnéstico do processo

de disseminacao do Fapir, no qual foi constatado que:

«  Os dados quantitativos ndo eram preenchidos. Dessa forma, as técnicas de analise multicritério e estimular a
obtencéo e tratamento sistémico de dados deve ser aprofundada na Agéncia.

. Tendéncia a apontar apenas 2 opg¢des: regulamentar e ndo regulamentar. Portanto, mostrou-se importante
estimular a verificacdo da existéncia de outras alternativas, com o intuito da analise se tornar mais completa. Um
instrumento que pode ser utilizado para encontrar alternativas é promover reuniées com os atores envolvidos
focada na delimitacdo do problema e op¢des de solucéo.

. Necessidade de racionalizar o grau de profundidade da anélise em relagdo a complexidade do tema. O Fapir
era aplicado para todos os temas, sendo recomendavel que existam niveis de aprofundamento da AIR.

. Os chefes de projeto percebiam o Fapir como um documento apenas burocratico, ndo trazendo novos
elementos para decisdo em relacdo a Nota Técnica. Dessa forma, deve-se buscar envolver os servidores no
processo de construcao da Andlise e consciéncia da importancia do documento para fortalecimento do corpo
técnico.

. O Fapir ndo era submetido a PPCS, para seu aprimoramento quanto a visao dos atores. Assim, deve-se
promover a submissdo da AIR a Tomada de subsidio e reunides participativas, para auxiliar na elaboracéo da

proposta, e a Audiéncia Publica e Consulta Publica, quando a proposta ja estiver consolidada.

Além disso, em que pese a ANTT ter desenvolvido o Fapir, o Acérdao TCU 240/2015 apontou a necessidade de que
0s conceitos, as técnicas e os beneficios relacionados ao uso da Andlise de Impacto Regulatério devam ser melhor
trabalhados junto ao corpo técnico e diretivo desta Agéncia Reguladora.

Foram entdo concentrados esforcos para revisar o modelo e os processos concernentes a Andlise de Impacto
Regulatério na ANTT, visando a uma maior institucionalizagao e efetividade do instrumento. Assim, ao longo de 2015,
foi elaborado um novo modelo de Analise de Impacto Regulatério, visando aperfeicoar a ferramenta nos pontos
diagnosticados acima, o qual foi submetido a Consulta Interna na Agéncia e realizadas oficinas de disseminacdo.

Além da divulgacdo do uso da AIR como ferramenta de apoio a regulacao, as contribui¢des colhidas resultaram no

aperfeicoamento do manual e do formulario de preenchimento da AIR. Durante a Consulta Interna, foram recebidas
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algumas sugestdes no sentido de adequar o nome do instrumento e a estrutura do formulario, por exemplo. O
trabalho de revisao do instrumento adentrara o ano de 2016.
Quanto a disseminacdo da ferramenta nas areas finalisticas, levantamento realizado em agosto de 2015, indica

que a AIR foi mais utilizada para assuntos de temas gerais e servicos de transporte de passageiros.

Numero de Analise de Impacto Regulatoério realizadas nos
Projetos da Agenda Regulatéria 2015/2016, em agosto 2015

Eixo Tematico Projetos ‘ AIR*
Temas Gerais 1 5
Exploracéo da Infraestrutura 14 0
Rodovidria Federal
Servicos de Transporte de 16 8
Passageiros
Transporte Ferrovidrio de 17 3
Cargas
Transporte Rodoviério e 7 0

Multimodal de Cargas

I I

*consideraram-se como AIR todas anélises de impacto regulatdria realizadas em formato de FAPIR ou AlR- nivel 1
(das 16 Analises de Impacto Regulatdrio, 12 estdo no formado de FAPIR e 4 no formato de AIR- Nivel 1).

Agenda Regulatdria

A Agenda Regulatdria da ANTT consiste em um instrumento que indica os projetos prioritarios que podem alterar
a prestacao de servicos aos usuarios ou a atuacao do mercado regulado, buscando efetividade, previsibilidade e
transparéncia no cumprimento da missao e dos objetivos estratégicos da Agéncia.

A Resolucao n° 4597, de 11 de fevereiro de 2015, instituiu a Agenda Regulatoéria no ambito da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres para o biénio 2015/2016. Os Eixos Tematicos foram reorganizados em 5, com a unido dos
Eixos de Transporte Rodoviario e Ferrovidrio de Passageiros compondo o Eixo Temdtico 3 - Servicos de Transporte de
Passageiros, e a reunidao do Transporte Rodoviario de Cargas e Transporte Multimodal no Eixo Tematico 5 - Transporte
Rodoviario e Multimodal de Cargas. Como resultado, foram aprovados para o biénio 2015/2016 65 projetos, listados

a seqguir:
I. Eixo Tematico 1 - Temas Gerais:

+ Andlise de pedidos de anuéncia para concessdo de garantias em financiamentos;

« Comissoes Tripartites;

+ Receitas Alternativas;

+ Revisdo da Resolucdo ANTT ne 3.535, de 10 de junho de 2010;

« Revisdo do Processo Administrativo Sancionador;

- Definicao de procedimentos para o tratamento das manifestacdes dos usuarios recebidas pela Ouvidoria;
+ Declaragao da regularidade contratual das delegatdrias reguladas pela ANTT;

« Modelo e regras operacionais de Postos de Pesagem Veicular;

« Andlise de risco em concessoes;

+ Regulamentacdo dos Atos e Documentos Administrativos e Regulatérios; e

« Procedimento de analise dos projetos de infraestrutura no setor de transportes para fins de aprovacéo

ao Regime especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI.
Il. Eixo Tematico 2 - Exploracdo da Infraestrutura Rodovidria Federal:

- Ano Civil - Ano Concessao;



Definicao dos preceitos de revisao ordindria, extraordinaria e quinquenal;

Uso e ocupacao da faixa de dominio das rodovias federais concedidas;

Revisdo da metodologia de recursos destinados ao desenvolvimento tecnolégico na drea de engenharia
rodoviaria - RDT;

Definicao dos procedimentos e custos para transito de cargas especiais nas rodovias federais concedidas;
Adequacao da Resolucdo ANTT n° 1.187, de 09 de novembro de 2005;

Isencao do Pagamento de Tarifa de pedagio para veiculos oficiais;

Revisdo da Metodologia de Célculo do Custo Médio Ponderado de Capital;

Definicao dos elementos de projeto basico para novas outorgas para a exploracdo da infraestrutura
rodoviaria federal;

Metodologia de célculo do Fator X;

Contetido minimo para estudos de Polos Geradores de Tréfego;

Locais seguros para estacionamento de caminhdes, inclusive os que transportam cargas perigosas;
Adequacao da Resolucdo ANTT n° 3.576, de 02 de setembro de 2010, que dispde sobre as especificacdes
e precos dos Sistemas ITS (Intelligent Transportation Systems); e

Habilitacdo de empresas certificadoras no ambito da fiscalizacdo das rodovias federais concedidas

reguladas pela ANTT.

Eixo Tematico 3 - Servicos de Transporte de Passageiros:

Revisao da Regulamentacdo de Fretamento;

Revisdo da Resolucdo ANTT n° 1.432, de 26 de abril de 2006, que trata do transporte de bagagens e
encomendas e definicdo das regras para o transporte de animais;

Monitriip - Sistema de Monitoramento Automatizado;

Implementacao de melhorias no processo de registro de acidentes e assaltos;

Inspecdo Técnica Veicular;

Revisdo da Resolucdo ANTT n° 1.417, de 12 de abril de 2006, que fixa regras para utilizacdo de veiculos
de terceiros;

Revisdo da regulamentacdo que trata das medidas administrativas e penalidades aplicaveis pela ANTT
ao TRIIP;

Sistema de Avaliacdo de Desempenho dos servicos regulares autorizados;

Reavaliacao das regras de alteracao e modificacao operacional;

Requisitos minimos para terminais e pontos de parada utilizados em servicos de caracteristicas
rodoviarias;

Revisao da Resolugcao ANTT n° 1.928 de 28 de marco de 2007, que dispde sobre as tarifas promocionais
oferecidas;

Regras e procedimentos para a venda de passagens pela internet para os servicos do TRIIP;

Perdimento de veiculos flagrados na execucdo de transporte clandestino de passageiros;

Revisao da Resolucdo ANTT ne 3.871, de 1° de agosto de 2012 que trata das condi¢cdes de acessibilidade
no TRIIP;

Regulamentacdo do Transporte Ferrovidrio Regular de Passageiros; e

Revisao da Regulamentacdo do Transporte Ferroviario Nao Regular de Passageiros.

Eixo Tematico 4 - Transporte Ferroviario de Cargas:

Regras de reversibilidade de bens;
Regulamento de seguranca na circulacdo de trens;

Regras de exploracédo de faixa de dominio das ferrovias;
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« Revisao da Resolucao ANTT ne 2.695, de 13 de maio de 2008, que estabelece procedimentos para
obtencdo de autorizacdao da ANTT para execucao de obras na malha objeto da Concessao;

«  Metodologia e procedimentos de revisdo tarifaria (2° ciclo);

« Regras para venda de capacidade operacional;

« Regras para operacdes acessorias;

« Requisitos técnicos do Regulamento do Operador Ferroviario Independente;

« Regras e procedimentos de fiscalizacao do servico adequado;

+ Regras para seguros nas concessdes ferrovidrias;

« Definicdo dos elementos basicos de Projeto para novas outorgas;

- Padronizacao dos sistemas de sinalizacdo de comunicacoes ferroviarias;

+ Sistema de Custos de Obras e Investimento Ferrovidrio — SICFER;

« Regras e procedimentos de fiscalizacao de ativos;

« Regras e procedimentos de fiscalizacao de via permanente;

« Revisdo da Resolucdao ANTT n° 3.694/2011; e

+ Revisdo da Resolugdo ANTT n° 3.696/2011.

V. Eixo 5 -Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas:

+ Revisdo da Regulamentacao do Transporte Rodoviario Internacional de Cargas;

+ Revisao da Regulamentacao do Pagamento Eletronico de Frete;

« Recadastramento dos transportadores rodoviarios de carga no Registro Nacional dos Transportadores
Rodoviarios de Cargas (RNTRC);

- Implementacao da prova eletrénica de conhecimentos especificos para o transportador autbnomo de
cargas (TAC) e para responsavel técnico (RT);

«  Compatibilizacdo da Resolugao ANTT n° 420, de 31 de julho de 2004, a 182 edicdo do Orange Book; e

« Unificacao das Resolucbes que tratam do Vale-Pedagio obrigatorio e Pagamento Eletronico de Frete.

«  Modelo de implementacao e gestao de corredor multimodal.

Por meio de Portaria sdo nomeados os coordenadores da Agenda Regulatéria 2015/2016, bem como os Chefes
dos Portfolios concernentes aos Eixos Tematicos acima apresentados e os chefes dos projetos.

Apos sua aprovacao, procedeu-se ao acompanhamento da sua implementacao, sob a responsabilidade da SUREG,
que desenvolve Relatérios Trimestrais de acompanhamento e os encaminha para a Diretoria Colegiada acompanhar o
desenvolvimento dos trabalhos, bem como dirimir questdes que surgem ao longo de sua implementacao.

Apos a escolha dos projetos prioritarios da Agéncia na Agenda 2015/2016, iniciou-se o processo de consolidacao
do Banco de Temas, que existe desde 2011. Tal processo se deu por meio da aglutinacdo dos projetos que, embora
necessarios, necessitam de recursos humanos que se encontram direcionados a projetos considerados mais
prioritérios e, portanto, constantes dos Eixos Tematicos da Agenda.

O Banco de Temas, além de permitir melhor organizacao da Agenda, constitui reforco a governanca regulatéria,
na medida em que amplia transparéncia ativa e permite que a sociedade tenha conhecimento sobre as matérias em
que a ANTT pretende atuar em algum momento, conforme prioridades estabelecidas.

Para construcdo do Banco de Temas, foi realizado um levantamento de todos os temas propostos para compor
tal estoque desde a primeira Agenda Regulatéria. Apds o processo de construcdo supramencionado, chegou-
se a seguinte lista de temas que deverdo compor o Banco de Temas, disponibilizado no sitio eletrénico <http://

agendareqgulatoria.antt.gov.br/>:




Eixo Tematico 1:

«  Prevencdo de riscos e reducdo de acidentes no transporte rodovidrio de cargas e passageiros;

«  Utilizacdo da técnica regulatéria do Yardstick Competition para incremento do desempenho e da eficiéncia
do mercado regulado;

«  Revisdo das Regras para Transferéncia de Outorga e Controle Societério;

. Regulamentacao da Lei Anticorrupcao (Lei n° 12.846/2014);

«  Meios alternativos de solucdo de controvérsias regulatdrias

Eixo Tematico 2:

«  Pagamento por abertura e manutencao de acessos comerciais

Eixo Tematico 3:

« Informagdes apresentadas pelas transportadoras sobre os servicos prestados;

Eixo Tematico 4:

«  Regras para Compensacao de Créditos das Parcelas de Arrendamento;
«  Regras Para a Devolucédo de Trechos Ferroviarios;
. Regras sobre Usudrio Investidor;

- Implantacdo e Operacao de Terminais;
Eixo Tematico 5:

+ Unificacdo da resolucado do Transporte Rodoviario de Cargas;

Em julho de 2015, foi aprovada a 42 Edicao do Manual de Procedimentos contendo instrucdes para elaboracéo,
implementacéo e revisdo da Agenda Regulatéria, abarcando melhorias identificadas ao longo das Agendas anteriores.
Em setembro de 2015, iniciou-se o processo de Revisdao Ordindria da Agenda Regulatéria ANTT para o biénio
2015/2016.Tendo sido publicada, em novembro de 2015, a 12 Revisao Extraordinéria da Agenda Regulatéria, aprovada

pela Resolucdo n° 4.597, que inseriu mais quatro projetos no Eixo Tematico 3, a saber:

«  Regulamentacdo do Estatuto da Juventude;

«  Processo Seletivo Publico;

«  Alteracdo dos multiplicadores tarifarios dos servicos diferenciados, previstos na Resolucao n° 4.130, de 03
de julho de 2013; e

«  Critérios e procedimentos para a transferéncia de mercados e do controle societdrio de empresas

autorizatarias do servico de transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros.

Em dezembro de 2015, ocorreu nova Revisdo Extraordindria, por meio da Resolucdo n° 4.952, ampliando o
escopo do projeto de Revisdo da Metodologia de Calculo do Custo Médio Ponderado de Capital de modo a incluir a
infraestrutura ferroviaria regulada pela ANTT, e realocando-o no Eixo Tematico 1 e excluindo o projeto “h) Revisao da
Metodologia de Calculo do Custo Médio Ponderado de Capital” do Eixo Tematico 2.

A Agenda Regulatéria 2015/2016 obteve um percentual médio de cumprimento da execugdo dos cronogramas
dos projetos na ordem de 63,32% que, conforme pode ser visualizado no grafico abaixo, indica crescimento ao longo
dos anos.
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Em 2015 foram realizados, no ambito da Agenda Regulatoéria, 25 processos de participacao social, sendo cinco
Reunides Participativas, oito Tomadas de Subsidio, cinco Consultas Publicas e sete Audiéncias Publicas, salientando

que estas ultimas sdo sempre acompanhadas por Consultas Publicas.
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GESTAO DO ORGAMENTO

O orcamento da Agéncia Nacional de Transportes Terrestre, para o exercicio de 2015, foi aprovado pela Lei de
Orcamento Anual - LOA n° 13.115, de 20 de abril de 2015, com uma dotacéo inicial de R$ 207.790.883,00 para Pessoal
e Encargos Sociais, R$ 328.300,00 para Encargos da Divida, R$ 289.845.208,00 destinados a Outras Despesas Correntes
e R$ 807.665.101,00 a Investimentos, incluindo ali os recursos alocados nas acdes de recomposicdes do equilibrio
economico financeiro dos contratos de concessdo sob a égide da Agéncia. A dotacao inicial autorizada pela LOA
totalizou o valor de RS 1.305.629.492,00.

Dentre os créditos suplementares aprovados ao longo do exercicio, merece destaque crédito suplementar
destinado a arcar com a Fiscalizagao Eletronica, concedido por meio da Portaria MPOG n° 586, de 14 de dezembro de
2015, no montante de RS 65.499.256,00.

O crédito teve por objetivo a identificacao, por meio eletronico, dos veiculos de transporte de cargas para viabilizar
a fiscalizacao do Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas - RNTRC, do Pagamento Eletrénico de
Frete, da Antecipacdo do Vale Pedagio Obrigatério e da sobrestadia. Assim como, na drea de passageiros, viabilizar a
fiscalizacdo da prestacdo de servico de transporte rodoviario interestadual de passageiros, com relacdo a adequada
prestacdo de servico, a partir de dispositivos de leitura de Radio Frequéncia e de identificacdo de caracteres a serem
instalados em pontos estratégicos de rodovias e terminais rodoviérios.

Faz-se importante mencionar ainda a abertura de crédito suplementar no montante de R$ 22.704.000,00, Portaria
MPOG ne 570, de 10 dezembro de 2015, para atender as despesas relativas a Implantacdao do Centro Nacional de
Supervisdo Operacional e Informacgdes Gerenciais — CNSOIg que, apesar da liberacdo da dotacdo orcamentaria, nao
foram disponibilizados os limites orcamentarios tempestivamente ao término da vigéncia da respectiva Ata de
Registro de Precos 09/12/2015, impossibilitando a adesao.

Ao final do exercicio, o orcamento total da ANTT foi de RS 1.399.414.854,00. Comparando-se com o orcamento de
2014, conforme demonstrado na tabela a frente, houve um acréscimo em termos de Qutras Despesas Correntes do
PAC de 154,34%. Essa variacdo se deu em razdo do aumento dos valores alocados em Custeio na acdo 8785 - Gestao e
Coordenacdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC, referente as despesas com Tecnologia da Informacao
frente as necessidades de atualizacdo e manutencdo dos sistemas que atendem as demandas da Agéncia, bem como
do crédito aprovado para a Fiscalizacdo Eletronica.

Ja em relacao as despesas classificadas como Investimento do PAC, o valor destinado a ANTT para o exercicio
de 2015 superou em 214,95% ao de 2014, tendo em vista os recursos alocados nas acdes 0007 - Recomposicdes
do Equilibrio Econdmico Financeiro do Contrato de Concessao da BR-040-RJ e 00P5 - Recomposi¢des do Equilibrio
Econdémico Financeiro do Contrato de Concessao da BR 290-RS.

A dotacdo de investimento das despesas discricionarias teve um aumento de 111,43%, no entanto, ndo houve
autorizacdo de empenho que possibilitasse sua execucao. As demais dotacdes ndo tiveram grandes variagdes em

relacdo ao exercicio anterior.



Comparativo LOA 2014/2015

2014 2015 .
. . VARIACAO
DOTACAO DOTACAO 2014/2015
A ATUALIZADA A ATUALIZADA
GRUPODEDESPESA ~ DOTAGAO DOTACAO
INICIAL (LEI + INICIAL (LEI + RS -
CREDITOS) CREDITOS) °
(a) (b) (c) (d) (e)=(d})-(b) (F)=(d)/(b)
1=lereale 162.768.841 203.249.223 207.790.883 222.212.989 18.963.766 9,33%
Encargos Sociais
Ativos 131.881.055 165.383.181 169.864.750 179.978.255 14.595.074 8,83%
Inativos 4.770.062 6.884.860 6.464.666 8.863.860 1.984.000 28,82%
Outros Encargos 26.117.724 30.981.182 31461467 33365874 2.384.692 7,70%
2-Juros e Encargos 1.259.250 1.259.250 328.300 328.300 -930.950 -73,93%
da Divida
Dividas 1.259.250 1.259.250 328300 328300 -930.950 73.93%
Sentencas 0 0 0 0%
3-OutrasDespesas ., o34 540 271.779.078 289.845.208 350.508.464 78.729.386 28,97%
Correntes
Outros Custeios 196.754.000 212.681.746 213.700.000 213.700.000 1.018.254 0,48%
Beneficios aos 7.980.540 8.765.540 8.733.408 8.793.408 27.868 0,32%
Servidores
PAC 68.300.000 50331792 67.411.800 128.015.056 77.683.264 154,34%
4 - Investimentos 246.360.000 265.828.208 807.665.101 826.365.101 560.536.893  210,86%
Investimentos/PAC 237.360.000 255.328.208 785.465.101 804.165.101 548.836.893 214,95%
Investimentos/ADM 9.000.000 10.500.000 22.200.000 22.200.000 11.700.000 111,43%

TOTAL 683.422.631 742.115.759 1.305.629.492 | 1.399.414.854 | 657.299.095 88,57%

Fonte: GEPLA

Do orcamento final da ANTT no exercicio de 2015, foiempenhado o montante de R$ 769.576.446,00, representando
uma execucao de 54,99%. A baixa execucao resultou principalmente do ndo desembolso dos recursos da acao de
Recomposicdes do Equilibrio Econémico Financeiro do Contrato de Concessao da BR-040-RJ, no montante de R$
504.997.324,00, tendo em vista que ndo foi autorizado limite de movimentagao e empenho para seu pagamento.

Ao considerarmos os valores executados por Grupo de Despesa, temos um incremento relevante nos recursos
de investimento do PAC, oriundo da Acdo de Recomposicdo do Equilibrio Econdmico Financeiro do Contrato de
Concessdo da BR-290-RS, e dos recursos de custeio da Acdo Gestdo e Coordenacdo do Programa de Aceleragao do
Crescimento, que foi objeto de crédito suplementar em dezembro. Como ja mencionado anteriormente, os recursos
de investimento das acbes discricionarias tiveram baixa execucdo em funcao dos limites disponibilizados.

Ja as despesas com Pessoal e Beneficios sdo diretamente controladas pela Secretaria de Orcamento Federal, e
operacionalizadas através do SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos, ficando a cargo da
ANTT a execugao, acompanhamento e solicitagdes de necessidades de créditos adicionais. Sua execucéo alcancou
99,30% da dotacao alocada, e o incremento ao longo do ano foi em decorréncia dos ajustes realizados para atender
0s pagamentos com servidores ativos e inativos.

Na tabela a seguir, sdo apresentados os valores de dotacao, limite autorizado, montante empenhado e percentual
de execucdo em relacdo a dotagao e ao limite fixado.

Observa-se que a execucao total da ANTT, em relacdo ao limite fixado, foi de 97,31%. Da mesma forma, os recursos

de custeio e investimento, discriciondrias e PAC, elevam sua execucao para 93,81% e 100%, respectivamente.
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DOTACAO o
DOTAGAO ATUALIZADA LIMITE °

%EXECUCAO cho

EMPENHADO

GRUPO DE DESPESA INICIAL (LEI + AUTORIZADO DOTAGAO LIMITE
CREDITOS)

(a) (b) (c) (d) (e)=(d/b}*100  (f)=(d/c)*100

1-Pessoal e

Encargos Sociais | 207790883 222212989 222212.989 220.658.405 99,30% 99,30%
Ativos 169.864.750 179.978.255 179.978.255 178.862.458 99,38% 99,38%
Inativos 8.868.860 8.868.860 8.868.860 8.810.545 99,34% 99,34%
Outros Encargos 31.461.467 33.365.874 33.365.874 32.985.402 98,86% 98,86%
2-Juros e Encargos 328.300 328.300 328.300 - 0,00% 0,00%
da Divida
Dividas 328300 328.300 328300 - 0,00% 0,00%
Senten¢as 0 0 0 = 0,00% 0,00%
3-OutrasDespesas 45445208  350.508.464  313.836.731 294.417.575 84,00% 93,81%
Correntes
Outros Custeios 213.700.000 213.700.000 189.746.000 170.844.411 79,95% 90,04%
Beneficios aos 8.733.408 8.793.408 8.793.408 8.278.976 94,15% 94,15%
Servidores
PAC 67.411.800 128.015.056 115.297.323 115.294.188 90,06% 100,00%
-Investimentos = 807.665.101  826.365.101  254.500.677 254.500.466 30,80% 100,00%
Investimentos/PAC  785.465.101 804.165.101 249.635.677 249.635.677 31,04% 100,00%
Investimentos/ADM | 22.200.000 22.200.000 4.865.000 4.864.789 21,91% 100,00%

TOTAL 1.305.629.492 | 1.399.414.854 790.878.697 769.576.446,00 54,99% 97,31%

Fonte: GEPLA

Conforme Decreto n° 8.456, de 20/05/15, o limite final para movimentacao e empenho atribuido as despesas
discricionarias e PAC da Agéncia totalizou R$ 559.544.000,00, representando 47,90% da necessidade frente a uma
dotacgao de R$ 1.168.080.157,00. Em 2015, o contingenciamento impactou tanto as despesas discricionarias como as
do PAC. A seguir é apresentado o demonstrativo da composicdo do limite liberado pelo Ministério dos Transportes,

Portos e Aviacéo Civil .

Tabela Limite - Despesas Discricionarias + PAC

Especificacao ‘ Recursos do Recursos Dotacao Contingenciamento
Tesouro Proprios
Custeio 98.736.000,00 91.010.000,00 189.746.000,00 213.700.000,00 -23.954.000,00
Capital 0,00 4.865.000,00 4.865.000,00 22.200.000,00 -17.335.000,00
AC 364.933.000,00 0,00 364.933.000,00 932.180.157,00 -567.247.157,00

463.669.000,00 | 95.875.000,00 | 559.544.000,00 | 1.168.080.157,00 -608.536.157,00

Fonte: GEPLA
* Limite Final conforme Oficio ne 32/2016-SPO/SE-MT, de 15.01.2016.

Neste exercicio, igualmente ao de 2014, foram estabelecidos limites a contratacdo de bens e servicos e a concessao
de diarias e passagens, conforme Portaria MPOG n°172, de 27 de maio de 2015.

A ANTT tem pautado sua execucdo orcamentaria em estrita consonancia com os limites orcamentarios
estabelecidos pela Setorial Orcamentaria do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil , sendo os limites

distribuidos em conformidade com a programacao de suas necessidades.



GESTAO DE FINANCAS

Areceita da ANTT estd prevista no art. 77 da Lei 10.233 de 05/06/2001. De forma geral, esta classificada da seguinte
forma:

«  Fonte 174: referem-se as arrecadacdes decorrentes das infracdes ocorridas na prestacdo de servicos de
transportes rodoviarios de passageiros e de cargas. Sdo multas decorrentes do Poder de Policia.

«  Fonte 129: referem-se as arrecadacdes de outorgas/concessdes de ferrovias e outorgas de servicos de
transportes de passageiros. A maior receita desta fonte se deve as parcelas trimestrais de concessées das
malhas de ferrovias;

- Fonte 250: a maior parte desta fonte se refere as arrecadacdes decorrentes das concessdes de rodovias. Sdo
também arrecadadas as taxas/emolumentos de cargas e passageiros para autorizacdo/cadastramento de
servico/frota. As multas decorrentes de descumprimento contratual e/ou de regulacdo sdo cobradas no

codigo direcionado a fonte 250.

Em 2015, a receita realizada foi de RS 262.305.610 (duzentos e sessenta e dois milhdes, trezentos e cinco mil,

seiscentos e dez reais), conforme composicao detalhada no quadro abaixo.

Arrecadado Jan a Dez -

Fonte LOA 2015 2015 ‘ % Realizado
129 29.410.080 34.524.371 117,39%
174 66.650.000 93.104.777 139,69%

113.710.676 134.676.462 118,44%

. 209770756 | 262305610 |  12504% |

Verifica-se, portanto, que em relacdo ao previsto na Lei Orcamentdria Anual — LOA/2015, a arrecadagao da Agéncia
foi superior em 25,04%.
A composicdo do valor total arrecadado em 2015, por fonte de recursos, em termos percentuais estd demonstrada

no grafico seguinte.

Composicao da Arrecadacao por fonte - 2015
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Visando apresentar uma analise comparativa, o quadro abaixo demonstra a receita realizada nos ultimos quatro

anos.
Comparativo da Receita Realizada - Janeiro a Dezembro

(2012 a2015)

Fonte Descricao da Receita

129 Concessoes Ferroviarias 28.240.684 30.670.645 32.556.714 34.524.371
‘ 174 Multas Poder de Policia ‘ 60.455.156 ‘ 64.974762 = 90.994.486 = 93.104.777 ‘

250 Concessdes Rodoviarias 73.254.416 76.883.138 120.495.868  134.676.462

Total Arrecadado 161 .950. 255 172.528.545 | 244.047.068 | 262.305.610 ‘

O grafico seguinte apresenta a evolucao total da receita da ANTT no periodo de 2012 a 2015.

Total Arrecadado

300.000.000
250.000.000 —_—

200.000.000 .__/

150.000.000
100.000.000
50.000.000

2012 2013 2014 2015

Neste préximo gréfico, pode-se visualizar o comportamento das composi¢cdes das fontes em relacdo ao total

arrecadado em cada ano.

100% by

90% -

80%

70%

60% 7/ = Fonte 250
50% - ® Fonte 174
40% - H Fonte 129
30% -

20% */’,

10% /

0%

2012 2013 2014 2015

O aumento da arrecadacéo das fontes 129 e 250, em relacdo ao ano de 2014, justifica-se em razdo dos indices de
ajustes anuais aplicados. A fonte 250, que é a fonte de recursos proprios, continua sendo a principal origem de receita

da Agéncia. Ja a composicao percentual da fonte 174 permaneceu linear em relacdo ao total arrecadado.

DIARIAS E PASSAGENS

A ANTT utiliza o Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP, obrigatério para a Administracdo Publica
Federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com o Decreto 5.992/2006.

No exercicio de 2015, foi liquidado um valor total de R$ 5.914.693,97, referentes a diarias e passagens, sendo RS
5.061.908,93 em agbes de Fiscalizacao e RS 852.785,04 em ac¢des administrativas.



Execucao Diarias e Passagens
RS 7.000.000,00
R$ 6.000.000,00
RS 5.000.000,00
R$ 4.000.000,00
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00

R$ 1.000.000,00

a0 ]

Fiscalizagao Administragdo Total
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GESTAO DE PESSOAS

Forca de Trabalho da ANTT

Ao final do exercicio de 2015, o quantitativo dos recursos humanos da ANTT era de 1.555 servidores/estagiarios,
incluindo nessa composicdo os aposentados e os pensionistas. O Quadro Efetivo corresponde a 62,51% da Forca de
Trabalho.

SITUACAO FUNCIONAL DEZ ‘

APOSENTADO 70

ATIVO PERMANENTE (EFETIVO) 972

ATIVO PERMANENTE (ESPECIFICO) 125

CEDIDO 36

ESTAGIARIO 142

EXERC DESC CARREIRA 25

EXERC. §7° ART93 8112 22

NOMEADO CARGO COMISSIONADO 86

PENSIONISTA 33

REQUISITADO (CLT) 33
REQUISITADO (RJU)

@\

70,00%
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50,00%
40,00%
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Escolaridade

O nivel de escolaridade dos servidores do quadro funcional da ANTT esta assim distribuido: 30,62% com formacao

de nivel médio e 69,38% com formacao de nivel superior, em relacdo ao total de servidores/colaboradores por situacao

]

< funcional (1522), excluindo o quantitativo de pensionistas.

5

) Quantitativo de Pessoal por Nivel de Escolaridade

ﬁ SITUACAO FUNCIONAL NM NS TOTAL
— APOSENTADO 60 10 70
< ATIVO PERMANENTE (EFETIVO) 215 757 972
< ATIVO PERMANENTE (ESPECIFICO) 74 51 125
O CEDIDO 6 30 36
o ESTAGIARIO 54 88 142
o EXERC DESC CARREIRA 0 25 25
o EXERC. §7° ART93 8112 14 8 22
'L NOMEADO CARGO COMISSIONADO 31 55 86
- REQUISITADO (CLT) 11 22 33
7, REQUISITADO (RJU) 1 10 11
w TOTAL 4661056 | 1522 |
(&) PENSIONISTA 33

g | | 155

69,38%
50,00% -

40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

0,00%

Nivel Médio

Nivel Superior

Folha de Pagamento

No quadro abaixo, destacam-se as remuneragdes, beneficios e encargos sociais referentes a folha de pagamento
dos servidores ativos, aposentados e pensionistas da ANTT, e a evolucao na execucdo da despesa até dezembro de
2015.

Resumo das Despesas da Folha de Pagamento - 2015

NATUREZA/DESCRICAO JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NoV DEZ
VENCIMENTOS E
SALARIOS 5.406.257,38 5.466.684,26 5.488.320,63 547432846 5.477.243,45 5.478.569,62 5.478.164,67 5.475.578,31 5.480.017,16 5.478.597,88 5.476.617,61 5.495.545,14
GRATIFICACAQ DE 5.854.605,36 5.852.853,19 5.871.732,65 5.849.193,74 5.838.192,78 5.848.844,94 6.072.447,33 6.049.427,89 6.051.672,88 6.045.588,50 6.041.344,39 6.053.894,22
EXERCICIO DE CARGO o ) g e SR 03814 ; b AR wataZll .031.672,1 .045.588, .041.344, .053.894,
GRATIFICACAO DE TEMPO
DE SERVICO - PESATIVO 116.653,99 116.698,63 115.907,21 115.907,21 113.080,04 113.110,03 110.817,39 110.817,39 110.817,39 110.817,39 109.901,00 110.045,13
INCORPORAGOES 1277314 1277314 1277314 1277314 10.953,90 10.953,90 10.837,90 10.837,90 10.837,90 10.837,90 10.020,38 10.020,38
ABONO DE PERMANENCIA 83.918,32 84.902,44 84.902,44 80.172,85 89.738,15 83.228,58 100.064,05 84.408,41 8779533 86.716,45 171.084,56 102.991,29
GRATIFICACAO DE
EXERCICIOS DE FUNCOES 1.239.356,33 1.234.480,72 1.242.349,87 1.262.193,85 1.254.060,13 1.253.224,12 1.254.472,51 1.264.563,06 1.260.776,89 1.248.639,59 1.249.749,53 1.254.597,84
ADICIONAL NOTURNG 55.020,13 38.889,39 52612,54 13.045,44 108.554,83 4747816 67.765,76 59.674,98 54.02523 64.739,65 59.039,28 62.034,99
ESTAGIARIOS 66.110,89 66.909,90 66.505,05 7247064 73.102,80 71.921,10 68.710,87 67.236,45 72551,53 7315574 7207941 71.726,74
FERIAS INDENIZADAS 1.549,27 33.498,03 388,51 14.955,62 30.765,14 14.331,69 76.893,70 3049184 62.820,56 27.551,94 27.004,12
FERIAS ABONO ART. 7 XVII 792.738,77 371.310,01 371.556,35 262.713,31 184.802,08 361.32017 154.960,38 94.953,41 75.657,08 77.909,23 77.530,23 1.713.398,75
13° SALARIO (GRATIF.
NATALINA} 250.826,68 566.821,19 70.095,95
13° SALARIO
{ADIANTAMENTO GRATIF. 76763571 32653591 318197.53 195632,22 103.906,72 2.886,390,89 7.712,76 3057296 17.291.60 43.084.75 1385777 2.089.201,50
NATALINA}
FERI{A\:&:?"E:A;SNTO 8041564 176.160,30 47.058,65 36.308,97 41.793,26 95.870,51 43.566,31 35.050,81 54.639,08 38.000,19 61.055,55 207.734,46
SUBSTITUICOES 49.680,00 55.897,52 23.365.27 36.059,70 21.357,01 19.404,21 2757916 44.307,24 41.106,59 31.298,95 5332480 55.326,08
INDENIZACAO DE 25.170,70 44.217,70 29.275,51

MORADIA




SENT JUD NAO TRANS
JULGADO - AT
VANT PERM SENT JUD
TRANS JULGADO - CI
DESPESAS DE EXERC.
ANTERIORES - PES ATIVO
DESP. EXERC.
ANTERIORES - GRAT
NATALIN
DESP. EXERC.
ANTERIORES - ABONO
PERMANEN
SERVICOS
EXTRAORDINARIOS (HORA
EXTRA)

GRATIF. P/ ENCARGO
CURSO/CONCURSO
INDENIZACOES
(REMUNERACAO
COMPENSATORIA)
PENSIONISTAS
PENSAO CIVIL
DESPESAS DE EXERC.
ANTERIORES -
PENSIONISTA
LICENCA PREMIO EM
PECUNIA
130 SALARIO (GRATIF.
NATALINA) PENSIONISTA
APOSENTADOS
PROVENTOS - PESSOAL
CIVIL (PESSOAL INATIVO)
DESPESAS DE EXERC.
ANTERIORES - PES
INATIVO
GRATIFICACAO TEMPO DE
SERVICO - PES INATIVO
GRATIFICACAO NATALINA
APOSENTADO
VANT PERM SENT JUD
TRANS JULGADO - APO
SENT JUD NAO TRANS
JULGADO - AP
FUNPRESP-
CONTR.MENSAL NORMAL
ENCARGOS SOCIAIS*
ENCARGOS SOCIAIS GRAT
NATALINA*

TOTAL DAS DESPESAS

AUXILIO NATALIDADE
AUXILIO PRE-ESCOLAR
AUXILIO ALIMENTAGCAO
AUXILIO TRANSPORTE
RESSARC ASSISTENCIA
MEDICO/ODONTO
RESSARC ASSISTENCIA
MEDICO/ODONTO
PENSAO

13.043,19

1.665,91

118,07

13.680,00

143.768,72

476.029,16

61.986,01

28247

8.368,93

24.908.67

2.633,238,93

5.008,14
25.852,00
457.297,98
58.401,54

125.281,12

12.094,06

1.665,91

38.253,85

137.006,23

495.464,41

61.986,01

27247
8458,39

25.389.96
2.500.102,11

BENEFICIOS/INDENIZACOES

4.730,56

26.279,00
456.941,94

5758540

119.573,77

63.703,22

1.611,00

9.628,13

2.800,00

137.006,23

495.106,47

62.916,28

28247

23.155,87

24.981.70

253535271

2.365,28
26.477,00
458.925,62
58.746,59

120613,73

29.237,72

1.665.91

2.754,38

330,64

5.905,00

137.006,23

495.009,28

62.819,09

28247

13.357,55

25.694.41

2.518.962,86

1.182,64
25.755,00
458.043,99

3458391

117.673,94

28.700,55

1.665,91

10.907,63

137.006,23

455.475,34

65.646,26

28247

15.733,57

26.218,68

2.520.735,33

591,32
25.678,00
455.614,96
3176341

129.320,15

28.700,55

1.665,91

1.330,00

5.340,00

137.006,23

455.47534

65.646,26

28247

14.262,49

26.348,25

2.656.472,71

2.365,28

25.918,00
455.889,22

36.058,66

12113136

28.429,56

1.665,91

2.167,00

950,00

137.006,23

468.087,16

2.167,00

68.284,34

28247

14.165,71

32.984.47

2.681.754,24

1.182,64
25.340,00
454.008,81
3358227

127.990,08

28.429,56

1.665,91

20.906,84

6.080,00

137.006,23

468.087,16

68.020,53

28247

14.533,48

3272360

2.035.152,07

4.139,24

25.652,00
454.381,74

33.164,07

125.764,58

28.429,56

1.665,91

1.014,93

137.006,23

468.087,16

68.020,53

28247

28.429,56

3344474

2.687.297,37

25.293,00
453.551,01
24.558,15

118.464,37

28.429,56

1.665,91

2.941,08

137.006,23

481.647,56

68.020,53

28247

14.533,48

3333261

2.682.171,68

1.112,92
25.448,00
453.025,42
2857542

125.488,99

27.646,74

1.386,46

2.143,23

4.623,50

178.966,23

137.277,22

482.047,71

68.895,26

1.386,46

15.878,22

3841500

5.093.137,70

25.084,00
448.464,66
24.220,94

123.750,20

27.646,74

1.386,46

137.006,23

482.047,71

68.895,26

1.386,46

15.878,22

3793332

2.594.086,80

719.159,30

3.026,32
25.801,00
448.731,43
30.446,15

115.787.41
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* O valor de encargos patronais é informado de acordo com apuragéo da GEFIN.

Auxilio-Moradia

O quadro abaixo demonstra a relacdo de servidores ocupantes de cargos comissionados que fizeram jus a
percepcdo de auxilio-moradia no exercicio de 2015.

O valor pago a titulo de ressarcimento foi de R$ 382.967,08 (trezentos e oitenta e dois mil, novecentos e sessenta
e sete reais e oito centavos), para 26 (vinte e seis) servidores ressarcidos.

A Norma Administrativa/001-2011/SUDEG prevé que a concessao do auxilio-moradia para os servidores ocupantes
dos cargos comissionados CGE IV, CCT IV e CCTV serd no valor mensal de até RS 1.800,00 e para os demais cargos esta

limitado a 25% (vinte e cinco por cento) do valor da remuneracgao do cargo.

CARGO OCUPADO
()]}
il
CGEI 1
CGENl 4
CGE I 1
CGEIV 6
CAl 0
CAll 1
CCTIV 2
TV 1
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3,85%

0,00%
.y

0,00%

r3,85%

mCDI
mcpl
A " CGE |
42,31%

Eoe

mCGEN
mCGEN
uCGEWV
mCAl
CAN
TV
v

i P

3,85% \0,00%

Ressarcimento servidores requisitados com 6nus

A tabela a seguir retrata a situagao, no exercicio de 2015, das despesas com servidores requisitados com énus.

ORGAO QTD. VALOR
SERV.
BANCO DO BRASIL 1 199.494,73
CDRJ 3 863.944,59
CEF 1 253.688,77
SERPRO 1 99.256,62
SNPH 1 20.028,56

TOTAL 1.436.413,27

Concurso Publico

Considerando o vencimento em 2015 do prazo de vigéncia do 3° concurso publico, para todos os cargos, a ANTT
teve grande atuacao junto ao Ministério do Planejamento e ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil ,
na tentativa de buscar autorizacdo, primeiramente, para realizacdo de novo concurso, o que nao foi possivel devido
a questdes orcamentdrias. Em seguida, buscou-se autorizacdo para prover vagas com o cadastro de reserva ainda
existente, de candidatos que tiveram resultado homologado, também sem sucesso.

Ap6s, houve tratativas no sentido de que houvesse autorizacdo para provimento somente do cargo de Especialista
em Regulacdo, com realizacdo do 3° Curso de Formacao, ja que o prazo de vencimento era somente em dezembro. No
entanto, a autorizagao nao ocorreu.

Em 28 de outubro, encerrou-se para os cargos de Analista Administrativo, Técnico em Regulacdo de Servicos
de Transportes Terrestres e Técnico Administrativo; e no dia 28 de dezembro, o prazo de validade para o cargo de

Especialista em Regulacao de Servicos de Transportes Terrestres foi finalizado.

Remocgoes

Foram analisados 109 (cento e nove) processos de requerimentos de remocao, os quais culminaram na efetivacdo
de 41 (quarenta e um) remocdes sob a modalidade “de oficio, no interesse da Administracao”; 36 (trinta e seis)

remocodes “a pedido, a critério da Administracao”’, 01 (uma) remocao “a pedido, a critério da Administracao’, por meio



de permuta, e 05 (cinco) remocgdes “a pedido, independentemente do interesse da Administracao”, autorizadas por

meio de 83 (oitenta e trés) portarias publicadas entre os meses de janeiro e novembro de 2015.

Capacitacao

Em 2015, foram capacitados 887 (oitocentos e oitenta e sete) servidores, de um total de 1.274 (um mil, duzentos e
setenta e quatro) servidores ativos, em 460 (quatrocentos e sessenta) eventos de capacitacdo, foram ofertadas 2.707
(dois mil, setecentos e sete) oportunidades de capacitacao aos servidores, sendo que, dessas oportunidades, 1.981
(um mil, novecentos e oitenta e um) se deram em turmas fechadas, 596 (quinhentos e noventa e seis) em turmas

abertas e 130 (cento e trinta) no Programa de Concessao de Bolsas de Estudos em Idiomas — PCI 1° semestre de 2015.

Eventos Quantidade Carga Hordria** Participacoes
1.981
Eventos Abertos 250 19.360 596
PCl 1° Semestre/2015 130 5413 130

*Valores sujeitos a alteracdo conforme comprovagao de finalizagdo dos processos de capacitagcao de 2015.
** Carga horéria referente ao nimero de participagoes.

A situacdo do quadro acima é refletida no gréfico seguinte, onde demonstra que a realizagcdo de capacitacdo em
eventos fechados possui um impacto maior em relacao aos eventos abertos, pois representou um maior nimero de
participagdes como de carga horéria ministrada.

Os cursos fechados geralmente sdo mais eficientes, pois servem para padronizar os procedimentos e
entendimentos, além de tratarem de conteudos especificados internamente para melhor atender as necessidades
de desenvolvimento dos servidores.

Os cursos abertos por sua vez, sdo validos no sentido de atualizacdo especifica individual ou de pequenos grupos
que necessitam de conteldo especializado.

Considerando que no exercicio houve um contingenciamento em torno de 60% do orcamento destinado a
capacitacao, parte do planejamento teve que ser suspenso, ocasionando uma diminuicdo de solicitacdes de cursos
abertos que exigiam esforcos para sua efetivacao.

Devido ao cenario de restricdo orcamentdria buscou-se eventos gratuitos no mercado e realizacdo de cursos
internos (gratificacdo por encargo de curso ou concurso, instru¢cdo em servico, ou eventos de disseminagao de

conteudos relativos as competéncias das unidades organizacionais).

Eventos de Capacita¢ao 2015
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60,00% 54,35%
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30,00% 28,26%
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Participacdes por Unidade Regional
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u Participacgbes

Foram iniciadas duas Pés-graduagdes no ano de 2015, ambas com 6nus limitado.
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Pés-Graduagées iniciadas em N° Total e
2015 servidores HORG ‘ Instituicao
MASTER OF SCIENSE IN
TRANSPORTATION 1 URRJ SAS‘ '\f I?/EESSITT\A(TE
MANAGEMENT
MESTRADO EM ENGENHARIA
MECANICA 1 URRS UFRGS

O quadro seguinte apresenta as licencas que foram iniciadas entre janeiro e dezembro de 2015.

- Tempo
Relacao  Lotagdodo de Acao de Capacitaciao
Servidor lfreane

1 AUDIT/GESIC 54 dias Participacdo em agao de capacitagao profissional.
2 SEGER 89 dias Participagdo em agdo de capacitacdo profissional.
3 SUFIS/URMA 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.
4 SUFIS/URCE 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.
5 SUINF/URRJ 59 dias Elaboragio de Monografia de Pés-graduagéo.

6 SUFER/GEROF 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.
7 SUFIS/URBA 30 dias Elaboragdo de monografia de Pés-graduagéo Latu Sensu.
8 SUFIS/URMG 90 dias Participacdo em acéo de capacitagdo profissional.
9 SUDEG/URCE 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.
10 SUFIS/URSP 8% dias Participacdo em acdo de capacitacdo profissional.
1 SUFIS/URCN 60 dias Elaboragdo de monografia de Pés-graduagéo Latu Sensu.
12 SUROC/GERAR 90 dias Elaboracéo de dissertagdo de Doutorado.

13 SUFIS/URPE 90 dias Participagao em agdo de capacitacdo profissional.
14 SUFER/URCE 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.
15 SUINF/GEINV 33 dias Participacao em agao de capacitagdo profissional.
16 SUFIS/URPE 89 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.
17 SUFIS/URCE 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.
18 SUPAS/GEHAB 30 dias Elaboracéo de Monografia de Graduagdo.

19 SUDEG/GEPES 47 dias Participagdo em agdo de capacitagdo profissional.
20 SUFIS/URRJ 32dias Elaboracéo de Monografia de Graduagéo.
21 SUFIS/URCE 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.
22 SUREG/GEATO 45 dias Elaboracéo de Monografia de Pés-graduagéo.
23 SUDEG/GELOG 30 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.
24 SUDEG/URRS 30 dias Elaboracéo de Monografia de Graduagdo.
25 SEGER 30 dias Participagdo em agdo de capacitacdo profissional.
26 AUDIT/GEAUD 60 dias Elaboracéo de Monografia de Pés-graduagéo.
27 SUDEG/GEPES 37 dias Participagdo em agdo de capacitagéo profissional.
28 SUFIS 45 dias Participagdo em agdo de capacitacdo profissional.
29 SUFER 90 dias Participagdo em agdo de capacitacdo profissional.
30 SUINF/URRS 90 dias Elaboracéo de Dissertacdo de Mestrado

31 SUFIS/URCE 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.




32 SUFIS/URCE 30dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.

33 SUFIS/URPE 90 dias Participagao em agdo de capacitacdo profissional.

34 SUDEG/GEPES 43 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.

35 SUPAS/GEROT 30 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional.

36 SUFER/COPES 54 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional. e |
37 SUPAS/GEROT 30 dias Participagdo em acéo de capacitagdo profissional. <
38 SUROC/GERAR 45 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional. Z
39 SUFIS/URRS 34 dias Elaboracéo de Monografia de Pés-graduagéo. o
40 SUFIS/URCE 75 dias Participagdo em agdo de capacitacdo profissional. —
41 COREG 90 dias Parlicipagdo em agdo de capacilagdo profissional. u
42 SUDEG/GEFIN 89 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional. ﬁ
43 SUEXE/GETIN 88 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional. —
44 SUFIS/URPE 90 dias Participacdo em acdo de capacitagdo profissional. Z
45 SUPAS/GEROT 30 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional. <
46 SUFIS/URRS 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional. u
47 SUFER/URCE 89dias Participagao em agdo de capacitacdo profissional. m
48 SUPAS/GEHAB 88 dias Participacao em acao de capacitagao profissional. o
49 SUDEG/URCE 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional. o
50 SUFIS/URRS 90 dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional. 1<
51 SUFER/GEROF 90 dias Participacao em agdo de capacitagdo profissional. h
52 SEGER 30dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional. m
53 SUFIS/URRS 30 dias Elaboracéo de Monografia de Graduagdo. Ll
54 SUDEG/GEPES 30dias Participagdo em agdo de capacitagao profissional. u

Programa de Concessao de Bolsas de Estudos em Idiomas - PCI

O PCI consiste na concessao de bolsa de estudo de idiomas e tem a finalidade de incentivar o servidor em suas
iniciativas de capacitacao, assegurar a profissionalizacao e fomentar o continuo processo de desenvolvimento.

No exercicio de 2015 foram contemplados 144 (cento e quarenta e quatro) servidores, considerando a capacidade
orcamentaria disponivel para o 1° semestre de 2015 e as regras para participacao.

A Agéncia ressarciu um total de 130 (cento e trinta) bolsas de servidores selecionados, somando um valor total de

R$ 205.724,08. O quantitativo de bolsas ressarcidas por idioma consta no quadro abaixo:

Idioma 1° Semestre

Alemao 1
Espanhol 15
Francés 8
Inglés 106

| Total 130 |

Devido a restricdo orcamentaria, ndo houve lancamento de edital de abertura do PCl para o segundo semestre de
2015.

Estagio Supervisionado

A ANTT possui contrato com o Centro Integrado de Empresa Escola-CIEE, visando a realizacdo de estadgio para
estudantes de ensino médio, educacao superior, educacdo profissional e da educacdo especial dos anos finais do
ensino fundamental e na modalidade profissional da educacao de jovens e adultos.

O percentual do numero de estagiarios é de até 20% para nivel superior e 10% para nivel médio, em relacdo ao
quadro de pessoal da entidade concedente do estagio, reservando-se o percentual de 10% desse quantitativo para
estudantes portadores de deficiéncia, de acordo com a Orientacdo Normativa n° 4, de 04/07/2014, da SRH/MPOG e
da Lein° 11.788, de 25/09/08.

Nos quadros a seguir, demonstramos o quantitativo de estagidrios:




Demonstrativo - Sede

Estagiarios ativos em

Unidades 31/12/2015

Sed

o SGe NM NS  Total
< AUDIT 2 0 2
P COREG 1 1 2
C_D DIR 3 1 4
:t) GAB 5 1 6

OuVID 1 0 1
N
E PRG 6 0 6

SEGER 1 0 1
<
C) SUDEG 5 12 17
oc SUEXE 0 3 3
o SUFER 4 9 13
2 SUFIS 5 4 9
2

4

- SUINF 5 9
(7, SUPAS 5 9 14
TT]

SUREG 1 2 3
O

SUCON 2 1

SUROC i 6 7

ol | 47| 53 100 |
Fonte: SIAPE

NM: Nivel médio
NS: Nivel superior

Demonstrativo - Unidades Regionais
ESTAGIARIOS ATIVOS EM

::;::::iss 31/12/2015

URBA 0 0 0
URCE 0 4 4
URCN 3 6 9
URMA 0 1 1
URMG 0 1 1
URPE 0 2 2
URR) 1 15 16
URRS 1 6 7
URSP 2 0 2

Fonte: SIAPE

NM: Nivel médio

NS: Nivel superior

Além disso, ha ainda o convénio da ANTT com o Cesam (Centro Salesiano do Adolescente Trabalhador) que tem
como objetivo contribuir para o fortalecimento do vinculo e da convivéncia familiar e comunitaria de adolescentes e
jovens, com a oferta de qualificacdo sécio-profissional e insercdo no mercado de trabalho.

Em 2015, foram preenchidas as 42 (quarenta e duas) vagas conforme previsto no contrato. O Programa de
qualificacdo do menor é composto de carga horéria tedrica realizada pelo CESAM e pratica desenvolvida na ANTT,

estabelecidas em dispositivos legais.




Progressao e Promocao

De janeiro a dezembro de 2015, foram verificados os requisitos de 1.033 (um mil e trinta e trés) servidores do

quadro de pessoal efetivo da Agéncia que completaram 365 dias de efetivo exercicio para fins de progressao e

-l
promocao. Desses, apenas 918 (novecentos e dezoito) servidores alcancaram os requisitos minimos necessarios para <
. . R , . =
obter suas progressdes ou promocdes funcionais regulares, conforme os graficos a seguir. o)
9
) N <<
Progressao e Promocao N
T 1200 =
£ 1000 <
E 800
S 600 O
= o
& 400
£ 200 i " (@)
g 0 o= 1 ] al 1 I aln J J Ll.l i-l-l o
<] VERIF <
TOTA | J
A2 A3 | A4 A5 Bl | B2 B3 B4  B5 | SI L | cAD ;
0s
- Ll
M Janeiro 50 0 1 6 8 107 2 42 0 0 216 | 244 u
M Fevereiro 7 1 0 1 10 87 1 0 0 0 107 | 127
= Margo 1 0 2 7 16 0 2 0 0 37 46
o Abril 0 1 9 59 5 0 0 0 0 76 | 93
H Maio 0 1 0 12 17 0 1 0 0 33 | 4
H Junho 26 0 1 1 3 9 4 27 0 0 71 80
u Julho 30 0 0 2 8 10 4 23 0 0 77 | 85
Agosto 4 0 0 1 2 2 8 27 0 0 44 52
= Setembro 2 0 0 1 1 0 2 15 0 0 21 22
Qutubro 0 0 0 0 3 2 4 2 18 0 29 | 34
Novembro 0 38 0 0 2 2 3 68 0 117 | 112
B Dezembro 0 15 0 0 2 1 7 5 60 1 90 97
|
Total 04 54 6 28 126 251 35 148 146 1 018 1033
Acumulado
Janeiro de 2015 a Dezembro de 2015
% por Classe/Padrao
B5; 146;16% 51:1;0% A2;124;13%
A3;54;6%
A4;6; 1%

B4; 148; 16%

B1; 126; 14%
B3; 35;4%

B2;251;27%

Em junho, deu-se prosseguimento ao processo de revisdo das regras de progressdo e promocdao, aprovadas
inicialmente através da Deliberacdo n°151/2012, incluindo, entre outras, a determinacao dos critérios para a aceitagao

da experiéncia profissional para fins de progressao e promocao na carreira dos servidores do quadro efetivo da ANTT.
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Assisténcia Médica

Os quantitativos abaixo demonstram a distribuicao dos servidores beneficiarios com efeitos financeiros nos
meses de janeiro a Dezembro de 2015, considerando o Termo de Acordo firmado entre a ANTT e a empresa ALIANCA
ADMINISTRADORA DE BENEFICIOS DE SAUDE LTDA, bem como o convénio de adesdo com a GEAP AUTOGESTAO EM

SAUDE e os planos contratos diretamente pelos servidores denominados como “avulsos”.

Relatério de Titulares e Dependentes Saude Suplementar

TITULARES 441 405 427 410 423 410 406 398 401 404 400 381

ALIANCA DEPENDENTES = 478 | 443 477 475 | 479 479 487 466 477 | 480 478 451
TOTALALIANCA 919 848 904 885 902 889 893 864 878 884 878 832

JAN | FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

TITULARES 152 155 156 162 161 160 159 159 158 157 154 154

GEAP
AUTOGESTAO DEPENDENTES 174 178 180 180 | 179 178 175 175 176 | 177 | 175 175
TOTAL GEAP 326 333 336 342 340 338 334 334 334 334 329 329
JAN | FEV. MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ
AVULSOS TITULARES 193 196 203 234 245 197 228 235 214 234 200 215

Saude do servidor - Exames Médicos Periddicos

Em marco de 2015, foi feito o lancamento dos Exames Médicos Periddicos 2015 na ANTT, iniciando em abril a
realizacdo dos exames.

Em julho, foi concluida a primeira etapa, que teve como alvo os aniversariantes do primeiro semestre de 2015, e
iniciada a segunda etapa dos exames com os aniversariantes no segundo semestre.

Na primeira fase, foram convocados 272 servidores, destes, mais de 50% concluiram o processo como um todo,
com a realizacao dos exames e a consulta para avaliacao clinica e emissao do ASO. Em agosto, foram convocados os
servidores que fazem aniversario no segundo semestre que, ao todo, somaram 220.

No més de dezembro, foi a vez dos servidores que estavam em licenca ou afastamento no primeiro e segundo

semestre, assim como também aqueles em exercicio descentralizados de carreira.



GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Durante o ano de 2015, as principais acdes da ANTT na area de Tecnologia da Informacédo foram voltadas ao
Desenvolvimento, Manutencao, Sustentacdo e Documentacao de Sistemas de Informacao, Portais, Bl, Sistemas e/ou
Aplicativos para dispositivos moéveis e Sistemas que utilizam Geoprocessamento.

Tendo por objetivo a manutencao e modernizacdo da infraestrutura da ANTT, no periodo de 2015 foram realizadas

as contratacdes abaixo relacionadas:

« Prestacdo de servicos de desenvolvimento, manutencdo, sustentacdo e documentacdo de Sistemas
de Informacdo, portais, Bl, Sistemas e/ou Aplicativos para dispositivos moveis e Sistemas que utilizam
Geoprocessamento — Contratos n° 019/2015, 25/2015 e 46/2015;

+ Prestacdo de servicos de Tecnologia da Informagao, compreendendo a execucdo de testes de software e
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controle de qualidade sobre os produtos desenvolvidos pela fabrica de software, na modalidade de Fabrica
de Teste de Software — Contratos n° 20/2015, 26/2015 e 44/2015;

+ Prestacdo de servico de mensuracdo das demandas executadas pela fabrica de software na modalidade de
Fabrica de Métrica e Mensuracao de Demanda - Contratos n° 021/2015, 27/2015 e 45/2015;

+ Prestacdo de servicos de processamento de dados, por meio de consulta a base de dados dos sistemas
Cadastro de Pessoas Fisicas e do Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas, utilizando a tecnologia Web Service
- INFOCONY, pelo convénio firmado entre a Secretaria da Receita Federal e a ANTT - Contrato n° 007/2015;

« Subscricao de licencas de sistemas operacionais e aplicativos Microsoft — Contrato n° 034/2015;

« Fornecimento de servicos de subscricbes em plataforma de software livre de extracao, transformacao e
carga de dados - ETL, além de servicos de suporte técnico especializado nas plataformas de software livre -
Contrato n° 036/2015;

+ Fornecimento de Switches Gigabit Ethernet, incluindo instalacdo, configuracdo e garantia por 36 (trinta
e seis) meses, além de Servicos de Suporte Técnico para os Ativos de Rede existentes na rede da ANTT -
Contrato n° 038/2015;

+ Prestacdo de servicos de suporte técnico especializado de Suporte para a plataforma tecnoldgica de software
Red Hat-UST - Contrato n° 041/2015;

+ Execucdo de servicos de Combate a Fraudes na Internet por meio de ac¢des técnico-administrativas de

remogdo/correcao de conteudos indevidos — Contrato n° 043/2015.

Perfil dos Recursos Humanos - Tl - 2015

Perfil Quantidade
Servidor/empregados publicos efetivos da carreira de Tl da 2
proépria Instituicao
Servidor/empregados publicos efetivos de outras carreiras s
(que nao TI) da prépria Instituicido
Servidores/empregados publicos cedidos de outras 3
instituicoes publicas
Estagiarios 2
Terceirizados 68

Fonte: GETIN
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Central de Atendimento ao usuario (CAU)

A Central de Atendimento ao Usuério — CAU atua por meio do Contrato Administrativo n° 059/2011, que tem

como objeto a prestacdo de servicos de service desk, abrangendo servico de suporte remoto (1° nivel), implementado

mediante atendimento via central telefénica, e-mail e sistema de abertura de chamados; servico de suporte de

retaguarda (2° nivel),implementado mediante atendimento presencial de equipe técnica; e servicos de gerenciamento

operacional e de qualidade, de incidentes e problemas e de configuracdo e mudancas de modo a prover o suporte

de Tl aos usuarios internos da ANTT.

Em 2015, foram registrados aproximadamente 10.000 atendimentos, todos constantes do catalogo de servicos

implementado na ANTT e de conformidade com os servicos desenvolvidos pela CAU.

Além dos chamados, as principais agdes executadas em 2015 foram as seguintes:

Criagao do servidor de imagem ANTT, dando celeridade as formata¢des de equipamentos requisitadas;
Atualizacdo do servidor de impressao;

Configuracdo e entrega das esta¢oes de trabalho HP ProDesk 600;

Distribuicdo de desktops para Unidades Regionais;

Instalagdo e configuracdo de novas ferramentas como a suite Adobe, CAD e COMPOR 90 para éreas

finalisticas.

Infraestrutura de TI

A infraestrutura realizou 1.985 chamados para melhor atender todos os usudrios da Agéncia. Dentre outros

servicos, citam-se:

Troubleshooting e reinstalacdo completa do componente Client Access Server (CAS) da solucéo de correio
eletrénico Microsoft Exchange 2010, devido a falhas apresentadas apds as manobras de manutencdo nos
equipamentos e quadros de energia elétrica, ocorridas nos dias;

Troubleshooting e habilitacdo da funcionalidade de auditoria em todas as pastas do servidor de arquivos,
devido ao problema de perda de permissoes;

Troubleshooting e reconfiguracdo completa do servico RDP Session Host Configuration do servidor
SRVREMOTO, ap0os este servico ter apresentado problemas;

Criacdo do ambiente para a nova Intranet;

Configuracdo avancada do Zabix em REDHAT 7.2;

Gerenciamento de Identidade em ambiente Linux com base em LDAP;

Gerenciamento centralizado de logs;

Configuracdo de Infraestrutura de balanceamento de carga em aplicacdes (LOAD BALANCE)

Criacédo de solucao de contingéncia para o proxy da ANTT com TMG, com o ambiente a seguir (Cluster NLB
com 3 servidores e Geréncia com 1 servidor em ambiente Microsoft);

Configuracdo de infraestrutura para SHARE POINT;

FAILOVER CLUSTER para o ambiente de FILE SERVER e SQL SERVER;

Criacao de CLUSTER para servidor web APACHE;

Migracéo do firewall Clavister (configuracéo inicial em 4 appliances e criacdo e migragao de regras);
Monitoramento, configuracdo, adequacao com padrdes das seguintes solucdes: Firewall Clavister, Anti-virus
(SEP), Proxy (Ironport), Anti-Spam (SMS), Balanceador (Radware), IPS (TippingPoint), DDOS (Corero);

Instalacdo e configuracao dos servidores Linux CentOS de homologacéo e producdo do DOCFLOW.



Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

Manteve-se o padrao de desenvolvimento e manutencdo de sistemas, publicado por meio do Processo de
Desenvolvimento de Software — PDS institucional. O PDS estabeleceu uma metodologia para o desenvolvimento de
software, e tem como objetivo padronizar o ciclo de vida do projeto de desenvolvimento de sistema, definindo as
atividades, os responsaveis e os artefatos. Com a definicdo clara de um processo de desenvolvimento vislumbra-se
o aumento do nivel de produtividade das equipes técnicas envolvidas nos projetos, pois formaliza-se a distribuicao
e as atribuicdes das atividades por papel desempenhado. Para além de ser um instrumento para obtencdo de um
produto com qualidade, o PDS auxilia na definicdo de acordos em futuros contratos de prestacdo de servico de
desenvolvimento de software.

No inicio de 2015, a ANTT procedeu a execugao dos contratos de servicos de desenvolvimento de fabrica de
software, métricas e testes. A contratacao da fabrica de testes se deu pela necessidade em aumentar a qualidade dos
produtos desenvolvidos pela fabrica de software, assim como a contratacdo de uma fabrica de métricas teve como
intuito a realizacdo da contagem funcional dos produtos desenvolvidos pela fabrica de software.

Abaixo segue a relacdo do principais Sistemas da Agéncia:

«  SIFAMA - Sistema Integrado de Fiscalizacdo, Autuacdo, Multa e Arrecadacao;
« PEF - Pagamento Eletronico de Frete para Transporte de Cargas;

«  SISAUT - Sistema de Autorizacao de Passagens;

«  SISFRET - Sistema de Fretamento para Autorizacao de Viagens;

«  SGP - Sistema de Gestdo de Permissdes para Exploracdo de Transporte de Passageiros;
+ SEP - Sistema de Excesso de Peso;

+  SPM - Sistema de Processamento de Multas;

«  SAR - Sistema de Arrecadacéo;

- Frequéncia - Sistema de Controle de Frequéncia;

+ Sismultas - Sistema de multas;

+  GIGFER - Gestao com Inteligéncia Geografica de Ferrovias;

- Sistema de Gratificacdo e Qualificacdo para atendimento de demandas da GEPES.

Em virtude de restricbes orcamentarias, a partir de meados de 2015, os contratos de servicos de desenvolvimento
de fabrica de software, métricas e testes tiveram que ser suspensos, paralisando todos os servicos que estavam em
andamento e os projetos de desenvolvimento de sistemas da ANTT.

Somente no final de 2015, a ANTT conseguiu retomar as contratacdes, o que permitiu, inicialmente, a manutencao

dos Sistemas de maior relevancia para Agéncia, tais como:

«  SIFAMA - Sistema Integrado de Fiscalizacao, Autuacdo, Multa e Arrecadacao;
«  SISAUT - Sistema de Autorizacao de Passagens;
« SPM - Sistema de Processamento de Multas;

«  SAR - Sistema de Arrecadacdo.
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GESTAO AMBIENTAL SUSTENTAVEL

PROJETO ESPLANADA SUSTENTAVEL

O Projeto Esplanada Sustentavel — PES foi instituido pela Portaria Interministerial MP/MMA/MME/MDS ne° 244, de
6 de junho de 2012, a partir da integracdo das a¢des constantes nos seguintes programas: Programa de Eficiéncia do
Gasto - PEG; Programa Nacional de Conservacgao de Energia Elétrica — Procel, Agenda Ambiental na Administracao
Publica - A3P e a Coleta Seletiva Solidaria.

A metodologia utilizada é o PDCA (plan, do, check, act). Essa metodologia consiste em uma ferramenta gerencial
na qual ha uma fase inicial de coleta de informacdes sobre as despesas, para em seguida essas despesas serem
analisadas, de modo a definir um potencial de economia e a identificacdo de a¢des que poderdo promover a reducao
efetiva de gastos.

Dessa iniciativa, foram obtidos os seguintes resultados:

- Destinacao social e ambientalmente correta dos papéis e demais residuos reciclaveis descartados, com a
execucao do PLS voltado a Coleta Seletiva;

- Doacao de aproximadamente de 13,5 toneladas de residuos reciclaveis a uma cooperativa de catadores no
exercicio de 2015;

+ Taxa de rejeito dos residuos doados nula, isto é, os residuos doados a cooperativa foram totalmente
segregados em sua origem, a ANTT, e, portanto, aproveitados em 100% pela cooperativa;

+ Alto nivel de segregacdo de residuos, com a separacdo minuciosa de conformidade com os diferentes

processos de reciclagem empregados para cada tipo de residuos, conforme observa-se na tabela abaixo;

Tipo de Residuo TOTAL

Jornal 1.282,70
Pardo 775,00
Papel Papeldo 4.735,50
Preto e Branco 5.176,00
Revista 942,00
Duro 296,00
Plastico
Mole 163,50
Aluminio 73,00
Metais
Ferro 77,00

- Elaboracédo da cartilha “Sustentabilidade na ANTT”;

« Realizacdo do EcoQuiz (campanha de conscientizacao);

- Elaboracdo de campanha para consumo racional de energia elétrica e dgua em parceria com a ASCOM,;

« Doacao de reciclaveis, por tipo de residuo, na sede;

« Energia elétrica: reducao de 1,04% do consumo de 2015 (em relacdo a 2014);

« Agua e esgoto: reducao de 24,53% do consumo de 2015 e reducédo de 14,71% nas despesas (em relacio a

2014)

Além disso, em 2015 o escopo do projeto foi ampliado, abarcando todas as Unidades Regionais.
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RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E CONTROLE

OUVIDORIA
A Ouvidoria da ANTT disponibiliza a sociedade os seguintes meios de contato:

¢ Telefone 166

A central de atendimento funciona ininterruptamente, de segunda-feira a domingo, 24 horas por dia (inclusive

feriados). Recebe chamadas originadas de telefones fixos e mdveis que sao gratuitas para o cidadao.

¢ Formulario eletronico “Fale Conosco”

Disponivel no site da ANTT no link:
http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/5149/Fale_Conosco.html

e E-mail

Os interessados podem enviar manifestacées para o e-mail ouvidoria@antt.gov.br.

« Atendimento online

Esta disponivel no site da ANTT no link:
http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/5149/Fale_Conosco.html

A principal vantagem deste canal é o atendimento as demandas das pessoas com deficiéncia auditiva e/ou da fala.

« Atendimento presencial

A Sala do Cidadéo funciona no Edificio-Sede da ANTT, de segunda a sexta-feira, em horario comercial.

« Correspondéncia

A Ouvidoria da ANTT recebe manifestagdes, por meio de cartas enderecadas a sede da ANTT, localizada no Setor
de Clubes Esportivos Sul — SCES, lote 10, trecho 03, Projeto Orla Polo 8 — Brasilia — DF CEP: 70200-003.

Assim como nos anos anteriores, o tridigito 166 foi o meio de comunicacao mais utilizado pelos usuarios para
contato com a ANTT, em 2015.

Meios de Contato

Meio De Comunicacdo 2014 \ 2015
166 557.777 729.011
Fale Conosco 8421 11.580
Internet E-Mail 23.093 30.909
Chat 14.048 18.682

Carta 129 73

Atendimento Presencial 156 346

Total 603.624 790.601

Fonte: OUVID

A Ouvidoria da ANTT desempenha um papel de intermediadora de interesses, buscando promover a interligacéo
entre toda sociedade e os setores finalisticos da Agéncia. Nossos atendentes sao treinados para responder diretamente
a maioria dos questionamentos e duvidas, atualmente, mais de 80% das manifestacdes sdo encerradas na Ouvidoria.
As solicitacdes que dependem de analise, resposta ou atuacao técnica sdo encaminhadas aos setores competentes

para providéncias e posterior resposta ao interessado.



Outro ponto a ser destacado foi a mudanca, a partir de 2014, do modo de realizar a pesquisa de satisfacao do

usuario, que passou a ser aplicada em todos os atendimentos registrados pela Central de Atendimento (166).

Tipos de Manifestacao

Tipo De Manifestagio ‘ 2011 ‘ 2012 2013 2014 2015
Pedido De Informacao 275.162 243.091 161.977 145.780 199.000
Outras* 97.046 44614 219.838 433.437 560.558
Reclamacao 26.295 28.965 22.807 23.448 29.655
Sugestao 1.202 846 1.863 779 1.135
Elogio 128 74 83 75 121
Denuncia 141 125 205 105 132
Fonte: OUVID

*Qutras: Ocorréncias consideradas como “trotes”, “perda de ligacao” e “ligacéo finalizada por desrespeito do usuario”.

Pesquisa de Satisfacdo do Atendimento — PSA

A partir de 2014, a Ouvidoria alterou a forma de realizar a pesquisa de satisfacdo, passando a realiza-la em todos
os atendimentos registrados pela Central de Atendimento (166).

A pesquisa busca avaliar a satisfacdo dos cidaddos-usuarios quanto ao atendimento prestado pelos atendentes,
bem como saber se sua manifestacdo foi solucionada, resolvida e ou esclarecida.

Em anos anteriores, a pesquisa de satisfacdo era realizada da seguinte forma:

« Pergunta 1: Sr. poderia participar da nossa pesquisa de qualidade? Séo apenas duas perguntas.
« Pergunta 2: Sua duvida ou solicitagéo foi esclarecida ou resolvida?
« Pergunta 3: Numa escala de 1 a 5, onde 1 é totalmente insatisfeito e 5 é totalmente satisfeito, que nota o Sr. dd
ao profissional que lhe atendeu?
Atualmente, a pesquisa de satisfacao é realizada em todas as chamadas. Todos os usudrios sdo transferidos para

que possam responder a pesquisa, podendo eles continuarem ou ndo em linha para a sua conclusdo. As perguntas

foram reduzidas para duas:

« Pergunta 1: Sua duvida ou solicitagéo foi esclarecida ou resolvida?
« Pergunta 2: Numa escala de 1 a 5, onde 1 é totalmente insatisfeito e 5 é totalmente satisfeito, que nota o Sr. dd

ao profissional que lhe atendeu?

A sequir, o resultado da pesquisa nos ultimos dois anos.
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Pergunta 1: Sua duvida ou solicitacao foi esclarecida ou resolvida?

Atendimento da Duvida ou Solicitacao- 2014

uSIM mNAO

4266

2478 7395
2139

1.295 1339

JAN FEV MAR ABR MAI

JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Atendimento da Duvida ou Solicitacao - 2015

uSIM mNAO

3.366

1358 1353 1138 1211 1243

JAN FEV MAR ABR MAI
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Pergunta 2: Numa escala de 1 a 5, onde 1 é totalmente insatisfeito e 5 é totalmente satisfeito, que nota o
Sr. da ao profissional que lhe atendeu?

indice de Satisfacao do Usuario por escala-1a5 - 2014
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indice de Satisfacao do Usuario por escala - 2015
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Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidadao foi implementada pela Agéncia, em 2010, ap6s a publicacdo do Decreto n° 6.932,
de agosto de 2009, com o objetivo de informar ao cidadao quais os servicos prestados, como acessar e obter esses
servicos e quais sao os compromissos com o atendimento e os padrdes de atendimento estabelecidos. Para conhecer
0s servicos acesse o sitio eletrénico - www.antt.gov.br, opcao “Acesso a informacao’, clicar na guia “Carta de Servicos”.

Ao consulta-la, é possivel identificar a nomenclatura, a finalidade, os usuarios, o canal de acesso e o prazo de

atendimento dos servicos prestados e estao assim estruturados:

« Marcos Regulatérios;
« Transporte de Passageiros;
+ Infraestrutura Rodoviaria Federal Concedida;

« Transporte de Cargas.
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Sugestoes e criticas para melhorias na prestacao dos servicos podem ser direcionadas a ouvidoria@antt.gov.br ou

pelo campo “Fale Conosco” no site http://www.antt.gov.br.

Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao da unidade

Os Acessos as informagdes sobre a Agéncia podem ser encontrados nos seguintes links:

+  http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/5221/Noticias.html;

+ http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/11420/Contatos.html;

+ http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/5149/Fale_Conosco.html;

+  http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/13003/Carta_de Servicos.html;

+ http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/4880/Relatorios Anuais.html;

+  http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/4882/Processos_de Contas Anuais.html;
+ http://agendaregulatoria.antt.gov.br/;

+ Servicos ao Cidadao - Autuacdes e Multas, Passageiros, Cargas, Infraestrutura:

» http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/4727.html;
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COMUNICACAO

As acdes de comunicacdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres foram planejadas e executadas com
base em levantamento de necessidades realizado em suas diversas Unidades Organizacionais. A partir desse
levantamento, foi elaborado o Plano Anual de Comunicacdo (PAC), em cumprimento ao Decreto n° 6.555/2008 e a
Instrucdo Normativa n° 02/2009, da Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da Republica (SECOM/PR). O plano
contempla trés segmentos: imprensa, relacdes publicas e publicidade e propaganda.

A ANTT ndo possui contrato com qualquer agéncia de publicidade e propaganda. Dessa forma, as acbes que
exigem essa participacao sdo executadas por meio de parceria com o Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil, com a Secretaria de Comunicac¢ao da Presidéncia da Republica ou mediante contratagao, por meio de processo

licitatorio especifico.

Nova Intranet

Este moédulo consiste em transformar a atual intranet da ANTT. Alterar o conceito atual de divulgacao e depositorio
estatico de informacdes para uma plataforma colaborativa e interativa de construcao coletiva do conhecimento, tendo
como foco os servidores e colaboradores. Para tanto, a ANTT adquiriu uma solucdo de tecnologia da informacgao,
um software customizado para as necessidades da ANTT e para intranet que permitam compartilhamento e
desenvolvimento de projetos coletivos, avaliagdo dos cursos feitos (banco de cursos), chats tematicos, reunibes virtuais,
banco de perfil, personalizacdao da pagina, suporte de video, compartilhamento de agendas, compartilhamento de

problemas para solucdes coletivas, etc. Em novembro, foi oficialmente lancada a nova intranet colaborativa da ANTT

Acdes Promocionais Préprias

Sdo aquelas de cunho institucional, ou seja, utilizadas para divulgar atos, agdes, programas, servicos, campanhas
metas e resultados voltados para valorizar e fortalecer aimagem da instituicdo e estimular a participacao da sociedade

nos assuntos relacionados a atuacdo da Agéncia.

« Relatério Anual de Atividades da ANTT - projeto gréfico/revisdo/impressao que apresenta a prestacdo
de contas das atividades da Agéncia a sociedade (sintese das acdes técnico-administrativas executadas no
ano).

« Revista ANTT - publicacdo de cunho técnico e cientifico sobre assuntos relacionados ao setor de transporte

terrestre.

Distribuicéo de Publicidade Legal

A distribuicdo da publicidade legal é executada por meio do Contrato n° 016/2015, firmado com a Empresa Brasil

de Comunicacao (EBC). Em 2015, foram publicadas/divulgadas 53 matérias legais.

« Jornais

16 avisos referentes a audiéncias publicas
01 aviso de consulta publica

01 aviso de chamamento publico

01 aviso de publicacao de edital

16 avisos sobre de licitacao

01 aviso de tomada de subsidio

01 aviso de comunicado ANTT



11 comunicados relevantes
- Radios

03 avisos referentes a audiéncia publica

02 avisos sobre chamamento publico

Acdes de Comunicacao Institucional

As acdes de comunicacdo institucional constituem o planejamento da comunicacdo estratégica da ANTT;
divulgacdo do material informativo e promocional da Agéncia; planejamento e producdo de conteudo para os
veiculos/canais de comunicagdo internos e externos do 6rgao, como o site da ANTT, o ANTTENADO, os painéis
eletrénicos e as redes sociais; planejamento de campanhas institucionais para os diversos publicos da Agéncia;
fortalecimento do relacionamento da ANTT com seus diversos publicos; realizacdo de prevencédo e gerenciamento
de crises; e planejamento e realizacdo de eventos de integracdo com publicos prioritarios, como os servidores e

colaboradores da Agéncia.

Acao Quantidade

Matérias produzidas para a imprensa e sociedade por meio do sitio
oficial da ANTT 316
http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/5221/Noticias.html

Postagens nos perfis oficiais nas redes sociais 414
Edi¢des do jornal ANTTENADO 18
Noticias divulgadas nos painéis eletrénicos 887

Publicidade de Utilidade Publica

As acoes de Utilidade Publica destinam-se a divulgar direitos, produtos e servicos colocados a disposicao dos
cidadaos com o objetivo de informar, educar, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar o cidadado sobre seus direitos
e deveres. Devido a assinatura do contrato n° 035/2010, que trata da execucédo de servicos graficos, a producdo de
material de utilidade publica acabou por ser incluida no contrato citado.

Em 2015 foram executados, 47 produtos, totalizando RS 430.431,02 (quatrocentos e trinta mil, quatrocentos e
trinta e um reais e dois centavos). Desses, R$286.567,60 destinados a impressao de 1.075.000 cartilhas de direitos e

deveres dos passageiros.

Acbes de Imprensa

A Coordenacao de Imprensa é responsavel por atender e fortalecer o relacionamento com a imprensa em
geral; realizar treinamento com porta-vozes; produzir clippings de noticias e enviar para os servidores da Agéncia;

acompanhar agenda de entrevistas; e organizar coletivas de imprensa.

« Servicos de Assessoria de Imprensa

Atendimento Geral: 1.408

Entrevistas individuais: 40

Acbes de Apoio Institucional

As acdes de apoio institucional foram restritas a eventos do setor de transporte, sem 6nus para a ANTT. Entre os

mais importantes destacam-se:
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« 18° Negocios nos Trilhos: realizado em Sao Paulo, de 03 a 05 de novembro de 2015, foi promovido
pela Revista Ferroviaria é o maior evento do setor metroferroviario da América Latina: Com cerca de
200 expositores de mais de 10 paises, a feira redne industria e fornecedores nacionais e estrangeiros, os
principais fabricantes de trens de passageiros, locomotivas, vagoes, VLTs e fornecedores dos mais diversos
tipos de suprimentos e servicos necessarios ao funcionamento de uma ferrovia;

« 18° Encontro Nacional de Conservacao Rodoviaria (ENACOM) e 442 Reuniao Anual de Pavimentacao:
realizado em Foz do Iguacu, de 18 a 21 de agosto de 2015, (evento conjugado) foi promovido em parceria
pela ABPv - Associacao Brasileira de Pavimentacdo, a ABDER - Associacao Brasileira dos Departamentos
Estaduais de Estradas de Rodagem e o DER/PR - Departamento de Estradas de Rodagem do Parana. E o
maior evento de pavimentacdo e conservacao rodoviaria do pais, estando presentes professores brasileiros
e estrangeiros, orgaos federais, estaduais e municipais e do Distrito Federal, empreiteiras, construtoras,
profissionais liberais, entre outros;

« 32 Conferéncia Internacional sobre Melhores Praticas para Pavimentos de Concreto (3rd International
Conference on Best Practices for Concrete Pavements): 28 a 30 de outubro de 2015 - Bonito - MS;

« 442 Reunido Anual de Pavimentacao: 18 a 21 de agosto de 2015 - Foz do Iguacu PR;

Eventos institucionais

Coube a Coordenacdo de Eventos a organizacdo e a realizacdo de todos os eventos institucionais, num total de 174
(cento e cinquenta e quatro). As principais atividades executadas pela area foram: audiéncias publicas, seminarios,
workshops, cursos de capacitacao, sessdes publicas de leildes na BM&FBOVESPA, reunides participativas, bilaterais, do
Mercosul e para esclarecimentos de editais, dentre outros eventos. O trabalho ocorreu conforme as seguintes etapas:
divulgacéao do evento para a midia; suporte durante a realizagao do evento e divulgacdo do resultado. Houve também

o envio de noticias diretamente aos veiculos de comunicacao, além da divulgacdo no sitio da ANTT.

Acao ‘ Quantidade

Audiéncias Publicas 24
Reunides Participativas 5
Reunibes Bilaterais e do Mercosul 5

ACOES PARLAMENTARES

No cumprimento de sua missdo regimental, a ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS E PARLAMENTAR -
ASPAR, estabelece e coordena o relacionamento da ANTT com érgaos do Poder Legislativo, os 6rgaos governamentais
da Uniao, Estados e Municipios e com entidades representativas empresariais, usuarios dos servicos de transporte
terrestre e categorias profissionais relacionadas com os interesses da Agéncia.

Com relacdo ao relacionamento interno, interage com a Procuradoria-Geral, na obtencao dos pareceres juridicos
e com as Superintendéncias na obtencdo dos pareceres técnicos, ambos relativos aos Projetos de lei e Medidas
Provisérias enviados pelo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil , assim como, com todo o corpo gerencial
parainformar o resultado da prospeccao e do monitoramento das proposicées em tramitacao no Congresso Nacional.

No exercicio de 2015, com relacdo ao desempenho das funcdes de Assessoria Legislativa, foram encaminhadas



para andlise da Agéncia, 642 (seiscentos e quarenta e duas) demandas, sendo 183 (cento e oitenta e trés) Projetos de
Lei, 29 (vinte e nove) Medidas Provisérias, 400 (quatrocentos) Pleitos de Parlamentares e 14 (quatorze) Requerimentos
de Informacao.

Com relagdo ao desempenho das fun¢des de Assessoria Politica, a ASPAR intermediou a realizacdo de 18 (dezoito)

Audiéncias Internas com Parlamentares e participou de 27 (vinte e sete) Audiéncias Publicas no Congresso Nacional.

SISTEMA DE CORREICAO

A Corregedoria da ANTT, conforme disposto no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, integra o Sistema
Correcional do Poder Executivo Federal, na qualidade de Unidade Seccional, e responde pela fiscalizacdo das
atividades funcionais de servidores efetivos, requisitados e comissionados, e em seu campo de atuacao, aplica os
seguintes normativos:

Conforme o Regimento Interno da Agéncia, aprovado por intermédio da Resolucao n° 3.000/2009, sdo adotadas
duas formas distintas de acdo: a preventiva e a corretiva. Para execucdo da primeira, utiliza-se de instrumentos como
palestras, solicitacdo ou mesmo convocacao de servidores para prestarem informacgdes ou esclarecimentos, além de
visitas de equipes de Correicao Ordinéria ou Extraordindria aos postos de fiscalizacdo, em areas especificas ou nas
Unidades Regionais da Bahia, Ceard, Maranhao, Minas Gerais, Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Sao Paulo e Unidade Regional Centro-Norte.

Na conducéo dos trabalhos corretivos, os quais objetivam apurar responsabilidade de suposto desvio de conduta
praticado por servidor, sdo realizadas as Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares — PADs, regularmente
instituidos por meio da Lei n° 8.112/1990, seguindo os preceitos dispostos nos Titulos IV — Do Regime Disciplinar e
V - Do Processo Administrativo Disciplinar da referida Lei.

Conta, ainda, com o instrumento apuratério denominado “Investigacao Preliminar”, criado por meio da Portaria
n° 335/CGU, o qual tem a funcdo de buscar elementos que possam comprovar a denuincia ou representacao e,
posteriormente, subsidiar a Corregedoria na tomada de decisdo quanto a instauracdo de procedimento mais gravoso.
A Investigacgao Preliminar também estd disciplinado nesta Agéncia por Normativo Interno.

No ano de 2015, foram instaurados 6 (seis) procedimentos de Investigacdo Preliminar, dos quais, 1 (um) foi
convertido em Processo Administrativo Disciplinar e 5 (cinco) ainda estdo em andamento.

Foram também instaurados 6 (seis) Processos Administrativos Disciplinares, decorrentes de Investigacoes
Preliminares do mesmo ano e também de exercicios anteriores. Snedo julgados 3 (trés) PADs, instaurados em 2014,
com uma absolvicao, uma aplicagao de penalidade de Suspensao e outro de reconsideracdo de decisao, que culminou
em manter a penalidade de Demisséo de Cargo Efetivo.

Ressalta-se que ndo ocorreu prescricdo punitiva ou anulacao de processos, seja pela via judicial, seja pela via
administrativa.

Por ultimo, cabe relatar que ainda no exercicio de 2015 foram realizadas inspecdes correicionais, denominadas
internamente como “Correicao Ordindria’, nas Unidades Regionais da ANTT nos estados do Rio Grande do Sul, Ceard
e de Pernambuco. J4 no Posto de Pesagem Veicular - PPV de Sapucaia-RJ, foi realizada uma “Correicdo Extraordinéria”
No total, foram realizadas reunides e entrevistas com 179 (cento e setenta e nove) servidores.

O objetivo desse trabalho é conhecer e avaliar a forma de atuacdo das equipes técnicas e administrativas, quanto
ao aspecto funcional, no desenvolvimento de suas atribuicdes, e, em especial, as relacionadas com a fiscalizacao
dos servicos de transporte terrestres, de modo a prevenir condutas irregulares. Os servidores sao orientados, a luz
da legislacdo e normativos internos vigentes, a observar as normas internas; a postura no ambiente de trabalho e
quando do atendimento ao publico e as empresas fiscalizadas.

Também é verificada se a infraestrutura disponibilizada pela ANTT (instalagdes fisicas dos postos, equipamentos de
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informatica, uniformes, viaturas, entre outros) supre a necessidade funcional dos servidores para o desenvolvimento

de suas atividades.

AUDITORIA INTERNA

O apoio ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal se d4 mediante o fornecimento periddico de
informacdes sobre os resultados dos trabalhos realizados e no atendimento das solicitagdes de trabalhos especificos.

A Auditoria Interna planeja a sua atuacdo por meio do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, quando é
elaborada a matriz de risco. Em decorréncia do planejamento realizado para 2015, os exames de auditoria foram
distribuidos contemplando os todos segmentos abrangidos pela competéncia institucional da Agéncia:

No exercicio de 2015, a Auditoria Interna, realizou os seguintes trabalhos, todos em conformidade com seu Plano

Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT:

PLANEJAMENTO =
(PAINT 2014) 2T
Acdo 01 - Fiscalizagdo Cargas Rodovidrias.

Acdo 02 - Gestéo, Regulagédo e Outorga Cargas Rodoviarias.
Acdo 03 - URSP.

Acao 04 - Fiscalizacdo Ferrovias e dos Bens e Ativos Ferroviarios.
Acdo 05 — Gestédo, Regulagéo e Outorgas Ferrovias.

Acdo 06 — Gestdo Administrativa.

Acdo 07 — Planejamento, Financas, Orcamento e TI.

Acao 08 - Fiscalizagdo Rodovias.

Acdo 09 - Gestdo, Regulagao e Outorgas Rodovias.

Acdo 10 - Fiscalizacdo Passageiros.

Acdo 11 - Gestao, Regulagdo e Outorgas Passageiros.

Acdo 12 - URRS.

Trabalhos Especiais RAE n° 01/AE/AUDIT/2015 - Locagao do Prédio Sede ANTT.

12 A¢des Ordinarias

Prestacao de Contas )
< Exames realizados e Parecer elaborado.

2014

Elaboragzao(: :o RAINT RAINT 2014 elaborado e enviado a CGU.

Elaboracao do PAINT PAINT 2016 elaborado e aprovado pela CGU e Diretoria Colegiada da
2016 ANTT.

Fonte: AUDIT/GEAUD

Os exames da Auditoria Interna abrangeram todos os segmentos de atuacado da Agéncia, e os respectivos
Relatérios, decorrentes dos exames realizados, foram elaborados e enviados a Diretoria da ANTT e a Secretaria
Federal de Controle Interno - SFC/CGU. As recomendacgdes de auditoria constantes desses relatorios foram objeto
de acompanhamento periédico e monitoramento pela AUDIT até o completo saneamento das questdes apontadas.

Com relagao as atividades de supervisdo externa constitucional, o Tribunal de Contas da Unido, no exercicio de
2015, adotou 30 Acérdaos em processos relacionados as atividades da Agéncia e expediu 17 oficios de Diligéncias,
8 oficios de Oitiva e 16 oficios de Requisicdo, requerendo informacdes e/ou documentos, os quais foram atendidos
tempestivamente. Para o atendimento as disposicdes das Instrucdes Normativas n°. 27/1998 e 46/2004, a ANTT
encaminhou ao Tribunal de Contas da Unidao 52 oficios com informacées e documentos referentes aos atos de
permissdes e concessodes, sendo 16 oficios em atendimento a IN n° 27/98-TCU e 36 oficios em atencdo a IN n° 46/04-
TCU.

Em trabalhos realizados junto a esta Agéncia Nacional de Transportes Terrestres-ANTT, os Auditores do Tribunal
de Contas da Uniao realizaram Auditoria nas Obras da Nova Subida da Serra de Petrépolis/RJ — BR-040/RJ, Auditoria
no Recebimento dos Trabalhos Iniciais da 32 Etapa do Procrofe, Auditoria Acerca da Resolucdo ANTT 4.131/2013,



Auditoria de Acompanhamento da Investimentos Adicionais da 12 Etapa do Procrofe e Auditoria de Regularidade
Fiscal das Concessiondrias.

No que diz respeito a atuacdo dos 6rgdos de controle interno do Governo Federal na Agéncia, a Secretaria Federal
de Controle Interno da Controladoria Geral da Unido- SFC/CGU realizou, em 2015, Auditoria para Andlise da Atuacao e
Estrutura desta Auditoria Interna (AUDIT), Auditoria do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2016,
Auditoria de Acompanhamento Permanente da Gestao, Auditoria na Gestao dos Contratos de Concessdes Rodovidrias
da 32 Etapa do PROCROFE, Auditoria nas Concessdes BR-163/MT e 153/MS e Auditoria no Contrato da Transnordestina.
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