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MENSAGEM DA DIRETORIA

O Relatorio Anual da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) foi elaborado em cumprimento ao dis-
posto no art. 84, do Regimento Interno (aprovado pela Resolucao n® 3.000, de 28 de janeiro de 2009) e apresenta
os principais resultados de sua atuacao no ano de 2014.

Dentre as acdes relacionadas a essa estratégia de atuacao foi publicada a Deliberacao n° 063, de 27 de marco
de 2014, que aprovou a visao, missao, objetivos estratégicos, atributos de valor, indicadores de desempenho e
iniciativas estratégicas, para mais um ciclo de seu Planejamento Estratégico - 2014/2017.

Em convergéncia as premissas acima estabelecidas um novo Mapa Estratégico foi criado, a partir da publicacao
do mapa do setor transportes, pelo Ministério dos Transportes, com os objetivos estratégicos adequados ao
cenario atual do setor transportes, e que incluiu elementos inexistentes no Mapa anterior, tais como a visao e
seus tributos de valor, os quais representam, respectivamente, a descricao do futuro almejado e os principios
que orientarao as atividades da agéncia.

O aperfeicoamento dos marcos regulatorios recebeu atencao especial da agéncia com a publicacao da Agenda
Regulatoria para o biénio 2014/2015, que ensejou a definicao prévia dos temas que demandarao uma atuacao
prioritaria no processo de normatizacao, considerando os impactos a serem gerados a sociedade.

Importantes resolucoes foram publicadas, entre elas: i) condi¢oes gerais relativas a venda de bilhetes de passa-
gem nos servicos regulares de transporte terrestre interestadual e internacional de passageiros; ii) sistematica
de identificacdo dos passageiros dos servicos de transporte terrestre; iii) critérios e procedimentos para autori-
zacao da utilizagao de terminal rodoviario adicional, dentro de um mesmo Municipio ou regiao metropolitana e
iv) definicao do tipo, da estruturacao, da coleta, do armazenamento, da disponibilizacao e do envio dos dados
coletados pelo sistema de monitoramento do transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros.
0O ano de 2014 marcou a evolucao dos projetos de concessao componentes do Programa de Investimento em
Logistica (PIL), que visa ampliar a capacidade de rodovias com duplicacao e implantacao de melhorias (vias
marginais, passarelas, interseccao em desnivel de contornos), e resultou na celebracao de cinco novos contratos
de concessao, somando outros 4.436,2 quilometros as rodovias federais ja concedidas.

A ANTT administra 21 concessoes rodoviarias, divididas em trés etapas de concessao, totalizando 9.969,6 km.
Ha seis concessoes referentes a Primeira Etapa (1.315,9 km), sete concessoes referentes a Segunda Etapa - Fase
| (2.624,4 km), uma concessao referente a Segunda Etapa - Fase Il (680,6 km) e uma concessao referente a Ter-
ceira etapa - Fase Il (475,9 km). Dentre estas, a concessdao da BR 101/RJ, Ponte Rio/Niteroi (13,2 km) ensejou
processo de licitacao.

No ambito das concessoes ferroviarias o Programa de Investimentos em Logistica (PIL), busca, essencialmente,
expandir a capacidade de transporte da malha ferroviaria nacional, resgatar a ferrovia como alternativa logis-
tica e reduzir fretes. As concessoes ferroviarias administradas pela ANTT sao 12, incluindo a subconcessao da
Valec (Ferrovia Norte-Sul).

Destaca-se a inclusao, no escopo do PIL Ferrovias, dos estudos executados bem como publicados os Editais de
Chamamento PUblico a partir de Procedimentos de Manifestacao de Interesse (PMI’s). Em andamento os novos
estudos para os seguintes trechos ferroviarios: Acailandia (MA) - Barcarena (PA); Anapolis (GO) - Corinto (MG);
Belo Horizonte (MG) - Guanambi (BA); Estrela D Oeste (SP) - Dourados (MS); Sapezal (MT) - Porto Velho (RO); e
Sinop (MT) - Miritituba (PA). A previsao é de que esses estudos sejam concluidos no primeiro semestre de 2015.
Merece realce, importante projeto piloto para a implantacao de sistemas de controle e operacao ferroviaria,
tendo sido selecionado o trecho da Ferrovia Norte-Sul situado entre Porto Nacional (TO) - Estrela D’Oeste (SP),
além da realizacao de obras nos empreendimentos Ferrovia Norte-Sul, Extensao Sul da Ferrovia Norte-Sul, Fer-
rovia de Integracao Oeste-Leste (Fiol) e Ferrovia Nova Transnordestina.

Dentre as principais atividades relativas ao modal ferroviario realizadas no exercicio de 2014, cabe destacar, a

publicacao do Regulamento de Seguranca na Circulacao de Trens, da Padronizacao dos Sistemas de Sinalizacao

de Comunicagoes Ferroviarias e do Regulamento do Operador Ferroviario Independente, como parte da Agenda
Regulatoéria para o biénio 2013/14.

Importante ressaltar os resultados alcancados no segmento transporte de cargas quanto ao numero de fiscali-
zagoes, sendo 17.637.043, em territorio nacional, 20.198 no internacional de cargas e 4.474 referentes ao de
produtos perigosos.

Quanto a fiscalizacao do transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros, foram realizadas
321.492 fiscalizacoes em 2014. Desse total, 285.234 referem-se a fiscalizacao do servico de longas distancias,
4.149 sao referentes ao servico semiurbano e 32.109 ao servico internacional. Essas acoes resultaram na lavra-
tura de 39.756 autos de infracao.

Além das fiscalizacoes rotineiras, destaca-se a Operacao Safra com o objetivo de contribuir para a chegada
programada de veiculos de transporte rodoviario de cargas ao Porto de Santos, com énfase na fiscalizacao do
transporte de soja, quando foram realizadas 14.550 fiscalizacdes e lavrados 1.155 autos de infracao.

A Operacao Copa do Mundo monitorou os servicos de transporte nas rodovias federais concedidas, reforcou as
acoes nos postos de fiscalizacao e o atendimento nos terminais rodoviarios. Foi implantado projeto piloto com a
finalidade de fiscalizar, em tempo real, os terminais rodoviarios de 12 cidades-sede da Copa do Mundo, a partir
de reclamacoes sobre situacoes que estavam ocorrendo naqueles terminais. A operacao resultou no total de
10.490 fiscalizacoes e na lavratura de 1.447 autos de infracao.

No ambito do transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros, mais especificamente no que
diz respeito ao projeto de dinamizacdao da Rede Nacional de Transportes Rodoviario Interestadual e Interna-
cional de Passageiros - PROPASS, que contempla a elaboracao do plano de outorga de servicos de transporte
rodoviario interestadual e internacional de passageiros, foram adotadas novas regras orientadas a qualidade
e protecao dos usuarios. Com a publicacao da Lei n° 12.996, de 18 de junho de 2014, que permitiu que os ser-
vicos interestaduais e internacionais rodoviarios passassem a ser delegados por meio de autorizagao, esta em
desenvolvimento instrumento regulatério no qual serdo definidas as regras para o processo de delegacao desses
Servicos.

Ainda em 2014, foi realizada licitacao para selecionar as empresas que prestarao os servicos de transporte
rodoviario coletivo regular interestadual semiurbano de passageiros para atuar na regiao do Distrito Federal e
do Entorno.

O transporte rodoviario interestadual semiurbano de passageiros € aquele que possui natureza de transporte ro-
doviario urbano. Conecta cidades préximas com forte interdependéncia economica e serve, predominantemen-
te, a estudantes e trabalhadores, o que resulta em uma grande quantidade de viagens diarias para o transporte
de aproximadamente, 90 milhoes de passageiros por ano.

A licitacao do servico de transporte semiurbano de passageiros é a garantia de um sistema de transporte eficien-
te, seguro e de qualidade para a populacao.

Outras licitacoes estao em andamento, como para os municipios de Petrolina (PE), Juazeiro (BA), Teresina (PI)
e Timon (MA), visando diminuir a criticidade da qualidade do transporte publico naquelas regioes.

Os resultados obtidos pela agéncia, tanto no ambiente interno quanto externo, demonstram os avancos no pro-
posito de melhorar o sistema de transporte terrestre, de maneira a se permitir a fluidez do trafego, a seguranca
e o conforto dos usuarios nas rodovias concedidas, modernizar e garantir uma logistica ferroviaria eficiente,
que amplie a capacidade de transporte, além do atendimento das necessidades dos usuarios que utilizam os
servicos sob sua regulacao.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) conquistou avangos importantes no ano de 2014. O Relato-
rio Anual de 2014 tem a finalidade de servir como instrumento de transparéncia e incentivo ao controle social,
o que possibilita uma maior comunicacao entre a agéncia e a sociedade e reafirma sua missao de “assegurar aos

usuarios adequada prestacao de servicos de transportes terrestre”.
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0 processo de Gestao Estratégica foi instituido pela Portaria n° 203, de 29 de Abril de 2009. A Deliberacao
n° 063, de 27 de Marco de 2014, deu inicio ao Ciclo 2014-2017 do Planejamento Estratégico da Agéncia,

com a aprovacao da visao, missdo, objetivos estratégicos, atributos de valor, indicadores de desempe-

Além dos indicadores de desempenho, que servem como parametro para a avaliacao da evolucao no al-
cance dos objetivos definidos no Mapa Estratégico, a Deliberacao n° 063/2014 estabeleceu as Iniciativas

Estratégicas, visando aumentar a eficiéncia na consecucao desses objetivos.

nho e iniciativas estratégicas. L . . .
s Enquanto os indicadores e metas registram o progresso da ANTT em direcao ao alcance dos objetivos es-

0 novo Mapa Estratégico foi criado a partir da publica- tabelecidos no Mapa Estratégico, as iniciativas auxiliam na reducao do “gap” existente entre o desempe-

cdo do Mapa do setor transportes, pelo Ministério dos nho atual e o desejado. Portanto, algumas das iniciativas estabelecidas referem-se as concessdes - tanto

A Portaria n° 159 (MT), de 26 de Setembro

de 2013, instituiu o Planejamento Estratégi-

Transportes, apresentando objetivos estratégicos ade- rodoviarias quanto ferroviarias, a fiscalizacao das ferrovias federais concedidas, a outorga do servico de

V2

quados ao cenario atual do setor e incluindo a visao da co do Sistema Transportes, cuja operaciona- transporte rodoviario interestadual de passageiros, entre outros.
lizagao esta a cargo do Ministério e de suas

ANTT e seus atributos de valor, os quais representam . s . . ~
) 054 P ’ entidades vinculadas. Os avancos do ano de 2014 dizem respeito a efetividade no acompanhamento tempestivo das acées no
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respectivamente, a descricao do futuro almejado e os

site GesANTT - gesantt.antt.gov.br/ - e na qualidade dos indicadores operacionais e de desempenho

principios que orientardo a execucdo das atividades da definidos para o ciclo 2014/2017, além da divulgacao dos resultados por meio dos Ciclos de Avaliagao

Agencia. Estratégica ocorridos em junho e outubro de 2014.
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A Deliberacao n°® 384, de 08 de dezembro de 2014, foi responsavel por complementar a primeira, regula- A perspectiva para os préximos anos € um maior engajamento por parte dos responsaveis pela alimen-

mentando o processo de acompanhamento e divulgacao da evolucao dos objetivos e iniciativas estraté- tacdo dos indicadores de desempenho, bem como da mudanca na apresentaco dos resultados com a

gicas, além da mensuragao dos respectivos indicadores de desempenho. publicacao da Deliberacao n° 384, de 8 de dezembro de 2014, que passou a definir Ciclos de Avaliacao

Conforme pode ser observado no Mapa demonstrado abaixo, os objetivos estratégicos estabelecidos Estratégica coincidentes com o acompanhamento trimestral dos indicadores.

estdo estritamente vinculados as competéncias legais atribuidas a Agéncia & i el

Os principais riscos enfrentados pela Agéncia na execucao de seu Planejamento Estratégico e conse-
. . . . . no Mapa, sao elas: “Organizacao Interna”, pois
por meio da Lei 10.233, de 05 de junho de 2001, previstas nos artigos 24 a

0s processos internos atuam como alicerces para quentemente no alcance do que foi estabelecido estdao no comprometimento das areas técnicas, nas

26, resultando na convergéncia de acées para o alcance da missdo e da visdo | v He it s Bl

o AR, @1 & SR des feElins restricdes orcamentarias e financeiras da ANTT e na insuficiéncia de servidores.

estabelecidas. a serem desenvolvidos em prol da sociedade, dos
entes regulados e demais interessados; e, por
s Los : 1 Ultimo, a perspectiva de “Resultados”, que ,
Os resultados do Planejamento Estratégico, apresentados em item especifico e iy LS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
deste Relatorio, estdo diretamente relacionados ao Plano Plurianual - PPA entregar aos entes com os quais se relaciona
~ A Os Objetivos Estratégicos representam
2012-2015. Dentre as agbes que contribuiram para o alcance dos ob- B e = instituicso preten-

de atingir em determinado periodo de

Assegurar aos usuérios adequada prestacdo de servigos de transporte terrestre jetivos estrategicos definidos na Deliberacao n° 063/2014, tempo. Além disso, decorrem da

é Missao organizacional e permeiam
S S destacam-se as relacionadas as concessées - tanto rodovi- perspectivas que facilitam a compre-
g a na regulacdo, promovendo a harmonizagao do setor ;2‘?.2.‘: :.q.::'mﬁr e . s
2 e garantindo a exceléncia dos servicos de transporte terrestre - onkrt; :m‘,’.ﬁﬂﬂ"" ensao das linhas de atuacao.
= AR arias quanto ferroviarias, a fiscalizacao das ferrovias fede-
rais concedidas, a agenda regulatoria e a outorga do servi-
¢o de transporte rodoviario interestadual de passageiros.
———— Com relagéo ao gerenciamento das novas concessoes rodoviarias federais - 3* etapa, as agbes planeja-
o
S Outorga Regulacao Fiscalizacao das para o ano de 2014 consistiram na realizacdo de obras de ampliacdo (duplicacdo) e na obtencéo de
3
=
< . . ~ . . .
g licenca de instalacao para os seguintes trechos: BR-050-GO-MG (Entroncamento com a BR-040 (Cristali-
[=]
S - na-GO) - Divisa MG-SP), BR-060-153-262-DF-GO-MG (BR-060 e BR-153 do DF até a divisa MG-SP e BR - 262,
Conhecimento e inovagédo Comunicagao

da BR-153-MG a BR-381-MG), BR-163-MT (BR - 163 e MT - 407 do MS até o entroncamento com a MT-220),
BR-163-MS (Inicio na divisa com o estado do MT e término na divisa com o PR), BR-040-DF-GO-MG (Brasilia

- DF - Juiz de Fora - MG).
- =

Ambiente s . ~ ~ . ~ : . .
Governanca Pessoas organizacional Quanto a implantacéo das novas concessdes de rodovias, as acdes realizadas convergiram para a reali-

zacao de estudos de viabilidade, execucao de audiéncias publicas e de leilao, e para a analise de docu-

mentacao, visando a contratacao e ao posterior ato de outorga.
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Com relagao as acdes operacionais relativas ao Programa de Investimentos em Lo-

gistica, consta a publicacdo da portaria de autorizacao e a finalizacao dos estudos

Para saber
mais sobre o de viabilidade de Anapolis (GO) - Corinto (MG), Belo Horizonte (MG) - Guanambi
PIL:

www.logistica (BA), Acailandia (MA) - Barcarena (PA), Estrela D’oeste (SP) - Dourados (MS), Si-

brasil.gov.br

nop (MT) - Itaituba (PA) e Sapezal (MT) - Porto Velho (RO). Quanto a revisao dos

contratos de concessoes ferroviarias, foram realizadas as analises da primeira e
da segunda versao preliminar do documento. Ja na fiscalizacao das ferrovias fe-
derais concedidas, realizou-se a fiscalizagao dos servicos e dos ativos do transporte ferroviario de cargas,
avaliando a adequacao da prestacao do servico, além da analise e do acompanhamento dos projetos e
investimentos.

Auxiliaram, também, no alcance dos objetivos estratégicos as acdes relacionadas a Agenda Regulatoria,
as quais consistiram na elaboracédo dos planos de projetos e dos relatérios de acompanhamento, na atu-

alizacéo do site da agenda regulatoria e nas revisdes ordinarias e extraordinarias.

INDICADORES

Os indicadores de desempenho apresentados detém influéncia nos re-

sultados do Mapa Estratégico do Sistema Transportes, tendo em vista

A funcdo dos indicadores é aferir
periodicamente o desempenho das
acoes em andamento e, a partir

dos resultados apurados, auxiliar a
tomada de decisdes dos gestores
da instituicao.

indice de
Referéncia

Denominagao

que os objetivos estratégicos estabelecidos no Mapa da ANTT foram ins-
tituidos com base no Mapa do Sistema Transporte. A ANTT possui cinco
indicadores que, além de mensurar os resultados alcancados pela Agén-
cia, também influenciam nos resultados do Mapa Estratégico do Sistema

Transportes. Sao eles:

indice indice

Periodicidade Férmula de Calculo
Previsto | Observado

Movimentagao de

cargas por ferrovias 314,93

(Milhdes de TU)

indice de Seguranga
operacional

Ferroviaria 12,69

(acidentes por milhdo
de trens. km)

Valor movimentado de cargas
455,0 452,66 Trimestral pelas Concessoes de Transporte
Ferrovidrio de Cargas

NuUmero de ocorréncias, dividido
por milhdo de quildmetros de
trem (trilhos), multiplicado por
10°.

15,25 12,52 Trimestral

Numero de inspegdes realizadas,

indice de o )
Acompanhamento dividido pelo nimero de
P A 108% 85% 86% Trimestral inspecGes programadas no Plano
dos Servigos e L
Anual de Fiscalizagdo Rodoviaria,
Concedidos (%) -
multiplicado por cem.
Nuamero de projetos concluidos,
Percentual de A , .
" to d dividido pelo niumero de projetos
cumprimento da 91,41% 40% 30,32% Trimestral previstos inicialmente para serem
agenda regulatdria , .
(%) concluidos no ano, multiplicado
por 100.
Volume de
investimentos Investimento privado no periodo
privados no setor 4,6 10,66 8,59 Trimestral P P

transportes (BilhGes
de Reais)

Fonte: GEIMO

X.

e Indicador “movimentacao de cargas por ferrovias”

Criado para aferir e refletir, juntamente com outros indicadores, os resultados do alcance do objetivo
estratégico “Otimizar a Participacao Privada”. Por meio dele é possivel acompanhar o aumento da parti-
cipacado do modal ferroviario na matriz de transportes, com base no aumento da movimentacao de cargas

por ferrovias concedidas a iniciativa privada.

Esses dados podem ser obtidos pela Agéncia, por meio de informacdes presentes no Sistema de Acompa-
nhamento e Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario - SAFF. Ademais, os resultados sdo trimestralmente

aferidos.

A formula de calculo consiste no valor movimentado de cargas pelas concessdes de transporte ferroviario

de cargas, apresentando a unidade de medida em milhdes de TU.

De acordo com o “indice Previsto” e o “indice Observado”, em 2014, é possivel concluir que o resultado

foi bastante satisfatorio, com o alcance de 99,48% da meta estabelecida.
e Indicador “indice de seguranca operacional ferroviaria”

Elaborado para contribuir na afericdo do objetivo estratégico “Promover a Melhoria Continua da Opera-
¢ao e Servicos de Transportes”, justifica-se pela relevancia de se mensurar o nivel de seguranca que as

ferrovias oferecem aos seus usuarios.

A sua formula de calculo consiste no nimero de ocorréncias, dividido por milhdo de quildometros de trem
(trilhos), multiplicado por 103, obtendo-se ao final o percentual desse indicador. Portanto, quanto mais

baixo o percentual melhor é o resultado.

A fonte de dados utilizada € o Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario -

SAFF, que além de ser confiavel, ndo apresenta 6nus com relacao a sua obtencao.

0 resultado deste indicador de desempenho foi muito satisfatério, tendo apresentado o alcance de 122%,
lembrando que este é um indicador inversamente proporcional, ou seja, quanto menor o resultado, me-
lhor. Portanto, o indice de acidentes por milhdo de trens, aferido com base em km, foi menor do que o

indice previsto.
e Indicador “indice de acompanhamento dos servicos concedidos”

Colabora na mensuracao do alcance do objetivo “Assegurar Adequada Atuacao do Mercado Regulado”,

visando a afericao das fiscalizacdes realizadas nas concessionarias das rodovias.

Tem a capacidade de proporcionar medicdo da situacdo pretendida ao longo do tempo, por intermédio

de séries historicas que serao construidas com base na afericao dos valores.

Sua obtencao consiste no nimero de inspecdes realizadas, dividido pelo nimero de inspecdes progra-

madas no Plano Anual de Fiscalizacdo Rodoviaria, multiplicado por cem para o alcance do percentual.

Os dados sao obtidos por meio das Coordenacoes de Exploracao da Infraestrutura Rodoviaria das Unidades
Regionais e dos Postos de Fiscalizacao Rodoviaria, portanto sao faceis de serem coletados e compreendi-

dos, provém de uma fonte confiavel e de um processo de aquisicdo nao oneroso.

Em 2014, esse indicador veio em substituicao ao anterior (2013) que consistia no “Percentual de Cumpri-

mento do Plano Anual de Fiscalizacao”, e ambos buscam aferir as fiscalizacdes realizadas nas concessio-
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narias das rodovias. Todavia, o indicador atual esta consolidado na ANTT desde o Planejamento do Ciclo

passado, optando-se, portanto, por manté-lo.

O presente indicador apresentou um 6timo desempenho, obtendo um alcance de 101, 17% da meta esta-

belecida para o ano de 2014.
« Indicador “percentual de cumprimento da agenda regulatéria”

Esta relacionado ao objetivo “Aperfeicoar o Marco Regulatdrio”, sua relevancia consiste na verificacao

da taxa de cumprimento dos projetos previstos na Agenda Regulatoria.

Tem a capacidade de proporcionar medicao da situacdo pretendida ao longo do tempo, por intermédio

de séries histdricas que serdo construidas com base na afericao dos valores.

E é mensurado por meio do nimero de projetos concluidos, dividido pelo nimero de projetos previstos

inicialmente para serem concluidos no ano, multiplicado por 100, resultando na taxa de realizagao.

A fonte dos dados é confiavel e se resume ao cronograma da Agenda Regulatodria, a qual periodicamente

é verificada, ndo gerando custos de obtencao para a Instituicao.

0 indicador apresentou percentual de cumprimento de 75,8% com relacao a meta estabelecida, portando

é possivel afirmar que o resultado foi satisfatorio.

eIndicador “volume de investimentos privados no setor de transportes”

.

Vinculado ao objetivo “Otimizar a Participacdo Privada” é utilizado para aferir os dados relativos tan-
to a capacidade produtiva do transporte ferroviario de cargas, através do aumento dos investimentos
pela iniciativa privada, quanto ao monitoramento do volume de investimentos privados realizados nas
concessoes de rodovias, servindo também para conhecimento do volume de obras de melhoramento e

manutencao das rodovias.

Tem a capacidade de proporcionar medicdo da situacdo pretendida ao longo do tempo, por intermédio

de séries histdricas que serdo construidas com base na afericao dos valores.
E mensurado por meio do volume de investimento privado (em rodovias e ferrovias) realizado no periodo.

Os dados sao obtidos por meio da fiscalizagao contabil, ou seja, de facil obtencdo. Ademais, a afericao
nao € onerosa para a Agéncia, € um dado bastante confiavel e os resultados sao de facil compreensao

pelo publico em geral.

0 valor alcancado foi de 80,6% com relacao a meta estabelecida, portanto um resultado tido como satis-

fatorio ao interesse da Agéncia.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Macroprocessos Descrigao Insumos

Infraestrutura
Pessoal

Sistemas

Plano de Exploragao de
Rodovias (PER)

Regulamentagdes,
Legislagoes

Contrato de outorga
assinado

Relatorios

Planejamento anual

Cronograma Plurianual
Gerir contratos de fisico-financeiro
outorga de
Gestao de passageiros e de
Concesséo e infraestrutura
Permisséo rodoviaria e PER/Cronograma
ferroviaria vigente
concedida
Parecer Técnico de
apuracao de
inexecugoes
Relatérios de
adimpléncia contratual

Projeto de investimento

Proposta de Plano
Trienal de
Investimentos - PTI

Anélise de cenarios

Plano de metas

Proposta/Solicitacao de
alteragao
PER/Cronograma

Solicitagao do Pleito de
Reajuste Tarifario e
Histérico de Reajustes

Solicitagao de
intermediacao

Infraestrutura Fisica,
Pessoal e Sistemas.

Relatorios de

Elaboracao e S q
fiscalizagdes anteriores

execucao das
etapas de
fiscalizacdo, que
engloba o
planejamento da
fiscalizacao dos Convénios
servicos de
transportes
ferroviario e
rodoviario de
cargas e de
passageiros, e a
infraestrutura
outorgada Servigos prestados pelos
prestadores de servicos

Outorgas e servicos
autorizados

Gestéo da
Fiscalizagéo
Regulamentagdes e

Legislacoes

Fonte: GEIMO

Produtos e

Servigos

Planejamento
aprovado

Pareceres Técnicos

Notas Técnicas

Oficios

Memorandos

Relatorio anual de
avaliacao

Relatorio Mensal de

acompanhamento da

execugao contratual
de cargas (PTI)

Novas metas

Atualizagao do
Sistema de
acompanhamento e
fiscalizagao do
transporte
ferroviario - SAFF

Tabelas tarifarias
atualizadas

Resolugao do
reajuste tarifario

Oficio MF/SEAE

Projetos
aprovados/nao
aprovados

Deliberacdo de
autorizacao

Comunicacao da
receita alternativa

Programa de
Exploracao da
Rodovia (PER)

Cronograma
atualizado

Revisoes da TBP

Proposta de solugoes
de conflitos e
decisoes arbitrarias

Plano Estruturado de
Fiscalizacao

Emissao de
documentos

Registros relativos
as fiscalizagoes

Relatorios periodicos

Instrugdes de
servicos

Celebracao de
convénios

Principais
Clientes

Concessionarias e
a sociedade

Sociedade

Compreendem o conjunto de
processos de trabalho, que geram
produto ou servico ao cliente

externo, sao considerados
essenciais a existéncia da Institui-
cao.

Subunidades

P Parceiros Externos
Responsaveis

Secretaria de
Acompanhamento
Econ6mico (SEAE)

Ministério da Fazenda
(MF)

Tribunal de Contas da
Uniéo (TCU)

Ministério dos
Transportes (MT)

Controladoria Geral da
Uniao (CGU)

Ministério Publico da
Uniao (MPU)

Superintendéncia
de Exploracéao e
Infraestrutura
Rodoviaria -
SUINF,
Superintendéncia
de Infraestrutura
e Servicos de
Transporte
Ferroviario de
Cargas - SUFER e
Superintendéncia
de Servicos de
Transporte de
Passageiros -

SUPAS.
Concessionaria
Departamento de Policia
Rodoviaria Federal
Superintendéncia (DPRF)
de Fiscalizagéo -
SUFIS, Agéncias Estaduais

Superintendéncia

de Exploracao e Ministério dos

Infraestu_tura Transportes (MT)
Rodoviaria -
SUINF, Tribunal de Contas da

Superintendéncia Unidio (TCU)
de Infraestrutura
e Servicos de
Transporte Conveniados
Ferroviario de
Cargas - SUFER e
Superintendéncia
de Servicos de

Transporte de Controladoria Geral da
Passageiros - Unido (CGU)
SUPAS
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A Agéncia vem focando nos macroprocessos finalisticos de “Gestdo de Concessao e Permissao” e “Gestao
de Fiscalizagao”, os quais auxiliam no cumprimento de sua missao de “Assegurar aos usuarios adequada
prestacao de servicos de Transporte Terrestre”.

0O macroprocesso “Gestao de Concessao e Permissao” tem por objetivo gerir os contratos de outorga de
passageiros e de infraestrutura rodoviaria e ferroviaria. Assim, a ANTT realiza o acompanhamento da
execucdo contratual da infraestrutura concedida, por meio da analise e aprovacao dos planos de execu-
¢ao e da gestao do equilibrio econdémico-financeiro dos contratos firmados com as concessionarias, além

de gerenciar os conflitos que ocorrem durante as concessoes.

Dentre os produtos e servicos resultantes do processo de Analise e Aprovacao dos Planos de Execucao Ro-
doviarios, inicial e recorrente, estao o planejamento aprovado dos trés primeiros anos e o planejamento
anual aprovado. Enquanto no acompanhamento da execucao contratual de infraestrutura rodoviaria, as
saidas consistem em pareceres técnicos, notas técnicas, oficios € memorandos.

Na aprovacao dos planos de execucao de cargas, com o estabelecimento e a revisao de metas, os pro-
dutos gerados sdo o relatério anual de avaliacdo, o relatério mensal de acompanhamento da execucao
contratual de cargas (PTI), novas metas e atualizacao do Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacao do
Transporte Ferroviario- SAFF, além das tabelas tarifarias atualizadas, resolucao do reajuste tarifario e do
oficio MF/SEAE (Ministério da Fazenda/Secretaria de Acompanhamento Econémico).

Quanto a autorizacado de projetos, dentre os produtos e servicos gerados, estdo os projetos aprovados
ou nado aprovados, a deliberacao de autorizacao, a comunicacao da receita alternativa e os oficios as

concessionarias.

Ja a gestao do equilibrio econdmico-financeiro resulta nas seguintes saidas: Programa de Exploracao da
Rodovia (PER)- com cronograma atualizado -, resolucdo, oficios e revisdes ordinarias e extraordinarias
(emergencial) da Tarifa Basica de Pedagio (TBP). Enquanto a gestao de conflitos nas concessdes consiste
em uma saida que gera proposta de solucdes e decisdes arbitradas. Os principais beneficiarios (clientes)
desse macroprocesso sao as concessionarias e, sobretudo, a sociedade. Sendo a Superintendéncia de Ex-
ploracao e Infraestrutura Rodoviaria - SUINF, a Superintendéncia de Infraestrutura e Servicos de Transpor-
tes Ferroviario de Cargas - SUFER e a Superintendéncia de Servicos de Transporte de Passageiros - SUPAS
as unidades com maior participacao no processo.

O macroprocesso “Gestao da Fiscalizacao”, que caracteriza a elaboracao e a execucao das etapas de
fiscalizacao, contempla os trabalhos de planejamento da fiscalizacao dos servicos de transportes ferro-
viario e rodoviario de cargas e de passageiros, e da infraestrutura outorgada. Finda a etapa de plane-
jamento, inicia-se a etapa de execucao da fiscalizacdo, tanto no que tange ao transporte de cargas e

passageiros quanto a fiscalizacdo econémico-financeira das empresas concessionarias.

Alguns dos mais relevantes produtos e servicos que resultam desse macroprocesso consistem em um
plano estruturado de fiscalizacdo, na emissao de documentos e registros relativos as fiscalizacoes, em
relatorios periodicos e instrucoes de servicos e na celebracdo de convénios, tudo isso visando a realiza-
cao da fiscalizacao de forma mais eficiente e eficaz.

Os macroprocessos convergem diretamente para o desenvolvimento do Programa de Investimentos em
Logistica (PIL), do Governo Federal, que visa ampliar a escala de investimentos publicos e privados
em infraestrutura rodoviaria e ferroviaria. Ademais, auxiliam no alcance de grande parte dos objetivos
estratégicos da ANTT, como “Assegurar a adequada atuacao do mercado regulado”, “Promover a melhoria
continua da operacgao e servicos de transportes” e “Aperfeicoar a fiscalizacdo para a efetividade da

regulacao”.
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A ANTT administra atualmente 21 concessdes rodoviarias, divididas em trés etapas de concessao, to-
talizando 9.969,6 km. Ha seis concessoes referentes a Primeira Etapa (1.315,9 km), sete concessdes
referentes a Segunda Etapa - Fase | (2.624,4 km), uma concessédo referente a Segunda Etapa - Fase |l
(680,6 km) e uma concessao referente a Terceira etapa - Fase Il (475,9 km). As mais recentes concessoes
passaram a integrar o Programa de Investimentos em Logistica (PIL). Uma corresponde a Terceira Etapa
- Fase |1 (936,8 km) e cinco sao referentes a Terceira Etapa - Fase Il (3.936,0 km), perfazendo um total
de 4.872,8 km.

O PIL foi lancado em agosto de 2012 e consiste num programa de investimentos que se caracteriza pela
participacao da iniciativa privada em projetos de concessao que ampliem a capacidade de rodovias com
duplicacéo e implantacao de melhorias (vias marginais, passarelas, intersecoes em desnivel e contornos).
E interessante destacar que a cobranca de pedagio ocorrera somente apo6s a implantacdo de 10% das

obras de duplicacao no Programa de Exploracao da Rodovia (PER).

As seis concessoes rodoviarias integrantes do PIL correspondem aos lotes das BR-040/DF/GO/MG, BR-
050/GO/MG, BR-060/153/262/DF/GO/MG, BR-153/TO/GO, BR-163/MS e BR-163/MT, que tiveram os lei-
loes realizados e contratos assinados. Em 2014, o Programa de Investimentos em Logistica se consolidou
com a prestacao de servicos operacionais aos usuarios (servicos de socorro médico e mecanico) e o inicio

de obras de duplicacdao em rodovias concedidas.

Foram publicados cinco editais de Chamamento Publico, para que empresas interessadas em elaborar
estudos técnicos, levantamentos e investigacdes, pudessem apresentar Procedimento de Manifestacao
de Interesse (PMI), de acordo com as disposicoes do Decreto 5.977, de 1° de dezembro de 2006. Os es-
tudos que serado apresentados poderao, a critério do poder concedente, ser utilizados em modelagens de

concessoes de novos trechos rodoviarios.

A atual concessao da BR-101/RJ, Ponte Rio/Niterdi (13,2 km) que se encerrara em 31/05/2015 ensejou
a publicacao de Edital de Chamamento Publico. O processo de renovacao dessa concessdo exigiu a rea-
lizacao de novos estudos concluidos em 2014. O estudo escolhido foi submetido a audiéncia pUblica. A

previsao € de realizacao do leilao em 2015, apos aprovacao dos estudos pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Foram também publicados Editais de Chamamento Publico, em Fevereiro de 2014, que visam a conces-
sao de quatro novos trechos: BR-364/060/MT/GO, Rondondpolis (MT) - Jatai (GO) - Goiania (GO) (703,7
km). BR-163/230/MT/PA, Entroncamento MT-220 - Porto de Miritituba (PA) (976,0 km). BR-364/GO/MG,
Jatai (GO) - Entroncamento BR-153/MG (Comendador Gomes) (439,2 km) e BR-476/153/282/480, Lapa
(PR) - Divisa SC/RS, passando por Chapecd (SC) (493,3 km). As empresas autorizadas estao atualmente

desenvolvendo os estudos, com previsao de entrega em 2015.

Dentre as obras que estdo sendo realizadas para melhoria das condi¢des de fluidez do trafego, seguranca

e conforto dos usuarios nas rodovias ja concedidas, destacam-se as seguintes:
« BR-116/BA, duplicacao, trecho Feira de Santana - BR-242/BA (68,8 km) - executados 40,41 km
em 2014, com previsao de conclusao 2015.

« BR-116/BA e BR-324/BA, duplicacao, Contorno Sul de Feira de Santana (7,0 km) - executados

48,70 % em 2014, com previsao de conclusao em 2015.

e BR-040/DF/GO/MG, duplicacado (557,20 km), iniciada em 2014 nos Municipios de Valparaiso do
Goias/GO, Luziania/GO, Cristalina/GO e Joao Pinheiro/MG, com execucao 6,28% em 2014, e

previsao de execucao de 55,7 km em 2015.

o BR-060/153/262/DF/GO/MG, duplicacao (647,80), iniciada em 2014 nos Municipios de Uberaba/
MG e Campo Florido/MG, com execucao de 5,80% em 2014, e previsao de execucao de 64,8 km

em 2015.

« BR-050/GO/MG, duplicacao (218,90), iniciada em 2014 nos Municipios de Cristalina/GO e Itape-

meri/GO, com execucao de 9,8% em 2014, com previsao de execucao de 21,9 km em 2015.

e BR-163/MS, duplicacao (806,3 km), iniciada em 2014 nos Municipios de Sonora/MS, Caarap6/MS
e Sao Gabriel do Oeste/MS, com execucao de 2,37% em 2014, e previsao de execucao de 80,6

km em 2015.

e BR-163/MT, duplicacdo (453,60 km), iniciada em 2014 no Municipio de Rondondpolis/MT, com

execucao 4,15% em 2014, e previsao de execucao de 45,4 km em 2015.

e BR-116/SP, duplicacao, trecho Curitiba - Mandirituba (25,4 km) - executados 9,87 km em 2014,

com previsao de execucao de 5,87 km em 2015.

o BR-040/RJ, construcao, nova subida Serra de Petropolis (21,0 km) - executados 20,19% em 2014,

com previsao de execucao de 60% em 2015.

« BR-101/RJ, ampliacao, Avenida do Contorno (2,4 km), foram executados 47,70% da obra em

2014, com previsao de conclusao em 2015.

« BR-101/RJ, duplicacado, trecho Macaé - Entroncamento RJ Via Lagos (176,6 km) - executados 38

km em 2014, com previsao de execucao de 78,0 km em 2015.

« BR-290/ RS, execucao da 2? Etapa da implantacao da 4 Faixa, (19,6 km), iniciada em 2014, com

execucao 76% em 2014, com previsao de conclusao em 2015.

« BR-101/SC, construcao, Contorno de Floriandpolis (49,0 km), iniciado em 2014, com execucao
de 20,14% do subtrecho 3 e previsao de execucao de 77,50% do subtrecho 3 e 48,30% do subtre-
cho 4 em 2015.

» BR-116/SP, duplicacao, Serra do Cafezal, Rodovia Régis Bittencourt (30,3 km) - executados 6,6

km em 2014, com previsao de execucao de 7,0 km em 2015.

o BR-153/SP, duplicacao, (34,3 km) - executados 2,1 km em 2014, com previsao de execucao de

9,6 km em 2015.

A partir da assinatura de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), que indicaram a necessidade de 578
obras em oito concessoes da 22 Etapa - Fases | e Il, no ano de 2014, 317 obras (54,84%) foram concluidas
e 139 (24,05%) estavam em execucao. Essas obras resultarao em uma melhora significativa da fluidez nas

rodovias federais concedidas.

Com vistas a assegurar a prestacdo adequada do servico publico foram introduzidos mecanismos de ava-
liacao de desempenho do servico cabendo destacar os mecanismos de revisao e reajuste das tarifas de

pedagio e a previsao de modicidade tarifaria quando da nao realizacao dos investimentos.
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CONCESSOES ADMINISTRADAS PELA ANTT ATE 2014

BR-116/RJ/SP (NOVA DUTRA)
BR-101/RJ (PONTE)
BR-040/MG/RJ (CONCER)

BR-116/RJ (CRT)

BR-290/RS (CONCEPA)
BR-116/293/RS (ECOSUL)

BR-116/PR/SC (AUTOPISTA
PLANALTO SUL)

BR-116/376/PR e BR 101/SC
(AUTOPISTA LITORAL SUL)

BR-116/SP/PR (AUTOPISTA REGIS
BITTENCOURT)

BR-381/MG/SP (AUTOPISTA FERNAO
DIAS)

BR-101/RJ (AUTOPISTA FLUMINENSE)
BR-153/SP (TRANSBRASILIANA)
BR-393/RJ (RODOVIA DO ACO)

BR-116/324/BA e BA-526/528
(VIABAHIA)

BR-101/ES/BA (ECO-101)

BR-040/DF/GO/MG (VIA 040)

BR-153/T0/GO (CONCESSIONARIA DE
RODOVIAS GALVAO BR 153)

BR-050/GO/MG (MGO RODOVIAS)

BR-163/MT (CONCESSIONARIA ROTA
DO OESTE)

BR-163/MS (CONCESSIONARIA DE
RODOVIA SUL MATOGROSSENSE - MS
VIA)

BR-060/153/262/DF/GO/MG

(CONCESSIONARIA DE RODOVIAS
CENTRAIS DO BRASIL - CONCEBRA)

Rio de Janeiro - Sao Paulo
Ponte Rio - Niteroi
Rio de Janeiro - Juiz de Fora

Rio de Janeiro - Teresopolis - Além

Paraiba
Osorio - Porto Alegre

Polo de Pelotas

Curitiba - Div. SC/RS

Curitiba - Palhoca

Sao Paulo - Curitiba (Régis
Bittencourt)
Belo Horizonte - Sao Paulo (Fernao
Dias)
Ponte Rio - Niterdi - Div. RJ/ES
Div. MG/SP - Div. SP/PR
Div. MG/RJ - Entr. BR-116 (Dutra)

Div. BA/MG - Salvador - Acesso a Base

Naval de Aratu

Entr. com a BA-698 (acesso a Mucuri) -
Divisa ES/RJ

De Brasilia/DF a Juiz de Fora/MG

Trecho Anapolis/GO (BR-060) até Alianca
do Tocantins/TO (TO-070)

Do entroncamento com a BR-040, em
Cristalina/GO até a divisa MG/SP
(municipio de Delta/MG)

Trecho de 822,8 Km na BR-163 e 28,1

Km na MT-407 (inicio na divisa com o
estado do MS e término no Km 855,0 no
entroncamento com a MT-220)

BR-163/MS - Inicio na divisa com o
estado do MT e término na divisa com
o PR

BR-060 e BR-153 do DF até a divisa
MG/SP e BR-262, da BR-153/MG a BR-
381/MG

402,0 Km
13,2 Km
179,9 Km

142,5 Km

121,0 Km
457,3 Km

412,7 Km

405,9 Km

401,6 Km

562,1 Km

320,1 Km
321,6 Km
200,4 Km

680,6 km

475,9 Km

936,8 km

624,8 Km

436,6 Km

850,9 Km

847,20 Km

1.176,5 Km

TRECHO RODOVIARIO LEILOADO EM 2014

Rodovia Leilao Concessionaria Extensao Desagio

BR 153/T0O/GO Mai/ 14 Galvao 624,8 Km 45,99%

FISCALIZACAO TECNICO-OPERACIONAL DAS CONCESSOES

A fiscalizacao dos Contratos de Concessao das Rodovias Federais sob responsabilidade da ANTT foi realiza-
da em funcao dos parametros de desempenho especificados nos respectivos Contratos e em conformida-
de com os planejamentos anuais apresentados pelas concessionarias, nos quais constam as programacoes

de obras e servicos a serem executados ao longo de cada més.

Para a fiscalizacdo dos servicos executados pelas concessionarias, consideram-se os Relatdrios Técni-
co-Operacionais e Fisicos - RETOF, bem como os relatorios de monitoracao dos diversos elementos da
rodovia, apresentados pelas concessionarias. Subsidiariamente, as empresas supervisoras, contratadas

pela ANTT, realizaram monitoracao dos parametros de desempenho, por amostragem.

Foram realizadas diversas acoes de fiscalizacdo em cumprimento ao Plano Anual de Fiscalizacao. Entre
janeiro e dezembro de 2014, foram efetuadas 2.040 (duas mil e quarenta) acoes de fiscalizacdao nas
rodovias federais concedidas. Durante o feriado do ano novo 2013/2014, foi realizada fiscalizacao ex-
traordinaria para verificacao do atendimento aos parametros de desempenho nas pracas de pedagio de

maior volume.

Como resultados das atividades da fiscalizacao, foram emitidos 10.200 (dez mil e duzentos) Termos de
Registro de Ocorréncia - TROs, que sdo avisos de inadequagdes com prazo de correcao previsto em dispo-
sitivo regulatorio. No mesmo exercicio, foram lavrados 159 (cento e cinquenta e nove) Autos de Infracao
- Als e 977 (novecentas e setenta e sete) Notificacoes de Infracao - Nls, todos relativos a defeitos e incon-

formidades verificados nas rodovias ou nos relatoérios de monitoracao ou inexecucoes de obras e servicos.

Em 2014, foram autuados 1.057 (mil e cinquenta e sete) Processos Administrativos Simplificados - PAS,
para apuracao de infracao e aplicacao de penalidades por descumprimento contratual. Posteriormente,
as inconformidades foram solucionadas pelas concessionarias, mas a correcao da infragao nao eximiu a

aplicacao da penalidade, assim os PAS prosseguiram o rito processual normal.

E importante salientar que a reducao no nimero de PAS autuados em 2014 (1.057) em relacéo a 2013
(2.061) se deve ao fato de que naquele ano (2013) foram autuados diversos PAS relativos as inexecucoes

constatadas entre 2008 e 2012.

As tabelas e graficos a seguir apresentam os dados acima, por concessionaria, por km e por elemento do

sistema rodoviario.
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PRINCIPAIS ATIVIDADES DE FISCALIZACAO

PAVIMENTO 46 1. BR-050/GO/MG

SINALIZACAO 20 Em 8 de janeiro de 2014, com o inicio da concessao de 436,6 km da BR-050/GO/MG, trecho entre o en- :
troncamento com a BR-040 (Cristalina/GO) e a Divisa MG/SP (Edital n° 001/2013), foi nomeada a Comis-

ELEMENTOS DE PROTEQAO E 4 sao de Vistoria referente ao recebimento dos Trabalhos Iniciais, com a funcao de verificar o cumprimento

SEGURANGA das obrigacdes contratuais previstas para a fase, cuja duracao é de até um ano (07/01/15).

DISPOSITIVOS DE DRENAGEM 2

A Concessionaria de Rodovias Minas Gerais Goias S. A - MGO Rodovias, no entanto, ja iniciou, desde
FAIXA DE DOMINIO 21 07/07/2014, a operacao do trecho, oferecendo Sistemas de Atendimento ao Usuario (SAU), compreen-

dendo, no minimo, os servicos de assisténcia a seguir definidos: (i) atendimento médico de emergéncia;

P

OBRAS-DE-ARTE ESPECIAIS 6

(if) socorro mecanico; (iii) combate a incéndios e apreensao de animais na faixa de dominio; (iv) sistema
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ENCOSTAS E TALUDES 12 de informacdes aos usuarios; (v) sistema de reclamacdes e sugestées dos usuarios.
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OUTROS 18 0 atendimento de determinados pardmetros de desempenho ja foi atestado em 07/07/2014 (6° més) e

. 7/10/2014 (9° mé f isa .
OPERACAO 30 07/10/2014 (9° més), conforme previsao contratual

2. BR-060/153/262/DF/GO/MG

Em 5 de marco de 2014, com o inicio da concessao de 1.176,5 km da BR-060/153/262/DF/GO/MG, no
trecho nas BR-060 e BR-153 do DF até a divisa MG/SP e na BR-262, da BR-153/MG a BR-381/MG (Edital
n°® 004/2013), foi nomeada Comissao de Vistoria referente ao recebimento dos Trabalhos Iniciais com a
funcao de verificar o cumprimento das obrigacdes contratuais previstas para a fase, cuja duracdo é de
até um ano (04/03/15).

. A Concessionaria das Rodovias Centrais do Brasil S. A. - CONCEBRA, no entanto, ja iniciou, desde

Outros Pavimento ~ . . -
1% ™~ 29% 04/09/2014, a operacao do trecho, oferecendo Sistemas de Atendimento ao Usuario (SAU), compreen-
dendo, no minimo, os servicos de assisténcia a seguir definidos: (i) atendimento médico de emergéncia;
(if) socorro mecanico; (iii) combate a incéndios e apreensao de animais na faixa de dominio; (iv) sistema

de informacoes aos usuarios; (v) sistema de reclamacoes e sugestoes dos usuarios.

Operacao 0 atendimento de determinados parametros de desempenho ja foi atestado em 04/09/2014 (6° més) e

19% 04/12/2014 (9° més), conforme previsao contratual.

3. BR-163/070/MT

Em 20 de marco de 2014, com o inicio da concessao de 850,9 km da BR-163/070/MT, trecho da Divisa

MT/MS e o entroncamento com a rodovia MT-220 (Edital n°® 003/2013), foi nomeada Comissao de Vistoria
Encostas e Taludes

8%

referente ao recebimento dos Trabalhos iniciais com a funcao de verificar o cumprimento das obrigacées

Sinalizacao contratuais previstas para a fase, com duracao é de até um ano (19/03/15).

Obras-de-Arte 13%
ESpi;;a]s Elementos de A Concessionaria Rota do Oeste S. A. - CRO, no entanto, ja iniciou, desde 19/09/2014, a operacao do

Dispositivos Protecao e Seguranca

Faixa de Dominio Drenagem ° A . . . . L. N a .
13% 1% de assisténcia a seguir definidos: (i) atendimento médico de emergéncia; (ii) socorro mecanico; (iii) com-

trecho, oferecendo Sistemas de Atendimento ao Usuario (SAU), compreendendo, no minimo, os servicos

bate a incéndios e apreensao de animais na faixa de dominio; (iv) sistema de informacdes aos usuarios;

(v) sistema de reclamacoes e sugestdes dos usuarios.

0 atendimento de determinados parametros de desempenho ja foi atestado em 19/09/2014 (6° més) e

19/12/2014 (9° més), conforme previsao contratual.
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4. BR-163/MS
Em 11 de abril de 2014, com o inicio da concessdo de 847,2 km da BR-163/MS, trecho da divisa MT/MS

até a divisa PR/MS (Edital n° 005/2013), foi nomeada Comissao de Vistoria referente ao recebimento dos
Trabalhos iniciais com a funcao de verificar o cumprimento das obrigacdes contratuais previstas para a

fase, cuja duracao é de até um ano (10/04/15).

A concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A - MSVIA, no entanto, ja iniciou, desde 10/10/2014, a
operacao do trecho, oferecendo Sistemas de Atendimento ao Usuario (SAU), compreendendo, no minimo,
os servicos de assisténcia a seguir definidos: (i) atendimento médico de emergéncia; (ii) socorro meca-
nico; (iii) combate a incéndios e apreensao de animais na faixa de dominio; (iv) sistema de informacoes

aos usuarios; (v) sistema de reclamacoes e sugestdes dos usuarios.

O atendimento de determinados parametros de desempenho ja foi atestado em 10/10/2014 (6° més),

conforme previsao contratual.

5. BR-040/DF/GO/MG
Em 22 de abril de 2014, com o inicio da concessdo de 936,8 km da BR-040/DF/GO/MG, trecho Brasilia

DF - Juiz de Fora /MG (Edital n°® 006/2013), foi nomeada Comissao de Vistoria referente ao recebimento

dos Trabalhos Iniciais com a funcao de verificar o cumprimento das obrigacdes contratuais previstas para

a fase, cuja duracéo é de até um ano (21/04/15).

A concessionaria da BR-040 S. A. - VIA 040, no entanto, ja iniciou, desde 21/10/2014, a operacao do tre-
cho, oferecendo Sistemas de Atendimento ao Usuario (SAU), compreendendo, no minimo, os servicos de
assisténcia a seguir definidos: (i) atendimento médico de emergéncia; (ii) socorro mecanico; (iii) comba-
te a incéndios e apreensao de animais na faixa de dominio; (iv) sistema de informacgdes aos usuarios; (v)

sistema de reclamacdes e sugestdes dos usuarios.

0 atendimento de determinados parametros de desempenho ja foi atestado em 21/10/2014 (6° més),

conforme previsao contratual.

6. BR-153/GO/TO
Em 31 de outubro de 2014, com o inicio da concessao de 624,8 km da BR-153/GO/TO, trecho do Entron-

camento da BR-060 em Anapolis-GO, e o entroncamento com a TO-070 (Oeste) em Alianca do Tocantins

(Edital n° 001/2014), foi nomeada Comissao de Vistoria referente ao recebimento dos Trabalhos Iniciais
com a funcao de verificar o cumprimento das obrigacdes contratuais, pela Concessionaria de Rodovias

BR-153 - SPE S. A - Galvao, previstas para a fase, cuja duracao é de até um ano (30/10/15).

Com base no Cadastro Inicial das sete Rodovias e nos Relatérios de Riscos Iminentes e Trafego das Rodo-
vias, as Concessionarias prepararam um Plano de Acao dos Trabalhos Iniciais visando atender as especi-
ficagdes do Programa de Exploracdo das Rodovias - PER para os Trabalhos Iniciais, priorizando as areas
de maior risco e maior indice de acidentes. As comissdes de vistoria acompanharam o desenvolvimento
dos referidos Planos de Acao, por meio de acoes de fiscalizacao e de reunides mensais com os fiscais

envolvidos e as concessionarias.

As concessionarias responsaveis pelos trechos descritos nos itens 1 a 6 somente poderao iniciar a cobran-
¢a da tarifa de pedagio apo6s o cumprimento de todas as obrigacdes previstas em contrato para a fase dos
Trabalhos Iniciais, bem como a implantacao de 10% da extensao total das obras de duplicacao previstas
no PER.

7. BR-101/ES/BA

Em 07 de maio de 2014, a Comissao de Vistoria recebeu o cumprimento da fase dos Trabalhos Iniciais
e, em 18 de maio de 2014, deu-se o inicio a cobranca de pedagio nas pracas da BR-101/ES/BA, trecho

Divisa ES/RJ até a BA-698 (acesso a Mucuri), sob Concessao da ECO101- Concessionaria de Rodovias S. A.

8. BR-324/116/BA e BA/526/528

A ANTT realizou acdes de fiscalizacdo ordinarias dos servicos executados durante as Fases de Recupera-
cao e Conservacao das rodovias, com o objetivo de verificar o cumprimento das obrigacdes previstas nos

Contratos de Concessao.

Em 2014, foi nomeada Comissao de Vistoria com o objetivo de verificar o cumprimento das obrigacoes
previstas em contrato para a fase de recuperacao do sistema rodoviario, tendo em vista que a concessao

completou 5 anos em 19/10/2014.

Também em 2014, foi realizada a quarta fiscalizacdo de parametros de desempenho no trecho concedido
a VIABAHIA - Concessionaria de Rodovias S.A, a fim de verificar o cumprimento dos indicadores constantes
no Programa de Exploracao da Rodovia - PER, com vistas a determinar o percentual relativo ao Desconto
de Reequilibrio a ser aplicado a Tarifa Basica de Pedagio. O resultado da vistoria foi um relatorio infor-
mando as inconformidades encontradas ao longo do trecho, bem como o valor do desconto de reequili-

brio apurado para o 5° ano de concessao.

9. Segundo Lote de Concessées de Rodovias Federais - Fase |

A ANTT realizou acdes de fiscalizacdo ordinarias dos servicos executados durante as Fases de Recupera-
cao e Conservacao das rodovias, com o objetivo de verificar o cumprimento das obrigacées previstas nos
Contratos de Concessao inseridas no Segundo Lote de Concessoes de Rodovias Federais - Fase | (Autopista
Ferndo Dias, Autopista Fluminense, Autopista Litoral Sul, Autopista Planalto Sul, Autopista Régis Bitten-

court, Rodovia do Aco e Transbrasiliana).

Também foram nomeadas Comissdes de Vistoria para cada um dos trechos do Segundo Lote, cujo prazo da
Fase de Recuperacao ja tenha sido concluido, de modo a verificar o cumprimento das obrigacoes previs-
tas em contrato. Em janeiro de 2014, foram elaborados sete Pareceres Técnicos, consolidando o trabalho

das comissdes para cada concessao.

Foi solicitada a cada concessionaria a correcao das irregularidades apontadas nos relatorios das comis-

soes.

USO E OCUPAGAO DA FAIXA DE DOMINIO

Apartir da Deliberacdo n.° 157/2010, de 12/05/2010, publicada no Diario Oficial da Unido, em 18/05/2010,
a Superintendéncia de Exploracao da Infraestrutura Rodoviaria - SUINF passou a autorizar o uso e a ocu-
pacao das faixas de dominio das Rodovias Federais Concedidas, tendo em vista a delegacao dessa com-

peténcia, que antes era da Diretoria.

Durante todo o ano de 2014, foram publicadas 206 Portarias da SUINF com autorizacées de uso e ocupa-
cao das faixas de dominio, todas referentes a autorizacdes originarias, de modo que é possivel verificar

um aumento consideravel na média anual, de cerca de 32%, considerando somente esse tipo de autori-
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zacao, uma vez que foram publicadas 156 durante o ano de 2013.

GESTAO DOS CONTRATOS DE EXPLORACAO DAS RODOVIAS CONCEDIDAS

Acompanhamento dos Convénios celebrados entre a ANTT e o DPRF

Este convénio visa, por meio de recursos fornecidos pelas Concessionarias, o aparelhamento da Policia
Rodoviaria Federal necessario a execucao dos servicos de policiamento e apoio a fiscalizacdo nas rodovias
que compoem a 1? Etapa, 2® Etapa, fases | e Il e 32 Etapa, fases | e lll de Concessoes. Os recursos sao uti-
lizados para aquisicao de materiais, equipamentos e servicos de manutencao e recuperacao de veiculos,
equipamentos de informatica, aparelhos e instrumentos de fiscalizacao, equipamentos de telefonia e
comunicacao, dispositivo de sinalizacao viaria, algemas, lanternas, trenas, coletes de protecao balisti-
ca, cassetetes, bastdes retrateis, botas, capacetes, luvas, servicos de manutencao de bens, servico de

limpeza e conservacao predial, locacdo de bens e seguro de veiculos.

Analise das inexecucées referentes ao ano anterior

Foram concluidas as analises das inexecucdes das 14 Concessionarias de Rodovias Federais em relacao as
obrigacdes estabelecidas nos Programas de Exploracao das Rodovias - PER ou no Programa de Exploracao
da Ponte - PEP, em 2014, as quais apresentaram a postergacao dos cronogramas de obras e servicos obri-

gatorios dos Contratos de Concessao.

Destacamos que a analise das inexecucdes foi realizada utilizando as informacdes dispostas nos relatorios
das obras executadas no Ano Concessao Anterior, apresentados pelas Concessionarias e pelas Coordenagdes
de Infraestrutura das Unidades Regionais (URMG, URSP, URBA, URRJ e URRS).

Revisao dos Programas de Exploracao das Rodovias

Foram concluidas as analises das Propostas de Revisao dos PERs e PEP, apresentadas pelas 14 Concessio-
narias de Rodovias Federais, com a elaboracao de 40 Notas Técnicas, que foram submetidas a Diretoria
para apreciacao. Nas Notas Técnicas, foram propostas as alteragdes nos cronogramas das obras e servicos
previstos, as alteracdes dos textos do PER/PEP, além de apresentar todas as justificativas técnicas para
essas alteracoes, gerando 14 Propostas de Alteracao do PER/PEP e 14 Propostas de Cronogramas Fisico-

-Financeiros.

Com o objetivo de ampliar a transparéncia das informacdes aos usuarios, sao atualizados os textos dos

Programas de Exploracdo das Rodovias, considerando-se as Ultimas revisdes aprovadas.

Esclarecemos, por fim, que no ano de 2014, houve a assinatura dos Contratos de Concessao da BR-050
(trecho Cristalina/GO a divisa MG/SP), da BR 060/262/153 (trecho BR-060 e BR-153 do DF até a divisa
MG/SP e BR-262, da BR-153/MG a BR-381/MG), BR-040 (trecho Brasilia/DF a Juiz de Fora/MG), BR-163/
MT (trecho BR-163 e MT-407 do Mato Grosso do Sul até o entroncamento com a MT-220), BR-163/MS (tre-
cho divisa MT/MS até a divisa MS/PR) e BR-153 (Trecho Anapolis/GO (BR-060) até Alianca do Tocantins/

TO (TO-070), totalizando, assim, 21 Contratos de Concessao sob administracao da ANTT.

Analise de Projetos Executivos

Durante o ano de 2013, foram gerados 2.545 Relatorios de Analise de Projetos, dos quais foram emitidos
608 pareceres técnicos referentes as analises favoraveis aos projetos executivos de obras de infraestru-

tura em analise.

Ja no ano de 2014, foram gerados 1.890 Relatdrios de Analise de Projetos, dos quais 950 foram emitidos

com pareceres favoraveis a aprovacao dos projetos.

A reducao no nimero de Relatorios de Analise de 2013 para 2014 baseia-se diretamente na padronizacao
realizada com o estabelecimento de critérios, assim como a consequente melhoria na qualidade dos pro-

jetos apresentados pelas Concessionarias, o que reduziu a quantidade de reanalises do mesmo projeto.

Total de Projetos Protocolados em 2014
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Analise e Aprovacao dos Planejamentos Anuais

O Planejamento Anual tem por objetivo a definicao de um programa de obras e servicos a serem execu-

tados e acompanhados pelas equipes de fiscalizacao e de gestao dos Contratos de Concessao.

Cabe esclarecer que € por meio do Planejamento Anual que a Concessionaria apresenta sua programacao,
distribuida mensalmente, para execucao das obras previstas no Programa de Exploracao da Rodovia em

determinado ano da Concessao.

Foram analisadas as propostas de Planejamento Anual apresentadas por 19 Concessionarias para o ano de
2014. Apos os esclarecimentos fornecidos por elas, e apos as corregoes realizadas, as referidas propostas

foram aceitas pela ANTT.

Decretos Expropriatorios

As propostas de Declaracao de Utilidade Publica sdao apresentadas pelas Concessionarias e geram proces-
sos administrativos, que tramitam nao somente no ambito da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
- ANTT, mas também no Ministério dos Transportes e na Casa Civil da Presidéncia da Repulblica, antes da

expedicao dos Decretos Presidenciais.

Desde a abertura dos processos até a publicacdao dos Decretos Presidenciais, as propostas passam por
analises pela area técnica e juridica da ANTT, sendo que o encaminhamento das propostas ao Ministério
dos Transportes pressupde a aprovacao pela Diretoria Colegiada da Agéncia, por meio da publicacdo de

Deliberacoes.

As analises técnicas geraram, durante o ano de 2014, 119 Pareceres Técnicos, tendo sido encaminhadas
ao Ministério dos Transportes 78 propostas de Declaragao de Utilidade Plblica, referentes a areas cuja
desapropriacao se faz necessaria para a execucao de obras nas Rodovias Federais Concedidas, de modo
que é possivel notar um aumento consideravel em relacdo ao ano de 2013, vez que, no referido ano,

foram elaborados 48 Pareceres Técnicos e enviadas ao Ministério dos Transportes 47 propostas.

Durante o periodo, 116 Decretos Presidenciais foram publicados a partir de propostas encaminhadas,
sendo algumas delas ainda referentes ao ano anterior, podendo-se, portanto, notar crescimento de 90%

em comparac¢ao com os 61 Decretos publicados em 2013.

FISCALIZACAO FINANCEIRA E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO ECONOMI-
CO-FINANCEIRO

0 Acompanhamento Econdmico-Financeiro visa a analise do desempenho econdmico-financeiro das Con-
cessionarias de Rodovias Federais, retratando a situacao atual, sua evolucdo e tendéncias, trazendo
transparéncia e previsibilidade ao Poder Concedente e aos usuarios, além de prover maior conhecimento
dos setores regulados pela ANTT, refletindo na verificacdo da capacidade das concessionarias de rodovias
federais em manter a adequada prestacdo do servico publico confiado ao parceiro privado. Tal procedi-
mento busca dar subsidio e padronizacao no levantamento e consolidacdo de informacdes para a analise
em diversos temas em curso na ANTT, como a apreciacao de pleitos de constituicao de garantia em cap-
tacao de recursos, financiamentos ou emissao de titulos e valores imobiliarios pelas companhias que ad-
ministram as Rodovias Federais, além da mensuracao da estrutura de capital e da base de remuneracao

das concessionarias de rodovias no processo de revisao de suas tarifas de referéncia.

Mais que isso, é acompanhado o planejamento econémico-financeiro apresentado pelas Empresas, ava-
liando a atratividade do setor, o nivel de alavancagem, estrutura de capital e rentabilidades experi-
mentados pelas Companhias que investem no Setor. Paralelamente a fiscalizacao das clausulas de natu-
reza econdmico-financeira, acompanhamos o desempenho econémico e financeiro das companhias que
compdem o Setor Regulado, verificando mensalmente o cronograma e o planejamento econdomico da
concessao, dotado dos investimentos previstos e realizados, das receitas de pedagio auferidas, custos
realmente incorridos, nivel de alavancagem e retorno financeiro dos investimentos realizados. Em suma,
acompanhamos a salde financeira das empresas concessionarias, resguardando a continuidade e a pres-
tacdo adequada do servico publico, prezando ainda pela atratividade, eficiéncia e sustentabilidade do

Setor Produtivo tutelado pela Agéncia.

Vale frisar que as duas principais fontes de recursos financeiros de um empreendimento sao procedentes:
(i) do aporte de Capital dos acionistas, e (ii) de recursos de terceiros oriundos de instituicoes financia-
doras. Ambos os casos sao objeto de fiscalizacao e autorizacao por parte da SUINF e, portanto, faz-se

necessaria a devida manifestacao favoravel pela area técnica responsavel na Superintendéncia.

Fiscalizacdo Financeira Ordinaria

A Fiscalizacao Financeira visa, fundamentalmente, a verificagdao do cumprimento, por parte das detento-
ras de outorgas, das condicoes avencadas nos editais de licitacao, contratos de outorga e demais normas
legais aplicaveis, no que tange as clausulas econdmico-financeiras. Extraordinariamente, a Fiscalizacao
Financeira podera ter como finalidade a apuracao de acontecimentos supervenientes ou fatos relevantes

provenientes de demandas especificas internas ou externas a Agéncia.

O procedimento segue o estabelecido na Portaria n°® 312/2009 do Diretor-Geral da ANTT, bem como no
Manual de Fiscalizacao e no Plano Anual de Fiscalizacao Financeira. Realizada anualmente, tem por base
os documentos e informagdes encaminhados pelas concessionarias a ANTT e visa atestar a conformidade
das empresas reguladas em relacao as condicdes avencadas nos editais de licitacdo, contratos de outorga

e demais normas e regulamentos aplicaveis, no que tange aos aspectos econémico-financeiros.

Como resultado, é possivel: antecipar contingéncias regulatorias; agregar transparéncia e previsibilida-
de; identificar possiveis infracdes contratuais e a consequente apuracao das irregularidades e propondo,
assim, melhorias; atestar a regularidade das outorgas, a partir das verificacoes realizadas pela fiscaliza-

cao.

0 Atestado de Regularidade Contratual dos Aspectos Econémico-Financeiros é emitido, tomando por refe-
réncia o Manual de Fiscalizacdo Financeira do Setor, no qual consta a metodologia utilizada para analise
das obrigaces, assim como os itens de verificacao que integram a base pela qual se constata a situacao

de regularidade de cada concessionaria.

Consta desse Atestado, para cada concessionaria, a condicao de REGULAR ou REGULAR COM RESSALVAS,
sendo emitido como REGULAR somente quando a fiscalizada for considerada adimplente em todos os
itens de verificacdo aplicaveis. A situacdo REGULAR COM RESSALVAS refere-se apenas aos casos em que
nao for possivel a analise do item de verificacao por forca de questdes formais, alheias a acao deliberada
da fiscalizada, tais como a suspensao administrativa ou judicial de exigibilidade do item, ou a impossi-
bilidade comprovada de obtencao de documentos obrigatdrios. Caso a fiscalizada seja considerada como

IRREGULAR em qualquer item de verificacdo, ndo sera emitido o Atestado.
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No ano de 2014, o procedimento abrangeu um total de 21 concessionarias de rodovias federais conce-
didas. Além disso, acompanhamos o processo de implementacdo do cadastro e registro, por parte das
Concessionarias vencedoras dos certames licitatorios da 3® Etapa de Concessdes Rodoviaria, junto as

autoridades fiscais, municipais, estaduais e federais.

Inspecoes Economico-Financeiras

Trata-se de inspecao utilizada para suprir omissées e lacunas de informacoes, esclarecer necessidades
processuais ou apurar fatos que exijam uma vistoria mais detida e objetiva. Como resultado dessa regular
fiscalizacao ordinaria, foram identificados alguns procedimentos que exigiam vistoria mais detalhada.
Foram realizadas trés inspecoes econdmico-financeiras em concessionarias de rodovias no exercicio de
2014.

Durante essas inspecoes, € possivel aprofundar as informacdes necessarias a atestacao da regularidade

contratual das outorgas.

Verbas de Fiscalizacdo

Sao receitas publicas de recolhimento compulsdrio pelas Concessionarias de Rodovias Federais, nos ter-
mos avencados nos Contratos de Concessao do Servico Publico de Exploracdo da Infraestrutura Rodoviaria

Federal.

Foi recolhido, referente as Verbas de Fiscalizacdo Rodoviarias, o montante superior a RS 100 milhdes
de reais em 2014 frente a uma arrecadacao de pouco mais de 70 milhées em 2013. Esses valores foram

cobrados e atualizados monetariamente por indice definido em cada contrato de concessao.

CONCESS 2013 2014
1

NOVA DUTRA 8.553.114,08 1.327.801,44
2 PONTE 3.507.731,32 3.387.694,68
3 CONCER 4.488.853,65 4.787.131,01
4 CONCEPA 3.488.371,60 3.655.930,38
5 CRT 2.903.388,20 3.087.188,42
6 ECOSUL 1.857.491,48 1.817.624,23
7 FLUMINENSE 3.592.081,39 3.796.001,08
8 RODOVIA DO AGO 1.920.665,81 2.032.778,64
9 PLANALTO SUL 2.465.021,81 2.607.141,10
10 LITORAL SUL 8.627.639,99 9.120.246,30
1 FERNAO DIAS 10.571.935,19 11.181.453,09
12 TRANSBRASILIANA 2.400.723,02 2.539.144,33
13 REGIS 11.251.719,33 11.899.855,12
14 VIABAHIA 4.514.283,06 4.777.511,33
15 ECO-101 2.080.978,07 4.452.922,56
16 MGO - 3.627.907,88
17 CONCEBRA - 7.140.266,33
18 ROTA do OESTE - 4.347.032,77
19 MSVIAS - 5.689.699,17
20 BRO40 - 8.067.545,40
21 Galvao BR153 - 876.551,74

TOTAL 72.223.998,00 | 100.219.427,00

O grafico abaixo mostra o crescimento da arrecadacao da verba de fiscalizacao:

Crescimento de 40% da arrecadacao de Verba de
Fiscalizacao em 2014

120000 0,4
100000 03
80000 —
- 0,2
60000 | mmm total arrecadado
40000 -0
0 ==percentual de
20000 — crescimento
0- - 0,1

2010 2011 2012 2013 2014

Valores em milhares de R$

Nota-se que houve um forte crescimento da arrecadacao da verba de fiscalizacdo. Isso ocorreu devido a

entrada de novas concessionarias de rodovias federais.

Investimentos Realizados em 2014

As concessionarias comprometem-se, por forca contratual, a investir anualmente montantes de recursos
nas rodovias federais outorgadas. Para fins de inteligibilidade e atendimento de normas contabeis, sepa-
ram-se os investimentos em dois grandes grupos: imobilizado e intangivel. O primeiro diz respeito a bens
imoveis e também mdveis, tais quais equipamentos, maquinas, instalagcées, mobiliario, veiculos e outros
que formam e alteram o patrimonio das concessionarias. O segundo agrega as intervencoes na infraes-
trutura fisica das rodovias concedidas, visando sua recuperacao, melhora e ampliacédo, e os servicos de

manutencao e operacao.

Dentro do alcance da Interpretacao Técnica ICPC 01- Contratos de Concessao e de acordo com a deli-
beracdo CVM n° 691/12, a infraestrutura rodoviaria nao é registrada como ativo imobilizado do conces-
sionario porque o contrato de concessdo nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da
infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens para a prestacao de
servicos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente ap6s o encerramento do respectivo contra-
to. O concessionario tem acesso para construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacao dos servigos

publicos em nome do poder concedente, nas condicdes previstas no contrato.

E preciso salientar que os investimentos incorridos pelas empresas siao remunerados, exclusiva ou con-
juntamente, por meio da cobranca de pedagio durante toda vigéncia das concessoes, levando em consi-
deracdo as diversas curvas de trafego previstas para os periodos em questédo, ou por meio de direito sobre

ativos financeiros transferidos diretamente pelo poder concedente.

Na tabela abaixo é possivel visualizar o investimento das Concessionarias no periodo compreendido entre
2007 e 2014. O investimento é concentrado (52%) nas rodovias da 22 Etapa - Fases | e Il. Este resultado
¢é esperado na medida em que as concessionarias tendem a dispender mais recursos nos anos iniciais dos

trabalhos, em que recuperacao e melhorias de vulto nas rodovias sao exigidas.
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Destaca-se o ano de 2014 em relacao aos recursos investidos. Nesse ano, as concessionarias dispenderam

mais de RS 5 bilhées de reais em investimentos nas rodovias.

Desde 2007, o conjunto das rodovias federais concedidas recebeu aportes equivalentes a RS 15,1 bilhdes

de reais, calculados pelo custo historico.

CONCESSOES DE RODOVIAS

- Investimentos nos ultimos 7 anos -

Valores em R$ 1.000

Rodovia 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015  Total
O A A R S e
CONCEPA 25186 39.038 30761 36393 44395 63.537 37.462 103.089 381.861  2,5%
CONCER 18.358  45.106 | 22.564 | 40.415  58.108 66.209 148.115 146.700 545.575 | 3,6%
ECOSUL 21.955 | 15366 | 25702 19.100  33.094 32.205 41.047 47.213 235682 1,6%
NOVADUTRA ~ 98.298  157.396 | 161.731 220348  283.468  227.451 183.028 251.587 1.583.307 | 10,4%
PONTE 18.920 12677 8179  15.251 12.437 7.887 15.566 3.23 94140 0,6%
CRT 14489 13374 | 20046 = 34242 43.995 44.867 45.788 29.579 246380 | 1,6%

R T T R
gﬁ(-;rléncoum 245.154 | 144151 | 160290  287.585 | 278.917 263.902 446.284 1.826.283 | 12,1%
LITORALSUL - 134.469  128.417  103.978  169.405 235230 278.831 420539 1.470.869  9,7%
PLANALTO 99.944  62.047 | 67.498 | 117.297 | 146.024 | 127.869 204.611 825290 | 54%
FERNAO DIAS - 219.100  164.256  179.903  177.580 | 294.629 273.859 253.109 1.562.43  10,3%
FLUMINENSE : 117.595  87.013 56115 | 100.023 = 200325 | 273.937 376.444 121,452 8,0%

T SERASIL 113.879  15.264  16.321 53.499 62.806 108.897 81.547 452213 3,0%
zggovm po 64101 | 57.306 46374 | 79.773 86.170 88.416 107.078 529.218 | 3,5%
2° Etapa

2 R 5 s | s
VIABAHIA 2.861 | 228159 | 738.328  61.030 394.986 568.678 1.994.042 | 13,2%

M
ECO101 42.575 236.413 278.988 1,8
MGO 2 2 2 2 2 2 2 183.807 183.807 | 1,2%
CONCEBRA . . ; - . . - 548.681 548.681 | 3,6%
CRO - . ; . : : . 570.124 570124  3,8%
MSVIAS ; . . . . . . 218.180 218180 | 1,4%
BRO40 ; . - - : : - 260.840 2%0.840  1,7%
Galvio BR153 - . . . 132.270 132270 0,9%

197.206 | 1.277.199 | 932.298 | 1.224.387 | 2.198.987 | 1.807.287 | 2.324.278 5.189.995 -m 100,0%

FONTE: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS NOTAS EXPLICATIVAS.
) Inicios das concessées em 2008.
@ Inicio da concessdo em 2009.

Ao se cotejar, por meio da tabela acima, o desembolso em investimentos nos anos de 2014 e 2013, é
possivel notar que os investimentos aumentaram na ordem R$ 2,9 bilhdes de reais. Esse salto é explica-
do, em grande medida, pelo desempenho de investimento da VIABAHIA e pelo inicio de desembolsos das

concessionarias da 3° Etapa Fase |l, especialmente CONCEBRA e CRO.

O grafico abaixo ilustra (em bilhdes) os investimentos realizados pelas concessionarias de rodovias fede-

rais concedidas para o periodo de 2007 a 2014.

Total de Investimentos
em Bilhoes

6.000.000
5.189.995
5.000.000
4.000.000 /
3.000.000 mm Total

Exponencial (Total)

.000. 2‘198.987&)/z<§24.278
2.000.000 1.807.287

1.277.199 .224.387
932.29&

1.000.000

197.
N : : : :

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Por sua vez, o grafico abaixo mostra a série histérica dos investimentos realizados por etapa:

Série Historica dos Investimentos por Etapa

2.500.000
2.150.314
2.000.000 1.889.613
1.500.000 1'304.1011 415 ~ m1°Etapa
B 2% Etapa - Fase |
1.000.000 994.242 985.162 m 2° Etapa Fase Il
d 32 Etapa
658.454
630.479 ' K
500.000 365.
282.957 270.983
197.206
]- -- - - 861

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Pela analise dos graficos acima, observa-se que houve um aumento expressivo dos investimentos realiza-

dos nas rodovias federais concedidas no ano de 2014.

O grafico a seguir mostra o total de investimentos por concessionaria, das trés etapas do programa de

exploracao da rodovia.
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Total de Investimentos por Concessionaria
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Da primeira etapa, o destaque é para os investimentos feitos pela CONCER e pela DUTRA. Da segunda
etapa, ressaltamos os investimentos da Regis Bittencourt, Litoral Sul, Fluminense e, principalmente,
VIABAHIA. Por fim, os destaques da terceira etapa sao os investimentos realizados pelas concessionarias:

CONCEBRA e CRO.

Padronizacdo de Relatérios Financeiros e Definicdo do Manual de Contabilidade

Instrumento regulatorio instituido a partir das necessidades observadas nos procedimentos de fiscaliza-
¢ao e de acompanhamento do desempenho econdémico que permitam o controle das atividades objeto
das referidas concessoes, contribuindo para o aprimoramento do processo de analise de dados econd-
mico-financeiros das outorgas e sua posterior consolidacdo em numeros do setor rodoviario. O Manual
é fundamental no impeto de agregar comparabilidade as empresas que compdéem o mercado regulado,

tornando-as comparaveis entre si e entre mercados analogos no Brasil e internacionalmente.

Da constante evolucao do processo de fiscalizacao, bem como da legislacao afeta ao tema, decorreu-se a
necessidade de proceder a adequacao do Manual de Contabilidade Setorial em vigor, a época. O proces-
so0, iniciado em 2010, foi concluido com a edicao da Resolugao ANTT n° 3.847, de 20 de junho de 2012,
que aprovou a revisao do Manual de Contabilidade Setorial para as Concessionarias de Rodovias Federais.
Em 2014, o referido manual foi revisto e atualizado em 2014 pela equipe da coordenacao econémico-fi-

nanceira.

0 novo Manual considerou as alteracoes contabeis promovidas pela Lei n° 11.638, de 28 de dezembro
de 2007, e a adocdo dos pronunciamentos técnicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
adequando-se as métricas e parametros internacionais para reconhecimento e mensuracao dos fatos

econdémicos que impactam a Companhia, bem como as demais necessidades regulatodrias identificadas.

Receitas Extraordinarias e Custos Associados

As Receitas Extraordinarias sdo montantes auferidos em decorréncia de exploracao de atividades acesso-
rias ou alternativas ao objeto central do Contrato de Concessao. Tais atividades sao previamente autori-
zadas e seu faturamento é acompanhado e fiscalizado pela ANTT. Esses valores possibilitam a modicidade

tarifaria e, por essa razao, é importante o acompanhamento dessas atividades, receitas e custos.

Com frequéncia minima anual, a Concessionaria apresenta os montantes auferidos em decorréncia da
exploracdo de atividades extraordinarias, seus custos e tributos incidentes e, a partir de testes de veri-
ficacdo, a equipe de fiscalizacao apura se, de fato, os montantes pleiteados pela Concessionaria estao

aderentes a realidade negocial experimentada pela Companhia.
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A prestacao do servico ferroviario federal esta concedido a iniciativa privada como decorréncia de pro-
cesso que aconteceu na década de 90, o Plano Nacional de Desestatizagao-PND, em que o Governo Fe-
deral transferiu as Concessionarias a manutencao da via permanente, o controle de trafego, o servico de

transporte, e os bens da Rede Ferroviaria Federal S.A. - RFFSA.

A malha que era administrada pela Rede Ferroviaria Federal foi segregada em malhas regionais, confor-

MALHAS REGIONAIS EXTENSAO (km)

me tabela abaixo:

Oeste 1.621
Centro-Leste 7.080
Sudeste 1.674
Tereza Cristina* 164

sul 6.586
Nordeste 4.238
Paulista * 4.236

*Denominacado utilizada a época pela Rede Ferrovidria Federal S/A

No mesmo periodo, o governo federal outorgou a entdao Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) o direito de

exploracdo da Estrada de Ferro Vitoria a Minas (EFVM) e da Estrada de Ferro Carajas (EFC).

O Governo Federal também realizou outras concessdes para a construcao e conservacao de ferrovias.
Esses contratos se realizaram antes do processo de desestatizacao e compreendem a Ferrovia Norte-Sul,
Ferroeste (Estrada de Ferro Parana Oeste S.A) e Ferronorte (Ferrovias Norte Brasil S.A.). Em 2008, foi

aprovada a alteracao do estatuto social da Ferronorte S.A para América Latina Logistica Malha Norte S.A.

A partir de 2001, com a criacao da ANTT, os contratos de concessao de ferrovias federais passam a ser

geridos por esta agéncia.

Em 2008 a ANTT concedeu a VALEC a construcao, exploracao e desenvolvimento do servico da Ferrovia

de Integracdo Oeste-Leste de Ilhéus (BA) a Alvorada (TO).

Mapa da Malha Concedida
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MALHA CONCEDIDA

. . Data de inicio da Prazo da =
Ferrovia Concessionaria - = Extensao/Km
Concessao Concessao

América Latina

All - América Latina

Logistica Malha ALLMN Logistica Malha Norte S/A 19/05/1989 90 anos 735,26
Norte
América Latina América Latina
Logistica Malha ALLMO e 01/07/1996 30 anos 1.953,44
Logistica Malha Oeste
Oeste
América Latina AMERICA LATINA
Logistica Malha ALLMP LOGISTICA MALHA 01/01/1999 30 anos 2.043,95
Paulista PAULISTA S/A
América Latina ALL - AMERICA
P ALLMS LATINA LOGISTICA MALHA 01/03/1997 30 anos 7.223,37
Logistica Malha Sul
SUL S/A
Estrada de
ESTRADA DE FERRO
Ferro Parana EFPO PARANA OESTE S/A 23/05/1989 30 anos 248,09
Oeste
Es‘“ga de Ferro EFC 01/07/1997 30 anos 996,66
arajas VALE S.A.
Estrada de
Ferro Vitoria EFVM 01/07/1997 30 anos 887,68
Minas
Ferrovia FERROVIA
CentroAtlantica FCA CENTROATLANTICA S.A 01/09/1996 30 anos 7.222,43

VALEC - Engenharia,
FNSTN Construgoes e 01/10/1999 30 anos 744,5
Ferrovias S/A

Ferrovia Norte-
Sul - Tramo Norte

Ferrovia Tereza Ferrovia Tereza Cristina

Cristina FTC S/A 01/02/1997 30 anos 163,44
MRS Logistica MRS MRS LOGISTICA S/A 01/12/1996 30 anos 1.608,86
Ferrovia Ferrovia
Transnordestina FTL Transnordestina Logistica 01/01/1998 30 anos 3.682,03
Logistica (*) S/A

VALEC - Engenharia,
FNSTS Construgoes e 10/05/1989 30 anos 853,57
Ferrovias S/A

(*) a FTL é uma cisao da Transnordestina Logistica S.A - TLSA.
Fonte: Declaragao de Rede ANTT 2015.

Ferrovia Norte-
Sul - Tramo Sul

Em 2011, foi publicada a Resolucao n° 3.695, que aprovou e disciplinou as operacoes de direito de pas-
sagem e trafego mutuo, com o objetivo de incentivar a utilizacdo da malha ferroviaria concedida, o que

foi considerado o marco positivo do setor.

Em agosto de 2012, o Governo Federal lancou o Programa de Investimentos em Logistica - PIL, com o
objetivo de ampliar a escala dos investimentos publicos e privados em infraestrutura rodoviaria, ferro-
viaria, hidroviaria, portuaria e aeroportuaria e investimentos de R$ 99,6 bilhdes em construcao e/ou

melhoramentos de 11 mil km de linhas férreas.

O Programa estabelece diretrizes para restabelecer o planejamento integrado dos transportes de forma a

implantar uma infraestrutura de transporte moderna e eficiente, capaz de prover maior competitividade

Vi

()]
o
=z
(@)
i
W
wn
o
;
wn
-
m
A
A
o
=
>
Z
>
7




v
o
~N
-
|—
Z
<
—
<
>
Z
<
o
(a4
2
<
I
L
(a4

ao pais, bem como fomentar o desenvolvimento econdmico e social e busca, essencialmente, expandir
a capacidade de transporte da malha ferroviaria federal, resgatar a ferrovia como alternativa logistica

e reduzir o custo dos fretes.

Em 2014, foi publicada a Resolucao n° 4.348, que aprova o Regulamento do Operador Ferroviario Inde-
pendente (OFI) para a prestacao do servico de transporte ferroviario de cargas, o qual integra um con-
junto de medidas decorrentes do marco regulatério para o novo modelo de ferrovias, conhecido como
modelo horizontal ou “open access”, no qual atuam um gestor de infraestrutura do trecho ferroviario,
responsavel por servicos como o de manutencao da via, e os operadores ferroviarios independentes que
prestam servicos de transporte aos clientes interessados. Com o novo regulamento, espera-se que haja
um incentivo a concorréncia no modo de transporte ferroviario, com consequente diminuicao dos precos

dos fretes.

EXPANSAO DA MALHA

A consolidacao de uma malha ferroviaria capaz de promover a interoperabilidade com outros modais de
transportes é condicao necessaria para a promocdo de maiores fluxos de cargas e passageiros. Avancos
neste setor podem conferir ao Pais ganhos econdmicos com maior eficiéncia energética e menores custos

operacionais, quando comparado ao modal rodoviario.

Em 2014, no ambito das concessoes ferroviarias componentes do PIL, foram executados estudos, bem
como publicados Editais de Chamamento Publico a partir de Procedimentos de Manifestacao de Interesse
(PMI’s) para a realizacao de estudos para os seguintes trechos ferroviarios: Acailandia/MA - Barcarena/
PA; Anapolis/GO - Corinto (MG); Belo Horizonte (MG) - Guanambi (BA); Estrela D Oeste (SP) - Dourados
(MS); Sapezal (MT) - Porto Velho (RO); e Sinop (MT) - Miritituba (PA). A previsao é de que esses estudos

sejam concluidos no primeiro semestre de 2015.

Destaca-se a inclusao, no escopo do PIL - Ferrovias, de projeto piloto para a implantacao de sistemas
de controle e operacao ferroviaria, tendo sido selecionado o trecho da Ferrovia Norte-Sul situado entre
Porto Nacional (TO) - Estrela D’Oeste (SP). Cabe ressaltar que o segmento Porto Nacional (TO) - Anapo-
lis (GO) foi concluido e o segmento Estrela D’Oeste (SP) - Anapolis (GO) encontra-se ainda em fase de

construcao.

Ferrovia Norte-Sul

o Trecho Palmas/TO - Anapolis/GO (855,0 km) - trecho concluido e em fase de operacao assistida.
Ha previsao de conclusao de obras complementares e inicio de operacdo comercial em 2015.

Extensao Sul da Ferrovia Norte-Sul

o Trecho Ouro Verde/GO - Estrela d’Oeste/SP (681,00 km) - o empreendimento ja possui 77%
realizados, sendo que somente em 2014 foram executados 24% de infraestrutura, 71% de supe-

restrutura e 16% de obras de arte especiais em 2014, com previsao de conclusao em 2015.

Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL)

« Trecho Ilhéus/BA - Caetité/BA (537,0 km) - o empreendimento ja possui 61% realizados, sendo
que somente em 2014 foram executados 20% de infraestrutura, 57% de superestrutura e 20% de

obras de arte especiais em 2014, com previsao de conclusao em 2015.

o Trecho Caetité/BA - Barreiras/BA (485,0 km) - executados 9% de infraestrutura em 2014. A baixa
execucao se deu em virtude do periodo de suspensdo dos contratos pelo Tribunal de Contas da

Unido (TCU) para que fossem feitas sondagens de verificacao do solo.

Ferrovia Nova Transnordestina

« Trecho Missao Velha/CE - Salgueiro/PE (96,0 km) - via permanente concluida em 2013, com exe-
cucao de obras complementares em 2014.

« Trecho Salgueiro/PE - Trindade/PE (163,0 km) - obra com 99% realizados, onde foram executados
1% de obras de arte especiais e 29% de superestrutura em 2014, com previsao de conclusao em
2015.

« Trecho Trindade/PE - Eliseu Martins/PI (423,0 km) - executados 4% de infraestrutura, 3% de obras
de arte especiais e 9% de superestrutura em 2014, com previsao de execucao de 214,0 km em
2015.

e Trecho Salgueiro/PE - Suape/PE (544,0 km) - obras em execucao em cinco lotes, com previsao
de execucao de 126,0 km em 2015.

o Trecho Pecém/CE - Missao Velha/CE (526,0 km) - obra retomada nos lotes 1 a 3, com previsao de
conclusao de 251,0 km em 2015.

DIREITO DE PASSAGEM

Quanto a promocao da competitividade no setor ferroviario, a ANTT desenvolveu acdes para estimular a
utilizacao de toda a malha por parte das concessionarias e criar condi¢ées para uma maior participacao
do modo ferroviario na Matriz de Transporte. Editou a Resolucado 3.695/2011, que aprovou o Regulamen
to das Operacoes de Direito de Passagem e Trafego Mutuo do Subsistema Ferroviario Nacional. Por meio
desse ato, o conceito de direito de passagem foi ajustado e se tornou mais abrangente, o que possibilitou
o exercicio do direito a cada concessionaria de receber ou entregar carga em qualquer ponto da malha

ferroviaria federal.

De forma complementar, para prover eficacia ao instrumento proposto, a Agéncia, além de disciplinar
o uso da capacidade ociosa (disponivel), estabeleceu os critérios para a definicao da tarifa de direito
de passagem e trafego mltuo, a realizacdo de investimentos de expansao e a exigéncia de que as

concessionarias apresentem anualmente a Declaracao de Rede - DR.

Em atendimento ao disposto no Art. 5° do Regulamento das Operacdes de Direito de Passagem e Trafego
Mutuo do Subsistema Ferroviario Nacional, aprovado pela Resolucdao ANTT n° 3.695, de 14 de julho de
2011, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT apresentou anualmente a Declaracao de Rede
para os Exercicios 2013, 2014 e 2015, correspondente as Concessionarias de servico publico de transporte
ferroviario de cargas. Trata-se de documento que tem como objetivo consolidar as informagdes técnico-
operacionais de toda a malha ferroviaria brasileira concedida, com vistas a subsidiar o processo de

planejamento das operacdes sob a forma de interoperabilidade ferroviaria.

Percebem-se pequenos aumentos no percentual da producdo de transporte em Trafego Mutuo/Direito
de Passagem na malha entre os anos de 2011 e 2013 e a manutencao do patamar de 2013 para o ano de
2014, conforme dados do Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacdo do Transporte Ferroviario de Carga
- SAFF, mostrados na tabela seguinte. E possivel concluir que as concessionarias estdo ampliando suas

operacoes em outras malhas em regime de maior competicao.
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Percentual da Producao

Ano de Transporte em
TM/DP*

2011 7,07 %

2012 8,06 %

2013 8,53 %

2014 8,52%

*TM/DP = trafego matuo por direito de passagem

Os dados acerca da Declaracao de Rede estao disponibilizados no endereco eletronico:

http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/25863/Declaracao_de_Rede.html

OBRAS DE ADEQUACAO E AMPLIACAO DE CAPACIDADE

Por meio das concessdes de trechos ferroviarios, pretende-se modernizar e garantir uma logistica efi-

ciente, com integracdo da malha ferroviaria, reduzindo custos e ampliando a capacidade de transporte.

Atualmente, estao sendo realizadas as seguintes obras nos trechos concedidos:

Malha Paulista

« Trecho Boa Vista-Nova/SP - Evangelista de Souza/SP (193,0 km) - via permanente da duplicacao
concluida, executados 80,0 km de duplicacdo em 2014.

Estrada de Ferro Carajas

« Duplicacao da Linha Tronco (892,0 km) - duplicados 69,0 km em 2014, com previsao de conclusao
da obra em 2015.

o Construcao do Ramal Sudeste do Para (100,0 km) - construidos 30,0 km em 2014, com previsao
de execucao de 40,0 km em 2015.

FISCALIZACAO DE OBRAS

Foram realizadas inspecoes nas obras de implantacao dos projetos de infraestrutura de transporte fer-
roviario de cargas autorizados pela ANTT na malha operacional, bem como nas obras de ampliacdo da
malha concedida. Trata-se, essencialmente, do acompanhamento fisico dos projetos sob o ponto de vista
regulatoério, em que se avaliam aspectos relacionados ao escopo, prazo e qualidade dos empreendimen-
tos. As inspecdes sao priorizadas em funcao do valor do investimento, extensao dos segmentos em obra
ou concluidos, interesse publico do projeto, historico de vistorias anteriores e analise de relatorios de

monitoramento encaminhados pelas concessionarias.

As principais obras em andamento acompanhadas pela ANTT sao: TLSA - Ferrovia Nova Transnordestina,
que ligara o interior do Piaui aos Portos de Suape em Pernambuco e de Pecém no Ceara; FIOL - Ferrovia
de integracdo Oeste Leste, que interligara o oeste baiano ao Porto de Ilhéus na Bahia; FNS - Ferrovia
Norte Sul, interligando Palmas no Tocantins a Estrela d’Oeste em Sao Paulo; EFC- Estrada de Ferro Cara-

jas - Duplicacao da linha existente e construcao do Ramal Sudoeste do Para; e ALL-MP - América Latina

Logistica - Malha Paulista - Duplicacdo Campinas a Santos.

Também s&o realizadas inspecdes eventuais em obras autorizadas pela ANTT de acordo com a necessida-

de identificada. As principais funcées desempenhadas durante a inspecao de obras sao:

« Verificar se as obras em andamento estao claramente vinculadas aos projetos autorizados pela
Agéncia por meio das resolucoes expedidas para o empreendimento, bem como avaliar a ade-
quacao da execucao das obras aos projetos autorizados pela ANTT;

« Observar as frentes de trabalho, as atividades em curso e o grau de mobilizacao das equipes e

equipamentos nos trechos inspecionados;
« Obter informacoes relevantes sobre o controle de qualidade das obras concluidas e em curso;

« Avaliar, de forma expedita e visual, a real implantacao dos mecanismos de controle de qualidade
necessarios, o avanco fisico, a aderéncia ao cronograma esperado, entre outros aspectos; e

« Verificar a exequibilidade do cronograma fisico estabelecido, obtendo da Concessionaria as jus-

tificativas para o seu descumprimento, quando for o caso.

Em 2014, foram realizadas 94 inspecoes em obras de implantacao de projetos de infraestrutura ferrovi-

aria aprovados pela ANTT.

FISCALIZACOES DOS CONTRATOS DE CONCESSAO E ARRENDAMENTO

Tendo por objetivo a estruturacao da fiscalizacao ferroviaria no ambito da ANTT, foi aprovado o Plano
Anual de Fiscalizacao Ferroviaria (PAF), com a finalidade de orientar as acdes a serem executadas no
acompanhamento da prestacao dos servicos de transporte de cargas outorgados, assegurando o cumpri-

mento dos contratos.

Nas fiscalizacdes, considera-se o definido na Lei de Concessoes n° 8.987/95, no Regulamento dos Trans-
portes Ferroviarios - RTF aprovado pelo Decreto n° 1.832/96, nos Contratos de Concessao e Arrendamen-

to e nas Normas Complementares (Titulo Il da Resolucao n® 044/ANTT).

Durante as inspec¢oes técnicas e operacionais, caso sejam identificadas deficiéncias na prestacao de ser-
vico pUblico de transporte ferroviario, as concessionarias prestadoras de servico publico sao notificadas
para que adotem as providéncias necessarias. Dependendo da gravidade da deficiéncia, pode ser deter-
minada restricdo de velocidade ou outras restricdes operacionais, ou até mesmo interdicao do trecho ou

suspensao do trafego, quando detectado risco a seguranca das operacgoes.

Fiscalizacdo dos Ativos Ferroviarios

Com o Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) celebrado entre a ANTT e o DNIT em 20/07/2009, para a Ges-
tao dos Ativos Ferroviarios, fez-se necessario o estabelecimento de rotinas para padronizar o tratamento
a ser dado as questoes relacionadas a fiscalizagcao e ao controle dos bens ferroviarios arrendados, com a

participacao do DNIT, proprietario dos bens nos termos da Lei n° 11.483/07.

As rotinas de procedimentos foram elaboradas com base em reunides realizadas no 2° semestre do ano
de 2013, das quais participaram esta Agéncia, o DNIT e a Associacao Nacional dos Transportadores Ferro-

viarios - ANTF. As rotinas em questao tratam da:
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« Solicitacao, autorizacao e controle para desvinculacao e devolucao de bens arrendados nao
necessarios a prestacao adequada dos servicos de transporte ferroviario, com os respectivos
calculos pelo DNIT, referentes ao ressarcimento de valores relativos a perda ou destruicdao, com

posterior cobranca pela ANTT;

« Solicitacdo, autorizacao e controle para incorporacao de bens nao arrendados (Reserva Técni-

ca), com possibilidade de participacdo de outros 6rgaos, tais como SPU e IPHAN;

« Solicitacao, autorizacao e controle para atualizacao dos bens arrendados (transformacao, refor-

ma, remodelacao, modernizacao);
« Solicitacado, autorizacdo e controle de transferéncias de bens moveis entre concessionarias; e

« Solicitacdo, autorizacao e controle para substituicdo de bens, critérios de substituicao, ressar-

cimento dos valores relativos a perdas/destruicao ou definicao de prazos de sua recuperacao.

Sobre a fiscalizacdo das malhas ferroviarias, durante o exercicio de 2014, foram realizadas 111 inspe-

coes, sendo 96 inspecdes programadas e 15 eventuais.

Inspecées Programadas

A inspecao programada tem por finalidade a verificacdo “in loco” do uso, manutencao e reposicao dos

ativos arrendados da malha concessionada.
Conforme exposto acima, no exercicio de 2014, foram realizadas 96 inspecdes programadas nas malhas

concedidas, conforme o quadro a seguir:

INSPECOES PROGRAMADAS REALIZADAS - 2014

Concessionaria
. Trecho
Inspecionada

Patio: Oficina Demostenes Rockert

TLSA Patio: Oficina Central Fort
Patio: Campo Formoso, Itiuba
FCA Oficina: Alagoinhas (L), Alagoinhas (V)

VP: Juazeiro a Sao Francisco

VP: Senhor Bonfim a Campo Formoso

Patio: Itarare, Teresina

Patio: Crateus, Sobral

Oficina: Teresina (L), CrateUs (V)
TLSA Oficina: Sobral (V), Teresina (V)

VP: Caucaia a Altos

VP: Altos a Teresina

VP: Teresina a Itarare

FNS Patio: Porto Franco VP: Acailandia a Araguaina
FNS Patio: Palmeirante VP: Araguaina a Porto Nacional
TLSA Trem do Forro

VP: Campina Grande a Galante

Patio: Mucuripe, Pecem
Oficina: Mucuripe (L), Mucuripe (V)

TLSA VP: Parangaba a Mucuripe
VP: Primavera a Pecem
FCA Patio: Esplanada VP: Sao Francisco a Propria

Patio: Aracapé
TLSA VP: Aracapé a Arrojado
VP: Arrojado a Murity
Patio: Sao Luis - Tirirical, Itaqui
Oficina: Sao Luis (L), Sao Luis (V)

U VP: Séo Luis - Tirirical a Teresina
VP: km 13 a Itaqui
TLSA VP: Jorge Lins a Souza

VP: Souza a Arrojado

TLSA

TLSA

EFC

TLSA

TLSA

VALE

FCA

ABPF
ABPF

EFVM

FCA
FCA
FCA

FCA

FCA

FCA

FCA

FCA
MRS
MRS
MRS

MRS

FERROESTE
ALLMS
ALLMS

ALLMS

ALLMS

ALLMS

ALLMS

ALLMS

VP: Jorge Lins a Propria

VP: Lourenco de Albuquerque a Jaragua

VP: Macau a Natal

VP: Natal a Paula Cavalcanti

VP: Jorge Lins a Caruaru

cco

Patio: Acailandia, Maraba

Patio: Paraupebas, Santa Inés

Patio: Rosario

Oficina: Ponta da Madeira (L), Ponta da Madeira (V)
VP: Carajas a Ponta daMadeira

VP: Itabaiana a Paula Cavalcanti

VP: Santa Rita a Cabedelo

Segmento 1:Boa Viagem - Edgard Werneck
Segmento 2: Cabo - Porto de Suape

Segmento 3: Entroncamento 1 - Porto do Recife
Oficinas: Cinco Pontas (Recife/PE)

Trem das Cachoeiras

VP: Rio Acima a Rio Acima

Trem Mariana

VP: Ouro Preto a Miguel Burnier

VP: Calafate a General Carneiro

VP: Ferrugem a Calafate

VP: Ferrugem a Eldorado

Trem turistico: Trem da Serra (Passa Quatro/MG a Cel. Fulgéncio/MG).

Trem turistico: Trem das Aguas (S&o Lourenco/MG a Soledade de Minas/MG).

cco

VP: Eng. Costa Lacerda a Pedreira Rio das Velhas
VP: EADI a Itabira

VP: Piraqueacu a Aracruz

VP: Desembargador Drumond a Fabrica Muro

VP: Tubarao a Entroncamento Tubarao

Patio: Ibia, Uberaba Ativos

VP: Garcas de Minas a Calafate

VP: Barra Mansa a Itirapuan

VP: Eng. Bhering a Garcas de Minas
Patio: General Carneiro, Corinto
Patio: Pirapora, Calsete Ativos

VP: General Carneiro a Monte Azul
VP: Corinto a Pirapora

VP: Prudente de Morais a Calsete

VP: Mapele a Monte Azul

VP: Mapele a Séao Francisco

VP: Roncador Novo a Estacao Pool
VP: Leopoldo Bulhdes a Anapolis

VP: Roncador Novo a Araguari

VP: Araguari a Uberaba

VP: Divinopolis a Eng. Bhering

VP: Eng. Bhering a Trés Coracoes
CCO MRS

Ferrovia do Aco

VP: Saudade a Otavio Dapieve

Barra do Pirai - Miguel Burnier (Linha do Centro)
VP: Dr. Joaquim Murtinho a Ferrugem
VP: Dr. Joaquim Murtinho a Ouro Branco
VP: Dr. Joaquim Murtinho a Barreiro
VP: Guarapuava a Cascavel

VP: Tridngulo a Cruz Alta

VP: Roca Sales a Lages

VP: Ourinhos a Londrina

VP: Londrina a Apucarana

VP: Apucarana a Maringa

VP: Maringa a Cianorte

VP: Bagé a Rio Grande

VP: Quarta Secao a Rio Grande

VP: Porto de Pelotas a Porto de Pelotas
VP: Sao Francisco do Sul a Mafra

VP: Eng. Bley a Rio Negro

VP: Curitiba a Rio Branco do Sul

VP: Posto km 103,490 a Pinhais

VP: Eng. Theodor Stresser a Curitiba
VP: Cruz Alta a Passo Fundo
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o . ALLMN VP: Marco Inicial a Alto Araguaia O
() VP: General Luz a Rio Pardo ALLMP VP: Araraquara a Rio Preto Paulista =z
~ ALLMS VP: Triangulo a Santa Maria ALLMP ACP - Campinas
VP: Cachoeira do Sul a Porto de Cachoeira do Sul ALLMO VP: Mairi d = (@)
|— ALLMS VP: Harmonia a Joaquim Murtinho — .amTque albauiy m
- VP: Joaquim Murtinho a Uvaranas ALLMO Patio: Tres Lagoas ) v
~ VP: Trés Lagoas a Indubrasil wn
Z ALLMS VP: Cruz Alta a Santo Angelo - — O'
< VP: Santo Angelo a Santa Rosa ALLMP VP: Samat.'lta ISR .
FTC FTC VP: Paratinga a Samarita m
-l VP: Guarapuava a Eng. Gutierrez ALLMO VP: Indubrasil a Corumba a
< ALLMS . pua 8. butier VP: Corumbd a Ladario i |
) VP: Eng. Gutierrez a Desvio Ribas e v o AT
= ALLMS VP: Santiago a Santo Angelo VP: Japzr] ,a Brarav‘ Velh m
VP: Dilermando de Aguiar a Santiago ALLMP . Lfn ]?] a Boa Vista Velha x
<t ALLMS . VP: Itirapina a Panorama po)
VP: Entroncamento a Santana Livramento
> MRS VP: Suzano a Rio Grande da Serra (@)
O ALLMS VP: Apucarana a Uvaranas MRS VP: Rio Grande da S b iacab
E ALLMS VP: Roca Sales a Passo Fundo VP. MIO rTT: ? aBerraj :.rarTaplaca a S
: Manoel Feio a Barra do Pirai
O ALLMS/ALL Porto Alegre a Roca Sales e Ramal de Corvo a Estrela MRS VP: Guaiba a Brisamar >.
MRS Ativos - VP: Brisamar a Sider(rgica do Atlantico P9
VP: Rio Grande da Serra a Jundiai . . . —
< - Patio: Ourinhos, Presidente Prudente >
_ ALLMS ACP - Ourinhos ALLMS Trem da Moita Bonita- Parag wn
w VP: Santos a Piagaguera VP: Rubiao Janior a Presidente Epitacio
o MRS VP: Piacaguera a Conceicaozinha ICP Juiz de Fora (PU Além Par
VP: Pereque a Areais Oficina: Recreio(L)
VP: Areais a Final Ramal das Fabricas VP: Trés Rios a Recreio
ALLMP ACP - Jales FCA VP: Recreio a Bardo de Camargo
VP: Votuporanga a Santa Fé do Sul VP: Recreio a Campos dos Goytacazes
ALLMP ACP - Campinas Trem: Ribeiro Junqueira a Recreio
R Trem: Recreio a Abaiba
ALLMO Ativos .
VP: Bauru a Trés Lagoas ALLMP ACP - Jales
FCA VP: Aguai a Bauxita VP: Votuporanga a Santa Fé do Sul
VP: Boa Vista Velha a Km 254 Patio: Piacaguera, Santos
AL VP: Km 254 a Canguera MRS Po'rltee do C{a\nal de Bertioga
VP: Canguera a Evangelista de Souza Oficina: Raiz da Serra (L)
VP: Paratinga a Pereque ALLMP VP: Jundiai a Boa Vista Velha
ALLMN VP: Alto Araguaia a Itiquira VP: Itirapina a Panorama
VP: Itiquira a Rondonépolis FCA Patio: Morro Grande
Patio: Paulinia VP: Visconde de Itaborai a Vitéria/Porto Velho
FCA VP: Boa Vista Nova a Casa Branca MRS CCO Juiz de Fora
VP: Coronel Corréa a Uberaba FCA CCO: Belo Horizonte
ALLMO Ativos VP: Pereque a Evangelista de Souza
VP: Trés Lagoas a Indubrasil VP: Evangelista de Souza a Canguera
Pétio: Araraquara ALL VP: Canguera a Boa Vista Nova
ALLMP VP: Araraquara a Pradopolis VP: Boa Vista Nova a Boa Vista Velha
VP: Pradopolis a Colombia VP: Boa Vista Velha a Itirapina
ALLMP VP: Boa Vista Velha a Itirapina VP: Itirapina a Araraquara
VP: Itapira a Araraquara ggg de Curitib
fes itiba
Patio: Replan © ’un . X
ALLMP VP: Boa Vista Nova a Cnaga ALLMS/ALL VP: Ip_eLo la .P1r:1halz1nho
VP: Paulinia a Replan V'F:: Pmba zon.a.Uvaranas
VP: Recanto a Piracicaba VP It.a 0a a Apial =
VP: Indubrasil a Corumba ABPF Campinas - Jaguaritna
ALLMO . -
VP: Corumba a Ladario Fonte: SUFER/GECOF
VP: Rio Preto Paulista a Marco Inicial
ALLMP Trem: Pimenta Bueno a Votuporanga
Trem: Ecatu a Rio Preto Paulista
ALLMO VP: Bauru a Trés Lagoas
cco
VP: Eng. Costa Lacerda a Pedreira Rio das Velhas
VP: EADI a Itabira ~ .
EFVM Inspecées Eventuais

VP: Piraqueacu a Aracruz
VP: Desembargador Drumond a Fabrica Muro
VP: Tubaréo a Entroncamento Tubarao A Inspecao Eventual é realizada em decorréncia de questionamentos, esclarecimentos ou denlincias fei-

tas por algum 6rgao da Administracdo Publica, concessionaria ou usuarios, tendo em vista a obtencao de

informacgdes para as possiveis decisdes acerca das demandas.

Em 2014, foram realizadas 15 (quinze) inspecdes eventuais, conforme quadro abaixo:
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INSPECOES EVENTUAIS REALIZADAS - 2014

Concessionaria
X Trecho
Inspecionada

Trem do Forré e Trem do Matuto Cabo

TLSA Patios: Cinco Pontas, Edgar Werneck
MRS Patio: Barra Mansa

VP: km 1: 3,787 a km 2: 3,787
EFVM Patio: Picarrao
FCA Patio: Lavras
FCA Patio: Anapolis
FCA Patio: Cachoeira
FCA Oficina: Bhering (L)
MRS Patio: Juiz de Fora Passarelas de JF
FCA Patio: Parque Industrial ATIVOS
FCA Patio: Carmo do Cajuru

VP: km 1: 761,275 a km 2: 763,765
ALLMS VP: Morretes - Antonina

Operacao Assistida - PU SJIRP
ALLMP VP: Sao José Rio Preto a Sao José Rio

Preto

VP: Boa Vista Velha a Sumaré
ALLMP VP: Nova Odessa a Itirapina

ACP - Jales
AEL VP: Votuporanga a Santa Fé do Sul
ALLMP VP: Boa Vista Velha a Itirapina

VP: Itirapina a Araraquara

Fonte: SUFER/GECOF

Processos Administrativos para Apuracao de Irregularidades e Aplicacdo de Penalidades em 2014

a. Notificacdes de Infracao / Autos de Infracao emitidos.

COFER s 132
Fonte: SUFER/GECOF e COFERs

b. Foram emitidas 128 decisdes de Primeira Instancia Administrativa.

c. Foi realizado o levantamento de subsidios para decisdes de segunda instancia (exaradas pelo
Superintendente da area) em 92 processos de aplicacdao de penalidades as concessionarias fer-
roviarias.

d. Foram emitidas na Geréncia de Controle e Fiscalizacdo de Infraestrutura e Servicos de Transpor-
te Ferroviario de Cargas - GECOF o total de 163 Notificagcdes de Aplicacao de Penalidade (NAP),
em 2014.

FISCALIZACAO FINANCEIRA E REGULACAO ECONOMICA

Fiscalizacdo Financeira Ordinaria

A Fiscalizacado Ordinaria é aquela realizada permanentemente seguindo os preceitos do Manual de Fisca-

lizacao Financeira, aprovado por meio da Portaria SUFER n° 14/2014.

E a partir da fiscalizacdo ordinaria que se “atesta a conformidade das empresas reguladas em relacéo as

condicoes avencadas nos editais de licitacao, contratos de outorga e demais normas legais aplicaveis”.
Esta fiscalizacdo é realizada anualmente e tem por base os documentos e informacdes encaminhados

pelas concessionarias ferroviarias.

Sao abertos processos administrativos por cada concessionaria e designado um servidor responsavel pela
conducao da fiscalizacao ao longo de todo o ano. Este servidor, a partir das informacoes prestadas pela
concessionaria em sistemas da ANTT ou a partir de solicitacoes diretas, avalia individualmente os itens

de fiscalizacao, conforme Manual de Fiscalizacdo Financeira.

Como resultado, é possivel identificar provaveis infracdes, apurar irregularidades e propor melhorias,
bem como atestar a regularidade ou nao das outorgas. No ano de 2014 foram abertos treze processos

administrativos de fiscalizacdo ordinaria, abarcando todas as concessionarias ferroviarias.

A partir da fiscalizacao de todos os itens constantes no Manual de Fiscalizacao Financeira, sao emitidos,
nas datas de 31 de maio e 30 de novembro, os Atestados de Regularidade para as concessionarias em
situacao regular ou regular com ressalva. O quadro ao lado apresenta a emissao ou nao dos atestados no

ano de 2014, por concessionaria:

31/05/2014 | 30/11/2014

ALLMO SIM SIM
ALLMN SIM SIM
ALLMP SIM SIM
ALLMS SIM SIM
EFC SIM SIM
EFVM SIM SIM
FCA NAO SIM
FNS SIM SIM
MRS SIM SIM
FTC SIM SIM
TLSA/FTL SIM SIM
FERROESTE SIM SIM
FIOL/VALEC NAO NAO

Inspecées

Trata-se de diligéncias utilizadas para suprir omissoes e lacunas de informacoes, esclarecer dividas ou

apurar fatos que exijam uma vistoria mais detalhada.

Ao longo do ano de 2014, foram realizadas Inspecées em todas as concessionarias ferroviarias, com o
intuito principal de verificar e corrigir falhas nos dados contabeis e financeiros encaminhados pelas
concessionarias ao Sistema de Informacao para Regulacdo Econdomica e Fiscalizacao Financeira - SIREF,
conforme Manual de Contabilidade, reforcando perante os administrados a necessidade de zelar por

estes dados:
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Concessionaria Inspec¢oes

ALLMO 5/05 a 8/05/2014
ALLMN 5/05 a 8/05/2014
ALLMP 5/05 a 8/05/2014
ALLMS 5/05 a 8/05/2014
EFC 26/03 a 28/03/2014
EFVM 26/03 a 28/03/2014
FCA 24/03 a 28/03/2014
FNS 24/03 a 28/03/2014
MRS 10/03 a 14/03/2014
FTC 7/04 a 10/04/2014

TLSA/FTL 19/05 a 22/05/2014
FERROESTE 7/05a9/05/2014
FIOL/VALEC 21/07/2014

Fiscalizacdo Extraordinaria

Visando o cumprimento da determinacao do Tribunal de Contas da Unido (TCU), a Superintendéncia de
Infraestrutura e Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas (SUFER) determinou a realizacao de fiscali-

zacao extraordinaria na Ferrovia Centro Atlantica (FCA).

O objetivo foi apurar a exigibilidade do recolhimento de parcelas de participacdo do poder publico sobre
receitas alternativas porventura decorrentes da atividade de exploracao do Terminal Intermodal locali-

zado na cidade de Pirapora-MG.

Tarifas de Frete Ferroviario

Sao diversos os procedimentos conduzidos em relacdo as tabelas tarifarias, tais como: reajustes, revi-

soes, arbitragens, estudos e fiscalizacao.
Ao longo de 2014, foram conduzidos os processos de reajuste, conforme demonstra a tabela abaixo.

Os reajustes das concessionarias do grupo América Latina Logistica (ALL), da Ferrovia Centro Atlantica
(FCA) e da MRS Logistica foram negados em virtude de estarem, a época, irregulares quanto a clausulas

contratuais e regulamentares da ANTT.

ALLMO 50500.139274/2014-39
ALLMP 50500.139275/2014-83
ALLMS 50500.139273/2014-94
EFC 50500.136602/2014-28 4.436 08/10/2014
EFVM 50500.013601/2014-86 4.435 08/10/2014
FCA 50510.016236/2014-90
FNS 50500.005963/2014-41 4.446 15/10/2014
MRS 50500.253180/2014-71
FTC 50500.178472/2014-37 4.516 24/12/2014

Foram conduzidos e/ou finalizados trés processos administrativos de arbitragem de tarifa, seja entre

usuarios e concessionarias, ou entre duas concessionarias distintas.

Como parte importante da fiscalizacao dos contratos, as tarifas efetivamente cobradas pelas conces-
sionarias sao fiscalizadas, visando o respeito ao teto tarifario, conforme preconizam os Contratos de

Concessao e o Regulamento do Transporte Ferroviario.

A quantidade de notificacdes de infracao emitidas em 2014, bem como as respectivas defesas analisadas,

esta exposta abaixo, por empresa:

Concessionaria Autos de Infracao

FCA 25
MRS 15
Total 40

SIREF

Em 2014, foi dado inicio ao primeiro ciclo de avaliacdo das informagdes encaminhadas pelas concessio-
narias a ANTT, por intermédio do Sistema de Informagao para Regulacao Econdmica e Fiscalizagao Finan-
ceira - SIREF, com o objetivo de identificar as necessidades de correcdes no sistema e/ou de orientacao

as concessionarias quanto a forma de envio das informacoes.

Testes preliminares revelaram incoeréncias entre as informacdes prestadas por concessionarias nos Ba-
lancetes, Relatorios de Centro de Custos e Relatdrio de Composicao do Ativo Fixo, o que motivou a inclu-

sao de itens relacionados a estas ocorréncias no ciclo de inspecoes de 2014.

Como resultado, algumas concessionarias tiveram que efetuar correcdes e proceder a retransmissao de

informacoes prestadas por intermédio do SIREF, a exemplo das ferrovias EFC, EFVM, FCA, FTC e ALLs.

0 estudo serviu também para perceber a oportunidade de melhorias na parametrizacao do sistema SIREF,
fazendo com que este execute novas rotinas de validacao dos documentos encaminhados pelas conces-

sionarias.

Outras Atividades de Fiscalizacdo Financeira e Regulacdo Econémica

Outras atividades sao desenvolvidas, seja recorrentemente ou extraordinariamente, tais como acompa-
nhamento das receitas oriundas dos contratos de concessao (valores recolhidos a titulo de parcelas de
arrendamento e concessao), participacao no desenvolvimento do Sistema de Custos Operacionais Ferro-
viarios - SICOF Il (em pareceria com o Laboratério de Transportes e Logistica - Labtrans, da Universidade
Federal de Santa Catarina), analise de operacdes financeiras das concessionarias e analises de alteracoes

societarias.

Também em 2014 iniciou-se o processo de negociacao de alteracao da metodologia de apuracao do preco
de transferéncia, que enseja mudancas ou substituicao do Primeiro Termo Aditivo ao Termo de Compro-
misso firmado entre a Vale S.A. e a ANTT. As negociacdes permanecem, com o fito de construir aditivo ao

Termo de Compromisso que atenda os objetivos das partes.

Vi

()]
o
=z
(@)
m
W
wn
o
m
wn
Ll
m
A
A
o
=
>
Z
>
7




TRANSPORTE DE
- TRC

CARGAS

7107 LLNV TVNNV ORHOLV13Y




N

v
o
N
-
-
Z
<
—
<
>
s
<
O
o
o
<
-
Ll
o

A partir de 2014 foi alterado o indicador até entao utilizado para o acompanhamento das acoes de fisca-
lizacdo com a finalidade de evitar possiveis distor¢cdes na mensuracao das fiscalizacées de Combinagoes
Veiculares de Cargas (CVC’s), que sao compostas por mais de um veiculo.

Nesse sentido, passou a ser utilizado o indicador “Viagens Fiscalizadas” em substituicdo ao indicador

“Veiculos Fiscalizados”.

A seguir, os dados das fiscalizacoes de Transporte Rodoviario de Cargas (TRC) sao apresentados de forma

segmentada por Servico e Coordenacao de Fiscalizacao (COFIS).

Resumo das Fiscalizacdes do TRC

Transporte Rodoviario de Cargas - Viagens fiscalizadas

CONSOLIDADO

COFIS Meta Executado Autos Lavrados % Executado
URBA 1.000 872 339 87,20
URCE 4.600 6.553 883 142,46
URCN 4.052 7.175 956 177,07
URMA 6.100 10.156 3.021 166,49
URMG 1.450.951 2.671.412 25.266 184,11
URPE 1.000 2 - 0,20
URRJ 4.044.731 5.322.381 84.623 131,59
URRS 2.673.629 3.926.880 53.264 146,87
URSP 4.084.022 5.691.612 48.272 139,36

12.270.085 17.637.043 216.624 143,74

Fonte: Unidades Regionais

Como se pode observar, foram realizadas 17.637.043 fiscalizages no servico de Transporte Rodoviario de
Cargas, no ano de 2014. O resultado obtido representa execucao de 143,74% da meta para o periodo de
12.270.085. A partir dessas acoes de fiscalizacao foram lavrados 216.624 autos de infracao.

Destaque-se a realizacao da Operacéo Safra 2014, nos meses de fevereiro, marco e abril em apoio a Se-
cretaria Especial de Portos (SEP), com o objetivo de contribuir para a chegada programada de veiculos
de transporte rodoviario de cargas, com énfase no escoamento da producdo de graos para o Porto de
Santos. Definiram-se 5 pontos de fiscalizacao (Frutal/MG, Itiquira/MT, Alto Araguaia/MT, Paranaiba/MS
e Igarapava/SP), nos quais foram realizadas 14.550 fiscalizacdes e lavrados 1.165 autos de infracdo. E
importante ressaltar que a intensificacao das fiscalizacées da ANTT contribuiu para o aumento do per-
centual de veiculos agendados para descarga no Porto de Santos, que era de 50% no inicio da operacao e

cresceu para 95% apos 45 dias de operacoes.

Excesso de Peso (EP)

A fiscalizacao do excesso de peso representa ferramenta potencial para preservacao das condicoes estru-
turais das rodovias federais concedidas, além de contribuir fortemente para o acréscimo da seguranca
de transito.

Transporte Rodoviario de Cargas - Viagens fiscalizadas

COFIS Meta Executado LQL:EZZS % Executado
URBA - - - 0,00
URCE - - - 0,00
URCN - - - 0,00
URMA - - - 0,00
URMG 1.445.311 2.661.734 21.741 184,16
URPE - - - 0,00
URRJ 4.025.381 5.299.429 74.912 131,65
URRS 2.634.999 3.888.770 49.113 147,58
URSP 4.066.246 5.655.351 40.868 139,08

12.171.937 17.505.284 186.634 143,82

Fonte: Unidades Regionais

Para definicao das metas e mensuracao das fiscalizacoes em 2014 foram consideradas apenas as balancas
seletivas, de forma diferente de 2013 quando eram consideradas as balancas seletivas e de precisao, fato

que explica o aumento mais conservador de 3,00% das metas de um ano para outro.

A dificuldade de definicdo das metas para a pesagem veicular reside na existéncia de variaveis nao con-
troladas pela Agéncia que impactam o trafego de caminhdes e 6nibus que passam pelas balancas, bem
como as limitacdes de informacdes sobre as paralizacdes dos Postos de Pesagem de Veiculos (PPV’s) para

manutencao, além de outras restricoes operacionais que possam vir a ocorrer.

Registro Nacional do Transportador Rodoviario de Cargas - RNTRC

Ao final de 2014, encontravam-se regularmente inscritos no RNTRC 1.017.627 transportadores, sendo que
desse numero, 848.772 sao relativos a profissionais auténomos, 168.450 empresas e 405 cooperativas,
com uma frota total de 2.239.158 veiculos.

A saber, para exercer a atividade econémica de Transporte Rodoviario de Cargas, faz-se necessaria a

prévia inscricdo do interessado no Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Carga - RNTRC.

Pagamento Eletronico de Frete - PEF

0 Pagamento Eletronico de Frete (PEF) visa formalizar o relacionamento entre os contratantes do servico
de transporte e os transportadores rodoviarios de cargas, tendo como foco os transportadores auténomos,
as empresas de transporte rodoviario com até trés veiculos e as cooperativas cadastradas no RNTRC. Em
2014, 21 empresas estavam habilitadas como administradoras de meios de Pagamento Eletronico de Fre-

te. Quanto as operacdes de transporte, 6.402.659 foram cadastradas entre janeiro e dezembro de 2014.

Vale Pedagio

Com relagao ao fornecimento do Vale-Pedagio obrigatério, ao final de 2014, cinco empresas estao habili-
tadas a fornecer os modelos, que devem ser aceitos em todas as pracas de pedagio.
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Transporte Rodoviario de Cargas (TRC) - Viagens fiscalizadas

RNTRC + PEF + VP

COFIS Meta Executado Auto;":._?l\z/{:ados Lgll:;czisos Li;t:‘/t::cc’isos % Executado
PEF VP

URBA 1.000 872 228 111 - 87,20
URCE 4.600 6.547 660 213 - 142,33
URCN 3.500 5.824 778 99 14 166,40
URMA 6.100 10.014 2.305 500 - 164,16
URMG 5.640 9.619 2.315 544 505 170,55
URPE 1.000 2 - - - 0,20
URRJ 17.850 20.799 7.177 235 1.167 116,52
URRS 23.000 21.129 1.838 387 193 91,87
URSP 16.336 32.281 4.066 197,61

79.026 | 107.087 19.367 2.878 2.829 135,51

Fonte: Unidades Regionais

A Operacao Safra, que nao havia sido prevista no Plano Anual de Fiscalizacao (PAF), visto que a demanda
para participacao da ANTT so ocorreu apds sua aprovacgao, teve forte influéncia para superagao das me-
tas, especialmente das Unidades Regionais envolvidas na operacao.

Transporte Rodoviario Internacional de Cargas (TRIC)

Transporte Rodoviario de Cargas - Viagens fiscalizadas

TRIC
COFIS
Meta Executado Autos Lavrados % Executado

URBA - - - 0,00
URCE - - - 0,00
URCN 552 1.307 36 236,78
URMA - - - 0,00
URMG - 8 5 0,00
URPE - - - 0,00
URRJ - - - 0,00
URRS 14.880 15.859 1.395 106,58
URSP 1.440 3.024 198 210,00

16.872 | 20.198 1.634 119,71

Fonte: Unidades Regionais

A modalidade de Transporte Rodoviario Internacional de Cargas - TRIC é operada com base no Acordo
sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT) de que trata o Decreto n° 99.704, de 20 de novembro de
1990, em que foram definidas as normas para execucao do servico.

Em 2014, foram concedidas a empresas brasileiras 177 habilitacoes e 194 renovacdes e, a empresas

estrangeiras, 123 habilitacées e 50 renovacdes. Ao final, eram 617 empresas brasileiras autorizadas a
transportar para territorio estrangeiro e 1.281 empresas estrangeiras autorizadas a transportar para o
Brasil, totalizando 47.543 veiculos brasileiros e 49.227 veiculos estrangeiros.

Para o TRIC foram estabelecidas metas apenas para as Unidades Regionais com estados que possuem
fronteira com outros paises. O resultado das fiscalizagdes demonstra que as metas foram alcancadas
conforme esperado.

Transporte Rodoviario de Produtos Perigosos (TRPP)

Em 2014, foram fiscalizados 4.474 veiculos quando da prestacao do Transporte Rodoviario de Produtos
Perigosos - TRPP. A fiscalizacado compete a ANTT, sem prejuizo das autoridades com circunscricao sobre a
via por onde transitar o transportador, e pode ocorrer em todo o territorio nacional.

Transporte Rodoviario de Cargas - Viagens fiscalizadas

TRPP
COFIS
Meta Executado Autos Lavrados % Executado

URBA - 5 - 0,00
URCE - 6 10 0,00
URCN - 44 29 0,00
URMA - 142 216 0,00
URMG - 51 156 0,00
URPE - - - 0,00
URRJ 1.500 2.153 1.132 143,53
URRS 750 1.122 338 149,60
URSP 1.401 0,00

2.250 4.474 3.282 198,84

Fonte: Unidades Regionais

Ao ser elaborado ao final de 2013, o PAF considerou o cenario existente a época, que apontava para uma
quantidade limitada de fiscais capacitados para executar esta modalidade de fiscalizacao, a qual deman-
da conhecimentos bem especificos. Dessa maneira, dado que os fiscais capacitados estavam concentra-
dos em duas Unidades Regionais (UR’s), foram estabelecidas metas somente para a Unidade Regional do
Rio de Janeiro (URRJ) e Unidade Regional do Rio Grande do Sul (URRS).

Ocorre que ao longo de 2014 foram capacitadas outras turmas para a fiscalizacao do TRPP, cujo treina-
mento foi composto por uma parte teorica (com utilizacao de ferramentas de ensino a distancia) e uma
parte pratica. Assim, a partir de 2015, todas as UR’s estarao aptas a atuar nesse segmento de fiscalizacao.

Em relacao a meta de fiscalizacao prevista para a URRJ em 2014, contata-se que ela foi executada sem
dificuldades. Observou-se, inclusive, que a execucao superou a meta, o que pode ser explicado pelo
aumento do nimero de servidores capacitados, assim como pela realizacao da parte pratica de um curso
de capacitacao em Itatiaia/RJ.

Quanto a URRS, também se observa que o previsto para o ano de 2014 foi executado sem dificuldades. A
semelhanca da URRJ, foram realizadas atividades durante todo o ano, ocorrendo inclusive um acréscimo
no numero de fiscalizacdes no segundo semestre em funcado, principalmente, da intensificacao da fisca-
lizacao do TRIC e TRIIP nos Postos de Fiscalizacao de Fronteira de Foz do Iguagu/PR e Uruguaiana/RS.
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CLASSIFICAGCAO DOS SERVICOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

Os servicos de transporte de passageiros sao classificados conforme esquema a seguir:

Transporte Ferroviario de Passageiros

|
Trens Comemorativos

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros

Transporte Regular Transporte Fretado

| |

TRANSPORTE REGULAR RODOVIARIO INTERESTADUAL DE PASSAGEIROS

As informacdes apresentadas referem-se a demanda do transporte interestadual de passageiros por meio

rodoviario, seja ele semiurbano ou de longa distancia.

Moadificacdo e alteracdo Operacional de Servicos Regulares

Os prestadores de servicos de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros sob
regime regular podem solicitar modificacoes dos servicos por eles prestados ao ente regulador, consubs-

tanciado em duas modalidades: modificacao do servico strictu sensu e alteracao operacional do servico.

As modificacdes dependem de aprovacao prévia e expressa da ANTT, baseada em aspectos técnicos e

mercadologicos.

Ja as alteragdes operacionais dos servicos sdo livres ao prestador, desde que haja comunicacdo a ANTT

com antecedéncia minima de 15 dias da efetiva alteracao e atendam as normas.

Em 2014 foram analisadas 810 (oitocentos e dez) modificacoes de servicos, conforme tabela a seguir:

Modificacbes/Alteracées Operacionais Servicos - Por Tipo

Tipo Acéo Mai |Jun | Jul |Ago |Set |Out |Nov |Dez ‘Total
13 15 40 8

Quadro de
Horarios

15 16 13 19 9 2 7 30 187

Servico
Diferenciado

Alteracées

Alteracao de
ponto de apoio 22 21 16 27 10 24 11 15 11 5 10 7 179
e parada

Alteracao de

NP 3 1 1 1 1 5 12
itinerario
Implantacao 2 1 ) 1 21 27
de Linha
Implantacdo 53 4 7T T e T R -
de Secao
Paralisacao de
- . 1 2 3 3 6 5 3 9 3 3 3 1
] Servico
0
O
S
£ Reducao de
E Frequéncia 10 6 7 5 13 29 24 33 31 15 5 14 192
Minima
Supressao de
Linha / Secao 4 3 3 1 6 2 19
Terminal
Adicional 4 2 2 ! 9
Operagdo 1 0 18 12 17 9 4 2 5 - 10 9
simultanea

Subtotal por Més | 80 | 49 84 59 | 98 | 69 | 84| 56| 35 27| 95810

Fonte: SUPAS, GERPA, Sistema de Gerenciamento de Permissées - SGP, 2014

Utilizacio de Onibus de Terceiros - Resolucdes n°. 870/2005 e 1417/2006

Utilizacao de Onibus de Terceiros

Trata-se de utilizacdo de 6nibus de outras empresas Més Indeferimento

nos servicos regulares, sejam de permissionarias, Janeiro 9 1
autorizatarias especiais, fretamento e turismo, que Fevereiro 4 1
estejam regularizados junto a ANTT nas hipoteses Marco 25 2
constantes do art. 2° da Resolucdo n° 1.417/2006, Abril 19 2
devendo o requerimento ser instruido com a docu- Maio 22 3
mentacéo exigida no art. 3° da citada legislacao. Junho 23
. . . Julho 12 3

0 quantitativo de pleitos analisados consta na tabela

Agosto 7 2
ao lado:

Setembro 15 2

Outubro 14

Novembro 46 1

Dezembro 77 1

Fonte: SUPAS, GERPA, 2014.
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Tarifa Promocional - Resolucdo n° 1928/2007

Consiste na possibilidade de reduzir valor da tarifa pelas empresas permissionarias/autorizatarias em

funcao das caracteristicas técnicas e dos custos especificos provenientes do atendimento aos usuarios.

Foram requeridos e cadastrados 33.419 (trinta e trés mil, quatrocentos e dezenove) pedidos sobre tarifa

promocional, como demonstra tabela a seguir.

Solicitacdo/Cancelamento de Tarifa Promocional - Via SGP

KGO e o i St 0s o b o

Tarifa
Promocional 1,611 1.542 985 1.342 1.634 2.937 3.684 8.263 3.847 2.504 1.237 3.833 33.419
(via SGP)

Fonte: SUPAS, GERPA, SGP-FROTA, 2014.

Transferéncia de Servicos - Resolucées n°. 1445/2006 e n°. 3076/2009

A Resolucdo ANTT n° 3.076/09 estabelece os critérios e procedimentos para a transferéncia de servicos

operados por empresas que possuem autorizacao sob regime especial.

Ao longo de 2014 foi autorizada a transferéncia de 9 (nove) servicos.

Cadastramento do Servico de Transporte Regular

1.  Ativacdo de Frota - Resolucdo n°. 839/2005:

Trata-se de procedimento de cadastramento, em que as empresas prestadoras de servicos sao responsa-
veis pelo cadastramento de seus 6nibus, no SGP, via internet, e, posteriormente, encaminham copias do
Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculos - CRLY, assim como do seguro de responsabilidade
civil, para ativacao da empresa. As empresas somente podem operar seus veiculos apos a “ativacao” no

sistema.

Na tabela a seguir sao apresentados os quantitativos de onibus ativos e pendentes de ativacao nos ser-

vicos regulares.

Frota de Onibus Ativos e Pendentes
de Ativacao

MES SITUAGAO NUMERO DE VEICULOS

Ativo 17.214

Jan
Pendente de Ativacao 1.715
Ativo 16.963

Fev
Pendente de Ativacao 1.985
Ativo 16.889

Mar
Pendente de Ativacao 2.018
Ativo 17.056

Abr
Pendente de Ativacéo 1.836

Ativo 17.047
Mai
Pendente de Ativacao 1.913
Ativo 17.005
Jun
Pendente de Ativacao 1.887
Ativo 17.157
Jul
Pendente de Ativacao 1.946
Ativo 17.237
Ago
Pendente de Ativacao 1.911
Ativo 17.688
Set
Pendente de Ativacao 1.720
Ativo 17.449
Out
Pendente de Ativacao 1.972
Ativo 17.466
Nov
Pendente de Ativacao 1.954
Ativo 17.406
Dez
Pendente de Ativacao 1.999

Fonte: SUPAS, GERPA, SGP-FROTA, 2014

2. Cadastro de Motoristas - Resolugcdo n°. 1971/2007:

Conforme disciplina a Lei n° 9.503/07 (Cddigo de Transito Brasileiro), € obrigatorio o cadastramento dos

motoristas de empresa e o encaminhamento da certidao criminal federal e estadual de cada um.

Nas tabelas a seguir sao apresentados dados relativos a quantidade de motoristas ativos, demitidos e

pendentes de ativacao no periodo.

Motoristas Ativos, Demitidos e Pendentes de Ativacéo.

Jan

29.301 39.951 5.353
Fev 29.485 40.588 5.401
Mar 29.757 41.222 5.523
Abr 30.047 41.856 5.588
Mai 30.443 42.687 5.713
Jun 30.994 43.624 5.855
Jul 31.559 44.114 5.965
Ago 32.080 44.606 6.146
Set 32.633 45.113 6.371
Out 32.748 45.260 6.483
Nov 33.760 45.891 6.631
Dez 34.928 46.289 6.798

Fonte: SUPAS, GERPA, Sistema de Motoristas - SISMOT, 2014.
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Conforme disposicoes da Resolucdo ANTT n° 1.971/2007, as permissionarias e autorizatarias somente

poderao usar servicos de condutores devidamente cadastrados e na condicao de “ativo”.

3. Empresas e Servicos Regulares por Tipo de Servico:

Na tabela a seguir sdao apresentadas as empresas autorizatarias especiais de servicos regulares de trans-

porte rodoviario de passageiros por tipo.

Empresas e Servicos Regulares por Tipo de Servico - 2014

Discriminacao J

o | ror | o S ou | v | om |
Empresas Permissionarias e

P - 267 266 265 269 265 266 265 266 266 266 265 265
Autorizatarias Especiais’
Servigos Regulares Ativos2? 2.769 2.761 2.768 2.821 2.791 2.773 2.776 2.770 2.776 2.748 2.761 2.762
Basicos? 1.825 1.819 1.822 1.873 1.854 1.840 1.838 1.833 1.838 1.822 1.814 1.800
Complementares* 501 497 497 497 496 494 492 491 491 487 488 488
Diferenciados® 443 445 449 451 441 439 446 446 447 439 459 474

Fonte: SUPAS, GERPA, Sistema de Gerenciamento de Permissées - SGP, 2014.

1 Inclui empresas permissiondrias, autorizatdrias especiais e por autorizagdo judicial. Entenda-se por Autorizatdrias aquelas que operam sob regime de fretamento e Autorizatdrias
Especiais para a prestagdo dos servicos regulares de transporte rodovidrio interestadual de passageiros, com extensdo superior a 75 km, conforme as Resolugdes 2868 e 2869 e
suas alteragoes.

2 Inclui servigos autorizados por decisdo judicial.

3 Servicos inicialmente outorgados, 36 permissiondrias e as demais autorizatdrias especiais ou por autorizagdo judicial.

4 Servicos complementares sdo aqueles modificados e autorizados durante a vigénciado Regulamento aprovado pelo Decreto n° 92.353/86, ou legislagdo anterior, que estejam
vinculados a servigos bdsicos.

5 Servigos diferenciados so aqueles vinculados a uma linha base ou complementar, cuja oferta é prerrogativa do transportador e explorado com equipamentos de caracteristicas
especiais para atendimento de demandas especificas.

Reajuste das Tarifas do Transporte Rodoviério de Passageiros - Resolucdes n°. 1627/2006 e 2130/2007

Atualmente, tanto os servicos de longa distancia quanto do semiurbano sao reajustados por meio de for-
mulas paramétricas que consideram os custos operacionais dos dois servigos. As formulas contém indices
de preco estabelecidos pela Fundacao Getllio Vargas, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica e

Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis.

No ano de 2014, para o servico de longa distancia, o reajuste foi de 4,792% aplicado a partir de 1° de
julho de 2014, conforme Resolucao ANTT n°® 4.351/2014. Para o servico semiurbano nao ocorreu reajuste
em 2014.

Outras Atividades Relacionadas ao Transporte Rodoviario Interestadual de Passageiros

1. Indenizagdo as Empresas do Transporte Rodoviario Interestadual Semiurbano de Passageiros:

A Indenizacao Financeira a Empresas de Transporte Semiurbano de Passageiros entre o Distrito Federal
e Municipios do seu Entorno foi criada por meio da Medida Provisoria N° 654, de 12/08/14, que abriu
crédito extraordinario no montante de RS 17.427.746,00, objetivando o ressarcimento as operadoras dos
servicos de transporte rodoviario coletivo regular interestadual de passageiros, de caracteristica urbana,
que ligam o Distrito Federal aos municipios pertencentes a Regiao Integrada de Desenvolvimento do Dis-

trito Federal e Entorno localizados no Estado de Goias.

0 intuito do ressarcimento foi cobrir a diferenca a menor entre o valor monetario da tarifa de remune-
racao da prestacao do servico e a tarifa cobrada do usuario, referente ao déficit apurado no periodo de
1° de agosto de 2013 e a 31 de julho de 2014.

A Agéncia publicou a Resolucao n° 4.444 de 06 de outubro de 2014, Para estabelecer os procedimentos

para pagamento da indenizacao as empresas que prestaram servicos de transporte rodoviario interesta-

dual semiurbano de passageiros entre o Distrito Federal e seu entorno.

Os calculos das indenizacoes devidas conforme a Resolucdo ANTT n° 4.444/14, referentes as perdas pelo

nao reajuste do periodo de 1°/08/13 a 31/07/14, sao apresentados a seguir por empresa beneficiada.

Indenizacdes realizadas em 2014
(Resolucao ANTT N° 4.444/2014 - Referente ao periodo de 1°/08/2013 a 31/07/2014)

_ Processo Valor Indenizagéo

Taguatur - Taguatinga Transporte e Turismo Ltda 50500.148438/2014-19 4.266.146,13
Viagao Anapolina Ltda 50500.148094/2014-48 3.720.137,37
Vialuz - Viagao Luziania Ltda 50500.148087/2014-46 1.021.370,13
Auto Viacdo Goianésia Ltda 50500.179045/2014-57 935.426,70
Kandango Transporte e Turismo Ltda (Catedral Turismo) 50500.160705/2014-26 521.515,37
Utb Unido Transporte Brasilia Ltda 50500.186948-2014-94 1.063.682,85
Santa Izabel - Transportes e Turismo Ltda 50500.185016/2014-24 23.827,82
Mais X Turismo 50500.196933/2014-26 69.002,67
Rapido Planaltina 50500.196829/2014-40 70.655,06
Empresa Santo Antonio Transporte e Turismo Ltda 50500.196826/2014-14 577.790,70

Fonte: SUPAS

Coleta de Dados Operacionais - Resolucao n°. 3524/10

De acordo com a Resolucdo ANTT n° 3524/10 as empresas devem enviar a ANTT os Dados de Desempenho
Operacional e dos Balancetes Analiticos Mensais. A ANTT disponibiliza, via web, o sistema SISDAP para
que as empresas acessem e informem os dados solicitados. Dentre as informacdes prestadas constam

aquelas referentes ao atendimento do deficiente fisico e do idoso.

Na tabela a seguir consta o nUmero de empresas operadoras que enviaram os dados nos prazos previstos

na legislacao.

Coleta de Dados Operacionais

Numero de Empresas que
Prestaram Informacdes

Acbes em 2014

Coleta de Dados Operacionais 1° trimestre 163
Coleta de Dados Operacionais 2° trimestre 162
Coleta de Dados Operacionais 3° trimestre 170
Coleta de Dados Operacionais 4° trimestre 164

Fonte: SUPAS, GERPA, Dados SISDAP, 2014.

Para as empresas que nao apresentam os dados no prazo estipulado, é solicitada a fiscalizacdo que rea-

lize a autuacao das empresas inadimplentes.
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TRANSPORTE RODOVIARIO INTERNACIONAL DE PASSAGEIROS

Temporada Turistica

Os servicos de temporada turistica internacional visam suprir um aumento de demanda em certas épocas
do ano (alta temporada). Sao divididos em duas categorias: permanente e nao permanente. Atualmente,
a temporada turistica permanente esta acordada entre Brasil e a Argentina e entre o Brasil e o Uruguai

ja a temporada turistica ndo permanente entre Brasil e a Argentina.

0 servico de temporada turistica permanente é aquele criado e acordado entre os paises para atender
a demanda em secdo de uma linha internacional ja existente. Este servico, no Brasil, é realizado ne-
cessariamente pela empresa que opera a linha originaria. Atualmente ha 8 (oito) servicos de temporada
turistica permanente acordados com a Argentina e 2 (dois) com o Uruguai. Vale registrar que nao ha

obrigatoriedade na prestacao destes servicos visto que sdo operados de acordo com a demanda.

A seguir, o quadro com descricao dos procedimentos relativos ao transporte internacional, bem como o

quantitativo realizado.

Tabela Resumo dos Procedimentos
Relativos ao Transporte Internacional

ACOES TOTAL

Expedicdo/Renovacdo de Licencgas Originarias 43
Expedicdo/Renovacdo de Licencas Complementares 5
Habilitacdo de frota de veiculos que exploram servicos 18
regulares internacionais
Modificagao de servicos 13
Temporada permanente 5
Temporada turistica ndo permanente 2
Atividades Diversas 451
TOTAL 537

Fonte: SUPAS, GERPA 2014.

TRANSPORTE FERROVIARIO DE PASSAGEIROS

Transporte Regular Ferroviario de Passageiros

Atualmente, existem trés trechos na malha federal concedida, onde sdo prestados os servicos de
transporte de passageiros de carater regular: a Estrada de Ferro Vitdria a Minas - EFVM, entre os Estados
do Espirito Santo e Minas Gerais; a Estrada de Ferro Carajas - EFC, que percorre os Estados do Para
e Maranhao, ambos os servicos estdao sob a responsabilidade da concessionaria VALE S.A; e o trecho
Curitiba/Morretes/Paranagua, no Estado do Parana, sob a responsabilidade da concessionaria Serra Verde

Express Ltda.

Servicos de Transporte Ferroviario de Passageiros

EXTENSAO
TRECHO CONCESSIONARIA OUTORGA

Parauapebas/S&o Luis - Estrada de ST Companhia Vale do Decreto de
Ferro Carajas - EFC Rio Doce - CVRD 27/06/1997
Vitéria/Belo Horizonte - Estrada de ES/MG 664 Companhia Vale do Decreto de
Ferro Vitoria-Minas - EFVM Rio Doce - CVRD 27/06/1997
Curitiba/ Morretes/ Paranagué PR 110 Serra Verde Express | pocotucao 1.884/2007

Ltda.

Fonte: ANTT, Passageiros, Ferrovidrio, Trens Regionais
Fonte: Dados informados pelas empresas

Trens Regulares (Passageiros Transportados) - 2014

EMPRESA TRECHO TOTAL ANO

Parauapebas/Sao Luis - EFC 301.871

VALE
Vitéria/Belo Horizonte - EFVM 958.160
Serra Verde Express Curitiba - Morretes - Paranagua 143.130

Ltda.

TOTAL 1.817.448

Fonte: Dados informados pelas empresas

Convénio de Delegacao da Estrada de Ferro do Corcovado para o Instituto Chico Mendes de Biodiver-
sidade - ICMBio

Desde 1984, e por meio de sucessivos contratos, a prestacao de servicos de transporte ferroviario de
passageiros na Estrada de Ferro do Corcovado esteve arrendada pela Secretaria de Patrimonio da Uniao
- SPU a empresa Esfeco Administracao Ltda., com término do arrendamento original ocorrido em novem-

bro de 2013.

Ressalta-se que, em 10/1/2013, a SPU entregou a area da Unido na Unidade de Conservacao de Uso Sus-
tentavel Parque Nacional da Tijuca ao Ministério do Meio Ambiente - MMA, representado pelo Instituto
Chico Mendes de Conservacéo da Biodiversidade - ICMBio. Assim, esse instituto passou a ter o dominio da

area onde esta situada a Estrada de Ferro do Corcovado.

Tendo em vista o término do contrato da Esfeco Administracdo Ltda., o ICMBio, em julho de 2013, solici-
tou orientacdes sobre os requisitos técnicos necessarios, bem como a autorizacdo da ANTT, para realizar

a transferéncia da operacao ferroviaria a terceiros.

Procedidas as analises técnicas e juridicas, em 30 de abril de 2014, nos termos da Resolucdao ANTT n°
4.326, publicada no D.0.U em 6 de maio de 2014, foi autorizada a celebracao de Convénio entre a Agén-
cia e o ICMBio para delegacao da prestacao de servico de transporte ferroviario de passageiros na Estrada

de Ferro do Corcovado.

0 Convénio de Delegacao n° 01/2014, estipulando os direitos e obrigacdes das duas instituicoes, foi assi-

nado em 2 de maio de 2014 e seu extrato publicado, no D.0.U, no dia 8 do mesmo més.
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Autorizacdo para Operacao de Trens Turisticos e Comemorativos - Resolucdo n°. 359 de 2003

Trata-se de autorizacdo para o transporte ferroviario nao regular e eventual de passageiros, com
finalidade turistica ou comemorativa, em que a empresa interessada solicita a operagdo do servico,
mediante apresentacao de requerimento acompanhado da documentacao especificada na Resolucao n°.
359/2003.

Foram emitidas em 2014, 4 Portarias autorizando a operacao de trens comemorativos, e 1 Resolucao

autorizando a operacao de trem turistico, conforme tabela abaixo.

AUTORIZAGAO PARA TREM COMEMORATIVO / TURISTICO - 2014

PORTARIA /
n PROCESSO TRECHO . EXTENSAO REQUERENTE /DETENTORA DA VIA RESOLUg:;)A

50515.010193/2014-99 Sé&o José do Rio Preto - 10,5 km Prefeitura de Sao José do  ALLMP - América Latina 178 20/03/14
Trem Comemorativo Engenheiro Schmitt Rio Preto Logistica Malha Paulista
50500.039125/2014-71  Patio da Oficina de Edgard CBTU/STU- Transnordestina
2 Trem Comemorativo Werneck - Estacao Cabo PE 33 km REC/METROREC Logistica S.A. - FTL 230 29/05/14
3 50500.041251/2014-95 | (. i2 Grande - Galante |  PB 25 km CBTU/STU-JOP TITEIENOIESTE) 317 11/06/14

Trem Comemorativo Logistica S.A. - FTL

50500.130535/2014-55

Trem Turistico

50500.225865/2014-28
Trem Comemorativo

Ouro Preto e Mariana

Livramento - Palomas

MG

RS

18 km

21 km

VALE S.A.

Associagao Brasileira de

Preservacao Ferroviaria -
Regional Santa Catarina -

DNIT

América Latina
Logistica Malha Sul S.A.

4.433

686

30/09/14

16/12/14

ABPF/SC

TRANSPORTE RODOVIARIO FRETADO INTERESTADUAL E INTERNACIONAL DE
PASSAGEIROS

O transporte fretado de passageiros compreende servicos prestados por empresas credenciadas, em
circuito fechado, sem implicar o estabelecimento de servicos regulares e sem venda de bilhete de
passagens. Também ¢é obrigatoria a relacao de passageiros transportados e a emissao de nota fiscal, por

viagem, com a devida autorizacdo prévia da ANTT.

A prestacao dos servicos sob regime de fretamento atende o segmento interestadual e internacional,
sendo denominado no Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT) de transporte ocasional.

Esses servicos sao regulados pela Resolucao ANTT n°® 1.166, de 05/10/2005.

Para os servicos internacionais, também sao observados os Tratados, as Convencdes e os Acordos

Internacionais, dos quais seja signatario o Brasil, bem como as demais legislacdes pertinentes.

Cabe a ANTT habilitar a prestacdo do servico de transporte rodoviario interestadual e internacional
de passageiros realizado em regime de fretamento sob as formas eventual e continuo, bem como a

prestacao do servico regular.

O fretamento eventual sdo os servicos prestados em carater ocasional. Ja o servico de fretamento
continuo é caracterizado por meio de contrato firmado, para viagens por periodo determinado, em circuito
fechado (ida e volta), com itinerario, quantidade de viagens, frequéncia e horarios pré-estabelecidos e

relacao fechada de passageiros.

O Fretamento continuo é destinado exclusivamente as seguintes situacoes: empresas, associacoes,

instituicoes de ensino ou agremiacdes estudantis, legalmente constituidas, para o transporte de seus

empregados, alunos, professores ou associados; e entidades do poder publico, quando nao transporta

pessoas em veiculos proprios.

Autorizacoes para Prestacao de Servico Fretado

De acordo com a Resolucao ANTT n° 1.166/2005 a autorizacao para a prestacao dos servicos sob o regime
de fretamento é concedida por Resolucao da Diretoria da ANTT e emissao do Certificado de Registro para
Fretamento - CRF.

E realizada toda a analise da documentacio necessaria a emissao da autorizacdo para a prestacao dos
servicos rodoviarios internacionais e interestaduais de passageiros sob o regime de fretamento das

empresas nacionais que o requeiram e atendam aos requisitos exigidos.
Em 2014, foram analisados 11.218 processos, sendo 1.597 relativos a novas emissoes de CRF.

Foi identificado um pico no més de julho na quantidade de solicitacdes, mantendo-se no restante do ano

uma média de mil processos, conforme observado no grafico abaixo:

Processos de CRF Analisados

1.200

/\/
1.000 TN 1.081

1.0361-0634 031
o3 . 964

goo 93
827\/81 875 \/

600 739 726

400

200

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

A quantidade de processos analisados anualmente tem crescido consideravelmente, principalmente
em razao das atualizagcdes necessarias nos processos ja existentes e do envio documentacéo incorreta
gerando uma grande quantidade de pendéncias que necessitam de uma reanalise. Também é observado
que ha uma clara sazonalidade bienal na quantidade de processos novos, em funcao do prazo de validade
do CRF.
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Processos de CRF Analisados
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

Foram emitidos 1.597 Certificados de Registro para Fretamento - CRF definitivos, com validade de 2
(dois) anos, para empresas que tiveram suas solicitacoes de cadastramento ou recadastramento apro-
vadas para prestacao de servicos de transporte fretado de passageiros, por meio das Resolucdes abaixo

identificadas:

RESOLUCOES QUE AUTORIZARAM A EMISSAO DE CRF (2014)

4.272 de 05/02/2014 13/02/2014 174
4.302 de 03/04/2014 04/04/2014 109
4.357 de 15/07/2014 17/07/2014 437
4.370 de 14/08/2014 21/08/2014 127
4.404 de 02/09/2014 08/09/2014 142
4.449 de 21/10/2014 23/10/2014 137
4.492 de 19/11/2014 24/11/2014 233
4.525 de 19/12/2014 24/12/2014 238

Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

Em 31 de dezembro de 2014, havia 3.719 empresas autorizadas (detentoras de CRF) a prestar servicos

fretados de passageiros, por segmento de servico, conforme grafico a seguir:

Empresas Autorizadas por Segmento - 2014

u INTERESTADUAL
(exclusivamente)

INTERNACIONAL
(exclusivamente)

u INTERNACIONAL E
INTERESTADUAL

Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

Frota do Servico Fretado

A Resolucdo ANTT n° 1.166/2005 exige das empresas prestadoras de servicos o cadastro de sua frota. E
analisada a documentacao encaminhada para o cadastro dos veiculos de forma a garantir o atendimento
aos requisitos exigidos, principalmente no tocante a seguranca verificada pelo Laudo de Inspecdo Técnica

Veicular.

A frota cadastrada em 31/12/2014 correspondia a 25.205 veiculos, sendo que a maioria das empresas
possui apenas dois veiculos. Considerando que a frota é um indicador do porte, pode-se inferir que o se-
tor é majoritariamente representado por empresas de pequeno porte, mais de 70% das empresas (2.639)

possuem até 5 (cinco) veiculos e juntas elas controlam mais de 30% da frota cadastrada (7.787 veiculos).

Quantidade de Empresas X Numero de Veiculos -
2014

Qtde. Empresas
o
o
o

204 167

48173703
'.5442424029 26 17 13 27 26 9

L E R ERE N AN RN N NN R
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<
Qtde. Veiculos &

6(‘,/5)
)

Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.
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O perfil da frota cadastrada é representado com cerca de 38% da frota (9.795 veiculos) com veiculos com
idade de até 5 (cinco) anos. A distribuicao espacial dos veiculos é concentrada nos Estados de Sao Paulo

e Minas Gerais (39% da frota total). Os graficos a seguir permitem uma melhor visualizacao do cenario:

Quantidade de Veiculos X Idade dos Veiculos - 2014
por segmento

7.044 |

8000 {
» 7000
S 6000 -+ i 2.994
3 5000 .9 2.320 1
> 3000 | - 922 {
g 2000 |- 1 ’“INTERNACIONAL E INTERESTADUAL
2 1000 .3 h 0— « INTERESTADU
O T L e - = INTERNACIONAL -

ﬁ\“\"@'ﬁ’«?@

Idade Veiculos

Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

Quantidade de Veiculos por UF - 2014
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

Dados Operacionais de Transporte Fretado

1. Transporte Fretado Eventual:

O controle do Transporte Fretado Eventual de Passageiros é realizado por meio do Sistema de Controle
de Autorizacao de Viagem do Fretamento Eventual - SISAUT, sistema informatizado de emissao e armaze-

namento de informacdes deste servico.

A ANTT disponibiliza, em sua pagina na Internet, o SISAUT, sistema on-line, para que as empresas aces-

sem e emitam suas respectivas autorizacdes, conforme parametros exigidos na Resolucdo ANTT n°

1.166/2005, que regulamenta estes servicos.

O Transporte Eventual Turistico é consideravelmente predominante e a emissdo das Autorizacdes de
Viagens para esse servico é realizada pelas proprias empresas de forma automatica no Sistema de Auto-
rizacoes (SISAUT). No ano de 2014 foram emitidas 308.243 autorizacdes de viagens, distribuidas ao longo

do ano e por modalidade de servico conforme o grafico abaixo:

Autorizagdes de Viagens Eventuais Emitidas em 2014
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

Nos ultimos cinco anos o quantitativo de autorizacdes de Viagens apresentou pouca variagao.

Autorizacdes de Viagens Eventuais
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.
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O Transporte Fretado Eventual de Passageiros é classificado em diferentes formas de atendimento:

« Turistico: € o servico prestado por agéncias de viagem com frota propria ou através da contratacao de trans-
portadoras turisticas, para a realizacdo de viagens com finalidade turistica, sendo atendidos todos os requi-

sitos para a pratica da atividade;

¢ Multimodal: € a forma de atendimento turistico, dependente de autorizacao especial, que tem etapa(s) do

itinerario realizada(s) em diferentes meios de transporte;

«  Grupos: é o formato turistico, dependente de autorizacdo especial, operado com viagens alternadas de gru-

pos, desde que essas viagens mantenham uma relacao de mesma origem e mesmo destino;

« Translado: é a forma de atendimento turistica, dependente de autorizacao simples, que cumpre o percurso
realizado entre as estacdes terminais de embarque e desembarque de passageiros, meios de hospedagem e
locais onde se realizem congressos, convencgoes, feiras, exposicdes de negdcios e respectivas programacoes
sociais;

« Trabalhadores: é o formato de viagem nao turistica, dependente de autorizacao especial, realizado para o
transporte eventual de trabalhadores.

As demais formas necessitam de analise prévia da situacao para liberacao da Autorizacao de Viagem. Em

2014, essa forma de prestacao de servico fretado contabilizou 504 autorizacdes especiais.

Quantidade de Autorizacdes Especiais Emitidas em
2014

6 2
== A
- T U
TRABALHADORES GRUPOS MULTIMODAL TRANSLADO

Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

2. Transporte Eventual Interestadual:

O Transporte Eventual Interestadual representa mais de 95% desses servicos, no total sao transportados

cerca de 11,3 milhdes de passageiros/ano, conforme informacoes declaradas pelas operadoras.

Diferentemente do Transporte Regular ndo ha uma nitida sazonalidade anual, mas um incremento gra-

dual no decorrer do ano.

Passageiros Transportados- 2014
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

A regiao Sudeste caracteriza-se como o maior polo dispersor de passageiros, cerca de 50% das origens
foram realizadas nesta regiao. Importante destacar que como o servico fretado tem, obrigatoriamente,
que ser realizado em circuito fechado - a viagem devera iniciar e terminar na mesma localidade, poden-

do em seu roteiro haver localidades intermediarias.

Passageiros Transportados por UF de Origem (%)
2014
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.
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O Estado que mais utiliza o transporte fretado eventual de passageiros, onde se inicia a viagem, é Minas

Gerais (27%), seguido do Parana e do Rio de Janeiro.

Em 2014, identificou-se 42.022 ligacdes no transporte fretado eventual ou turistico, sendo as com maior
volume de passageiros transportados as listadas a seguir, as quais representam em torno de 10% do volu-

me total de passageiros.

Origem

O

Sdo Paulo (SP) Rio De Janeiro (RJ) 238.765
Rio De Janeiro (RJ) Aparecida (SP) 159.534
Sdo Paulo (SP) Belo Horizonte (MG) 137.471
Sdo Paulo (SP) Curitiba (PR) 105.937
Sdo Paulo (SP) Foz Do Iguagu (PR) 78.329
Belo Horizonte (MG) Aparecida (SP) 64.553
Juiz De Fora (MG) Rio De Janeiro (RJ) 63.366
Curitiba (PR) Aparecida (SP) 60.398
Recife (PE) Jodo Pessoa (PB) 49.850
Uberlandia (MG) Sdo Paulo (SP) 47.412
Sdo Paulo (SP) Volta Redonda (RJ) 47.084
Sdo Paulo (SP) Brasilia (DF) 44.101
Caldas Novas (GO) Brasilia (DF) 42.735

Com base nas informacées declaradas, podem-se obter algumas informacdes sobre o custo para os usua-

rios desse tipo de servico, conforme ilustrado no grafico abaixo.

Valor Médio (R$) por Viagem e por Km - 2014

(informagé6es declaradas)
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

100.000,00
10.000,00 -
1.000,00
100,00
10,00

1,00

0,10

3.33 15.468
3:809 1 969 3.840 4 881 2.157 2.203 2.070

5
2

9,97
5,09 6,60 3,00 o

0,51 0.35 089 129 040 0,45 0,53

1,09

——Valor Médio por Viagem Interestadual Autorizada

Valor médio por quilometro percorrido

Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

3. Transporte Eventual Internacional:

O Transporte Eventual Internacional fretado de passageiros para os paises da América do Sul representa

menos de 5% do quantitativo de viagens do transporte fretado de passageiros.

As informacdes apresentadas a seguir referem-se exclusivamente as empresas brasileiras habilitadas

usuarias do sistema de controle de viagem sob o regime fretado da ANTT (SISAUT).

Por forca do Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre - ATIT, informacoes de viagens com origem
em outros paises ndo precisam ser informadas, consequentemente nao se dispde de informagoes sobre
essas viagens. Entretanto, em 2012, iniciaram-se tratativas com os demais paises do MERCOSUL para o
desenvolvimento de ferramenta computacional que permita a troca de informacao dos servicos interna-

cionais entre os paises membros, de forma a possibilitar um melhor conhecimento desse mercado.

Abaixo, encontram-se os dados de Autorizacao de Viagem em 2014 para o transporte internacional freta-

do de passageiros aos paises da América do Sul.

Autorizacées de Viagens Emitidas para Destinos
Internacionais - 2014
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

Em 2014, o Paraguai se manteve como o principal destino do transporte internacional fretado de pas-
sageiros, com uma participacao em torno de 65% do total de viagens internacionais anuais. Em seguida

constam o Uruguai e a Argentina, com participacao em torno de 31% cada destino.

O numero de passageiros em viagens internacionais sob o regime de fretamento teve um montante de
472.901 passageiros em 2014, sendo os meses de abril e outubro os que possuiram a maior movimentacao

e os meses de fevereiro e marco os de menor.
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Passageiros Transportados com Destino Internacional
- 2014
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

O faturamento informado do segmento de transporte fretado internacional monta em torno de RS 44
milhdes/ano (somente das operadoras brasileiras) em 2014. O valor médio de cada viagem é bastante
diferenciado nos paises com menor demanda ou maior distancia, como nos casos do Peru e do Chile. Nos

demais paises o preco por viagem fica praticamente constante no decorrer do ano.

Valor Médio por Viagem - 2014

(informacgodes declaradas)
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Fonte: SUPAS, GEFAE, 2014.

4. Transporte Fretado Continuo:

O Transporte Fretado Continuo é o servico prestado por empresas detentoras do Certificado de Regis-
tro para Fretamento - CRF, habilitadas para a prestacao de servicos de fretamento continuo, mediante
autorizacao prévia da ANTT para operacao dos servicos, com apresentacao de contrato firmado entre a
transportadora e seu cliente para viagens por periodo determinado, em circuito fechado, com itinerario,
quantidade de viagens, frequéncia e horarios pré-estabelecidos, além de relacao fechada de passageiros,

destinado exclusivamente a:

| - empresas, associacoes, instituicdes de ensino ou agremiacoes estudantis, legalmente constitu-

idas, para o transporte de seus empregados, alunos, professores ou associados; e
Il - entidades do poder publico, quando nao utilizam veiculos proprios.

Em 31 de dezembro de 2014, haviam 166 autorizacdes vigentes para 72 empresas detentoras de CRF,

envolvendo uma frota de 317 veiculos para a prestacao do servico de fretamento continuo.

Como cada empresa presta servico para uma ou mais empresas, o quantitativo de prestadoras de servico

e empresas contratantes nao sao idénticos.

Dados do Fretamento Continuo

350

300
250
200

150

100

50

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

m VEICULOS AUTORIZADOS ®AUTORIZACOES VIGENTES = EMPRESAS AUTORIZADAS = EMPRESAS CONTRATANTES

FISCALIZAGAO FINANCEIRA E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO ECONOMI-
CO-FINANCEIRO

A analise do desempenho econdmico e financeiro tem a finalidade de avaliar as empresas, retratando a
situacao atual, evolucao e tendéncias; de verificar a capacidade das operadoras em manter a prestacao

do servico adequado; e de subsidiar a regulacao do transporte terrestre de passageiros.

Ja a fiscalizacédo visa, fundamentalmente, a verificacdo do cumprimento, por parte das empresas, das
condicdes avencadas nos editais de licitacao, nos contratos de outorga e nas demais normas legais apli-

caveis, no que tange as clausulas economico-financeiras.

Ainda, com a finalidade de subsidiar os projetos de outorgas, bem como as revisdes tarifarias previstas,
€ necessaria a realizacao de levantamentos sobre as caracteristicas operacionais que geram os custos da
prestacao dos servicos e a consequente formacao da tarifa. Além disso, também se torna imprescindivel
a definicao da justa remuneracao para o operador e, nesse caso, devem ser empregadas técnicas ade-

quadas para o seu estabelecimento.

No ano de 2014 foram realizadas 20 (vinte) fiscalizacoes ordinarias e instaladas 02 (duas) extraordinarias,
onde se verificou, dentre outros pontos, o encaminhamento das demonstracoes financeiras e das certi-
ddes tributarias em consonancia com o Plano Anual de Fiscalizacdo Financeira aprovado no inicio do ano
(Portaria n°. 15 de 13 de Janeiro de 2014).

Foram abertos 131 (cento e trinta e um) processos administrativos simplificados para apuracao de irregu-
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laridades e dado andamento em 135 (cento e trinta e cinco) processos do exercicio de 2013.

No decorrer do ano de 2014 foram aplicadas 07 (sete) adverténcias e 127 (cento e vinte e sete) multas.
Em decorréncia do ndo pagamento das multas, 99 (noventa e nove) processos foram inscritos no CADIN,
com posterior encaminhamento a Divida Ativa. Um processo encontra-se em reavaliacao e outros 27 (vin-
te e sete) processos geraram um total de recolhimentos no montante de RS 58.068,92 (cinquenta e oito

mil e sessenta e oito reais e noventa e dois centavos).

Foram realizadas 20 (vinte) analises de empresas que pleitearam a transferéncia de linhas, tendo sido 04

(quatro) indeferidas por nao atingirem indices econémico-financeiros minimos.

Foram realizados estudos e aberta audiéncia pUblica para revisao tarifaria do transporte interestadual e

internacional de passageiros, inclusive do servico semiurbano.

OUTORGA

Servicos de Transporte Rodoviario Interestadual de Passageiros Operados Por Onibus do Tipo Rodovi-

ario e servicos internacionais

No que diz respeito aos servicos de transporte rodoviario interestadual de passageiros, operados por
onibus do tipo rodoviario e servicos internacionais, destaca-se a publicacdo no DOU, em 20 de junho de
2014 da Lei n® 12.996, que altera a Lei n° 10.233/2001, passando o art. 13 desta lei a vigorar nos seguin-

tes termos:

[...]

Art. 3° A Lei no 10.233, de 5 de junho de 2001, passa a vigorar com as seguintes al-
teracées:

B o e TP PP PPt

[...]

IV - permissao, quando se tratar de:

a) prestacao regular de servicos de transporte terrestre coletivo interestadual se-
miurbano de passageiros desvinculados da exploracao da infraestrutura;

b) prestacao regular de servicos de transporte ferroviario de passageiros desvincula-
dos da exploracao de infraestrutura;

V - autorizacdo, quando se tratar de:

e) prestacao regular de servicos de transporte terrestre coletivo interestadual e

internacional de passageiros desvinculados da exploracdo da infraestrutura.

[...]. (sem grifos no original).

Diante do novo marco legal do regime de delegacao dos servicos de transporte terrestre coletivo
interestadual e internacional de passageiros para autorizagdao, o procedimento licitatério relativo ao
Edital de Licitacdo n° 1/2013, nao encontrou mais amparo nas normas em vigor, tendo, por consequéncia,
a necessidade de sua revogacdo por perda superveniente de interesse publico. Assim, a Diretoria da

ANTT, por meio da Resolucao 4.355, publicada no DOU de 10 de julho de 2014, revogou a licitacao regida

pelo citado Edital.

Tendo em vista 0 novo marco legal, a ANTT, ao longo do segundo semestre de 2014 realizou estudos e
discussoes sobre a regulamentacao da autorizacao para os servicos regulares de transporte terrestre
coletivo interestadual e internacional de passageiros. Ressalta-se que para subsidiar os estudos foi reali-
zada visita técnica ao Chile, com o objetivo de colher subsidios junto ao Governo acerca da implantacao
do regime de autorizacao chileno e do funcionamento atual do transporte rodoviario no pais. Concluidos
os estudos, a minuta de Resolucdo contendo as regras para a autorizacao desses servicos sera submetida

a Audiéncia Piblica para colher contribuices da sociedade sobre o assunto.

Ainda em decorréncia da alteracao do regime de delegacao, fez-se necessaria a realizacao de pesquisa
em todo o acervo normativo da ANTT, para que fossem identificadas as resolucdes impactadas pela alte-
racdo no modelo de delegacao promovido pela Lei 12.996/2014. Tais Resolucdes serdo objeto de analise

e avaliacao, de forma a adequar os regulamentos da ANTT ao novo marco legal.

Servicos de Transporte Rodoviario Interestadual Semiurbano de Passageiros

1.  Servicos de Transporte Rodoviario Semiurbano de Passageiros que atendem o Distrito

Federal e seu Entorno

e Plano de Outorga e Projetos Basicos.

Previamente submetido a Audiéncia Publica n° 129 e aprovado pelo Ministério dos Transportes, o Plano
de Outorga foi encaminhado em 2013 para analise do TCU, que o aprovou em primeiro estagio em 26
de fevereiro de 2014, por meio do Acérdao n° 436/2014 - Plenario TCU, publicado no DOU de 07 de
marco de 2014. Em seguida, o Plano de Outorga foi enviado ao Ministério dos Transportes para aprova-
cao final, por meio do Oficio n° 221/2014, em 20 de marco de 2014. A aprovacao por esse Ministério foi
consubstanciada no Despacho do Ministro em 21 de marco de 2014, publicado no Diario Oficial da Uniao
n° 105, de 24 de marco de 2014. Os documentos relativos ao Plano de Outorga constituem o processo n°
50500.120817/2011-00.

0O Acérdao n° 436/2014 - Plenario TCU determinou ainda que a ANTT, paralelamente ao prosseguimento da
licitacao, formulasse um plano de acao para a realizacao da integracao dos servicos de transporte urbano
do Distrito Federal e dos municipios do Entorno com o Transporte Rodoviario Interestadual Semiurbano
de Passageiros, e que apresentasse a especificacao do sistema automatizado de coleta de informacodes

concebido para viabilizar a regulacao e a fiscalizacao da permissao dos servicos de transporte em tela.

Em respeito a esses encaminhamentos, o plano de acao foi enviado ao referido Tribunal, em 03 de se-
tembro de 2014, por meio do Oficio n° 764/2014. Por sua vez, a especificacao do sistema automatizado
de coleta de informacdes foi encaminhada ao TCU, em 01 de dezembro de 2014, por meio do Oficio n°
1.073/2014.

* Edital de Licitacdo

Em 2013, as minutas do Edital de Licitacao e do Contrato de Permissao referentes aos servicos semiur-
banos que atendem a regiao do Distrito Federal e seu entorno foram submetidas a Audiéncia PUblica n°

143. Foram recebidas 35 (trinta e cinco) manifestacoes, tendo sido algumas enviadas em duplicidade.
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As manifestacées abordaram, por diversas vezes, mais de um aspecto, resultando em 109 (cento e nove)

contribuicoes distintas.

Concluidas as minutas do Edital de Licitacdo e do Contrato de Permissdo, que contém, respectivamente,
as referéncias legais e juridicas que estabelecerao as regras do processo para outorga dos servicos e as
obrigacdes e os direitos relacionados aos servicos, que vigorarao durante todo o prazo da permissao. Foi
publicada, no DOU de 03 de abril de 2014, a Resolucao CND n° 2, de 02 de abril de 2014, que aprovou as

condicdes para o referido processo de outorga.

Em 04 de abril de 2014, foi publicado no DOU o Aviso de Licitacao referente ao Edital de Licitacao n°
2/2014 que trata da Permissao dos Servicos Regulares de Transporte Rodoviario Coletivo Interestadual de
Passageiros, sem carater de exclusividade, operados com 6nibus do tipo urbano, que atendem a regiao

do Distrito Federal e dos municipios de seu Entorno.

Em 09 de abril de 2014, em atencao ao disposto na Instrucao Normativa TCU n° 27, de 02 de dezembro
de 1998, o Edital de Licitacao n° 2/2014 foi encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido, por meio do

Oficio n® 311/2014, para analise e manifestacao daquele 6rgao.

. Comissdo de Outorga para conduzir os trabalhos referentes ao Edital de Licitacdo n° 2/2014

Em 04 de abril de 2014 foi publicada no DOU a Portaria n° 120, de 03/04/2014, que designa servidores
da ANTT para compor a Comissdao de Outorga, visando conduzir os trabalhos necessarios a realizacao do

Leildo para a permissao do servico em referéncia.

De acordo com o cronograma do Edital de Licitacao n° 2/2014, estava previsto para 2014 que o processo

licitatorio fosse concluido e que a assinatura dos contratos e o inicio das operacdes fossem efetuadas.

A documentacao das empresas interessadas em participar das licitacdes dos lotes definidos no Edital
foi recebida em 22 de julho de 2014, na sede da ANTT. Houve uma empresa proponente para o Lote 2,
duas para o Lote 3 e duas para o Lote 4. Nao houve interessadas em participar da licitacao do Lote 1.
Conforme previsto no Edital, a documentacao foi entregue em quatro envelopes: Envelope | - Garantia
de Proposta; Envelope Il - Documentos de Qualificacao; Envelope Il - Proposta Econémica e Envelope; e

Envelope IV - Plano de Negocios.

As etapas da licitacao efetivamente realizadas em 2014 foram: analise dos recursos e impugnacdes ao
Edital, o recebimento e analise das documentacdes relativas aos Envelopes | a IV, bem como, analise de
recursos e impugnacodes aos recursos concernentes aos envelopes | e Il. O leilao foi realizado na BMF&Bo-
vespa em 23/10/2014, em Sao Paulo/SP.

Devido a prorrogacoes do cronograma de licitacdo, motivadas por fatos inicialmente imprevisiveis, as se-
guintes etapas do processo licitatorio serao concluidas em 2015: a) o recebimento e analise dos pedidos
de recursos e de impugnacdes em relacdo a Proposta Economica e ao Plano de Negdcios; b) a publicacao
da Homologacao, pela Diretoria da ANTT, do Resultado da Licitacdo; c) a analise do atendimento pela
Adjudicataria das obrigacoes prévias a assinatura do Contrato de Permissao e a assinatura do Contrato de

Permissao; e d) a assinatura dos contratos e o inicio das operagoes.

As alteracgoes realizadas no Edital e no Cronograma, bem como outras informacoes pertinentes, foram

realizadas por meio de 22 (vinte e dois) Comunicados Relevantes emitidos pela Comissao de Outorga, di-
vulgados em jornais de grande circulacao, no Diario Oficial da Unido (DOU) e no sitio eletronico da ANTT,

devidamente encaminhados ao TCU, conforme estabelece a IN n° 27/1998.

Destaca-se como forma de subsidiar decisao da diretoria da ANTT acerca dos encaminhamentos relativos
aos lotes 1 (licitacao deserta) e 2 (licitacao fracassada), foram feitos estudos técnicos para avaliar as
possibilidades de alteracao tanto do Plano de Outorga quanto do Edital de Licitacao com o objetivo de

minimizar os riscos de ocorréncia de licitacao deserta/fracassada.

2. Servigos de Transporte Rodoviario Interestadual Semiurbano de Passageiros, a excecao

da regido do Distrito Federal e dos municipios de seu Entorno.

e Plano de Outorga e Projetos Badsicos.

Em setembro de 2013, foi publicado no Diario Oficial da Unido, de 12/09/2013, o Despacho do Ministro
dos Transportes aprovando o Plano de Outorga apresentado pela ANTT, que visava a permissao para
exploracao dos Servicos de Transporte Rodoviario Interestadual Semiurbano de Passageiros nas regides

entre Estados Brasileiros.

No primeiro semestre de 2014, o Plano de Outorga e seus respectivos anexos, dentre esses os Projetos
Basicos dos 10 Lotes, foram aperfeicoados, contendo adequacdes em alguns Projetos Basicos na busca

pela melhor caracterizacdo das areas envolvidas nos servicos.

e  Edital de Licitagdo

Em relacdo as minutas do Edital e Contrato, considerando-se as experiéncias obtidas a partir do processo
de outorga relativo ao Distrito Federal e Entorno, foram propostos ajustes em determinadas exigéncias
voltadas a melhor aderéncia as caracteristicas do mercado nas demais regides do Brasil atendidas pelo
semiurbano. Sao exemplos desses ajustes a retirada de exigéncia de motor traseiro em razao das ca-
racteristicas fisicas das linhas, a retirada do escalonamento da idade da frota mantendo-se a maxima
para 10 anos, a retirada de exigéncia de mao de obra especializada para algumas areas mantendo-se o
profissional com experiéncia em gerenciamento, a ndo permissao de consorcios dado o tamanho dos lotes

e sua distribuicdo geografica espalhada pelo Brasil, dentre outros.

e Audiéncia Pablica n° 11/2014

O Aviso da Audiéncia Publica n° 11/2014 relativa aos Servicos Regulares de Transporte Rodoviario Inte-
restadual Semiurbano de Passageiros que atendem as regides entre os Estados Brasileiros, operados por
onibus do tipo urbano, com objetivo de obter subsidios e informacdes adicionais para o aprimoramento
do ato regulamentar, a ser expedido pela ANTT sobre o Plano de Outorga e as minutas do Edital de Lici-
tacdo e de Contrato de Permissao foi publicado no Diario Oficial da Unido em 8 de outubro de 2014. No
Comunicado foi informado o periodo para recebimento de contribuicées (entre os dias 14 de outubro e 12
de dezembro de 2014) e a realizacdo de nove sessdes publicas nos municipios abrangidos pelos servicos
que possuiam estrutura fisica adequada a realizacao das sessoes, observando-se sempre sua centralidade

em relacao aos servicos prestados na regiao:
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« Pocos de Caldas (MG), dia 21 de outubro de 2014 - Lotes 9 e 10;
« Teresina (Pl), dia 30 de outubro de 2014 - Lote 5;

o Juazeiro (BA), dia 04 de novembro de 2014 - Lote 4;

* Mafra (SC), dia 11 de novembro de 2014 - Lote 3;

« Trés Rios (RJ), dia 18 de novembro de 2014 - Lote 6;

« Guacui (ES), dia 20 de novembro de 2014 - Lote 7;

o ltumbiara (GO), dia 27 de novembro de 2014 - Lote 8;

« Barra do Garcas (MT), dia 02 de dezembro de 2014 - Lote 1;

« Campos Belos (GO), dia 09 de dezembro de 2014 - Lote 2;

Durante o processo de Audiéncia Publica foram recebidas 59 (cinquenta e nove) contribuicdes as quais,
em razao das especificidades dos temas questionados, foram desdobradas em 266 (duzentos e sessenta e
seis) contribuicdes, assim divididas: 132 (cento e trinta e duas) durante as Sessdes PUblicas (27 escritas e
105 orais), 86 (oitenta e seis) por e-mail e 48 (quarenta e oito) protocolizadas diretamente na ANTT. Essas
contribuicoes estao sendo analisadas pela equipe técnica no ambito juridico, financeiro e operacional.
Essas respostas juntas irdo gerar o Relatdrio da Audiéncia Plblica que sera disponibilizado ao puUblico
contendo essas contribuicdes, as respostas da area técnica com as devidas justificativas e as eventuais

adequacdes na documentacao submetida a Audiéncia Pablica.

FISCALIZACAO - TRANSPORTE RODOVIARIO INTERESTADUAL E INTERNACIONAL
DE PASSAGEIROS (TRIIP)

Em relacao aos Servicos de Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros foram
fiscalizados, em 2014, 321.492 veiculos do Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Pas-
sageiros (TRIIP). Do total de fiscalizacdes do TRIIP, 285.234 referem-se a fiscalizacdes do Servico Longas
Distancias (LD), 4.149 sao referentes ao Servico Semiurbano (SU) e 32.109 ao Servico Internacional (SI).

Essas fiscalizacoes resultaram na lavratura de 39.756 autos de infracao.

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) — Viagens fiscalizadas

CONSOLIDADO
COFIS
Meta Executado Autos Lavrados % Executado

URBA 12.504 15.752 800 125,98
URCE 13.704 14.661 1.384 106,98
URCN 28.218 33.524 9.365 118,80
URMA 23.752 26.699 3.610 112,41
URMG 41.824 22.170 6.635 53,01
URPE 26.320 14.915 1.239 56,67
URRJ 52.128 72.010 4.546 138,14
URRS 49.214 64.420 5.483 130,90
URSP 55.418 57.341 6.694 103,47

Fiscalizacdes do TRIIP Longa Distancia (LD)

No ano de 2014 a meta prevista era de 290.912 fiscalizacoes, sendo alcancado 98,05% desse valor, com
a lavratura de 38.803 autos de infracao - relacao de 01 auto de infracao para cada 07 fiscalizacoes rea-

lizadas.

As metas da URMG consideravam os Postos de Fiscalizacao e Atendimento (PFA) do Espirito Santo. A Por-
taria DG n° 541, em 04/11/2013, alterou a vinculacao dos Postos de Fiscalizacao e Atendimento (PFA’s)
do Espirito Santo (ES) da URMG para a URRJ. Na ocasido, o Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF) SUFIS 2014,
documento que estabelece as metas, ja havia sido aprovado. Por isso, observa-se que o executado pela

URMG esta muito abaixo do previsto e o da URRJ muito acima do previsto.

Outro fator que afetou o cumprimento das metas da URMG e da URPE foram o fechamento de postos.
Em Minas Gerais, o PFA de Pouso Alegre/MG foi fechado e a equipe alocada para outras atividades de
fiscalizagdo. Em Pernambuco, o Terminal de Petrolina teve suas operagdes suspensas a partir de julho, ja
que o Unico servidor do posto foi transferido. Também houve transferéncia de dois servidores lotados em

Recife(PE) e Salgueiro (PE) para o terminal de Juazeiro do Norte (CE), vinculada a URCE.

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) — Viagens fiscalizadas

LONGA DISTANCIA
COFIS
Meta Executado Autos Lavrados % Executado

URBA 12.504 15.752 800 125,98
URCE 13.704 14.661 1.384 106,98
URCN 25.008 29.280 8.812 117,08
URMA 23.752 26.699 3.610 112,41
URMG 41.824 22.170 6.635 53,01
URPE 26.320 14.778 1.239 56,15
URRJ 52.128 72.010 4.546 138,14
URRS 40.254 32.543 5.083 80,84
URSP 55.418 57.341 6.694 103,47

Fiscalizacdes do TRIIP Semiurbano (SU)

No ano de 2014, so6 foi estabelecida meta do TRIIP SU para a URCN, a qual concentra a maior quantida-
de de usuarios desse servico. Porém, mesmo sem ter meta estabelecida, na URPE foram realizadas 137

(cento e trinta e sete) fiscalizacoes no TRIIP SU entre Petrolina/PE e Juazeiro/BA.

A fiscalizacdo do transporte Semiurbano no entorno do Distrito Federal foi intensificada por cerca de
dois meses no primeiro semestre de 2014, devido a situacdo em que se encontravam esses servicos e
as constantes manifestacoes. Na ocasiao, equipes de outras regionais foram convocadas para apoiar a

operacao na URCN.
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Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional
de Passageiros (TRIIP) - Viagens fiscalizadas

URBA - - - 0,00
URCE - - - 0,00
URCN 3.210 4.012 513 124,98
URMA - - - 0,00
URMG - - - 0,00
URPE - 137 - 0,00
URRJ - - - 0,00
URRS - - - 0,00
URSP = 0,00

Fiscalizacdes do TRIIP Internacional

Em funcado da caracteristica da Unidade Regional de fazer fronteira com outros paises foi estabelecida

meta apenas para a URRS.

A URCN, apesar de nao ter tido meta realizou 232 (duzentos e trinta e duas) fiscalizacées do TRIIP Inter-

nacional e fez 40 (quarenta) autuacoes.

Apesar de considerar a Copa do Mundo na meta do Transporte Internacional, o volume de turistas che-

gando ao pais por transporte rodoviario foi bem superior ao previsto durante a Copa e nos meses que

antecedem e sucedem os meses do evento, refletindo na execucao da meta de fiscalizacao.

Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional
de Passageiros (TRIIP) - Viagens fiscalizadas

URBA = ® ® 0,00
URCE - - - 0,00
URCN = 232 40 0,00
URMA - - - 0,00
URMG = - e 0,00
URPE - - - 0,00
URRJ = - = 0,00
URRS 8.960 31.877 400 355,77
URSP = 0,00

Operacao Copa do Mundo

A Copa do Mundo realizada no periodo de 12 de junho a 12 de julho de 2014, tendo como cidades sedes
Belo Horizonte, Brasilia, Cuiaba, Curitiba, Fortaleza, Manaus, Natal, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro,

Salvador e Sao Paulo, contou com agdes especificas da ANTT.

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) estabeleceu acordo com paises vizinhos para o peri-
odo da Copa, divulgando no dia 24 de abril de 2014 uma série de medidas a serem observadas por paises
vizinhos durante a Copa do Mundo no transporte rodoviario internacional de passageiros. As regras foram
discutidas durante reunidao multilateral realizada em Foz do Iguacu (PR), na qual participaram delega-
coes da Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Foram discutidos topicos como fiscalizacdo nas fronteiras, autorizagao para o transporte ocasional em
circuito fechado, viagens extras nos servicos regulares e intercambio de informagdes entre paises, além
de multas e transporte particular. A delegacao brasileira solicitou que informagdes sobre o transporte
fretado fossem repassadas do pais originario para o pais de destino, para facilitar o trabalho de fiscali-

zacao nas fronteiras.

O veiculo obrigatdrio a ser utilizado no transporte fretado deveria ser 6nibus, sendo vedado o transporte
em veiculo tipo van, a excecdo dos casos de transporte na triplice fronteira e do transporte particular.
Neste caso, serd necessario apresentar autorizacao do proprietario para uso de terceiros, documentos
que comprovem a propriedade do veiculo ou contrato de locacao.

0 acordo também contemplou a possibilidade de flexibilizacdo de viagens extras nos servicos regulares
de transporte internacional de passageiros. Sobre o assunto, a ANTT se comprometeu a analisar sugestoes
de ampliacdo nas frequéncias de viagens atualmente existentes.

Apds o evento, a ANTT divulgou, em 22 de julho de 2014, o balanco das acbes realizadas durante a Copa
do Mundo de 2014. Relatorios preliminares apontaram que foram transportados cerca de 3,4 milhdes de
pessoas em linhas regulares de transporte rodoviario interestadual de passageiros para as 12 cidades-se-

de durante o Mundial.

Foram solicitadas 2.653 viagens extras para o periodo, das quais 2.077 envolviam alguma das capitais
que receberam os jogos. As mais representativas tiveram como destino Brasilia e Rio de Janeiro, que

registraram, respectivamente, 596 e 553 solicitacdes de viagem extra.

O transporte de passageiros na modalidade de fretamento também foi utilizado para deslocamentos
internos. Nessa modalidade, foram realizadas 6.869 viagens com destino as cidades-sede, representando
32% do total de viagens interestaduais realizadas no periodo. Foram transportados, ao todo, 235.664
passageiros. Sao Paulo foi o principal destino dos fretamentos interestaduais, responsavel pelo destino
de 3.986 viagens, 58% do total.

A ANTT constatou que um nimero expressivo de turistas estrangeiros chegou ao pais por meio do trans-
porte rodoviario fretado internacional. Foram comunicadas 365 viagens realizadas de paises estrangeiros
para o Brasil, das quais 244 tiveram como origem a Argentina, nimero que representa 67% do total de

viagens comunicadas.

O principal destino das viagens oriundas da Argentina foi a cidade do Rio de Janeiro (RJ), com 172 via-
gens. Uma média de 19 mil passageiros utilizou o transporte fretado internacional para deslocamento

entre diversos paises e o Brasil.

Desta forma, apresentamos a seguir a estatistica do transporte fretado regulado pela ANTT durante o

evento.
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Fretado Interestadual

Viagens Totais Autorizadas 6.869
Passageiros Transportados 235.664
Destino Sao Paulo 3.986
Viagens Totais Autorizadas 365
Passageiros Transportados 19.000
Origem Argentina 244
Argentina - Rio de Janeiro 172

Dentre as acdes de fiscalizacao realizadas durante a Copa do Mundo destaca-se o monitoramento dos
servicos de transporte nas rodovias federais concedidas, reforco de efetivo nos Postos de Fiscalizacao
e Atendimento - terminais rodoviarios - nas cidades-sedes. Também foi implantado o projeto piloto de
Fiscalizacdo em Tempo Real, que consistiu na acao imediata da fiscalizacdo nos terminais rodoviarios
a partir de reclamacoes registradas na Ouvidoria. Essa operacao totalizou 10.490 fiscalizacoes e foram

lavrados 1.447 autos de infracao.
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Modelo de Gestao da Informacao e do Conhecimento (MGIC) em Transportes Terrestres da ANTT

0 estudo “Desenvolvimento do Modelo de Gestao da Informacao em Transportes Terrestres - MGIC”, obje-
to do Termo de Cooperacao Técnica 11/2010, foi celebrado com a Universidade Federal Fluminense - UFF
em dezembro de 2010. O estudo teve duracédo de trés anos (2010-2013) e seu objetivo foi a construcdo
de um Modelo de Gestao da Informacao e do Conhecimento para a ANTT, de forma a contribuir com o
desenvolvimento de acdes voltadas a melhoria de atuacao da Agéncia, por meio de proposicdes relativas
a praticas, processos e filosofias direcionadas a ampliacao dos beneficios em tecnologia da informacéao e

a racionalizacdo do aproveitamento do capital humano da Agéncia.

Ressalta-se que o MGIC teve suas atividades finalizadas em 2013, ap6s a conclusao dos levantamentos
das informacoes. Porém, foi necessario firmar um Termo Aditivo de prazo, até junho de 2014, para con-
solidacao dos modelos e finalizacdo da capacitacao profissional para os servidores da Agéncia. Assim,

considera-se que, 100% do cronograma de atividades referente ao estudo foram cumpridas até 2014.

Desenvolvimento e Implantacdo de Novas Funcionalidades no SICOF e na Ferramenta SISLOG

0 estudo "Desenvolvimento e Implantacdo de Novas Funcionalidades no Sistema de Custos Ferroviarios de
Carga - SICOF e na ferramenta SISLOG - Sistema Logistico e de Transportes”, objeto do Termo de Coope-

racao n° 04/2011, foi firmado visando atender aos seguintes objetivos:

1) Desenvolver e implantar na ANTT novas funcionalidades a ferramenta computacional SICOF, cujas
necessidades foram verificadas durante a execucao do estudo (objeto do TCT 09/2009) que gerou a men-

cionada ferramenta; e

2) Desenvolver e implantar na ANTT novas funcionalidades a ferramenta computacional SISLOG, até en-

tao nao previstas, surgidas durante a fase de execucao do estudo objeto do TCT 06/2009.

O Termo de Cooperacao teve seu cronograma recentemente ampliado em 8 meses, com a consequente
alteracao na entrega de alguns produtos. Mesmo assim, considera-se que as atividades se desenvolveram

100% dentro do previsto para o Plano de Trabalho vigente.

No ano de 2014 foi concluida a implementacao de novas funcionalidades do SISLOG, além da integracao

com o SICOF, bem como realizados os treinamentos previstos.

Estudo e Implantacao de Projeto Piloto do Centro de Supervisédo (CS)

Termo de Cooperacao N° 03/2011 - “Estudo e Implantacao de Projeto Piloto do Centro de Supervisao
(CS)” - tem como objeto a realizacao do estudo e a implantacao do projeto piloto do Centro de Super-
visao (CS) das concessdes ferroviarias e expansao do sistema de informacao SAFF. Em 2014 o projeto foi

finalizado e realizado em sua integralidade.

Implantacao do Centro de Supervisao Ferroviaria - CSF

Objeto do Termo de Cooperacao n° 06/2012, o projeto visa o apoio técnico a implantacao do Centro
de Supervisao Ferroviaria - CSF e as novas aplicacdes no sistema de informacgdes SAFF. Compreende as

seguintes acoes:

1. Apoio técnico a implantacao do Centro de Supervisao Ferroviaria;

2. Metodologia e implantacéo do calculo de capacidade por trecho;

3. Atualizacao da malha ferroviaria e desenvolvimento de ferramentas graficas;
4. Novas funcoes e aprimoramento no subsistema RIF;

5. Expansao de ferrovias para producao da Declaracao de Rede;

6. Capacidade, processamento de dados, manutencao e suporte técnico.

Em 2014, o Plano de Trabalho sofreu alteracdes, com a exclusdo da Acdo 1 - Apoio técnico a implantacao
do Centro de Supervisdo Ferroviaria - CSF, tendo em vista que esta acao foi realizada no ambito de outro

projeto. Assim, das acdes previstas no Plano de Trabalho vigente 70% foram realizadas.

Estudos Sobre Viabilidade Transporte Ferroviario de Passageiros no Trecho Luziania (GO) - Brasilia (DF)

Os Estudos sobre Viabilidade Transporte Ferroviario de Passageiros no Trecho Luziania (GO) - Brasilia (DF)
teve seu procedimento licitatorio realizado durante os anos de 2012 e 2013. Em novembro de 2013, foi
publicado o resultado final, sagrando-se vencedor o Consoércio Trem Passageiros DF-Luziania, composto
pelas empresas VETEC Engenharia LTDA e OFICINA - Engenheiros Consultores Associados LTDA. O contrato
foi assinado em 19 de dezembro de 2013, pela Sudeco, e, em 21 de dezembro de 2013 encerrou-se o
Acordo de Cooperacao que viabilizou a participacao da ANTT na analise das propostas apresentadas para

definir a empresa responsavel pela realizacdo do EVTEA do trecho.

No primeiro semestre de 2014, iniciaram-se as tratativas com o objetivo de firmar novo Acordo de Coo-
peracao Técnica entre a ANTT e a Sudeco para o acompanhamento dos estudos de viabilidade que seria
executado pela empresa vencedora. O Acordo foi publicado no DOU em 27 de agosto de 2014 com o
objetivo de “estabelecer a estrutura necessaria para realizar o acompanhamento técnico dos estudos de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental - EVTEA”, atribuindo a Agéncia a responsabilidade de apoiar

a Comissao de Acompanhamento da Sudeco na avaliacao dos produtos resultantes do EVTEA.

Até dezembro de 2014, foram realizadas as analises referentes aos produtos “Produto 1 - Diagnostico” e

“Produto 2 - Caracterizacao do Transporte”, de um total de oito produtos contratados.

Estudos Sobre Viabilidade Transporte Ferroviario de Passageiros e Cargas no Trecho Brasilia (DF) - Ana-

polis (GO) - Goiania (GO)

Nos anos de 2012 e 2013 foi realizado o processo seletivo para a contratacao de servicos de consultoria
visando a realizacao de estudos de viabilidade técnica, econdomica e socioambiental - EVTEA para o trans-
porte ferroviario regular de passageiros e de cargas no trecho Brasilia/DF - Anapolis/GO - Goiania/GO. O
processo foi concluido em 11 de abril de 2013, com a divulgacao da consultoria selecionada, Consorcio
EGIS-VEGA/LOGIT/JGP/MMSO, sendo o respectivo contrato assinado em 17 de maio de 2013.

Ao longo do ano de 2014, foram realizados e pagos os estudos referentes a 30% do contrato, devido ao
atraso no cronograma do projeto. Em novembro de 2014, foi assinado Termo Aditivo para extensao do

prazo por mais seis meses.
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Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental dos Trechos Ferroviarios Rondonépolis/Cuiaba

e Cuiabéd/Santarém

AAgéncia Nacional de Transportes Terrestres celebrou, em 2013, o Termo de Cooperacgao 001/2013 “Estu-
do de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental dos Trechos Ferroviarios Rondonopolis/Cuiaba e Cuia-
ba/Santarém - EVETEA”, que tem como objetos o Estudo de viabilidade técnica, econdomica e ambiental
do trecho ferroviario Rondonopolis-Cuiaba e o Estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental do

trecho ferroviario Cuiaba - Santarém.

Em 2014, foi executado aproximadamente 45% do Estudo, que estao se desenvolvendo de acordo com
o Plano de Trabalho, ja tendo sido entregues e aprovados os relatorios de definicao e hierarquizacao
das alternativas de tracado, de diagnostico ambiental e de estudos de demanda para as alternativas de
tracado selecionadas. Os demais relatorios previstos, que tratam dos estudos comerciais, estudos opera-
cionais, determinacao dos custos e receitas, analise de viabilidade e analise do modelo institucional para
implantacgao da ferrovia, estao em fase de desenvolvimento. A previsdao de conclusao do Estudo é janeiro
de 2015, tendo sido concluido 90% até dezembro de 2014. Os produtos correspondentes foram entregues

e pagos, e foi assinado Termo Aditivo por 3 meses, a expirar em abril de 2015.

Estudos de Reversibilidade de Bens e de Definicdo de Valores de Direito de Passagem nas Atuais Con-

cessdes Ferroviarias de Cargas, bem como na Revisao Metodolégica das Estimativas de Demanda e das

Simulac6es Operacionais dos Trechos Ferroviarios incluidos no PIL.

0 Termo de Cooperacao 002/2013 tem por objeto o "Apoio a ANTT em estudos de reversibilidade de bens
e de definicao de valores de direito de passagem nas atuais concessoes ferroviarias de cargas, bem como
na revisao metodoldgica das estimativas de demanda e das simulacdes operacionais dos trechos ferrovi-

arios incluidos no PIL". Dos produtos previstos para 2014, 97% foram entregues.
O termo tem definido em seu plano de trabalho:

« Apoio a ANTT nos estudos das regras de reversibilidade de bens vinculados as concessoes ferro

viarias de cargas;

o Apoio a ANTT nos estudos das taxas de depreciacao a serem aplicadas aos bens reversiveis das

concessoes ferroviarias de cargas;

« Apoio a ANTT para o desenvolvimento de metodologia para calculo de tarifas de direito de pas

sagem e estudo de caso aplicado ao acesso ao porto de Santos;

o Apoio a ANTT para revisdo metodologica das estimativas de demanda para os trechos ferrovia

rios incluidos no PIL;
o Apoio a ANTT para simulacées operacionais dos trechos ferroviarios incluidos no PIL;

« Apoio a ANTT para a realizacao da Analise Custo-Beneficio (ACB) dos trechos ferroviarios inclui
dos no PIL;

« Disponibilizacao de equipe especializada.

Estudos e Pesquisas para Subsidiar o Aprimoramento do Arcabouco Regulatério do Transporte Ferro-

viario de Passageiros

Em 2013, foi celebrado o Termo de Cooperacao 003/2013: "Estudos e Pesquisas para Subsi-
diar o Aprimoramento do Arcabouco Regulatorio do Transporte Ferroviario de Passageiros”. Sao produtos

do termo de cooperacao:
« Analise da Legislacao Aplicavel aos Servicos de Transporte Ferroviario de Passageiros;

» Conceituacao e Organizacao Sistémica dos Servicos de Transporte Ferroviario de Passageiros no

Brasil;

o Requisitos para a Autorizacao da Prestacao do Servico de Transporte Ferroviario de Passageiros;

« Indicadores de Demanda e Atributos de Oferta dos Servicos de Transporte Ferroviario de Passa-
geiros;

»  Modelo para o Calculo do Valor do Seguro de Responsabilidade Civil;

»  Metodologia para a Definicao do Valor da Tarifa do Transporte Ferroviario de Passageiros;

» Avaliacdo e Adequacao da Legislacao Vigente;

» Fiscalizacao na Prestacao do Servico de Transporte Ferroviario de Passageiros;

» Treinamento e Capacitacao.

Ao longo de 2014 foi concluida e paga a primeira fase de levantamento e analise da legislacao existente,

representando execucao de 10%.

Implantacdo de ferramenta tecnolégica CNSOIlg - Centro Nacional de Supervisdo Operacional e

Informacées Gerenciais

As Unidades Organizacionais da ANTT possuem particularidades e necessidades especificas. Para isso,
possuem e constroem sistemas de informacao proprios que melhor se adequam as suas demandas e acoes
desenvolvidas, inclusive com bases de dados diferentes de acordo com as caracteristicas das atividades.
Entretanto, a interligacdo dos dados é importante para a tomada de decisdo e, por muitas vezes, tor-
na-se complexa e de dificil obtencao em funcao das proprias peculiaridades de cada sistema. Adicional-
mente, para a efetividade das acdes de competéncia da Agéncia é necessaria a supervisao dos servicos
regulados. Assim, a geracao de informacoes e o acompanhamento da situagcdo dos servicos prestados
pelas concessionarias, permissionarias e autorizatarias é essencial para garantir aos usuarios a adequada
prestacao dos servicos. Dessa forma, é premente a necessidade de desenvolvimento de solucdes tec-
nologicas para a efetiva supervisao dos servicos e que possibilitem a melhor tomada de decisédo. Logo,
a implantacao de um ferramental tecnoldgico que permita a disponibilizacao de informacdes sobre os
setores regulados pela Agéncia, melhorando a supervisdo operacional dos servicos e possibilitando maior
eficiéncia na tomada de decisao e maior efetividade na divulgacdo de informacdes técnicas ao publico

externo tornou-se necessaria.

A Implantacao do Centro Nacional de Supervisao Operacional - CNSO tem o objetivo de apoiar a fiscali-

zacao da exploracao da infraestrutura e dos servicos de transporte terrestre, por meio da implantacao
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de estrutura dotada de recursos tecnoldgicos, computacionais e de comunicacao, voltada a integracao
on-line de sistemas de dados corporativos das concessionarias e dos 6rgaos publicos relativos a seguran-
¢a, ao volume de trafego, as variacdes de velocidade média, aos niveis de servico e de atendimento aos

usuarios, aos avisos de incidentes, dentre outros.

Para viabilizar a implantacao, foi elaborado pela Superintendéncia de Estudos e Pesquisas - SUEPE o
Termo de Referéncia visando permitir o processo de contratacdo. No entanto, os recursos alocados na
acao eram insuficientes frente a estimativa de gasto, gerando solicitagdes de crédito suplementar nos
exercicios de 2013 e 2014 que nao foram autorizados, o que inviabilizou a realizacdo da ag&o proposta.
A licitacao foi realizada por meio de Registro de Precos, mas com a nao aprovacao do crédito nao houve

adesao em 2014.

Metodologia para fiscalizacdo de bens arrendados e sistema de indicadores para monitoramento e

avaliacdo da qualidade do transporte ferroviario de cargas

O Termo de Execucao Descentralizada N° 01/2014, publicado em 15/12/2014, visa o desenvolvimento de
metodologia para fiscalizacao de bens arrendados, a elaboracao e implementacao de sistema de indica-
dores para monitoramento e avaliacdo da qualidade do transporte ferroviario de cargas prestado pelas
concessionarias verticais, e a definicao de regras para a cessao da capacidade de trafego das concessio-
narias verticais e horizontais. O Termo foi publicado em dezembro e, desse modo, ndao houve execucao

fisica realizada em 2014.

Aprimoramento do marco regulatério e fiscalizatorio do transporte rodoviario internacional de cargas
e passageiros

O Termo de Execucao Descentralizada N° 02/2014, firmado em 15/12/2014, visa o aprimoramento do
marco regulatorio e fiscalizatorio do transporte rodoviario internacional de cargas e passageiros. Consi-

derando o inicio de sua vigéncia em dezembro, o desenvolvimento das etapas se dara em 2015.

Solucao tecnolégica integrada de gestao do transporte rodoviario de cargas - RN3

O Contrato foi firmado em 29/12/2014 e tem por objetivo a construcao de uma solucao tecnologica
integrada de gestao do transporte rodoviario de cargas visando a integracao do sistema de suporte do
Transporte Rodoviario Internacional de Cargas - TRIC ao Sistema do RNTRC. Essa integracao permitira o
cadastramento e a gestdao de dados em uma Unica base, evitando divergéncias entre os dois sistemas e
a duplicacao de esforcos quando da habilitacdo de uma empresa nacional ao transporte internacional e

atualizacao da frota das empresas nacionais.

Sistematica de Calculo de Custos Referenciais de Investimentos Ferroviarios - SICFER

O Contrato foi firmado em 31/12/2014, tem como objetos o fornecimento de servicos técnicos espe-
cializados para analise, manutencao e insercao de composicoes de precos do SICFER, a realizacdo de
pesquisa de precos de insumos para os estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sao Paulo,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Rio de Janeiro, Espirito Santo, Minas Gerais, Distrito Federal, Goias,
Tocantins, Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Ceara, Maranhao, Piaui e

Para, a estruturacao e calculo de indices de precos para o setor ferroviario, o apoio técnico a Superinten-

déncia de Infraestrutura e Servicos de Transporte Ferroviario de Cargas e o desenvolvimento de estudos

e pesquisas na area de custos.

O Estudo visa dar celeridade ao desenvolvimento de referencial de custos de obras ferroviarios, dada
sua importancia para balizar a analise dos projetos de investimentos no setor ferroviario nacional e a

fiscalizagao de obras ferroviarias, sobretudo os provenientes das novas concessoes do PIL.

Projeto ANTT 3.0

O “Projeto ANTT 3.0” teve seu contrato firmado em 31/12/2014, tendo como produto a prestacao de
servicos de tecnologia da informacao para o fornecimento de Solucao Integrada de Suporte a Comunica-
¢ao e Gestao Corporativa. O objetivo do projeto ANTT 3.0 é adaptar a Agéncia aos novos habitos digitais
da populacao, criando condicdes favoraveis a uma transicao da organizacdo para esta nova realidade de
construcao de conhecimento e organizacao da sociedade. Pretende-se alcancar um novo modelo de ges-
tao e comunicagao mais compativel com um pais de 200 milhdes de habitantes que demandam solucoes

viaveis e eficientes em busca de minimizagao das consequéncias da complexidade demografica.
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ANALISE CONCORRENCIAL

Cumprindo as suas atribuicoes, a ANTT realizou uma série de analises de cunho concorrencial em opera-
coes pretendidas pelas empresas reguladas, e que, em grande parte, dependem de sua anuéncia prévia

para a efetiva implementacao.

As principais analises envolveram as seguintes operacoes:
« Transferéncia de Controle Societario;
o Reestruturacao Societaria;

« Transferéncia de Servicos (linhas do Transporte Interestadual e Internacional de Passageiros

(TRIIP);
e Alteracao de Acordo de Acionistas; e

» Alteracao de Estatuto Social

E realizado, também, um mapeamento e acompanhamento societario das Concessionarias, iden-

tificando-se de forma pormenorizada os grupos de controle que atuam no mercado.

PESQUISA DE SATISFACAO DOS USUARIOS

Em 2014, concluiu-se a Pesquisa de Satisfacdao dos Usuarios, que pode ser compreendida como um impor-
tante instrumento de participacao social para promover a melhoria da qualidade dos servicos prestados,
pois possibilita a Agéncia conhecer a opinido e as expectativas do pUblico e aprimorar o planejamento e
as acoes regulatorias e fiscalizatorias. Por meio dela é possivel, por exemplo, identificar situacées que
merecem estudo mais aprofundado para a criacao ou revisao de normas; bem como o aprimoramento
das analises de impacto regulatorio e dos critérios de priorizacdao de projetos na Agenda Regulatoria da
ANTT. Ainda, sao produzidos dados que fornecem diretrizes para as acoes de fiscalizacao de acordo com
a area geografica, o tipo de problema identificado ou prestador, se servico avaliado, procedimento que

ja esta sendo adotado pela Agéncia.

Todos os relatoérios com os resultados da Pesquisa de Satisfacao 2014 estdo disponiveis no site pelo link:
http://www.antt.gov.br/index.php/content/view/36485/Pesquisa_de_Satisfacao_dos_Usuarios_2014.
html.

A Pesquisa de Satisfacao dos Usuarios realizada teve como principal objetivo aferir o nivel de satisfacao
dos cidadaos com os diversos servicos regulados. A coleta dos dados foi feita pelo Instituto Analise en-
tre os meses de marco e junho, em todo territorio nacional, com a aplicacdo de 89 mil questionarios,
contendo itens relacionados aos seguintes servicos sob competéncia da Agéncia: transporte rodoviario
interestadual e internacional de passageiros (regular, semiurbano e fretado); ferroviario de passageiros

(regular e turistico) e de cargas; exploracao de rodovias federais pela iniciativa privada.

Os resultados da pesquisa retratam exclusivamente a percepcao e avaliacao dos cidadaos entrevistados,

sem interpretacdes ou opinides da ANTT. Entre os principais aspectos, resumidamente, destacamos:

Transporte rodoviario de passageiros

E 0 modo que representa a maior amostra da pesquisa de satisfacdo, com mais de 74 mil questionarios
aplicados. Ao todo, 212 empresas foram avaliadas, com entrevistas em 863 linhas. A estratégia de abor-
dagem dos respondentes considerou as especificidades de cada tipo de servico, a saber: no transporte
interestadual e internacional, os respondentes foram abordados pessoalmente, em sua maioria nas pla-
taformas de desembarque das estacdes rodoviarias, enquanto aguardavam a retirada da sua bagagem.
No semiurbano, os dados foram coletados preferencialmente no momento do embarque. No caso dos
passageiros do transporte fretado, as entrevistas ocorreram por telefone, apos a realizacao da viagem.
De maneira geral, os atributos considerados mais importantes pelos usuarios do transporte rodoviario in-
terestadual e internacional de passageiros foram conforto, higiene e seguranca. No servico semiurbano,

os atributos mais mencionados foram conforto, seguranca e pontualidade.

Rodovias federais concedidas

As entrevistas com os usuarios de rodovias federais concedidas foram realizadas pessoalmente com 7.184
condutores de veiculos leves e 4.763 condutores de veiculos pesados, nas paradas e postos de atendi-
mento, em periodos diurnos e noturnos. Ao todo, foram avaliados 49 trechos de 14 concessionarias. Esses

usuarios indicaram, como mais importantes, os atributos relacionados a pista, seguranca e sinalizacao.

Transporte ferroviario de passageiros

As entrevistas foram realizadas pessoalmente nas estacoes, com 476 usuarios do servico regular e 2.570
usuarios do servico turistico. No servico regular, foram avaliados os dois trechos em que ha prestacao
desse tipo de transporte (Estrada de Ferro Carajas e Estrada de Ferro Vitdria a Minas). O servico turis-
tico, por sua vez, foi avaliado em quatorze trechos. Os atributos considerados mais relevantes foram os

mesmos apontados pelos usuarios do transporte rodoviario: conforto, higiene e seguranca.

Transporte Ferroviario de Cargas

Onze malhas ferroviarias foram avaliadas por meio de questionarios eletronicos de autopreenchimento,
disponibilizados via internet aos representantes das empresas usuarias dos servicos. O questionario abor-
dou questoes relativas aos fatores administrativos, comerciais e operacionais. Os aspectos operacionais

dos servicos foram declarados como os mais relevantes pelos respondentes.
Resultados

Os resultados da Pesquisa foram consolidados e definitivamente disponibilizados a ANTT e também ao
publico externo em novembro de 2014. Desde, entao, a SUREG tem atuado como facilitadora para que
as demais areas da Agéncia utilizem as informagdes para aprimorar seus processos regulatorios e fisca-

lizatorios.
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7 z Analise Preliminar de
ANALISE DO IMPACTO REGULATORIO Impacto Regulatério é uma
etapa de analise mais

A Andlise Preliminar de Impacto Regulatério foi instituida na ANTT por superficial, que nao enseja a
aplicacio de  métodos

meio da Ordem de Servicos n°® 001/2011, que sugeria o uso do Formu- complexos de analise como
andlise  multicritério e

lario de analise Preliminar de Impacto Regulatério - Fapir. A partir de custo-beneficio,  embora
implique a realizagao de

2014 iniciou-se uma fase de revisao do instrumento no ambito dos pro- estudos e levantamentos de
i dados e de evidéncias para

jetos da Agenda Regulatoria 2013/2014, que resultou em uma reformu- melhor auxiliar o tomador
. L. . .. de decisdes ou até mesmo
lacdo do mesmo e divisdao da Analise de Impacto Regulatorio em duas contribuir com o
fases: a preliminar e a avancada, que possui diferentes possibilidades ﬂj;egi?nilﬁ’osf‘“ e

metodologicas e de aprofundamento.

Assim, a primeira fase, preliminar, possui um instrumento que direciona as analises no sentido de cons-
truir um diagndstico inicial composto por indexacdo da analise, mapeamento da situacao-problema,
identificacdo de opcdes regulatorias para atuar sobre o problema,

analise das alternativas quanto a possiveis impactos e conclusao, N
Os principios do pensamento

que inclui sugestdes para o acompanhamento da implementacao da analitico utilizado no AHP s&o:
. .. L. A «Estabelecimento de
acao regulatoria e a avaliagao sobre a necessidade de aprofunda- hierarquias: o problema é
dividido em niveis, o que
mento da AlIR. possibilita compreendé-lo e

avalia-lo melhor.
«Priorizacao: por meio da

Para alguns casos concretos foi realizada uma analise multicritério, I i relacao entre

objetos e situacoes observadas,
comparando pares a luz de
certos critérios.

por meio da ferramenta AHP (Analytic Hierarchy Process), que uti-
liza um processo que envolve critérios previamente estabelecidos
e ponderados, metas a serem atingidas e solucdes alternativas. Em B ogica: avaliagio

do modelo de priorizacao
um primeiro momento, estabelecimento de hierarquias: o proble- construido  quanto  a  sua

consisténcia.
ma é dividido em niveis, o que possibilita compreendé-lo e avalia-lo
melhor. Em seguida, ocorre a priorizacao por meio da percepcao da
relacao entre objetos e situacdes observadas, comparando pares a luz de certos critérios. Por fim, veri-
fica-se a consisténcia ldgica: avaliacdo do modelo de priorizacao construido quanto a sua consisténcia.
Assim, os impactos assumem magnitudes diferentes, conforme os critérios prioritarios para a Agéncia, o

que ajuda a tomada de decisoes em casos complexos.

Em funcao das alteracdes descritas foi iniciado um levantamento de melhorias de oportunidade no For-

mulario Eletronico de Analise Preliminar de Impacto Regulatorio.

AGENDA REGULATORIA

A Agenda Regulatoria é um instrumento de gestdao que confere maior
publicidade, transparéncia, previsibilidade e eficiéncia as acoes reali-
Agenda Regulatéria é um zadas pela ANTT.

instrumento que indica

formalmente as matérias que Este documento apresenta as normatizagoes, implantacdes de proces-
demandardo uma  atuacao . ~ A
prioritaria da Agéncia Nacional sos ou estudos que terao sua execucao priorizada pelas diversas areas

de Transportes Terrestres . ~
ANTT, ao longo de um envolvidas na regulacao do setor de transportes.

determinado periodo, e busca a
efetividade na aplicacdo das
normas, a previsibilidade das
acbes e o direcionamento de
esforcos para o cumprimento

da missao e dos objetivos para a ANTT no periodo considerado. A revisdo utilizou a mesma meto-
institucionais da Agéncia.

Em 2014, a Revisao Ordinaria da Agenda Regulatéria por meio da Reso-

lucdo n° 4.303, de 3 de abril de 2014, instituindo 59 temas prioritarios

dologia de priorizacao da construcao do instrumento em 2013: Analytic

Hierarchy Process (AHP). Em 29 de agosto de 2014 foi aprovada a Resolucao n° 1.390 aprovando a primei-

ra Revisdo Extraordinaria da Agenda Regulatéria.

Apds sua aprovacao, procedeu-se ao acompanhamento da sua implementacao, sob a responsabilidade
da Superintendéncia de Marcos Regulatorios, que desenvolve Relatérios Trimestrais de acompanhamento
e os encaminha para a Diretoria Colegiada acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos, bem como,

dirimir questdes que surgem ao longo de sua implementacao.

Em 15 agosto de 2014, por meio da Portaria n® 315, foi instituido o Comité Gestor da Agenda Regulatodria
2015/2016, responsavel pela elaboracao e acompanhamento da Agenda Regulatéria. As principais atribui-

coes dos componentes do Comité referem-se a:

1. Acompanhar as etapas de construcao da Agenda Regulatoéria 2015/2016;

2. Acompanhar a revisdo do processo e Manual da Agenda Regulatoria, identificando oportunida
des de melhoria a serem implementadas; e

3. Acompanhar a publicacao da Agenda Regulatéria 2015/2016 e da 4° edicao do Manual da Agen-

da Regulatoria.

Em agosto iniciou-se o processo de construcao da Agenda Regulatoria ANTT para o biénio 2015/2016,
que contou com as seguintes etapas: indicacao, pelas unidades organizacionais, de temas para compor
a proxima Agenda; consulta interna aberta aos servidores da Agéncia; tomada de subsidios com os temas
até entao sugeridos; priorizacao dos temas pelas areas responsaveis pelos eixos tematicos; e reuniao de

ajuste fino com a Diretoria e chefes das unidades organizacionais.

Agenda Regulatéria do biénio 2013/2014 foi concluida com um percentual de 40,58%de cumprimento do

cronograma inicial, com os seguintes projetos finalizados:

EIXO NORMATIZACAO
PROJETO ; '
TEMATICO REGULATORIA

Resolucao n° 4.332, de

Terminal Adicional 3
14/05/2014
Deliberacao n°® 424, de
Tacégrafo 3
19/12/2014
Indicadores de Desempenho dos . Deliberacao n° 37, de
Servicos Regulares 13/03/2014
Revisdo da Regulamentacao de 3 Resolucao n° 4.308,
Identificacdo dos Passageiros 10/04/2014
Esquema operacional dos : Resolucao n° 4.210, em
servicos semiurbanos 16/12/2014
Resolucao n° 4540, de
Regras de depreciacao 5
19/12/2014
Regulamento do Operador 3 Resolucao n° 4.348, de
Ferroviario Independente (OFI) 5/06/2014
Deliberacao n° 162, de
Transporte Multimodal 8
15/07/2014
Estudo dos Corredores Multi e . Deliberacao n° 302, de
Sincromodais 21/10/2014

Fonte: SUREG.
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No ambito da Agenda Regulatoria, no decorrer de 2014, foram realizados 34 processos de participacao

social, sendo cinco Reunides Participativas, oito Tomadas de Subsidio, trés Consultas Publicas e dezoito

Audiéncias Publicas.

Foram conduzidos, ainda, os projetos da Agenda Regulatoria relativos ao Eixo Tematico 1 - Temas Ge-

rais, quais sejam:

a

b.

g.

. Comissoes Tripartites;

Receitas Alternativas;

. Metodologia para analise de riscos em orcamento de projetos de obras nao previstas;

. Revisao do Processo Administrativo Sancionador;

. Analise dos pedidos de anuéncia para concessdo de garantias em financiamentos;
Revisao da Resolucao n° 3.535, de 10 de junho de 2010;

Declaracao da regularidade contratual das delegatarias reguladas pela ANTT.

Considerando que sdo temas transversais e que perpassam as diversas areas da Agéncia, o desenvolvi-

mento dos assuntos transcorre de acordo com o Plano de Projeto elaborado pelos respectivos Chefes de

Projeto,

de forma inclusiva.
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Banco Internacional para a Reconstrucao e o Desenvolvimento - BIRD

A Agéncia vem aprimorando sua estrutura organizacional e os procedimentos necessarios a regulacao e
fiscalizagao de suas diversas areas de atuacao e tem tido o apoio com a assisténcia técnica e financeira
do Banco Internacional para a Reconstrucao e o Desenvolvimento - BIRD desde o inicio de sua criacao.
Dando continuidade a essa parceria, a ANTT esta negociando com o BIRD a assinatura de um novo Con-
trato de Empréstimo para financiamento do Projeto de Desenvolvimento Institucional e Tecnoldgico em

Transportes (PDITT).

O PDITT caracteriza-se por uma abordagem integrada e multimodal, envolvendo acdes das diferentes
agéncias que compdem o setor: Ministério dos Transportes (MT); Agéncia Nacional de Transportes Ter-
restres (ANTT); Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); Departamento Nacional de Infra-
estrutura de Transportes (DNIT); Empresa de Planejamento e Logistica (EPL); Engenharia, Construcdes e
Ferrovias S.A. (VALEC); Secretaria Especial de Portos (SEP) e Secretaria de Aviacao Civil (SAC). O objetivo
do Projeto é contribuir para melhorar a eficiéncia, seguranca e a sustentabilidade do transporte e da
logistica no Brasil, a fim de sustentar um crescimento socioecondémico sustentavel e inclusivo do pais.
E uma operacao de crédito de USS$ 100 milhdes, nos quais 20% (US$20.000.000,00) serao aplicados pela

Agéncia, num prazo total de cinco anos.

Este novo Projeto de Transportes possibilitara o desenvolvimento de atividades para o fortalecimento
institucional e assisténcia técnica a ANTT nas areas de regulamentacao e fiscalizacao das concessoes de
transporte ferroviario de carga e passageiro, concessoes de rodovias federais, permissdes de servicos de
transportes de passageiros interestaduais e internacionais; desenvolvimento do operador de transporte

multimodal e acompanhamento do mercado de transporte de cargas e passageiros no Brasil.

Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID

A Agéncia, juntamente com o Ministério dos Transportes, desde 2011, esta em negociacao com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID para assinatura do Contrato de Empréstimo n° BR-L1288 para
financiamento do Programa de Apoio ao Fortalecimento Institucional (Gestao do Transporte Ferroviario),
visando apoiar o processo de ampliacdo da participacdo do modal ferroviario na matriz de transportes

do Brasil.

Em seu escopo inicial, a ANTT seria a executora do Programa, previsto para 5 (cinco) anos, cujo custo
teria sido estimado em USS$ 83.500.000,00 (oitenta e trés milhdes e quinhentos mil délares) que serdo
destinados para a analise, execucdo e monitoramento das atividades de: (a) gestdao de projetos ferro-
viarios e sua implementacao; (b) parametros da gestdao socioambiental para a concessao de projetos
ferroviarios e, em particular, os estudos que permitam obter a licenca ambiental do projeto do Trem de
Alta Velocidade (TAV); (c) definicao de parametros técnicos e financeiros com vistas a fase de negociacao
de projetos em concessao; (d) melhoria do conhecimento de tecnologias ferroviarias; e (e) tarefas de

supervisao da operacao, regulamentacéo e controle de sistemas ferroviarios.

Com o advento da criacao da Empresa de Planejamento e Logistica S.A. - EPL e sua participacdo como
socia na concessao de operacao do TAV Rio de Janeiro - Campinas, o Governo Brasileiro entendeu que a

referida Empresa deveria ser incluida no Contrato de Empréstimo, juntamente com a ANTT. Nesse senti-

do, a minuta do Contrato de Empréstimo foi objeto de renegociacao com o BID, em 2013, para a inclusao

da EPL como co-executora.

Tal renegociacao ocasionou o atraso na assinatura do Contrato, assim como a redefinicao das respon-
sabilidades e a realocacao dos recursos necessarios para a implementacdo do Programa, sendo que dos
USS 83.500.000,00 (oitenta e trés milhdes e quinhentos mil délares) do Programa, USS$ 16.820.000,00
(dezesseis milhodes e oitocentos e vinte mil dolares) foram realocados para a Agéncia e US$ 66.680.000,00

(sessenta e seis milhdes e seiscentos e oitenta mil dolares) para a EPL.

O Contrato de Empréstimo continua em negociacao e sua minuta encontra-se em analise pela Procurado-
ria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN e podera ser assinado

ainda no corrente ano.
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GESTAO DO ORCAMENTO

0 orcamento da Agéncia Nacional de Transportes Terrestre, para o exercicio de 2014, foi aprovado
pela Lei de Orcamento Anual - LOA n°® 12.952, de 20 de janeiro de 2014, com uma dotacao inicial
de RS 162.768.841,00 para Pessoal e Encargos Sociais, R$ 1.259.250,00 para Encargos da Divida, RS
273.034.540,00 destinados a Outras Despesas Correntes e RS 246.360.000 a Investimentos, incluindo
ali os recursos alocados nas acoes de recomposicoes do equilibrio econdmico financeiro dos contratos
de concesséo sob a égide da Agéncia. A dotacéo inicial autorizada pela LOA totalizou o valor de RS
683.422.631,00.

Dentre os créditos suplementares aprovados ao longo do exercicio, merece destaque crédito extraordinario
destinado a arcar com as indenizacdes financeiras a empresas de transporte semiurbano de passageiros
do DF e Entorno aberto por meio da Medida Provisoria n® 654/2014, no montante de RS 17.427.746,00.

O crédito teve por objetivo o ressarcimento as operadoras dos servicos de transporte rodoviario coletivo
regular interestadual de passageiros, de caracteristica urbana, que ligam o Distrito Federal aos municipios
pertencentes a Regido Integrada de Desenvolvimento do Distrito Federal e Entorno, localizados no
Estado de Goias, para cobrir a diferenca, a menor, entre o valor monetario da tarifa de remuneracao
da prestacao do servico e a tarifa cobrada do usuario, referente ao déficit apurado no periodo de 1° de
agosto de 2013 e a 31 de julho de 2014.

Faz-se importante mencionar ainda o pedido de crédito suplementar para atender as despesas relativas
a Implantacdo do Centro Nacional de Supervisao Operacional e Informagdes Gerenciais - CNSOIg que,
apesar das tratativas com Ministério dos Transportes e Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo,
nao foi objeto de atendimento durante o ano. A ndo aprovacao inviabilizou a contratacao e o avanco do

Projeto.

Ao final do exercicio, o orcamento total da ANTT foi de RS 742.115.759,00. Comparando-se com o
orcamento de 2013, houve um decréscimo em termos de Outras Despesas Correntes de -14,7%. Essa
variacao se deu em razao da reducao dos valores alocados em Custeio na acao Estudos para Implantacao
do Trem de Alta Velocidade - TAV, tendo em vista o remanejamento de parte desses recursos para a Acao
8785 - Gestao e Coordenacao do Programa de Aceleracao do Crescimento - PAC, na natureza de despesa

Investimento, operacao realizada por meio de crédito suplementar.

Os estudos socioambientais relativos ao projeto de implantacao do TAV, necessarios ao seu licenciamento

ambiental, passaram a ser desenvolvidos pela Empresa de Planejamento e Logistica - EPL.

Ja em relacao as despesas classificadas como Investimento, o valor destinado a ANTT para o exercicio de
2014 superou em 2.341,03% o de 2013, tendo em vista os recursos do PAC destinados as recomposicoes
do equilibrio econémico financeiro dos contratos de concessao, bem como o remanejamento de recursos

entre as acoes do PAC, com troca de natureza de despesa de Custeio para Investimento.

EXECUGAO 2013/2014
2013 2014

~ DOTAGAO - DOTAGAO VARIAGAO
DOTACAO | ATUALIZADA DOTAGAO | ATUALIZADA _

INICIAL ) INICIAL )
GRUPO DE DESPESA (LEI + CREDITOS) (LEI + CREDITOS) R$ %

@) (b) () (d) (e)=(d)-(b) (f)=(d)/(b)
1 - Pessoal e Encargos Sociais 160.767.036 165.452.948 162.768.841 203.249.223 -2.684.107 22,84%
Ativos 132.337.097 134.551.275 131.881.055 165.383.181 30.831.906 22,91%
Inativos 4.030.000 5.071.708 4.770.062 6.884.860 1.813.152 35,75%
Outros Encargos 24.399.939 25.829.965 26.117.724 30.981.182 5.151.217 19,94%
2 - Juros e Encargos da Divida 1.167.250 1.167.250 1.259.250 1.259.250 92.000 7,88%
Dividas 1.167.250 1.167.250 1.259.250 1.259.250 92.000 7,88%
Sentencas 0 0 0 0 0,00%
3 - Outras Despesas Correntes 317.846.964 318.628.964 273.034.540 271.779.078 -45.594.424 -14,70%
Outros Custeios 176.798.000 176.798.000 196.754.000 212.681.746 35.883.746 20,30%
Beneficios aos Servidores 7.148.964 7.930.964 7.980.540 8.765.540 834.576 10,52%
PAC 133.900.000 133.900.000 68.300.000 50.331.792 -83.568.208 -62,41%
4 - Investimentos 10.890.000 10.890.000 246.360.000 265.828.208 235.470.000 2341,03%
Investimentos/PAC 1.890.000 1.890.000 237.360.000 255.328.208 253.438.208 13409,43%
Investimentos/ADM 9.000.000 9.000.000 9.000.000 10.500.000 1.500.000 16,67%

TOTAL 490.671.250 496.139.162 683.422.631 742.115.759 187.283.469

Fonte: GEPLA.

Do orcamento final da ANTT no exercicio de 2014, que totalizou RS 742.115.759,00, foi empenhado o
montante de RS 701.473.812,79, representando uma execucao de 94,52%.

Ao considerarmos os valores executados por Grupo de Despesa, temos um incremento relevante nos
recursos de investimento, principalmente aqueles alocados no PAC, oriundos da Acao de Recomposicao
do Equilibrio Econémico Financeiro do Contrato de Concessdao da BR-040 - Rio de Janeiro/RJ - Juiz de
Fora/MG e da Acao Gestao e Coordenacao do Programa de Aceleracao do Crescimento, que foi objeto de
crédito suplementar em dezembro. Os recursos de investimento das acdes discricionarias mantiveram os

valores de 2013 com pequena alteragao.

Ja as despesas com Pessoal e Beneficios sao diretamente controladas pela Secretaria de Orcamento
Federal, e operacionalizadas através do SIAPE - Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Huma-
nos, ficando a cargo da ANTT a execugao, acompanhamento e solicitacoes de necessidades de créditos
adicionais. Sua execucao alcancou 98,83% da dotacao alocada, e o incremento ao longo do ano foi em

decorréncia dos ingressos de novos servidores advindos do Concurso Publico realizado em 2013.

Na tabela a seguir sao apresentados os valores de dotacao, limite autorizado, montante empenhado e
percentual de execucdo em relacdo a dotacdo e ao limite fixado. Observa-se que a execucdo total da
ANTT, em relacao ao limite fixado, foi de 98,52%. Da mesma forma, os recursos de custeio e PAC elevam

sua execucao para 96,66% e 99,99%, respectivamente.
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EXECUCAO TOTAL - 2014

DOTACAO
DOTAGAO | ATUALIZADA
INICIAL

LIMITE

AUTORIZ. EMPENHADO % EXEC. | % EXEC.

DOTACAO | LIMITE

GRUPO DE DESPESA (LEI+CREDITOS)

(a) (b) (c) (d) (e)=(d/b) = (f)=(d/c)
1 - Pessoal e Encargos
s 162.768.841 203.249.223 203.249.223 200.872.522 98,83% 98,83%
Ativos 131.881.055 165.383.181 165.383.181 163.998.847 99,16% 99,16%
Inativos 4.770.062 6.884.860 6.884.860 6.830.155 99,21% 99,21%
Outros Encargos 26.117.724 30.981.182 30.981.182 30.043.520 96,97% 96,97%
2 - Juros e Encargos da
- 1.259.250 1.259.250 1.259.250 - 0,00% 0,00%
Divida
Dividas 1.259.250 1.259.250 1.259.250 - 0,009% 0,00%
Sentencas - - - - 0,00% 0,00%
3 - Outras Despesas
Correntes 273.034.540 271.779.078 241.707.553 234.813.806 86,40% 97,15%
Outros Custeios 196.754.000 212.681.746 201.148.867 194.424.469 91,42% 96,66%
Beneficios aos
Servidores 7.980.540 8.765.540 8.765.540 8.599.772 98,11% 98,11%
PAC 68.300.000 50.331.792 31.793.146 31.789.565 63,16% 99,99%
4 - Investimentos 246.360.000 265.828.208 265.828.208 265.787.484 99,98% 99,98%
Investimentos/PAC 237.360.000 255.328.208 255.328.208 255.319.763 100,00% 100,00%
Investimentos/ADM 9.000.000 10.500.000 10.500.000 10.467.721 99,69% 99,69%

TOTAL 683.422.631 742.115.759 712.044.234(701.473.812,79 94,52% 98,52%

Fonte: Geréncia de Planejamento e Or¢camento - GEPLA.

Conforme Decreto n° 8.197, de 20/02/14, o limite final para movimentacao e empenho atribuido as
despesas discricionarias e PAC da Agéncia totalizou RS 481.342,475,00, representando 94,12% da neces-
sidade frente a uma dotacdo de RS 511.414.000,00. Em 2014, o contingenciamento impactou inclusive
as despesas do PAC. A seguir é apresentado o demonstrativo da composicdo do limite liberado pelo Mi-

nistério dos Transportes.

LIMITE - DESPESAS DISCRICIONARIAS + PAC

Especificacao Recursos do Resur.sos Total Dotacao Contingenciamento
Tesouro Proprios

Custeio 109.464.956,00 74.256.165,00 183.721.121,00 195.254.000,00 -11.532.879,00
Capital 1.500.000,00 9.000.000,00 10.500.000,00 10.500.000,00 0,00
PAC 280.121.354,00 7.000.000,00 287.121.354,00 305.660.000,00 -18.538.646,00

391.086.310,00 90.256.165,00 481.342.475,00 | 511.414.000,00 -30.071.525,00

Fonte: GEPLA.
* Limite Final conforme Oficio n°® 15/2015-SPO/SE-MT, de 19.01.2015.

Ressalte-se que nos limites apresentados acima nao foi considerada a Acao de Indenizagao Financeira a
Empresas de Transporte Semiurbano de Passageiros entre o Distrito Federal e os Municipios do seu en-

torno.

Neste exercicio, diferentemente de 2013, ndo foram estabelecidos limites a contratacao de bens e servi-
¢os e a concessao de diarias e passagens, bem como nao houve despesas decorrentes de pagamentos de

Inversdes Financeiras e Amortizacao da Divida.

A ANTT tem pautado sua execucdo orcamentaria em estrita consonancia com os limites orcamentarios
estabelecidos pela Setorial Orcamentaria do Ministério dos Transportes, sendo os limites distribuidos em

conformidade com a programacao de suas necessidades.

GESTAO DE FINANCAS

Areceita da ANTT esta prevista no art. 77 da Lei 10.233 de 05/06/2001. De forma geral, esta classificada
da seguinte forma:
« Fonte 174: referem-se as arrecadacoes decorrentes das infragdes ocorridas na prestacdo de servicos de

transportes rodoviarios de passageiros e de cargas. Sao multas decorrentes do Poder de Policia;

« Fonte 129: referem-se as arrecadacdes de outorgas/concessoes de ferrovias e outorgas de servicos de trans-
portes de passageiros. A maior receita desta fonte se deve as parcelas trimestrais de concessoes das malhas

de ferrovias;

« Fonte 250: a maior parte desta fonte se refere as arrecadagdes decorrentes das concessoes de rodovias. Sao
também arrecadadas a taxas/emolumentos de cargas e passageiros para autorizacao/cadastramento de ser-
vico/frota. As multas decorrentes de descumprimento contratual e/ou de regulacéo sao cobradas no codigo

direcionado a fonte 250.

FONTE LOA 2014 ARRECADADO/2014 % Realizado

129 29.448.256 32.556.714 110,56%
174 59.978.640 90.994.486 151,71%
83.256.165 120.495.868 144,73%

250
TOTAL 172.683.061 244.047.067 141,33%

Em 2014, a receita realizada foi de R$ 244.047.067,00 (duzentos e quarenta e quatro milhdes, quarenta
e sete mil e sessenta e sete reais), cuja composicao das respectivas fontes esta apresentada no quadro

abaixo.

Verifica-se, portanto, que houve um excesso de arrecadacao de 41,33% em relacao ao previsto na Lei
Orcamentaria Anual - LOA/2014.

A composicao do valor total arrecadado em 2014 por fonte de recursos em termos percentuais esta de-

monstrada no grafico seguinte.
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Fonte 129
13%

Fonte 129 mFonte 174 mFonte 250

Visando apresentar uma analise comparativa, o quadro abaixo demonstra a receita realizada nos ultimos

trés anos.

COMPARATIVO DA RECEITA REALIZADA (2012 A 2014)

FONTE 2012 2013 2014

129 28.240.684 30.670.645 32.556.714
174 60.455.156 64.974.762 90.994.486
250 73.254.416 76.883.138 120.495.868

TOTAL 161.950.256 172.528.545 244.047.067

Verifica-se que houve um aumento de aproximadamente 41% de arrecadacao no ano de 2014 em relacao
a 2013. O principal fator que pode ser atribuido a este resultado se deve ao pagamento dos débitos par-
celados decorrentes dos dois Programas de Recuperacao Fiscal do Governo Federal - REFIS lancados em

2014 e regulamentados pela da Portaria-AGU n° 247 de 14/07/2014 e pela Lei n°® 13.043 de 13/11/2014.

O grafico seguinte apresenta a evolucao da receita da ANTT no periodo.

TOTAL ARRECADADO
300.000.000

250.000.000 -
200.000.000

/

150.000.000 e
100.000.000
50.000.000
2012 2013 2014

Neste proximo grafico, pode-se visualizar o comportamento das composicoes das fontes em relacao ao

total arrecadado em cada ano.
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20%
10%
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A fonte 250, que ¢ a fonte de recursos proprios, continua sendo a principal origem de receita da Agéncia.
A composicao percentual da fonte 174 permaneceu linear em relacao ao total arrecadado, porém, ha que
se considerar que esta apresentou um aumento de arrecadacao consideravel em 2014. Ja a fonte 129, por
ter apresentado uma pequena variacao de valor neste ano, teve reduzida a sua participacao em termos
percentuais em relacao ao total arrecadado, cuja principal alavancagem pode ser atribuida as fontes 174

e 250 devido ao REFIS conforme ja mencionado.

Diarias e Passagens

AANTT utiliza o Sistema de Concessao de Diarias e Passagens - SCDP, que ¢ obrigatério para a Administra-

¢ao Publica Federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com o Decreto 5.992/2006.

A Geréncia de Finangas e Contabilidade - GEFIN - é a responsavel pela gestao e o controle de despesas

com diarias e passagens em viagens a servico no ambito desta agéncia.

No exercicio de 2014 foi liguidado um valor total de RS 8.299.752,00, referentes a diarias e passagens,

sendo R$ 6.923.387,00 em acdes de Fiscalizagao e RS 1.376.365,00 em acdes administrativas.

9.000.000 8.299.752
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000 1.376.365

1.000.000 -
0

Fiscalizacao Administracao da Unidade Total

6.923.387
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GESTAO DE PESSOAS

Servidores/Colaboradores

Ao final do exercicio de 2014, em dezembro, o quantitativo dos recursos humanos da ANTT era de 1.568
servidores/estagiarios, incluindo nessa composicao os aposentados e os pensionistas. O Quadro Efetivo

corresponde a 62,69% da Forca de Trabalho.

SITUACAO FUNCIONAL DEZ/14

ANISTIADO 12
APOSENTADO 63
ATIVO PERMANENTE (EFETIVO) 983
ATIVO PERMANENTE (ESPECIFICO) 131
CEDIDO 37
ESTAGIARIO 148
EXERC DESC CARREIRA 26
NOMEADO CARGO COMISSIONADO 87
PENSIONISTA 32
REQUISITADO (CLT) 39
REQUISITADO (RJU) 10
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Despesas da Folha de Pagamento

Nos quadros a seguir, destacam-se as remuneracoes, beneficios e encargos sociais referentes a folha
de pagamento dos servidores ativos, aposentados e pensionistas da ANTT, e a evolucao na execucao da

despesa de janeiro a dezembro de 2014.

Resumo das Despesas da Folha de Pagamento (Janeiro/Junho) - 2014

VENCIMENTOS E SALARIOS = 4.699.033,09 4.968.755,68 4.939.535,17 4.895.141,64 4.904.899,55 4.959.676,93

GRATIFICAGAO DE
EXERCICIO DE CARGO
GRATIFICAGAO DE TEMPO

5.160.162,35 5.447.069,10 5.395.275,78 5.340.625,21 5.346.820,73 5.395.463,55

DE SERVICO - PES ATIVO 124.785,19 124.874,41 123.961,99 120.788,36 118.844,51 118.873,07
INCORPORAGOES 62.043,14 15.075,20 15.075,20 15.037,48 14.764,17 14.764,17
ABONO DE PERMANENCIA 85.691,53 78.471,36 79.835,46 80.030,03 77.906,63 77.924,00

GRATIFICAGAO DE

EXERCICIOS DE FUNCOES 1.183.512,87 1.182.960,85 1.146.136,24 1.134.642,77 1.152.805,40 1.135.251,96

ADICIONAL NOTURNO 30.583,36 22.750,56 142.442,58 51.810,73 40.247,83
ESTAGIARIOS 78.372,52 80.920,28 88.050,60 88.330,43 91.739,47 100.331,94
FERIAS INDENIZADAS 18.700,20 10.030,08 94.287,67 8.117,86 33.169,97 54.045,45
LR Q\?ﬂg ART.7 76150567  446.764,21 403.201,03 236.379,07 108.001,67 218.452,73
13° SALARIO (GRATIF.
NATAINA, 709.284,98 1.185,10 12.901,05 11.991,35 4272325  2.634.119,44
13° SALARIO
(ADIANTAMENTO GRATIF.  685.001,31  448.290,07 343.543,93 213.730,92 38.257,16  2.610.143,23
NATALINA)
FERIAS - PAGAMENTO
S PAGANE 74.965,76 73.838,72 37.803,31 65.863,87 39.769,93 84.475,47
SUBSTITUICOES 26.647,21 51.063,79 31.774,56 32.477,30 19.964,41
SENT JUD NAO TRANS
oD N0 TR 97,51 97,51 97,51 97,51 97,51 97,51
S A 2 L 97,51 1.665,91 1.665,91 1.665,91 1.665,91 1.665,91

TRANS JULGADO - Cl
DESPESAS DE EXERC.
ANTERIORES - PES ATIVO
DESP. EXERC.
ANTERIORES - GRAT
NATALIN
DESP. EXERC.

ANTERIORES - ABONO 2.648,29
PERMANEN
SERVIGOS
EXTRAORDINARIOS (HORA
EXTRA)

GRATIF. P/ ENCARGO
CURSO/CONCURSO
INDENIZAGOES
(REMUNERAGAO 3.380,86 10.676,41

COMPENSATORIA)

PENSIONISTAS

14.440,00 1.860,00 40,00 9.500,00 5.700,00

PENSAO CIVIL 97.388,85 95.136,22 96.220,16 102.970,61 102.970,61 102.970,61

DESPESAS DE EXERC.
ANTERIORES -
PENSIONISTA

LICENCA PIREMIO EM

PECUNIA
13° SALARIO (GRATIF.
NATALINA) PENSIONISTA

APOSENTADOS

PROVENTOS - PESSOAL
CIVIL (PESSOAL INATIVO)
DESPESAS DE EXERC.
ANTERIORES - PES
INATIVO
GRATIFICACAO TEMPO DE
SERVICO - PES INATIVO
GRATIFICACAO NATALINA
APOSENTADO

51.485,23

322.682,70 314.900,82 320.851,38 340.409,53 350.736,60 350.736,60

47.728,73 47.728,73 48.403,13 52.423,73 53.758,64 53.758,64

187.695,84
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: \T/RAX'JSmei%%T_"CUID_ 282 47 282 47 282 47 282 47 282 47 PENSAO CIVIL 102.970,61 104.828,75 116.770,91 115.667,78 130.631,44 116.387,12 ﬁ'I’
o APO DESPESAS DE EXERC. w
(o] ENCARGOS SOCIAIS* 2.305.913,42  2.363.914,89  2.355.797,55  2.343.688,59  2.340.155,05  2.429.285,45 ﬁg‘;‘:{'}%‘l‘sfp: |
- ENCARGOS SOCIAIS GRAT LICENCA PREMIO EM D>
~ TOTAL DESPESAS PECONIA O
16.491.306,19 [15.724.712,17 |15.559.230,19 [15.226.474,48 [14.913.157,26 |20.658.088,85 13° SALARIO (GRATIF.
E CRRRERIES - NATALINA) PENSIONISTA 116.387,12 o
. _ APOSENTADOS A
2' BENEFICIOS/INDENIZACOES PROVENTOS - PESSOAL g
; - 366.269,91 359.629,93 396.682,13 381.359,59 393.160,54 411.250,81
- AUXILIO NATALIDADE 1.603,76 4.451,68 2.782,30 556,46 CIVIL (PESSOAL INATIVO) =
> DESPESAS DE EXERC. —_—
< AUXILIO PRE-ESCOLAR 23.156,00 23.655,00 23.364,00 24.371,00 23.620,00 23.584,00 ANTERIORES - PES 5.686,35 N
INATIVO
O AUXILIO ALIMENTAGAO 461.663,95 469.454,12 453.466,25 450.482,26 445.565,45 445.161,62 GRATIFICAGAO TEMPO DE 59.968,10 g
SERVICO - PES INATIVO 55.107,43 55.067,76 57.884,36 56.715,56 61.094,27 (R
n_: AUXILIO TRANSPORTE 60.603,99 53.058,10 61.258,26 72.732,65 60.173,01 61.774,67
h GRATIFICACAO NATALINA 5341111 5.217 28 (@)
(@) RE;%‘;Tgo‘jg‘é%T,f.Pg'A 122,959,96  113.212,08 106.686,40 131.137,52 123.610,13 122.207,57 APOSENTADO ’ ’ =z
\| VANT PERM SENT JUD >
< RESSARC ASSISTENCIA TRANS JULGADO - Cl - 282,47 282,47 282,47 282,47
5 MEDICO/ODONTO PENSAO APO -
Ll TOTAL DOS BENEFICIOS | 547.027,70 | 659.379,30 644.774,91 683.175,11 655.750,89 653.284,32 ENCARGOS SOCIAIS* 2.473.825,35 2.530.153,59 2.530.310,59 2.501.212,27 4.751.897,05  2.526.741,70
(a4 ENCARGOS SOCIAIS GRAT

4.742.782,72

TOTAL DA FOLHA DE 17.038.333,89 (16.384.091,47 |16.204.005,10 (15.909.649,59 (15.568.908,15 |21.311.373,17 NAT*
e TOTAL DAS DESPESAS

Resumo das Despesas da Folha de Pagamento (Julho/Dezembro) - 2014

BENEFICIOS/INDENIZAGOES

AUXILIO NATALIDADE 556,46 2.225,84 3.338,71 1.669,38 2.225,84 2.782,30
VENCIMENTOS E SALARIOS ~ 5.060.115,74 5.226.879,52 5.161.367,07 5.143.943,32 5.133.740,11 5.152.127,80 . .
GRATIFICACKO DE AUXILIO PRE-ESCOLAR 23.557,00 24.259,66 24.526,00 24.222,00 24.458,00 25.152,00
SR D‘éAC s 5.487.904,05 5.686.450,65 5.607.022,74 5.587.287,00 5.556.803,88 5.579.270,83 .
GRATIFICACAO DE TEMPO AUXILIO ALIMENTAGAO 467.606,27 479.617,14 463.639,00 461.197,52 459.586,86 456.179,00
DE sr—:nwc% “PES ATIVO 117.562,35 116.808,62 115.508, 14 115.166,78 110.971,85 110.987,71
> AUXILIO TRANSPORTE 60.822,48 64.442,25 63.420,16 62.209,72 60.730,20 60.080,25
INCORPORAGOES 14.674,71 14.674,71 14.592,29 14.403,69 13.482,69 13.482,69 RESSARC ASSISTENCIA
. : 121.738,85 124.469,92 119.153,20 127.664,69 130.922,45 138.309,45
ABONO DE PERMANENCIA 76.654,84 108.923,71 86.413,81 80.241,05 78.138,81 78.091,71 MEDICO/ODONTO
GRATIFICAGAO DE
EXERCICIOS DE FUNCOEs  1+139-842,34 1.157.039,73 1.170.990,90 1.156.074,71 1.160.606,21 1.173.097,06
ADICIONAL NOTURNO 27.894,00 76.006,19 58.611,78 61.196,69 39.390,12 56.492,79
ESTAGIARIOS 93.055,38 87.522,74 57.488,72 76.290,63 72.980,37 76.588,95 Escolaridade
FERIAS INDENIZADAS 53.234,35 9.357,59 64.239,32 6.851,16 19.967,08 9.709,91 , . . . e , ,
S ASONG ART XV 0 nivel de escolaridade dos servidores do quadro funcional da ANTT esta assim distribuido: o do Nivel Me-
: 129.370,40 120.132,50 93.346,93 74.346,77 142.330,00 1.451.464,14 . , , . , - .
- SALARI:—) (GRATIF dio (NM) é 34,89% e o do Nivel Superior (NS) é de 63,07%, em relacao aos cargos efetivamente ocupados.
NATALINA) 6.725,46 9.867,20 14.937,74 11.799.085,01 69.343,20
13° SALARIO
(ADIANTAMENTO GRATIF. 1.679.368,25
NATALINA) P
PR TEaARENTO 70.616,67 43.469,74 61.552,76 58.554,07 51.241,62 166.238,11 QUANTITATIVO DE PESSOAL POR NIVEL ESCOLAR
SUBSTITUIGOES 19.848,63 42.233,18 27.302,48 20.509,35 40.537,71 33.640,84 SITUACAO FUNCIONAL ““ TOTAL
SENT JUD NAO TRANS
JULGADO - AT 97,51 97,51 97,51 97,51 97,51 97,51 ANISTIADO 6 6 12
VANT PERM SENT JUD
TRANS JULGADO - CI 1 1.665,91 1.665,1 1.665,91 166,91 165,51 ATIVO PERMANENTE (EFETIVO) 285 698 983
DESPESAS DE EXERC.
ANTERIORES - PES ATIVO 21.835,71 2.682,34
DESP. EXERC. ATIVO PERMANENTE
ANTERIORES - GRAT 78 53 131
DESP. EXERC.
ANTERIORES - ABONO 16.169,36
PERMANEN CEDIDO 6 31 37
SERVICOS ]
EXTRAORDINARIOS (HORA ESTAGIARIO 70 78 148
EXTRA)
GRATIF. P/ ENCARGO
CURSO/CONCURSO 4.555,00 2.850,00 12.540,00 1.520,00 760,00 EXERC DESC CARREIRA 0 26 26
INDENIZAGCOES
(REMUNERAGAO 2.847,04 NOMEADO CARGO
COMPENSATORIA) 32 55 87
PENSIONISTAS COMISSIONADO

REQUISITADO (CLT) 13 26 39
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REQUISITADO (RJU) 1 9 10
APOSENTADO 56 7 63
PENSIONISTA 32

TOTAL

Fonte: GEPES/GEIMO.

50,00% -
40,00% -
30,00%
20,00% -
10,00%

0,00%

Nivel Médio Ty
Nivel Superior

Assisténcia Médica

Os quantitativos abaixo demonstram a distribuicdo dos servidores beneficiarios com efeitos financeiros,
iniciados a partir de janeiro de 2014 até dezembro do mesmo ano, considerando o Termo de Acordo
firmado entre a ANTT e a empresa ALIANCA ADMINISTRADORA DE BENEFiCIOS DE SAUDE LTDA, bem como
0 convénio com a GEAP AUTOGESTAO EM SAUDE e os planos contratados diretamente pelos servidores

denominados como “avulsos”.

No més de outubro ocorreu o aniversario dos contratos entre a ANTT e a Empresa Alianca e a ANTT e a
Par Saude, dentre elas, a empresa Par Salde nao manifestou interesse na renovacao do seu contrato,
desta forma, houve consulta a ANS pela GEPES e reunides com a empresa no intuito de concluir o contrato
de maneira favoravel aos beneficiarios, ao final a maioria dos beneficiarios solicitou o desligamento e

migraram ou para a GEAP ou para Alianca.

TITULARES 400 399 399 408 368 375 376 470 411
ALIANCA DEPENDENTES = 458 466 442 @ 448 469 320 412 418 M7 417 464 @ 437
TOTAL ALIANCA 858 865 841 849 877 621 780 793 793 793 875

_.

TITULARES 11 94 100 103 115 128 128 132 139
AUTgE;é:TZ\O DEPENDENTES 11 81 102 102 103 110 120 131 141 142 149 157
TOTAL GEAP 155 197 196 197 210 223 246 269 269 281
T
AVULSOS TITULARES 224 220 301 407 359 271 199 202 217

Remocdes

Foram analisados cerca de 125 (cento e vinte e cinco) processos de solicitacao de remocao, os quais
culminaram na efetivacao de 80 (oitenta) movimentacoes, autorizadas por meio da assinatura de 76

(setenta e seis) portarias publicadas entre os meses de janeiro e dezembro de 2014.

Das remocdes: 28 (vinte e oito) foram efetivadas sob a modalidade “de oficio, no interesse da Adminis-
tracdo”; 41 (quarenta e um) “a pedido, a critério da administracdo”; 04 (quatro) “a pedido independen-
temente do interesse da Administracdo”; 02 (duas), envolvendo 05 servidores, “a pedido, a critério da

administracao, por permuta”; e 01 (uma) decorrente de decisao judicial.

Capacitacao

As acdes de capacitacao e desenvolvimento realizadas pela ANTT em 2014 estiveram em sintonia com a
Politica Nacional de Capacitacdo estabelecida pelo Decreto n° 5.507 de 23 de fevereiro de 2006 e pela
Deliberacao n° 194 de 29 de julho de 2009, que disciplina o Programa Permanente de Capacitacao de

servidores no ambito da Agéncia.

Das modalidades realizadas, destacam-se 0s cursos presenciais, cursos a distancia, seminarios, cursos
em turmas fechadas, congressos, foruns, cursos internacionais, pos-graduacao e idiomas, realizados em

parceria com instituicoes.

Em sintese, entre janeiro e dezembro de 2014 foram capacitados 936 (novecentos e trinta e seis) ser-
vidores (considerando servidores ativos em 31 de dezembro de 2014 mais os egressos no ano), em 546
(quinhentos e quarenta e seis) eventos de capacitacao, destes 129 (cento e vinte e nove) em turmas

fechadas e 417 (quatrocentos e dezessete) em eventos abertos.

Foram ofertadas 3.390 (trés mil, trezentos e noventa) oportunidades de capacitacdo aos servidores, sen-
do que, dessas oportunidades, 2.722 (dois mil setecentos e vinte e dois) se deram em turmas fechadas e

668 (seiscentos e sessenta e oito) em turmas abertas, conforme sumarizado no quadro a seguir:

. Carga . .

Eventos Fechados(" 129 33.998 2.722
Eventos Abertos® 417 20.255

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas.
*Valores apurados em 21/01/2015 em resposta do relatorio solicitado pelo Tribunal de Contas da Unido

A partir da representacao do quadro abaixo, percebe-se que a realizacao de capacitacdo em eventos
fechados possui um impacto maior em relacao aos eventos abertos, apesar de ter sido em quantidade

menor, representou um maior nimero de participacées como de carga horaria ministrada.

Os cursos fechados geralmente sao mais eficientes, pois servem para padronizar os procedimentos e

entendimentos, além de tratarem de conteldos especificados internamente para melhor atender as ne-
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cessidades de desenvolvimento dos servidores.

Os cursos abertos por sua vez, sdo validos no sentido de atualizacao especifica individual ou de pequenos

grupos que necessitam de conteldo especializado.

Ocorre que, existe um alto volume de solicitaces de cursos abertos que exigem esforcos para sua efe-
tivacao, diminuindo a capacidade de realizacao por parte da equipe no planejamento e elaboracao de

eventos fechados.

Eventos de Capacitacao 2014

90,00%
80,29%

80,00% 76,377

70,00%

60,00%

50,00%
B Eventos Fechados

40,00% Eventos Abertos

30,00% 23,63%
20,00%

10,00%

0,00%
Eventos Carga Horaria Participacoes

Fonte: GEPES.

Especificamente para os servidores lotados em postos de fiscalizacao, a capacitacao interna mostra-se

mais eficaz uma vez que o conhecimento a ser repassado permeia as atribuicées da Agéncia.

Dadas as dimensdes continentais do pais e a abrangéncia da lotacao dos servidores, que estao lotados nos
postos de fiscalizacao, capacitar esses servidores normalmente envolve altos custos de deslocamento,

tornando-se um desafio para a qualificacdo dessa forca de trabalho.

Visando diminuir a necessidade de deslocamento para a participacao em acdes de capacitacao, buscou-se

disponibilizar cursos de ensino a distancia com conteltdo especifico da area finalistica.

Foram encontradas algumas dificuldades para tal implementacao, a principal foi a de encontrar servidor-
-conteudista disponivel para elaborar material didatico. Além disso, alguns servidores ainda alegam in-
fraestrutura inadequada em seu local de trabalho que impossibilita a participacdo em cursos a distancia

por ndo terem equipamentos apropriados.

Existe também uma parcela que nao esta preparada para acompanhar cursos nao presenciais, seja por fa-
tor comportamental ou de falta de conhecimento tecnolégico para manipulacdo de computadores e que
nao demonstram interesse em se qualificar. Esse perfil de servidores geralmente é do quadro especifico

da Agéncia e sao advindos de outros 6rgaos.

Servidores Capacitados
700

600 573

500 437
400

300

208
200 144
104
100

112
56 34 44 4758 g 3, OB 25 25 - 74 -
. ] i |
0 — | | - . - .

SEDE URBA URCE URCN  URMA URMG  URPE URRJ URRS URSP

181

W CAPACITADOS FORCA DE TRABALHO

Fonte: GEPES.
*A forca de trabalho é composta de servidores ativos em dezembro de 2014 mais os egressos do exercicio de 2014
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Fonte: GEPES.
Participacdes por Unidade Regional
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Fonte: GEPES.
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Po6s-Graduagodes iniciadas em N° Total Instituicso
2014 servidores s

POS-GRADUACOES INICIADAS EM 2013

Mestrado em Transportes do
Programa de Pés-graduacdo em 1 SUPAS UNB

Transportes

Po6s-graduacao lato sensu em
Auditoria em Organizagdes do 1 AUDIT UNILEYA
Setor Publico

Fonte: GEPES.

Relacao

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

Fonte: GEPES.

LICENCA CAPACITACAO

Lotacao do Tempo de
Acdo de Capacitacao

Servidor Licenga

SUFIS 3 meses Acao de capacitacao profissional
SUINF 1 més Elaboracéo de dissertacao de Doutorado
SUFIS/URRJ 1 més Acao de Capacitacao Profissional
SUFIS/URRJ 2 meses Elaboracdo de monografia de pds-graduacao
SUFIS/URRJ 2 meses Elaboracdo de monografia de pds-graduacao
SUFIS/URRJ 1 més Elaboracdo de monografia de pds-graduacao
SUFER/ URCE 3 meses Acao de Capacitacao Profissional
SUFER/ URMG 1 més Acdo de Capacitacao Profissional
SUROC/ GERET 1 més Acao de Capacitacao Profissional
SEGER 2 meses Acdo de Capacitacao Profissional
SUFIS/ URCE 2 meses Elaboracdo de monografia de pds-graduacao
SUEPE 2 meses Elaboracdo de monografia de pds-graduacao
SUFER/GECOF 3 meses Acao de Capacitacao Profissional
SUDEG/GEPLA 1 més Acao de Capacitacao Profissional
SUPAS/GEROT 1 més Acao de Capacitacao Profissional
SUFIS/URRS 3 meses Elaboracao de dissertacao de Mestrado
SUINF/GEROR 1 més Acao de Capacitacao Profissional
SUINF/GEROR 1 més Acéo de Capacitacao Profissional
SUPAS/GEROT 1 més Acdo de Capacitacao Profissional
SUDEG/GEPES 40 dias Acdo de Capacitacao Profissional
SUFIS/URRJ 1 més Elaboracao de Monografia de Graduacao
SUFER/URCE 1 més Elaboracdo de monografia de pds-graduacao
DIR/DCN 3 meses Elaboracao de dissertacao de Doutorado
SUFIS/URRS 3 meses Acéo de capacitacao profissional
SUFIS/URRS 1 més Elaboracdo de monografia de Graduacao
SUFIS/URBA 54 dias Elaboracdo de monografia de pds-graduacao
SUFER/URMG 61 dias Acao de Capacitacao Profissional
SUFIS/URRJ 1 més Elaboracao de monografia de Graduacao
SUFIS/URCE 3 meses Elaboracao de Dissertacao de Doutorado

Programa de Concessao de Bolsas de Estudos em Idiomas - PCI

O PCI consiste na concessao de bolsa de estudo de idiomas e tem a finalidade de incentivar o servidor
em suas iniciativas de capacitacdo, assegurar a profissionalizacdo e fomentar o continuo processo de

desenvolvimento.

No exercicio de 2014, foram contempladas 332 bolsas de estudos, considerando a capacidade orcamen-

taria para cada semestre e as regras para participacao conforme editais.

A Agéncia ressarciu um total de 300 bolsas de servidores selecionados em Editais, tendo sido ressarcido,

no total, o valor de RS 648.999,30. O quantitativo de bolsas ressarcidas por idioma consta no quadro

abaixo:
" ldioma | 1° Semestre | 2° Semestre |
Aleméao 3 3
Espanhol 27 21
Francés 11 9
Inglés 114 112
Italiano 0 0
Portugués 0 0
Total | 185 | 145 |
Fonte: GEPES
Estagio Supervisionado

A ANTT possui contrato com o Centro Integrado de Empresa Escola-CIEE, visando a realizacao de estagio
para estudantes de ensino médio, educacao superior, educacao profissional e da educacao especial dos

anos finais do ensino fundamental e na modalidade profissional da educacao de jovens e adultos.

0 percentual do numero de estagiarios é de até 20% para nivel superior e 10% para nivel médio, em re-

lacdo ao quadro de pessoal da entidade concedente do estagio, reservando-se o percentual de 10% desse

quantitativo para estudantes portadores de deficiéncia, de acordo com a Orientacao Normativa n° 4, de
04/07/2014, da SRH/MPOG e da Lei n° 11.788, de 25/09/08:

escolaridade 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
1. Nivel superior 104 109 87 79
1.1 Area Fim 70 72 54 50
1.2 Area Meio 34 37 33 29
2. Nivel Médio 74 92 76 70
2.1 Area Fim 31 36 32 38

2.2 Area Meio 4

3 56 44 32
Total (1+2)

Fonte: GEPES

Além disso, ha ainda o convénio da ANTT com o Cesam (Centro Salesiano do Adolescente Trabalhador)
que tem como objetivo contribuir para o fortalecimento do vinculo e da convivéncia familiar e comuni-
taria de adolescentes e jovens, com a oferta de qualificagao socio profissional e insercdo no mercado de

trabalho. De janeiro a agosto de 2014, totalizaram 42 (quarenta e duas) vagas preenchidas por menores.
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O Programa de qualificacdo do menor é composto de carga horaria tedrica realizada pelo CESAM e pratica

desenvolvida na ANTT, estabelecidas em dispositivos legais.

Processo de Progressao e Promocéo

Entre janeiro e dezembro de 2014, foram verificados os requisitos de 936 (novecentos e trinta e seis)
servidores do quadro de pessoal efetivo da Agéncia que completaram 365 dias de efetivo exercicio, para
fins de progressao e promocao. Desses, apenas 811 (oitocentos e onze) servidores alcancaram os requi-
sitos minimos necessarios para obter suas progressdes ou promocoes funcionais regulares, conforme os

graficos abaixo.

Progressao e Promocao

Fi
c
[]
=
<]
2
]
£
]
c
]
3
) ‘
u M .J. | I | i S | Jl llh_l ilLLi
VERIFI
A2 A3 A4 A5 B1 B2 B3 B4 B5 TOTAL, CADOS
m Janeiro 0 1 6 11 120 1 39 0 0 178 197
m Fevereiro 1 0 0 6 97 0 3 0 0 107 | 119
® Marco 0 2 9 19 1 0 1 0 0 42 49
= Abril 0 1 3 64 9 0 0 0 0 77 96
= Maio 0 0 0 16 12 0 1 0 0 29 37
= Junho 0 1 1 1 8 6 25 0 0 42 49
Jultho 0 0 0 8 7 4 22 0 0 41 51
Agosto 0 0 0 2 3 9 28 0 0 42 49
m Setembro 0 0 0 1 0 2 13 0 0 16 19
= Qutubro 0 0 0 3 3 3 1 15 0 25 40
= Novembro 40 0 0 2 1 3 5 66 0 117 | 130
Dezembro 18 0 0 0 2 6 5 62 2 95 100
mTotal Acumulado 59 5 19 133 | 273 34 143 | 143 2 811 | 936

Quantitativo total por més

178

200

150

100

(8]
o

o

2014
® Janeiro ®mFevereiro = Marco = Abril ® Maio ® Junho

® Julho m Agosto Setembro = Qutubro ®™Novembro m Dezembro

Avaliacdo de Desempenho para pagamento de gratificacdo

A equipe de avaliacdes esteve empenhada no trabalho referente a avaliacdo de desempenho 360: ca-
dastramento dos planos de trabalho, cobranca de atualizacoes referentes a equipes vinculadas, enca-
minhamento de fichas avaliativas dos servidores relativos a carreira de infraestrutura e contatos junto a

informatica, a fim de aperfeicoar modificacdes no sistema de avaliacao 360°, bem como prevenir falhas.

Houve a avaliacao de desempenho em julho referente ao ciclo avaliativo de 01 de julho de 2013 a 30 de
junho de 2014, acompanhando todas as etapas do processo, desde pedidos de recursos de 12 e 22 instan-

cia dos servidores até o julgamento destes pela Comissao de Avaliacdo de Desempenho (CAD).

Qualidade de Vida no Trabalho - QVT

A Equipe de Qualidade de Vida no Trabalho atua com o objetivo de facilitar as relacées interpessoais,
melhorando a comunicacao e o desenvolvimento das atividades por meio de acées que proporcionem uma

melhor consciéncia de qualidade de vida, salde e bem estar no ambiente de trabalho.

0 programa de Qualidade de Vida no Trabalho foi incluido no novo ciclo do Planejamento Estratégico e
apresentado como uma das prioridades, pela diretoria da ANTT, em evento no auditorio. Com a inclusao
do programa de QVT no planejamento, foi elaborado Plano de Projeto com a redefinicao de demandas
e encaminhamentos, que terao como foco permitir maior eficacia na execucao das acoes e dos projetos

definidos no programa.

A consolidacdo do Plano de Projeto, para o Planejamento Estratégico, foi realizada em julho de 2014 e

foram definidas as etapas para a efetivacao das acoes, conforme abaixo. Assim ficou definido o escopo:

I.  Alinhamento das agoes e projetos do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho as respectivas areas

relacionadas aos objetivos;
Il.  Reunir com as diversas areas, para definicao do alinhamento/enquadramento das acdes e projetos;

lll. Definir, junto as areas responsaveis, o prazo de execucao de cada acao e projeto que foram enquadrados

para a respectiva area;

IV.  Encaminhar, para aprovacao e publicacao, minuta de portaria com o alinhamento das acdes e projetos do

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho as respectivas areas relacionadas aos objetivos;

V. Ajustar as datas de prioridades do programa de Qualidade de Vida no Trabalho ao novo escopo, conforme

alinhamento/enquadramento de agdes e projetos em cada area;

VI.  Monitorar a execucdo das acoes e projetos, bem como, prestar suporte as areas no que diz respeito ao

levantamento das fontes de bem-estar e mal-estar relacionados as demandas;

VII.  Executar as agdes e projetos definidos para a area de Qualidade de Vida no Trabalho.

Concurso Publico 2013 - Edital n°® 01/2013

Em 12 de maio de 2014, foi publicada no DOU a Portaria n° 151, de 9 de maio de 2014, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao - MPOG com autorizacao para ampliacao de 50% das vagas do con-
curso publico regido pelo Edital n° 01, de 28 de maio de 2013, publicado no Diario Oficial da Uniao de

29 maio de 2013, para cargos de Analista Administrativo, Técnico Administrativo, Técnico em Regulacao
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de Servicos de Transportes Terrestres e Especialista em Regulacao de Servicos de Transportes Terrestres.

A referida ampliac@o autorizou a nomeacao de 66 (sessenta e seis) aprovados, conforme quadro abaixo.

Administracao Brasilia/DF
Ciéncia Politica Brasilia/DF 1
Ciéncias Contabeis Brasilia/DF 1
Analista Administrativo Comunicacao Social Brasilia/DF 1
Direito Brasilia/DF 2

Tl - Desenvolvimento de
Sistemas da Informacao

Brasilia/DF 2

Direito Brasilia/DF 8
Economia Brasilia/DF 3
Especialista em
Regulagéo de Servicos Engenharia Ambiental e Brasilia/DF ’
de Transportes Engenharia Florestal
Terrestres
Engenharia Civil Brasilia/DF 12
Engenharia Civil/ -
Engenharia de Producao Brasilia/DF 6
Estatistica Brasilia/DF
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Com a sinalizacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, com relacdo a autorizacao de
ampliacao do quantitativo de vagas do Concurso Publico da Agéncia, foi realizado o 2° Curso de Formacao
para o cargo de Especialista em Regulacao de Servicos de Transportes Terrestres no periodo de 5 a 24 de

junho de 2014, na cidade de Brasilia, totalizando uma carga-horaria de 160 horas.

Segue resumo do 2 Curso de Formacao:

o 37 candidatos participaram e concluiram o Curso de Formacao;
e 1 se matriculou e ndao compareceu;

e 1 desistiu durante o Curso de Formagao.

Assim, foi publicada a Deliberacao n° 310, de 21.10.2014, prorrogando por 1(um) ano o prazo de valida-
de do 3° Concurso Piblico para os cargos de Analistas Administrativos, Técnico em Regulacao e Técnico
Administrativo, com vencimento em 28.10.2015. Também, em dezembro, foi publicada a Deliberagao n°
389, de 11 de dezembro de 2014, prorrogando por 01 (um) ano o prazo de validade do 3° Concurso para

o cargo de Especialista em Regulacao em Transportes Terrestres, conforme abaixo.

Ademais, ao longo do exercicio, em especial a partir de julho, procedeu-se com atos de nomeacao de
vagas nao preenchidas ou resultantes de vacancias, para os cargos em que havia candidatos com classi-

ficacao final homologada.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (T1)

Durante o ano de 2014, devido ao aumento na quantidade de volume de dados a Geréncia de Tecnologia
da Informacao (GETIN) julgou necessario dobrar o link de dados com as regionais e os postos de fisca-

lizacao, com isso atingimos melhor desempenho e estabilidade na conexao da rede de dados da ANTT.

Foram adquiridos 350 estacoes de trabalho para os servidores, além de solucdes de balanceamento de

carga para seguranca da informacao, buscando prover recursos de conectividade mais segura e estavel.

Mediante aquisicao de novos recursos de infraestrutura foi iniciado o processo de migracao dos servidores
virtuais hospedados em ambiente Microsoft Hyper-V para o novo ambiente de alta disponibilidade com
VMware VCenter e EXXI 5.5, foi adquirida também uma novo solucdo de Backup Symantec NetBackup

para melhor atender os usuario.

Foram adquiridos 39 Switches cisco para disponibilizar aos servidores da ANTT uma comunicacao de da-
dos mais segura e com alta disponibilidade de acesso a rede de dados e internet por meio de qualquer

dispositivo.
Tendo por objetivo a modernizacao da infraestrutura de rede, as principais aquisicoes em 2014 foram:

« Fornecimento de solucao de Atualizacdo e Licenciamento de Software de Backup, incluindo su-
porte técnico. Contrato N° 026/2014;

« Fornecimento de Solucao de Seguranca e Geréncia Unificada para protecao e controle de esta-
coes de trabalho (desktops), dispositivos mdveis (smartphones e tablets), servidores de rede e

das informacoes, prevenindo contra vazamento de dados. Contrato N° 018/2014;
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Fornecimento de solucao de infraestrutura de conectividade de rede local sem fio (WIRELESS).
Contrato N° 020/2014;

Atualizacao e Licenciamento de Antivirus. Contrato N° 028/2014;

Contratacao de empresa especializada para a prestacao de servicos de manutencao preventiva
programada e corretiva, com fornecimento integral de pecas para a SALA-COFRE da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. Contrato N° 037/2014;

Contratacao da empresa “90 T.I - SOFTWARES PARA ENGENHARIA” para aquisicao do software
COMPOR 90 versao mais recente, no total de 23 network (em rede ou flutuante). Contrato N°
043/2014;

Fornecimento de licencas de uso de softwares da marca Adobe, para publicacao e edicao de ima-
gens, edicao de figuras vetoriais, edicao de arquivos tipo PDF, edicao de animacoes e recursos

de interatividade para publicacoes digitais em PDF ou HTML. Contrato N° 046/2014;

Prestacao de servico de disponibilizacao de servidores virtuais de processamento de dados em
ambiente seguro (hosting). Contrato N° 049/2014;

Prestacdo de servicos de Tecnologia da Informacéao e de Gerenciamento de Conexdes a INFOVIA
BRASILIA, estruturada sobre uma malha de cabeamento de fibra 6tica, de propriedade do Minis-

tério do Planejamento, Orcamento e Gestao - MPOG. Contrato N° 044/2014;
Aquisicao de 350 microcomputadores. Contrato N° 059/2014;

Fornecimento de solucao redundante para balanceamento local e global com aceleracao e segu-
ranca de aplicacoes, visando aumentar a disponibilidade, seguranca e melhorar o desempenho

de Aplicacdes e Servicos como: Correio Eletronico e Aplicacoes Web. Contrato N° 062/2014;

Aquisicao e atualizacao de licenciamento de uso dos Softwares de engenharia AUTODESK Auto-
CADBuilding Design Suite Premium em rede- Upgrade e AUTODESK CIVIL 3D 2014 (software de
engenharia). Contrato N° 069/2014;

Fornecimento de equipamentos para virtualizacdo, além de equipamentos para upgrade e am-

pliacao da solucao Blade Center DELL existentes no Datacenter. Contrato N° 077/2014;

Fornecimento de switches gigabit Thernet, além de Servicos de Suporte Técnico para os Ativos
de Rede existentes na rede da ANTT. Contrato N° 087/2014;

Fornecimento de solucao de seguranca composta por equipamentos, licencas de software e ex-
tensdo de garantia, baseada em hardware e software, para protecao de perimetro Web e E-Mail
da ANTT. Contrato N° 076/2014;

Fornecimento de servicos de subscricoes em plataforma de software livre RedHat Enterprise
Linux e RedHatJBoss Enterprise Application Platform. Contrato N° 078/2014;

Fornecimento de servicos de subscricoes em plataforma de software livre Postgress Plus Ad-
vanced e servicos de suporte técnico especializado para plataforma tecnoldgica de software
Prostgress Enterprise DB. Contrato N° 074/2014;

Aquisicao de solucao integrada de seguranca digital com conceito de blindagem do dominio WEB
da ANTT, incluindo o fornecimento de Licenca de Uso Corporativa. Contrato N° 081/2014;

Prestacao de servicos de Tecnologia da Informacao, sendo: Prestacao de servicos de desenvol-
vimento, manutencao, sustentacdo e documentacao de Sistemas de Informacao, portais, Bl,

Sistemas e/ou Aplicativos para dispositivos moveis e Sistemas que utilizam Geoprocessamento.

Contrato N° 082/2014;
« Prestacao de servico de mensuracao das demandas executadas pela fabrica de software na mo-
dalidade de Fabrica de Métrica e Mensuracao de Demanda. Contrato N° 084/2014;

« Fornecimento de software para implantar um padrao arquitetonico de governanca de dados.
Saneamento de dados. Contrato N° 058/2014.

Perfil dos Recursos Humanos - Tl

Servidor/empregados publicos efetivos de outras carreiras (que nao TI) 8
da propria Instituicao.

Servidores/empregados publicos cedidos de outras instituicées publicas.
Estagiarios 4
Terceirizados que trabalham regularmente no ambiente da instituicao 50
(contratos de servico continuados com cessao de mao de obra)

Terceirizados que trabalham no ambiente da instituicdo para execucao 6

de projetos de tempo determinado.

Servidores/empregados publicos do quadro de Tl que NAO atuam na area 0

de Tl da instituicao.

Fonte: GETIN.

Central de Atendimento ao usuario (CAU)

A Central de Atendimento ao Usuario - CAU contabilizou o registro de 24.679 chamados. Dentre outros

servicos:

« Inventario de todos os microcomputadores na sede da ANTT;
« Manutencao preventiva;

o Atualizacdo de Antivirus;

« Distribuicao de microcomputadores na sede da ANTT;

e Auxilio na virada do Sistema SGM.

Infraestrutura de Tl

A infraestrutura atendeu 1.885 chamados para melhor atender todos os usuarios da agéncia. Dentre
outros servicos:

» Troubleshooting e reinstalacdo completa do componente Client Access Server (CAS) da solucao

de correio eletronico Microsoft Exchange 2010, devido a falhas apresentadas apos as manobras

de manutencao nos equipamentos e quadros de energia elétrica, ocorridas nos dias;

« Troubleshooting e habilitacao da funcionalidade de auditoria em todas as pastas do servidor de

arquivos, devido ao problema de perda de permissoes;

« Troubleshooting e reconfiguracao completa do servico RDP Session Host Configuration do servi-

dor SRVREMOTO, apds este servico ter apresentado problemas;
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« Criacao do ambiente para a nova Intranet;
« Configuracao avancada do NAGIOS em CentOS 6.4;

« Criacao de solucao de contingéncia para o proxy da ANTT com TMG, com o ambiente a seguir

(Cluster NLB com 3 servidores e Geréncia com 1 servidor em ambiente Microsoft);

« Migracao do firewall Clavister (Configuracao inicial em 4 appliances e Criacao e migracao de

regras);
e Migracao do balanceador F5 (Configuracao e criacao de regras);

« Monitoramento, configuracao, adequacao com padroes das seguintes solucoes: Firewall Cla-
vister, Anti-virus (SEP), Proxy (Ironport), Anti-Spam (SMS), Balanceador (Radware), IPS (Tippin-
gPoint), DDOS (Corero);

« Instalacdo e configuracao dos servidores Linux CentOS de homologacao e producao do DOC-
FLOW;

» Instalacado de toda a infraestrutura da Regional de Porto Alegre;

« Instalacao e configuracao dos servidores Linux CentOS de homologacao e producao do DOCFLOW.

Desenvolvimento e Producéao de Sistemas

Foi estabelecido na ANTT um padrao de desenvolvimento e manutencao de sistemas, publicado por meio
do Processo de Desenvolvimento de Software - PDS institucional. O PDS estabelece uma metodologia para
o desenvolvimento de software e tem como objetivo padronizar o ciclo de vida do projeto de desenvolvi-
mento de sistema, definindo as atividades, os responsaveis e os artefatos. Um dos beneficios da adocao
de um processo bem definido é o aumento do nivel de produtividade das equipes técnicas envolvidas nos
projetos, pois formaliza a distribuicao e as atribuicdes das atividades por cada papel desempenhado.
Além de ser um mecanismo para obtencao de um produto com qualidade, o PDS também visa apoiar na

definicao de acordos em futuros contratos de prestacao de servico de desenvolvimento de software.

Ao final de 2014 realizou-se processo licitatorio para contratacdo de uma nova fabrica de software, visto
que o contrato anterior se encerrou e nao havia mais possibilidade de renovacao. Neste processo foram
contratados ainda uma fabrica de testes para aumentar a qualidade dos produtos desenvolvidos pela
fabrica de software e uma fabrica de métricas para realizar a contagem funcional dos produtos desen-

volvidos.

Visando adequar o PDS as exigéncias dos novos contratos de fabrica de software, métricas e testes, me-
lhorar a gestao e a qualidade dos softwares desenvolvidos, a SUDEG/GETIN elaborou uma nova versao do
PDS que encontra-se em fase de aprovacao pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacao - CGTI para

posterior aprovacao da Diretoria Colegiada.

Além dos sistemas de informacao que dao suporte aos principais processos de negoécio da Instituicao,

listamos abaixo os Sistemas de maior relevancia para a Agéncia:
o PEF - Pagamento Eletronico de Frete para Transporte de Cargas;

e SISAUT - Sistema de Autorizacao de Passagens;

o SISFRET - Sistema de Fretamento para Autorizacao de Viagens;

e SGP - Sistema de Gestao de Permissoes para Exploracao de Transporte de Passageiros;
o SEP - Sistema de Excesso de Peso;

« SPM - Sistema de Processamento de Multas;

« SAR - Sistema de Arrecadacao;

« Frequéncia - Sistema de Controle de Frequéncia;

o Sismultas - Sistema de multas;

« GIGFER - Gestao com Inteligéncia Geografica de Ferrovias;

» Sistema de Gratificacdo e Qualificacao para atendimento de demandas da GEPES;

« 0O Sistema de Cadastro de Demandas - SICAD, para que usuarios internos solicitem manutencao
aos sistemas de informatica, teve 1.583 chamados abertos no ano de 2014.

GESTAO AMBIENTAL SUSTENTAVEL

PROJETO ESPLANADA SUSTENTAVEL

O Projeto Esplanada Sustentavel - PES foi instituido pela Portaria Interministerial MP/MMA/MME/MDS n°
244, de 6 de junho de 2012, a partir da integracao das acoes constantes nos seguintes programas: Progra-
ma de Eficiéncia do Gasto - PEG; Programa Nacional de Conservacao de Energia Elétrica - Procel, Agenda

Ambiental na Administracao PUblica - A3P e a Coleta Seletiva Solidaria.

A metodologia utilizada é o PDCA (plan, do, check, act). Essa metodologia consiste em uma ferramenta
gerencial na qual ha uma fase inicial de coleta de informacdes sobre as despesas, para em seguida essas
despesas serem analisadas, de modo a definir um potencial de economia e a identificacao de acdes que

poderao promover a reducao efetiva de gastos.

De forma a consolidar o Projeto Esplanada Sustentavel, adotou-se como estratégia inicial implantar um
escopo regional mais reduzido na primeira etapa, sendo o Projeto implementado apenas nas Unidades

Organizacionais localizadas em Brasilia - DF. Dessa iniciativa, foram obtidos os seguintes resultados:

« Destinacao social e ambientalmente correta dos papéis e demais residuos reciclaveis descarta-
dos, com a execucao do PLS voltado a Coleta Seletiva;

« Doacao de aproximadamente de 15,5 toneladas de residuos reciclaveis a uma cooperativa de
catadores;

« Taxa de rejeito dos residuos doados nula, isto €, os residuos doados a cooperativa foram total-
mente segregados em sua origem, a ANTT, e, portanto, aproveitados em 100% pela cooperativa;

o Alto nivel de segregacao de residuos, com a separacao minuciosa de conformidade com os dife-
rentes processos de reciclagem empregados para cada tipo de residuos, conforme observa-se na

tabela abaixo;

« Doacéo de reciclaveis, por tipo de residuo:
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« Energia elétrica: reducdo de 0,5% do consumo de 2014 em relacao a 2013. O percentual foi pequeno, pois
com a implementacao do PLS, em 2013, ja foi atingido um patamar de eficiéncia energética.
« Agua e esgoto: reducio de 2,85% do consumo de 2014 em relacéo a 2013. O percentual foi pequeno, pois com

a implementacao do PLS, em 2013, ja foi atingido um patamar de eficiéncia no consumo de agua.
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OUVIDORIA

Canais de Acesso do Cidadao

A Ouvidoria da ANTT disponibiliza a sociedade os seguintes canais de comunicacao:
o Telefone 166

A central de atendimento funciona ininterruptamente, de segunda a domingo, inclusive feriados, 24
horas por dia. Recebe chamadas originadas de telefones fixos e mdveis. As chamadas sao gratuitas para

os Cidadaos-Usuarios.

o Formulario eletronico "Fale Conosco”

Disponivel no sitio: http://www.antt.gov.br/.

o E-mail

Os interessados podem enviar manifestacoes para o e-mail ouvidoria@antt.gov.br.

« Atendimento online

Disponivel no sitio http://www.antt.gov.br/. A principal vantagem do canal é o atendimento as deman-

das das pessoas com deficiéncia auditiva e/ou da fala.

« Atendimento presencial

A ANTT disponibiliza no Edificio Sede a “Sala do Cidadao” que funciona de segunda a sexta-feira, em

horario comercial.

« Correspondéncia

A Ouvidoria recebe manifestacées, por meio de cartas enderecadas a Sede, localizada no Setor de Clubes
Esportivos Sul - SCES, lote 10, trecho 03, Projeto Orla Polo 8 - Brasilia - DF CEP: 70200-003.

De forma similar ao ano de 2013, o canal de acesso por meio telefonico 166 se caracteriza como o meio

de comunicacao mais utilizado pelos usuarios para contato com a ANTT.

Meios de Comunica¢ao - Atendimentos

Meio De Comunicagao 2013 2014

166 194.695 201.832
Fale Conosco 8.261 8.421

Internet E-Mail 24.363 23.093

Chat 12.299 14.048
Carta 87 129
Atendimento Presencial 89 156

Fonte: Ouvidoria/ANTT.

Em 2014, foram realizados 603.624 atendimentos, incluindo ocorréncias como: “Trotes”, “Perda de Li-
gacdo” e “Ligacao finalizada por desrespeito do usuario”, todas relativas ao tipo “Outras Solicitacoes”.
Para analise e tratamento destas manifestacoes, estes assuntos citados sao excluidos da quantidade total

de atendimentos, o que resulta na quantidade de 247.679 manifestacoes.

A Ouvidoria da ANTT desempenha um papel de intermediadora de interesses, buscando promover a in-
terligacao entre toda a sociedade e os setores finalisticos da Agéncia. Nossos atendentes sao treinados
para responder diretamente a maioria dos questionamentos e dlividas que nos chegam e, atualmente,
mais de 90% das manifestacdes sdo encerradas na Ouvidoria. As solicitacdes que dependem de analise,
resposta ou atuacao técnica sao encaminhadas aos setores competentes para providéncias e posterior

resposta ao interessado.

Tipo De Manifestacao 2010 2011 2012 2013 2014

Pedido De Informacao 237.491 275.162 243.091 161.977 145.780
Outras 60.771 97.046 44.614 219.838 433.437
Reclamacéo 22.642 26.295 28.965 22.807 23.448
Sugestao 1.219 1.202 846 1.863 779
Elogio 445 128 74 83 75

Dentncia 50 14 125 205 10

1 5
2618 | 399974 | 317715 | 406773 | 60362

Fonte: Ouvidoria/ANTT.

Pesquisa de Satisfacdo do Atendimento

Abaixo, esta demonstrado o resultado da pesquisa de satisfacao nos atendimentos da Ouvidoria nos ul-

timos trés anos:

Pergunta 1: Sua duvida ou solicitacdo foi esclarecida ou resolvida?
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Grau de Eficacia no Atendimento Ano 2012
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Pergunta 2: Numa escala de 1 a 5, onde 1 é totalmente insatisfeito e 5 é totalmente satisfei-
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Ano 2014

indice de Satisfacdo do Usuario por Escalade 1 a5 - 2014
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COMUNICAGAO

As acoes de comunicacao da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT - foram planejadas e exe-
cutadas com base em levantamento de necessidades nas diversas unidades organizacionais da Agéncia. A
partir do levantamento foi elaborado o Plano Anual de Comunicacao - PAC, em cumprimento ao Decreto
n° 6.555/2008 e a Instrucao Normativa SECOM-PR n° 02/2009, e o Plano de Acbes de 2014, contemplando
todas as atividades da Assessoria de Comunicacao Social, envolvendo os trés segmentos: imprensa, re-
lagoes publicas e publicidade e propaganda, que compdem a atividade de comunicacgao social. As acoes
foram executadas em conformidade com a demanda e dentro das possibilidades orcamentarias e de
pessoal.

A ANTT nao possui contrato com qualquer agéncia de publicidade e propaganda. Dessa forma, as acoes
que exigem essa participacao, conforme estabelecido no art. 9° do Decreto 6.555, de 8 de setembro de
2008, sao executadas por meio de parceria com o Ministério dos Transportes, com a Secretaria de Comu-

nicacdo da Presidéncia da Republica ou por contratacao, por meio de licitacdes especificas.

Acdes de Patrocinio

Os patrocinios concedidos pela ANTT estiveram restritos a eventos do setor de transporte relacionados
com sua area de atuacéao.

Eventos:

Os patrocinios concedidos pela ANTT estiveram restritos a eventos do setor de transporte relacionados
com sua area de atuacdo, como os abaixo elencados:

o XXVIII ANPET - Congresso de Pesquisa e Ensino em Transportes - Curitiba-PR - 24 a 28 de
Outubro de 2014: Evento promovido pela Associacio Nacional de Pesquisa em Transportes. E realizado
anualmente em parceria com as Universidades Federais. Em 2014 o evento foi realizado em conjunto com a
Universidade Federal do Parana, Universidade Estadual do Parana e Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento
da Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Paranagua - FUNESPAR. A ANTT participa do Con-
gresso da ANPET, tendo em vista a importancia para o setor de transportes, destacando-se a interagao com o
meio académico para troca de experiéncia e a capacitacdo de técnicos da Agéncia. O valor patrocinado (RS
8.000,00) foi utilizado como parte do custeio das despesas do evento que contou com o patrocinio de outras
instituicoes.

+ VI Seminario Brasil nos Trilhos: evento promovido pela Associacao Nacional dos Transportadores Fer-
roviarios - ANTF, realizado em Brasilia-DF nos dias 20 e 21 de Agosto de 2014. AANTT entrou com a cota de
patrocinio de RS 60.000,00. O Seminario Brasil nos Trilhos € o maior evento do setor ferroviario do Pais, no
ano de 2014 o evento teve como tema a “Agenda 2020: desafios e oportunidades - cargas e passageiros”. O
transporte ferroviario hoje é tema indispensavel na pauta dos principais debates econémicos e politicos sobre
a infraestrutura do Pais. Isso porque governo e especialistas em movimentacéo de cargas e mobilidade urba-

na sabem da importancia e necessidade das ferrovias para o desenvolvimento econdmico e social brasileiro.

Acbes Promocionais Préprias

Sao aquelas de cunho institucional, ou seja, utilizadas para divulgar atos, acoes, programas, servicos,
campanhas metas e resultados voltados para valorizar e fortalecer a imagem da instituicao e estimular a

participacdo da sociedade nos assuntos da area de atuacao da Agéncia.

Relatério Anual 2013 - projeto grafico/revisdo/impressao - prestacao de contas das atividades da Agéncia a
sociedade, é uma sintese das acoes técnico-administrativas exercidas durante o ano.

«Revista ANTT - publicacao de cunho técnico e cientifico sobre assuntos relacionados ao setor de transporte

terrestre.

Distribuicdo de Publicidade Legal

A distribuicdo da publicidade legal da ANTT é executada por meio do Contrato 029/2010, firmado com a

Empresa Brasil de Comunicacao - EBC. Em 2014, foram publicadas/divulgadas 105 matérias legais.

Jornais
« 20 avisos referentes a audiéncias publicas;
« 01 aviso de consulta publica;
« 02 avisos de reuniao participativa;
36 avisos sobre licitacao;
« 01 aviso de tomada de subsidio;

« 35 comunicados relevantes.

Publicidade de Utilidade Publica

As acoes de Utilidade PUblica destinam-se a divulgar direitos, produtos e servicos colocados a disposicao
dos cidadaos com o objetivo de informar, educar, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar o cidadao sobre
seus direitos e deveres. Devido a assinatura do contrato n° 035/2010, que trata da execucao de servicos

graficos, a producdo de material de utilidade pUblica acabou por ser incluida no contrato citado.

Acées de Imprensa

Servigos de Assessoria de Imprensa
» Atendimento Geral: 1.436;
 Entrevistas individuais: 130;
« Acompanhamento de diretores ou gerentes em entrevistas ou em programas de TV: 36;

« Acompanhamento do Diretor Geral em viagem de trabalho para participar de eventos em rodovia
sob concessao: 02;

« Entrevistas coletivas: 08.
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ACOES PARLAMENTARES

No cumprimento de sua missao regimental, a Assessoria de Relacdes Institucionais e Parlamentar - ASPAR
vem estabelecendo e coordenando o relacionamento da ANTT com 6rgaos do Poder Legislativo, drgaos
governamentais da Unido, Estados e Municipios, entidades representativas empresariais, usuarios dos

servicos de transporte terrestre e categorias profissionais relacionadas com os interesses da Agéncia.

Com relacao ao relacionamento interno, vem interagindo com a Procuradoria-Geral, na obtencao dos
pareceres juridicos e com as Superintendéncias na obtencao dos pareceres técnicos, ambos relativos aos
Projetos de lei e Medidas Provisorias enviados pelo Ministério dos Transportes, assim como, com todo o
corpo gerencial para informar o resultado da prospeccao e do monitoramento das proposicoes em trami-

tacao no Congresso Nacional.

No exercicio de 2014, foram encaminhadas para analise da Agéncia, 559 (quinhentas e cinquenta e nove)
demandas, sendo 62(sessenta e dois) Projetos de Lei, 14 (quatorze) Medidas Provisorias, 468 (quatrocen-

tos e sessenta e oito) Pleitos de Parlamentares e 10 (dez) Requerimentos de Informacao.

Com relacédo ao desempenho das funcdes de Assessoria Politica, intermediou a realizacao de 5 (cinco) Au-

diéncias Internas com Parlamentares e participou de 9 (nove) Audiéncias Publicas no Congresso Nacional.

CORREGEDORIA

A Corregedoria da ANTT, conforme disposto no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, integra o
Sistema Correcional do Poder Executivo Federal e responde pela fiscalizacdo das atividades funcionais
de servidores efetivos, requisitados e comissionados, e em seu campo de atuacao, aplica os seguintes

normativos:
e Lein® 8112/1990, que disciplina o Processo Administrativo Disciplinar a partir do artigo 143;

« Portaria n°. 335/2006 da Controladoria-Geral da Unido, que regulamenta o Sistema de Correicao

do Poder Executivo Federal;

« Regimento Interno da ANTT, que disciplina a competéncia da Corregedoria, em seus artigos 44 e
45;

o Deliberacao n°. 007/2010, que aprovou a Norma Administrativa NA-001/2010/COREG, que defi-
ne os procedimentos para instauracao, execucao e julgamento de processo de natureza discipli-

nar; e

« Deliberacao n°. 288/2012, que aprovou o Anexo da Deliberacao dispondo sobre a instauracao,

instrucao e julgamento de Processo Administrativo de Natureza Disciplinar no ambito da ANTT.

Consta nos artigos 44 e 45 do Regimento Interno, aprovado por intermédio da Resolucdo n° 3.000/2009,
que a Corregedoria adotara duas formas distintas de acdo: a preventiva e a corretiva. Para execucao
da primeira, utiliza-se de instrumentos como palestras, solicitacdo ou mesmo convocacao de servidores
para prestarem informagodes ou esclarecimentos, além dos trabalhos de Correi¢ées Ordinarias e Extra-
ordinarias, em areas especificas ou mesmo nas Unidades Regionais da BA, CE, MA, MG, PE, RJ, RS, SP e
URCN.

Na conducao dos trabalhos corretivos, os quais objetivam apurar responsabilidade de suposto desvio de

conduta praticado por servidor, a Corregedoria é responsavel pela promocéao das Sindicancias e Processos
Administrativos Disciplinares - PADs, regularmente instituidos por meio da Lei n® 8.112/1990, em especial

os Titulos IV - Do Regime Disciplinar e V - Do Processo Administrativo Disciplinar.

Conta, ainda, a Corregedoria, com o instrumento da “Investigacdo Preliminar”, criado por meio da
Portaria n°® 335/CGU, o qual busca elementos que possam ensejar a instauracao de procedimento mais
gravoso, disciplinado nesta Agéncia por Normativo Interno e recentemente atualizado por meio da De-
liberacao n° 288/2012. Esse procedimento vem substituindo a Sindicancia Investigativa, com vantagem,

por possibilitar a execucao dos trabalhos em um prazo mais amplo.

Neste sentido, no ano de 2014, foram instaurados 3 procedimentos de Investigacao Preliminar, dos quais,

01 foi arquivado e 02 ainda estao em andamento.

Por outro lado, foram instaurados 7 Processos Administrativos Disciplinares (PAD"s), decorrentes de In-
vestigacoes Preliminares do mesmo ano e também de exercicios anteriores; julgados 3 PAD (instaurados

em 2013), dentre os quais 1, com aplicacao de penalidade de Suspensao e 2 Arquivados.

AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é parte integrante da estrutura organizacional, em conformidade com o Decreto n°
4.130, de 13 de fevereiro de 2002, que aprovou o seu regulamento, e Resolucao n° 3.000, de 28 de feve-
reiro de 2010 (D.0.U de 18 de fevereiro de 2010), da Diretoria da ANTT, e suas alteragdes, que aprovou

o Regimento Interno da Agéncia.

Em 19 de dezembro de 2012, por meio da Resolucao n° 3.974, publicada no DOU em 21 de dezembro de
2012, a Auditoria Interna foi vinculada a Diretoria Colegiada, 6rgao decisério maximo, em cumprimento

a recomendacao expressa no Acordao TCU 2.261/2011.

0 apoio ao Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal se da mediante o fornecimento de
periddico de informacdes sobre os resultados dos trabalhos realizados e no atendimento das solicitacoes

de trabalhos especificos.

Quanto a escolha do titular da Auditoria Interna, o nome indicado, apds aprovacao da Diretoria Colegiada

da Agéncia, é submetido a aprovacao da Controladoria Geral da Unido - CGU.

A Auditoria Interna planeja a sua atuacao por meio do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, quando é
elaborada a matriz de risco. Em decorréncia do planejamento realizado em 2014, os exames de auditoria
foram distribuidos contemplando os seguintes segmentos abrangidos pela competéncia institucional:

» Segmento de Cargas - Fiscalizacao, Regulacao e Outorga;

« Segmento de Ferrovias - Fiscalizacao, Regulacao e Outorga;

« Segmento de Gestao - Administrativa, Planejamento, Financas e Tecnologia da Informacao;

« Segmento de Passageiros - Fiscalizacao, Regulacao e Outorga;

« Segmento de Rodovias - Fiscalizacao, Regulacao e Outorga.

0 comando das atividades inseridas nos segmentos elencados anteriormente compete as Superintendén-

cias de Processos Organizacionais, localizadas na Sede da ANTT. Assim, em 2014, todos os processos de
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trabalho desenvolvidos pela Sede da ANTT foram contemplados nas acoes de auditoria.

No exercicio de 2014, a Auditoria Interna, realizou os seguintes trabalhos, todos em conformidade com

seu Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PAINT:

PLANEJAMENTO

(PAINT 2014) EXECUCAO

Acdo 01 - Fiscalizagao Cargas Rodoviarias.

Acao 02 - Gestao, Regulacao e Outorga Cargas Rodoviarias.

Acéo 03 - URRJ.

Acao 04 - Fiscalizacao Ferrovias.

Acao 05 - Gestao, Regulacao e Outorgas Ferrovias.

Acao 06 - Gestao Administrativa.

12 Agoes Ordinarias
Acao 07 - Planejamento, Financas, Orcamento e TI.

Acdo 08 - Fiscalizacao Rodovias.
Acdo 09 - Gestao, Regulacao e Outorgas Rodovias.
Acao 10 - Fiscalizacao Passageiros.
Acao 11 - Gestao, Regulacao e Outorgas Passageiros.
Acao 12 - URMG.
NOTA n° 01/GEAUD/AUDIT/2014 - Solucao Wireless e NOTA n°
Trabalhos Especiais  02/GEAUD/AUDIT /2014 - Reequilibrio Econémico - Financeiro do

Contrato de Concessao da CONCER.

Prestacao de Contas
2013

Exames realizados e Parecer elaborado.

Elaboracdo do RAINT
2013 RAINT 2013 elaborado e enviado a CGU.

Elaboracdo do PAINT PAINT 2014 elaborado e aprovado pela CGU e Diretoria Colegiada
2014 da ANTT.

Fonte: Auditoria/ ANTT.

Os exames da Auditoria Interna abrangeram todos os segmentos de atuacdo da Agéncia, e os respecti-
vos Relatorios, decorrentes dos exames realizados, foram elaborados e enviados a Diretoria da ANTT e
a Secretaria Federal de Controle Interno - SFC/CGU. As recomendacdes de auditoria constantes desses
relatorios foram objeto de acompanhamento periédico e monitoramento pela AUDIT até o completo sa-
neamento das questdes apontadas.

Com relacgao as atividades de supervisao externa constitucional, o Tribunal de Contas da Unido, no exerci-

cio de 2014, adotou 30 Acordaos em processos relacionados as atividades da Agéncia, e expediu 34 oficios

de Diligéncias requerendo informacoes e/ou documentos, os quais foram atendidos tempestivamente.
Para o atendimento as disposicdes das Instrucdes Normativas n°. 27/1998 e 46/2004, a ANTT encaminhou
ao Tribunal de Contas da Uniao 53 oficios com informacdes e documentos referentes aos atos de permis-
sbes e concessoes.

Os Auditores do Tribunal de Contas da Unidao também realizaram Auditoria de Acompanhamento da Atua-
cao da ANTT na Fiscalizacdo da Execucao Contratual Relativa a Concessao do Trecho da Rodovia BR-101/
ES, Auditoria no Corredor Logistico do Rio Madeira, Auditoria na Execucdo Contratual da Ferrovia Trans-
nordestina, Auditoria de Bens Ferroviarios Arrendados, Auditoria de Acompanhamento dos Investimentos
da 12 Etapa do (PROCROFE) e Auditoria de Governanca e Politicas Publicas de Infraestrutura de Trans-
portes.

No que diz respeito a atuacao dos 6rgaos de controle interno do Governo Federal na Agéncia, a Secretaria
Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Unidao- SFC/CGU realizou, em 2014, auditoria para
analise da atuacdo e estrutura desta Auditoria Interna (AUDIT), Auditoria do Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna - PAINT/2015, Auditoria de Acompanhamento Permanente da Gestao, Auditoria de
Prestacao de Contas Anual 2013 e Auditoria no novo contrato da Transnordestina.
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SCES Lote 10 Trecho 03
Projeto Orla Polo 8
CEP: 70200-003, Brasilia - DF

Em caso de dlvida ou denuncia
ligue para a ouvidoria da ANTT: 166
ouvidoria@antt.gov.br

RELATORIO ANUAL ANTT 2014

; Outros canais da ANTT
Coordenacdo \ Site: www.antt.gov.br (fale conosco)
SUPERINTENDENCIA DE GESTAO - SUDEG e Facebook: ANTTnoFace
. Twitter: @ANTT _oficial
Instagram: @ANTTagencia

Projeto Grafico, Diagramacao, Arte e Finalizacao YouTube: CanalANTT

ASSESSORIA DE COMUNICACAO - ASCOM
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