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Mensagem da Diretoria

0 ano de 2008 passou por dois momentos que deram maior visibilidade a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. O primeiro aconteceu quando foram
assinados os contratos de concessao de rodovias, referentes a sequnda etapa de
concessao do Governo Federal; e o sequndo momento, com a decisao da Agéncia
de aprofundar os estudos para a licitacdo do transporte rodoviario interestadual
de passageiros.

Além disso, outros projetos relevantes foram iniciados como o Trem de Alta
Velocidade - TAV e o lancamento do edital de concessao da BR 116/324 finali-
zando, assim, a 22 Etapa de Concessdes de Rodovias.

Estamos diante de uma nova fase na ANTT, com desafios que visam atender com
mais eficiéncia e transparéncia os usuarios dos servicos de transporte terrestre.

Para se tornar uma instituicao de exceléncia é imprescindivel haver o comprome-
timento de todos os envolvidos nos projetos permitindo assim maior sequranca
na tomada de decisdes da ANTT.

Os resultados apresentados neste relatério mostram o aperfeicoamento dos marcos
regulatorios e da fiscalizacao da ANTT.

A Diretoria
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Concessao de rodovias

No ano de 2008, a ANTT executou diversas atividades de exploracao da infra-estrutura
rodoviaria, dentre as quais se destaca o acompanhamento dos Trabalhos Iniciais execu-
tados nas concessoes das rodovias componentes do 2° Lote de Concessdes de Rodovias
Federais. Além disso, foi langado o Edital de Licitacdo das rodovias BR-116/324, no
estado da Bahia. Mais trés lotes rodovidrios foram colocados em audiéncia piblica: a
BR-040, a BR-116 e a BR-381, todos no estado de Minas Gerais.

QUADRO GERAL DO PROGAMA FEDERAL DE CONCESSAO DE RODOVIAS

12 ETAPA e

Concessoes Administradas pela ANTT, em operacao 23 ETAPA FASE I 4.083,88 km
Concessoes previstas, homologadas (BA) 22 ETAPA FASE II 680,60 km
Concessoes previstas, a licitar (MG) 32 ETAPA FASE L 2.054,50 km
Concessoes previstas, a licitar (BA, ES e SC) 32 ETAPA FASE II 1.608,00 km
Concessoes de Rodovias, delegadas aos Estados - 3.009,69 km
Total Geral do Programa Federal de Concessodes - 11.436,67 km

INVESTIMENTOS REALIZADOS PELAS CONCESSIONARIAS NAS RODOVIAS (2008)

g INVESTIMENTO INVESTIMENTO TOTAL % EXECUTADO
CONCESSIONARIA REALIZADO ATE 2008 (PREVISTO NO PER) SOBRE 0 PER
TOTAL
NOVADUTRA R$ 744.698.743,00 R$ 937.300.000,00 79,45%
CRT R$ 105.503.271,14 R$ 153.472.702,11 68,74%
PONTE S/A R$ 70.282.000,00 R$ 83.217.000,00 84,46%
CONCER R$ 307.345.856,82 R$ 385.022.926,03 79,83%
CONCEPA R$ 498.517.639,00 R$ 601.900.307,00 82,82%
ECOSUL R$ 72.355.381,00 R$ 147.926.645,00 48,91%
AUTOPISTA PLANALTO SUL R$ 105.369.547,41 R$ 735.228.774,97 14,33%
AUTOPISTA LITORAL SUL R$ 169.605.391,34 R$ 1.378.848.471,19 12,30%
AUTOPISTA REGIS R$ 185.490.350,31 R$ 1.902.574.365,43 9,75%
BITTENCOURT
AUTOPISTA FERNAO DIAS R$ 182.472.401,43 R$ 1.345.518.351,30 13,56%
AUTOPISTA FLUMINENSE R$ 67.544.802,31 R$ 261.022.893,61 25,88%
TRANSBRASILIANA* = R$ 715.512.143,45
RODOVIA DO ACO R$ 37.304.700,22 R$ 524.097.838,10 7,12%
TOTAL R$ 2.546.490.084,00 R$ 7.792.793.947,43
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Ndmero de Acidentes nas Rodovias Federais Concedidas (2008)

Total: 28.666

9.518

10.000 —

9.000 —

8.000 —
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5.000 —

4.000 —

3.000 —

2.000 —

1.000 —

* Nao informou o dado, pois solicitou prorrogagao de prazo para envio de tal informacéo.

RECEITAS REALIZADAS

CONCESSIONARIA REALIZADO EM 2008 REALIZADO ATE 2008
NOVADUTRA R$ 764.126.263,71 R$ 5.108.827.263,71
CRT R$ 98.361.935,82 R$ 669.096.686,62
PONTE S/A R$ 105.967.507,54 R$ 804.992.229,45
CONCER R$ 202.301.678,00 R$ 1.176.120.678,00
CONCEPA R$ 116.991.490,00 R$ 733.771.017,00
ECOSUL R$ 85.241.446,00 R$ 395.910.936,00
AUTOPISTA PLANALTO SUL R$385.359,00 R$385.359,00
AUTOPISTA LITORAL SUL* = -
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT R$320.519,00 R$320.519,00
AUTOPISTA FERNAO DIAS R$702.503,00 R$702.503,00
AUTOPISTA FLUMINENSE* - -
TRANSBRASILIANA R$ 1.807.372,00 R$ 1.807.372,00
RODOVIA DO ACO* - -

TOTAL R$ 1.376.206.073,57 R$ 15.689.820.381,61
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ISSQN REPASSADO PELAS CONCESSIONARIAS AS PREFEITURAS

CONCESSIONARIA ISSQN EM 2008 ISSQN ACUMULADO ATE 2008
NOVADUTRA R$ 37.416.190,50 R$ 243.978.190,50
CRT R$ 4.828.313,66 R$ 32.994.982,66
PONTE S/A R$ 5.226.772,85 R$ 36.405.876,23
CONCER R$ 2.744.255,69 R$ 47.313.868,68
CONCEPA R$ 5.259.000,00 R$ 34.917.244,00
ECOSUL R$ 4.259.936,00 R$ 19.459.199,00
AUTOPISTA PLANALTO SUL R$14.270,00 R$14.270,00
AUTOPISTA LITORAL SUL - -
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT R$16.026,00 R$16.026,00
AUTOPISTA FERNAO DIAS R$27.147,00 R$27.147,00
AUTOPISTA FLUMINENSE 2 2
TRANSBRASILIANA R$77.405,00 R$77.405,00
RODOVIA DO ACO 2 2

TOTAL R$ 59.869.316,51 R$ 415.204.208,88

1 NOVAS CONCESSOES

1.1 Segunda Etapa - Fasel

A ANTT fiscalizou os servigos executados ao longo da Fase de Trabalhos Iniciais, com
o0 objetivo de verificar o cumprimento das obrigacoes previstas nos contratos de con-

cessao inseridas no 2° Lote de Concessdes de Rodovias Federais.

As concessiondrias foram autorizadas a iniciar a cobranca da tarifa de pedagio em algu-
mas pracas, apos vistoria da ANTT, que verificou atendimento dos requisitos previstos

em contrato. Foram elas:

* Concessiondria Transbrasiliana: Praca de Peddgio P1, localizada no Municipio de
Onda Verde; Praca de Peddgio P2, localizada no Municipio de José Bonifacio; e Praca
de Peddgio P3, localizada no Municipio de Lins, em 18 de dezembro de 2008. Em 24

de dezembro de 2008, a Praca de Pedagio P4, localizada no Municipio de Marilia;

* Autopista Ferndo Dias: Praca de Pedagio P6, localizada no Municipio de Santo Antéonio
do Amparo e Praca de Peddgio P8, localizada no Municipio de Itatiacu, em 19 de

dezembro de 2008;

* Autopista Planalto Sul: Praca de Peddgio P5, localizada no Municipio de Correa Pinto,
em 19 de dezembro de 2008; e

* Autopista Régis Bitencourt: Praca de Pedagio P1, localizada no Municipio de Sao
Lourenco da Serra, e Praca de Pedagio P4, localizada no Municipio de Cajati, em 29

de dezembro de 2008.
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Concessionaria Rodovia Trecho Extensao
(km)
22 ETAPA FASE [
AUTOPISTA PLANALTO SUL BR-116/PR/SC Curitiba - Divisa SC/RS ~ 412,7
AUTOPISTA LITORAL SUL BR-376/PR - BR-101/SC Curitiba - Florianépolis 382,3
‘ o baulo - Curitiba (Réci
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT BR-116/SP/PR Sdo Paulo - Curitiba (Regis /o
Bittencourt)
) Belo Horizonte - S
AUTOPISTA FERNAO DIAS BR-381/MG/SP elo Horizonte = Sdo 562,1
Paulo (Ferndo Dias)
Ponte Rio-Niterdi - Divi
AUTOPISTA FLUMINENSE BR-101/R] onte Mo-FEror=omisa— 350,1
RJ/ES
TRANSBRASILIANA BR-153/SP Div.MG/SP - Divisa SP/PR  321,6
Div. MG/R3J - Entrad
RODOVIA DO ACO BR-393/RJ - MG/R) ~Entrada
BR-116 (Dutra)
TOTAL 13 TRECHOS 4083,2

1.2 Segunda Etapa - FaseII

A Agéncia finalizou, em 2008, os estudos para a realizacao do Leildo da BR-116/324
, BA-528, e BA-526 no Estado da Bahia. Ap6s analise do Tribunal de Contas da
Uniao - TCU - e solicitacdo de esclarecimentos aos interessados, a ANTT realizou
ajustes nas minutas de edital e contrato.

Concessionaria Rodovia Trecho Extensao
(km)
22 ETAPA FASE I1
EDITAL 001/2008
(homologada)
Feira de Santana - Divisa
BR-116/BA BA/MG 554,1
BR-324/BA Salvador - Feira de 1132
Santana
Entrada BR-324 - Entrada
BA-526 9,3
BA-528
BA-528 Entrada BA-526 — Base 4.0
Naval ARATU !
TOTAL 04 TRECHOS 680,6

1.3 Terceira Etapa - Fase I

A ANTT acompanhou o desenvolvimento dos projetos para concessao das BR-040,
BR-116 e BR-381 no estado de Minas Gerais. Foram realizadas audiéncias publicas
presenciais em Belo Horizonte e Brasilia, além de intercambio documental, a fim de
colher contribuicdes para o melhoramento dos estudos de viabilidade e das minutas
de edital e contrato.
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Concessionaria Rodovia Trecho Extensao
(km)
32 ETAPA FASE 1
A LICITAR
BR-04/DF/GO/MG DF - Juiz de Fora 936,8

Belo Horizonte -

BR-381/M 1,
381/MG Governador Valadares S
Divisa BA/MG - Divisa MG
BR-116/MG ivisa BA/ o MsaMG/ 00
TOTAL 03 TRECHOS 2.054,8
1.4 Terceira Etapa - Fase II
Concessionaria Rodovia Trecho Extensao
(km)
32 ETAPA FASE II
A LICITAR
Divisa RJ/ES - Divisa ES
BR-101/ES visa RI/ES -DivisaBS/ oo
BA
BR-101/BA Divisa ES/BA - Entrada 790.7
BR-324
BR-470/SC Navegantes - Divisa SC/RS ~ 358,9
TOTAL 03 TRECHOS 1608,0

v/

12 ETAPA: em operacao.
V 22 ETAPA (FASEI): em operacao.
22 ETAPA (FASEII) : em licitacdo.

32ETAPA (FASEI) : alicitar.

32ETAPA (FASE II): a licitar.
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2 FISCALIZACAO TECNICO-OPERACIONAL DAS CONCESSOES

A fiscalizacdo dos contratos de concessao das 13 (treze) Rodovias Federais sob res-
ponsabilidade da ANTT foi realizada conforme estabelecido no Plano de Fiscalizacao
das Rodovias Federais Concedidas, e em conformidade com o planejamento anual das
concessiondrias. Tais planos contém as obras e servicos a serem executados ao longo
do ano e estabelecem as atribuicoes das equipes de campo, de apoio e de gestao/
fiscalizacdo, a freqiiéncia das inspecoes, e os modelos de relatdrios a serem apresen-
tados. Tambem foi realizado o acompanhamento dos Trabalhos Iniciais das rodovias
do 2° Lote de Concessdes.

Relatorios Técnico-Operacionais e Fisico-Financeiros — RETOFF’s

Para fiscalizagao dos servigos executados pelas concessiondrias do 1° Lote, considera-
ram-se os relatérios de monitoracao dos diversos elementos da rodovia, apresentados
pelas concessiondrias, os relatérios mensais elaborados pelas unidades regionais e
as inspecoes realizadas nas rodovias. Ao longo do ano de 2008, foram analisados os
RETOFF's apresentados pelas concessiondrias.

Foram recebidos, ainda, os Relatérios de Monitoracao do 1° Lote de Rodovias, bem
como os Cadastros dos Elementos Fisicos do 2° Lote.

Como resultado das atividades da fiscalizacao do 1° Lote e acompanhamento dos
Trabalhos Iniciais do 2° Lote, foram emitidos 1.506 Termos de Registros de Ocorréncia
-TRO’s - e 85 Autos de Infragao — Al - todos relativos a defeitos e inconformidades veri-
ficados nas rodovias, os quais originaram a abertura de 123 processos administrativos
para apuracao de infracao e aplicacao de penalidades por descumprimento contratual.

2.1 Uso e Ocupacao da Faixa de Dominio

Foram autuados 78 processos de solicitacao de uso e ocupacao da faixa de dominio,
tendo sido deliberadas 54 autorizacoes pela Diretoria da ANTT.

2.2 Fiscalizacao dos Recursos de Desenvolvimento Tecnolégico - RDT:

1) CONCEPA:
* Anadlise de resultados de ensaios acelerados com simulador de trafego na
BR-290/RS, trecho Osério - Porto Alegre, de dados complementares resul-
tantes do estudo laboratorial.

* Estudo laboratorial de comportamento com fadiga e deformacao permanente
de misturas asfalticas mornas.

* Avaliacao de metodologia de cédlculo para determinacao de médulo de resili-
éncia por compressao diametral para fins de projeto de pavimento e controle
de qualidade de obras.

2) NOVADUTRA:
* (Continuacao do estudo comparativo do comportamento de fadiga de misturas
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3) CRT:

betuminosas com diferentes teores de asfalto.

Continuacao do estudo da sensibilidade do teor de ligante em misturas asfél-
ticas na formacao de trilhas de roda.

Continuacao do Projeto Critério de Otimizagao de Projetos de Ponte a partir
de espectros de aceleracoes induzidas por veiculos nos tabuleiros.

Continuacao do Projeto Proposicao de um Método de Dimensionamento de
camadas de reforco de pavimento de alto desempenho a partir de estudos de
misturas asfélticas de elevado médulo.

Monitoramento das condigoes climaticas associadas as condicoes geoldgicas
- geotécnicas da Rodovia BR-116/RJ e seu entorno.

4) PONTE:

Estudos de alternativas técnicas e operacionais para a melhoria da fluidez
nos acessos por Niter6i a Ponte.

Estudos para a avaliacdo da eficiéncia da cordoalha de protensao das longa-
rinas do elevado da Av. Rio de Janeiro.

Estudos para a avaliacao da eficiéncia da cordoalha de protensdo das aduelas
do trecho sobre o mar.

Estudo da viabilidade da implantacdo de 4 faixas de trafego em toda extensao
da ponte.

Andlise complementar da situacao estrutural dos cabos de protensao dos vaos
em aduelas do trecho sobre o mar da Ponte Rio-Niterdi.

Projeto bésico para a construcao de acesso para a Linha Vermelha com o fim
de melhorar a fluidez do trafego nos acessos pelo Rio de Janeiro a Ponte
Rio-Niteréi.

2.3 Fiscalizacao do Programa de Seguros das Concessionarias
Rodoviarias

Para avaliar a adequacdo dos programas apresentados pelas concessionarias conforme

exigido nos contratos de concessao, foi efetuada analise e fiscalizacdao dos seguros e

garantias, referentes aos anos de 2007-2008, das treze concessiondrias de rodovidrias

federais.

3 REGULACAO TECNICO-OPERACIONAL

Durante o ano de 2008, foram publicadas sete novas resolucoes e abertas outras duas

audiéncias publicas.
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4 GESTAO DOS CONTRATOS DE EXPLORACAO DAS RODOVIAS CONCEDIDAS

4.1 Analise das Inexecucoes 2007

Foram concluidas as andlises das inexecugdes das 06 (seis) concessiondarias de rodovias
federais (1° etapa) em relacdo as obrigagdes estabelecidas nos Programas de Exploracao
da Rodovia - PER ou no Programa de Exploracdao da Ponte — PEP para o ano 2007.

4.2 Revisao dos Programas de Exploracao

A Diretoria da ANTT apreciou, em 2008, seis propostas para a Revisao do PER e PEP.

Como resultado, foram publicadas as seguintes resolucdes:

* Resolugao n® 2936, de 21 de outubro de 2008 - Autoriza a Revisdao Extraordindria
do Programa de Exploragao da Ponte - PEP da BR-101/RJ, Ponte Presidente Costa
e Silva (Rio de Janeiro - Niterdi), explorada pela PONTE S.A.

* Resolucdo n° 2837, de 30 de julho de 2008 - Aprova a Revisao n° 14 e o Reajuste
da Tarifa Basica de Peddgio - TBP da Ponte Presidente Costa e Silva ( Rio-Niteréi).

* Resolucaon° 2838, de 30 de julho de 2008 — Aprova a Revisao n° 13 e o Reajuste da
Tarifa Basica de Peddgio — TBP da Rodovia Presidente Dutra.

* Resolugao n° 2858, de 13 de agosto de 2008 — Aprova a Revisao n° 15 e o Reajuste
da Tarifa Basica de Peddgio - TBP da BR-040/MG/RJ, trecho Juiz de Fora-Rio de
Janeiro, explorado pela CONCER.

* Resolugao n° 2865, de 27 de agosto de 2008 — Aprova a Revisao n° 16 e o Reajuste
da Tarifa Basica de Pedagio - TBP da Rodovia BR-116/RJ, trecho Além Paraiba -
Teresopolis - entroncamento com a BR 040(A) e respectivos acessos, explorado pela
Concessionaria Rio - Teresépolis S.A. - CRT.

* Resolucaon° 2935, de 21 de outubro — Aprova o Reajuste e a Revisdo n° 18 da Tarifa
Basica de Peddgio - TBP da Rodovia BR-290/RS explorada pela Concessiondria da
Rodovia Os6rio — Porto Alegre S.A. - CONCEPA.

* Resolucao n° 2970, de 18 de dezembro de 2008 - Aprova o Reajuste e a Revisao
5 da Tarifa Basica (TB) de pedagio do complexo rodovidrio denominado Pélo de
Concessao Rodoviaria Pelotas/RS.

4.3 Acompanhamento dos Cronogramas Fisico-Financeiros

A verificacao do cumprimento das obrigacdes contratuais e dos cronogramas fisico-
financeiros das concessionarias foi realizada por meio do acompanhamento da execucao
das obras e servigos estabelecidos nos planejamentos anuais relativos ao ano de
2008. Também foram levados em consideracao os Relatérios Técnico-Operacionais
Fisico-Financeiros, as programacdes mensais apresentadas pelas concessionarias, as
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informacdes encaminhadas pelas unidades regionais e pela Geréncia de Fiscalizacao,
além das informacoes obtidas nas inspecoes realizadas ao longo das rodovias.

4.4 Analise de Projetos Executivos

Durante 2008, foram emitidos 79 pareceres técnicos favoraveis para projetos execu-
tivos de obras de infraestrutura em analise. Todas as andlises efetuadas basearam-se
nas normas técnicas vigentes e nas descricoes de servicos e obras estabelecidas nos
programas de exploracao.

4.5 Decretos Expropriatorios

Como conseqiiéncia das propostas de declaracao de utilidade ptblica enviadas pela
ANTT ao Ministério dos Transportes, o Presidente da Republica editou nove decretos
declaratérios de utilidade piblica de iméveis para execucao de obras em rodovias
federais concedidas.
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Transporte de Cargas

Transporte rodoviario nacional de
cargas

Registro Nacional de Transportadores
Rodoviarios de Cargas - RNTRC

Durante o ano de 2008 foram emitidos

48.510 registros para Transportadores
Autdénomos, 13.842 registros para
Empresas Transportadoras e 49 registros

para Cooperativas de Transporte, totali-
zando 62.401 registros novos.
A tabela abaixo mostra o total de transportadores, por categoria, cadastrados até
31/12/2008.

Transportadores e Frota de Veiculos

Tipo do Transportador Registros Emitidos Veiculos Veiculos/
Transportador
Auténomo 811.433 1.031.370 13
Empresa 157.300 746.079 48
Cooperativa 730 6.800 93
Totais 969.463 1.784.249 18

Vale-pedagio obrigatorio

Em 2008, foram analisados 396 processos e concedidos 279 certificados de regime
especial de Vale-Peddgio Obrigatério. Em 31 de dezembro de 2008, 466 registros de
regime especial de Vale-Pedagio Obrigatério estavam vigentes.

Em 09 de setembro de 2008, foi publicada a Resolu¢cao ANTT n° 2.885, que criou novas
normas para o Vale-Peddgio Obrigatdrio e estabeleceu os procedimentos de habilitacdo
de empresas fornecedoras para todo o pais, aprovacao de modelos e sistemas operacio-
nais, as infracoes e suas respectivas penalidades. Com a publicacdao dessa resolucao,
o Regime Especial de Vale-Pedagio Obrigatério foi extinto.
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Transporte rodoviario internacional de cargas

atualizado em 31/12/2008

Outorgas Concedidas

160
272
142 . Licengas Complementares

. Licencas Originarias

Autorizacoes de empresas estrangeiras
para Viagens Ocasionais

|| Autorizacdes de empresas nacionais
para Viagens Ocasionais

7.057 . Alteracoes de frota das empresas
cadastradas

Empresas
Habilitadas

. Brasileiras

B Estrangeiras

Empresas Frotas Atualizado em 31/12/2008



Empresas Brasileiras
Habilitadas (por pais de destino)

2\3

184

482 1.714 43.917

25.652

6.365

252 26.003

Empresas Frotas

' Argentina . Bolivia ' Chile . Paraguai
[ Peru . Uruguai ' Venezuela

Atualizado em 31/12/2008

Empresas Estrangeiras Habilitadas (por pais de origem)

140 4 2.858 352
02
100 2 13.594
39 4.98
40
528 7.349 1.202

Empresas Frotas

. Argentina . Bolivia . Chile
| Peru . Uruguai . Venezuela

Atualizado em 31/12/2008

. Paraguai



Emissor

Outorgas emitidas

141 Licencas Origindrias;

160 Licencas Complementares;

272 Autorizacoes de empresas estrangeiras para Viagens Ocasionais;
142 Autorizacdes de empresas nacionais para Viagens Ocasionais;
7.057 Alteracoes de frota das empresas cadastradas.

Habilitacao do Operador de Transporte Multimodal

Foram habilitadas 53 empresas de transporte multimodal. Desde o inicio da habilitacdo
de OTM até 31 de dezembro de 2008, a ANTT j4 habilitou um total de 321 operadores.
Para solucionar as dificuldades do Transporte Multimodal de Cargas, a Agéncia participa
da construcao do CTMC (Conhecimento de Transporte Multimodal de Cargas) em for-
mato eletrénico, junto com as demais agéncias reguladoras de transporte, as secretarias
estaduais de Fazenda, a Receita Federal do Brasil, a SUFRAMA (Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus), o DMM - Departamento da Marinha Mercante e os Operadores
de Transporte Multimodal.

Receptor
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Em 2008, além das sete reunides do projeto CT-e (Conhecimento de Transporte eletro-
nico), em que o projeto do novo Conhecimento de Transporte Multimodal de Cargas
eletronico estd inserido, houve mais seis reunides para tratar especificamente da
operac¢ao de Transporte Multimodal de Cargas. Nessas reunioes, apds a elaboragao
dos cendrios e dos fluxogramas logisticos com as vdrias possibilidades da operacao,
foram definidas as bases do novo modelo de documento e consolidadas as dificuldades
e as propostas de solucao. A atual fase é de discussao dos possiveis campos do CTMC
eletronico e de preenchimento destes dados.






Transporte Rodoviario de Passageiros

0 transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros por énibus é
a principal modalidade da movimentacao coletiva de usuarios com quase 95% do
total dos deslocamentos realizados no Pais.

De acordo com as Resolucdes ANTT n° 2.868 e n°® 2.869 de setembro de 2008, as
empresas permis-sionarias de servicos de transporte terrestre passam a atuar como
autorizatarias em regime especial até o dia 31 de dezembro de 2009 ou até que, por
meio de processo licitatério, sejam assinados os contratos de permissdo. Desta forma,
as empresas de transporte terrestre de passageiros reguladas e fiscalizadas pela ANTT
classificam-se em autorizatarias em regime especial (servigos requlares) e autorizatarias
(sob o regime de fretamento).

Nimeros que dimencionam o setor

N° de Empresas autorizatarias em regime especial:

244 empresas
(inclusive aquelas que operam por forca de decisao judicial) P
Quantidade de motoristas cadastrados 21.913 motoristas
Quantidade de veiculos (6nibus) cadastrados 13.907 6nibus
N° de linhas Regulares (Autorizacoes E iai
' ! i gulares (Autoriza¢oes s!)e~c1i.us). ' 2.628 linhas
(inclusive aquelas que operam por forca de decisao judicial)
Linhas Interestaduais 2.535 linhas
Linhas Internacionais 93 linhas

0 desempenho da prestacao dos servicos reqgulares pelas autorizatarias em regime
especial é apresentado a sequir:

Nimero de Passageiros Transportados/ano 130.311.738 passageiros
Passageiro Interestadual 127.946.469 passageiros
Passageiro Internacional 2.365.269 passageiros
Nimero de Viagens Realizadas/ano 4.026.566 viagens
Semi-urbano Interestadual (abaixo de 75 km) 1.870.683 viagens
Interestaduais (incluso semi-urbano e acima de 75 km) 2.017.199 viagens

Internacionais (incluso semi-urbano e acima de 75km) 138.684 viagens
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Alteracao de Tarifa (Reajuste e Revisao)

Permissionarias de transporte de passageiros

Interestadual e Internacional Semi-Urbano

Data % Data %
15.07.02 11,90% 15.07.02 11,90%
15.07.03 17,48% 27.07.03 12,84%
03.07.04 5,20% 30.07.04 5,52%
28.06.05 14,84% 12.08.05 11,90%
09.07.06 9,29% 23.07.06 6,15%
01.07.07 4,81% 20.07.07 4,67%
25.07.08 8,19% 25.06.08 6,396%

Acoes regulatorias implantadas em 2008

No periodo, nao houve delegacao de servicos reqgulares de acordo com o regime de

permissdo a empresa brasileira, decorrente de licitacdo, e as alteragdes verificadas

resultam de:

cadastramento de motoristas;

alteracao de frequéncia minima;

audiéncias e consultas publicas;

termo de ajuste de conduta;

revisdo tarifaria por formula paramétrica (metodologia semiurbano);
tarifas promocionais;

celebracdo de contratos de permissao;

reducdo de frequéncia minima;

temporada turistica internacional;

sistema de cadastro de frota;

transferéncia de permissao e controle;

procedimentos relativos a venda de bilhetes de passagem;
procedimentos para o transporte de bagagens e encomendas;

implantacdo e paralisacdao de servicos diferenciados, no ambito de permissoes
existentes, nos termos do Decreto no 2.521/98;

implantacdo e retirada de servicos regulares operados por empresa estrangeira
com a expedicdo de licenca complementar por causa da autorizacdao dada pelas
Autoridades de seu pais de origem em servicos acordados;

criacdo e cancelamento de servicos requlares em cumprimento de decisdes



judiciais;
e paralisacdo temporaria de servico complementar conforme regulamentacao
especifica;

e paralisacdo de servicos em razdo de procedimento administrativo especifico;

¢ ajustamentos decorrentes do cumprimento das determinacdes do Acérdao TCU
no 1918/2003-Plenario;

¢ implantacdo do Sistema de Gerenciamento das Permissoes - SGP;

¢ implantacdo do Sistema de Cadastro dos Motoristas das Empresas Permissionarias
ou Autorizatarias;

Outras Atividades

ProPass Brasil

Os estudos visando a licitacao dos servicos de transporte rodoviario interestadual
de passageiros passaram por um processo de concepcao inicialmente segmentada,
com foco nos servicos da regido nordeste, no 1° semestre, levados as Audiéncias
Pablicas de n° 87 e 89, para uma outra focada no servico em nivel nacional, apés
analises das 296 contribuicdes recebidas naquelas audiéncias. Da compreensao do
ineditismo e complexidade de todo o processo, da necessidade de aprofundamento
dos estudos e do término de aproximadamente 98% das permissdes em 08 de
outubro de 2009, a ANTT emitiu as Resolucdes n° 2.868 e 2.869, de 4 de setembro
de 2008, aportando aos servicos o regime de autorizacdo especial, até o dia 31 de
dezembro de 2009 ou até a celebracao dos contratos de permissao como resultado
do processo licitatério, o que ocorrer primeiro.

Em 10 de outubro de 2008, por meio da Deliberacao ANTT n° 407/2008, foi criado o
ProPass Brasil - Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviario Interestadual,
marca da reestruturacao dos servicos de transporte rodoviario regular interestadual
de passageiros, com extensdo superior a 75 km, em suas dimensdes funcional, de
gestdo e controle, de remuneracdo e de delegacgdo. Pela Resolugdo n° 2920/2008,
a ANTT determinou a abertura de Consulta Pablica - CP, tornando ptblico o desen-
volvimento desse projeto e colhendo sugestdes sobre o assunto. Iniciada em 13 de
outubro de 2008, esta CP n° 001/2008, com término previsto para 05 de maio de
2009, disponibilizou todas as redes operacionais intrarregionais do pais e recebendo
16 contribuicdes até dezembro de 2008.

Audiéncias publicas

Em 2008, foram realizadas 11 Audiéncias e Consultas Publicas para discussdao sobre
procedimentos e critérios para a prestacdo do servico regular.
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Fretamento

0 total de empresas cadastradas que possuem Certificado de Registro para
Fretamento - CRF, valido em 31/12/2008 para a prestacao de servico de freta-
mento autorizado foi de 3.542. Destes, 1.038 sdo interestaduais, 14 exclusivamente
internacionais e 2.490 para ambos 0s servicos.

Até 31/12/2008, a frota habilitada das autorizatarias somava 19.729 6nibus, de
um total cadastrado de 21.955 6nibus.

0 sistema de autorizacao de viagem (SISAUT) permitiu as empresas de fretamento
a emissao de 280.749 autorizagoes de viagem, via internet.

Situacao Quantidade
Empresas cadastradas (1) 5.721
Empresas habilitadas (1) 3.542
Veiculos cadastrados (1) 21.955
Veiculos habilitados (1) 19.729
Autorizacgdes de Viagem (continuo) 80
Processos analisados (1) 7.689
Autorizacoes de Viagem emitidas (2) 280.749

Outras informagdes sobre fretamento autorizado

Das 280.749 autorizacoes de viagens emitidas, foram transportados 10.380.625
(dez milhdes, trezentos e oitenta mil e seiscentos e vinte e cinco) passageiros,
percorridos 975.577.130 Km e envolvidos R$ 1.342.529.813 (um bilhao, trezentos e
quarenta e dois milhdes, quinhentos e vinte e nove mil e oitocentos e treze reais)
no total de viagens.

Turistico 10.344.735 99,7%

Passageiros Multimodal 760 0%
assagel 10.380.625 °
Transportados Grupos 10.768 0,1%
Trabalhadores 24.362 0,1%
Turistico 966.687.438 99,9%

. Multimodal 62.880 0%

Km Percorrido 975.577.130

Grupos 376.358 0%
Trabalhadores 8.450.454 0, 1%
Turistico 1.338.134.037 99,8%

Valores Multimodal 142.869 0%

: 1.342.529.813 °
Envolvidos (RS) Grupos 539.475 0,1%
Trabalhadores 3.713.413 0,2%
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Transporte Interestadual e Internacional de Passageiros

400.000 —

350.000 —

300.000 —

250.000 — [78.758

200.000 —

150.000 —

100.000 —

15.781
5.788 7.867 12.810 12.987

50.000 — —TosT 612 P
-y P
2003 2004 2005 2006 2007 2008

|:| Veiculos Fiscalizados (Dados da GECOP/Fiscalizacao - Relatérios) i Multas aplicadas (Dados do SISMULTAS - atualizados em 20/07/09)

Fiscalizacao

Evolucao da Ficalizacao -ANTT

Em 2008, a ANTT fiscalizou 368.496 veiculos, aplicando 10.371 autos de infracao,
0 que representa um aumento de 2% no volume de fiscalizacdes em comparacao a
2007, e um crescimento de 106% em relacao ao ano de 2006.

As acdes de fiscalizacdo da Agéncia tiveram por objetivo verificar as condicdes de
prestacao dos servicos de transporte rodoviario interestadual e internacional de
passageiros por parte das empresas. A intencao é adequa-las a legislacao do setor,
coibindo irregularidades, assegurando ao usuario um transporte com qualidade e
seguranca. Nos terminais rodoviarios, buscou-se mediar os conflitos entre empre-
sas transportadoras e usuarios, assegurando a populacao os direitos previstos na
legislacao.

As atividades de fiscalizacdo do transporte de passageiros feita pela ANTT, que
sao divididas em quatro modalidades, tiveram o sequinte desempenho em 2008:
1. Fiscalizacdao de Rotina em Terminais Rodoviarios

Agentes lotados em 89 Postos de Fiscalizacdo e Atendimento da ANTT em 24
Estados da Federacao fiscalizaram 296.789 onibus de empresas permissionarias,
sendo lavrados 6.670 autos de infracao em operacoes de rotina.

Para ampliar a presenca da fiscalizacdo nas rodoviarias de todo pais, foram rea-
lizadas operacdes em mais de 200 municipios onde atualmente nao ha Postos de
Atendimento da ANTT, com 4.827 veiculos fiscalizados e 4.917 multas aplicadas.



Distribuicao das Unidades Regionais e Postos de Fiscalizacao

URMA - Maranhéo (8 postos)
MA | PA

Sede - Brasilia (11 postos - 5 no DF)
l DF |GO|MT|RO|AM | RR

° URCE - Fortaleza(14 postos)
3 l CE|PI|RN|PB|PE|AL|SE

URMG - BeloHorizonte(23 postos)
I MG | ES | BA

URSP - Sao Paulo(13 postos)
l SP | MS

I URRJ - Rio de Janeiro(9 postos)
l RJ

URRS - Porto Alegre(11 postos)
l RS|SC|PR

E importante destacar a intensa acdo por parte dos agentes de fiscalizacdo ao
longo do ano, com o objetivo de preservar os direitos dos usuarios amparados pelo
Estatuto do Idoso e pela lei de concessao do Passe Livre a cidaddos portadores de
necessidades especiais comprovadamente carentes. Em 2008, foram emitidas, pela
ANTT e 6rgdos conveniados, 1.314 multas decorrentes de infracées ao Estatuto do
Idoso, totalizando R$ 4.183.948,69.

A fiscalizacao em terminais rodoviarios contou ainda com a participacdo de agen-
tes das entidades conveniadas com a ANTT, como AGR/GO, Artesp/SP, Agerba/BA,
Deter/SC, Secretaria de Transportes/DF, ATR/TO, Seinfra/PI, Ager/MT e Agepan/MS.
2. Comandos Operacionais

Fiscalizacdo em rodovias: esta modalidade visa, principalmente, coibir o trans-
porte clandestino de passageiros, realizado por empresas nao autorizadas. Tem
como objetivo, ainda, fiscalizar as empresas autorizatarias que executam servico
de fretamento eventual, turistico, continuo e especial, que, pelas caracteristicas
de seu servico, nao utilizam terminais rodoviarios.

No ano de 2008 foram efetuadas 261 operacoes de combate ao transporte clan-
destino, em 25 estados, sendo atendidas mais de uma centena de localidades em
pontos estratégicos de grande fluxo de passageiros. Foram fiscalizados 52.804
veiculos e emitidos 4.917 autos de infracdo em comandos. Na maioria das vezes
os comandos operacionais contam com a estrutura fisica dos postos da Policia
Rodoviaria Federal, entidade conveniada a ANTT, que também oferece apoio na



execucdo das atividades.

Presenca da Fiscalizacao do Transporte de Passageiros da ANTT nas rodovias
Em 2008, destacou-se a fiscalizacdo permanente na Ponte Internacional da Amizade,
em Foz do Iguacu/PR, na divisa com o Paraguai, em conjunto com o Departamento
de Receita Federal, em que foram fiscalizados 38.238 veiculos que executavam
transporte internacional alternativo, como taxis e vans.

Foi iniciada a fiscalizacao conjunta ANTT - DPRF na Ponte Internacional Tancredo
Neves, em Foz do Iguacu, divisa com a Argentina, ponto de grande movimentacao
de transporte de passageiros em deslocamento pela triplice fronteira.

Foram intensificadas as operacoes de combate ao transporte irregular de grande
porte, como a “Operacao Safena”, em Goiania, as “Operacoes Tematicas” em con-
junto com a Policia Rodoviaria Federal em Sao Paulo, nas Rodovias Presidente Dutra,
Régis Bittencourt e Ferndo Dias, no Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Espirito
Santo, Minas Gerais, divisa Maranhdo-Tocantins, Manaus/AM, Palmas/TO (em con-
junto com a Agéncia Tocantinense de Regulacdo), além de comandos itinerantes
de longa duracdo, em que o dnibus da ANTT percorreu alguns dos principais eixos
rodoviarios do Norte, Nordeste, Sudeste, Sul e Centro-Oeste do Brasil no combate
ao transporte clandestino.

Dentre as operacdes desenvolvidas pelos agentes de fiscalizagdo ao longo do ano,
destacaram-se, pelo grande volume de veiculos fiscalizados e irregularidades coi-
bidas, os sequintes Comandos Rodoviarios de Fiscalizagao:

¢ Comandos Especiais no porto da balsa em Imperatriz e em Porto Franco/MA;

¢ Comandos de combate ao transporte irregular em Paraiso do Tocantins/TO;

¢ Comandos Operacionais em Perddes, Te6filo Otoni, Montes Claros, Jodo Monlevade/
MG, Ibatiba/ES, Carazinho/RS, Itapema/SC, Igarapava/SP e Goiana/PE;

¢ Operacao Especial no feriado de N. Sra. Aparecida, em Roseira/SP e Barra do
Piarai/RJ;

e Operacgoes Carnaval, Corpus Christi, Férias em Formosa/GO, Lavrinhas, Cajati, e
Roseira/SP;

e Comando Operacional Oktoberfest, em Joinville/SC;
e QOperacao Safena, nas saidas de Goiania/GO.

3. Fiscalizacdo Técnico-Operacional - FTO

A fiscalizacao dos servicos de transporte de passageiros, além das acoes nos pontos
terminais das linhas e ao longo dos seus itinerarios, atua de forma preventiva,
buscando garantir melhorias nas condicoes de reqgularidade, continuidade, pontu-
alidade, eficiéncia, sequranca e cortesia na prestacao dos servicos.

A abordagem é realizada nas garagens das empresas permissionarias que prestam
servicos de transporte rodoviario interestadual e internacional de passageiros e
serve para identificar praticas nao recomendadas que possam vir a comprometer a
qualidade dos servicos prestados.
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No ano de 2008, foram fiscalizadas 83 garagens de diferentes empresas o que repre-
senta mais de uma fiscalizacao em garagem por semana, sendo lavrados 44 Termos
de Recomendacado, relacionando 175 itens a serem adequados pelas empresas.

4. Fiscalizacao Especial (Apuracao de Denuncias)

Com 370 operacoes efetuadas pelas equipes de fiscalizacao da ANTT ao longo do ano
de 2008, foram apuradas dentincias, muitas delas vindas dos canais de comunicacao
da Ouvidoria da Agéncia. Nessas atividades, foram fiscalizados 13.884 veiculos,
sendo lavrados 1.020 autos de infracao.

Processamento de Multas e Fiscalizacao Administrativa

Quadro Resumo 2008
Veiculos fiscalizados por modalidade

1% 4% 14%
L]

. Terminais sem fiscais lotados
Apuracdo de dendncias
81%

Comandos operacionais

Rotina em terminais

Multas na base de dados por ano (data da ocorréncia)

Ano 2003 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL
MULTAS 4.590 13.476 20.320 25.478 27.458 16.909  108.231

Multas na Base se dados por érgao conveniado

6rg§o 2003 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL %
AGREPAN 0 131 71 34 80 35 351 0,32%
AGER/MT 0 0 388 237 150 196 971 0,90%
AGERBA 0 0 0 3 34 12 49 0,05%
AGR 0 276 792 1.154 1.123 1.598 4.943 4,57%
ANTT 1.612 5.776 7.852  12.789 15.462 10.371 53.862 49,77%
ARTESP 0 0 295 269 198 29 791 0,73%
ATR 0 114 272 422 520 453 1781 1,65%
DETER/SC 0 0 114 145 108 55 449 0,41%
DFTRANS 0 0 0 0 23 61 84 0,08%
DPRF 2.978 7.179  10.509 10.342 9.673  3.989 44.670 41,27%
SETRANS 0 0 0 83 87 110 280 0,26%

TOTAL 4.590 13.476 20.320 25.478 27.458 16.909 108.231 100.00%



Receita de arrecadacao de multas

()rgéo 2006 2007 2008 TOTAL %
AGREPAN 10.104,32 18.670,08 43.673,78 72.448,18 0,44%
AGER 4.681 35.775,17 92.678,40 133.135,36 0,80%
AGERBA 0,00 0,00 2.010,96 2.010,96 0,01%
AGR 215.199,27 210.559,59 173.693,16 599.452,02 3,60%
ANTT 1.299.764,28 4.337.240,90 3.106.053,40 8.743.058,58 52,54%
ARTESP 37.463,99 118.112,29 171.198,46 326.774,74 1,96%
ATR 35.269,18 21.095,82 37.683,51 94.048,51 0,57%
DETER 10.631,86 146.335,17 91.848,33 245.815,36 1,48%
DNER 93.598,72 168.562,41 33.658,84 295.819,97 1,78%
DPRF 733.203,43 2.308.802,82 3.076.502,14 6.118.508,39 36,77%
SETRANS 0,00 0,00 9.049,32 9.049,32 0,05%
TOTAL 2.439.916,84 7.362.154,25 6.838.050,30  16.640.121,39 100,00%

Fiscalizacao Administrativa

Trata-se da andlise e processamento de dentincias e manifestacdes feitas a Quvidoria

da ANTT, ou por meio de entes publicos, relativas ao transporte interestadual e inter-

nacional de passageiros.

As dentincias consideradas procedentes sao autuadas como processos, enviadas por

usuarios ou empresas, contendo provas ou indicios suficientes para motivar fiscalizacao.

Trata também de outros pleitos, como reclamacoes sem provas ou indicios suficientes

para motivar fiscalizacdo, dividas, solicitacoes de andamento de processos, entre

outras, respondidas a Ouvidoria para prestacao dos devidos esclarecimentos.

DEFESAS ANALIZADAS -2008

De janeiro até 12 de dezembro

Item  Resultado Qtde %
1 Indeferidas 1.878 96,36%
2 Deferidas 71 3,64%
TOTAL 1.949 100,00%

RECURSOS ANALIZADAS -2008

De janeiro até 12 de dezembro

Item  Resultado Qtde %
1 Indeferidas 2.900 94,62%
2 Deferidas 165 5,38%
TOTAL 1.949 100,00%
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Acordos Internacionais

Foram realizadas sete Reunioes internacionais em 2008 conforme demonstrado

no quadro abaixo:

Reunides Tema
XXXVI Reunido do Subgrupo de Trabalho N° 5 -
Transportes do MERCOSUL.

II Reunido do Grupo de Técnicos do Subgrupo de
Trabalho N° 5 - Transportes do MERCOSUL

Local e data.
Maceid, Alagoas, Brasil, 29,
30 e 31 de outubro de 2008.

Foz do Iquacu, Parana,
Bra-sil - 2 e 3 de outubro de
2008.

MERCOSUL . . P
Ata de Reunido da Comissao Criada no Ambito do Buenos Aires. Araenting. 2
MERCOSUL para o Tratamento de Temas Relacionados . d ’
. e 3 dejulho de 2008.
com o Transporte de Passagei-ros.
XXXV Reuniao do Subgrupo n° 5 - Transportes do Mendoza, Argentina, 9, 10
MERCOSUL. e 11 de abril de 2008.
Reunido Bilateral Brasil/Argentina dos Orga-ni
eunido Bilatera r?s1/~ rgentina dos Orga-nismos . Janeiro, Brasil, 10 e
Competentes de Aplicagdao do Acordo de Transporte
. 11 de Dezembro de 2008.
Internacional Terrestre — ATIT.
~ XVIII Reunido Bilateral U i — Brasild
REUNIOES Or anismose;:rolic; aésrjo Arclgszlsobrr:?ran(;s orte Montevideu, Uruguai, 45
BILATERAIS ~ — ° e 2 de setembro de 2008.

Internacional Terrestre - ATIT
V Reunido Bilateral Brasil/Peru dos Organis-mos de
Aplicacdo do Acordo sobre Transporte Internacional
Terrestre - ATIT

Rio Branco, Acre, Brasil, 21
e 22 de agosto de 2008

NOTA: As Atas de Reunides Bilaterais e do MERCOSUL estdo disponiveis na pdgina da

ANTT, no enderego eletréonico www.antt.gov.br
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Concessao de ferrovias

Em 2008, a ANTT cumpriu o calendario de fiscalizagdo estabelecido em contrato.
Ao longo do ano, foram realizadas as inspe¢des operacionais nas onze concessio-
narias (12 malhas). A finalidade foi avaliar os aspectos de sequranca e condicoes
operacionais oferecidas pelas concessionarias, quanto a qualidade da prestacao
dos servicos piblicos de transporte ferroviario concedidos, conforme disposto nos
Contratos de Concessdao e no Requlamento do Transporte Ferroviario - RTF.
Também foram efetuadas as fiscaliza¢des técnico-programadas, que totalizaram 12
inspecoes em 40 semanas, além de 35 fiscaliza¢des operacionais eventuais no ano
de 2008. Estas ocorrem em situacdes especiais ou emergenciais que sao motiva-
das, basicamente, por acidentes ferroviarios graves, requerimentos para liberagao
de trafego publico, bem como por solicitagoes do Ministério Pablico, Tribunal de
Contas da Unido, Controladoria Geral da Unido e outros 6rgaos publicos.

Ferrovias Fiscalizadas (em km)

VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A (Norte-Sul) 7#“ 420 km
América Latina Logistica Malha Norte S.A (Ferronorte) 7ﬂﬂ 500 km
Estrada de Ferro Parand - Oeste S.A (Ferroeste) 7“ 248 km
Companhia Vale do Rio Doce / CVRD (Estrada de Ferro Carajas) 7m 892 km
Companhia Vale do Rio Doce / CVRD (Estrada de Ferro Vitéria-Minas) :m 905 km

América Latina Logistica Malha Paulista S.A (Paulista) {HHHHHHHT 1.089 km

Transnordestina Logistica S.A (Nordeste) N 4.207 km

América Latina Logistica Malha Sul S.A (Sul) |

e e T, 7.304 km

Ferrovia Tereza Cristina S.A (Tereza Cristina) [ 164 km

MRS Logistica S.A (Sudeste) T 1.674 km

Ferrovia Centro-Atlantica S.A (Centro-Leste) |

América Latina Logistica Malha Oeste S.A (Oeste Ferrovia) [T 1.945 km

T T T T T T T T 1
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000

Concessionaria (Malha Ferrovidria)

AR R R R R RN R R R R RN R RNl R]] 8'066 km

A partir de 1996, com o Programa Nacional de Desestatizacao, a malha ferro-
viaria nacional foi concedida a iniciativa privada. Em 2008, apds as acoes de
ajustes de incorporacao e desincorporagao das ferrovias, a malha concedida
totaliza 28.314 km.
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0Os valores referentes as Resultados dO setor

parcelas das concessoes
ferroviarias relativas
ao periodo de 1996
(inicio das concessoes)

Investimentos (em R$ milhoes)

a dezembro de 2008
totalizaram R$ 169,0 4.19 6,9

milthoes.  4.500,0 —

4.000,0 —

3.500,0 —

2.691,7

3.000,0 —

2.500,0 —

2.000,0 —

1.500,0 —
1.000,0 —

500,0 —

0,0 -
2007 2008

Producao de Transporte (Bilhdes de t x km Uteis)

266,9

268 —

266 —

264 —

262 —

257,1

260 —

258 —

256 —

254 —

252
2007 2008
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Indice de Acidentes (por milhio de trens x km)

16 —

14 —

12 —

10 —

2007 2008

Quadro de Pessoal das Concessionarias (proprio e terceirizado)

34.000 —

33.500 —

33.000 —

32.500 —

32.000 —

31.500 —

31.000 —

30.500 —

30.000 —

29.500 —

29.000 —
2007 2008
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Frota (em unidades)
100.000 —
88.347 90.708
90.000 —
80.000 —
70.000 —
60.000 —
50.000 —
40.000 —
30.000 —
20.000 —
2.475 2.817
10.000 - R Y
0,0 -
Locomotivas  Vagoes Locomotivas  Vagodes
2007 2008
Investimento por Area de Aplicacio (em R$ milhées)
B 2008 (Total: 4.196,8)
|| 2007 (Total: 2.691)
2.500 —
2.000 —
1.500 —
1.000 —
90 96
500 —
0,0 -

Material
Rodante

Infra-Estrutura

Superestrutura Comunicagao Outros

& Sinalizacao
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Inspecodes nas Concessionarias Ferroviarias (unidades)

|| 2008 (Total: 139)
L 2007 (Total: 137)

150 —

120 —

69

90 —

42

60 —

30—

Técnico-Operacional Ativos Ferroviarios Atendimento a Clientes

Transporte Ferroviario de Passageiros

Trens Regionais

Atualmente apenas trés trens reqgulares de passageiros estdo em funcionamento:
_ Belo Horizonte (MG) a Vitéria (ES) - Companhia Vale do Rio Doce (CVRD);

_ Sao Luiz (MA) a Paraupebas (PA) - Estrada de Ferro Carajas - Companhia Vale
do Rio Doce (CVRD);

_ Curitiba (PR) a Paranagua (PR) - Trem da Serra Verde Express (ALL).

Trens Turisticos

A regulamentacdo dos trens turisticos tem como objetivo a preservacao histérica e
cultural e o fomento ao turismo doméstico. Mediante solicitacdo, a ANTT concede
a outorga para prestacao ndo reqular e eventual de servicos de transporte ferrovi-
ario de passageiros com finalidade turistica, histérico-cultural ou comemorativa.
Todo o processo de autorizacdo esta requlamentado em Resolucdao da ANTT, na
qual constam as clausulas a serem cumpridas pela entidade interessada.
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Trecho - UF (Operadora)

Trens Turisticos em operacdo

Linhas autorizadas e que ainda nao se encontram em operagao
Linhas Turisticas em 2006 (extensao em Km)

Assis/Paraguacu Paulista/ Quatd - SP (Pref. Paraguacd) N 60 km

Sao Lourengo/Soledade de Minas - MG (ABPF) 7m 10 km

Passa Quatro/Coronel Fulgéncio - MG (ABPF) 7m 10 km

Corcovado/Cosme Velho - RJ (ESPECO) [} 3,8 km
Piratuba/Marcelino Ramos - SC/RS (ABPF) 7mm 26 km
Campinas/estacdo Jaguaritina - SP (ABPF) 7m:m 25 km

Rio Negrinho/Rio Natal - SC (ABPF) 7Wﬂ 42 km
Morretes/Antonina - PR (ABPF) 7mm 17 km

Ouro Preto/Mariana - MG (FCA) FHHH 18 km
Bras/Modca - SP (ABPF) 3 km

Tubardo/Imbituba/Urussanga - SC (SALV)

RN R R R R R R R R R R R R RN R R RNl 159 km

Paraiba do Sul/Cavaru - RJ (Prefeitur PBS) i 14 km

Bento Gongalves/Carlos Barbosa - RS (Giordani) i 19 km

Trecho - UF (Operadora)

Sdo Jodo Del Rei/Tiradentes - MG (FCA) HHHH 12 km
! ;

T T T T 1
20 40 60 80 100 120 140 160 180

Linhas Turisticas em 2007 (extensao em Km)

Paranapiacaba - SP (ABPF) ;0,304 km

LR R R R R R R R R R RN RN RN RN ]] 505 km

Ponta Grossa/Guarapuava/ Cascavel - PR (Serra Verde Express)

T T T T T T 1
0 100 200 300 400 400 500 600

Campo Grande/Corumba

Rio Pardo/Cachoeira do Sul

Sdo José do Rio Preto/ Eng. Schmitd

Montenegro/Guaporé/Estrela
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Acoes Regulatorias em 2008

Em 2008, a ANTT estabeleceu os seguintes marcos regulatorios para o setor

ferroviario:

® Procedimentos a serem adotados pelas Concessionarias de Servicos Puablicos de
Transporte ferroviario de Cargas, no transporte de produtos perigosos.

® Procedimentos a serem adotados pelas Concessionarias de Servicos Pablicos de
Transporte Ferroviario na obtencdo de autorizacao da ANTT para execucao de
obras na malha objeto da Concessao.

A Agéncia promoveu os seguintes ajustes societarios e econéomico-financeiros:

e Alteracdo do estatuto social da Ferrovia Novoeste S.A. através da deliberacdo
n° 258/08, de 16/07/08, passando a ser denominada América Latina Logistica
Malha Oeste S.A.

Alteracao do estatuto social da Ferrovia Bandeirantes S.A. - FERROBAN através
da deliberacdao n° 359/08, de 09/09/08, passando a ser denominada América
Latina Logistica Malha Paulista S.A.

Alteracao do estatuto social da Ferrovia Norte Brasil S.A. - FERRONORTE através
da deliberacdao n° 289/08, de 06/08/08, passando a ser denominada América
Latina Logistica Malha Norte S.A.

Alteracao do estatuto social da América Latina Logistica do Brasil S/A. - ALL
através da deliberacao n° 184/08, de 04/06/08, passando a ser denominada
Ameérica Latina Logistica Malha Sul S.A.

Alteracdo do estatuto social da Companhia Ferroviaria do Nordeste — CEN
através da deliberacao n° 042/08, de 14/02/08 passando a ser denominada
Transnordestina Logistica S.A.






Estudos de Mercado

A ANTT realizou estudos, pesquisas, levantamentos e analises com o objetivo de
fornecer subsidio técnico as questoes relacionadas a area de atuacdo da ANTT. Além
disso, disponibilizou informacdes técnicas de transportes de interesse da Agéncia
e elaborou o Anuario Estatistico dos Transportes Terrestres — AETT.

No ano de 2008, as seguintes atividades foram realizadas:

Transporte Interestadual e Internacional de Passageiros

Em prosseguimento as atividades desenvolvidas em anos anteriores nesta area
de atuacdo, foram elaborados e revisados 10 (dez) Planos de Outorga de Linhas
do Servico de Transporte Rodoviario Interestadual/Internacional de Passageiros,
contemplando 113 (cento e treze) linhas de 6nibus.

No que diz respeito ao Servico de Transporte Rodoviario Interestadual Semi-Urbano
de Passageiros, foi realizada a Audiéncia Pablica N° 082/2008, com o objetivo de
obter contribuicées quanto a revisao extraordinaria dos coeficientes basicos
da planilha tarifaria vigente e a atualizacao dos parametros na estrutura da
formula paramétrica adotada para este servico. A analise das contribuicoes e das
sugestoes recebidas resultou na aprovacao da Resolucao N° 2.174, de 01/07/2008.
Além disso, foi determinado o reajuste do coeficiente tarifario relativo ao Servico
de Transporte Rodoviario Interestadual Semi-Urbano de Passageiros, em que foi
estabelecido o valor da tarifa maxima autorizada para o periodo 2008/2009.
Ainda no ambito do Servico Semi-urbano, foi concluido o Sistema de Calculo
Tarifario — SCT. O objetivo deste sistema foi o de automatizar a coleta de infor-
macoes operacionais e econémico-financeiras que permitem acompanhar a evolucao
dos custos das permissionarias. A fase de homologacao foi concluida em novembro
de 2008 com a publicacdo do “Manual do Usuario, Versao ANTT” e do “Manual do
Usuario, Versao Permissionaria”, feitos para orientar os usuarios do sistema.

Vale destacar a interacdo com a Secretaria de Transportes do Distrito Federal no
sentido de oferecer contribuicoes para a elaboracdo do Plano Diretor de Transporte
Urbano do Distrito Federal e seu Entorno - PDTU e a participacdo, junto com o
Ministério dos Transportes, de diversas reunides com a equipe técnica da DF-TRANS
nas quais foram discutidas alternativas para melhorar a integracao entre os oni-
bus semi-urbanos do Entorno (regulados e fiscalizados pela ANTT) e o sistema
de transporte publico do Distrito Federal.

Transporte de Carga e Logistica

Foi concluido o Estudo de Adequacao Fisica e Operacional do Corredor SP -
Uruguaiana aos Fluxos do Transporte Regional, cujo principal objetivo foi indicar
acoes de melhorias técnico-operacionais e administrativas neste Corredor, desta-
cando-se a acdo da ANTT no processo de regulacao e fiscalizagdo dos servicos de
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transporte - fluxos de exportacdo e importacao - entre o Brasil e demais paises do
MERCOSUL. Os resultados trardo respaldo a Agéncia para a adocao de medidas no
aprimoramento das atividades de fiscalizacdo do transporte ferroviario e rodoviario
internacional de cargas.

Outro produto também importante nesta area foi o chamado Corredor Mato Grosso
do Sul / Paranagua - Produto I, concluido em Janeiro/2008. Tal estudo abordou a
utilizacao da ferramenta computacional de planejamento de redes de transporte/
SISLOG na analise e simulacao de cenarios alternativos para a rede regional de
transporte, com o objetivo de atender futuros fluxos de carga previstos para o
Corredor. Esta simulacdo permitiu identificar qual a melhor configuracao para a
futura rede de transporte e os respectivos projetos prioritarios para implantacao,
com destaque para a ligacao ferroviaria Cascavel/PR - Guaira/PR - Dourados/MS.
Assim, além de atender a uma das atribuicdes legais da Agéncia, procura-se contri-
buir com o Ministério dos Transportes na identificacdo de projetos com potencial
para novas outorgas.

Concessao de Rodovias

0 desenvolvimento de estudos e pesquisas no Pélo Rodoviario de Pelotas/RS obje-
tiva subsidiar as discussoes técnicas para a repactuacao (recomendada pelo TCU)
do contrato de concessdao com a ECOSUL. Tais estudos, em andamento, envolvem
a elaboracdo e a execucdo de pesquisa em trechos do Pdlo Rodoviario de Pelotas
para a identificacdo do volume e das caracteristicas do trafego de veiculos e pes-
quisa socioecondmica com a caracterizacdao dos usuarios da rodovia de acordo com
sua renda e com os motivos das suas viagens. Tais pesquisas visam a permitir a
simulagdo e a avaliacdo de possiveis mudancas do trafego no Pélo Pelotas, tendo
em vista a proposta de duplicacdo da BR 392 no trecho Pelotas - Rio Grande.

Meio Ambiente

A ANTT desenvolveu acoes de ambito interno para acompanhamento dos aspectos
ambientais das atividades de transporte terrestre sob a sua tutela, bem como
o atendimento de demandas especificas relacionadas com a questdao ambiental.
Pode-se mencionar a analise e emissao de Parecer acerca do Projeto de Lei N°
2.138/2007 e da Emenda Modificativa N° 01, que dispde sobre a protecdo de cargas
no transporte ferroviario.

No contexto da implantacdo do Sistema de Acompanhamento e Gestdao Ambiental
da ANTT - SGA/ANTT - ocorreram as tratativas para aprovacao dos termos do
convénio entre a Agéncia e os 6rgaos de meio ambiente.

Com relacdo ao acompanhamento da atividade de regulamentacdo, efetuou-se a
analise e a apresentacdo de contribui¢cdes no contexto da Audiéncia Pablica N°
091/2008 que tratou da atualizacao do “Regulamento para o Transporte Rodoviario
de Produtos Perigosos”.
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No ambito externo foram executadas as seguintes atividades:
e Participacdo no Grupo de Trabalho Passivo Ambiental da Rede Ferroviaria Federal
- RFFSA em liquidacao.

¢ Analise e contribui¢des ao Plano Nacional sobre Mudanca do Clima, elaborado
pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia e encaminhado a ANTT por intermédio
do Ministério dos Transportes.

¢ Analise da proposta de Resolucdo da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria -
ANVISA que trata do “Regulamento Técnico de Vigilancia Sanitaria de Residuos
Solidos nas areas de Portos, Aeroportos, passagens de fronteiras e Recintos
Alfandegados”.

Seguranca da Informacao

A Agéncia desenvolveu, em 2008, no ambito da sequranca da informacao, as

seguintes atividades:

¢ Assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica entre a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres/Nicleo de Seguranca de Informacdo - ANTT/NSI e o
Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Reptblica - GSI/PR.

¢ Elaboracdo do site sobre Sequranca da Informacdo, em fase de homologacao na
intranet.

¢ Promocao de Cursos e Palestras abordando temas relacionados com a Seguranca
da Informacao e Comunicacao - SIC

Comité Executivo de Gestao da Tecnologia da Informacao e Informatica
dos Transportes - Cetiit/MT

Participacdo nas atividades do Comité Executivo de Gestdao da Tecnologia da
Informacao e Informatica dos Transportes — CETIIT/MT, que tem como objetivo
assessorar e propor ao Ministro dos Transportes a politica de Gestdo de Tecnologia
da Informacao e Informatica do Ministério e das entidades vinculadas.

Comissao Nacional de Cartografia - Concar

Participacdo nas atividades do Comité de Planejamento da Infraestrutura Nacional de
Dados Espaciais — CINDE com o objetivo de contribuir na elaboracao do plano de acao
para a implantacdo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais — INDE, instituida
no ambito do Poder Executivo Federal por meio do Decreto Presidencial 6666, de
27/11/2008.
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Anuario Estatistico dos Transportes Terrestres - AETT/2008

Em continuidade a divulgacao do Anuario Estatistico dos Transportes Terrestres —
AETT/2005, do AETT/2006 e do AETT/2007 elaborou-se o Anuario Estatistico dos
Transportes Terrestres - AETT/2008 com informacdes referentes ao periodo de 2003 a
2007. 0 trabalho consistiu na coleta, andlise e divulgacao das informacdes relacionadas
ao setor de transporte terrestre produzidas pela Agéncia e por entidades publicas e
privadas.

0 AETT/2008 foi disponibilizado na intranet para avaliacdo, aprimoramento do conte-
tdo, esclarecimento de davidas e obtencdo de sugestdes/contribuicoes por parte dos
técnicos das unidades organizacionais.

Pesquisa de Satisfacao

Desenvolvimento de metodologia, em atividade de interacao interna, para a realizacao
de pesquisa de satisfacdo junto aos usuarios dos servicos prestados pelas empresas
reguladas pela Agéncia, bem como para a identificacdo de indicadores de desempenho
destes servicos.

Glossario dos Transportes Terrestres

A elaboracdo do Glossario dos Transportes Terrestres, documento contendo cerca de
2.400 (dois mil e quatrocentos) termos e conceitos técnicos ligados a area de transpor-
tes terrestres, envolveu a analise de inimeros documentos originais relacionados ao
setor. No decorrer do ano, houve contribuicoes de todas as unidades organizacionais
com a conseqiiente inclusdo, alteracdo e exclusdo de termos, conforme as sugestoes
apresentadas. Além disso, realizou-se uma analise do Glossario Ferroviario, elaborado
pelo DNIT, e a incorporacao de novos termos. O Glossario dos Transportes Terrestres
estara disponivel na intranet e no sitio eletrénico da ANTT.

Revista ANTT

Como acdo que visa a publicacdo eletronica da Revista ANTT, foi aprovada a Portaria
N° 287, de 10/10/2008. Esta portaria trata da criacao do Grupo de Trabalho que
elaborou a proposta do seu Requlamento e definiu a Linha Editorial.

Banco de Informacoes Técnicas dos Transportes Terrestres

Este projeto esta em andamento e visa disponibilizar de forma dindmica e continua
as principais informacdes técnicas do setor de transportes terrestres brasileiro.
Desta forma, foram realizados a coleta e o tratamento das informacdes técnicas
estruturais relacionadas. Posteriormente, as informacdes foram disponibilizadas na
intranet, e depois no sitio eletrénico da ANTT.
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Regulacao Economica

No que diz respeito a regulacao econdmica, a ANTT desenvolveu as seguintes

atividades:

¢ Conducdo de processos para a celebracdo de Acordos de Cooperacdo Técnica com
outras entidades, como a CVM e a Bovespa. Para a Agéncia, o interesse destas
parcerias se traduz em maior eficiéncia na realizacao de atividades atuais, como
nas Licitacoes (leildes) realizadas, e nas futuras, garantindo maior celeridade
e precisao em suas acoes.

Os resultados destes convénios se refletem, na maioria das vezes, em solucoes

inovadoras dentro da area de atuacao da Agéncia.

¢ Instauracdo de 6 Processos Administrativos para apuracao de infracdoes cometidas
pelas reguladas.

Analise de 21 processos Operacoes de reestruturacao societaria (fusao, cisao,
incorporacao).

e Exame de 19 processos de Operacoes de transferéncia de controle e alteracoes
estatutarias em rodovias, ferrovias e permissionarias.

e Analise de 7 processos sobre os aspectos concorrenciais de operagoes de trans-
feréncia de permissdao de linhas de transporte rodoviario interestadual e
internacional de passageiros.

e Avaliacdo de processos para abertura de Capital.
® Apuracdo de dentncias de praticas anti-competitivas.

¢ Elaboracdao de documentos reqgulatoérios (resolucdes, deliberagdes).
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Processo atual de elaboracao de atos normativos.

Com objetivo de melhorar o processo de requlamentacao/normatizacdo, a conducao
transparente e eficiente dos processos de outorgas, a analise do impacto regulato-
rio e a gestao dos indicadores de desempenho dos servicos regulados, a partir do
terceiro trimestre de 2008 iniciou-se o mapeamento dos processos relacionados as
sequintes atividades-mestras:

Atos Normativos

Foi iniciada revisao do processo para elaboracao dos atos normativos, no sentido
de concentrar em uma Ginica area as sequintes atividades: elaboracao de normas
e procedimentos para gestdao das atividades de requlacao, com o objetivo de uni-
formizar a pratica requlatoria institucionalmente, incluindo o estabelecimento de
critérios para o procedimento de elaboracao de atos normativos (padronizacgao)
e estrutura da minuta; analise das propostas e minutas de criacdo e alteracao de
Atos Normativos feitas por outras unidades organizacionais da ANTT; elaboracdo da
versao final das minutas de criacdo e alteracdao de Atos normativos e de outorga;
e proposta a criacdo e alteracdao de Atos Normativos.

Atos de Outorga

Com o intuito de fazer mapeamento e analise dos processos de outorgas realizados
por esta Agéncia, de modo a possibilitar maior eficiéncia e homogeneidade nos
procedimentos estabelecidos pela Lei n° 10. 233, de 5 de junho de 2001, foram rea-
lizadas entrevistas com servidores da ANTT que participaram das Gltimas comissoes
de outorgas, para identificar as lacunas existentes no processo. Uma das principais
contribuicdes foi a necessidade de uma area de coordenacdo para as diversas ati-
vidades e unidades organizacionais envolvidas nas outorgas.

Analise do Impacto Regulatério (AIR)

Dentre varias ferramentas de mensuracao da qualidade regulatéria utilizadas pelo
Programa de Fortalecimento da Capacidade Institucional para Gestdao em Regulacdo
- Pro-Reg - desenvolvido pela Casa Civil da Presidéncia da Reptblica junto com o
Ministério da Fazenda e o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e com o
apoio do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, existe a Analise do Impacto
Regulatério (AIR), que deve dar respaldo ao processo decisorio nas agéncias reguladoras
por meio do levantamento de provaveis beneficios, custos e efeitos que podem vir de
uma determinada decisdo. E importante ressaltar que a AIR ndo substitui a decisdo,
apenas a auxilia. A aplicacdo da AIR visa tornar a acao requlatéria mais eficiente e
orienta-la para o alcance dos objetivos pretendidos dentro das Politicas Pablicas esta-
belecidas para garantir que a intervencao governamental seja justificada e apropriada.
Em 2008, iniciou-se uma pesquisa ampla sobre as Analises do Impacto Regulatério
desenvolvidas em paises-membros da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), buscando construir um escopo para modelagem da metodologia de
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AIR a ser utilizada pela ANTT. A figura 2 abaixo ilustra a generalizacdo da pratica de
AIR entre membros da OCDE desde 1974:

Ndo ha um modelo de AIR padrdo adotado internacionalmente, mas a maioria inclui
aspectos como objetivos, consulta a stakeholders (partes interessadas), consideracao
de alternativas e exame dos impactos. Neste sentido, entende-se que, para que seja
assegurada uma analise de impacto regulatério de qualidade, é importante que haja
um processo de dialogo entre as partes interessadas, o que contribui para a qualidade
dos resultados. Desta forma, se faz necessario um planejamento do processo para que
sua implantacdo assegure abrangéncia e eficacia.

Indicadores de desempenho dos Servicos Regulados pela ANTT

A ANTT tem se empenhado para desenvolver indicadores de desempenho dos servi-
cos por ela regulados de modo a utiliza-los como ferramenta de analise e decisdo. O
Ministério dos Transportes, por sua vez, firmou convénio com o Centro de Formacao de
Recursos Humanos em Transportes - CEFTRU para o desenvolvimento de metodologia e
diagnéstico dos indicadores dos programas de transportes terrestres existentes. Neste
convénio, foram identificados os indicadores operacionalmente viaveis e foi proposto
um novo conjunto de indicadores para suporte ao planejamento, acompanhamento
e avaliacdo dos programas de transportes. Nesta linha, vem sendo desenvolvida uma
atividade de homogeneizacao dos indicadores utilizados pela ANTT, com inicio pela
andlise do grau de aprofundamento na construcdo dos indicadores pela area fim.

Revisao e Reajuste Tarifarios

Este procedimento visa promover os reajustes para restaurar o equilibrio econdmico-
financeiro dos contratos de concessao de ferrovias e de rodovias, que tenha sido
quebrado em razao da perda do poder aquisitivo da moeda.

Nas concessoes de ferrovias, aplica-se a variacao do IGP-DI, publicado pela FGV para o
periodo analisado, por concessionaria como determina o contrato de concessao.

Nas concessoes de rodovias, aplica-se, de acordo com definicao em contrato, a férmula
paramétrica de reajustes, de periodicidade anual, com base em indices de precos seto-
riais, calculados e publicados pela FGV. Juntamente com o procedimento de reajuste é
promovida a revisdo das tarifas basicas de pedagio com base em analise da execucdo do
Programa de Exploragdao Rodoviaria (PER) e seus impactos no fluxo de caixa apresentado
na proposta de tarifa. Isto garante o reequilibrio econémico-financeiro pela manutencao
da Taxa Interna de Retorno original como determina o contrato de concessao.
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Transporte rodoviario de passageiros de longa distancia

0 procedimento visa promover os reajustes com base na analise da planilha tarifaria
com relacao a atualizacdo dos precos dos insumos conforme a Resolucao N° 1.627, de
13 de setembro de 2006. Esta resolucao aprovou a metodologia de reajuste, por for-
mula paramétrica, das tarifas do servico em questdao, com base em indices de precos
que refletem a variacdao percentual dos insumos que compdem a planilha tarifaria do
setor. No ano de 2008, o percentual autorizado foi de 6,396%.

Estudos Regulatorios

a) Avaliacdo de pedido de anuéncia da ANTT, a garantias requeridas aos concessiona-
rios de rodovias e ferrovias em contratos de financiamentos e de lancamento de
debéntures.

Cabe a ANTT verificar os impactos na prestacao do servico, de modo a instruir e auxiliar
a tomada de decisao pela Diretoria.

Durante o ano de 2008, foi analisada a operacao financeira feita entre a MRS
Logistica S/A e o Banco Nacional De Desenvolvimento Econdmico E Social - BNDES,
com limite de crédito rotativo no valor de R$ 360.333.000,00 (trezentos e sessenta
milhoes, trezentos e trinta e trés mil reais). A conclusao foi pela aprovagao da
operacao de financiamento pedida pela MRS.

b) Estudos Tarifarios para Concessionarias de Ferrovias

0 objetivo destes estudos é estabelecer tabelas de referéncia para estudos de novas
ferrovias e, se for o caso, ajustes nas tabelas existentes.

Foram estabelecidas Tabelas Tarifarias de Referéncia para diversos produtos para os
estudos de expansao da Ferrovia Norte-Sul, tanto para o Tramo Sul como para a inter-
ligacdo com a Bahia Oeste.

Foi desenvolvido estudo e propostas Tabelas Tarifarias para Combustiveis, funcao da
distancia de transporte, nas Ferrovias ALL, CEN e FCA e de Tabelas Tarifarias para o
Transporte de Aclcar pelas Concessionarias ALL Malha Oeste, ALL Malha Sul e MRS
Logistica.

Foi realizado estudo e proposta simplificacdo da apresentacao das tabelas tarifarias das
concessionarias ferroviarias, divulgadas permanentemente no site eletronico da ANTT
e, por causa dos reajustes tarifarios, também sdo divulgadas no Diario Oficial da Unido.
Tal proposta representa reducao do custo de divulgacdo e publicacdo em mais de 50%.

c) Estudo econdmico

Analise do Calculo da Taxa Interna de Retorno da Ferrovia Norte-Sul - ENS, Tramo
Sul, elaborado pela Valec - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S/A, a ser usado
nos estudos de fixacao do valor minimo de outorga proposto pelo Poder Concedente
para o processo de concessao do Tramo Sul da Ferrovia Norte Sul (ENS).
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Fiscalizacao Econdomico-Financeira

No ano de 2008, foram realizadas 12 (doze) fiscalizacOes ordinarias em ferrovias e
6 (seis) fiscalizacOes ordinarias em rodovias.

Receitas da ANTT vindas das Concessoes de Ferrovias e Verbas de
Fiscalizacao

a) Controle das Parcelas das Concessdes de Ferrovias

Continuamente, é feita a verificacao do recolhimento das parcelas e a atualizacao
do valor a ser pago nos termos previstos nos contratos de concessao para fins de
acompanhamento e fiscalizacdo da arrecadacao de receitas da ANTT. Durante o
ano foram arrecadados R$ 23,2 milhdes.

b) Controle das Verbas de Fiscalizacao das Rodovias Concedidas

Continuamente, é feita a verificacdo dos valores que estdao nas Demonstragoes
Financeiras enviadas pelas Concessionarias conforme a Resolucdao ANTT n°. 23/02,
alterada pela Resolucdao ANTT n°. 059/02 para fins de acompanhamento das verbas
de fiscalizacdo nos termos previstos nos contratos de concessao. Durante o ano
foram arrecadados R$ 53,7 milhoes.









Gestao de administracao geral e patrimonio

Licitacoes e contratos

Durante o ano de 2008, foram realizados 406 processos de aquisicao/contratacao,
sendo: 53 Pregdes, 11 Registros de Precos (Adesdo), 227 Dispensas de Licitacao,
18 Inexigibilidades, 80 Contratos, 90 Termos Aditivos e 6 Apostilamentos.

Tais procedimentos totalizaram R$ 50.813.798,71 (cingiienta milhdes, oitocentos
e treze mil, setecentos e noventa e oito reais e setenta e um centavos), conforme
discriminado a seguir:

Valor Total de
Modalidade Qtd.Processos Aquisigée-s/
Contratacoes
(RS)
Pregao 53 9.764.203,84
Concorréncia 0 0
Tomada de Precos 0 0
Convite 0 0
Registro de Precos (Adesdo) 11 8.124.244,00
Credenciamento 0 0
Convénio 6 24.404.830,00
Dispensa de Licitacao (art 24 inc. II) 215 476.492,00
Dispensa de Licitacdo (art 24 inc. IV, X, XIII, XVI e XXII) 12 2.098.579,63
Inexigibilidade 18 2.006.994,73
Termos Aditivos aos Contratos 88 26.940.766,08
Termos Aditivos aos Convénios 2 877.873,00
Apostilamentos aos Contratos 5 340.058,00
Apostilamentos aos Convénios 1 184.588,00
TOTAL 406 50.813.798,71

TOTAL DE CONTRATOS CELEBRADOS EM 2008 80 22.279.891,94



Foram executados procedimentos administrativos necessarios a gestdao dos con-
tratos da ANTT, tais como a elaboracao de 213 Portarias de nomeacao de fiscais de
contratos e 34 Portarias de nomeacdo de comissdes de recebimento; montagem
de 95 pastas de documentos relativos aos contratos para serem encaminhadas aos
fiscais de contratos administrativos.

Gestao de recursos humanos

Forca de Trabalho

A ANTT contava, em 31 de dezembro de 2008, com 936 servidores dos quais, aproxi-
madamente 18% sdo cargos comissionados sem vinculo, 21% do quadro especifico,
12% requisitados e 1% de Procuradores Federais.

FORCA DE TRABALHO
SITUACAO 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008
CARGOS EFETIVOS 480 485 452
ANALISTA ADMINISTRATIVO 27 21 19
ESPECIALISTA EM REGULACAO 99 116 114
TECNICO ADMINISTRATIVO 100 93 78
TECNICO EM REGULACAO 254 255 241
CARGO COMISSIONADO S/ VINCULO 182 185 175
REQUISITADOS C/ C. COMISSIONADO 124 120 116
REQUISITADOS S/ C. COMISSIONADO 4 4 4
CONTRATO TEMPORARIO 47 0 0
QUADRO ESPECICIFO 174 168 150
QUADRO ESPECICIFO C/ C. COMISSIONADO 28 27 28
PROCURADORES FEDERAIS 16 12 11

TOTAL 1055 1001 936
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Segundo Concurso Pablico

CARGO APROVADAS OCUPADAS AUTORIZADAS VAGAS
Especialista em Regulacdo de Serv.de
590 115 65 410
Transportes Terrestres
Técnico em Regulacdo de Serv.de Transportes
860 241 228 383
Terrestres
Analista Administrativo 105 19 25 60
Técnico Administrativo 150 78 37 27
TOTAL 1705 452 355 898
Lotacao

25

228

Segundo Concurso Publico
Cargos

' Analista Administrativo

' Técnico Administrativo

. Especialista em Regulagao de Servicos
de Transportes Terrestres

. Técnico em Regulagao de Servigos
de Transportes Terrestres

14% deste total encontram-se na Unidade Regional do Rio Grande do Sul - URRS;

13% na Unidade Regional de Sdo Paulo - URSP;
10% na Unidade Regional do Rio de Janeiro - URRJ;
10% na Unidade Regional de Minas Gerais - URMG;

7% na Unidade regional do Ceara - URCE; e
3% na Unidade regional do Maranhao - URMA.
Os demais 43% estdo distribuidos nas Unidades Organizacionais em Brasilia.

UNIDADE TOTAL DE SERVIDORES/COLABORADORES
SEDE 898
SUPAS (Postos) 13
URSP 124
URRS 120
URRJ 145
URMG 89
URMA 22
URCE 68

TOTAL

1479



Capacitacao, avaliacao e qualidade de vida

Ne de Participagoes

. Ne de
UORG N°Servidores Treinandos Solic.itagéo Oferta: ANTT H/A
Servidores
DG 2 - - - -
DIR 25 7 12 - 186
GAB 38 10 7 16 343
SEGER 5 - - - -
ASTEC 8 2 1 1 44
AUDIT 17 4 1 5 92
PRG 22 20 11 25 564
OuviD 5 3 - - 52
COREG 9 4 7 - 48
SUEXE 2 - - - -
SUADM 51 26 32 23 812
SUCAR 32 6 3 4 104
SUEME 24 15 18 9 709
SUINF 32 16 16 9 510
SULOG 41 15 10 628
SUPAS 100 36 3 49 1147
SUPLA 24 16 35 5 986
SUREF 35 17 18 10 643
UR/CE 52 12 6 9 232
UR/MA 23 15 - 16 248
UR/MG 80 12 4 12 292
UR/RJ 92 11 7 10 337
UR/RS 101 47 10 53 1402
UR/SP 91 14 4 14 342
TOTAL 909 308 205 279 9721
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Programa de valoriza¢ao da qualidade de vida

Metodologia

Arte &
Cultura

Sessao
Pipoca

Projetos

Crescimento
Humano

Rede de
Parcerias
Vida
Espiritual

Vida
Emocional

Amigos
do Mundo

Talentos

da Casa

Estagio Curricular
N.o de Estagidrios

' Lotado em NM/4H
. Lotado em NM/6H
. Lotado em NS/4H

. Lotado em NS/6H



Gestao Orcamentaria e Financeira

Gestdo Orcamentaria

Ao longo de 2008 a gestdo dos recursos disponibilizados para a ANTT pautou-se
pela observancia dos Planos de Acdo elaborados por cada area, e foi reforcada pela
decisdo da Diretoria da Agéncia de instituir o Plano de Atividades e Metas - PAM,
com o intuito de se estabelecerem para cada atividade planejada, as metas e ins-
trumentos de analise do desempenho gerencial.

Ao mesmo tempo, a execucao do orcamento de 2008 reflete uma trajetéria de cres-
cimento dos recursos disponibilizados a Agéncia, compativel com a consolidacdo
do seu papel institucional e com as prioridades governamentais estabelecidas para
a politica de transportes.

Execucao Orcamentaria 2002 -2007

Ano Pessoal e Custeio Investimentos Total
Encargos

2002 14.639.645 28.200.978 3.147.039 45.987.662
2003 31.313.019 28.489.393 4.635.244 64.437.656
2004 39.852.318 42.351.295 2.949.460 85.153.073
2005 41.525.743 43.289.850 2.893.576 87.709.169
2006 52.427.945 49.578.095 2.406.727 104.412.767
2007 65.510.379 55.655.545 1.800.097 122.966.021

Execucao da Despesa em 2008

Pessoal e Encargos Custeio Investimentos Total
Dotacao  Execucdo  Dotacao Execucao Dotacao Execucao Dotacao Execucao
74.969.988  74.656.839  77.032.395 68.558.476 5.470.000 5.449.449 157.472.383 148.664.764

Gestao Financeira

Demonstra¢ao de execucao da despesa - 2008

Tipo de crédito Despesa fixada Despesa executada
Crédito orcamentario e suplementar
Despesas correntes 143.002.383,00 121.054.697,33
Despesas de capital 5.470.000,00 5.449.448,92

Crédito extraordindrio
9.000.000,00
(Destaque concedido)

TOTAL 157.472.383,00 135.504.146,25

Despesas correntes 9.000.000,00
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Financiamento Externo
A assinatura do contrato de empréstimo n° 7253-BR para o projeto de Assisténcia
Técnica para o Crescimento Equitativo e Equilibrado (PACE) possibilitou a con-
tinuidade do apoio técnico e financeiro do Banco Mundial no fortalecimento
institucional da ANTT e no aprimoramento das normas de requlacao e fiscalizacao
dos servicos concedidos.

- . DOTACAO DESPESA RESTOS A
ESPECIFICA DIGO FONTE INGRE
SPECIFICACAO T AUTORIZADA itz LIQUIDADA/PAG PAGAR
Assisténcia Técnica p/Gestdo  2B98 0148  589.593,63  90.000,00 412.352,94 371.260,46
do PR - Projeto PACE 7253-BR
UG 393044 1100  125.750,21  68.000,00 91.983,41

Programa de Reducao de
Custos Logisticos - PREMEF 1D47 0148 1.499.934,00 744.373,17 1.499.734,00 1.259.491,88

UG 393049
TOTAL 2.215.277,84 902.373,17 2.004.070,35 1.630.752,34
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Relacionamento com a sociedade
1 ACOES DE COMUNICACAO SOCIAL

1.1 IMPRENSA

Durante o ano de 2008, a Agéncia prestou 1592 atendimentos a jornalistas e

recebeu 746 solicitacoes de entrevistas. Tais acdes culminaram na veiculacao de

1.123 noticias sobre a Agéncia, 519 das quais foram provocadas. As principais

demandas recebidas e/ou produzidas pela Ascom no ano de 2008 relacionaram-se

aos seguintes temas:

e Assinatura dos contratos de Concessdao dos sete trechos rodoviarios que com-
poem a 22 Etapa do Programa Federal de Concessdes de Rodovias, e inicio da
cobranca dos pedagios;

¢ Posse dos novos diretores;

® Registro de Transportadores Rodoviarios de Cargas;

¢ Licitacdo das linhas do Transporte Interestadual de Passageiros; e

¢ Contratacdo dos estudos de viabilidade do Trem de Alta Velocidade;

¢ Concurso Puablico da ANTT.

® Reajuste da tarifa do transporte interestadual e internacional de passageiros.
® Reajuste da tarifa do transporte semiurbano de passageiros.

® Reajuste das tarifas de pedagio.



ATENDIMENTO A IMPRENSA EM 2008, POR ASSUNTO

Assunto Qtde. Atendimento
Concessoes de Ferrovia 38
Concessoes de Rodovia 572

Transporte de Passageiro 520
Transporte de Carga 225
TAV 95
Administrativo 30
Outros 112

TOTAL 1.592

0 trabalho de divulgacao ao longo de 2008 foi feito com producdo e distribuicao
de releases (notas de imprensa), acompanhamento de entrevistas e atendimento
a imprensa. Durante o ano, a Agéncia manteve constante interacdo com as asses-
sorias de imprensa do setor, do governo e com a midia em geral, trabalhando para
oportunizar a geracao de noticias e informacdes, o que resultou na elaboragao de
727 clippings ao longo do ano, com duas edi¢des diarias.

Foram divulgadas 25 noticias na pagina da ANTT na Internet. e, na Intranet, foram
produzidos/divulgados 31 Informes (jornal interno).

NUMERO DE NOTICIAS POR ASSUNTO 2008

Concessodes de Rodovias
Pedagio 164
Novas Concessdes 297
Concessoes Ferroviarias

Fiscalizacao 41

Novas Concessdes 25
Transporte de Cargas 47

Transporte de Passageiros

Licitacao de Concessoes 45
Fiscalizacao 66

Tarifas 77

Acidentes de Onibus 6
Trem de Alta Velocidade - TAV 58

ANTT

Diretoria 131
Administrativo 68

Geral 72

TOTAL 1123
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_ NUMERO DE CITACOES
TIPO DE CITACAO - 2008 ¢

PUBLICADAS X ABORDAGEM
POSITIVA NEUTRA NEGATIVA
Peddgio - 164 1

Novas Concessdes
Fiscalizagao
Novas Concessoes - 25 -
Transporte de Cargas

Licitacdao de Concessoes

Fiscalizagao - 66 3
Tarifas - 77 3
Acidentes de Onibus 6 1

Trem de Alta Velocidade - TAV

Diretoria
Administrativo - 68 2
Geral - 72 -
TOTAL GERAL 1123 26

NOTICIAS PROVOCADAS PELA ANTT - 2008

Pedagio 119
Novas Concessoes 134

Fiscalizacao 17

Novas Concessoes 27
Transporte de Cargas 9
Licitacdo de Concessoes 34
Fiscalizagao 81

Trem de Alta Velocidade - TAV 52
Diretoria 11
Administrativo 34

Geral 1

TOTAL 519



1.2 Relagoes publicas

A Ascom organizou e coordenou os eventos da ANTT e também participou da orga-
nizacao de outros, em parceria com 6érgaos do Governo e do setor privado.

EVENTO QUANTIDADE
Reunides Internacionais (Mercosul, Bilaterais e Tripartite) 7
Audiéncias Pablicas 22

Consultas Pdblicas -
Congressos/Feiras/Exposicdes 2
Eventos Internos (Auditério) 73

Eventos internacionais realizados no Brasil: Reunido do MERCOSUL; Reunido do Grupo
Técnico do MERCOSUL; 02 Reunides Bilaterais, sendo 01 entre Brasil e Argentina e
01 entre Brasil e Peru.

Eventos internacionais realizados em outros paises - Reuniao do MERCOSUL na
Argentina; Reunido da Comissao criada no ambito do MERCOSUL para tratar de
Transporte de passageiros; e Reunido Bilateral realizada no Uruguai.

Organizacao e coordenacao, em parceria com o Ministério dos Transportes, da
Cerimonia de Assinatura dos contratos de concessao dos 7 lotes de rodovias federais
e Assinatura do 8° Termo Aditivo ao contrato de concessao ferroviaria da Ferronorte
com a ALL Malha Norte.

Realizacao do 1° Encontro Nacional de Ouvidorias das Concessionarias de Transportes
Terrestres.

Durante o ano de 2008, a taxa de ocupacao do auditorio foi de 67%, em dias tteis,
quando foram realizados os seguintes eventos:

EVENTO QUANTIDADE
Cursos/Treinamentos 13
Licitacoes

Reunides com Terceirizados
Audiéncias Publicas

Reuniodes Técnicas 43
Workshop 1
Entrevistas Coletivas 2

Cerimonia de Posse 1
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1.3 Atividades institucionais

Publicidade Institucional

A realizacdo das acoes se deu da seqguinte forma:

Acdes Promocionais Préprias
® Relatorio Anual 2007

e Producdo de cartaz e Cartilha do Idoso

¢ Producdo, em parceria com a Secom, de cartaz, filipeta e cartilha sobre o Projeto
da Rede Nacional de Transporte Rodoviario Interestadual de Passageiros - ProPass
Brasil

® Producao de cartazes e banners para Audiéncias Pablicas e outros eventos
¢ Producdo de folderes institucionais sobre as areas de atuacdao da ANT

® Planejamento e coordenacdo das acoes de divulgacao da Agéncia

Acoes de Patrocinio

e 7° Ciclo do Prémio ANTP de Qualidade

e XXII ANPET - Congresso de Pesquisa e Ensino em Transportes
Acbes de Comunicacgdo Interna

¢ Divulgacdo de 153 Comunicados

e Supervisao e revisdao de contetido divulgado na Intranet e no sitio eletrénico.

Publicidade Legal

Foram publicadas 47 matérias legais sendo:
® 38 Avisos de Audiéncias Pablicas

01 Aviso de Consulta Publica

02 Licitacoes

02 Comunicados Relevantes

02 Manifestacoes de Interesse

02 Avisos de Prorrogacao do RNTRC

Estas acOes somaram R$ 1.455.450,02 (um milhdo, quatrocentos e cingiienta e cinco
mil, quatrocentos e cingiienta reais e dois centavos), gastos até 31 de dezembro.
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Publicidade de Utilidade Publica

Producdo de material impresso explicativo - cartaz e cartilha - voltado para o
esclarecimento do Idoso quanto aos seus direitos no uso do transporte rodoviario
interestadual de passageiros.

2 ACOES PARLAMENTARES

Durante o ano de 2008, com o intuito de viabilizar a producao legislativa e facilitar

o didlogo politico, a Agéncia desempenhou as seguintes tarefas:

¢ Organizacao de 17 audiéncias internas entre areas técnicas, diretoria e
parlamentares;

Acompanhamento de 10 Audiéncias Publicas no Congresso Nacional;

Recebimento e acompanhamento de 180 Pleitosde parlamentares

Acompanhamento de 37 Projetos de Lei na Camara dos Deputados;

Acompanhamento de 3 Projetos de Lei no Senado Federal;

Recebimento e acompanhamento de 15 Requerimentos de Informacao

3 OUVIDORIA

A Ouvidoria da ANTT obteve bom desempenho em teste realizado pelo Instituto
Brasileiro de Relacoes com o Cliente - IRBC, que analisou a qualidade do atendi-
mento prestado pelas agéncias requladoras.

Em 2008 destacaram-se a contratacdo de Central de Atendimento terceirizada, para
ampliar a capacidade, melhorar e agilizar o atendimento. E, no ambito interno, a
criacdo do canal a Voz do Servidor voltado para colher sugestdes, opinides, criticas
e reclamacdes dos servidores da Agéncia.

Resultados de 2008

Ouvidoria
Total de manifestacgdes recebidas (2003-2008)

158.036
152.608
119.801 @

2003 2004 2005 2006 2007 2008
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Em 2008 a maior parte das intera¢des com a Ouvidoria foi feita por meio do 0800-
610300, seqguido da Internet e de outros canais.

Meios de Comunicacao

79,6%
0,6% Telefone 0800
Outros

19,8% y
Internet

Distribuicao das Manifestacées (por regiao)

15,5%

Nordeste

Centro-Oester ;

Tipo de manifestacio 2004 2005 2006 2007 2008 0';‘;[29:;’0 .
Pedido deinformagdo ~ 108.623  80.666  144.252  140.234  127.089 A 4
Reclamacio 9.804  10.212 11695  10.781  12.381 A
Sugestoes 640 233 1.307 761 1.211 A
Elogio 734 902 782 832 525 v
TOTAL 110.801 92.013 158.036 152.608 141.215 v



Distribuicao das manifestagdes (por assunto)

Transporte rodoviario semi-urbano de passageiros

Para o transporte semi-urbano, foram recebidas 685 manifestacoes em 2008.

Transporte rodoviario de passageiros

(exceto semi-urbano)

Relacao
Ti if a 2 2 2 2 2
ipo de manifestacao 004 005 006 007 008 2007 x 2008
Pedido deinformagdo  83.989 41.514 108.163 83.975 65.139 A 4
Reclamagao 8.655 7.869 11.012 6.802 6.501 v
Sugestoes 336 79 165 103 91 v
Elogio 91 49 37 30 321 A
TOTAL 93.071 49,511 119.377 90.910 72.052 v
Manifestacdes sobre o semi-urbano
t@*&

Reclamacoes Pedidos de Informacao Sugestoes Elogios
Transporte rodoviario de cargas
Relacao
i i a 2 2

Tipo de manifestacao 2004 2005 2006 007 008 2008 x 2007
Pedido de informacao 21.932 33.269 29.625 35.420  43.535 A
Reclamacdo 133 1.660 123 149 280 A
Sugestdo 37 16 42 52 42 A 4
Elogio 1 2 1 4 62 A
TOTAL 22.103 34.947 29.791 35.625 43.919 A
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Concessoes de rodovias

. . = Relacdo
Tipo de manifestacao 2004 2005 2006 2007 2008 2008 x 2007
Pedido de informacao 482 855 1.210 847 1.066 A
Reclamacao 857 510 391 441 457 A
Sugestdo 35 20 23 19 27 A
Elogio 6 3 - 1 18 A
TOTAL 1.380 1.388 1.624 1.308 1.568 A
Concessoes de ferrovias
. . - Relacao
Tipo de manifestacao 2004 2005 2006 2007 2008 2008 x 2007
Pedido de informacao 449 625 1.091 1.098 744 v
Reclamacao 64 55 74 78 45 v
Sugestdo 21 15 16 13 19 A
Elogio 1 1 - 2 3 A
TOTAL 535 696 1.181 1.191 841 v

4 DOCUMENTACAO E ARQUIVO

Ao longo de 2008, foi registrado um fluxo de aproximadamente 177.000 documen-
tos/processos que passaram pelo Protocolo Geral da Agéncia.

4.1 Arquivo

0 acervo documental sob a guarda do Arquivo-Central da ANTT tem, hoje, cerca de
1775 metros lineares, divididos em duas Areas Restritas. Uma, localizada na Sede
da Agéncia, contendo 883,35 metros lineares; e outra, no Edificio da Agéncia no
Setor de Indastrias Graficas - SIG, com mais 892,32 metros lineares.

4.2 Biblioteca

Até 31 de dezembro de 2008, constava, na base de dados, um acervo de, aproxi-
madamente, 1258 unidades, entre publicacdes e periddicos.

5 SITE

0 site é o canal pelo qual a ANTT disponibiliza ao usuario-cidadao informacoes
mais completas e precisas sobre seus atos de gestdo, a requlamentacao sobre as
atividades de sua esfera de atuacao, servicos e noticias sobre o setor, além de
manter permanentemente aberto o canal para manifestacées do usuario, por meio
do Fale Conosco.
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PORCENTAGEM DE ACESSO A ASSUNTOS/SERVIGOS DO SITE MES A MES

(=] o o (=] o
g § 2 2 o 2 2 2 &8 & & &
5 B % = 7 <k 3 g &
Autorizagdo de Viagem 59 59 50 52 54 53 55 52 57 58 50 60
Resolugoes 13 9 14 14 14 14 13 14 13 13 15 13
RNTRC 9 16 15 15 11 12 12 12 11 10 12 9
Passageiro 7 5 8 7 7 8 7 7 10 7
Audiéncias Pdblicas 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Transp 2 2 2 1.8 1.7 2 2 2 1 2 2
SCFF 2 2 2 1.3 2 2 2 2 2 1 2 1
Legislacao 1.2 11 15 2 2 2 14 17 13 13 13 1
Sismultas 0.7 13 09 11 12 13 09 1.2 11 11 1.2 0.7
Fiscalizagao 05 11 05 03 06 0.6 05 0.6 0.5 0.5 0.3 0.4
Concessoes
. 0.5 05 07 05 08 06 06 07 06 05 03 0.5
Rodovidrias
Concessoes
. 0.5 03 06 05 08 06 06 07 06 0.6 0.8 0.6
Ferrovidrias
Sisfret 04 04 05 0.2 05 06 07 08 06 0.7 0.8 0.5
Sisfrota 01 02 0.2 0.2 03 0.2 02 02 0.2 0.2 0.2 0.2

Guia de Recolhimento
. 01 01 01 01 0.2 01 01 01 01 01 01 04
da Uniao

100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100









