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Ferramenta de linguagem mais flexível e visual
para orientar servidores responsáveis pelo
gerenciamento de riscos da ANTT. 

ESTRUTURA
Introdução: histórico, fundamentação normativa

Gestão de riscos: conceitos de riscos, gestão de riscos, princípios e objetivos,
benefícios

Estrutura de governança e responsabilidades

Etapas da Gestão de riscos

Framework da gestão de riscos

Referências

Aprovado pela Diretoria Colegiada por meio da
Deliberação n.  442, de 17 de dezembro de 2021

 Aprovado pelo Núcleo Tático de Gestão de
Riscos na 12a Reunião do Núcleo, realizada em
17/06/2021
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 1 )  S o l i c i t a ç ã o  d o  D i r e t o r  F á b i o  R o g é r i o :  a l i n h a m e n t o  e n t r e
E s c r i t ó r i o  d e  P r o c e s s o s  e  G e s t ã o  d e  R i s c o s
2 )  R e u n i ã o  E x t r a o r d i n á r i a  c o m  m e m b r o s  d o  N ú c l e o  T á t i c o  d e
G e s t ã o  d e  R i s c o s  e  r e p r e s e n t a n t e s  d a  U O  -  d i a  2 6  d e  a g o s t o  d e
2 0 2 1
3 )  O f i c i n a  p a r a  p r e e n c h i m e n t o  d a  p l a n i l h a  d e  p r i o r i z a ç ã o  d o s
p r o c e s s o s  c r í t i c o s  e  i n d i c a ç ã o  d e  d o i s  p r o c e s s o s  p r i o r i t á r i o s  p a r a
l e v a n t a m e n t o  d o s  r i s c o s .
4 )  M e t o d o l o g i a  u t i l i z a d a  p a r a  p r i o r i z a ç ã o  d o s  p r o c e s s o s  c r í t i c o s :
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Como resultado da metodologia de priorização, os processos foram classificados
em:
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Durante o segundo semestre de 2021, foram realizadas Oficinas com as Unidades
Organizacionais responsáveis pelos 10 processos elencados no primeiro quadro
(Processos Críticos Prioritários). Na primeira Oficina foram desenvolvidos os respectivos
Diagramas de Escopo de cada processo crítico; na segunda, cada processo teve sua
matriz SWOT desenvolvida; na terceira Oficina, foi desenvolvida a Matriz de Riscos
inerentes para cada processo; por fim, na quarta Oficina foi elaborada a Matriz de
Riscos residuais. Assim, foram realizadas cerca de 40 Oficinas com as seguintes
Unidades Organizacionais: SUROC, SUPAS, SUTEC, SUDEG, SUFIS, SUCON e SUFER
para realizar as seguintes etapas previstas na Metodologia de Gestão de Riscos,
aprovada pela Deliberação n. 72/2019:

ESTABELECIMENTO DE CONTEXTO
Compreensão o ambiente externo e interno no qual o objeto de
gestão de riscos se encontra inserido.

ANÁLISE DE RISCOS
Desenvolvimento da compreensão sobre o risco e à determinação do
nível do risco

1

3

AVALIAÇÃO DE RISCOS
Identificação e a descrição dos riscos relacionados aos objetivos e
resultados envolvendo a identificação de possíveis fontes de risco.

2

COMUNICAÇÃO E CONSULTA
Identificação das partes interessadas e ao compartilhamento de
informações relativas à gestão de riscos

4

5

6

TRATAMENTO DE RISCOS
Planejamento e a realização de ações para modificar o nível do
risco.por meio de medidas de resposta ao risco que mitiguem,
transfiram ou evitem esses riscos

MONITORAMENTO E ANÁLISE CRÍTICA
Acompanhamento e a verificação do desempenho da gestão de
riscos, podendo abranger a política, as atividades, os riscos, os planos
de tratamento de riscos, os controles e outros assuntos de interesse

As próximas etapas a serem desenvolvidas para esses Processos são:
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O Núcleo Tático de Gestão de Riscos da ANTT
aprovou, na 14a Reunião, realizada no dia 14 de
dezembro de 2021, a utilização do Guia Prático de
Gestão de Riscos para a Integridade da CGU. 
Se, por um lado, a gestão de riscos para a
integridade não pode ser completamente
descolada no processo de gestão de riscos
operacionais, por outro verificou-se a necessidade
de que fosse realizada inicialmente por atores
externos aos processos. Assim, a Gegoi iniciou, em
2021, o levantamento dos riscos para a integridade
constantes dos processos críticos
supramencionados para, em um segundo
momento, apresentar o levantamento à Auditoria
interna da Agência, que atua como 3a linha de
defesa. Somente após esse mapeamento inicial os
riscos para a integridade levantados serão
apresentados às Unidades Organizacionais e ao
Núcleo Tático de Gestão de Riscos para avaliação.
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E n v i o  p o r  e m a i l  e  d i s p o n i b i l i z a ç ã o  n o  P o r t a l
d a  A N T T  d e  i n f o g r á f i c o s  e  " M o m e n t o  G e s t ã o
d e  r i s c o s "  c o m  a  m a t r i z  d e
r e s p o n s a b i l i d a d e s  d o s  a t o r e s  e n v o l v i d o s  n a
G E s t ã o  d e  R i s c o s  e  o f e r t a  d e  c a p a c i t a ç õ e s
n a  t e m á t i c a
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Curso de Gestão de Riscos
Em parceria com a CGU

D a t a :  1 5  a  1 9  d e  m a r ç o  d e  2 0 2 1 ,  d a s  1 4 h  à s  1 7 h ,  p o r  m e i o  d a  P l a t a f o r m a
T e a m s
E m e n t a :  C o n c e i t o s  b á s i c o s  s o b r e  g e s t ã o  d e  r i s c o s  e  c o n t r o l e s  i n t e r n o s ;
e v o l u ç ã o  h i s t ó r i c a  d e  r i s c o s  e  c o n t r o l e s ;  m é t o d o s  e  n o r m a t i v o s  n a c i o n a i s  e
i n t e r n a c i o n a i s  s o b r e  g e s t ã o  d e  r i s c o s ;  a p l i c a ç õ e s  d o  t e m a  n o  P o d e r
E x e c u t i v o  F e d e r a l ;  o b j e t i v o s  d a  o r g a n i z a ç ã o ;  e t a p a s  e  t é c n i c a s  p a r a
i m p l e m e n t a ç ã o  d a  g e s t ã o  d e  r i s c o s ;  a p l i c a ç ã o  d a s  e t a p a s  e m  e s t u d o  d e
c a s o  v o l t a d o  p a r a  s e t o r  p ú b l i c o ;  o u t r a s  f o r m a s  d e  d e f i n i ç ã o  d o  n í v e l  d e
r i s c o s ;  d i f e r e n c i a ç ã o  e n t r e  a p e t i t e  e  t o l e r â n c i a  a  r i s c o s ;  p r i n c í p i o s  e
o b j e t i v o s  d o  c o n t r o l e  i n t e r n o ;  p r o c e s s o  d e  c o n t r o l e  i n t e r n o  e  s u a s
l i m i t a ç õ e s ;  r e s p o n s a b i l i d a d e  d o s  g e s t o r e s  e  d o s  a u d i t o r e s ;  l i n h a s  d e
d e f e s a ;  f o r m a s  d e  a t u a ç ã o  q u a n d o  o  r i s c o  s e  m a t e r i a l i z a .
P ú b l i c o - a l v o :  2 5   s e r v i d o r e s  d a  A N T T  c a p a c i t a d o s  ( m e m b r o s  d o  N T G R  e
i n d i c a d o s  p e l a s  U O s )

Oficinas de Levantamento 
 Riscos de processos críticos

Em parceria com a Escritório de
Processos da ANTT

D a t a :  s e t e m b r o  a  n o v e m b r o  d e  2 0 2 1
1 0  p r o c e s s o s
E t a p a s :  E s t a b e l e c i m e n t o  d e  C o n t e x t o ,  A v a l i a ç ã o  d e  R i s c o s ,  A n á l i s e  d e
R i s c o s .
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Pesquisa: Oportunidades de melhorias no processo de
Gestão de Riscos em Projetos e Processos da ANTT

Junho/2021

P ú b l i c o - a l v o :  G e s t o r e s  d e  R i s c o s  d e  P r o j e t o s  e  P r o c e s s o s  e  M e m b r o s  d o
N ú c l e o  T á t i c o  d o  C o m i t ê  d e  G o v e r n a n ç a ,  R i s c o s  e  C o n t r o l e  ( R e s p o s t a s
a n ô n i m a s )

S o l i c i t a ç ã o  d o  D i r e t o r  E d u a r d o  M a r r a :  m e l h o r a r  e n g a j a m e n t o  e  p a r t i c i p a ç ã o
d o s  m e m b r o s  d o  N T G R  e  g e s t o r e s  n o  p r o c e s s o  d e  G e s t ã o  d e  R i s c o s  
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1) capacitacão de ordem teórica e pratica e falta de
clareza em relação as competências das partes
envolvidas
2) maior clareza da matriz de responsablidades 
3) desenvolvimento pela COGIR de painel dinâmico para
o acompanhamento do processo de gestão de riscos
4) Guia de gestão de riscos da ANTT  5) desenvolvimento
de módulo de gestão de riscos no Safira.

Propostas
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Pesquisa: 
Dezembro/2021

P ú b l i c o - a l v o :  M e m b r o s  d o  N ú c l e o  T á t i c o  d o  C o m i t ê  d e  G o v e r n a n ç a ,
R i s c o s  e  C o n t r o l e  ( R e s p o s t a s  i d e n t i f i c a d a s   p a r a  e n t e n d e r  e  t r a b a l h a r  d e
u m a  f o r m a  m a i s  d i r e t a ,  m a i s  f o c a d a ,  r e c o m e n d a n d o  a ç õ e s  d i f e r e n c i a d a s
p a r a  c a d a  s i t u a ç ã o )
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Pesquisa: 
Dezembro/2021- cont.

P ú b l i c o - a l v o :  ( R e s p o s t a s  i d e n t i f i c a d a s  p a r a  e n t e n d e r  e  t r a b a l h a r  d e  u m a
f o r m a  m a i s  d i r e t a ,  m a i s  f o c a d a ,  r e c o m e n d a n d o  a ç õ e s  d i f e r e n c i a d a s  p a r a
c a d a  s i t u a ç ã o )
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Pesquisa: 
Dezembro/2021- cont.

Púb l i co-a l vo :  ( Respos tas  i den t i f i cadas  pa ra  en tende r  e  t raba lha r  de  uma  fo rma

ma i s  d i re ta ,  ma i s  focada ,  recomendando  ações  d i fe renc iadas  pa ra  cada

s i t uação )
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Data Pauta

1) Assuntos Gerais
2) Guia de Riscos
3) Análise de coerência e convergência dos normativos de riscos 
4) Acompanhamento e report dos controles sugeridos (dificuldades e
lições aprendidas) 
5) Planejamento da Gestão de Riscos 2021
6) Encaminhamentos finais 

29/09/2021

24/03/2021

17/06/2021

1) Pesquisa - Gestão de Riscos
2) Gestão de Riscos em projetos
3) Site de Gestão de Riscos
4) Guia de Gestão de riscos
5) Encaminhamentos finais 

1)Apresentação do novo Presidente do NTGR, Diretor Fábio Rogério 
2) Atualização da Portaria n. 391/2020 com novos membros do NT 
3) Breve contextualização da GR para novos membros 
4) Aprovação da revisão do PGR 
5) Andamento da GR dos processos críticos prioritários 
6) Hub de GR no Share Point 
7) Andamento do módulo de GR no Safira 
8) Outros assuntos: risco de integridade (e-prevenção) 
9) Encaminhamentos gerais

14/12/2021
1) Resultados da 1ª rodada de identificação de riscos em processos
2) Metodologia de Riscos de Integridade (Manual CGU)
3) Informes gerais
4) Encaminhamentos finais
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A Gegoi/Suart desenvolveu, em
2021, um sharepoint para auxiliar
na comunicação e gestão do
conhecimento em Processos e
respectivos riscos. O acesso à
plataforma foi disponibilizado aos
membros do Núcleo Tático de
Gestão de Riscos, chefes das
Unidades Organizacionais,
Diretores e gestores de riscos dos
processos críticos.
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10 PARA 2022

Relatório Executivo - Gestão
de Riscos 2021

INFORMAÇÃO E
CAPACITAÇÃO

1
AÇÕES/PROJETOS

2

ARCABOUÇO NORMATIVO

3

COMPROMISSO

4

Desenvolver campanhas internas e
Oficinas transferindo a inteligência
do levantamento e gestão de riscos
aos gestores, membros do NTGR 
Disseminar o Sharepoint e site de
Gestão de Riscos para os agentes
públicos da ANTT envolvidos no
processo

Acompanhar controles propostos

para riscos levantados nos 10

processos críticos constantes do

PAGR 2022

Levantamento dos riscos de

integridade dos 10 processos

críticos constantes do PAGR 2022

Levantamento de riscos e controles

de processos críticos e projetos

estruturantes sob demanda

Desenvolver sistema de gestão de

riscos no âmbito do Sistema de

Gestão estratégica da Agência,

alinhando o processo ao PGA e ao

Planejamento EstratégicoRevisar Política de Gestão de
Riscos  alinhada à Política de
Governança e Gestão da ANTT (em
elaboração)
Avaliar necessidades de melhoria
na Deliberação nº 72, que aprova a
Metodologia de Gestão de Riscos, e
alinhar às ISOs 37000 e 37001
(governança corporativa e riscos de
compliance)

Simplificar e transferir

conhecimento para

institucionalizar a Gestão de Riscos

na ANTT como instrumento de

gestão e de tomada de decisão


