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01 COMPOSICAO DO NUCLEO TATICO

DE GESTAO DE RISCOS-NTGR
[

PRESIDENCIA:

- DIRETOR EDUARDO JOSE MARRA: NOV/2020 A SET/2021
- DIRETOR FABIO ROGERIO CARVALHO: SET/2021 - ATUAL

ALTERACOES:

PORTARIA N° 131, DE 20 DE ABRIL DE 2021

VI - Ouvidoria (OUVID)

VIl - Gabinete do Diretor-Geral (GAB)

XV - Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria (SUROD)

PORTARIA N° 227, DE 7 DE JUNHO DE 2021

VI - Ouvidoria (OUVID)

VIIl - Superintendéncia de Servicos de Transporte de Rodoviario
de Passageiros (SUPAS)

XIX - Procuradoria Federal junto a ANTT (PF-ANTT)

PORTARIA N° 441, DE 22 DE SETEMBRO DE 2021

"Art. 1° Designar os servidores abaixo relacionados para, sob a
presidéncia do Diretor Fabio Rogério Teixeira Dias de Almeida
Carvalho, comporem o Nucleo Tatico do Comité de Governancga,
Riscos e Controle da ANTT

| - Secretaria-Geral (SEGER)

IV - Assessoria de Relacdoes Parlamentares (ASPAR)

V - Assessoria de Relagdes Internacionais (ASINT)

VI - Ouvidoria (OUVID)

VIl - Gabinete do Diretor-Geral (GAB)

VIIl - Superintendéncia de Servicos de Transporte de Rodoviario de
Passageiros (SUPAS)

PORTARIA N° 544, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2021

Il - Assessoria de Estruturacao de Informacoes Estratégicas (ASINF)
X1l - Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario e
Multimodal de Cargas (SUROC):

PORTARIA N° 552, DE 1° DE DEZEMBRO DE 2021
Il - Assessoria de Estruturacao de Informacoes Estratégicas (ASINF)
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02 GUIA Riscos
ORIENTATIVO
DE GESTAO DE
RISCOS

Ferramenta de linguagem mais flexivel e visual
para orientar servidores responsaveis pelo
gerenciamento de riscos da ANTT.

Aprovado pelo Nucleo Tatico de Gestao de
Riscos na 12a Reuniao do Nucleo, realizada em
17/06/2021

Aprovado pela Diretoria Colegiada por meio da
Deliberagao n. 442, de 17 de dezembro de 2021

ESTRUTURA

Introducao: histérico, fundamentacao normativa

Gestao de riscos: conceitos de riscos, gestao de riscos, principios e objetivos,
beneficios

Estrutura de governanca e responsabilidades

Etapas da Gestao de riscos

Framework da gestao de riscos

Referéncias

g o



03 ALINHAMENTO
DA GR AO
ESCRITORIO DE
PROCESSOS

1) Solicitacao do Diretor Fabio Rogério: alinhamento entre
Escritdorio de Processos e Gestao de Riscos

2) Reuniao Extraordinaria com membros do Nucleo Tatico de
Gestao de Riscos e representantes da UO - dia 26 de agosto de
2021

3) Oficina para preenchimento da planilha de priorizacao dos
processos criticos e indicacao de dois processos prioritarios para
levantamento dos riscos.

4) Metodologia utilizada para priorizagao dos processos criticos:

PROCESSOS CRITICOS (w’

ios

Processos criticos sao agueles que

podem colocar em risco boa parte Avaliagao quanto aos recursos

dos recursos da instituicdo e cujos Recursos Recursos Nota de avaliagao

' ” logi quanto aos recursos
Humano: ecnologicos

. . P . Qual o nivel de dependéncia de recursos
|mpac‘[os sobre os clientes. Qual a dependéncia de servidores com L o
tecnologicos sofisticados (hardware ou

qualificagao técnica especifica para a -

- software) para a execugao do processo?
. . execucgao do processo? (Recursos
que direcionam o sucesso. Nao dependente - nota "1 ITecnolégicos*35%)] / 100%

Critérios

- ) R Hi *65%
Estao diretamente ligados a fatoreg [(Recursos Humanos*65%)+

N&o dependente - nota "1
Totalmente dependente - nota "3”

Parcialmente dependente - nota "2”
Totalmente dependente - nota”3”

Avaliagao quanto ao nivel de exposigao

anci 3 anci Nota de avaliagao
Processo Alinhamento Estratégico Demandas do TCU Demandas da CGU Relevancia do Reclamagac{denunma ! i3
Processo (Quvid) quanto nivel exp.
O processo esta vinculado a pelo menos 2 0 processo possui 0 processo é finalistico 0O processo possui Média ponderada das notas:
objetivos estrategicos objetivos demandas do TCU? O processo possui da UO ou meio (de reclamago ou Peso 32% - Alin.Estratégico
estratégicos da ANTT? demandas da CGU? apoio)? deniincia registradas na Peso 21% - Demandas TCU
Ouvidoria? Peso 15% - Demandas CGU

N Peso 24% - Relevancia
N ha recomendagéo- nota "1{Apoio/gerencial.- nota 1| Nao ha recl./den.- nota "7|peso 8% - Recl./Den. Ouvid
Recom. a vencer - nota"2” |  Fjpalistico - nota "3" Harecl/den - nota”3” | [(Processo Estratégico®32%)+
(Demandas TCU*21%)+
(Demandas CGU*15%)+
(Relevancia*24%)+
(Reclamacao/ Denuncia
Ouvidoria*8%)] / 100%

N&o ha det./recom.- nota "1”
Ha recomendagao - nota "2”
Vinculado a 2 ou mais OE- nota "3” Ha determinagdo - nota ”3”

nan

N&o vinculado a pelo menos 2 OE - nota ™

Recom. vencida- nota”3”

Gestao
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04 GESTAO DE
RISCOS NOS
PROCESSOS
CRITICOS

Como resultado da metodologia de priorizagcao, os processos foram classificados

. Faixa de Classificagdo de Priorizacdo de Processos
%Rewlrado igual ou mator a 2.2
|Resu1rad0 igual ou maior a 1.6 e menor que 2.2
_|Resu1rad0 menor que 1.6

Para efeitos do Método de Priorizagdo de Processos, consideram-se os seguintes conceitos:
E — Essencial: expressa os processos mais significativos, que devero ter prioridade sobre os demais no gerenciamento de riscos;
R — Relevante: expressa os processos de grande importincia ou que merecem destaque e, que deverdo ter uma pricridade média sobre os demais no gerenciamento de riscos;

M — Moderado: expressa os processos de menor importéncia, que deverdo ter prioridade baixa sobre os demais no gerenciamento de riscos.

SUROC Autorizar e Habilitar transportadores para o TRIC

SUPAS  Cobrar Taxa de Fiscalizagio do servico de transporte rodoviario de passageiros
SUTEC Realizar o Desenvolvimento e Sustentagio de Sistemas.
SUROD | Aprovar e fiscalizar a utilizacao da verba de Recursos para Desenvolvimento
Tecnolégico - RDT
Realizar revisdo da tarifa basica de pedagio (RO, RE e RQ)

SUDEG | Realizar a contratacio de bens e servicos
SUFIS  Fiscalizar transporte interestadual de passageiros

SUCON | Estruturar novas concessoes/relicitacdes rodovidrias e ferroviarias

Coordenar agdes para viabilizagdo de prorrogagdes antecipadas de contratos de
concesséo de infraestrutura ferrovidria

SUFER | Fiscalizar a prestacio do servico publico de transporte ferroviario

COREG  Instaurar Processos de Investigacdo Preliminar Sumaria, Sindicancias e Processos
Administrativos Disciplinares

ASCOM | Planejar, executar e acompanhar a Politica de Comunicagdo da ANTT

ASINT Desenvolver as acdes de preparacio, de execucdo, de negociacio e de
acompanhamento das Reunides Bilaterais ou Multilaterais, visando & adocéo de
procedimentos e normas regulatorias ou fiscalizatorias harmonizadas

SEGER | Realizar a gestio e operacionalizacio do SEI

OUVID  Atender as manifestacdes de ouvidoria registradas pelos usudrios nos sistemas SOU

e Fala.br
AUDIT | Monitorar as demandas dos orgaos de controle do Governo Federal

ASPAR  Analisar Projetos de Lei de interesse da ANTT

ASINF  Reunir, tratar e disseminar informagdes estruturadas acerca de pontos criticos para
tomadas de decisdes pela ANTT

PF-ANTT Representar a Agéncia em Processos de Arbitragem

g o




04 GESTAO DE
RISCOS NOS
PROCESSOS
CRITICOS (CONT.)

I

Durante o segundo semestre de 2021, foram realizadas Oficinas com as Unidades
Organizacionais responsaveis pelos 10 processos elencados no primeiro quadro
(Processos Criticos Prioritarios). Na primeira Oficina foram desenvolvidos os respectivos
Diagramas de Escopo de cada processo critico; na segunda, cada processo teve sua
matriz SWOT desenvolvida; na terceira Oficina, foi desenvolvida a Matriz de Riscos
inerentes para cada processo; por fim, na quarta Oficina foi elaborada a Matriz de
Riscos residuais. Assim, foram realizadas cerca de 40 Oficinas com as seguintes
Unidades Organizacionais: SUROC, SUPAS, SUTEC, SUDEG, SUFIS, SUCON e SUFER
para realizar as seguintes etapas previstas na Metodologia de Gestao de Riscos,
aprovada pela Deliberacao n. 72/2019:

ESTABELECIMENTO DE CONTEXTO

Compreensdo o ambiente externo e interno no qual o objeto de
gestao de riscos se encontra inserido.

AVALIACAO DE RISCOS

Identificacdo e a descricdo dos riscos relacionados aos objetivos e
resultados envolvendo a identificacdo de possiveis fontes de risco.

ANALISE DE RISCOS

Desenvolvimento da compreensdo sobre o risco e a determinacdo do
nivel do risco

ElIREN

As proximas etapas a serem desenvolvidas para esses Processos sao:

COMUNICACAO E CONSULTA

Identificagdo das partes interessadas e ao compartilhamento de
informacdes relativas a gestéo de riscos

TRATAMENTO DE RISCOS

Planejamento e a realizagdo de a¢des para modificar o nivel do
risco.por meio de medidas de resposta ao risco que mitiguem,
transfiram ou evitem esses riscos

MONITORAMENTO E ANALISE CRITICA

Acompanhamento e a verificagdo do desempenho da gestdo de
riscos, podendo abranger a politica, as atividades, os riscos, os planos
de tratamento de riscos, os controles e outros assuntos de interesse
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Relatério Executivo - Gestao de
Riscos 2021

05 RISCOS PARA A
INTEGRIDADE

GUIA PRATICO
DE GESTAO

DE RISCOS PARA
A INTEGRIDADE

Orientagées para a administragdo publica
federal direta, autdrquica e fundacional

MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E
CCONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

O Nucleo Tatico de Gestao de Riscos da ANTT
aprovou, na 14a Reuniao, realizada no dia 14 de
dezembro de 2021, a utilizacao do Guia Pratico de
Gestao de Riscos para a Integridade da CGU.

Se, por um lado, a gestdao de riscos para a
integridade nao pode ser completamente
descolada no processo de gestao de riscos
operacionais, por outro verificou-se a necessidade
de que fosse realizada inicialmente por atores
externos aos processos. Assim, a Gegoi iniciou, em
2021, o levantamento dos riscos para a integridade
constantes dos processos criticos
supramencionados para, em um segundo
momento, apresentar o levantamento a Auditoria
interna da Agéncia, que atua como 3a linha de
defesa. Somente apos esse mapeamento inicial os
riscos para a integridade levantados serao
apresentados as Unidades Organizacionais e ao
Nucleo Tatico de Gestao de Riscos para avaliagao.

g

Gestag
Riscos ™

GESTAO DE RISCOS

PARA A INTEGRIDADE

05 RISCOS PARA A INTEGRIDADE NAS DRGANIZAGOES POBLICAS

FRESSAL) INTERMA (LI EXTERMA
ILEGGAL DU ANTIETICA FARA
BELUEMCIAR AGENTE POBLICO

ABLISD DE POSICAD DU FOCER EM
RAWOR DE INTERESSES PRIMADCS

SCILICTTACRD CU RECEBMENTE DE
WANTAGEM INDEVIDA

.
.
CONALITO DE INTERESSES .

MNEPOTISMO

UMILIZACAD DF RECURSCE
PUBILICCIS EM FAWOR DE INTERESSES
PRMAOS

0 ATO DE (QUEBRA DE INTEGRIDADE

E. na maioria das vezes, um ato doloso.
E um ato praticade por uma pessoa (ser humana).
Afronta os principios da administragio pablica.

Deturpa ou desvia = finzlidede plblica.

0 QUE E A GESTAO DE RISCOS PARA A INTEGRIDADE?

Ferramenta que permite aos agentes piblicos identificar fragilidades
que possibilitemn a ocorréncia de quebras de integridade

BENEFICIDS DA GESTAD DE RISCOS PARA A INTEGRIDADE

Mamtam as guesties de prevencio da corupcEo, integridade e boa govemanca
na agenda & dé um passo em relagdo & uma abordagem puramente lagalista.

Permite a identificag®o de riscos comuns em uma detesminada Ares ou sstor
que exija agEa ou reforma institecional mais ampla.

Pemmile partillai conhecimentos ¢ boas priticas na dentificapbo de riscos & &
paiticular, am medidss de mitigagio am deteminads selof ou enbie selorss, instileigfes,
PIC{ELOL OU Prosesios.

Permite o intercémbio efetivo da boas praticas que sirva comao fonte de
inspiracio, ideias e apoio entre pares para a boa govemanca no setor plblica.

<

;\"_frw‘ Gestao A aner
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06 ~
SENSIBILIZACA

Envio por email e disponibilizagcao no Portal
da ANTT de infograficos e "Momento Gestao
de riscos” com a matriz de

responsabilidades dos atores envolvidos na
GEstao de Riscos e oferta de capacitacgoes
na tematica

‘ \ Realiz:
d

g

Gestag
Riscos

Momento
Gestao g,e Riscos

P

Conheca o Plano de Gestdo de Riscos da ANTT 2021.
O PGR 2021 pode ser acessado clicando aqui.

Webinario e Cursos

Preparamos uma lista com algumas Instituicdes que oferecem
cursos online de Gestdo de Riscos. Confira!

2 Parceria com a CGU para capacitagdo 2020/2021

ceu . Bancolnteramericanc de Besenvokimento
+ Formagi de Multiplendsres em Gasfia de fiscos e integridode do « Gonrda de riscon am projetas
cau * Acsmse o sta: hitps:/ /www.sd.org /course/gastao-de-

» gomme o sife: hitpe: fead.cgu.gow.brfenrclindex phpfid- 513 iszce-am-projetos-da-dasanvahimentc

AP I EduceMunds
* Glesida de Fiscos em Frocessos de Trabalho (Segunds & Coso) * Curso Online Gastiia de Riscos @ AMP no Combate &
. Jte: hitpss b 300 Froudo o Carmyppde

* Geatda de Riscos em Processos de Trabalho (Boseado na * Curso Online Gasto de Riscos de Tl ra Setor Piblica
150310002010}

* hoesse o ste: hittps:/ fwaw.escolavirual. gov b/ curso /294

« Gsio da fiscos nos Confratogtes Piblicas .

* Acasse o alte: hitps:/ fsop enop.gov.br/ portaldookuno feursa 232/ &

+ Acesse o site: hHps:/fwww educomunde,com.br/ cuncs-
enline

areas8 . IBGP- Insfituto Brasileiro de Bovernanga Piblica
N * Ceatde de Riscos no Seter Publics som Bose no Estruturs
ESAF COS0 ERM
» infrachigBio & Gesto de Riszos © s Gesto de Riscos o Setar Ribiico com Bass na Norma
. it0: b/, Jphp? o 150 3000 - BGP

categaryid=18 » Acasse osite: hitps:/ /Ihgp.nat br/eursos, gestos-de-

riszos-e-cuditeria
Escala do Gevarns - GO

= Programe de Compiionce Publico: Eiva £ - Gastio de Riscas

+ Aoome o site: hitps:/ fwew.eacaldegavern.ge. gov b/ educozan-
corporafivecursas-co-lina

0 Gestor de Riscos & o responsdval pelo #
acompanhamento ativo dos riscos dos \
projetos e processos de sua Unidade e sua

atuagdo se dard com base nos normativos da

Agéncia sobre o assunto. Cada unidade poderd

nomear um ou mais gestores de riscos,

H Identificar @ monitorar 0s riscos relativos 85
atividades e processos sob sua
responsabilidade de acordo com a metodologia
¥
rs s 4 do Processo de Gestao de Riscos da ANTT

Propor, implementar @ monitorar os
controles aplicados nas suas atividades
de acordo com metodologia do Processo
de Gestdo de Riscos da ANTT

Figurar como responsavel pelo
geranciamento do risco da unidade
| organizacional correspondente

Coordenar a comunicagio com as partes
interessadas acerca dos riscos sob sua
responsabilidade

Propor agdes para o aprimeramento da
Gestao de Riscos da ANTT




07 CAPACITACAO
E PESQUISAS

Em parceria com a CGU

Curso de Gestao de Riscos

Data: 15 a 19 de margco de 2021, das 14h as 17h, por meio da Plataforma
Teams

Ementa: Conceitos basicos sobre gestao de riscos e controles internos;
evolucao histérica de riscos e controles; métodos e normativos nacionais e
internacionais sobre gestdao de riscos; aplicagdbes do tema no Poder
Executivo Federal; objetivos da organizacao; etapas e técnicas para
implementacao da gestao de riscos; aplicagao das etapas em estudo de
caso voltado para setor publico; outras formas de definicao do nivel de
riscos; diferenciacao entre apetite e tolerdncia a riscos; principios e
objetivos do controle interno; processo de controle interno e suas
limitagoes; responsabilidade dos gestores e dos auditores; linhas de
defesa; formas de atuacao quando o risco se materializa.

Publico-alvo: 25 servidores da ANTT capacitados (membros do NTGR e
indicados pelas UOs)

Em parceria com a Escritério de
Processos da ANTT

Oficinas de Levantamento
Riscos de processos criticos

Data: setembro a novembro de 2021

10 processos

Etapas: Estabelecimento de Contexto, Avaliacao de Riscos, Analise de
Riscos.

i Gestao
9 Riscos %



07 CAPACITACAO
E PESQUISAS

Solicitacao do Diretor Eduardo Marra: melhorar engajamento e participacao

dos membros do NTGR e gestores no processo de Gestao de Riscos

Junho/2021

Pesquisa: Oportunidades de melhorias no processo de
Gestao de Riscos em Projetos e Processos da ANTT

Publico-alvo: Gestores de Riscos de Projetos e Processos e Membros do
Nucleo Tatico do Comité de Governanca, Riscos e Controle (Respostas

andnimas) NUCLEO

TATICO

Ha quanto tempo vocé é membro do Nucleo Tatico do Comité de Governanga, Riscos
Controle?

11 respostas

@ Mais de dois anos
@ Entre 1 e 2 anos
@ Menos de um ano

Vocé ja participou de alguma capacitagao em Gestao de Riscos?

11 respostas

@ Sim
@ Nio

Com que frequéncia vocé fornece reportes ao titular da sua Unidade?

11 respostas

@ Semanaimente

@ Quinzenalmente

® Mensalmente

@ Trimestraimente

@ Nao foneco reportes frequentes
@ Apenas quando solicitado

Qual a sua percepgao em relagdo a frequéncia trimestral das reunides do Nucleo Tatico do
Comité de Governanca, Riscos e Controle?

11 respostas

@ Esta adequada

@ Poderia ocorrer com maior frequéncia
(bimestral)

@ Poderia ocorrer com menor frequéncia
(semestral)

@ Poderia ocorrer apenas quando
demandando pelos membros do Nicleo
Tético do Comite de Governanga,

Riscos e Controle
Aa s

Das competéncias listadas abaixo, quais vocé reconhece como afetas aos membros do
Nucleo Tatico do Comité de Governanga, Riscos e Controle??

11 respostas

elaborar e aprovar normas, me..
elaborar, manter & aperfeigoar..
garantir a aderéncia do Proces...
nomear os gestores de risco g..

T (63.6%)
2(18.2%)

propor indicadores de desemp. 10 (90,9%)
elaborar, aprovar e supervision..
[participar, junto com as Unidad. . 10 (90,9%)

estabelecer limites de exposiga..
promover a integragdo da Gov..
realizar analises criticas periodi...

7 (63,6%)

0,0 25 5.0 75 10,0 125

Vocé conhece as competéncias dos Gestores de Risco da sua Unidade?

11 respostas

@ sSim
@ Nio

63,6%

Com que frequéncia vocé recebe reportes do Gestor de Riscos da sua Unidade?

11 respostas

@ Semanaimente

@ Quinzenalmente

@ Mensalmente

@ Trimestralmente

@ Nio recebo reportes frequ
@ Apenas quando solicito

Qual a sua maior dificuldade como membro do Nucleo Tatico do Comité de Governanga,
Riscos e Controle?

11 respostas

@ Ndo tenho dificuldades

@ Dominio da Metodologia de Gestdo de
Riscos

@ Articulagio interna em minha Unidade

@ Sobrecarga de trabalho em outras
atividades da Unidade

@ Saber qual a minha atuagéo dentro da
Unidade como gestor de riscos

Use esse espago para comentarios, criticas e sugestdes quanto a Gestao de Riscos adotada na
ANTT.

2respostas

Sinto falta de mais exemplos PRATICOS em relago @ Gestdo de Riscos. O curso ministrado pela CGU foi
bom, mas muito teérico.

Acho que precisa ficar mais claro para os integrantes do comité como deve ser a atuagao dele na sua
respectiva drea.



07 CAPACITACAO
E PESQUISAS

Junho/2021 GESTORES DE

Pesquisa: cont. RISCO

Essa é a sua primeira experiéncia profissional como Gestor de Riscos? Em relagdo & capacitagdo em Gestdo de Riscos, vocé sente falta de capacitagdes voltadas a

30 respostas questdes mais:

30 respostas

® Sim

@ Nao @ Tedricas

@ Praticas

© Tedricas e Praficas

@ Néo acho necessdrio capacitagdes
complementares

Com que frequéncia vocé faz 0 acompanhamento dos riscos e respectivas respostas aos

P P " - ™ . it i 7

Vocé ja participou de alguma capacitagao em Gestéo de Riscos? riscos de sLa Unidade?
30 respostas

30 respostas

@ Semanaimente

@ Quinzenalmente

@ Mensaimente

@ Trimestraimente

@ Nio fago o acompanhamento frequente
@ Apenas quando solicitado

@ Sim
@ Nao

FER

167% A

Use esse espago para comentarios, criticas e sugestdes quanto a Gestao de Riscos adotada na
Ao longo do ano de 2020, com que frequéncia vocé se reportou ao membro do Nucleo ANTT.
Tatico do Comité de Governanga, Riscos e Controle de sua Unidade?

30 respostas 7 respostas
@ 5 ou mais vezes . .
® Enire 2 e 4 vezes Sugiro que a Suart divulgue aos g dos proj os encaminh h e andlises
® Menos que 2 vezes realizadas nos planos de gestio de riscos encaminhados.
@ Nenhuma vez
@ Nao sel quem é o membro do Ncleo
Tatico do Comité de Govemnanga, Recebi o e-mail e figuei supresa guanto ao titulo de gestora de riscos, gostaria de saber se estio levando em
Riscos e Controle de minha Unidade. PRy " P " dusd "
conta a ter projeto ou o qual seria a atividade, pois néo estou sabendo sobre o que
deveria fazer a gestdo do risco.
Das éncias listadas abaixo, quals vocé como afet Gestores de Em relagdo a 5a pergunta, eu mesmo sou o membro do Nicleo Tético do Comité de Governanga, Riscos e
Riscos? Controle da minha Unidade. Entio essa pergunta ficou sem sentido. Quanto a sugestdes, sinto necessidade
30 respostas de mais cursos ou qualquer tipo de capacitagio sobre Gestdo de Riscos, pois, dependendo da drea, é um

assunto dificil de unir teoria e pratica.
entihcar & monitorar 0 riscos|

relativos s atividades e proces, 26 (86,7%)

propor. implementar e monitorar|
05 controles aplicados nas su3,

23 76.7%) Considerei acompanhamento de riscos mensal, tomando como base a reflexdo gerada nos reportes
igurar coma responsavel pelo| registrados no SAFIRA, em especial no campo causa.

gerenciamento do risco da unid... 15 (50%)

coordenar a comunicagso com|

1
as partes interessadas acerca... 5 (50%)

pronor actes pera o B E Houveram muitas alteragdes estruturais na com alteragdo de todos os cargos chefia e
aprimoramento da Gestao de. . . - . = - 3 5 A
movimentagio de pessoas, o que exige a revisio dos responséveis pela gestdo de riscos da unidade.
! n ; . Aaae o de p que exig p pela ge
Acredito que capacitagdes sejam iais. E um calenddrio de agbes definido e divulgado. As
vezes pode existir uma falta de cc icagdo entre a Superi déncia e as lenagd

Tema bastante interessante e (til para o nosso trabalho!

1) capacitacdao de ordem tedrica e pratica e falta de t
clareza em relagcdao as competéncias das partes opos as
envolvidas

2) maior clareza da matriz de responsablidades

3) desenvolvimento pela COGIR de painel dinamico para

o acompanhamento do processo de gestao de riscos

4) Guia de gestao de riscos da ANTT 5) desenvolvimento

de moédulo de gestdo de riscos no Safira.

g G




Relatdério Executivo - Gestao de
Riscos 2021

07 CAPACITACAO
E PESQUISAS

Dezembro/2021

Pesquisa:

Publico-alvo: Membros do Nucleo Tatico do Comité de Governancga,
Riscos e Controle (Respostas identificadas para entender e trabalhar de
uma forma mais direta, mais focada, recomendando a¢oes diferenciadas

para cada situacao) NUCLEO
TATICO
13 25:07 Ativo
Respostas Tempo médio para conchair Status

B8 Aurr no Excel

1. Ha quanto tempo voceé é membro do Nicleo Tatkco do Comité de Governanga, Riscos e
Controle?

Mol Dol Q) inuahn

i M de don anos 1 '

@ Erere e 2ancs 13

@ Menn de umn ang T

2. Vocé j participou de alguma capacitagdo em Gestdo de Riscos?

His Detathes & insghn

[ B &
P nao 5

3. Das competéncias listadas abaixo, quails vocé reconhece como afetas aos membros do Niadeo
Tatico do Comité de Governanca, Riscos e Controle??

Mg Deta ey

. #labor & & SpTCRwaT NGO, m 3

@ +ubors marier o sperfegoa 11 1
. GarEnET & sderdnou do Proces L | 10

. mOMmEar 01 pErhones de raco g

5 5
@ ropor indscadones de Gesem ]
@ tubore aprove ¢ ugeresso . 8@
. ol o el s (e B Ll i1
B sutabebecer imies de epou; I
@ romover s integragho da Gow.. B o

@ reatzar andlses crigs perdd . 10

™ -

i
L)




Relatério Executivo - Gestao de
Riscos 2021

07 CAPACITACAO
E PESQUISAS

Dezembro/2021- cont.
Pesquisa:

Publico-alvo: (Respostas identificadas para entender e trabalhar de uma
forma mais direta, mais focada, recomendando a¢des diferenciadas para

cada situacao) NUCLEO

TATICO

4. Vocé conhece as competéncias dos Gestores de Risco da sua Unidade?
Mus Detabws @ irsighes

. ] g
P Hic 4

5. Com que frequéncia vocé recebe reportes do Gestor de Riscos da sua Unidade?

blges Dwtaihe

@ rmeraimente 1

E W B w

@ Cwresnalimints L)
P Menaitenie 2
@ Trmestraimente L)

@ Mo recebo repories frequentes. 8

@ Aeenas quando solkceo 2

a - (VR

6. Com que frequéncia vocé fomece reportes ao titular da sua Unidade?
ManDetabe @i

. Semacamente F § 8
@ D.oenalvane 0

. Bl it 2

]
@ Trmeutralvanas 0

]
@ Mo formego sepones Fequen.. b
. Apenps quardo solcsdo 3

a

7. Qual a sua percepcao em relagdo a frequéndia trimestral das reunides do Nicleo Tatico do
Comité de Governanga, Riscos e Controle?

Sham Dl

@ (sts adecusda 12
@ Fodeu oone commae e O

@ Poderia oo (om mandr k.. 0

. Foderu aoorre: spenss quand 1
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07 CAPACITACAO
E PESQUISAS

Dezembro/2021- cont.

Pesquisa:
Publico-alvo: (Respostas identificadas para entender e trabalhar de uma forma

mais direta, mais focada, recomendando ac¢des diferenciadas para cada

situagd@o) NUCLEO
TATICO

8. Qual a sua maior dificuldade como membro do Nicleo Tatico do Comité de Governanca, Riscos
e Controle?
Yo Databes @ iresgres
i Mo et delouklite
B Comno da Mekdioga de 0
i Astculacho mbema em minha

. Sobwecags die trabalFeo v o ]

9, Use esse espaco para comentarios, criticas e sugestBes quanto & Gestdo de Riscos adotada na
ANTT.

Bllawa st

3 Respostas Mas Becentet

Respostas “iinda niio estd claro o papel do gestor de riscos @ dos demals inte...



Relatério Executivo - Gestao de

Riscos 2021

08 CALENDARIO E
PAUTA REUNIOES

NTGR

Data

24/03/2021

29/09/2021

Pauta

1) Assuntos Gerais

2) Guia de Riscos

3) Analise de coeréncia e convergéncia dos normativos de riscos

4) Acompanhamento e report dos controles sugeridos (dificuldades e
licoes aprendidas)

5) Planejamento da Gestao de Riscos 2021

6) Encaminhamentos finais

1)Apresentacao do novo Presidente do NTGR, Diretor Fabio Rogério
2) Atualizagao da Portaria n. 391/2020 com novos membros do NT
3) Breve contextualizacao da GR para novos membros

4) Aprovacao da revisao do PGR

5) Andamento da GR dos processos criticos prioritarios

6) Hub de GR no Share Point

7) Andamento do moédulo de GR no Safira

8) Outros assuntos: risco de integridade (e-prevencao)

9) Encaminhamentos gerais

g g0



Relatério Executivo - Gestao
de Riscos 2021

09 SHAREPROINT
EPO/GESTAO DE
RISCOS

A Gegoi/Suart desenvolveu, em
2021, um sharepoint para auxiliar
na comunicacao e gestao do
conhecimento em Processos e
respectivos riscos. O acesso a
plataforma foi disponibilizado aos
membros do Nucleo Tatico de

Gestao de Riscos, chefes das
Unidades Organizacionais,
Diretores e gestores de riscos dos
processos criticos.

PROCESSOS CRITICOS MAPEADOS QUANTIDADE DE RISCOS

10 231

QRIGEM DO RISCO RISCOS INEREMTES

interno
107 (46,3..) 4

Impacto

III b ‘

SUCON SUROD SUTEC SUPAS SUFER SUDEG SUFIS SUROC

\ externo
124 (53,6..)

MACROPROCESSOS - CADEIA DE VALOR AREAS DE FOCO -
Frobabilidade

Fiscalizagao

Sistemas RISCOS RESIDUAIS

Gerencial

Normatizacdo

Orcamenta

Processos

Mivel de Risco Inerente

o I
o

Cemunicagio

Capacitacao I 2

ntegridade I 2

Fator de Controle

g o



10 PARA 2022

INFORMAGCAO E 2

CAPACITACAO
« Desenvolver campanhas internas e ACOES/PROJETOS
Oficinas transferindo a inteligéncia « Acompanhar controles propostos

do levantamento e gestao de riscos
aos gestores, membros do NTGR
o Disseminar o Sharepoint e site de

para riscos levantados nos 10
processos criticos constantes do

Gestao de Riscos para os agentes PAGR 2022
publicos da ANTT envolvidos no » Levantamento dos riscos de
processo integridade dos 10 processos

criticos constantes do PAGR 2022

e Levantamento de riscos e controles
de processos criticos e projetos
estruturantes sob demanda

e Desenvolver sistema de gestao de
riscos no ambito do Sistema de
Gestao estratégica da Agéncia,
ARCABOUGCO NORMATIVO alinhando o processo ao PGA e ao
« Revisar Politica de Gestdo de Planejamento Estratégico

Riscos alinhada a Politica de
Governanca e Gestao da ANTT (em

elaboracao)
e Avaliar necessidades de melhoria

na Deliberagao n° 72, que aprova a
Metodologia de Gestao de Riscos, e

MPROMI

alinhar as ISOs 37000 e 37001 £l OMISsO
(governanca corporativa e riscos de o Simplificar e transferir
compliance) conhecimento para

institucionalizar a Gestao de Riscos
na ANTT como instrumento de
gestao e de tomada de decisao

Gestao
9 Riscos %



