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Introducao

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT foi criada
pela Lei n2 10.233, de 5 de junho de 2001, comecando sua
atuacdo em 13 de fevereiro de 2002, a partir da publicacdo do
Decreto Presidencial n? 4.130. Tem por finalidade regular,
supervisionar e fiscalizar as atividades de prestacao de servicos e
de exploracao da infraestrutura de transportes, exercidas por
terceiros, visando garantir a movimentacdo de pessoas e bens;
harmonizar os interesses dos usuarios com os das empresas
concessionarias, permissiondrias, autorizadas e arrendatarias, e
de entidades delegadas, preservando o interesse publico, bem
como arbitrar conflitos de interesses e impedir situacdes que
configurem competicao imperfeita ou infracdo contra a ordem
economica.

Constituem esfera de atuacao da ANTT: o transporte ferroviario
de passageiros e cargas; a exploracdo da infraestrutura
ferroviaria e o arrendamento dos ativos operacionais
correspondentes; o transporte rodoviario interestadual e
internacional de passageiros; o transporte rodoviario de cargas;
a exploracao da infraestrutura rodoviaria federal; o transporte
multimodal e o transporte de cargas especiais e perigosas em
rodovias concedidas e ferrovias.
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A atuacdo eficiente do regulador repercute no nexo entre o
desenvolvimento do setor de transportes terrestres e o progresso
econdmico e social do Pais. Assim, com vistas a entregar valor a
sociedade, a atuacdo da Agéncia deve estar norteada pelos seus
objetivos estratégicos e calcada nas ferramentas de suporte a
gestdo estabelecidas pela Alta Administracao da Agéncia.

Neste contexto, a Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019, que
dispde sobre a gestdo, a organizacao, o processo decisorio e o
controle social das agéncias reguladoras, prevé em seu art. 18, a
obrigatoriedade de elaboracdo do Plano de Gestdao Anual — PGA, a
ser aprovado pela Diretoria Colegiada, e posteriormente, dar
ciéncia ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao Tribunal
de Contas da Unido.

Dessa forma, o presente documento apresenta os resultados das
metas de desempenho do Plano de Gestdao Anual — PGA 2025,
integrado ao Plano Estratégico 2022-2025.
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Historico do PGA 2025

De acordo com o art. 19 da Lei n? 13.848, de 2019, o Plano de Gestdo
Anual - PGA contemplara as metas de desempenho administrativo e
operacional e as metas de fiscalizacdao a serem atingidas durante sua
vigéncia, as quais deverdo ser compativeis com o Plano Estratégico, bem
como deverdo incluir acdes relacionadas a promocdo da qualidade dos
servicos prestados pela agéncia, a promoc¢ao do fomento a pesquisa no
setor regulado por ela, quando couber e a promocado da cooperacdo com
0s orgaos de defesa da concorréncia e com os 6rgaos de defesa do
consumidor e de defesa do meio ambiente, quando couber.

Inicialmente, o PGA 2025, aprovado pela Deliberacdo ANTT n? 458, de
14 de novembro de 2024, era composto por 57 iniciativas estratégicas,
sendo 53 projetos estratégicos estruturantes, com 83 metas, distribuidas
em 36 metas de desempenho administrativo e 36 metas de desempenho
operacional; e 4 acles relacionadas aos processos finalisticos e de
gestao, com 11 metas de fiscalizacdo.

Ao longo do exercicio de 2025, em razao de novas demandas e diretrizes
institucionais, alguns dos projetos e metas foram incluidos, alterados ou
excluidos, ou tiveram seus cronogramas ajustados, sendo que essas
alteracdes  foram  justificadas tecnicamente pelas  Unidades
Organizacionais responsaveis pelos projetos estratégicos.
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Nesse contexto, o PGA 2025 teve trés Revisdes Extraordindrias - RE. A
primeira foi aprovada por meio da Deliberacdao ANTT n2 152, de 30 de
abril de 2025, a segunda aprovada por meio da Deliberacdo ANTT n?
238, de 18 de julho de 2025, e terceira aprovada por meio da
Deliberacdo n2 399, de 24 de outubro de 2025. Deste modo o PGA 2025
resultou em 64 projetos estratégicos estruturantes, com 105 metas,
distribuidas em 48 administrativas e 50 operacionais; mantidas as 4
acdes relacionadas aos processos finalisticos e de gestdo, com 7 metas
de fiscalizacdo, cujos resultados serdo apresentados posteriormente
neste relatorio.

PGA 2025 (inicial) PGA 2025 (apés a 3° RE)
* 53 projetos + 4 agles
* 83 metas
* 36 administrativas
* 36 operacionais
* 11 de fiscalizagao

//jl

* 64 projetos + 4 agoes
* 105 metas
* 48 administrativas
* 50 operacionais
* 7 de fiscalizagdo

+ 11 projetos estruturantes
+ 22 metas em relacdo ao
planejamento inicial
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Organizacao do Plano de Gestao Anual

O planejamento do PGA 2025 ocorreu com o estabelecimento das metas relacionadas as iniciativas estratégicos conduzidos pelas Unidades
Organizacionais componentes da estrutura organizacional da ANTT, alinhados aos objetivos estratégicos e as diretrizes estabelecidas no Plano
Estratégico da ANTT 2022-2025. Os numeros dos processos SEl contento os documentos do PGA 2025 e revisdes extraordinarias estao dispostos na
tabela a seguir:

AESRIC Assessoria Especial de RelagGes Institucionais, Internacionais e de Comunicagao

AUDIT Auditoria Interna PGA 2025:

OuVID Ouvidoria 50500.178511/2024-59

SUCON Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura

SUDEG Superintendéncia de Gestao Administrativa - L
12 Revisao Extraordinaria:

SUESP Superintendéncia de Governanca, Gestdo da Estratégia e Informacdes

50500.017885/2025-80
SUFER Superintendéncia de Transporte Ferroviario
SUFIS Superintendéncia de Fiscalizacdo de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e Passageiros 22 e 32 Revisdes Extraordinérias:
SUPAS Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario de Passageiros 50500.031813/2025-45
SUROC Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodovidrio e Multimodal de Cargas
SUROD Superintendéncia de Infraestrutura Rodovidria
SUSPI Superintendéncia de Sustentabilidade, Pessoas e Inovacado
SUTEC Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo
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Organizacao do Plano de Gestao Anual

As metas do PGA 2025 estdo apresentadas a seguir em dois grupos:

* 0 primeiro, composto pelas metas relacionadas as entregas parciais ou totais dos projetos estratégicos estruturantes no exercicio; e

* 0 segundo, composto por agdes e metas de desempenho relacionados a processos finalisticos e de gestdo, sem vinculacdo a projetos
estratégicos, nos termos da Lei n2 13.848, de 2019.

Ademais, as iniciativas estratégicas (projetos estruturantes e acdes) estdao relacionados aos 17 (dezessete) objetivos estratégicos,
apresentados no Mapa Estratégico, divididos em quatro perspectivas: 1) Resultados para a Sociedade; 2) Resultados para o Mercado; 3)
Processos Internos; e 4) Pessoas e Recursos.

O PGA 2025, bem como demais instrumentos de Governanga Estratégica da ANTT, podem ser acompanhados pelas informacgdes
disponibilizadas no site da ANTT, por meio do endereco eletrénico: Plano Estratégico e Plano de Gestdo Anual.

Veja a seguir o Mapa Estratégico da ANTT.
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https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga
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Organizacao do Plano de Gestao Anual

Pessoas e

Fortalecer o corpo técnico, por
meio da capacitacdo e
desenvolvimento das pessoas

Aprimorar o clima
organizacional,
reconhecendo a diversidade
e valorizando pessoas

Oferecer estrutura fisica e
tecnolégica adequada

Aprimorar o uso racional e
sustentavel dos recursos
financeiros e logisticos

Processos
Internos

Fortalecer aimagem e a
identidade institucional

Aperfeicoar os processos
organizacionais com foco na
entrega de valor

Atuar conforme melhores
praticas de governanca,
promovendo a integridade e a
transparéncia

Aperfeicoar a
articulagao, integragdo e
colaboragéo interna

Fortalecer a regulagéo e
fiscalizagdo responsivas

Resultados

Mercado

Garantir seguranca juridica,
previsibilidade e estabilidade
regulatoria ao setor de
transportes terrestres

Incentivar eficiéncia e
inovagao no setor
regulado

Promover modelo de
administragdo
consensual

Resultados
Sociedade

Assegurar infraestrutura de
transportes terrestres
adequada, em conformidade
com os contratos

Garantir servigos adequados
de transportes terrestres, por
meio da regulagéo e
fiscalizacao efetivas

Promover seguranca viaria

Aprimorar a experiéncia
dos cidaddos nas
interagées com a ANTT

Promover a sustentabilidade
econdmica, social e ambiental

M PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

*Mapa Estratégico

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres 2024_2030

VISAO ©

Ser areferénciaem
regulagdo e fiscalizagdo
no Brasil

@ y

Contribuir para o

desenvolvimento nacional
por meio da efetiva
regulacgao e fiscalizagdo do
setor de transportes
terrestres, assegurando
servicos e infraestrutura
adequados a sociedade

VALORES &P

Respeito a vida
Sustentabilidade
Interesse Publico
Autonomia
Integridade e Transparéncia
Dialogo e Participacéo Social
Regulacéo e Fiscalizagdo Responsivas
Inovagdo
Exceléncia Técnica
Valorizagéo Profissional

AANITI‘

Acesse o Plano
Estratégico ANTT
2022 - 2025
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Metodologia de afericao dos resultados

No decorrer do exercicio de 2025, o monitoramento dos projetos e metas foi realizado por meio da plataforma MS Project, e de
reunides mensais com os Chefes de Projeto das Unidades Organizacionais e Diretoria Colegiada, de modo a promover o adequado
controle do processo de gerenciamento dos projetos e auxilia-los nos ajustes necessarios, objetivando o alcance das metas pactuadas,
dentro do cronograma proposto.

Assim, os resultados das metas serao apresentados conforme A avaliagdao do desempenho das metas do PGA esta graduada
a seguinte classificacdo: da seguinte maneira:

Excelente: 90% a 100% das metas alcancadas

Meta alcangada Otimo: 70% a 89% das metas alcancadas

Bom: 50% a 69% das metas alcancadas

Meta ndo alcangada, com apresentacdo de Regular: 30% a 49% das metas alcancadas
justificativa da Unidade Organizacional — A— —

/ Insatisfatorio: 0% a 29% das metas alcancadas

TRANSPORTES TERRESTRES



Resultado geral

Em resumo, a execucao das iniciativas estratégicas da ANTT teve
desempenho Bom, com alcance de 58,1% (61 de 105) das metas
pactuadas para 2025.

A maturidade das UOs em gestdo de projetos tem avancado a cada
ano, tornando o PGA um efetivo instrumento de planejamento de
curto prazo.

E importante destacar que ao longo de 2025, a Agéncia revisou seus
projetos e respectivas metas, alinhando-as ao ProRev+, programa
gue visa revolucionar a atuacdo da ANTT em 4 dimensdes: Pessoas,
Inovacdo, Sustentabilidade e Integridade, o que culminou no
aumento da quantidade de metas a serem entregues, passando de
83 para 105.

Além disso, houve impacto na execucao das metas em funcao do
contingenciamento orcamentdrio, que culminou com o0
encerramento ou ndo celebracdo de contratos administrativos, e
readequacdo/reducdo da forca de trabalho. Dessa forma, as metas
nao alcancadas, 41,9% (44 de 105), foram devidamente justificadas
pelas Unidades Organizacionais.

Registre-se que a despeito de termos 58,1% das metas alcancadas,
se considerarmos o andamento dos projetos, o percentual total de
execucdo foi de 83,9%. Isso significa que mesmo as metas nao
alcancadas em 100% até o final de 2025, deverdo ser concluidas no
inicio do novo ciclo.

10
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Resultado Geral
Total de metas: 105

44

Meta nao alcancada

Meta alcancada

Bom: 50% a 69% das metas alcancadas

LI AT T R g 7 -
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Resultado consolidado das metas por tipo de projeto

Em relagdo ao resultado por tipo de projeto (estruturante ou regulatério), das metas dos projetos estruturantes (101), 57% foram
plenamente alcancadas e 43% ndo executadas plenamente, resultado classificado como Bom.

Sobre as metas relacionadas aos processos finalisticos e de gestdo (4), o percentual de totalmente alcancado foi 75%, e 25% de ndo
alcancado, resultado classificado como Otimo.

Resultado por tipo de projeto Total de metas: 105

o Desempenho das metas alcangadas:

101

100 Excelente: 90% a 100% das metas alcancadas
0 Otimo: 70% a 89% das metas alcancadas
- Bom: 50% a 69% das metas alcancadas
40 AN A A A

Regular: 30% a 49% das metas alcancadas
20 VA A S S

259% Insatisfatorio: 0% a 29% das metas alcancadas
0 —— 7 O/,

Estruturante Processo Finalistico e de Gestdo

11 TRANSPORTES TERRESTRES
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Resultado consolidado das metas por tipo de projeto

Ja no que se refere aos projetos regulatérios, além do resultado de alcance das metas individuais dos projetos regulatérios no PGA, a ANTT
institucionalizou o Indicador de Cumprimento da Agenda Regulatdria - ICAR como forma de demonstrar o cumprimento das macro etapas planejadas
dos projetos que compdem a Agenda Regulatdria da ANTT durante o ano (vide infografico abaixo). Por meio do ICAR, consegue-se medir a
previsibilidade que toda Agenda Regulatdria requer, e aprimorar o planejamento e a execucao dos projetos. Esse indicador é calculado anualmente,
pela relacdo entre o numero de etapas concluidas do projeto, conforme previsto para o periodo, e o nimero total de etapas planejadas.

Em 2025, o resultado do ICAR apontou que 70,15% das etapas previstas nos cronogramas dos projetos foram concluidas, demonstrando o nivel de
esforco das Unidades Organizacionais em executar as atividades conforme cronograma inicialmente estipulado pelo chefe de projeto.

O resultado refletiu, principalmente, o impacto do corte orcamentario
ocorrido ao longo de 2025 sobre a execucdo do cronograma ICAR acumulado 2025
originalmente planejado. Ainda assim, o indice de cumprimento

manteve-se em patamar compativel com o histdorico recente da 95.24%
, . . . o 7 89,47% ’
Agenda Regulatodria, evidenciando a preservacao de niveis relevantes 85% ’
~ 2 -~ - = 76,19%
de execucao mesmo em cenario de restricdo orcamentaria. — o o ® 30%

Ano ICAR

35%

12 bi 2025 22 bi 2025 32 bi 2025 49 bi 2025 59 bi 2025 62 bi 2025
=0=|CAR =@=|\eta ICAR

1 TRANSPORTES TERRESTRES



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGE2YWQ0MGEtZjlkMy00NTkyLWEwNDctYWY3N2UzMTA1N2M0IiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGE2YWQ0MGEtZjlkMy00NTkyLWEwNDctYWY3N2UzMTA1N2M0IiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGE2YWQ0MGEtZjlkMy00NTkyLWEwNDctYWY3N2UzMTA1N2M0IiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMGE2YWQ0MGEtZjlkMy00NTkyLWEwNDctYWY3N2UzMTA1N2M0IiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9
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Resultado consolidado por tipo de meta

Quanto ao resultado por tipo de meta (operacionais, administrativas
e de fiscalizacdo) temos que das metas operacionais (53 de 105), 47%
foram alcancadas, desempenho classificado como Regular e 53% nao

alcancadas, decorrente de entraves justificados pelas equipes Resultado por tipo de meta
responsaveis. Total de metas: 105

Para as metas de fiscalizagdo (6 de 105), 83% foram alcancadas,

resultado classificado como Otimo. 53

Para as metas administrativas (46 de 105), 67% foram alcancadas,

. 46
portanto o desempenho foi Bom.

33% 53%

Desempenho das metas alcangadas:

Excelente: 90% a 100% das metas alcancadas

Otimo: 70% a 89% das metas alcancadas 17% .
Bom: 50% a 69% das metas alcangadas De Fiscalizagdo Administrativa Operacional
AN A A S ~
W Meta alcancada Meta ndo alcancada

Regular: 30% a 49% das metas alcancadas

Insatisfatorio: 0% a 29% das metas alcancadas

AN A B
AGENCIA NACIONAL DE
13 TRANSPORTES TERRESTRES
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Resultado consolidado das metas por objetivo estratégico

Quando observamos a distribuicdo das metas por objetivo estratégico, nota-se que obtiveram desempenho “excelente” as metas
relacionadas aos Objetivos Estratégicos OE3, OE9, OE12 e OE14; tiveram desempenho “6timo”, as metas relacionadas aos Objetivos
Estratégicos OE1l, OE6, OE7; tiveram desempenho “bom”, as metas relacionados aos Objetivos Estratégicos OE4, OE 10, OE11l e OE15;

tiveram desempenho considerado “regular”, as metas relacionadas aos Objetivos Estratégicos OE2, OE5 e OE16; e com desempenho
“insatisfatorio” as metas relacionadas aos Objetivos Estratégicos OE13 e OE17.

Resultado por objetivo estratégico 19
Total de metas: 105

1 12
10 63%
42%
55%
- 6 6 50% 6 6
5 17% 17% 4
20% 3 S 3 3 ca5 3 50% 3
0% 45% — 83% 83% 50% HoLES 75% 37%
100% 60% 0 100% 100% 50% 100%
OE1 OE2 OE3 OE4 OES5S OE®6 OE7 OE8 OE9 OE10 OE11 OE12 OE13 OE14 OE15 OE16 OE17
W Meta alcancada Meta ndo alcangada
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@ Resultado consolidado das metas por perspectiva dos

objetivos estratégicos

Em relacao ao desempenho das metas por perspectiva de objetivo estratégico,
observa-se que os esforcos da ANTT divididos entre as quatro perspectivas do
seu mapa estratégico. Destacam-se os esforcos na perspectiva “Resultados para
o Mercado” que obteve um resultado considerado “Otimo” de acordo com a
escala graduagcao de desempenho do alcance de suas metas.

27

41%
12

83%

Resultados para a Sociedade Resultados para o Mercado

W Meta alcancada

A perspectivas de “Resultados para a Sociedade” e “Processos Internos”
apresentaram desempenho considerado “Bom”. No tocante a perspectiva
“Pessoas e Recursos”, registramos que as metas tiveram desempenho considerado
apenas “Regular”.

Resultado por perspectiva do Objetivo Estratégico
Total de metas: 105

35
31

37%

58%

42%

Pessoas e recursos

TRANSPORTES TERRESTRES
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Resultado consolidado das metas por Unidade
Organizacional

Destacam-se as Unidades AESRIC, AUDIT, OUVID e SUDEG que tiveram
desempenho classificados como Otimo ou Excelente. Com desempenho
classificado como Bom, tivemos as seguintes Unidades: SUCON, SUFER,

Sobre o desempenho quanto a execucao das metas por Unidade
Organizacional da ANTT, observa-se que, na média, cerca de 56,2%
dos projetos tiveram as metas alcancadas dentro do cronograma
proposto, podendo ser classificado como um Bom resultado. SUPAS, SUROC e SUSPI.

Resultado por Unidade Organizacional
Total de metas: 105

15 16
n 44%
7 7
6 60% 33% 64%
43% o 5
3 86% - 56%
1 33% 57% 67% 60%
o 40% ° 50% 36% "
100%
AESRIC AUDIT OuVID SUCON SUDEG SUESP SUFER SUFIS SUPAS SUROC SUROD SUSPI SUTEC
B Meta alcancada Meta ndo alcancada

16 L ANTT e
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Relatério de Resultados do Plano de Gestao Anual 2025 I

@ Principais entregas das iniciativas estratégicas

Cabe ainda destacarmos as principais entregas das iniciativas estratégicas
ocorridas no exercicio de 2025, por area de atuagao:

v" No tocante a concessdo de infraestrutura rodovidria e ferrovidria, todos os
leildes originalmente previstos foram realizados: PF-RIO, CN2 (Rota Agro), Parana
Lote 4, Parana Lote 5, ECO-101 e MSVia. Adicionalmente, ao longo de 2025,
foram concluidos com éxito mais quatro projetos: Rota Agro Norte, Rota
Sertaneja, Autopista Fluminense e Ferndo Dias. Todas as audiéncias publicas
previstas foram realizadas: Rota dos Sertdes, EF-118, Rota Gerais e Rota 2 de
Julho.

v’ Cita-se ainda a implantagdo de acdes rodovidrias do Programa Vias Seguras,
com a publicacdo de Boletim contendo os avancos do programa e a realizacdo do
Workshop Vias Seguras. Ainda, foi concluido o Curso de Especializacdo Lato
Sensu em Seguranca Viaria.

v" Sobre o transporte rodoviario de cargas, mencione-se a conclusdo dos testes
operacionais para fiscalizacao e controle de peso de veiculos em movimento, por
meio de sistema de pesagem de veiculos em alta velocidade (High Speed Weigh-
in-Motion — HS-WIM).

v/ Quanto aos servigos de transporte rodoviario de passageiros, destaque-se a

reabertura das inscricdes possibilitando as inscricdes de novos mercados e inicio
do processo seletivo extraordinario.

17

v/ Quanto a governanga e gestdo estratégica, destaca-se a publicacdo do
novo Plano Estratégico 2026-2029, que manteve a premissa de uma
construcdo participativa e contou com ampla participacdao da comunidade
da ANTT em sua elaboracdao. No tocante a governanca tivemos ainda a
consolidacdo da agenda de monitoramento para gestao da estratégia,
projetos, processos e riscos, com a realizacdo de 4 Reunides de Avaliacdo da
Estratégia (RAE).

v/ Na gestdo de pessoas e sustentabilidade destaca-se a implantacdo da
Rede de Acolhimento da ANTT e também a implementagdao do Canal Unico
de Gestdo de Pessoas.

v Em relacdo a gestdo administrativa, cabe mencionar o projeto de
tratamento de documentos fisicos e digitais, que finalizou o tratamento de
8.000 caixas de processos fisicos das areas meio e fim; ja o projeto de
analise de autos de infracao, finalizou 505.529 autos de infracdo lavrados
no ano anterior. Citam-se ainda o inicio do projeto para alcance do nivel 3
do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) no ambito da
Auditoria Interna da ANTT; e desenvolvimento de ferramenta de
monitoramento do e-agendas, no ambito da Ouvidoria.

v Por fim, destaque-se o resultado do projeto Parlamento Conectado a
partir do qual foram viabilizados RS 100 milhdes pela Comissdo de Servicos
de Infraestrutura (Cl) e RS 15 milhGes pela Comissdo de Viagdo e
Transportes.

TRANSPORTES TERRESTRES



Consideracoes finais

Em 2025 o acompanhamento do portfélio das iniciativas estratégicas do PGA
se deu por meio das Reunides de Avaliacdo da Estratégia (RAE) e das
reunides mensais de monitoramento e controle (Radar Mensal).

No decorrer do exercicio foram realizadas 04 (quatro) RAEs com a
participacdao da Diretoria Colegiada da ANTT e dos responsaveis das
Unidades Organizacionais.

Por meio das RAEs foi possivel avaliar, acompanhar e discutir, em nivel
estratégico, o andamento das iniciativas estratégicas do PGA, observando
riscos e entraves das iniciativas que se encontravam no PGA, propondo ac¢des
de mitigacdao e melhorias para o desdobramento dos projetos.

Ademais deu-se continuidade ao monitoramento dos projetos estratégicos
da ANTT, por meio de reunides mensais com os chefes de projeto das
Unidades Organizacionais (UO). Neste ano todos os projetos foram
devidamente estruturados e projetizados no MS Project, o que colaborou
para uma melhor visdao do escopo e gestdo das entregas, tanto por parte dos
responsaveis nas UOs, quanto pela Alta Administracao.

Por fim, em busca de ampliar o alinhamento entre os instrumentos
estratégicos, foi realizada a reestruturacdo do PGA da ANTT para o ano de
2026.

18

Relatério de Resultados do Plano de Gestao Anual 2025 I

Ainda existem desafios a serem superados e oportunidades de
melhoria que serdo objetos de trabalho continuo e estratégico, com
vistas a cumprir a missdao da ANTT, orientada pelos objetivos
estratégicos, com foco na entrega de resultados concretos, em
atendimento as demandas dos agentes econbmicos, Governo Federal
e usuarios dos servicos de transportes terrestres.

Para o exercicio de 2026, e dando continuidade as acdes realizadas em
2025 foram tracadas novas diretrizes de atuacao:

v’ Continuidade da elevacdo do nivel de maturidade em gestdo de
projetos e processos, com foco na melhoria da concepcdo dos projetos
e seus elementos, na sistematica de acompanhamento, na
qualificacdo dos chefes de projeto e no maior envolvimento dos niveis
gerencial e diretivo com os projetos estratégicos e com a execugao;

v' Acompanhamento do PGA 2026 em sua nova modelagem, que foi
reestruturado no ano de 2025;

v’ Continuacdo da implementacdo da Gestdo de Riscos em todos os
Projetos Estratégicos Estruturantes do PGA 2026; e,

v’ Elaboracdo do Manual do PGA, que deverd apresentar diretrizes e
procedimentos para gestao do Plano de Gestdao Anual da Agéncia.

TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao das iniciativas
estratégicas e metas

oor Unidade Organizacional

As tabelas a sequir, apresentam o detalhamento dos projetos estratégicos e agdes relacionadas
aos processos finalisticos e de gestdo, por Unidade Organizacional, com as respectivas metas
para o exercicio de 2025, alinhados aos objetivos estratégicos da ANTT.

‘N




Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

AESRIC

Assessoria Especial de Rela¢des Institucionais, Internacionais e de Comunicacao

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta Resultado em 2025 Justificativa

Estruturacdo do Centro de Estudos

1 Avangados em Regulagdao de Estruturante Realizar %IEaAnF;;_?_Fnento do Administrativa 100% Meta alcangada -
Transportes Terrestres - CEARTT ’
Estruturacdo do Centro de Estudos .
Avancados em Regulagdo de Estruturante A RI e MR AL Administrativa
2 ¢ gulag técnico cientifico no ambito do 100% Meta alcangada -
Transportes Terrestres - CEARTT CEARTT

Aumentar em 3% o orcamento
Estruturante = ordinario (atual) da ANTT por
meio de Emendas
Parlamentares.

Parlamento conectado: Captacdo de
3 Recursos por meio de Emendas
Parlamentares

Administrativa 100% Meta alcancada -

Aguardando ajustes finais
para a entrada de producao
Meta ndo alcancada, do sistema webservice com a
com justificativa Argentina relacionado ao
transporte internacional de
carga.

TRANSPORTES TERRESTRES
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

AESRIC

Assessoria Especial de Rela¢des Institucionais, Internacionais e de Comunicacao

% de Execugao

da Meta Resultado em 2025 Justificativa

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta

p ) ,
Estruturante roduzir 600 conteudos

5 Plano Anual de Comunicagdo - PLACOM (imprensa, portal, intranet e Operacional 100% Meta alcancada -
redes).
6 Plano Anual de Comunicacdo - PLACOM Estruturante Realizar 50 eventos institucionais. ~ Operacional 100% Meta alcangada -

Estruturante Produzir 1280 artes publicitarias

7 Plano Anual de Comunicacdo - PLACOM . ~
para campanhas e divulgacdes.

Operacional 100% Meta alcangada -

1 TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

AUDIT

Auditoria Interna

% de
Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2025 Justificativa
da Meta

Planejamento das acOes necessarias
para o alcance do Nivel 3 do
Estruturante  Modelo de Capacidade de Auditoria’ Administrativa 100% Meta alcancada -
Interna para o setor publico
(metodologia IA-CM)

Aprimoramento da Capacidade da Auditoria
Interna

TRANSPORTES TERRESTRES



OuUVID

Ouvidoria

Nome do Projeto

Tipo de Projeto

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Meta para 2025 Tipo de Meta

Execucdo | Resultado em 2025

Justificativa

10

11

12

OuvidorlA 4.0

OuvidorlA 4.0

OuvidorlA 4.0

OuvidorlA 4.0

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Mapeamento e redesenho dos

L Administrativa
Fluxos de Processos da Ouvidoria

Ajuste da Tabela de Base de

; Administrativa
Conhecimento

Estruturacdo dos Boletins

; ) Administrativa
Trimestrais

Desenvolvimento de ferramenta de

. Operacional
monitoramento do e-Agendas P

23

67%

100%

100%

100%

A meta de
mapeamento dos
Meta ndo alcancada, fluxos de processos
com justificativa com pendéncia em
razdao de limitagdes

estruturais.

Meta alcancada -

Meta alcancada -

Meta alcancada =

TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

OuUVID

Ouvidoria

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2025 Justificativa

Executar as acdes planejadas para

i ini i 9 Meta alcangada i
13 Plano de Dados Abertos 2025-2027 Estruturante 2025 do PDA 2025-2027. Administrativa 100% ¢
- . L. Apli 7 liacs
Avaliacdo de Satisfacdo dos Usuarios - Eelfeasr)adse sgst?;E]‘(‘aa) aé\(/)a I?)grorif)dal
14 Enguetes no Conselho de Usuarios de Estruturante . 80P Administrativa 100% Meta alcangada -

na Plataforma Conselho de Usuarios

Servigos Publicos CGU em 2025.

4 TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional

SUCON

Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura

% de Execugdo | Resultado

da Meta em 2025 Justificativa

Nome do Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta

Cronogramas de
projetos de
Meta nao estruturagao
alcancada, dificultaram a realizacdo

Entregar estudo sobre aperfeicoamento do

Aprimoramento de riscos extraordinarios, ~
modelo de contrato de concessdo de

de garantias e de requisitos de

15 e L N Estruturante rodovias, quanto aos temas relativos a Operacional 63% . .
habilitacdo nas licitagcdes de concessdes . . . com final da meta. Sera
. L garantias e riscos derivados de eventos e : N
de infraestrutura rodoviaria. extraordinrios justificativa realizada no ambito da
' agenda regulatoria
2026.
Concluir pelo menos quatro audiéncias Meta
Outorgas de concessdes rodoviarias e e/ou consulta publicas de estruturacdo de . o -
16 . Estruturante . . Operacional 100% alcancada
ferroviarias projetos de outorgas de infraestrutura
rodoviaria e ferroviaria.
~ . Concluir pelo menos seis leildes/consenso
Outorgas de concessdes rodovidrias e - . . o Meta
17 o Estruturante de estruturagdo de projetos de outorgas de Operacional 100% -
ferroviarias alcancada

infraestrutura rodoviaria e ferroviaria.

5 TRANSPORTES TERRESTRES



SUDEG

Superintendéncia de Gestao Administrativa

18

19

20

21

Nome do Projeto

Gestdo de processos de autos de infracao

Fortalecimento estrutural e de imagem da
ANTT

Fortalecimento estrutural e de imagem da
ANTT

Fortalecimento estrutural e de imagem da
ANTT

Tipo de Projeto

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Meta para 2025 Tipo de Meta

Finalizar o quantitativo de 505.529
autos de infracdo, correspondente
ao PGA realizado em 2024, sendo
esses autos "PAGOS",
"CANCELADOS", "INSCRITOS NA
SERASA" e "ENCAMINHADOS A
DIVIDA ATIVA".

Operacional

Padronizar 4 escritérios,
considerando o critério de
acessibilidade.

Administrativa

Promover atualizacdo e
padronizagdao 70% dos termos de
Cessao vigentes.

Administrativa

Concluir 80% do processo de

~ . Administrativa
contratacdo dos uniformes.

26

% de
Execugao
da Meta

100%

100%

100%

100%

Resultado em 2025

Meta alcancada

Meta alcancada
Meta alcancada

Meta alcangada

AM'IT

Justificativa

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUDEG

Superintendéncia de Gestao Administrativa

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execucdo | Resultado em 2025 Justificativa

Aprovar a nova norma de
22 Gestdo Administrativa de Compras Publicas Estruturante contratacGes administrativas da  Administrativa 100% Meta alcangada -
ANTT.

Elaborar relatério de levantamento e
analise diagndstica sobre fraudes e

23 Gestdo Administrativa de Compras Publicas Estruturante . Administrativa 100% Meta alcangada -
Corrupgao nos processos de
licitacdo.
Adequacao do sistema as alteracdes
24 SPM - Sistema de Processamento de Multas Estruturante realizadas pela Resolucao Administrativa 100% Meta alcancada -
6.051/2024.
25 SPM - Sistema de Processamento de Multas Estruturante  Criacdo Notificacdo Eletronica ANTT.. Administrativa 100% Meta alcangada -

TRANSPORTES TERRESTRES



SUDEG

Superintendéncia de Gestao Administrativa

26

27

28

Nome do Projeto

Aperfeicoamento dos procedimentos de
LicitagOes e Contratos Administrativos.

Aperfeicoamento dos procedimentos de
LicitacOes e Contratos Administrativos.

Aperfeicoamento dos procedimentos de
Licitacdes e Contratos Administrativos.

Tipo de Projeto

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Meta para 2025 Tipo de Meta

Realizar a andlise inicial dos
processos de sanc¢oes e penalidades Administrativa
em até 60 dias.

Elaborar 4 (quatro) manuais,
cartilhas ou fluxos especificos com
orientacdes sobre praticas e formas
de gestdo em licitagcOes e contratos,
com o objetivo de otimizar os Administrativa
processos e assegurar a
conformidade com as melhores
praticas e regulamentacdes
vigentes.
Elaborar 6 (seis) comunicados e
orientacdes relacionados a licitacdes
e contratos de modo que sejam Administrativa
disparados para todas as areas da
ANTT.

28

Execucdo| Resultado em 2025

100%

100%

100%

Meta alcancada

Meta alcancada

Meta alcancada

AM'IT

Justificativa

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUDEG

Superintendéncia de Gestao Administrativa

Tipo de LGS Resultado em
Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta |[Execugdo 2025 Justificativa

Nome do Projeto

da Meta

Substituir, no minimo, 10 veiculos,

~ observando op¢des menos poluentes i . Meta
29 Renovacgdo da frota da ANTT  Estruturante , - o ,p . Administrativa 100%
como veiculos hibridos, elétricos ou alcancada
similares.
Meta ndo Capacidade operacional das areas para a
[0) . ~ .
30 Gestio Ativa do Orcamento | Estruturante Executar 99,65% do /orgamento anual Administrativa 97% alcancada, formNallza(;ao dos aditivos, novas
durante o exercicio de 2025. com contratacdes e faturamentos dos contratos
justificativa executados.
~ Necessidade de defini¢do acerca da
Veta ndo hospedagem, desenvolvimento e
. Formalizar o TED junto a ANAC e iniciar a . alcangada, P g .
31 Receitas Estruturante . ~ . . Operacional 41% formalizagdo do TED para o
implantagdo do sistema GRU Corporativo. com : o N
Ustificativa desenvolvimento do Receitas junto a
J ANAC.
Tratamento de documentos Efetuar o tratamento de 8.000 caixas de Meta
32 L o Estruturante Administrativa 100% -
fisicos e digitais processos/documentos da ANTT em 2025. ° alcancada

TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUESP

Superintendéncia de Governanca, Gestao da Estratégia e Informacgdes

% de

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2025 Justificativa
da Meta

Elaboracdo do Plano Estratégico

. . 0 i
5026-2029 da ANTT Administrativa 100% Meta alcangada

33 Governanca Integrada Estruturante

Realizar uma capacitagdo sobre
indicadores de desempenho, com
participagdo de pontos focais da
Unidades Organizacionais.

34 Governanga Integrada Estruturante Administrativa 100% Meta alcancada -

Elaborar o mapa de oportunidades Administrativa
35 Governanca Integrada Estruturante de melhoria da governanca a partir 100% Meta alcancada -
do iESGo

3 TRANSPORTES TERRESTRES



SUESP

Superintendéncia de Governanca, Gestao da Estratégia e Informacgdes

36

37

38

Nome do Projeto

Desenvolvimento do sistema Interdi¢Ges

Desenvolvimento do sistema InterdicGes

Desenvolvimento do sistema Interdi¢Ges

Tipo de Projeto

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Meta para 2025 Tipo de Meta

Conclusdo e entrega do novo

. . - Operacional
sistema de interdicGes pela SUTEC.) P
Treinamento e cadastro dos usuarios Oberacional
dos CCOs das concessionarias. P
Definicdo de padrdes minimos de .
Operacional

qualidade e frequéncia dos dados
fornecidos.

31

% de

Execugdo | Resultado em 2025

da Meta

99%

0%

0%

Justificativa

Meta nao
alcancada, com
justificativa

Erros impeditivos no
Meta ndo alcangada, desenvolvimento do
com justificativa  sjstema atrasaram a
evolucdo para as fases
subsequentes.

Meta ndo alcancada,
com justificativa

TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUESP

Superintendéncia de Governanca, Gestao da Estratégia e Informacgdes

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta

Execucdo | Resultado em 2025 Justificativa

Concluir a gestdo de processos em,
39 Tratamento de processos na ANTT Estruturante  no minimo, 2 processos por Unidade  Operacional

Organizacional.

Concluir as fases de estabelecimento
de contexto, identificacdo, analise e
40 Gestdo de riscos operacionais na ANTT Estruturante  avaliacdo de riscos em, no minimo, 2 Operacional
processos por Unidade
Organizacional.

Conclusdo do aprimoramento do
41 ParticipANTT 2.0. Estruturante ParticipANTT (mdédulos do

contribuinte e do administrador).

Administrativa

32

92%

92%

100%

Concluidas 22
modelagens de um
total de 24. Restou

mapear 1 processo da
Sutec e 1 processo do
Gab-DG que deverdo
ser adicionadas a
meta de 2026.
Foram concluidas 22
planilhas de riscos (de
um total de 24).
Meta ndo alcancada,Restou 1 da AESRIC e 1
com justificativa do GAB-DG, que
deverado ser
adicionados a meta de
2026.

Meta nao
alcancada, com
justificativa

Meta alcancada -

TRANSPORTES TERRESTRES



SUESP

Superintendéncia de Governanca, Gestao da Estratégia e Informacgdes

42

Nome do Projeto

ANTT em nUmeros

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta

Transformar o “ANTT em
Numeros” em um portal
dindmico de dados
estratégicos, com
dashboards interativos,
atualizagOes periddicas e
acesso publico, reforcando a
transparéncia ativa e o
relacionamento com a
sociedade

Estruturante .
Operacional

33

% de Execugao| Resultadoem
da Meta 2025

Justificativa

Foram realizadas reunides com a
SUPAS, a fim de entender as bases
de dados que compde a area.
Devido a complexidade de extracdo
e validacdo dos dados das diversas
Meta ndo bases, foi acordado que, ao invés da
90% alcancada, com | GEINF acessar as bases e extrair os
justificativa dados necessarios, estas seriam
solicitadas diretamente a SUPAS,
que forneceria os dados ja
consolidados do ano de 2025. Este
processo ocorrera no inicio de
2026.

TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUFER

Superintendéncia de Transporte Ferroviario

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execucdo | Resultado em 2025 Justificativa

Realizar 90% das inspecdes

Plano Anual de Fiscalizacdo Ferrovidria PAF Acdo programadas do Plano Anual de Fiscalizacdo 100% Meta alcancada -

43

SUFER .
Fiscalizacdo 2025.
. A viabilizagao da
Estruturar, em parceria com o N
. . estruturacao da
Ministério dos Transportes, carteira . :
- . L ~ carteira de projetos
Chamamento Publico para trechos de projetos de trechos ferroviarios . 0 Meta ndo alcangada,

44 L Estruturante . Operacional 99% e aguarda retorno ao

ferroviarios para outorga na modalidade de com justificativa . , .

autorizacdo para serem objeto de SO S

Chgamapmento Ptjblicci ST, S
' 05/12/2025.

. . - ‘ S O inicio do projeto

Desenvolvimento e atualizagdo de aplicagdes Contratar o projeto, com a utilizagao ocorrers apds a

para o acompanhamento e fiscalizagdo do dos RDT previstos nos contratos de . . Meta ndo alcancada, .
45 o . N Estruturante ~ . Operacional 93% e assinatura do contrato
transporte ferroviario, e sua implementagdo concessao, e desenvolver 15% do com justificativa
. ‘ entre empresa e
no sistema SAFF. projeto.

concessionaria.

34 TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUFER

Superintendéncia de Transporte Ferroviario

% de

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execucdo | Resultado em 2025 Justificativa
da Meta

A SUFER permanece
acompanhando a

Meta ndo alcancada, Etapa 2 do Projeto

Solugdo automatizada de analise de dados de Concluir, em 2025, 100% da solugao

. o S
46 ferrovias através do SAFF Estruturante de Tl para o SAFF Operacional 41% com justificativa Mobile, prevista para
conclusao em
abril/2026.
47 Fiscalizacdo Econémico-financeira Ordindria Estruturante Executar 34 fiscalizagdes. Fiscalizacdo 100% Meta alcangada -

Revisdes Ordinarias dos contratos de - S T
48 Estruturante Executar 05 revisGes ordinarias. Fiscalizacdo 100% Meta alcangada -

subconcessdo e de prorrogacdo antecipada

Destinagdo de Recursos de Desenvolvimento . Destinar 20% dos valores anuais
49 Tecnoldgico e de Recursos para Preservagao previstos em RDT e RPMF dos quais Administrativa 100% Meta alcangada -
da Meméria Ferroviaria. a ANTT pode estabelecer projetos.
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUFIS

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e Passageiros

0,
el Resultado em

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execugao Justificativa

da Meta A

. . Efetivar 100% da fiscalizacdo de Meta nao Sem avancos por falta de
Aprimoramento da Fiscalizacdo de - - . alcancada, . -
50 Transito da ANTT Estruturante evasdo de PPVs nas concessdes com Operacional 39% com entrega da migracdo dos
PPVs operacionais. e autos do Sifama para o Radar.
justificativa
Metando e de
0,
51 Plano Anual de Fiscalizac3o - PAF SUFIS Acio e = gog | 210ANGada, i mas SISHA e SIGMA,
Fiscalizacdo 2025. com . :
e que reduziu alguns tipos de
justificativa .
fiscalizacdo.
Foram migradas apenas
Meta ndo alguns dos backend do
. Estruturante - Operacional . alcangada, = SISHAB2. N&o foi iniciada a
52 App e-Fiscal Integragao com o SISHAB?2 20% com migracio do SIGMA nem foi
justificativa = feita nenhuma alteracdo do
FRONTEND.

3 TRANSPORTES TERRESTRES




Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUFIS

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e Passageiros

% de Execugdo | Resultadoem

da Meta 2025 Justificativa

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta

Executar a fiscalizacdo da

~ . R . Meta ndo
Implementacgdo de Fiscalizacdo em Trés totalidade dos TAR outorgados, .
53 . N Estruturante . ~ Operacional 97% alcancada, com
Niveis no Ambito do TRIP garantindo a execuc¢do dos e
servicos justificativa
Implantar a fiscalizacao eletrénica
~ e R de Pagamento Eletrdnico de Meta nao ~
Implementacao de Fiscalizagcdo em Trés . . . . Algumas entregas nao
54 . N Estruturante Frete, a Politica Nacional de Piso  Operacional 77% alcangada, com ,
Niveis no Ambito do TRIP . L P foram concluidas por
Minimo e Vale Pedagio justificativa N .
Obrigatério, via CNSO auséncia dos sistemas
’ i SIGMA, SISHAB E
Aprimorar processos de MONITRIP.
monitoramento do transporte '
~ s . autorizado de passageiros via Meta nao
Implementacgdo de Fiscalizagdo em Trés o 1 .
55 . A Estruturante Monitriip, analise do estoque Operacional 18% alcangada, com
Niveis no Ambito da SUFIS f a P
regulatorio, Indice de Aderéncia justificativa
Regulatdria e outras bases de
dados disponiveis.
Executar o combate ao
Implementagdo de Fiscalizagao em Trés transporte clandestino utilizando- .
56 P ¢ ¢ Estruturante P Operacional 100% Meta alcancada -

Niveis no Ambito do TRIP se das ferramentas de
monitoramento disponiveis.
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SUPAS

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e Passageiros

Nome do Projeto

Tipo de Projeto

Meta para 2025

Tipo de Meta

% de
Execucgao

Resultado em 2025

Justificativa

BPE - Bilhete de Passagem

>/ Eletronica
Plano Anual de Fiscalizacdo
58 Econdmico Financeira - PAF
SUPAS
Realizacdo dos procedimentos de
5g cobranca de pagamento da taxa

de fiscalizacdo referente aos
veiculos registros na ANTT

Estruturante

Acao

Estruturante

Entrega do Webservice de consulta

dos dados fiscais das empresas no

banco de dados das Secretarias de
Fazenda.

Finalizar os processos de fiscalizacao
economico-financeiro para cada
empresa listada no Plano Anual de
Fiscalizagdo 2025.

Realizar os procedimentos de
cobranca de pagamento da taxa de
fiscalizacdo referente aos veiculos
registrados na ANTT no periodo de
2018 a 2019.

38

Operacional

Fiscalizacao

Fiscalizacdo

da Meta

55%

100%

100%

Meta ndo alcancada,
com justificativa

Meta alcancada

Meta alcancada

O projeto ainda ndo foi concluido,
mas a ANTT desenvolveu a parte
de sua competéncia, porém ndo

houve retorno da equipe da SEFAZ

em relacdo a homologacdo da API.
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUPAS

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e Passageiros

Resultado em

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execucgdo da 9025 Justificativa

Janela de Abertura Definir Solu¢des para Inscricao e
60 S Estruturante Gerenciamento dos Resultados  Administrativa 100% Meta alcancada -
Extraordinaria S
para a Janela Extraordinaria.

Janela de Abertura Reabrir Janela de Abertura

61 . Estruturante Extraordinaria (periodo de Administrativa 100% Meta alcancada -
Extraordinaria

transicdo).
A meta ndo foi concluida, pois os entregaveis
ainda ndo foram disponibilizados em
producdo, porém o atraso se deu em razdo do
Entregar o Sistema Monitriip em Meta ndo desenvolvimento do Keycloak, que
62 Monitriip 3.0 Estruturante pleno funcionamento na Operacional 86% alcancada, com inicialmente ndo estava previsto, porém
plataforma TIBCO. justificativa | propicia a redugdo da burocracia no cadastro

da empresa e do fornecedor, bem como
aumenta a segurancga na transmissao de
dados.
Atualizacdo do quadro de horarios
Estruturante e quadro de viagens, permitindo a
operacionalizacdo por parte das
empresas no SIGMA.

63 EvolugGes do SIGMA Operacional 100% Meta alcancada -
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SUPAS

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e Passageiros

Ne da

meta

64

65

Evolugdes do Passe
Livre Digital

Reconfiguracdo do
site de passageiros

Tipo de Projeto

Estruturante

Estruturante

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Meta para 2025 Tipo de Meta

Desenvolver funcionalidade de
registro de deficiéncia para os Operacional
meédicos.

Revisdo do contetdo do Portal
ANTT em relagdo as
informacdes do transporte de
passageiros, com painéis de B
e outras ferramentas
interativas.

Operacional

40

% de Execugaoda | Resultadoem Justificativa
Meta 2025

100% Meta alcangada -

Informacdes do semiurbano interestadual
Meta ndo pendentes, porém verificou-se a necessidade de
96% alcancada, com primeiro realizar a conclusdo do projeto de
justificativa  integracdo das informacg&es do semiurbano para
posteriormente disponibilizar informacdes.

TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUROC

Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas

% de

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execugdo | Resultadoem 2025 Justificativa
da Meta

Implantar teste operacional para a
fiscalizacdo e controle de peso de
veiculos em movimento, por meio
de sistema de pesagem de veiculos
em alta velocidade (High Speed
Weigh-in-Motion— HS-WIM).
Redefinir priorizagdo dos grupos de
entraves identificados para o
Avaliacdo dos entraves identificados para a Estruturante transporte multimodal e apresentar
adogdo do transporte multimodal de cargas perspectiva acerca dos impactos da
reforma tributdria na adogdo da
multimodalidade.

66 Sandbox Regulatério HS-WIM. Estruturante Operacional 100% Meta alcancada -

67 Administrativa 100% Meta alcancada -
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUROC

Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas

% de
Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2025 Justificativa
da Meta

N2 da
meta

Inicio com atrasos,

Adequar o moédulo de Licenga Meta ndo alcangada,

68 Evolugdo TRIC Estruturante L Operacional 89% o grande parte pelo
Originadria. com justificativa L.
corte orgamentario.
69 Anuadrio do Transporte Rodoviario de Cargas - Estruturante Elaborar :awr\uarlo do Transporte Operacional 98% Meta ngo gl;angada, Restand,Q a publicacdo
TRC Rodoviario de Cargas — TRC. com justificativa do anuario.

Elaborar plano de acdo objetivando
Estruturante o aumento da percepc¢ao do RNTRC  Operacional 100% Meta alcancada -
pelo mercado do TRC.

Melhorias na prestacdo do servico RNTRC ao

70 TRC
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUROC

Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas

% de

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2025 Justificativa
da Meta

Melhorias na prestacdo do servico RNTRC ao Estruturante Incluir o cancelamento do RNTRC no Operacional 100% Meta alcancada i

1 TRC RNTRC Digital.

Levantar os desafios e O relatorio, exceto o

Desafios e oportunidades para a . . - ~ .
P P oportunidades para discussao com o Meta ndo alcancada, capitulo das

72 descarbonizacdo do transporte rodovidrio de  Estruturante Administrativa 86%

Caroas setor e proposicao de possiveis com justificativa  propostas, esta
8 acoes. concluido.
. L . . L Relatdrio, exceto
Diagndstico acerca da escassez de mao de Elaborar o diagndstico acerca da o
] . - . ) Meta ndo alcancada, dados dezembro/2025
73 obra no TRC, considerando perspectiva de Estruturante escassez de mdo de obrano TRCe = Administrativa 80% e ~
. . . . o . A com justificativa | e propostas de agao,
diversidade, equidade e inclusdo proposicao de possiveis acdes.

esta concluido.
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SUROD

Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria

74

75

76

Nome do Projeto

Plano Anual de FiscalizacGes - PAF SUROD

Implantacdo das agdes rodoviarias do
Programa Vias Seguras

Implantacdo das agdes rodoviarias do
Programa Vias Seguras

Tipo de Projeto

Estruturante

Estruturante

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Meta para 2025 Tipo de Meta

Garantir a execucdo das acles de
fiscalizagdo previstas no ano de
2025.

Fiscalizacdo

Realizar Seminario Vias Seguras em

: Administrativa
Maio Amarelo.

Conclusdo do modulo de extensdo . .
. Administrativa
do Curso de Especializagdo Lato
Sensu em Seguranga Viaria.

4ty

100%

100%

100%

Resultado em 2025

Meta alcancada

Meta alcangada

Meta alcangada

AM'IT

Justificativa

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES



SUROD

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria

Nome do Projeto

Tipo de Projeto

Meta para 2025 Tipo de Meta

% de Execugao
da Meta

Resultado em

2025 Justificativa

Implantacdo das acdes
77 rodoviarias do Programa Vias
Seguras

Plano de Informatizagdo da

/8 SUROD

Plano de Informatizacdo da

& SUROD

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Estruturar Boletim dos
avancos do programa Vias
Seguras.

Administrativa

Desenvolver e implantar
30% do Modulo de
Relatdérios de
Monitoragao.

Operacional

Desenvolver e implantar = Administrativa

60% do Mdodulo de Ativos.

45

100%

30%

67%

Meta ]
alcangada
Meta nao
alcancada Meta original referente ao SIR, no entanto
co(fn " foi feita transi¢cdo para o SIGESCANT devido

as restricGes orcamentarias, processo SEI n?

Jusiteiive 50505.018043/2024-14.

Meta nao Meta original referente ao SIR, no entanto
alcangada, | sera finalizado os 3% no SIR e o restante no
com SIGESCANT devido as restricdes

orcamentdrias, processo SEI n®
50505.018043/2024-14.

justificativa
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SUROD

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria

Nome do Projeto

Tipo de Projeto

Meta para 2025

Tipo de Meta

% de
Execugao

Resultado em

2025 Justificativa

80 Plano de Informatizacdo da SUROD

81 Plano de Informatizagcdo da SUROD

Estruturante

Estruturante

Desenvolver no SIREF os modulos de
DF e Indenizacgao.

Implantar o SIGICOR no ambito da
SUROD e concessionarias.

46

Operacional

Operacional

da Meta

59%

77%

Necessidade oficializacdo
guanto a liberacdo do
modulo indenizagdo em
PRD e HML para as
demais concessionarias,
assim como a estipulagao
de prazo.
Tratativas com todas as
concessionarias, com
excecdo das que estdo em
andamento e repactuacdo
ou encerramento
proximo.
Conclusdo da
documentagado para a
publicacdo de todos os
itens constantes no
SIGICOR dos Dados
Abertos.

TRANSPORTES TERRESTRES

Meta ndo
alcancada, com
justificativa

Meta ndo
alcancada, com
justificativa



SUROD

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria

Tipo de Projeto

Meta para 2025 Tipo de Meta

% de

Execucdoda

Meta

Resultado em
2025

Justificativa

Plano de Informatizacdo da

82 SUROD

33 Plano de Informatizacdo da
SUROD

84 Plano de Informatizacdo da

SUROD

Estruturante

Estruturante

Estruturante

SIGESCANT - Implantacdo e

customizacdo dos maédulos Operacional
existentes.
IA - Criar um modelo preditivo
para apoiar a fiscalizacdo de Operacional
contratos de concessao.
Evolugdao do Termo de Registro .
Operacional

de Ocorréncia - TRO

47

40%

94%

25%

Definicdo do andamento do
projeto junto a DEEP, no que
Meta ndo  tange parametros operacionais e
alcancada, com demais testes com os dados de
justificativa | pleitos, monitoracdo e licencgas
ambientais. O planejamento sera
atualizado.

Atraso na definicdo de regras
negociais. Em andamento a fase
7 (Aprendizado de maquina e
analise preditiva).

Meta ndo
alcancada, com
justificativa

Meta ndo
alcancada, com
justificativa

Atraso devido as restricdes
orcamentdrias.
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUSPI

Superintendéncia de Sustentabilidade, Pessoas e Inovacgao

Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execucdo da [Resultado em 2025 Justificativa

Programa de Implantagdao do Programa de

85 Sustentabilidade da Estruturante N Administrativa 100% Meta alcancada -
Sustentabilidade da Infraestrutura.
Infraestrutura
Sistema de Gestdo de 0% Meta ndo alcancada Necessidade de
86  Recursos Humanos (SGRH  Estruturante Evolugao da atual API SIAPE. Operacional T readequacdo do escopo
2.0) frente a novas prioridades e
entendimentos surgidos ao
Sistema de Gestdo de Analise de impacto do desligamento do Meta ndo alcancada longo da execucdo; a
87  Recursos Humanos (SGRH  Estruturante p & Administrativa 0% 50 acancads, identificacdo de
sistema SGRH. com justificativa ) o
2.0) complexidades técnicas
adicionais ndo previstas no
SEEECHEE0: Estruturacdo de banco de dados que Meta n3o alcancgada planejamento inicial; &
88 Recursos Humanos (SGRH  Estruturante da : ¢ idades da GESPE SqUSPI Operacional 0% com ’ustificatgi:va ' restri¢des de recursos, tanto
2.0) atenda as necessidades da / ' ) humanos quanto materiais.
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUSPI

Superintendéncia de Sustentabilidade, Pessoas e Inovacgao

% de

Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2025 Justificativa
da Meta

Ajustar o sistema para rodar

- Operacional 100% Meta alcangada -
avaliacdo desempenho.

89 Evolugdo do SPP Estruturante

Relatdrios de finalizacdo da

. Operacional 100% Meta alcangada -
avaliacao de desempenho.

90 Evolucdo do SPP Estruturante

Elaboracdo de Nota Técnica e
Oficio direcionados ao MGl com o
91 Concurso Publico ANTT 2026 Estruturante pedido de nova autorizagdo de  Administrativa ~ 100% Meta alcangada -
provimento de vagas do quadro da
ANTT.

Reunides Bilaterais (pelo menos
92 Concurso Publico ANTT 2026 Estruturante duas) com a participacdo de Administrativa 100% Meta alcangada -
integrantes da ANTT e do MGI.
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUSPI

Superintendéncia de Sustentabilidade, Pessoas e Inovacgao

% de

Tipo de Projeto Meta para 2025 Tipo de Meta | Execugdo Justificativa
da Meta

Alguns fatores interferiram no
atingimento da meta como

Meta ndo limitacdo de recursos,
Plano de Diversidade . o . I da, necessidade de atuacao
93 . ~ ’ Estruturante Execucdo as a¢cbes do PDE&I para 2025. Operacional 65% cHeEnERs . . . 5
Equidade e Inclusdo (PDE&I) com intersetorial e ajustes no

justificativa cronograma e priorizacdo de
demandas estratégicas ao longo

do exercicio.
o o o . L. . Meta
94 Programa de Inovagdo 360 Estruturante Implantacdo da Rede de Acolhimento da ANTT. = Administrativa 100% alcancada -
FICETRIME Cle Desenvolver um programa de formacdo de Meta
95 Desenvolvimento de Estruturante , Prog ¢ Administrativa 100% =
. lideres na ANTT. alcangada
Liderancas
Canal Unico de Gestdo de Implantacdo do Canal Unico de Gestdo de . . Met
96 Estruturante P ¢ Administrativa 100% cta -
Pessoas Pessoas. alcancada
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SUSPI

Superintendéncia de Sustentabilidade, Pessoas e Inovacgao

98

99

100

Tipo de
Projeto

Meta para 2025

Implementacao de suporte para
manutencdo e homologacdo das

Pgoegsflfnnaeorl]ehft(e;’g\g)e Estruturante atualizagcdes do sistema ANTT Pro. Opera;a
P (Banco de dados, front end, back

end, extensdao navegador etc)

Estudo, por parte da SUTEC, de Adminis

Programa de Gestdo e e . ~
& Estruturante viabilidade para migracao de novo

Desempenho (PGD) . trativa
sistema.
Aprimorar procedimentos
Programa de Gestdo e operacionais e definir novas  Adminis
Estruturante o .
Desempenho (PGD) diretrizes para o PGD (Normas e  trativa

sistema).

Executar 100% das a¢les previstas Adminis
no PLS para 2025. trativa

Plano de Logistica

, Estruturante
Sustentavel — PLS

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

% de
Execucdo da
Meta

100%

75%

75%

83%

51

Resultado em
2025

Meta alcangada

Meta ndo
alcancada, com
justificativa

Meta nado
alcancada, com
justificativa

Meta nado
alcancada, com
justificativa

Justificativa

Encontra-se pendente a analise final pela SUTEC, etapa
necessaria para posterior encaminhamento do estudo a
Diretoria da ANTT, a quem cabera deliberar sobre o sistema
a ser adotado a partir do exercicio de 2026.
Encontra-se em andamento a revisdo da Resolugcdo n®
6.041/2024, com foco, especialmente, em:
ajustes relacionados aos servidores em estagio probatorio;
regulamentacdo do PGD no exterior; e adequacdes pontuais
decorrentes da Instrucdo Normativa vigente do Governo
Federal.

Algumas atividades ndo foram totalmente concluidas no
periodo, sobretudo em funcdo de restricGes orcamentarias
e operacionais, dependéncia de contratacdes, ajustes
técnicos e necessidade de maior maturidade nos processos
de monitoramento.

TRANSPORTES TERRESTRES



SUTEC

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

101

102

103

104

Nome do Projeto

Implantacdo de Melhores
Praticas de Governanca de
Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo

Implantacdo de Melhores
Praticas de Governanca de
Tecnologia da Informacgado e
Comunicacdo
Implementagdo do
Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacéao
(PPSI) na ANTT

Definicdo de modelo de
arquitetura para
desenvolvimento de
sistemas

Tipo de Projeto

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Meta para 2025

Implementar 3 iniciativas estratégicas da nova
EFGD, na esfera das competéncias da Agéncia,
com foco em fortalecer a transformacao e
governanca digital no ambito da ANTT.

Plano de trabalho para metodologia de
acompanhamento de projetos no ambito da
SUTEC.

Plano de trabalho para Planejar as implantacdes
dos controles e medidas do PPSI para 2026.

Plano de trabalho para elaborar a especificacdo
técnica de um conjunto componentes e servigos
dessa arquitetura voltados para substituir o
SIFAMA.

52

Tipo de Meta | Execugdo

Administrativa

Administrativa

Operacional

Operacional

% de

da Meta

27%

4%

100%

97%

Resultado em

2025 Justificativa

Meta ndo
alcancada, com

P A SUTEC vem empreendendo
justificativa

esforcos na contratacdo de apoio de
governanga e gestdo, para efetuar as
Meta n3o acdes que o projeto requer.
alcancada, com

justificativa

Meta
alcancada
Impacto na execugao por causa do
volume excessivo de outras tarefas
Meta ndo prioritarias e vinculadas a projetos

estratégicos que a SUTEC atua.
Conclusdo do percentual restante do
projeto até 31/01/2026 (escopo de
2025).

AM'IT

alcancada, com
justificativa

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUTEC

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

% de
Meta para 2025 Tipo de Meta | Execugdo Resultado em 2025 Justificativa
da Meta

Tipo de
Projeto

Nome do Projeto

Disponibilizar o servigo

105 Radar CTB Estruturante Radar CTB em producgo.

Operacional 100% Meta alcangada -
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