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Introducao

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT foi criada
pela Lei n? 10.233, de 5 de junho de 2001, comecando sua
atuacao em 13 de fevereiro de 2002, a partir da publicacdo do
Decreto Presidencial n? 4.130. Tem por finalidade regular,
supervisionar e fiscalizar as atividades de prestacao de servicos e
de exploracdo da infraestrutura de transportes, exercidas por
terceiros, visando garantir a movimentacdo de pessoas e bens;
harmonizar os interesses dos usudrios com os das empresas
concessionarias, permissionarias, autorizadas e arrendatarias, e
de entidades delegadas, preservando o interesse publico, bem
como arbitrar conflitos de interesses e impedir situacdes que
configurem competi¢cdao imperfeita ou infragdo contra a ordem
econdmica.

Constituem esfera de atuacdo da ANTT: o transporte ferroviario
de passageiros e cargas, a exploracdo da infraestrutura
ferroviaria e o arrendamento dos ativos operacionais
correspondentes; o transporte rodoviario interestadual e
internacional de passageiros; o transporte rodoviario de cargas;
a exploracdo da infraestrutura rodoviaria federal;, o transporte
multimodal e o transporte de cargas especiais e perigosas em
rodovias concedidas e ferrovias.
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A atuacdo eficiente do regulador repercute no nexo entre o
desenvolvimento do setor de transportes terrestres e o progresso
econdmico e social do Pais. Assim, com vistas a entregar valor a
sociedade, a atuacdo da Agéncia deve estar norteada pelos seus
objetivos estratégicos e calcada nas ferramentas de suporte a
gestdo estabelecidas pela Alta Administracao da Agéncia.

Neste contexto, a Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019, que
dispde sobre a gestdo, a organizacao, o processo decisorio e o
controle social das agéncias reguladoras, prevé em seu art. 18, a
obrigatoriedade de elaboracdo do Plano de Gestdo Anual — PGA, a
ser aprovado pela Diretoria Colegiada, e posteriormente, dar
ciéncia ao Senado Federal, a Camara dos Deputados e ao Tribunal
de Contas da Unido.

Dessa forma, o presente documento apresenta os resultados das
metas de desempenho do Plano de Gestdao Anual — PGA 2023,
integrado ao Plano Estratégico 2022-2025.
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Historico do PGA 2023

De acordo com o art. 19 da Lei n? 13.848, de 2019, o Plano de Gestao
Anual - PGA contemplara as metas de desempenho administrativo e
operacional e as metas de fiscalizacdo a serem atingidas durante sua
vigéncia, as quais deverdo ser compativeis com o Plano Estratégico, bem
como deverao incluir acdes relacionadas a promocado da qualidade dos
servicos prestados pela agéncia, a promocdo do fomento a pesquisa no
setor regulado por ela, quando couber e a promog¢ao da cooperagao com
0s orgaos de defesa da concorréncia e com os orgaos de defesa do
consumidor e de defesa do meio ambiente, quando couber.

Inicialmente, o PGA 2023, aprovado pela Deliberacao n? 381, de 15 de
dezembro de 2022, ato que aprovou também a Primeira Revisdo do
Plano Estratégico 2022-2025, era composto de 42 projetos estratégicos
estruturantes, com 54 metas, distribuidas em 27 administrativas e 27
operacionais; além de 4 acdes relacionadas aos processos finalisticos e
de gestdo, com 4 metas de fiscalizacao.

Ao longo do exercicio de 2023, em razao de novas demandas e diretrizes
institucionais, alguns dos projetos e metas foram incluidos, alterados ou
excluidos, ou tiveram seus cronogramas ajustados, sendo que essas
alteracdes  foram  justificadas tecnicamente pelas  Unidades
Organizacionais responsaveis pelos projetos estratégicos.
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Nesse contexto, apds a realizacdo de duas revisdes extraordinarias
(Primeira Revisdao Extraordindria, aprovada pela Deliberacdo n? 189, de
23 de junho de 2023; e a Segunda Revisdo Extraordinaria, aprovada pela
Deliberacdao n? 315 de 22 de setembro de 2023), o PGA 2023 resultou
em 43 projetos estratégicos estruturantes, com 53 metas, distribuidas
em 25 administrativas e 28 operacionais; mantidas as 4 acdes
relacionadas aos processos finalisticos e de gestdo, com 4 metas de
fiscalizacgdo e de gestao, cujos resultados serdao apresentados
posteriormente neste relatorio.

PGA 2023 (inicial) PGA 2023 (ap6s a 2° RE)

* 42 projetos + 4 agdes

* 58 metas
* 27 administrativas }

* 27 operacionais
* 4 de fiscalizagao

//}I

* 43 projetos + 4 agdes
* 57 metas
* 25 administrativas
* 28 operacionais
* 4 de fiscalizagdo

+ 1 projeto estruturante
-1 meta em relacdo ao
planejamento inicial
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Organizacao do Plano de Gestao Anual

O planejamento do PGA 2023 ocorreu com o estabelecimento das metas relacionadas aos projetos estratégicos conduzidos pelas Unidades
Organizacionais componentes da estrutura organizacional da ANTT, alinhados aos objetivos estratégicos e as diretrizes estabelecidas no Plano
Estratégico da ANTT 2022-2025. Os nimeros dos processos SEl contento os documentos do PGA 2023 e revisdes extraordinarias estdao dispostos na
tabela a seguir:

GAB/ASINT Gabinete do Diretor-Geral/Assessoria de RelacGes Internacionais
AESCOM Assessoria Especial de Comunicacdo
AUDIT Auditoria Interna
QUL Quidlers 50500.185054/2022-97
SUCON Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura 12 Revis30o Extraordinaria:
SUDEG Superintendéncia de Gestdo Administrativa 50500.080985,/2023-81
SUESP Superintendéncia de Governanca, Gestdo Estratégica e de Pessoal 22 Revis3o Extraordinaria:

SUFER Superintendéncia de Transporte Ferroviario 50500.197450/2023-48
Superintendéncia de Fiscalizacdo de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas

SUFIS e Passageiros

SUPAS Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario de Passageiros

SUROC Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas
SUROD Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria

SUTEC Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

Am AGENCIA NACIONAL DE
6 TRANSPORTES TERRESTRES
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Organizacao do Plano de Gestao Anual

As metas do PGA 2023 estao apresentadas a seguir em dois grupos:

* 0 primeiro, composto pelas metas relacionadas as entregas parciais ou totais dos projetos estratégicos estruturantes no exercicio;
e

* 0 segundo, composto por agdes e metas de desempenho relacionados a processos finalisticos e de gestdao, sem vinculagdo a
projetos estratégicos, nos termos da Lei n2 13.848, de 2019.

Ademais, os projetos estratégicos estao relacionados aos 14 (catorze) objetivos estratégicos, apresentados no Mapa Estratégico,
divididos em trés perspectivas, a saber:

v’ Da perspectiva “Resultados” (R):

* R1 - Garantir niveis elevados de satisfacdo com o servico de transportes terrestres regulado;

* R2 - Garantir seguranca juridica, cumprimento de contrato e efetividade da Regulacao;

*R3 - Promover a integracdo dos modos de transporte, visando contribuir com a competitividade da infraestrutura logistica
nacional; e

* R4 - Fortalecer a imagem e a identidade institucional, com foco na entrega de Valor.

TRANSPORTES TERRESTRES
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Organizacao do Plano de Gestao Anual

* Da perspectiva “Organizagdo, Processos e Governanga” (OPG):

* OPG1 - Integrar modelo de gestdo de processos e arquitetura organizacional, garantindo agilidade e simplificacao;

* OPG2 - Aperfeicoar processos, normativos e marco regulatério, com base em evidéncias, no uso intensivo de tecnologia da
informacao e na participacado social;

* OPG3 - Garantir a transparéncia ativa;

* OPG4 - Potencializar a capacidade de inovacgao e absorcao de tecnologias de forma estruturada;

* OPG5 - Aprimorar o programa de governancga e integridade, alcangando atendimento aos principais referenciais nacionais e
internacionais; e

* OPG6 - Melhorar a articulagao entre as unidades internas para desenvolver retroalimentacgao efetiva do ciclo regulatério.

8 TRANSPORTES TERRESTRES
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Organizacao do Plano de Gestao Anual

* Da perspectiva “Pessoas e Recursos” (PR):

* PR1 - Ampliar fontes de recursos externos em inovagao, tecnologia e a¢Oes estratégicas para melhorar a prestacao de
servicos da ANTT;

* PR2 - Aprimorar a disponibilidade, a qualidade e a integragdao das informacdes internas e externas;

* PR3 - Desenvolver competéncias em regulacdo, cultura de inovagao, integridade e governanga; e

* PR4 - Estabelecer mecanismos de responsabilizacdo e acdes de reconhecimento e aprimoramento das relagdes

interpessoais, visando o aumento do desempenho e a melhoria do clima organizacional.

O PGA 2023, bem como demais instrumentos de Governanca Estratégica da ANTT, podem ser acompanhados pelas informacdes

disponibilizadas no site da ANTT, por meio do endereco eletrénico: Plano Estratégico e Plano de Gestdo Anual.

9 TRANSPORTES TERRESTRES


https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-e-plano-de-gestao-anual-pga

P R 1’ P RZ’ P R3 e P R4 PESSOAS E acbes estratégicas para melhorar a das informagdes internas
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Organizacao do Plano de Gestao Anual

MAPA ESTRATEGICO ANTT 2020 - 2030

RS

servigos de transporte terrestre, com transparéncia e regulagdo ¥ VISAO autonomia deciséria, transparente e efetiva na sua atuagéo no setor
efetiva, proporcionando melhoria continua dos servigos. de transportes terrestres.

Assegurar aos usuarios adequada infraestrutura e prestagdo de Ser reconhecida pela sociedade como uma Agéncia inovadora, com
(;é ; MISSAO

ATRIBUTOS DA PROPOSTA DE VALOR: * Transparéncia e Participacao Social » Harmonizagdo entre Estado, Governo, Agentes Regulados e Usudrios ¢ Oferta de Aparato Regulatorio Adequado « Atuagdo Responsiva

Garantir seguranga
juridica, cumprimento
de contrato e efetividade

da regulagao.

Promover a integracéo dos modos
de transporte, visando contribuir
com a competitividade da
infraestrutura logistica nacional

Fortalecer a imagem e a
identidade institucional, com
foco na entrega de valor.

\ Garantir niveis elevados de
satisfacao com o servico de
R 1, R2, R3 e R4 transportes terrestres regulado.

llllllllllllllll>

RESULTADOS

Integrar modelo de gestéo de Aperfeicoar processos, normativos e marco
- processos e arquitetura regulatério, com base em evidéncias, no Garantir a transparéncia ativa.
O PG 1’ o PGZ e o PG 3 organizacional, garantindo uso intensivo de tecnologia da informagéo
agilidade e simplificagéo. e na participagao social.

N

ORGANIZAGAO, ///_,___2\\
PROCESSOS E

Melhorar a articulagdo entre

GOVERNANGA Potencializar a capacidade Aprimorar o programa de governanga ¢ I
O PG4 ’ O PG 5 e O PG 6 ¢ de inovacao e absorgio de e integridade, alcancando atendimento as unidades internas para
IRFEEREERRNERRNERRY 2 tecnologias de forma estruturada aos principais referenciais nacionais desenvolver retroalimentacao
) e internacionais. efetiva no ciclo regulatério.

S

Estabelecer mecanismos de
responsabilizacéo e acdes de
reconhecimento e aprimoramento
das relagdes interpessoais, visando
o aumento do desempenho e a
melhoria do clima organizacional.

Ampliar fontes de recursos Aprimorar a disponibilidade,
externos em inovacgéo, tecnologia e a qualidade e a integracdo

Desenvolver competéncias
em regulagao, cultura de
inovagao, integridade
e governanca.

prestacao de servigos da ANTT. e externas.

lllllllllllllllll* RECURSOS

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

- Inovagdo, Melhoria de Processos e Simplificagéo - Governanga, Integridade e Comprometimento Efetividade e Imagem

10

Acesse 0 Mapa
Estratégico ANTT 2020 -
2030
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Metodologia de afericao dos resultados

No decorrer do exercicio de 2023, o monitoramento dos projetos e metas foi realizado por meio da plataforma MS Project, e de
reunides mensais com os Chefes de Projeto das Unidades Organizacionais e Diretoria Colegiada, de modo a promover o adequado
controle do processo de gerenciamento dos projetos e auxilia-los nos ajustes necessarios, objetivando o alcance das metas pactuadas,
dentro do cronograma proposto.

Assim, os resultados das metas serdo apresentados conforme A avaliagdo do desempenho das metas alcangadas esta
a seguinte classificacao: graduada da seguinte maneira:
" Excelente: 90% a 100% das metas alcancadas
@ Meta alcangada
Otimo: 70% a 89% das metas alcancadas
AN LA S S S
Me‘ga repgctuada, com cronograma do Bom: 50% a 69% das metas alcancadas
projeto ajustado para 2024 T A S S S
Regular: 30% a 49% das metas alcancadas
Meta ndo alcangada, com apresentagao de —— — _—

justificativa da Unidade Organizacional Insatisfatdrio: 0% a 29% das metas alcancadas

/ A L

11 TRANSPORTES TERRESTRES



Resultado geral

Em resumo, a execugao dos projetos estruturantes da ANTT teve
desempenho Bom, com alcance de 65% (37 de 57) das metas
pactuadas em 2023, sendo que 16% (9 de 57) foram executadas
parcialmente e houve necessidade de ajuste no cronograma dos
projetos para o exercicio de 2024.

Dentre as provaveis causas para a melhora no desempenho,
considerando o resultado do ano de 2022 (que obteve 47% de
metas alcangadas), citam-se a utilizacdo de um sistema de
gerenciamento mais robusto com cronogramas bem definidos,
uma melhoria na cultura de gestao de projetos da Agéncia e
aprimoramento da maturidade do Escritorio de Projetos, além
de maior sensibilizacdao dos chefes de projetos e da Alta
Administragao na gestao de suas iniciativas.

As metas ndo alcancadas, 19% (11 de 57), foram justificadas
pelas Unidades Organizacionais, e serao apresentadas nas
tabelas de informacgdes dos projetos, capitulo “4. Relacdo dos
projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional” .

Registre-se que a despeito de termos 65% das metas
alcangadas, tivemos um percentual total de execucdao de 88,1%
atingido. Isso significa que mesmo as metas nao alcancadas ou
repactuadas avancaram ao longo do exercicio, e algumas destas
deverdo ser concluidas no inicio do novo ciclo, vide justificativas.

12
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Resultado Geral

Total de metas: 57

n

Meta ndo alcangada

9

Meta repactuada

Meta alcangada

Bom: 50% a 69% das metas alcancadas

LI ST T T 7 g —

Indicador de Execugiio das Metas Evolugdo do Indicador de Execugdo das Metas por Més

. 5 ~
u P ,(5:‘ Pl ol ol a0 o o0 . .
0 o # @ LA R S
’ 100,0% O
D
TRANSPORTES TERRESTRES
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Resultado consolidado das metas por tipo de projeto

Em relagcdo ao resultado por tipo de projeto das metas dos projetos estruturantes (53), 62% foram plenamente alcancadas, 17% foram
executadas parcialmente e repactuadas para o exercicio de 2024, e 21% nao executadas plenamente, resultado classificado como Bom.

Sobre as metas relacionadas aos processos finalisticos e de gestdo (4), o percentual de alcance foi de 100%, deste modo todas as metas

foram alcancadas, resultado classificado como Excelente.

Resultado por tipo de projeto
Total de metas: 57

53

17%

4
100%
Estruturante Processo Finalistico e de Gestdo
W Meta alcancada M Meta ndo alcangada Meta repactuada

13

Desempenho das metas alcancadas:

Excelente: 90% a 100% das metas alcancadas

Otimo: 70% a 89% das metas alcancadas

Bom: 50% a 69% das metas alcangadas

Regular: 30% a 49% das metas alcancadas

Insatisfatorio: 0% a 29% das metas alcancadas
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Resultado consolidado das metas por tipo de projeto

Além do resultado de alcance das metas individuais dos projetos regulatérios no PGA, a ANTT institucionalizou o Indicador de Cumprimento da Agenda
Regulatdéria - ICAR como forma de demonstrar o cumprimento das macro etapas planejadas dos projetos que compdem a Agenda Regulatéria da ANTT
durante o ano (vide infografico abaixo). Por meio do ICAR, consegue-se medir a previsibilidade que toda Agenda Regulatoria requer, e aprimorar o
planejamento e a execucdo dos projetos. Esse indicador é calculado anualmente, pela relagdo entre o nimero de etapas concluidas do projeto,

conforme previsto para o periodo, e o nimero total de etapas planejadas.

Em 2023, o resultado do ICAR apontou que 76,71% das etapas previstas nos cronogramas dos projetos foram concluidas, demonstrando o nivel de
esforco das Unidades Organizacionais em executar as atividades conforme cronograma inicialmente estipulado pelo chefe de projeto.

Mesmo sendo menor que a meta de 80%, estabelecida no PGA, o ICAR de 2023 teve um resultado
melhor que o obtido nos anos anteriores. A consolidacao da metodologia de monitoramento da Agenda
Regulatoria executada em 2023 trouxe resultados significativos no valor do ICAR acumulado do ano.
Mesmo tendo sido realizadas 3 (trés) revisdes extraordindrias no ano de 2023, somente na 32 revisao
houve alteracdes significativas de cronograma, o que mostra que as unidades organizacionais
executoras dos projetos conseguiram executar o planejado para o ano melhor que nos anos anteriores,
aumentando a previsibilidade que a Agenda requer.

O acompanhamento pari passu realizado pela Coordenacao de Governanca Regulatoria (CGReg), com
apoio dos Diretores Patrocinadores, contribuiu para o aumento do Indicador. Esse trabalho de
"Monitoramento da Agenda Regulatdria do biénio 2023/2024 da ANTT" foi reconhecido como projeto
vencedor do ano de 2023 do “Prémio FGV Direito Rio — Melhores Praticas em Regulacao”. O Prémio tem
como objetivo reconhecer e dar destaque as melhores praticas de regulacao adotadas por agéncias
reguladoras no Brasil, premiando iniciativas inovadoras em matérias como transparéncia, governanca,
participacao, gestao e protecao aos direitos dos consumidores ou usuarios. A iniciativa em comento
teve por objetivo fortalecer o cumprimento das metas previstas na Agenda Regulatéria da Agéncia.
Como visto com o aumento do resultado do ICAR em 2023 em relagdao aos anos anteriores, o
cumprimento das metas foi fortalecido. 14

120,00%
100,00%
B0,00%
£0,00%
40,00%
20,00%

0,00%

ICAR acumulado

100,00%

89,71%
81,68%

76,67% 76,71%

74,543

Ano ICAR /ano
2021 61,73%
2022 65,34%
2023 76,71%
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Resultado consolidado por tipo de meta

Quanto ao resultado por tipo de meta, das metas operacionais (28 de

57), 58% foram alcancadas, desempenho classificado como Bom;

21% das metas foram repactuadas e 21% ndo alcancadas, decorrente

de entraves justificados pelas equipes responsaveis. Resultado por tipo de meta
Para as metas de fiscalizacdo (4 de 4), 100% foram alcancadas, Total de metas: 57
resultado classificado como Excelente.

Para as metas administrativas (25 de 57), 68% foram alcancadas,
portanto o desempenho foi Bom, com 12% repactuadas para o 21%
exercicio de 2024 e 20% n3o alcancadas, com justificativas também Ak
apresentadas pelas equipes técnicas.

Desempenho das metas alcangadas:

Excelente: 90% a 100% das metas alcancadas

Otimo: 70% a 89% das metas alcancadas -
' 100%

Bom: 50% a 69% das metas aIcangadas De Fiscalizagdo Administrativa Operacional

B Meta alcancada M Meta repactuada Meta ndo alcangada

Regular: 30% a 49% das metas alcancadas

Insatisfatorio: 0% a 29% das metas alcancadas

A A
1 5 TRANSPORTES TERRESTRES



Quando observamos a distribuicdo das metas por objetivo
estratégico, nota-se a predominancia de metas no objetivo R1 (9 de
57), R2 (9 de 57) e R3 (9 de 57), onde Rl e R3 obtiveram
desempenho considerado Otimo, com 78% e 89%- das metas
alcancadas, respectivamente.

Tais resultados demonstram bons resultados para a Agéncia no
tocante aos objetivos “Garantir niveis elevados de satisfacao com o
servico de transportes terrestres regulado” e “Promover a integracao
dos modos de transporte, visando contribuir com a competitividade
da infraestrutura logistica nacional”.

Resultado por objetivo estratégico
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Resultado consolidado das metas por objetivo estratégico

Cabe citar os bons resultados obtidos para os objetivos OPG1
(Integrar modelo de gestdo de processos e arquitetura
organizacional), R4 (Fortalecer a imagem e identidade institucional) e
OPG3 (Garantir a transparéncia ativa), com 03 (trés) metas
concluidas cada.

As demais metas estdo distribuidas entre 11 dos 14 objetivos
estratégicos do Mapa Estratégico, relacionados a pesquisa,
competitividade, imagem institucional, inovacdo e governanca.

Total de metas: 57

4
3 3 )
2 2 33% 50%
50% 100%
0, 0, 0,
PR3 OPG5 OPG3 OPG4 OPG2

B Meta alcancada

5

40%

PR2

B Meta repactuada

9 9 9
1% 1%
6
5
0,
20% 35% 89%
78% ?
0,
60% 50% 44%
R4 OPG1 R1 R2 R3

Meta ndo alcancada

AMTI‘
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@ Resultado consolidado das metas por perspectiva dos
objetivos estratégicos

Em relacdo ao desempenho das metas por perspectiva de objetivo estratégico, observa-se que os esforcos da ANTT estdo voltados a apresentacao
de resultados concretos a sociedade, com 32 de 57 metas relacionadas a perspectiva Resultados, trabalhando arduamente por meio da execuc¢ao
de projetos complexos e inovadores, alinhados as demandas dos usuarios, empresas reguladas e do Governo Federal.

De uma forma geral, o resultado apresentado pode ser classificado como Bom, haja vista a baixa quantidade de metas ndo alcancadas e a grande
qguantidade de metas alcancadas em todas as Perspectivas. Isso decorre do engajamento das equipes responsaveis em garantir a execucao e a
continuidade dos projetos, aliado as boas praticas de gestao estratégica e gerenciamento de projetos que vem sendo cada vez mais amadurecidas.

Resultado por perspectiva do Objeto Estratégico
Total de metas: 57

18

33%

7

29%
61%

Pessoas e Recursos (PR) Organizagdo, Processos e Governanca Resultados (R)
(OPG)
B Meta alcancada M Meta repactuada Meta ndo alcancada

.I 7 Am AGENCIA NACIONAL DE
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Resultado consolidado das metas por Unidade
Organizacional

Sobre o desempenho quanto a execugdao das metas por Unidade Organizacional da ANTT, observa-se que, na média, cerca de 63% dos projetos
tiveram as metas alcancadas dentro do cronograma proposto, podendo ser classificado como um Bom resultado.

Quanto as metas da SUTEC, cabe ressaltar que, além das metas de seus respetivos projetos (cujas justificativas de ndo alcance serdao apresentadas
a seguir), esta Unidade atua de maneira transversal em outros projetos das Unidades Organizacionais, totalizando cerca de 16 metas adicionais,
que impactam significativamente na execugao de suas rotinas.

9
Resultado por Unidade Organizacional
0,
Total de metas: 57 %
6 14%
5 5 5 17% 17%
20% 20%
40%
86%
2 2 2 2 83% 56%
50% 60% 60% 60% 50%
100% 100% 67%
AESCOM AUDIT SUFER SUTEC ASINT SUDEG OuVID SUPAS SUROC SUESP SUROD SUCON SUFIS

B Meta alcancada M Meta repactuada Meta ndo alcangada
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@ Principais entregas dos projetos estratégicos

Cabe ainda destacarmos as principais entregas dos projetos estratégicos
ocorridas no exercicio de 2023, por area de atuacdo:

v No tocante a concessdo de infraestrutura rodovidria, foram realizados 2
Leildes das Rodovias Paranaenses Lote 1 e 2 (BR-381), e 3 Audiéncias
Publicas, da Rota Sertaneja, Rota dos Cristais e Rota do Zebu. Cita-se ainda
a elaboracao do Manual de procedimentos e documentos produzidos na
analise e conclusdo do relatério de audiéncia publica de projeto de
concessao rodoviaria e a definicdo de premissas técnicas para elaboracao
de estudos de trafego e projecdes de demanda em projetos de concessao
de rodovias.

v Sobre o transporte rodoviario de cargas, mencione-se o estudo sobre a
analise histdrica da multimodalidade no pais, visando compreender os
entraves ainda existentes para a adocdo do transporte Multimodal,
resultando numa proposta para a promoc¢ao do Mercado Multimodal no
Brasil e a concepcao e medicdo do Indicador Estratégico de Aderéncia aos
Regulamentos relacionados ao Transporte Rodoviario de Cargas.

v Quanto a fiscalizacdo de servicos de transporte rodovidrio de cargas,
destaque-se a conclusao da implantacao do modelo de Operagcdao Remota
dos postos de pesagem veicular, e no tocante aos servigos de transporte
rodoviario de passageiros, houve a conclusdo de estudos para elaboracado
de documentacao de licitacdo dos Servicos de Transporte Rodoviario

19

Coletivo Interestadual Semiurbano de Passageiros.

v/ Quanto a governanca, gestdo estratégica e de pessoal, destacam-se a

publicacdo da Metodologia de Gerenciamento de Projetos do
Escritorio de Projetos da ANTT e o encaminhamento da Revisdao da
Estratégia para aprovacao da Diretoria Colegiada; ademais, citam-se
conclusdo da gestao de riscos em 20 processos finalisticos da ANTT e a
promoc¢do de capacitagcdes internacionais e nacionais com visitas
técnicas realizadas no ambito do PETI.

v Em relacdo a gestdo administrativa, cabe mencionar o projeto de

tratamento de documentos fisicos e digitais, finalizando 35% da
analise dos processos fisicos das areas meio e fim em 2023 e o projeto
de gestdao de processo de autos de infracdo, que finalizou 20% a mais
do ndmero total de autos de infracdo lavrados no ano anterior. Citam-
se ainda a aprovacao do Plano Ordinario de atuacdo em processo do
TCU, no ambito da Auditoria Interna da ANTT e a implementacao das
acOes previstas para alcance do nivel-alvo de maturidade em Modelo
de Maturidade em Ouvidoria Publica, no ambito da Ouvidoria.

v  Por fim, no tocante a tecnologia da informacdo, destaque-se a

conclusdo do desenvolvimento do sistema do Passe Livre, concluindo a
segunda etapa do projeto de Desenvolvimento do Sistema da COLIV.

TRANSPORTES TERRESTRES



Consideracoes finais

Em 2023 foi concluido o projeto “Estruturacdo do Escritério de Projetos da
ANTT”, que resultou com a publicacdo da primeira versao da Metodologia de
Gerenciamento de Projetos Estruturantes, devidamente aprovada pela
Diretoria Colegiada.

A Metodologia € composta por boas praticas, métodos e ferramentas, que
tem a finalidade de contribuir na gestao da carteira de projetos e metas da
ANTT, na padronizacdao das informacdes, capacitacao de seus colaboradores,
e, consequentemente, em melhores resultados e entregas para a Agéncia.
Alinhado a Metodologia proposta, deu-se continuidade no monitoramento
dos projetos estratégicos da ANTT, por meio de reunides mensais com 0s
chefes de projeto das Unidades Organizacionais (UO) com projetos publicados
no PGA. Neste ano todos os projetos foram devidamente estruturados e
projetizados no MS Project, o que colaborou para uma melhor visao do
escopo e gestdo das entregas, tanto por parte dos responsaveis nas UOs,
guanto pela Alta Administracao.

Ainda em 2023, niciou-se a realizacdo das Reunifes de
Analise/Acompanhamento da Estratégia (RAE), que contou com o
envolvimento e comprometimento da Diretoria Colegiada da ANTT e dos
Superintendentes visando a consolidacdo da cultura de projetos na Agéncia e,
consequentemente, melhores resultados.

Ainda existem desafios a serem superados e oportunidades de melhoria que
serao objetos de trabalho continuo e estratégico, com vistas a cumprir a

20
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missdao da ANTT, orientada pelos objetivos estratégicos, com foco na
entrega de resultados concretos, em atendimento as demandas dos
agentes econdmicos, Governo Federal e usuarios dos servicos de
transportes terrestres.

Para o exercicio de 2024, e dando continuidade as ac¢des realizadas em
2023 foram tracadas novas diretrizes de atuacao:

v
v

Publicacdo da nova Estratégia da ANTT;

Aprimoramento das acbes de simplificacdo dos processos
estratégicos, por meio da integracao de instrumentos de gestdo
estratégica;

Continuidade da elevacao do nivel de maturidade em gestao de
projetos, com o foco na melhoria da concepgao dos projetos e seus
elementos, na sistematica de acompanhamento, na qualificacao dos
chefes de projeto e no maior envolvimento dos niveis gerencial e
diretivo com os projetos estratégicos e com a estratégia de
execucao;

Registro do andamento da execucdo dos indicadores, metas e
projetos estratégicos no Portal da ANTT, de modo a garantir a
transparéncia ativa a sociedade;

Adesdo as praticas inovadoras de capacitacdo e desenvolvimento

continuado dos servidores;
Am AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos
estratégicos e metas

por Unidade Organizacional

As tabelas a sequir, apresentam o detalhamento dos projetos estratégicos e acdes relacionadas
aos processos finalisticos e de gestdo, por Unidade Organizacional, com as respectivas metas
para o exercicio de 2023, alinhados aos objetivos estratégicos da ANTT. A numeracéo das metas
corresponde as tabelas constantes no PGA 2023 — 29 Revisdo Extraordindria.



Relacgao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

AESCOM

Assessoria Especial de Comunicagao

% de Execucdo

da Meta Resultado em 2023 Justificativa

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta

~ ~ " E 759 0 ist
Elaboragdo e Execugdo da Nova Politica de xecutar 75% das acBes previstas

1 ST Estruturante  no Plano de Comunicacdo 2023 da Administrativa 100% Meta alcancada -
Comunicagao da ANTT
ANTT
Descumprimento
tratual d
~ ~ . Conceber e medir o Indicador Meta repactuada, contratual da
Elaboracdo e Execucdo da Nova Politica de , - : . empresa
1 . Estruturante estratégico de Imagem e Administrativa 54% cronograma ajustado
Comunicagao da ANTT . Lo contratada.
Identidade Institucional para 2024 : )
Projeto continua
em 2024

TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

AUDIT

Auditoria Interna

% de
Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2023 Justificativa
da Meta

Fluxo de Respostas as Demandas dos Org3os
de Controle e Fluxo de Solicitacdo de Solucdo
Consensual (SSC) junto ao TCU

Estruturante Publicar Instrugdao Normativa com Administrativa 100% Meta alcangada -
procedimentos e fluxos

Aprovar Plano Ordinario de Atuacdo
3 Priorizagdo de Processos do TCU Estruturante em processos do TCU Administrativa 100% Meta alcangada -

3 TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

ASINT

Gabinete do Diretor-Geral/Assessoria de Relacdes Internacionais

% de
Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta | Execug¢ao | Resultado em 2023 Justificativa
da Meta

Implementar a webservice visando a
troca de informagdes de transporte

Implementac¢do de Webservice para Meta repactuada, Nao houve aceitacao

4 Intercambio de Informacgdes de Transporte Estruturante  rodovidrio de careas entre os pajses Operacional 45% cronograma de todos os paises do
Rodovidrio de Cargas entre os Paises membros e gssociados ds P ° ajustado para 2024 MERCOSUL. Projeto
Membros e Associados do MERCOSUL. continua em 2024

MERCOSUL.

a o o Implementacdo da lll Reunido
Realizacdo de acOes para a execugao das ., e
Ordinaria da comissao técnica

5 Reunides do Subgrupo de Trabalho N2 5 Estruturante . N Operacional 100% Meta alcancada -
"Transporte do MERCOSUL” em 2023 c© SEURED UERMRRRE ¢

MERCOSUL
Realizagdo de agdes para a execugao das Implementag¢ao da LXIV Reunido i
5 Reunides do Subgrupo de Trabalho N2 5 Estruturante  Ordindria do Subgrupo de Trabalho  Operacional 100% Meta alcancada
"Transporte do MERCOSUL” em 2023 N2 5 "Transporte" do MERCOSUL

4 TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

OuUVID

Ouvidoria

% de

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta Execucdo da Resultado em 2023 Justificativa
Meta

Implementar 100% das acdes previstas

Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica para alcance do nivel-alvo de maturidade s . o
6 (MMOUP) da CGU. Estruturante em mais trés elementos avaliados no Administrativa 100% Meta alcancada -
MMOUP.
A meta ndo foi alcancada
L. . . . Meta repactuada, em razdo de outros
Pesquisa de Satisfagdo do Usudrio: Definicdo de Contratar empresa para aplicar a Pesquisa _ ) : ) .
7 . . ~ Estruturante . ~ , . Administrativa 58% cronograma ajustado  projetos em andamento
Método, Planejamento e Implementagdo de Satisfacdo do Usuario . .
para 2024 na Ouvidoria. Projeto
continua em 2024
8 Plano de Dados Abertos 2021-2023 Estruturante Concluir a exezcgzg;if)zgcz);DA do biénio Administrativa 100% Meta alcangada
Executar as acBes planejadas para 2023 do . ) o Meta alcancad
- cada
9 Plano de Dados Abertos 2023-2025 Estruturante PDA do bidnio 2023-2025 Administrativa 100%
A meta de 2023 ndo foi
totalmente alcancada
devido a necessidade de
Implementar 32% das recomendac¢des da Meta n3o alcancada definicdo acerca da
10 Relatorio da CGU de Avaliagdo de Ouvidoria Estruturante CGU contidas no relatdrio de avaliagdo de  Administrativa 54% saca, integracdo do sistema de

m justificati o
com justificativa ouvidoria da ANTT com o

Fala BR pela SUTEC.
Projeto encerrado com
reducdo de escopo

5 TRANSPORTES TERRESTRES
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUCON

Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura

% de Execucdo da |Resultado em Justificativa

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta

Elaboragdo do manual de procedimentos e Elaborar manual de procedimentos e
documentos produzidos na andlise e documentos produzidos na andlise e conclusdo . . Meta
11 ~ P L. ST Estruturante L P A : Administrativa 100%
conclusdo do relatdrio de audiéncia publica do relatério de audiéncia publica de projeto de alcancada
de projeto de concessdo rodoviaria concessdo rodoviaria
Revisdo da matriz de riscos dos novos Revisar a matriz de riscos dos novos contratos _ : Meta
12 . . Estruturante ~ . Administrativa 100%
contratos de concessdo de rodovias de concessdo de rodovias alcancada
o o Concluir pelo menos trés audiéncias publicas de
Outorgas de concessGes rodoviarias e N . ) 0 Meta
13 o Estruturante estruturacdo de projetos de outorgas de Operacional 100% -
ferrovidrias ) L . alcancada
infraestrutura rodovidria e ferroviaria
o . Concluir pelo menos dois leilées de
Outorgas de concess®es rodoviarias e ~ . : 0 Meta
13 . Estruturante estruturacao de projetos de outorgas de Operacional 100% -
ferroviarias alcancada

infraestrutura rodoviaria e ferroviaria

6 TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUCON

Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura

% de Execugdo | Resultado

da Meta em 2023 Justificativa

Nome do Projeto ipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta

14 Definicdo de premissas técnicas referenciais para Estruturante Definir as premissas técnicas referenciais para Administrativa 100% Meta
dimensionamento dos investimentos nos EVTEAs dimensionamento dos investimentos nos EVTEAs. ° alcancada
Definicdo de premissas técnicas para elaboracdo de Definir as premissas técnicas para elaboracdo de Meta
15 estudos de trafego e projecdes de demanda em Estruturante  estudos de trafego e projecdes de demanda em Administrativa 100% alcancada
projetos de concessado de rodovias projetos de concessao de rodovias ¢
~ o . . . Meta ndo Projeto incluido
ESG em contratos de concessées rodoviarias e Inclusdo de diretrizes Ambientais, Sociais e de alcancada r:a Agenda
16 - . Estruturante  Governanga Empresarial — ESG, nos contratos de Administrativa 89% saaa, g/ .
ferrovidrias federais com Regulatdria em

Concessbes da ANTT justificativa 2024
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SUDEG

Superintendéncia de Gestao Administrativa

17

18

19

Nome do Projeto

Projeto de gestdo de processos de autos de infracdo

Projeto de melhoria de Gestdo de Custos

Projeto de tratamento documentos fisicos e digitais

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

ipo de Projeto Meta para 2023

Finalizar 20% a mais do numero total de autos
Estruturante  infracdo lavrados no ano de 2022, eliminando o
acervo gradativamente

Executar 100% das atividades do projeto previstas

SIS no exercicio 2023

Tratar 35% dos processos fisicos das dreas meio e

Estruturante fim em 2023

28

Tipo de Meta

Operacional

Administrativa

Operacional

% de Execugdo
da Meta

100%

100%

100%

Resultado

em 2023 Justificativa

Meta
alcancada

Meta
alcancada

Meta
alcancada
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUESP

Superintendéncia de Governancga, Gestao Estratégica e de Pessoal

% de

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2023 Justificativa
da Meta

Promover capacitagdes

Aprendizagem Organizacional por internacionais por meio do

20 . Estruturante N Administrativa 100% Meta alcancada -
Competéncias Programa de Experiéncia Técnica
Internacional
Aprendizagem Organizacional por ASEIPE RPN G

20 P gom et%ncias P Estruturante "contratagdes" em, pelo menos, 2 Administrativa 100% Meta alcangada -

P Unidades
Estruturagdo do Escritorio de Projetos da Implementar a Metodologia de o .

21 ¢ J Estruturante P . .g Administrativa 100% Meta alcancada -

ANTT Gerenciamento de Projetos

9 TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUESP

Superintendéncia de Governancga, Gestao Estratégica e de Pessoal

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2023 Justificativa

Encaminhar a revisdo da Estratégia
22 Revisdo do Planejamento Estratégico da ANTT  Estruturante para aprovacdo da Diretoria Administrativa 100% Meta alcangada
Colegiada

Meta ndo alcancadaem

Meta ndo alcancada, razdo da complexidade
com justificativa do tema. Projeto
continua em 2024

Tratar, pelo menos, 6 processos

i 0
finalisticos da ANTT Operacional 80%

23 Tratamento de processos na ANTT Estruturante

Concluir a gestdo de riscos em 20

. o i
processos finalisticos da ANTT Operacional 100% Meta alcancada

24 Gestdo de riscos operacionais na ANTT Estruturante

30 TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUFER

Superintendéncia de Transporte Ferroviario

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2023 Justificativa

Meta 2023 ndo foi
alcancada em razdo da
falta de pessoal e ndo
contratacdo/desenvolvi

mento de sistema.
Projeto encerrado com

reducdo de escopo.

Executar a andlise dos relatorios e
o estudo piloto da consolidagdo da
série histérica de dados da
fiscalizacdo

Meta ndo alcancada,

. 0,
Operacional 30% com justificativa

25 Atualizacdo da Fiscalizacdo Ferroviaria Estruturante

% de
! Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta | Execucdo | Resultado em 2023 Justificativa
da Meta

Realizar a Fiscalizacdo Ferroviaria
1 Plano Anual de Fiscalizagdo Ferroviaria 2023 Acdo conforme planejamento constante De Fiscalizagdo  100% Meta alcangada
do PAF 2023
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUFIS

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e
Passageiros

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2023 Justificativa

Acessar e monitorar base de dados

~ de sinistros de transito em uma
Mapeamento e Estruturacdo do Processo de

26 . Estruturante rodovia concedida, contendo Operacional 100% Meta alcangada -
Acidentes no TRIP . e . .
identificagcdo veicular, origem e
destino
~ Realizar uma agdo quadrimestral,
Mapeamento e Estruturacdo do Processo de o . . o
26 . Estruturante por escritério, com objetivo de Operacional 100% Meta alcangada
Acidentes no TRIP . - o
mitigar sinistros de transito
Devido a ndo
. . ~ integracdo de algumas
Operacdo Remota dos Postos de Pesagem Realizar a integracdo com 0 CNSO e Meta ndo alcancada cinfessionérigas
27 perac . 8 Estruturante o SIFAMA dos Postos de Pesagem Operacional 44% 90 arcancada, . '
Veicular. Veicular em operacio com justificativa Projeto encerrado
peragao. com reducdo do
escopo
~ Implantar a operacao remota nos
Operacdao Remota dos Postos de Pesagem ) :
27 perac g Estruturante novos Postos de Pesagem Veicular ~ Operacional 100% Meta alcangada -

Veicular. ) , .
recebidos em até 90 dias.

3 TRANSPORTES TERRESTRES



Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUFIS

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e
Passageiros

% de
Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta Execucdo da Justificativa
Meta

Realizar, no minimo, uma acgdo de
fiscalizacdo quadrimestral, por

Implementacdo de Fiscalizacdo em Trés

28 . N Estrut t o N 0 ional 100% Meta alcancada
Niveis no Ambito do TRIP. struturante Escritdrio de Fiscalizagdo, com base em peraciona ’ ¢
dados de monitoramento.
Com a publicacdo iminente
do novo marco regulatério
do transporte de
passageiros, os estudos
foram adiados. Em 2024,
. fardo parte da meta
Pesgnvolver 0s aAIg'orltmos p’a.ra "Aprimorar processos de
~ . R fiscalizacdo eletrénica de Politica Meta repactuada, .
Implementacdo de Fiscalizacdo em Trés . . - : monitoramento do
28 , A Estruturante Nacional de Piso Minimo, Pagamento Operacional 53% cronograma .
Niveis no Ambito do TRIP. " L . transporte autorizado de
Eletronico de Frete e Vale Pedagio ajustado para 2024 ) ) T
Obrigatério, via CNSO. passageiros via Monitriip,

analise do estoque
regulatério, Indice de
Aderéncia Regulatdria e
outras bases de dados
disponiveis." Projeto
continua em 2024.
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SUFIS

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e
Passageiros

Nome do Projeto

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Tipo de Projeto Meta para 2023

Tipo de Meta

% de

28

Implementacdo de Fiscalizacdo em Trés Niveis no
Ambito do TRIP.

Realizar estudos para aplicacdo da
fiscalizagdo em trés niveis as Resolugdes
ANTT n2 839/2005, n2 4.499/2014 e n?
4.777/2015, que tratam do Transporte

Rodovidrio de Passageiros.

Estruturante Operacional

34

Execucgdo da

Resultado em 2023 Justificativa

Meta

Com a publicacdo
iminente do novo
marco regulatério do
transporte de
passageiros, 0s
estudos foram
adiados. Em 2024,
fardo parte da meta
Meta repactuada, "Aprimorar processos
63% cronograma ajustado de monitoramento do
para 2024 transporte autorizado
de passageiros via
Monitriip, analise do
estoque regulatorio,
indice de Aderéncia
Regulatdria e outras
bases de dados
disponiveis." Projeto
continua em 2024.
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUFIS

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e
Passageiros

% de
Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta |Execugdo da| Resultado em 2023 Justificativa
Meta
O Acordo de
Implementar o enfrentamento do Cooperacio
N o N transporte clahleestmo Vi Meta repactuada, Técnica/ACT com o
Implementacdo de Fiscalizagdo em Trés Niveis no monitoramento, utilizando bases de . . S .
28 A Estruturante ~ Operacional 10% cronograma ajustado  Ministério da Justica
Ambito do TRIP. dados do Acordo de Cooperagdo ara 2024 %o foi fi do. O
Técnica com o Ministério da Justica P na_o ol Irmg 0.
(Cértex) e outras disponiveis. projeto continua em
2024.

% de

Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta | Execugdo | Resultado em 2023 Justificativa
da Meta

Cumprir com o Plano Anual de

2 Plano Anual de Fiscalizacdo 2023 Acdo Fiscalizacio 2023

De Fiscalizagdo 100% Meta alcancada
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUPAS

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e
Passageiros

% de
Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta |Execugdo da| Resultado em 2023 Justificativa
Meta
)9 Desenvolvimento do Sistema da COLIV: Segunda Estruturante Finalizar dese.nvolvir.nento do si/stema Operacional 100% Meta alcancada
etapa. do Passe Livre e implementa-lo
A maioria das entregas
foram enviadas no
prazo. As entregas
necessitam de diversos
ajustes inclusive na
Meta repactuada, documentacdo, tendo
30 Desenvolvimento do Sistema SISHAB 2 Estruturante Finalizar desenvolvimento do SISHAB2 Operacional 94% cronograma ajustado  sido criado SICAD de
para 2024 evolucdo, por isso boa

parte das entregas
tiveram que sofrer
alteracdes em seus
prazos. Projeto continua
em 2024.
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SUPAS

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e

Passageiros

Nome do Projeto

Outorga dos Servicos de Transporte Rodovidrio
31 Coletivo Interestadual Semiurbano de
Passageiros

Realizacdo dos procedimentos de cobranca de
pagamento da taxa de fiscalizacdo referente
aos veiculos registros na ANTT no periodo de

2016 a 2018.

Tipo de Projeto

Estruturante

Estruturante

Meta para 2023 Tipo de Meta
Elaborar estudos iniciais para elaboragao
de documentagdo de licitagdo dos
Servigcos de Transporte Rodovidrio Operacional

Coletivo Interestadual Semiurbano de
Passageiros

Realizar os procedimentos de cobranca
de pagamento da taxa de fiscalizacdo
referente aos veiculos registros na ANTT
no periodo de 2017 a 2018

Administrativa

37

Execucdo da| Resultado em 2023

100% Meta alcancada

Meta ndo alcancgada,

0,
S com justificativa

Justificativa

Trata-se de projeto
plurianual, cujo as
dificuldades tem repercussao
sobre todas as metas anuais,
assim como dos demais anos
depende do estabelecimento
de procedimentos para
cobranca de empresas com
CNPJ baixado o que ainda
esta em elaboracdo junto a
PF-ANTT. As demais fases
foram concluidas com éxito
pela area técnica. Projeto
continua em 2024.
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUPAS

Superintendéncia de Fiscalizagcao de Servicos de Transporte Rodoviario de Cargas e
Passageiros

% de
Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta Execugdo da Resultado em 2023 Justificativa
Meta

Finalizar os processos de fiscalizagdo
Acdo econdmico-financeiro para cada empresa De Fiscalizacdo 100% Meta alcancada
listada no Plano Anual de Fiscalizagdo 2023

Plano Anual de Fiscalizagdo Econdmico- Financeira
2023
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SUROC

Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas

33

34

35

Nome do Projeto

Desenvolvimento do Sistema TRIC

Producdo e disseminacdo dos conhecimentos
transporte multimodal de cargas

Concepcdo e medicdo do Indicador Estratégico
de Aderéncia aos Regulamentos relacionados ao
Transporte Rodoviario de Cargas.

Tipo de Projeto

Estruturante

Estruturante

Estruturante

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Meta para 2023

Automatizar o processo de solicitagao
de Licenca Originaria no sistema TRIC

Produzir, com apoio de consultoria
contratada, estudo sobre a analise
historica da multimodalidade no pais,
os entraves ainda existentes a adocdo
do transporte Multimodal, proposta
para a promocdo do Mercado
Multimodal no Brasil e o papel do
operador logi

Indicador estratégico de aderéncia aos
regulamentos do RNTRC, VPO e CIOT

39

Tipo de Meta

Operacional

Administrativa

Operacional

Execucdo da| Resultado em 2023 Justificativa

97%

100%

100%

Meta nao concluida
devido a necessidade de
Meta ndo alcancada, conclusdo da migracdo
com justificativa dos dados e de alguns
ajustes. Projeto
continua em 2024.

Meta alcancada -

Meta alcancada
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SUROC

Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario e Multimodal de Cargas

36

37

Nome do Projeto

Estudos de novos mercados do Transporte
Rodoviario de Cargas

Estruturacdo dos dados do Transporte
Rodovidrio de Cargas

Tipo de Projeto

Estruturante

Estruturante

Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

Meta para 2023 Tipo de Meta

Identificar as tendéncias de novos

mercados no ambito do Transporte

Rodovidrio de Cargas; e Analise de
possiveis impactos no setor

Administrativa

Produzir informacgédo a partir dos dados
de operacgdo transporte (MDF-e, CIOT e Administrativa
DT-e)

40

Execucgdo da| Resultado em 2023 Justificativa

85%

100%

Atrasos decorrentes da
conciliagdo de agenda
dos envolvidos nas
discussdes. Projeto tera
continuidade em 2024
com nova meta e serd
necessaria a finalizagcdo
de etapas ndo
concluidas em 2023.
Projeto continua em
2024,

Meta ndo alcancgada,
com justificativa

Meta alcancada
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUROD

Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta [Execucdo da| Resultado em 2023 Justificativa

Aprimoramento da Fiscalizacdo das Concessdes Aperfeicoar os Manuais de Fiscalizagdo

38 . . Estruturante . . Operacional 100% Meta alcancada
Rodoviarias Federais de rodovias concedidas P ° ¢
38 Aprimoramento da FJsFaI|zagao Qas Concessoes R Mapear os processo§ |nt?rnos para a O - 100% e sk i
Rodovidrias Federais sua formalizagdo
Ajustes finais e
reparativos para
Desenvolver o sistema e-TRO no Meta n3o alcancada P upblica %0 gm
39 Plano de Informatizacdo - e-TRO Estruturante ambito do Plano de Informatizacdo da  Operacional 91% e g ’ P ~ ¢ .
SUROD com justificativa producdo. Projeto
encerrado com reducao
do escopo
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUROD

Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria

% de
Meta para 2023 Tipo de Meta |Execucdo da| Resultado em 2023 Justificativa
Meta

Nome do Projeto Tipo de Projeto

1 - Liberacdo das
melhorias solicitadas na
configuracdo de obras,

autorizagdo de
. , investimento e
Desenvolver e implantar os médulos .
. : o . o . planejamento.
Estruturante cadastro de investimentos obrigatérios  Operacional 85% cronograma ajustado ~
. 2 - Inser¢do das obras da
(obras) e planejamento anual para 2024 : .
Via Costeira pela
concessiondria e
validacdo pela GEGIR.
Projeto continua em
2024.
Foi analisada a proposta
e enviado o parecer de
anadlise e respostas as
cartas protocoladas pela
Concessionaria sobre o
andamento do processo.
Projeto continua em
2024.

TRANSPORTES TERRESTRES

Sistema de Gestdo de Investimentos das Meta repactuada,

40 ConcessGes Rodoviarias (SIGICOR) - Plano de
Informatizacdo

Meta repactuada,

_ . . : . E i Revisd . ) :
41 Revisdo Quinquenal - Autopista Via Bahia Estruturante xecutarg proced|me.nto de. EVISA0 - Administrativa 44% cronograma ajustado
Quinguenal - Via Bahia ST AU
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUROD

Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria

% de

Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta | Execucdo | Resultado em 2023 Justificativa
da Meta

Fazer as inspecBes previstas no

4 Plano Anual de Fiscalizagdes 2023 (SUROD) Acdo Plano Anual de Fiscalizacdes 2023

De Fiscalizagdo  100% Meta alcancada
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Relacao dos projetos estratégicos e metas por Unidade Organizacional 4.

SUTEC

Superintendéncia de Tecnologia da Informacao

Nome do Projeto Tipo de Projeto Meta para 2023 Tipo de Meta | Execucdo | Resultado em 2023 Justificativa

Alcancados 98% da
meta de 2023, faltando
somente deliberagdo
de alguns normativos

pela CSI.
Garantir o minimo de 65% de
o " conformidade com os instrumentos 1. Publicagdo da PoSIN -
Implantacdo de Melhores Praticas de . N .
. ~ de governanca Corporativa, de TIC - . Meta ndo alcangada, Politica de Segurancga
42 Governanca de Tecnologia da Informacdo e Estruturante . Administrativa 98% Ustificat] da Inf %0 d
Comunicacio e Governanca Digital, os que com justificativa aln ormagao~ a ANTT
competem a SUTEC, até dezembro 2. Aprovagdo da
de 2023. Revisdo 2 do PDTIC
2021-2024

3. Aprovacdo da
priorizacdo das
demandas de TIC para

2024
Realizar a migracdo de no minimo Meta n3o alcancada por
20% dos servicos tecnoldgicos do . restricdes de recursos
. . . . 0 Meta ndo alcancada, [ :
43 Projeto Nuvem ANTT Estruturante  catdlogo de servigos da SUTEC para  Operacional 55% i VSTl e orgamentarios. Projeto
ambiente de alta disponibilidade, encerrado com redugdo
até dezembro de 2023 do escopo.
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