AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES
REGISTRO DE REUNIAO

12 REUNIAO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA 2026 — RAE/ANTT

Data: 16 de marco de 2026

Horario de Inicio: 10h00

Horario de Término: 12h00

Local: ANTT — Sala Plenaria — Presencial/Microsoft Teams

1. PARTICIPANTES

Nome

Cargo

Unidade

Guilherme Theo Sampaio

Diretor-Geral

Diretoria-Geral — DG/ANTT

Alessandro Baumgartner

Diretor substituto

Diretoria Alessandro Baumgartner — DAB/ANTT

Chefe de Assessoria

Débora Jimenez Duarte Administrativa e de Apoio GAB/ANTT
Isadora Prado Rocha Assessora DAA/ANTT
Jodo Carlos Murta Pereira Assessor DG/ANTT
Julia Rocha de Araujo Assessora DAB/ANTT
Marina Estevam Lima Faria Assessora DG/ANTT
Livea Portela Silva Assessora DG/ANTT
Marcio Luis Galindo Chefe de Gabinete GAB/ANTT
Renata Telxcerll:j Cavalcanti Chefe da Secretaria -Geral GAB/ANTT
Luciana Siqueira Rego Chefe de Assessor.la e Agenda e GAB/ANTT
Barros Secretariado
Jodo Vicente de Morais Auditor Chefe Auditoria Interna — AUDIT/ANTT
Arthur Gomes Castro Corregedor Corregedoria — COREG/ANTT

Rafaela Paiva Brandao

Coordenadora de Servicos de
Informacgdes ao Cidadao

Ouvidoria — OUVID/ANTT

Rafael Henrique Fortunato

Procurador-Geral

Procuradoria Federal — PF/ANTT

Allan Duarte Milagres Lopes

Chefe da Assessoria Especial

Assessoria Especial de Relag¢des Institucionais,
Internacionais e de Comunicagdo — AESRIC/ANTT

Lilian Morais De Oliveira

Superintendente

Superintendéncia de Governanca, Gestdo da
Estratégia e Informagdes — SUESP/ANTT

Levina Aparecida Machado
Silva

Chefe de Gabinete

Superintendéncia de Governanca, Gestdo da
Estratégia e Informagdes — SUESP/ANTT

Katia Matsumoto Tancon

Gerente de Governanca, Gestdo
e Planejamento

Superintendéncia de Governanca, Gestdo da
Estratégia e Informagdes — SUESP/ANTT

Jefferson Fabricio Girdo da

Coordenador de Gestdo

Superintendéncia de Governanga, Gestdo da

Silva estratégica e Governanga Estratégia e Informagdes — SUESP/ANTT
Roberto Omena Barbosa da Coordenador de Processos Superintendéncia de Governanga, Gestdo da
Silva Estratégia e Informagdes — SUESP/ANTT

Didgenes Eustaquio Rezende

Coordenador de Governanga
Regulatoria

Superintendéncia de Governancga, Gestdo da
Estratégia e Informagdes — SUESP/ANTT

Siomar Caribé De Oliveira

Coordenador de Gestao e
Projetos

Superintendéncia de Governancga, Gestdo da
Estratégia e Informagdes — SUESP/ANTT




Nome

Cargo

Unidade

Seiti Batistuta Nanya

Coordenador de Gestdo e
Projetos substituto

Superintendéncia de Governanca, Gestdo da
Estratégia e Informacdes — SUESP/ANTT

Cristiane Pacheco Lourenco

Coordenadora de Governanga
Regulatdria substituta

Superintendéncia de Governanca, Gestdo da
Estratégia e Informacdes — SUESP/ANTT

Kessia Lins de Sousa Ramos

Assistente Administrativo

Superintendéncia de Governanca, Gestdo da
Estratégia e Informagdes — SUESP/ANTT

Fernanda da Silva Castilho

Assistente Administrativo

Superintendéncia de Governanca, Gestdo da
Estratégia e Informagdes — SUESP/ANTT

Juliano de Barros Samor

Superintendente

Superintendéncia de Servicos de Transporte
Rodovidrio de Passageiros — SUPAS/ANTT

Soraia Fucina Amaral

Chefe de Gabinete

Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura —
SUCON/ANTT

Fernando Barbelli Feitosa

Superintendente substituto

Superintendéncia de Transporte Ferroviario —
SUFER/ANT

Fernando De Freitas Bezerra

Superintendente

Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria —
SUROD/ANTT

Emerson Rocha Dutra

Chefe de Gabinete

Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria —
SUROD/ANTT

Hugo Leonardo Cunha
Rodrigues

Superintendente

Superintendéncia de Fiscalizacdo de Servicos de
Transporte Rodoviario de Cargas e Passageiros —
SUFIS/ANTT

José Aires Amaral Filho

Superintendente

Superintendéncia de Servicos de Transporte
Rodovidrio e Multimodal de Cargas — SUROC/ANTT

Kleber Campos Rodrigues

Superintendente

Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo —

Filho SUTEC/ANT
. . Superintendéncia de Gestdo Administrativa —
Eduardo José Marra Superintendente SUDEG/ANTT

Claude Soares Ribeiro de
Araujo

Superintendente substituta

Superintendéncia de Sustentabilidade, Pessoas e
Inovacdo — SUSPI/ANTT

2. PAUTA

- Planejamento Estratégico;

- Governanca Regulatoria;

- Plano de Gestao Anual;

- Gestdo de Processos Organizacionais e Gestdao de Riscos; e

- Assuntos Gerais.

3. ASSUNTOS TRATADOS

3.1. Na 12 RAE de 2026 foram apresentados os resultados estratégicos referentes ao exercicio
de 2025, que contemplou o desempenho da ANTT no tocante ao Plano Estratégico (PE) 2022-2025, ao
Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, ao Plano de Gestdo Anual (PGA) 2025 e a Agenda Regulatdria (AR)
2025/2026.

3.2. Foi abordada também a necessidade de revisdes extraordinarias de alguns projetos no
PGA 2026 e na AR 2025/2026, com a finalidade de refletir as entregas realizadas em 2025, bem como
de adequa-los ao que estd previsto para ser executado ao longo do ano de 2026.

3.3. Especificamente sobre a Agenda Regulatéria, foram destacadas as entregas previstas para
o proximo bimestre e a necessidade de inclusdo e altera¢cdao de cronograma de projetos regulatérios.

3.4. Adicionalmente, foram tratados temas relacionados a Gestdo de Processos e a Gestdo de
Riscos, incluindo a revisao da arquitetura de processos, o mapeamento de novos processos



organizacionais, bem como o levantamento e o monitoramento de riscos, com foco no cumprimento das
metas estabelecidas no PGA 2026.

4. ENCAMINHAMENTOS
4.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
4.1.1. Em funcdo da abertura da janela formal de revisdao do PPA 2024-2027, para o exercicio de

2026, a CGGOV/GEGOP/SUESP realizara reunides bilaterais com Sufis, Surod, Sufer e Sucon, a respeito
dos indicadores, metas e medidas institucionais a serem propostas pela ANTT para os exercicios de 2026
e 2027, conforme processo SEI n2 50505.017461/2026-56. Registra-se que, para a proposicdo de metas, é
importante que sejam desafiadoras e compativeis com a capacidade de execu¢do. O prazo para
manifestacdo é até 24/03/2026.

4.2. GOVERNANCA REGULATORIA
4.2.1. Serd realizada revisdo extraordindria da Agenda Regulatéria visando:

- Inclusdao do projeto: Revisao das Resolugdes relacionadas ao calculo do WACC regulatoério
para o setor de rodovias federais concedidas;

- Mudanca de Cronograma do projeto: Mecanismos de governanca de contas vinculadas; e

- Registro que a SUPAS encaminhard, adicionalmente, proposta de alteracdo de Resolugdo
ANTT n? 6.033 de 21 de dezembro de 2023, a qual também serd objeto de revisdo extraordinaria
oportunamente.

4.2.2. Em relacdo as iniciativas que integram a Estratégia Nacional de Desburocratizacdo, sob
responsabilidade do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), em que a
ANTT estd desenvolvendo um trabalho conjunto com a Secretaria de Competitividade e Politica
Regulatéria (SCPR/MDIC), faz-se necessario que as Unidades Organizacionais - UOs indiquem projetos e
normativos para participacdo nas iniciativas descritas a seguir:

- Projeto Regula Agil: indicar 1 processo regulatério consolidado e um ponto focal para
participacdo no mapeamento e transformacdo do processo. A contratacdo serda conduzida pela
SCPR/MDIC, com prazo estimado para conclusdo em julho de 2026.

- Calculadora de Custos: indicar até 20 normativos (resolucdes) consolidados para
participacdo na iniciativa Calculadora de Custos, que utilizara Inteligéncia Artificial para calculo de custos
administrativos. A iniciativa serd conduzida pela SCPR/MDIC, em parceria com a universidade de
Portugal, com prazo estimado para conclusdo em julho de 2026.

4.3. PLANO DE GESTAO ANUAL - PGA 2026

4.3.1. Os projetos estruturantes que necessitarao da revisdo extraordinaria sdo:

_y o
ipo de eeie Entrega PGA 2026 Alteragio Proposta

alteracao Estratégica




Tipo de
alteracao

Alteragao de

Iniciativa
Estratégica

Outorgas de

Entrega PGA 2026

Entrega 01: Concluir pelo
menos dois leildes ou
processo competitivo de
estruturagao, ou
prorrogacao de projetos de
outorgas de infraestrutura
ferrovidria;

Alteragao Proposta

- Alteracdo da entrega “Concluir pelo
menos dois leilGes ou processo
competitivo de estruturacdo, ou
prorrogacao de projetos de outorgas
de infraestrutura ferrovidria.” para
“Realizar pelo menos seis leildes de
estruturagao, prorrogacao ou
processos competitivos de
otimizacdo de infraestrutura de
contratos rodoviarios e ferrovidrios.”
- Alteracdo da entrega “Concluir pelo
menos sete leildes ou processos

Sucon concessdes rodovidrias , luir pel
entrega e ferrovirias Entrega 02: C?'lc uir pelo competitivos de estruturagdo ou
menos sete leildes ou otimizac¢do dos processos de
processos competitivos de | oytorgas de infraestrutura de
estruturagao ou otimizagao | contratos rodoviario” para “Concluir
dos processos de outorgas | pelo menos cinco processos de
de infraestrutura de participacdo social relativos a
contratos rodoviario. projetos de estruturacio,
prorrogagao ou processos
competitivos de otimizagdo de
infraestrutura de contratos
rodovidrios e ferroviarios.”
Entrega 01: Desenvolver os
Inclusdo de SIGA - Sistema Geral | mdédulos: Registro de
Sudeg . ~ - - -
projeto de Arrecadagao créditos e Emissao de GRU
Cobranca.
Entrega 01: Edicdo da
Instru¢gao Normativa para
gestdo dos créditos da
Exclusdo de . Agéncia;
Sudeg . Receitas & L -
projeto Entrega 02: Finalizar a
implantacdo do GRU
Corporativo e iniciar a
implantacdo do RECEITAS.
Entrega 01: Incrementar o
portal dindmico de dados
estratégicos “ANTT em
Numeros”, incluindo novos
dados e cruzamentos de ~ “
Exclusdo da entrega “Incrementar o
dados, aumento da A
. portal dinamico de dados
. periodicidade das e . ”
Exclusdao de , . . N estratégicos “ANTT em NUmeros”,
Suesp ANTT em numeros atualizagGes e integragdes; | . .
entrega incluindo novos dados e cruzamentos

Entrega 02: Publicar nova
edicdo, referente ao ano de
2025, consolidada com
integracao formal e ativa de
todas as superintendéncias,
promovendo uma visao
Unica e institucional.

de dados, aumento da periodicidade
das atualizagdes e integragbes.”




uo

Suesp

Tipo de

alteracao

Exclusdo de
entrega

Iniciativa
Estratégica

Desenvolvimento do
sistema Interdicdes

Entrega PGA 2026

Entrega 01: Implantacdo da
integragao via APl entre os
sistemas das
concessionadrias (CCOs) e o
sistema da ANTT, de forma
que as interdi¢bes
registradas nos sistemas
operacionais das
concessiondrias sejam
automaticamente
replicadas na base da ANTT,
sem necessidade de duplo
preenchimento;

Entrega 02: Langamento do
“ANTT Informa”: Um painel
publico com dados em
tempo real sobre
interdigdes nas rodovias e
ferrovias federais.

Alteragao Proposta

Exclusdo da entrega “Langamento do
“ANTT Informa”: Um painel publico
com dados em tempo real sobre
interdigdes nas rodovias e ferrovias
federais.”

Sufis

Exclusdo de
entrega

Rede Integrada de
Inteligéncia
Fiscalizatoria (RIIF)

Entrega 01: Analisar a
viabilidade técnica e
operacional da construcdo e
operac¢do da plataforma
digital voltada a
participacdo ativa da
populagdo;

Entrega 02: Identificar e
prospectar 6rgdos parceiros
com o objetivo de ampliar a
cobertura e a efetividade
das acoes fiscalizatorias;
Entrega 03: Implementar o
repositério digital unificado
de procedimentos e boas
praticas da Fiscalizacdo da
SUFIS, com 100% dos fluxos
e documentos
padronizados e revisados
até dezembro de 2026;
Entrega 04: Implementar
servigos que possibilitem
andlise e planejamento
para cruzamento
automatizado de dados de
fiscalizagdo, identificando
padrdes e priorizando a¢oes
com base em risco.

- Exclusdo da entrega “Implementar
servigos que possibilitem analise e
planejamento para cruzamento
automatizado de dados de
fiscalizacdo, identificando padrdes e
priorizando acdes com base em
risco.”;

- Exclusdo da entrega “Analisar a
viabilidade técnica e operacional da
construgdo e operagao da plataforma
digital voltada a participagdo ativa da
populagdo.”




Sufis

Tipo de

alteracao

Exclusdo de
entrega

Iniciativa
Estratégica

Implementagdo de
Fiscalizagdo em Trés
Niveis no Ambito da

SUFIS

Entrega PGA 2026

Entrega 01: Aprimorar
processos de
monitoramento do
transporte autorizado de
passageiros via Monitriip,
analise do estoque
regulatério, indice de
Aderéncia Regulatéria e
outras bases de dados
disponiveis;

Entrega 02: Executar a
fiscalizacdo da totalidade
dos TAR outorgados,
garantindo a execuc¢do dos
Servigos;

Entrega 03: Executar o
combate ao transporte
clandestino utilizando-se
das ferramentas de
monitoramento disponiveis.

Alteragao Proposta

Exclusdo da entrega “Aprimorar
processos de monitoramento do
transporte autorizado de passageiros
via Monitriip, andlise do estoque
regulatério, indice de Aderéncia
Regulatdria e outras bases de dados
disponiveis.”

Supas

Exclusdo de
projeto

Aplicativo Integracao
Passageiros

Entrega 01: Criagdo de
aplicativo para usuarios
acompanharem
informacgdes do transporte
de passageiros.

Supas

Exclusdo de
entrega

Evolugdes do SIGMA

Entrega 01: Criacdo do
modulo "mercados" no
SIGMA;

Entrega 02: Cria¢do do
modulo "semiurbano" no
SIGMA;

Entrega 03: Cria¢do do
modulo de "ModificacGes
Operacionais" no SIGMA;
Entrega 04: Evolucdo do
modulo "internacional" no
SIGMA.

Exclusdo da entrega “Criacdo do
madulo "semiurbano" no SIGMA.”

Supas

Exclusdo de
entrega

BPE - Bilhete de
Passagem Eletronica

Entrega 01: Entrega de
Webservice de
compartilhamento das
informacgdes entre a ANTT e
as Secretarias de Fazenda
sobre as habilitagdes das
empresas e dados fiscais;
Entrega 02: Insercdo do
estado de Sao Paulo no BPE.

Exclusdo da entrega “Insercdo do
Estado de Sdo Paulo no BPE”.

Suroc

Exclusdo de
projeto

ESG no transporte
rodoviario de cargas

Entrega 01: Implementar o
Selo ESG.

Suroc

Exclusdo de
projeto

Seguros obrigatérios
no RNTRC

Entrega 01: Operacionalizar
a obrigatoriedade dos
seguros ao TRC.




Suroc

Tipo de
alteracao

Exclusdo de
projeto

Iniciativa
Estratégica

Transporte rodoviario
de cargas sustentavel

Entrega PGA 2026

Entrega 01: Plano de acdo
para fomentar novos
entrantes e manutencdo de
profissionais na atividade
de transportador de carga
rodoviario;

Entrega 02: Propor critérios
sustentaveis para
renovacao de frota;
Entrega 03: Realizar
diagndstico detalhado da
frota e dos padroes de
emissdo do TRC.

Alteragao Proposta

Suroc

Exclusdo de
projeto

Curso especifico
obrigatdrio para
inscricdo no RNTRC

Entrega 01: Reestruturar o
modelo de prova eletrénica.

Suroc

Inclusdo de
projeto

RNTRC4.0

Entrega 01: Revalidagao
Ordinaria, saneamento
estrutural da base histérica
e melhorias sistémicas no
RNTRC;

Entrega 02:
Operacionalizagdo da
obrigatoriedade dos
seguros e modernizag¢do da
funcionalidade de
arrendamento;

Entrega 03: Novo modelo
da prova eletrbnica e-Curso
obrigatorio;

Entrega 04: Implementagao
do Selo ESG e diagndstico
detalhado da frota e
padrdes de emissao do TRC.

Surod

Alteragdo e
inclusdo de
entrega

Implantagdo das acGes
rodoviarias do
Programa Vias Seguras

Entrega 01: Execugao de
novas edigdes e agdes
planejadas;

Entrega 02: Fomentar
programa Irap e apresentar
orientagdes sobre
sinalizagdo/desvios de
obras.

- Alteragdo da entrega “Execucdo de
novas edicoes e agdes planejadas.”
para “Realizar Workshop Vias
Seguras no Maio Amarelo.”;

- Alteragdo da entrega “Fomentar
programa Irap e apresentar
orientagbes sobre sinalizagdo/desvios
de obras.” para “Estruturar Boletim
do programa Vias Seguras.”; e

- Inclusdo da entrega “Realizar
Workshop EDUCAVias, durante a
Semana Nacional do Transito.”.

Surod

Alteracdo e
inclusdo de
entrega

Integracao do
Regulamento das
Concessoes
Rodoviarias — RCR aos
Contratos de
Concessao Vigentes

Entrega 01: Conclusdo da
adesdo por 100% das
concessiondrias e
monitoramento da
aplica¢do do RCR aos
contratos.

Alteracdo da entrega “Conclusao da
adesdo por 100% das concessionarias
e monitoramento da aplicacdo do
RCR aos contratos.” para “Minuta
padronizada de termo aditivo para
adesdo das concessiondrias ao RCR”;
Inclusdao da entrega “Relatério final
da Audiéncia Publica.”




Tipo de

alteracao

Iniciativa
Estratégica

Entrega PGA 2026

Entrega 01: Expansdo da
coleta de dados para todas
as concessoes;

Alteragao Proposta

- Alteracdo da entrega “Expansdo da
coleta de dados para todas as
concessbes” para “Expansdo de
coleta de dados sobre Padrdes de
Desempenho de ESG nos contratos
de concessao rodovidria.”

Alteracdao e | Sustentabilidade nas | Entrega 02: Integracdo dos ~ “ ~
= N o - Alteracdo da entrega “Integracdo
Surod | exclusdo de Concessdes indicadores ESG nas . -
o . . . . dos indicadores ESG nas revisoes
entrega Rodovidrias Federais | revisGes quinquenais; . . ¥ ~
D quinquenais” para “Inclusdao das
Entrega 03: Publicagdo de o -
L acOes de sustentabilidade nas
manual de boas praticas em . . .
s ., .| revisBes quinquenais.
sustentabilidade rodoviaria. ~ “ N
- Exclusdo da entrega “Publicacdo de
manual de boas praticas em
sustentabilidade rodoviaria”
Entrega 01: Finalizacdo e
Padronizagao e consolidag¢do dos POPs de
Exclusdo de Consolidagdo dos 100% dos processos
Surod ~ ) L . -
acao Procedimentos /atividades internas e
Internos da SUROD | treinamento de todos os
servidores da SUROD.
- Alteracdo da entrega “Implantagdo
completa e avaliacdo de resultados.”
IIA ~
Reestruturagao para . dgquagao da‘ gstrutura
o organizacional condicionada a nova
o Organizacional da - ”
Alteracdo e . Entrega 01: Implantacgdo FCE.
. o SUROD — Revisao de - ~ ‘o s
Surod inclusdo de AtribuicBes e completa e avaliagdo de - Inclusdo da entrega “Revisdo dos
entrega . C. - resultados. processos de trabalho Finalizacdo “;
Redistribuicdo de ~ “ s
I - Inclusdo da entrega “Consolidagdo
Responsabilidades . L
dos Procedimentos Operacionais
Padrao — POPs dos processos
/atividades internas.”
Entrega 01: Pesquisa de
Maturidade da Inovacdo;
~ . | Entrega 02: Plano de Ac¢do
SUSD Exclusdo de | Programa de Inovagao ara gDesenvoIvimentco de |-
P projeto 360° - DNA ANTT | P2"@ )
Ambientes de Inovacdo e
Transformacao
Institucional.
Entrega 01: Documento
Inovagdo 360°: conceitual do ATTENA;
Suspi Inclusdo de Implantagdo de Entrega 02: Implantagdo do i
P projeto Ambiente de Inovagao | Ambiente;
— ATTENA Entrega 03: Minuta de
normativo.
Entrega 01: Contratacdo da
. empresa;
~ P d L.
. Inclusdo de esq.u|sa € Entrega 02: Relatério
Suspi . Maturidade da . S -
projeto ~ parcial de diagndstico;
Inovagao

Entrega 03: indice
consolidado de maturidade.




Tipo de

alteracao

Iniciativa
Estratégica

Implantacdo do
Sandbox regulatério

Entrega PGA 2026

Entrega 01: Andlise e
enquadramento dos
pedidos de adesao;
Entrega 02: Publicacdo do
ranqueamento (IDS);
Entrega 03: Sistema

Alteragao Proposta

Suspi IncIus.ao de do Programa de informatizado e integrado | -
projeto Sustentabilidade para | para monitoramento e
Infraestrutura avaliacdo do PSI;
Entrega 04: Programa
periddico de
reconhecimento das
reguladas.
Entrega 01:
Suspi Exclusdo de | Canal Unico de Gestdo | Desenvolvimento dos i
projeto de Pessoas modulos ChatBot e
Integragao com Sigepe.
Entrega 01: Implementar
Politica de Gestdo de
. Revisdo da Portaria de | Pessoas, no ano de 2026.;
. Exclusdao de . ~ .
Suspi . Politica de Gestdo e | Entrega 02: Revisar, -
projeto . . .
Pessoas atualizar e publicar Politica
de Gestdo de Pessoas, no
ano de 2026.
- Alteracdo do nome do Projeto de
“SGRH 2” para “SouANTT Gestdo”;
. AIter:ingéo de | Sistema de Gestdo de Entrega O1: Finalizar o - Alterac3o da entrega de “Finalizar o
Suspi projeto e Recursos Humanos Sistema SGRH 2.0 Sistema SGRH 2.0” para
entrega (SGRH 2.0) o “Implementar o sistema SOuANTT
Gestdo”.
Entrega 01: Elaborar uma
metodologia de
acompanhamento de
Projetos de TIC, no ambito
da SUTEC, contribuindo
Implantacdo de com a melhoria da
Melhores Praticas de | Governanga de TIC na
Sutec Exclusdo de Governanga de ANTT; i
projeto Tecnologia da Entrega 02: Implementar 3
Informagao e iniciativas estratégicas da
Comunicagao nova EFGD, na esfera das
competéncias da Agéncia,
com foco em fortalecer a
transformacdo e
governanca digital no
ambito da ANTT.
o .ReV|sao do Plano .| Entrega 01: Concluir a
Inclusdo de | Diretor de Tecnologia o~ .
Sutec projeto da Informacio e revisdo do PDTIC até -
L junho/2026”".
Comunicagdes.
4.4, GESTAO DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS E GESTAO DE RISCOS
4.4.1. Em relacdo ao levantamento de riscos dos processos organizacionais priorizados no




ambito do Plano de Integridade 2024/2025 n3o finalizados em 2025, as UOs deverdo concluir esse
trabalho até junho de 2026.

4.4.2. A CGPRO/GEGOP/SUESP ird contactar todas as UOs para consolidacdo final da Arquitetura
de Processos.

4.4.3. Foi finalizada a primeira versio da Biblioteca de Processos, que sera divulgada para
conhecimento de todos. A Biblioteca possibilitara que todas as UOs acessem os modelos ja desenhados,
assim como o manuais de procedimento dos respectivos processos.

4.4.4. A meta estabelecida no PGA para 2026 para mapeamento de processos e gestdao de riscos
é:

- Cada UO devera mapear 2 processos organizacionais e realizar a gestao de riscos de 2
processos organizacionais.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

5.1. As informagBes tratadas na 12 Reunido de Avaliagdo Estratégica 2026 — RAE/ANTT
encontram-se disponiveis na Apresentacdo da 12 Reunido de Avaliagdo Estratégica 2026 — RAE/ANTT,
constante no (SEI n2 40744609).

5.2. Diante do exposto, reiteramos o compromisso desta Suesp com a transparéncia e
uniformidade de informacdes, reforcando assim o compromisso com as boas praticas de governanca.

KATIA MATSUMOTO TANCON

Gerente de Governanca, Gestdo e Planejamento

LILIAN MORAIS DE OLIVEIRA

Superintendente de Governanca, Gestao da Estratégia e Informacdes

Documento assinado eletronicamente por KATIA MATSUMOTO TANCON, Gerente, em 19/03/2026, as
18:22, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da Instrucdo

Normativa n? 22/2023 da ANTT.
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Documento assinado eletronicamente por LILIAN MORAIS DE OLIVEIRA, Superintendente, em
19/03/2026, as 18:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 21, inciso Il, da
Instrucdo Normativa n2 22/2023 da ANTT.
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:'_;-. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
."-.-:.E-'T‘E-‘:_'- http://sei.antt.gov.br/sei/controlador_externo.php?

- B : o . P L

il aF acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 40744361 e

phraf o codigo CRC 72F2990A.

Referéncia: Processo n2 50500.018203/2026-37 SEI n2 40744361
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