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Considerando as Decisées Normativas TCU n° 187, de 9 de setembro de 2020, n° , de 30 de se-

tembro de 2020, e n° ,de 23 de margo de 2022, a , de 22 de abril
de 2020, a , de 07 de abril de 2022, e a , de 8 de margo de
2016, o artigo 42, da , de 12 de maio de 2020, que aprovou o Regimento Interno
da ANTT, bem como o artigo 15 da , de 25 de junho de 2019, apresentamos o Relatorio

Anual Circunstanciado de Atividades da ANTT - Exercicio de 2021.

Cumprindo o papel de Relatério de Gestdo, conforme dispde o § 62, artigo 27, da IN TCU n° 84/2020,
o presente relatorio é parte integrante da prestacdo de contas anual a que esta Unidade Presta-
dora de Contas estd obrigada, nos termos do pardgrafo Unico do art. 70 da Constituigdo Federal,

a qual foi aprovada pela Diretoria Colegiada desta Agéncia, por meio da

De acordo com o §1°, do artigo 19, da IN n° 84/2020, a “prestacdo de contas é o instrumento de
gestdo publica mediante o qual os administradores e, quando apropriado, os responsaveis pela
governanga e pelos atos de gestdo de 6rgdos, entidades ou fundos dos poderes da Unidio apre-
sentam e divulgam informagdes e andlises quantitativas e qualitativas dos resultados da gestdo
orcamentdaria, financeira, operacional e patrimonial do exercicio, com vistas ao controle social e

ao controle institucional previsto nos artigos 70, 71 e 74 da Constituigcdo Federal”.

A prestagdo de contas ajuda a assegurar transparéncia e responsabilidade na gestdo publica,
promove a defesa do patrimodnio e mantém os cidaddos informados sobre os gastos, demons-

trando se os objetivos propostos foram cumpridos e se os processos estdo adequados.

Assim, este importante instrumento tem por objetivo propiciar aos cidaddos, que sdo os principais
usudrios de bens e servigos publicos, uma visdo estratégica de como foi feito o uso dos recursos
publicos no dmbito da ANTT, durante o exercicio de 2021, seus resultados e impactos na socieda-
de, valendo-se de uma das principais ferramentas democraticas de comunicagdo entre gover-

no, cidaddos e seus representantes.
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Em 2021, a ANTT trabalhou firme na modernizagdo da logistica de transportes terrestres e na me-
lhoria da prestacdo dos servigos publicos a sociedade, enfrentando de forma contundente os
desafios impostos pela pandemia, sempre contando com a capacidade técnica, engajamento
e comprometimento de seus servidores e colaboradores, tornando suas agdes cada vez mais

eficientes e objetivas.

No dmbito dos projetos de infraestrutura, o ano de 2021 foi marcado por grandes entregas, que
irdo movimentar pessoas e alavancar o crescimento do pais. Realizamos o leildo da BR-163/230/
MT/PA, com a extensdo de 1090,52 km, um dos principais corredores de exportacdo da safra de
grdos das regides Centro-Oeste, Sul e Norte do Brasil, fundamental para o desenvolvimento do
setor. Em outubro, tivemos o leildo de concessdo da Dutra e da Rio-Santos, que foi considerado o

maior da histéria do setor, com investimentos de R$ 15 bilhdes.

Com relagdo as concessdes ferrovidrias, destaque para o leiléo e a assinatura do contrato de
subconcessdo do trecho 1 da FIOL, com 537 km de extensdo, que possibilitard o transporte de mais

de 18 milhdes de toneladas de carga, levando desenvolvimento para a regido Nordeste.

No que tange & politica publica para o setor ferrovidrio, a ANTT contribuiu para a implementa-
¢do do instituto da autorizagdo ferrovidria, tendo analisado e deliberado acerca da Declaragdo
de Compatibilidade Locacional de solicitacdes apresentadas pelo Ministério da Infraestrutura. O
regime de autorizagdo para o setor trata da construgdo e exploragdo de novas ferrovias no pais
visando sobretudo & ampliagdo da malha ferrovidria nacional. Os empreendimentos autorizados
em 2021 cortam seis unidades da Federacdo — Mato Grosso, Minas Gerais, Maranh&o, Sdo Paulo,
Bahia e Pard — e somam aproximadamente 2.500 km de extensdo em novos trilhos, contribuindo

na consolidacdo dos projetos de infraestrutura ferrovidria.

Importantes conquistas igualmente ocorreram no setor rodovidrio de cargas ao se consolidar a
Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodovidrio de Cargas, com intuito de promover

condig¢6es aceitdveis a realizacdo de fretes praticados no territério nacional.

Outro ponto que merece ser frisado em 202], foi a inauguragdo do Posto Avancado de Atendi-
mento ao PUblico, na Rodovidria do Plano Piloto de Brasilia — DF, no qual funciona o Passe Livre,
beneficio concedido as pessoas com deficiéncia, que completou 20 anos e atingiu a marca de
1 milhdo de credenciais emitidas. O posto conta com colaboradores capacitados para atender
diferentes tipos de deficiéncias, orientando e prestando as informagdes necessdrias a aquisicdo

do beneficio.



Na busca de prestar servicos de maior qualidade e eficiéncia, a Agéncia uniu comunicagdo e
tecnologia para implementar atendimentos substanciais para ao cidaddo, quais sejam, a nova
Central de Atendimento, por meio do aplicativo de mensagens WhatsApp, que acolheu mais de
45 mil chamados, e a criagdo do Chatbot no canal 166, ferramenta que permite navegar por as-

sunto e sem a necessidade de falar diretamente com um atendente.

O ano de 2021 também foi marcado pela consolidagdo de agdes que resultaram numa economia
de mais de R$ 15 milhées em recursos publicos, resultante da renegociagdo e suspensdo de con-
tratos firmados pela ANTT. Além disso, arrecadamos aproximadamente R$ 790 mil com o leiléo de

veiculos antigos que faziam parte da frota da ANTT, que tinham alto custo de manutengdo anual.

As informagdes aqui constantes sistematizam o pensamento integrado das Unidades Organiza-
cionais da Agéncia, sendo possivel compreender a importédncia de sua atuacdo na regulacdo
e fiscalizagcdo do transporte terrestre. Assim, admito a integridade deste relatério que entrega a

sociedade uma vis@o estratégica de como a ANTT utiliza os recursos publicos.

Enfim, os resultados alcancados demonstram o fortalecimento e consolidagdo da ANTT como
uma das mais importantes agéncias reguladoras do pais e o quanto estamos preparados para
continuarmos nessa jornada evolutiva e cumprirmos com nossa missdo e com Nosso papel prin-

cipal: ligar caminhos e aproximar pessoads.

RAFAEL VITALE RODRIGUES

Diretor-Geral
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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Criada pela Lei n°10.233/2001, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres € uma autarquia sob
regime especial, que tem sede e foro no Distrito Federal, e estd presente em territorio nacional por

meio das Unidades Regionais e Postos de Fiscalizagdo.

Tem por finalidade regular, supervisionar e fiscalizar as atividades de prestagdo de servigos e de
exploragdo da infraestrutura de transportes terrestres, exercidas por terceiros, visando garantir a
movimentagdo de pessoas e bens, harmonizar os interesses dos usudrios com os das empresas
concessiondrias, permissiondrias, autorizadas e arrendatdrias, e de entidades delegadas, pre-
servado o interesse publico, arbitrar conflitos de interesses e impedir situagdes que configurem

competigdo imperfeita ou infragdo contra a ordem econémica.

Missdo e Visdo

MISSAO




Principais Normas Direcionadoras

RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

As principais normas que direcionam as atividades desenvolvidas na ANTT estdo listadas no qua-

dro, a seguir:

Normas

Assunto

Leis

Lei n©10.233, de 5 de junho
de 2001

Disp&e sobre a reestruturacdo dos transportes aquavidrio e
terrestre, cria o Conselho Nacional de Integragdo de Politicas
de Transporte, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, a
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios e o Departamen-
to Nacional de Infraestrutura de Transportes, e dd outras provi-

déncias.

Lei n°13.848, de 26 de

junho de 2019

Disp&e sobre a gestdo, a organizagdo, o processo decisodrio e o

controle social das agéncias reguladoras e altera outras leis.

Resolugdes ANTT

Resolucdo n° 233, de 25

de junho de 2003

Regulamenta a imposigdo de penalidades por parte da ANTT,
no que tange ao transporte rodovidrio interestadual e interna-

cional de passageiros.

Resolucdo n°1.187, de 9 de

novembro de 2005

Dispbe sobre os procedimentos de execu¢cdo de obras e ser-
vicos pelas concessiondrias nas rodovias federais reguladas

pela ANTT.

Resolucdo n°® 4.770, de 25

de junho de 2015

Disp&e sobre a regulamentacgdo da prestagdo do servigo regu-
lar de transporte rodovidrio coletivo interestadual e internacio-

nal de passageiros, sob o regime de autorizagdo.

Resolucdo n® 4.777, de 6

de julho de 2015

Dispde sobre a regulamentagdo da prestagdo do servigo de
transporte rodovidrio coletivo interestadual e internacional de

passageiros realizado em regime de fretamento.

Resolucdo n° 4.799, de 27

de julho de 2015

Regulamenta procedimentos para inscricdo e manutengdo no
Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Cargas,

RNTRC; e d& outras providéncias.
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Resolucdo n° 5.083, de 27

de abril de 2016

Aprova o Regulamento disciplinando, no dmbito da ANTT, o
processo administrativo para apuragdo de infragdes e aplica-
¢do de penalidades decorrentes de condutas que infrinjam a
legislagdo de transportes terrestres e os deveres estabelecidos
nos editais de licitacdes, nos contratos de concessdo, de per-
missdo e de arrendamento e nos termos de outorga de autori-

zagao.

Resolucdo n° 5.337, de 10

de maio de 2017

Disp&e sobre a Metodologia de cdlculo do WACC Regulatorio

para aplicagdo nas concessoes ferrovidrias.

Resolucdo n° 5.624, de 21

de dezembro de 2017

Dispbe sobre os meios do Processo de Participacdo e Controle

Social no dmbito da ANTT e dd outras providéncias.

Resolucdo n° 5.850, de 16

de julho de 2019

Estabelece os procedimentos a serem observados pela Agén-
cia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT para o reequi-
librio econémico-financeiro dos contratos de concessdo de

rodovias.

Resolucdo n° 5.854, de 10

de setembro de 2019

Aprova a Politica de Seguranga da Informagdo e Comunica-

coes (PoSIC) da ANTT.

Resolucdo n° 5.857, de 12

de novembro de 2019

Regulamenta a comprovagdo de Regularidade Fiscal das Con-
cessiondrias do Servigo Publico de Exploragdo da Infraestrutura
Rodovidria Federal e das Concessiondrias do Servigo PUblico de
Transporte Ferrovidrio de Cargas e Passageiros, reguladas pela

ANTT.

Resolucdo n°® 5.859, de 3

de dezembro de 2019

Dispobe sobre o procedimento de inclusdo, exclusdo, alteragdo
e reprogramagdo de obras e servigos previstos no Programa
de Exploragdo da Rodovig, no dmbito das revisdes quinquenais
das concessodes de rodovias federais reguladas pela Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres, e dd outras providéncias.

Resolucdo n° 5.874, de 10

de margo de 2020

Institui a Politica de Redugdo do Fardo Regulatdrio no dmbito

da ANTT.

Resolucdo n° 5.888, de 12

de maio de 2020

Aprova o Regimento Interno da Agéncia Nacional de Transpor-

tes Terrestres.
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Resolucdo n° 5.903, de 21

de julho de 2020

Dispbe sobre os critérios aplicdveis para o recebimento e acei-
tagdo de brindes e presentes assim como para a participagdo

em atividades externas.

Resolucdo n° 5.918, de 24

de novembro de 2020

Institui o Programa de Gestdéo Remota de Trabalho - PGRT na

ANTT.

Resolucdo n° 5.931, de 30

de marco de 2021

Disp&e sobre audiéncias concedidas a particulares por agen-

tes pUblicos no dmbito da ANTT.

Resolucdo n®5.947,de1°

de junho de 2021

Atualiza o Regulamento para o Transporte Rodovidrio de Produ-
tos Perigosos e aprova as suas Instrugdées Complementares, e

dd outras providéncias.

Resolucdo n° 5.956, de 2

de dezembro de 2021

Estabelece procedimentos a serem seguidos pelas concessio-
ndrias para obtengdo de autorizagdo da ANTT relativa d execu-

cdo de projetos em drea objeto de concessdo ferrovidria.

Deliberagcdes ANTT

Deliberacdo n° 87, de 26

de abril de 2017

Aprova a Politica de Gestdo de Riscos da ANTT.

Deliberacdo n° 857, de 23

de outubro de 2018

Aprova a Politica de Governanga da ANTT.

Deliberac@o n® 72, de 15

de janeiro de 2019

Aprova da Metodologia de Avaliagdo e Tratamento de Riscos

da ANTT.

Deliberacéo n° 270, de 18

de maio de 2020

Aprova as competéncias gerais e a vinculagdo das Geréncias

ds Superintendéncias de Processos Organizacionais da ANTT.

Estrutura Organizacional

O organograma da ANTT com todas as informagdes até o nivel de geréncia estd disponivel na

pagina da ANTT, no seguinte endereco: https://portal.antt.gov.br/estrutura-organizacional.

A estrutura estd formalmente instituida por meio do Regimento Interno da ANTT (aprovado pela
Resolug@o ANTT n° 5.888/2020) e da Deliberagao ANTT n° 270/2020. A estrutura organizacional da

ANTT leva em considera¢do a forma como as atividades sdo desenvolvidas nos diversos modais
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de transportes terrestres, 0 que oportuniza a especializacdo das funcdes e conhecimentos técni-

cos para o cumprimento dos objetivos estratégicos.

Cabe ressalvar que a Procuradoria Federal junto & ANTT possui estrutura organizacional definida
conforme seu Regimento Interno aprovado pela Portaria n° 003/2019/PRG/ANTT com alteragoes

introduzidas pela Portaria n® 003/2020/PRG/ANTT.

Modelo de Negécio e Cadeia de Valor

O modelo de negdcio da ANTT é focado na implementagdo das politicas publicas voltadas ds
atividades de prestacdo de servicos e de exploragdo de infraestrutura de transportes terrestres.

Mais especificamente, as dreas de atuagdo da ANTT envolvem os seguintes temas:

eExploragdo da infraestrutura
*Prestacdo de Servigo Publico de Transp. Ferroviario de Passageiros

*Prestacdo de Servigo Publico de Transp. Ferroviario de Cargas

TRANSPORTE

FERROVIARIO

sExploracdo da Infraestrutura
TRANSPQRTE sPrestacdo de Servigo Plblico de Transp. Rodovidrio de Passageiros
RODOVIARIO

*Prestacdo de Servico de Transp. Rodoviario de Cargas

MULTIMODAL *Habilitacdo de Operador de Transporte Multimodal

DUTOVIARIO eCadastro de dutovias

Refletindo as suas obrigag¢des regimentais e mantendo como foco direcionador os seus objetivos
estratégicos, foi definida a Cadeia de Valor da ANTT, apresentada por meio da Portaria ANTT n° |,

de 2 de janeiro de 2019.
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o Gestao estratégica e Articulacao institucional
o Gestao da tecnologia, informacao e conhecimento

OUTORGA REGULAMENTAGAD FISCALIZACAQ

o Gestao orcamentaria, financeira e contabil

e Controle interno o Gestao administrativa e de pessoas

Figura: Cadeia de Valor da ANTT

Para alcance das atribuigdes legais, observam-se trés macroprocessos finalisticos e seis de su-

porte que englobam as atividades desempenhadas na ANTT.

O desdobramento da Cadeia de Valor, como também a implanta¢cdo da Gestdo de Processos na
ANTT, estdo sendo conduzidos pela Superintendéncia de Governanga, Planejamento e Articulagdo

Institucional — Suart, com previs&o de formalizagcdo no decorrer de 2022.

Nesse contexto, os insumos sdo fornecidos pelo préprio mercado regulado, quando sdo detec-
tadas falhas de mercado que demandam a intervengdo da Agéncia, e pelos parceiros chaves,
dentre os quais citamos: o Ministério da Infraestrutura (Minfra), a Secretaria Especial do Programa
de Parcerias de Investimentos (SPPI), a Empresa de Planejamento e Logistica (EPL), a Policia Ro-
dovidria Federal (PRF) e as demais agéncias reguladoras federais. E, como produto, a ANTT vem
trabalhando para oferecer & sociedade mercados de transporte terrestres cada vez mais harmo-

nizados, acessiveis, confiGiveis e autossustentéveis.

Fazem parte do mercado regulado pela ANTT as concessiondrias rodovidrias; concessiondrias
ferrovidrias; empresas de transporte rodovidrio de passageiros; operadoras de transporte ferro-
vidrio de passageiros e transportadores rodovidrios de cargas (que podem ser empresas, coope-

rativas ou autbnomos).
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Na figura a seguir estd apresentado, de forma resumida, o Modelo de Negdcio da ANTT:

Modelo de Negécio da ANTT

PUBLICO
ALVO:

PARCEIROS

CHAVE: MACROPROCESSOS: SAlDAS:

Minfra Concessbes

SPPI

EPL

PRE
Denatran

Qutras
agéncias
RFE
Sefaz

Orgfios de
Conirole
QOuiros
ministérios
Universidades

Outorga
Regulomentacdo
Fscalzacto
Gestdo estratégica

Articulacdo
institucional

Gestdo da tecnologia, Habilitaches
informacdo e
conhecimento

Gestdo orcamentdria,
financeira e contabil

Controle infemo Regulamentos
Gestto administrativa
© de pessoas Fiscalizacdo

Usuarios dos
servicos de
fransporte
temasine

Permissdo

Autorizacoes

Cadastros

P

Com relagdo as saidas relacionadas ao macroprocesso “Outorga”, € possivel detalhar um pouco

mais, conforme apresentado a seguir:

Detalhamento do Macroprocesso “Outorga”

Principais D .
“produtos” escri¢cdo
Contrato de concessdo rodovidria
Concessoes
Contrato de concessdo ferrovidria
Contrato de permissdo com empresas de transporte semiurbano interesta-
dual de passageiros
Permissoes
Contrato de permissdo com empresas de transporte ferrovidrio de passa-
geiros (proximos — novos)
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Principais

" " Descri¢cdo
produtos ¢

Termo de Autorizag&o de Servigos Regulares (TAR) — Transporte Rodovidario
Interestadual e Internacional de Passageiros — TRIIP (regular)

Termo de Autorizacdo de Servigos por Fretamento (TAF) — TRIIP (continuo,
turistico ou eventual)

Autorizacoes Termo de autorizagdo de servigo de transporte ferrovidrio de passageiros -
turistico ou comemorativo

Autorizagdo especial - transporte semiurbano interestadual de passageiros

Autorizagdo de viagem de transporte rodovidrio internacional de cargas de
cardter ocasional ou de carga propria, em cardter ndo regular

Licenca Origindria para Transporte Rodovidrio Internacional de Cargas (TRIC)
- Empresas Nacionais

Licenga Complementar para Transporte Rodovidrio Internacional de Cargas
(TRIC) - Empresas Estrangeiras

Habilitagcdo
Habilitagéo de Operador de Transporte Multimodal (OTM)
Habilitagéo de Instituigbes de Pagamento Eletrénico de Frete (IPEF)
Habilitagao de Fornecedores da Vale-Peddagio obrigatoério (FVPO)
Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Cargas (RNTRC)
Cadastro/
Registro

Cadastro de dutovias

Associada ao macroprocesso “Regulamentagdo’, tem-se a proposicdo de normas e regulamen-
tos aplicaveis a cada drea especifica de atuagdo da Agéncia. Nesta tematica, € importante des-
tacar que a ANTT deu continuidade ds questdes da redugdo do estoque e do fardo regulatorio,

conforme apresentado no item Processo de Desburocratizacdo da ANTT, mais & frente.

Em busca do cumprimento de seus regulamentos e termos de outorga, a Agéncia realiza fisca-
lizagdo em todo territério nacional — seu 3° macroprocesso “Finalistico”. A fiscalizagdo realizada
inclui agées em campo, nas dependéncias de empresas e de forma documental e eletrénica. Os

dados sobre agées de fiscalizag&o da ANTT podem ser encontrados nos links: https://dados.antt.

gov.br/group/fiscalizacao e https://portal.antt.gov.br/fiscalizacao-e-multas.
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Além disso, ainda associadas aos macroprocessos finalisticos, destacam-se: gestdo dos contra-
tos e cadastros, emiss@o de licengas e autorizagées para viagens, revisdo/aprovagéo de reajus-
te de tarifas, definicGo dos pisos minimos de frete rodovidrio, estudos de acompanhamento do

mercado.

E, por fim, associadas aos macroprocessos de suporte, destacam-se a gestdo estratégica, insti-
tucional e de pessoas, a articulagéo com demais 6rgéos e entidades (publicas e privadas; nacio-

nais e internacionais), além das insténcias de controle interno e do suporte de tecnologia.

Em atendimento ao Decreto n° 9.094, de 17 de julho de 2017, e com o objetivo de dar maior trans-
paréncia as atividades desenvolvidas pela ANTT, facilitando a interagdo com as partes relaciona-
das desta Agéncia, a Carta de Servigos da ANTT, com 57 servigos listados, estd disponivel no portal

da ANTT, no link: https://portal.antt.gov.br/carta-de-servicos.

Politicas e Programas de Governo

Com relagdo as politicas de governo, a Politica Nacional de Transportes — PNT, publicada em 2018
pelo entdo Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil, € o documento de mais alto nivel
para o setor de transportes do pais, onde estdo estabelecidos os principios, objetivos, diretrizes
fundamentais e instrumentos para o planejamento e sua implementagdo. O documento pode ser

acessado pelo link: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/

politica-e-planejamento/pnt.

Tendo em vista as politicas e agdes integradas de governo, temos a Politica Nacional de Pisos Mi-
nimos do Transporte Rodovidrio de Cargas que foi uma das medidas adotadas pelo Governo Fe-
deral para contengdo da greve dos caminhoneiros em maio de 2018. A ANTT publicou mais recen-
temente a Resolucdo ANTT n° 5.867, de 14 de janeiro de 2020, com vigéncia a partir de 20/01/2020,
com as regras gerais, a metodologia e os coeficientes dos pisos minimos, referentes ao quildme-
tro rodado na realizagdo do servigo de transporte rodovidrio remunerado de cargas, por eixo car-
regado, instituido pela PNPM-TRC, sendo que, em 18 de janeiro de 202], foi publicada a Resolugdo
ANTT n® 5.923, que altera o Anexo Il da Resolugdo n° 5.867, de 14 de janeiro de 2020, em razd&o do

disposto no § 2° do art. 5° da Lei n°13.703, de 8 de agosto de 2018.

Esse processo de normatizacdo tem servido de instrumento de mediagdo de interesses entre di-

ferentes agentes de mercado, evidenciando a relevdncia da participagdo da Agéncia em temas

estratégicos e bastante sensiveis para a economia nacional https://portalanttgov.br/politica-

-nacional-de-pisos-minimos-do-transporte-rodoviario-de-cargas



https://portal.antt.gov.br/carta-de-servicos
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/politica-e-planejamento/pnt
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/politica-e-planejamento/pnt
https://portal.antt.gov.br/politica-nacional-de-pisos-minimos-do-transporte-rodoviario-de-cargas
https://portal.antt.gov.br/politica-nacional-de-pisos-minimos-do-transporte-rodoviario-de-cargas
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Com relagdo ao Plano Plurianual - PPA 2020-2023, instituido pela Lei 13.971, de 27 de dezembro de
2019, este foi reestruturado com vistas ao aprimoramento da governanga, da modernizagdo do
Estado e da gestdo pUblica federal, com eficiéncia administrativa, transparéncia da agdo estatal,
digitalizag@o de servigos governamentais e promogdo da produtividade da estrutura adminis-
trativa do Estado, dentre outras diretrizes. Dessa forma, no novo modelo, cada programa terd

somente 1 objetivo, 1 meta e 1indicador.

A ANTT estd inserida no Programa Tematico 3006 — Transporte Terrestre e Transito. Esse programa
tem como diretriz a ampliagdo do investimento privado em infraestrutura, orientado pela asso-

ciagdo entre planejamento de longo prazo e redugdo da inseguranga juridica.

O programa contempla as agdes orgamentadrias da ANTT que visam & concessdo da exploragdo
da infraestrutura rodovidria e ferrovidria, e a fiscalizagdo do servigo e & composto por um objetivo,
uma meta e um indicador, que séo monitorados por meio do Sistema Integrado de Planejamento

e Orcamento (SIOP), cujo objetivo é refletir a conducdo das politicas publicas.

O 6rgdo responsdvel pela gestdo do programa € o Ministério da Infraestrutura, mas os demais
orgdos e entidades vinculados ao programa devem ajudar no alcance do objetivo, repassando

as informagodes e os dados solicitados pelo 6rgdo gestor.

O quadro abaixo demonstra a nova abordagem do Programa Transporte Terrestre e Trdnsito

(3006) no PPA 2020-2023, bem como os agentes envolvidos.

PPA 2020-2023

Programa Finalistico 3006

3006 - Trans- | Ampliacdo do investimento privado em infraestrutura, orientado pela as-
porte Terres- | sociagdo entre planejamento de longo prazo e redugdo da inseguranga

tre e Transito | juridica.

Agentes En-
Ministério da Infraestrutura, DNIT, ANTT, DENATRAN, VALEC e EPL.
volvidos
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Objetivo Meta Indicador
Melhorar o nivel
Promover a do Indicador de .
Indice de Efi-
eficiéncia do Eficiéncia do Sis-
ciéncia do Sis-
sistema de tema de Trans-
1235 052B 8699 tema de Trans-
transporte ter- porte Terrestre e
porte Terrestre e
restre e tran- Trénsito - IESTTT,
Transito.
sito. passando de 1,59
para 8,00.

Abaixo, relacionamos as agdes orgamentdrias constantes do Programa 3006 e suas respectivas

metas fisicas.

Acbes Orcamentdrias Metas Fisicas - 2021

20UB F!§qulzogoo dos Serwc;os de Transporte Rodo- 21069.324 Produt(_): Inspecdo Realiza-

vidrio de Passageiros e Cargas. da (Unidade)

Fiscalizagdo da Exploragdo da Infraestrutura Produto: Vistoria Realizada
2907 o 792 ;

Rodovidria. (Unidade)

Manutengdo e Operagdo do Sistema de Fiscali- Produto: Sistema Mantido
214E . . o 1 ;

zagdo Eletrénica do Transporte Rodovidrio. (Unidade)

Fiscalizacdo da Exploragdo da Infraestrutura Produto: Fiscalizagdo Rea-
2348 S oo 104 ' ;

Ferrovidria e de Bens Operacionais. lizada (Unidade)

Além do Programa Tematico Transporte Terrestre e Transito — 3006, o Programa de Gestdo e Ma-
nutencgdo do Poder Executivo — 0032, Operacdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
— 0901 e Operagdes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e Entidades Nacionais e
Internacionais — 0910, atendem a despesas de manutencdo, tais como de pessoadl, beneficios, au-

xilio moradia, capacitagdo e demais passivos operacionais.

Ambiente Externo

A ANTT tem como fungdo principal o desenvolvimento de agdes que visem regular ou supervisio-
nar as atividades de exploracdo da infraestrutura ferrovidria e rodovidria federal e a prestacéo de
servicos de transporte terrestre exercidas por terceiros, possuindo uma ampla drea de atuagdo e

um ndmero relevante de stakeholders.
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Assim, para uma andlise de cendrio, considerou-se oportuna a utilizagdo de uma matriz SWOT,
gue conjuga tanto o cendrio interno - forga (strength) e fraqueza (weakness), quanto o externo
- oportunidade (opportunity) e ameaca (threat). Haja vista o foco desta sessdo ser o ambiente
externo, optou-se por privilegiar as ameagas e oportunidades, tendo em vista o Planejamento

Estratégico 2020/2030, definido pela ANTT.

Oportunidades:
Aumento do grau de cooperagdo com agéncias governamentais buscando boas prati-
cas;
Alinhamento estratégico com o Minfra para execugdo de politicas pubicas;
Desenvolvimento dos planos de integridade e compliance alinhados a nova lei das Agén-
cias;
Valorizagdo do protagonismo da ANTT diante dos novos projetos estratégicos do Minfra;
Ampliagdo do uso de ferramentas tecnoldgicas de comunicacdo com a finalidade de
tornar os processos decisérios da ANTT mais transparentes;
Mudanga de visdo de implementagdo de infraestrutura vidria para infraestrutura logisti-
caq;
Uso de novas tecnologias para apoiar o processo de fiscalizagdo da ANTT.

Ameacgas:
Invasdo sobre as competéncias regulatérias pelos 6rgdos de controle e do legislativo,
propiciando inseguranga juridica no setor;
Existéncia de areas de sombras e superposi¢gées entre outros 6rgdos e a ANTT,;
Captura dos colaboradores;
Interferéncia politica;
Redugdo da autonomia devido as questdes orgamentdria e decisoria;
Desvirtuagdo das atividades da ANTT com demandas inadequadas;
Indices inadequados de percepgéo da sociedade em relacdo & ANTT e seus canais de

atendimento.

Ainda considerando a andlise de ambiente externo, também foram verificadas as ameagas, sen-
do essas informagdes relevantes para exame da atuagdo da Agéncia, tanto na prospecgdo de
Novos projetos, assim como na melhoria continua de seus processos, vinculados aos instrumen-

tos de gestdo, a fim de mitigar os riscos envolvidos.
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O quadro abaixo apresenta as normas e regulamentos aplicaveis a cada area especificar:

Normas

Assunto

Resolugdes ANTT

Resolugdo ANTT n° 5.926,

de 2 de fevereiro de 2021

Estabelece diretrizes para encerramento, relicitagcdo e extensdo
dos contratos de concessdo de infraestrutura rodovidria sob

competéncia da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

Resolugcdo ANTT n° 5.950,

de 20 de julho de 2021

Aprova o Regulamento das Concessdes Rodovidrias.

Resolugdo ANTT n° 5.927,

de 2 de margo de 2021

Estabelece as regras e procedimentos a serem observados pe-
las concessiondrias para andlise de transferéncia de concessdo
ou do controle societdrio da concessiondria, de transformacoes
societdrias decorrentes de cisdo, fusdo, incorporagdo e forma-
c¢do de consoércio de empresas concessiondrias, de pulveriza-
¢do do capital social da concessiondria, de aquisicdo origindria
de controle societdrio e de celebracdo, alteragcdo ou extingdo

de Acordo de Acionistas.

Resolucdo ANTT n° 5.935,

de 27 de abril de 2021

Regula o processo administrativo de extingdo dos contratos de
concessdo de exploracdo da infraestrutura rodovidria por ina-
dimpléncia, previsto no art. 38, § 2°, da Lei n°® 8.987, de 13 de fe-
vereiro de 1995, no dmbito da Agéncia Nacional de Transportes

Terrestres.

Resolugcdo ANTT n° 5.947,

de 1° de junho de 2021

Atualiza o Regulamento para o Transporte Rodovidrio de Produ-
tos Perigosos e aprova as suas Instrugdées Complementares, e

dd outras providéncias.

Resolucéo ANTT n° 5.944,

de 1° de junho de 2021

Disp&e sobre a prestagdo do servico publico de transporte fer-

rovidrio de cargas aos usuarios.

Resolucdo ANTT n° 5.956,

de 2 de dezembro de 2021

Estabelece procedimentos a serem seguidos pelas concessio-
ndrias para obtengdo de autorizagdo da ANTT relativa & execu-

¢do de projetos em drea objeto de concessdo ferrovidria.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005926&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005926&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005950&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005950&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005927&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005927&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005935&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005935&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005947&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005947&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005944&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005944&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005956&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005956&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
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Normas

Assunto

Resolucdo ANTT n° 5.93],
de 30 de margo de 2021

Dispbe sobre as audiéncias concedidas a particulares por

agentes publicos no dmbito da ANTT.

Resolugcdo ANTT n° 5.938,
de 4 de maio de 2021

Regulamenta, nos termos do pardgrafo Unico do artigo 30, da Lei
n° 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, a criagdo e o funcionamento
das Comissdes Tripartites no dmbito da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT, compostas por representantes da
ANTT, dos usudrios e das empresas delegatdrias, na fiscalizagéo
periddica, mediante acompanhamento, dos servigos regulados

pela Agéncia.

Portarias ANTT

Portaria ANTT n° 551, de 1°
de dezembro de 2021

Fica instituido o Servigo de Gestdo de Conflitos Interpessoais da
ANTT - SEGECIN, com o escopo de viabilizar a facilitagdo de did-
logos com vistas d resolugdo de conflitos interpessoais no con-
texto do trabalho tendo em vista os principios da qualidade de

vida no trabalho.

Portaria ANTT n°1,de 30 de

marco de 2021

Criar, no dmbito da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres,
o0 Conselho de Usudrios de Servigos PUblicos previstos na sua

Carta de Servigos ao Usudrio.

Cabe ressaltar que o ano de 2021 ainda trouxe a necessidade de ajustes normativos quanto aos

prazos, medidas de enfrentamento e atuagdo da Agéncia anteriormente disciplinados, devido a

pandemia de coronavirus (Covid-19). A seguir, temos as normas que envolveram o referido tema:

Normas

Assunto

Resolugdes ANTT

Resolucdo ANTT n° 5.922,
de 16 de janeiro de 2021

Dispbe sobre a flexibilizagcdo, em razdo da situagdo de emer-
géncia de saude publica de importdncia internacional decor-
rente do coronavirus, de obrigagdes regulatdrias relacionadas
ao transporte doméstico e internacional de cargas de oxigénio

destinado ao uso hospitalar, comprimido ou liquido refrigerado.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005931&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005931&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005938&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005938&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000551&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=ATT
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000551&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=ATT
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000001&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=OUVID/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000001&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=OUVID/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005922&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005922&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Normas

Assunto

Resolucdo ANTT n° 5.934,
de 13 de abril de 2021

Altera a Resolugdo n° 5.922, de 16 de janeiro de 2021, que “Dispde
sobre a flexibilizagdo, em razdo da situagdo de emergéncia de
sadde publica de importdncia internacional decorrente do co-
ronavirus, de obrigagdes regulatoérias relacionadas ao transpor-
te domeéstico e internacional de cargas de oxigénio destinado
ao uso hospitalar, comprimido ou liquido refrigerado, ao estado

do Amazonas”.

Resolugcdo ANTT n° 5.928,
de 9 de margo de 2021

Altera a Resolugdo n° 5.917, de 24 de novembro de 2020, que
dispbde sobre as medidas a serem adotadas, no dmbito dos ser-
vicos de transporte rodovidrio interestadual e internacional de
passageiros, para enfrentamento da emergéncia de saltde pu-

blica decorrente do Covid-19.

Resolucdo ANTT n° 5.917,
de 24 de novembro de

2020

Dispobe sobre as medidas a serem adotadas, no dmbito dos ser-
vigos de transporte rodovidrio interestadual e internacional de
passageiros, para enfrentamento da emergéncia de satde pu-

blica decorrente do Covid-19.

Resolucdo ANTT n° 5.929,
de 25 de margo de 2021

Suspende qualquer proibicdo ou restricdo de tradfego em ro-
dovias concedidas sob competéncia da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres de veiculos transportadores de produtos
perigosos, que contenham oxigénio medicinal, até o término da

pandemia de COVID-19.

Resolucdo ANTT n° 5.89],
de 26 margo de 2020

Disp&e sobre a realizagdo de sessdes publicas de Reunides Par-
ticipativas ou Audiéncias Publicas durante a pandemia da Co-
vid-19.

Portarias ANTT

Portaria ANTT n° 516, de 4

de novembro de 2021

Estabelecer as medidas de prevencdo e reducdo do risco de
contagio do coronavirus (COVID-19), no é@mbito das unidades

da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres ~ANTT.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005934&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005934&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005928&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005928&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005917&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2020&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005917&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2020&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005917&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2020&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005929&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005891&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2020&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005891&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2020&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000516&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=ATT
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000516&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=ATT
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Determinacgdo de Materialidade das Informacgées

Tendo como base o documento “Relatério de Gestdo — Guia para elaboragdo na forma de Relato
Integrado”, 3¢ edicéo - 2020, estabelecido pelo TCU, e ds demais normas gerais e especificas da
Prestacdo de Contas 2020 e seguintes, agregando ainda as demais informagdes que compdem
os relatérios de atividades da Agéncia exigidos pela Lei 13.848/2019 (Lei das Agéncias Regula-
doras) e em conformidade aos requisitos da IN TCU 84/2020, esse topico apresenta os temas
relevantes enfocando, porém ndo se restringindo, aqueles relativos aos seus MACroprocessos
finalisticos: OUTORGA, REGULAMENTACAO e FISCALIZACAQO, bem como o Planejamento Estratégico
da ANTT, de forma a refletir as suas obrigagdes regimentais e mantendo como foco direcionador

0Ss seus objetivos estratégicos.

Os resultados alcangados ao longo do exercicio estéo apresentados no item “Resultados do Pla-
nejamento Estratégico” do presente Relatdrio, tendo por base os temas materiais estabelecidos
conforme os macroprocessos da cadeia de valor da ANTT e que podem impactar a entrega de

valor no curto, médio e longo prazo.

Assim, em 2021, novamente foram priorizados os temas abaixo, que se desdobraram nos projetos

presentes no Planejamento Estratégico da ANTT e no Plano de Gestdo Anual:

CADEIA DE VALOR TEMAS

Concessodes de rodovias;
Outorga Concessoes de ferrovias;

Autorizagdes de servigos de transportes terrestres.

RevisGes dos marcos regulatorios;
Regulamentagdo Aprimoramentos dos marcos regulatorios;

Monitoramento Regulatorio.

' ' Fiscalizacdo presencial;
Fiscalizagdo ) ) .
Fiscalizacdo eletronica e remota.

Governanga Estratégica;
Gestdo Estratégica Governanga Regulatorio;

Governanca Institucional.

Articulagdo Institucional Convénios com instituigoes.
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CADEIA DE VALOR

TEMAS

Gestdo orgamentaria, finan-

ceira e contdbil

Gestdo Orgamentdria, Financeira e Contdbil;

Plano Anual de Contratagoes

Gestdo da tecnologia, infor-

macdo e conhecimento

Qualidade e disponibilizagdo das informagoes;

Aprimoramento da tecnologia da informagdo.

Controle Interno

Cédigo de Etica ANTT; Agdes de Auditoria; Andlises juridico-

-institucionais.

Gestéo administrativa e de

pessoas

Trabalho remoto;
Capacitacdo dos servidores;

Melhoria do ambiente organizacional.




Governanca
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Estrutura de Governanga

O Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, define Governancga Plblica como o conjunto de
mecanismos de lideranga, estratégia e controle implementados com vistas & avaliagdo, direcio-
namento e monitoramento da gestdo, de modo a realizar a prestagdo de servigos de interesse

da sociedade de forma efetiva.

O art. 3° do normativo supramencionado dispde sobre os seguintes principios da governanga
publica: capacidade de resposta; integridade; confiabilidade; melhoria regulatodria; prestagdo de

contas e responsabilidade; e transparéncia.

A ANTT vem empreendendo esforcos desde 2017, com a publicacdo da Deliberacdo n° 87, que
trata da Politica de Gestdo de Riscos. Posteriormente, a Agéncia instituiu sua Politica de Governan-
¢a, por meio da Deliberag@o ANTT n° 857/2018. Desde entéo, a ANTT vem criando instrumentos de
modo a fortalecer um modelo de governanca equilibrado, em que as necessidades dos cidaddos

e partes interessadas sejam mais bem identificadas e atendidas de forma continuada.

A estrutura de Governanga da Agéncia abrange a Lideranga, a Estratégia e o Controle necessa-
rios @ sua atuagdo, no sentido do cumprimento de sua missdo e do aprimoramento da relagdo

com as partes interessadas e a sociedade em geral.

Estrutura de Governanga da ANTT

Gestdo: garante que
a implementagdo dos
mecanismos de
Governanga seja
realizada da melhor
forma possivel na
ANTT
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A Governanga da Agéncia estd pautada, em especial, pelas praticas de gerenciamento de pro-
cessos e projetos, integrada com a gestéo de riscos (operacionais e de integridade) e complian-
ce, as quais ddo suporte a Gestdo Estratégica da ANTT. Além disso, 0 Comité de Governanga,
Riscos e Controle possui a responsabilidade de implementar, monitorar e avaliar as agdes de

governanca, sendo operacionalizado nos niveis estratégico, tatico e operacional.

A integragdo das governangas institucional e regulatéria & gestdo estratégica contribuiu para a
implementacdo da Politica de Governanca da ANTT e, consequentemente, para o processo de
tomada de decisd@o. Nesse interim, a Politica de Gestdo de Riscos da ANTT se alinha ao Modelo
das Trés Linhas de Defesa, que compreende: o nivel operacional, o comité de governanga, riscos

e controle, e a auditoria.

Indicadores de Gestéo e Governanga

Governanga no setor publico vem sendo cada vez mais incorporada como estratégia para al-
cance de resultados e criagdo de valor publico, uma vez que compreende mecanismos de lide-

ranga, estratégia e controle voltados a avaliagdo e monitoramento da atuacgdo da gestdo.

Ciente da importdncia de se implementar os fundamentos de uma politica de governanga e
propiciar uma condugdo integrada e coerente das diversas iniciativas setoriais isoladas de apri-
moramento da governanga, a ANTT vem desenvolvendo agdes e diretrizes estratégicas voltadas
ao desenvolvimento de instrumentos de Governanga Publica. A Geréncia de Governanga e Inte-
gridade — GEGOI, que compde a Superintendéncia de Governanga, Planejamento e Articulagdo
Institucional — SUART, criada em 2020, foi um importante passo para a institucionalizagdo dos

instrumentos de governanga, processo amplamente implementado em 2021.

Um dos instrumentos que passaram a compor a atuagdo da Agéncia em prol da governanca
publica foi a internalizagdo da metodologia de avaliagdo do perfil de gestdo e governanga — IGG,
desenvolvida pelo Tribunal de Contas da Unigo - TCU. Desde 2007, o TCU vem realizando levan-
tamentos sobre a situagdo de governangca na administragdo publica de modo a estimular as
organizagdes jurisdicionadas a adotarem as boas prdticas no tema. Em 2017, o TCU reuniu em
um so6 instrumento a avaliagdo sobre governanga publica organizacional, governanga e gestdo
da tecnologia da informagdo, de pessoas e de contratagdes. Em 2018, os resultados coletados
indicaram baixa capacidade em governanga e gestdo em grande parte das organizagdes res-
pondentes, inclusive a propria ANTT. Nesse ano, o Tribunal decidiu que a avaliagdo passaria a ser
bienal para que as organizagdes pudessem implementar praticas de governanga. Entretanto, em

2020, devido & Pandemia da Covid-19, ndo foi realizada a autoavaliagéo pelo TCU. Porém, como a



ANTT j& estava comprometida com o instrumento, optou por realizar a autoavaliagdo em 2020 de
modo a acompanhar a evolugdo das boas prdticas na Agéncia. A realizagdo desse processo foi
de fundamental importdncia pois produziu as diretrizes necessdarias para os excelentes resultados

da Agéncia em 2021.

O Perfil Integrado de Governanga e Gestdo levantado pelo TCU em 2021 avaliou 378 organizagoes.
O infogrdfico a seguir, divulgado pela ANTT, apresenta o consolidado dos principais resultados

levantados pelo TCU:

oW el IGG 202!
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T indice de Governanca e Gestdo Publica

Criado em 2017, o Indice Integrado de
Governanca e Gestdo Pdblica (IGG) é um
retrato geral do sistema de governanca da

institwicdo

63%

IGG ANTT
2021

Neste instrumento sdo avaliados 0s temas de
governanga publica organizacional, gestdo
da tecnologia da informagdo, de pessoas,
contratacdes ¢ or¢amentdria

No biénio de 2020 e 2021, a Suart incorporou a metodologia de
calculo do indicador ¢ desenvolveu instrumento interno de
acompanhamento de maturidade de governanca e gestdo publica,

possibilitando o monitoramento da evolugdo

=" ©

114 OBJETOS DE 511 METAS 192 EVIDENCIAS

ESTUDOD MONITORADAS MAPEADAS E
CATALOGADOS




A parceria entre Suart e as demais Unidades
Organizacionais gerou resultados expressivos em
comparativo ao cenario de 2018. Em nosso
indicador principal houve um crescimento de 688%.

Hoje a ANTT ja ndo apresenta nenhum indicador em
estagio inicial. Todos os pilares que compdem o
indicador ja apresentam boa maturidade de gestdo e ou
estagio aprimorado.

63%
75%
54%
65%
65%

48%

IGG

IGovPub
iGestPessoas
iGestTI
iGestContrat

iGestOrcament

Os resultados apresentados denotam um crescimento de 688% quando comparados ao levan-

tamento realizado em 2018. Comparativamente ds demais instituigdes, a ANTT também apresen-

ta bons resultados, conforme o grafico abaixo:



AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

iGG2021 - Governancga Publica Organizacional
indice integrado de governanga e gestao publicas

L] Agencia Nacional de Transportes Terrestres iGG
® Areatemdtica: Agéncia Reguladora

@ Matureza.Juridica: Autarquia

@ Administragao: Indireta

@ Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament

iGestContrat iGestPessoas

Faixas de classificagio
APRimorado=T0 a 100%
INTermediano=40% a £3,9%
@ INicial=15 a 39.9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% iGestTI

Legenda:
« iGG - Indice integrado de governanga e gestéo publicas

« iGovPub - indice de governanga piblica

« iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas

e iGestTI - Indice de Gestdo de T

« iGestContrat - indice de Gestio de Contratagdes
« iGestOrcament - indice de gestao orgamentaria

A ANTT apresenta grau aprimorado no indicador IGovPub, especialmente quanto & Capacidade
em Lideranga e Controle. Outrossim, hd melhorias a serem implementadas em relagdo a capaci-
dade em promover a lideranga, monitorar os resultados organizacionais, monitorar o desempe-
nho das fungdes de gestdo, assegurar a efetividade da auditoria internag, critérios para escolha e
avaliagdo dos membros da alta administragdo, gestdo da continuidade do negdcio, promogdo
e definicdo da estratégia, avaliagdo e monitoramento da estratégia e das gestdes de pessoas,

contratagdes, orgamentdria e de processos.

Com relagdo ao indice de Governanga e Gestdo de Pessoas — IGovPessoas, a Agéncia também
apresentou resultados superiores & maioria das organizagdes avaliadas, se enquadrando no nivel
intermedidrio, mas existem melhorias a serem implementadas quanto ao planejamento, a gest&o

e ao desenvolvimento de competéncias, especialmente de sucessores. Alguns aspectos fogem a
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governabilidade da ANTT, tais como a definicdo em termos qualitativos e quantitativos de cola-
boradores e gestores e, consequentemente, as questdes relacionadas ao provimento adequado
das vagas existentes. Isso porque tal definigdo depende da metodologia que vem sendo desen-
volvida pelo Ministério da Economia. Por outro lado, aspectos relacionados a estratégias de pro-

mog¢do da qualidade de vida no trabalho apresentaram excelentes resultados.

O agregador referente ao indice de Governanca e Gestdo de Seguranca e Tecnologia da Infor-
magdo — IGovTl se enquadra na sua grande maioria no nivel aprimorado, tendo algumas opor-
tunidades de melhoria em aspectos relacionados a processos, gestdo de riscos, classificacdo e

tratamento das informacoes, gestdo de niveis de servigo e projetos em Tl.

O indice de Governanga em Contratagdes - GovernangaContrat apresentou nivel aprimorado
quanto ao planejamento das contratagdes, mas necessita de algumas melhorias especialmente
quanto ao monitoramento pela alta administragdo da gestdo de contratagdes. Assim, aspectos
relacionados ¢ capacidade em gestdo de pessoal de contratagcdes merecem especial atencdo

da ANTT.

Por fim, o Indice de Governanga e Gestdo Orgamentdrias — IgovOrcament é o campo que apre-
senta maiores possibilidades de melhoria, embora no aspecto geral esteja no nivel intermedidrio,
mas com aspectos em nivel inicial. Assim, o monitoramento, a alocagdo orgcamentdria conforme
prioridades, o estabelecimento de metas de economia financeira e o alinhamento orgamentario

ao nivel estratégico devem ser objeto de atengdo da Agéncia.

Todas essas agdes de melhoria supramencionadas compdem o plano de agdes de melhoria do
IGG elaborado pela ANTT, visando desenvolver ainda mais a governancga publica como funda-

mento para alcance da missdo institucional da Agéncia.

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A Gestdo de Riscos, implementada formalmente na Agéncia a partir da Politica de Gestdo de
Riscos, aprovada pela Deliberagdo n° 87, de 26 de abril de 2017, & um processo de natureza per-
manente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administragdo, que contempla as
atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizagdo,
comprometer o seu desempenho e o alcance dos objetivos institucionais. O modelo definido estd

estruturado em 3 linhas de defesa, conforme figura abaixo:
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Garante a aderéncia do Processo de Gestdo de

Riscos da ANTT as regulamentagées, leis,
codigos, normas e padres
22 Linha de Defesa

Figura - Modelo de 3 Linhas de Defesa da ANTT

O primeiro Plano Anual de Gestdo de Riscos foi publicado em 2019, com 20 processos priorizados.

Em 2020, novo Plano anual de Gestdo de Riscos foi aprovado por meio da Deliberagdo n° 9, de 14
de janeiro de 2020. Durante o ano, foram levantados riscos e respectivos controles de 85 Projetos
Estratégicos, bem como validagdo de 18 processos inseridos no Plano de Gestdo de Riscos 2020 e
avaliagdo de execugdo dos controles propostos em 2019. O nivel de exposicdo ao risco tolerado

pela Agéncia neste ciclo foi de alto para riscos operacionais e moderado para integridade.

Em 12 de margo de 2021, a Deliberagdo n° 88 aprovou o novo Plano de Gestdo de Riscos man-
tendo os niveis de exposicdo anteriores e os processos validados em 2020. Quanto aos projetos
estratégicos, considerando a decisdo da ANTT de revisar a carteira dos projetos estruturantes da
Agéncia, optou-se por aguardar o fim do processo de revisdo para retomar a gestdo de riscos
destes. Portanto, a Gestdo de Riscos em 2021 se propds a desenvolver em consondncia com o

andamento do escritorio de projetos e do escritorio de processos.

Na primeira reunido do NUcleo Tatico de Gestdo de Riscos, ocorrida em 24 de margo de 202],
foi aprovado o Guia de Gestdo de Riscos da ANTT, disponibilizado no portal de Gestéo de Riscos

da Agéncia (https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/gover-

nanca-publica/GuiaOrientativodeGestodeRiscosdaANTT2021.pdf).


https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-publica/GuiaOrientativodeGestodeRiscosdaANTT2021.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-publica/GuiaOrientativodeGestodeRiscosdaANTT2021.pdf
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O Guia tem o proposito de reunir em um Unico documento os principais normativos e etapas me-
todologicas, de modo a ofertar aos gestores de riscos uma ferramenta com linguagem simples

e acessivel.

Na mesma linha de imprimir melhorias ao processo de gestdo de riscos, foram realizadas duas
pesquisas com os membros do NUcleo Tatico de Gestéo de Riscos (uma em junho e outra em

dezembro), resultando em algumas alteracées na conducdo do processo.

A primeira foi relativa & comunicagdo, em que foram elaborados infogrdficos e realizadas reunides
com as Unidades Organizacionais para alinhar conceitos e clarear a matriz de responsabilidades

do processo. A segunda pesquisa teve o mesmo propdsito e utilizou-se do mesmo questiondrio.

(0 Bastor do Riscos ¢ o responsdval palo
acompanhamento ativo dos riscos dos
projites o processos e sua Unidade o sua
atuacho se darh com base nos normativos da
Agiincia sobre o assunto, Cada unidade poderd
GMARN LT U Mais estones da riscos,

H Kantificar @ monitorar o5 riscos rolativos bs
atividades e processos sob sua

- regponsatidada da seordo com a metodologia
777 do Processa de Gestho de Riscos da ANTT

Proper, implamentar a monitorar o5
controles aplicados nas sups atividades
de acordo com motadolagia do Processa
o Gestlo da Riscos da ANTT

Figurar coma rasponsdvel palo
gerenciamento do risco daunidode
1 pegenizacional comespondente

Coardenar a comunicacBo com as partes
Interessadas acerca dos riscos sob sua
responsabilidade

Propar aches para o apdmoramento da
Gastio do Riscos da ANTT
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Durante 2021, também foi desenvolvido um Sharepoint para organizar as informagdes, documen-

tos e disponibilizar painéis que possibilitem maior efetividade da Gestdo de Riscos na Agéncia:

w EPO Cadeia de Valor  Gestao de Processos Documentos de Trabalho ~ Referencias Editar ¥r Naoseguindo 1=

+ Nove ~ (& Detalbhes da pdgine B Andlises Publicada em 21712/2021

Quem somos Cadeia de Valor Arquitetura de Processos Templates

Gestho de Processos Getdo de Riscos Documentod de Trabatho Maniais

O Nucleo Tatico do Comité de Governanga, Riscos e Controle, responsavel pela aprovagdo dos
controles propostos pelas Unidades Organizacionais e monitoramento da execugdo do Plano
Anual de Gestdo de Riscos passou por algumas alteracdes em relagdo & composicdo de seus
membros, mas com pouco impacto para a realizagéo das quatro reuniées ordindrias (trimes-
trais), oficinas de capacitagéo e levantamento de riscos dos processos criticos e demais ativida-
des previstas. Ao longo do ano, o Nucleo Tatico foi presidido pelos Diretores Eduardo Marra (janeiro
a junho) e pelo Diretor Fabio Rogério (julho a dezembro). Este Gltimo, solicitou o alinhamento entre
O Escritorio de Processos e a Gestdo de Riscos e, na reunido extraordindria de 26 de agosto de
2021, foi realizada Oficina com as Unidades Organizacionais que compdem o NUcleo para priorizar
0S processos criticos prioritdrios que seriam mapeados e que teriam os riscos levantados para

compor o proximo Plano de Gestdo de Riscos.

Entre os meses de setembro e dezembro os seguintes processos foram objeto dos trabalhos de-

senvolvidos pelo Escritorio de Processos em conjunto com a equipe de Gestdo de Riscos:



RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

uo Processos criticos prioritarios
SUROC Autorizar a Habilitar transportadores para o TRIC
SUPAS Cobrar Taxa de Fiscalizagdo do servigo de trasporte rodovidrios
SUTEC Realizar o Desenvolvimento e Sustentagdo de Sistemas

Aprovar e fiscalizar a utilizagdo da verba de Recursos para

SUROD Desenvolvimento Tecnolbégico - RDT

Realizar revisdo da tarifa basica de pedagio (RO . RE e RO)

SUDEG Realizar a contratagdo de bens e servigos

SUFIS Fiscalizar trasporte interestadual de passageiros

Estruturar novas concessées/relicitacdes rodovidrias

SUCON Coordenar agdes para viabilizagdo de prorrogagdes antecipadas de
contratos de concessdo de infraestrutura ferrovidria
SUFFER Fiscalizar a prestacdo de servigo publico de transporte ferrovidrio

Principais riscos especificos identificados que podem afetar a capacidade de a UPC alcancgar

seus objetivos

Foram desenvolvidas as etapas de levantamento de estabelecimento de contexto, avaliacdo de
riscos e andlise de riscos dos dez processos supramencionados. Nesse trabalho, foram identifica-

dos 231 eventos de riscos, conforme tabela abaixo:

Evento de Risco

Transferéncia de dados e arquivos ndo dispde da robustez necessaria
Suspensdo do processo temporariamente

Suspensdo da execugdo do processo

Sistemas desenvolvidos por outras unidades

Sistema deficiente

Retrabalho no particionamento de arquivos menores

Retrabalho frequente

Retrabalho e/ou futuras responsabilizagées

Retrabalho e futuras responsabilizagdes



Reducdo do tempo de trabalho Gtil nos projetos

PRG ndo faz andlise de mérito (apenas informa sobre determinacdo)
Pouco tempo para se concentrar em pontos mais relevantes e complexos
Perda ou redugdo de servidores para executar 0 processo

Perda ou atraso na disponibilizagdo de dados e informagodes

Perda de prazos nas entregas dos projetos

Perda de memoéria e do historico sobre o processo

Perda de conhecimento

Perda da equipe

NUmero grande de acessos simultdneos ao sistema

Necessidade de recursos humanos para executar 0 processo
Necessidade de maior tempo para transferéncia de conhecimento (curva de aprendizagem
longa)

Necessidade de geragéo de documentos em PDF para assinatura (Adobe)
Morosidade na retroalimentacdo do processo de fiscalizagéo - PDCA
Morosidade na gestdo do processo

Morosidade na conclusdo do processo

Morosidade na atualizagdo das informagdes

Morosidade e retrabalho na andlise do processo

Menor tempo para instrugdo processual mais clara e objetiva
Manutencdo do corpo técnico de fora da Agéncia

Maiores custos passagens e didrias

Maior tempo para transferéncia de conhecimento (curva de aprendizado longa)
Maior morosidade no processo

Judicializag@o das concessiondrias contra decisées da Agéncia
Interferéncias externas - TCU

Informacdes desencontradas entre os orgdos

Indisponibilidade dos sistemas

Indisponibilidade do SICAD (JIRA)

Indisponibilidade de informagdes consolidadas

Inclus&o de contribuicdes apds o vencimento formal do prazo

Impedimento, atraso ou prejuizo na execugdo do processo



Impedimento do efetivo cumprimento da fiscalizagdo

Impacto na compatibilidade entre sistemas, padroes e funcionalidades
Gestdo do conhecimento insuficiente

Geragdo de relatorios com informagdes incompletas

Futuras responsabilizagoes

Fragilidade no Sistema de Programagéo da Fiscalizagdo (SPROG)
Fragilidade no Sistema de Ordem de Servico (SIOS)

Fragilidade nas andlises mediante auséncia de dados consistentes
Fragilidade na tomada de decisdo

Fragilidade na andlise da proposta

Fiscal fica exposto e obrigado a agir diante de orientagdes contraditorias
Falta de uniformizagdo do processo de fiscalizagdo

Falta de padronizagdo das atividades e produtos

Falta de padrdo nos procedimentos de andlise e gestdo do processo
Falta de jurisprudéncia

Falta de corpo técnico especifico da Agéncia na composi¢do da equipe
Falta de corpo técnico

Falta de capacidade gerencial

Falhas no processo de fiscalizagdo

Falhas na execugdo do processo

Falha na padronizagdo das atividades e produtos do processo

Falha na identificagdo de irregularidades

Execucdo da politica plblica sem andlise de mérito

Estruturagdo de dados de sistemas ndo estd estruturada

Escolha de projetos menos relevantes para o propoésito do RDT

Equipe reduzida

Envio dos Termos de Referéncia incorretos ou inadequados pelas unidades organizacionais
Elevado indice de falhas

Diversidade entre os contratos de concessdo

Disponibilizagéo dos estudos néo é possivel ser feita no site (transparéncia)
Dificuldades em botar em pratica

Dificuldade no acesso as informagdes da aplicagdo dos recursos do RDT no site da Agéncia



Dificuldade no acesso a informagées do Sistema de Fiscalizagdo (SISFIS)
Dificuldade no acesso a informagdes do SIFAMA

Despadronizagdo de procedimentos

Descontinuidade ou indisponibilidade do sistema

Descontinuidade do Sistema de Fiscalizagéo (SISFIS)

Descontinuidade do processo

Dependéncia de providéncias diretas dos responsdveis

Dependéncia de 6rgdos de outros governos para permitir habilitagdo
Dependéncia da fabrica de software

Depende da GEAUT para atualizagdo do pagamento de multas no SISMULTAS
Demora no processamento dos autos de infragdo

Demora na corregdo de irregularidades

Demandas externas ao processo consomem tempo do trabalho
Demanda novos contratos

Demanda novas aquisicdes do parque tecnoldgico

Demanda de alteragdes em sistemas legados

Defasagem negocial constante

Defasagem do processo de fiscalizagdo

Decadéncia quinquenal da taxa de fiscalizagdo

Cortes na execugdo do processo

Comunicagdo com as partes interessadas fragil

Comprometimento no cronograma dos projetos

Comprometimento da qualidade dos projetos

Comprometimento da qualidade do trabalho

Comprometimento da independéncia do corpo técnico
Comprometimento da execucgdo da fiscalizagdo planejada
Comprometimento da continuidade ou atraso na execugdo do processo
Comprometimento da continuidade do processo no médio prazo
Comprometimento da celeridade do processo

Coleta de requisitos

Captura

Baixa adeséo ao RCR
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Aumento das demandas

Aumento da vulnerabilidade dos sistemas

Atualizagdo constante das decisdes ndo chegam tempestivamente na ponta
Atraso ou impedimento da execugdo do processo

Atraso ou fragilidade na tomada de decisdes

Atraso no desenvolvimento de sistemas

Ampliagdo de prazos para contribuigées

Atraso na conclus@o do processo

Ameaga a integridade fisica de fiscais de campo

Alto indice de inadimpléncia

Alto indice de falhas nos processamentos dos Autos de Infragdo
Alteragdes indevidas em atividades do processo

Alta rotatividade de servidores terceirizados (turnover)

Alta rotatividade de servidores (turnover)

Alta rotatividade da equipe (turnover)

Alta incidéncia de impugnagdo e recursos contra a taxa de fiscalizagdo
Alta demanda de desenvolvimento

Agenda do corpo técnico sistematicamente ocupada

Abordagem ASCOM

De modo a aduzir eficiéncia ao levantamento de controles, etapa essa a ser iniciada em janeiro

de 2022, os eventos foram classificados da seguinte forma:
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RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

Mais informagdes sobre os levantamentos supramencionados podem ser acessadas, mediante

autorizag@o dos gestores, por meio do enderego https://anttgov.sharepoint.com/sites/EPO.

A autorizagdo prévia é necessdaria por se tratar de matéria que pode impactar no mercado regu-

lado e merece tratamento especial.

Ao longo de 202], os riscos de integridade também passaram a ser objeto de maior atengdo no
ambito da ANTT. O Nucleo Tdtico de Gestdo de Riscos da ANTT aprovou, na 149 Reunido, realizada
no dia 14 de dezembro de 2021, a utilizagdo do Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade

da CGU.

Se, por um lado, a gestdo de riscos para a integridade ndo pode ser completamente descolada
do processo de gestdo de riscos operacionais, por outro verificou-se a necessidade de que fosse
realizada inicialmente por atores externos aos processos. Assim, a Suart iniciou, em 2021, o le-
vantamento dos riscos para a integridade constantes dos processos criticos supramencionados
para, em um segundo momento, apresentar o levantamento & Auditoria interna da Agéncia, que
atua como 3¢ linha de defesa. Somente apds esse mapeamento inicial, os riscos para a integri-
dade levantados serdo apresentados s Unidades Organizacionais e ao Nucleo Tatico de Gestdo

de Riscos para avaliagdo.

Foram realizadas campanhas de sensibilizagdo na temdatica com base no seguinte infogrdafico:

GESTAO DE RISCOS
PARA A INTEGRIDADE

0S RISCOS PARA A INTEGRIDADE NAS ORGANIZAGOES PUBLICAS

ABUSO DE POSICAO OU PODER EM ' Pr‘ﬁﬁ gfﬁ:g:éﬂm*
E FAVOR DE INTERESSES PRIVADOS ﬁ F
INFLUENCIAR AGENTE PUBLICO
SOLICITACAO OU RECEBIMENTO DE
T
E NN VANTAGEM INDEVIDA

: UTILIZAGAO DE RECURSOS
CONFLITQ DE INTERESSES E PUBLICOS EM FAVOR DE INTERESSES

PRIVADOS


https://anttgov.sharepoint.com/sites/EPO
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0 ATO DE QUEBRA DE INTEGRIDADE

E, na maioria das vezes, um ato doloso.
E um ato praticado por uma pessoa (ser humano).
Afronta os principios da administracéo piblica.

Deturpa ou desvia a finalidade publica.

0 QUE E A GESTAO DE RISCOS PARA A INTEGRIDADE?

Ferramenta que permite aos agentes publicos identificar fragilidades
que possibilitem a ocorréncia de quebras de integridade

BENEFICIOS DA GESTAO DE RISCOS PARA A INTEGRIDADE

Mantém as questdes de prevencdo da corrupcao, integridade e boa governanga
na agenda e da um passo em relagdo a uma abordagem puramente legalista.

Permite a identificacdo de riscos comuns em uma determinada drea ou setor
que exija agio ou reforma institucional mais ampla.

Permite partilhar conhecimentos e boas praticas na identificagdo de riscos e, em
particular, em medidas de mitigacdo em determinado setor ou entre setores, instituigbes,
projetos ou processos.

Permite o intercambio efetivo de boas praticas que sirva como fonte de
inspiragdo, ideias e apoio entre pares para a boa governanca no setor piblico.

Riscos sbcamoouLet

S Gestao  AasNTr

As acodes de capacitagdo e sensibilizacdo foram realizadas por meio de oficinas, indicagdes de
cursos ofertados por outras instituigdes e a realizagdo, em parceria com a CGU, de curso de Ges-
téo de Riscos, por meio da plataforma Teams, para 25 servidores da ANTT, conforme infogrdfico

abaixo, que pode ser acessado no enderego eletrénico: https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-

-informacao/acoes-e-programas/governanca-publica/gestao-de-riscos.



https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-publica/gestao-de-riscos
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-publica/gestao-de-riscos
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Parceria com a CGU para capacitacdo 2020/202
Webinario e Cursos

Conheca o Plano de Gestdo de Riscos da ANTT 2021,
O PGR 2021 pode ser acessado clicande agqul.

Freparamos uma lista com algumas Instituicdes que oferecem
cursos anline de Gestdo de Riscos. Confiral
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Integridade na ANTT

A ANTT vem desenvolvendo agodes voltadas a Integridade desde 2018, com a instituigdo da Unida-
de de Gestdo da Integridade por meio da Portaria n° 434, de 10 de outubro de 2018, bem como a
instituicdo do Grupo de Trabalho em Integridade, por meio da Portaria n® 506, de 10 de dezembro,

do mesmo ano.

O Programa de Integridade da ANTT visa o desenvolvimento e o aprimoramento das agoes rela-
cionadas d Integridade na Agéncia, contemplando a melhoria dos procedimentos j& existentes,
disseminagdo e conscientizacdo do tema na Agéncia e a identificagcdo e monitoramento dos ris-

cos de integridade. Os pilares, premissas e estratégias encontram-se ilustrados na figura abaixo:

APOIO E COMPROMENTIMENTO DA ALTA DIRECAQ

CAPACITACAO E PROMOGAO DA INTEGRIDADE

Instancia Avaliacio de Riscos Politica, Regras Monitoramento Plano de
Responsavel de Integridade é Instrumentos Continuo In[e_v_r:l;!adp

PREVENCAO DETECCAO CORRECAOD

Em 2021, alinhada as diretrizes do Decreto n°10.756, de 27 de julho de 2021, que instituiu o Sistema
de Integridade do Poder Executivo Federal, a ANTT imprimiu esforgos para participar de agodes e
pesquisas promovidas pela Controladoria-Geral da Uni¢o, bem como institucionalizar praticas e

valores necessarios para implementar de forma efetiva o tema na Agéncia.
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O Plano de Integridade, aprovado para o biénio 2020/2021, por meio da Deliberagéo n° 8, de 14 de
janeiro de 2020, e revisado por meio da Deliberacdo n° 43, de 05 de fevereiro de 2021, apresentou

as seguintes propostas de agéo/projeto:

Revisdo do codigo de ética da ANTT Comissdo de Etica da ANTT

Ampliar a identificagéo de riscos de integridade ) )
» Geréncia de Governanga e Integridade
Nos processos criticos da ANTT

Ampliagdo do Programa de Integridade para o ) }
Geréncia de Governanga e Integridade
Setor Regulado pela ANTT

Instituicdo formal do fluxo de tratamento de de- o
] Ouvidoria
ndncias

) Comissdo de Etica da ANTT/ Geréncia
Regulamentagdo sobre Conflito de Interesses )
de Governanga e Integridade

Monitoramento Ac¢des Integridade dezembro/21

Regulamentar;ﬁo sobre Conflito de _

Interesses

|ﬂ5titl.li§50 formal do fluxo de tratamento _

de dentncias
Amplia:;ﬁo do Programa de Integridade _
para o Setor Regulado da ANTT

Ampliar a identificacdo de riscos de -
integridade nos processos criticos

Revisdo do CAdigo de Etica da ANTT _

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%



AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

As agoes de integridade desenvolvidas durante o ano de 2021 foram as seguintes:

Sensibilizagéo voltada & prevengéo de condutas inadequadas =~ COREG/CEANTT

Treinamento especificos sobre o tema de integridade,
inclusive abordando o relacionamento ético entre servidores CEANTT/GEGOI

da ANTT e o pUblico externo
Monitoramento e divulgagdo das medidas de integridade GEGOI

Acompanhar o levantamento dos principais riscos para a GEGOI/Nucleo Téatico do
integridade e medidas de tratamento, conforme portaria CGU | Comité de Governancga,

1089/2018 Riscos e controle

Monitorar ps riscos de integridade e execugdo dos controles

GEGOI/Unidades
dos processos e projetos constantes do Plano de Gestdo de
Organizacionais
Risco da ANTT

Ademais, dentro dos mecanismos relacionados & integridade na ANTT, foi publicada a Delibera-
¢do n° 82, de 12 de marcgo de 2021, que institui a Ouvidoria como o Unico canal para acolhimento

de denuncias relativas & pratica de irregularidade ou de ilicito por agente pUblico da ANTT.

Apbs a publicacdo, foi realizada campanha voltada & sensibilizagdo quanto ao normativo de

modo que ele se torne efetivo:

A Ouvidoria da ANTT é o Gnico canal oficial de recebimento de deniincias
relativas aos servidores, estabelecido pela Deliberacdo ANTT ne 82 de 2021.

Por meio dela, voceé tem vdrios canais de atendimento
para registrar a sua dendncia, de forma segura e ‘
sigilosa.

Através do sistema, a dendncia é formalizada, € gerado
um numero de protocolo e as informacdes r em um
tratamento criterioso e sdo encaminhada unidades
responsdueis para apuracdo.

Cligue e acesse os canais oficiais da Ouvidoria

‘MTI' -
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Tenho uma dentncia sobre um colega

Fofocar para outro colega
Deixar para L4
Denunciar na corregedoria

~ Registrar a den(incia na ouvidoria

Foi publicada também a Resolugdo ANTT n° 5.93], de 2021, que regulamenta audiéncias concedi-
das a particulares por agentes publicos no dmbito da ANTT, também seguida de campanha para

servidores e pUblico externo, consoante infografico a seguir, que pode ser acessado por meio do

link Integridade:


https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-publica/integridade
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MOMENTO

INTEGRIDADE

Passando aqui para lembrar da importincia da Resolugio n®
5.931/2021, que regulamentou as audiéncias concedidas a
particulares por agentes piblicos em exercicio na Administragio
Publica Federal direta, nas aucarquias ¢ fundagbes pablicas
federais.

Osttgisumﬂ:
encaminhsmentos, na
memoria de reunido,
I:iopu:rl:nnili:ro
acompanhamento ¢
controle dos assuntos
rratados e das eventuais
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Ainda na linha de comunicar e reafirmar normativos de integridade, o Grupo de Integridade re-

forgou, em 2021, campanha sobre a Resolugdo n° 5.903, de 21 de julho de 2020, relacionada ao

recebimento de brindes e presentes.

Cuidado com o que vocé recebe.

o Especialmente no periodo nataling, fique atento & Resolugdo n® 5.903/2020, que trata do

q l ¥ recebil eda de brindes ¢ assim como da participagio em atividades

o externas pelos agentes pdblicos da ANTT, quando custeados par terceires e houver cormelagiio
w com o cargo, emprego ou fungo.

Especialmente no periodo natalino, fique atento a Resolugdo n® 5.903/2020,
que trata do recebimento e da aceitagdo de brindes e presentes, assim
como da participagdo em atividades externas pelos agentes piiblicos da
ANTT, quando custeados por terceiros e houver correlagéo com o cargo,
emprego ou fungdo.

Confira aqui os principais destaques da norma,

e COMISSAD
Y iNTEcabace |_d$ ‘,,u] Lasr

Snes




Também foi desenvolvida agdo de sensibilizacdo sobre integridade e sugestdo de capacitagdo

por meio do infogrdfico, que pode ser acessado no link

‘Momento
J lntegrldade

AUmdud-d-Gumdulnhydud-dnﬂ'ﬂTinGﬂmdlﬁovmi

integridade, mas a condugio do Plano de Integridade ¢ realizado pelo Grupo
de Trabalho de Integridade, formando pela Gegoi, Ouvidoria, Corregedoria,
Comissao de Etica e Auditoria

Para mais informagbes sobre o Plano de Integridade Biénio 2020/2021 da
ANTT acesse aqui.

Conhega a Resolugtio n® 5.931, de 30 de margo de 2021, que dispde sobre as
audiéncias concedidas a particulares por agentes publicos no @mbito da

ANTT

Figue atento a Resolugio n® 5.903, de 21 de julho de 2020, que dispoe
sobre os critérios aplicaveis para o recebimento e aceitagio de brindes e
presentes, assim como para a partidpac@o em atividades externas

Preparamos uma lista com algumas Institui¢des que oferecem cursos online
sobre Integridade. Confiral
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https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-publica/Momento%20Integridade%202021.pdf

Ao longo de 2021, foram levantadas questdes relacionadas ao trabalho remoto, em fungdo da
Pandemia da Covid-19. Assim, foi desenvolvida agdo conjunta do Grupo de Integridade da ANTT e

Programa de Gestdo Remota do Trabalho resultando na seguinte campanha:

comumcﬁ%ﬁo EFETIVA
TRABALHO REMOTO

Uso de ferramentas de comunicagdo: dé preferéncia as
ferramentas institucionais (Microsoft Teams e e-mail
institucional). Porém, outras ferramentas de
comunicagao podem ser utilizadas quando a equipe
estiver de acordo e desde que garantida a seguranca
da informacao institucional.

verbal, a voz tem tom e timbre que tornam a
mensagem mais assertiva; na comunicagao
escrita, um simples recado pode assumir um
tom agressivo.

O QI
Cuidado com a assertividade: na comunicagao Q : Q
fa, 2 2

Lembre-se de que existe um horario de funcionamento

‘\.Tf, E/° da Agéncia e que os atendimentos devem considerar

A esse horario. Ademais, temos uma jornada de trabalho
* g diaria a cumprir.

£ T Se ja aderiu ao PGRT, ndo se esqueca do horario-niicleo

g BT B que deve ser cumprido, durante o qual vocé deve estar

s % 5 & r
' r"' acessivel.
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O ano de 2021 foi marcado pela aproximagdo da Unidade de Gestdo da integridade - UGI da ANTT
com a Controladorio-Geral da Unido, que desenvolveu diversas acgdes voltadas a efetivagdo da
Integridade na Administragdo Publica Brasileira. A UGI da ANTT participou das nove reunides da
Rede GIRC (Rede Governanca, integridade e Controle) promovidas pela CGU, conforme calendd-

rio abaixo:

309 Rede GIRC - 31 mar 2021 - Cultura de Integridade - Passos para uma Construgdo Soli-
dag;

31% Rede GIRC - 28 abr 2021 Termo de Ajustamento de Gestdo no Setor Publica - Oportuni-
dades e Desdafios;

329 Rede GIRC - 26 mai 2021 - Transparéncia e Tratamento de Manifestagdes e Denuncias:
o papel das Ouvidorias no contexto da Integridade

33% Rede GIRC - 30 jun 2021 - Programa de integridade em contratagdes publicas;

349 Rede GIRC - 29 jul 2021 - A Importancia dos Colegiados no Fortalecimento da Gover-
nanga;

359 Rede GIRC - 31 ago 2021 - Agenda ESG no Setor PUblico;

36° Rede GIRC - 29 set 2021 - Inovagdo e o Paradoxo do Baixo Apetite a Risco no Setor PU-
blico;

379 Rede GIRC - 27 out 2021 - A Importdncia Dos Valores Na Estruturagdo Dos Programas
De Integridade;

38%Rede GIRC - 24 nov 2021 - Gestdo de Riscos Estratégicos - Desafios ao Engajamento da

Alta Administragdo Mediadores.

Também aderiu s campanhas de Integridade promovidas pela CGU, divulgando-as no dmbito

interno da Agéncia:


https://gestgov.discourse.group/t/32-rede-girc-26-mai-2021-transparencia-e-tratamento-de-manifestacoes-e-denuncias-o-papel-das-ouvidorias-no-contexto-da-integridade/13454
https://gestgov.discourse.group/t/32-rede-girc-26-mai-2021-transparencia-e-tratamento-de-manifestacoes-e-denuncias-o-papel-das-ouvidorias-no-contexto-da-integridade/13454
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Voce sabe o que e
conflito de interesses?

Conflito de Interesses

Interesse publico é sempre prioritario ao interesse privado.
Para que haja conflito de interesse, € necessario que o
confronto entre interesse publico e privado implique
prejuizo para o interesse coletivo ou para o desempenho da
funcao publica.

Quer saber mais?
Assista aos videos:

https://youtu.be/SykhkIL. FEAKs

ttps://youtu.b -yOX6Wo

https://youtu.be/rSa0l.1Ua8Rk
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Pessoas fisicas e juridicas que cometem atos lesivos (éticos
ou disiplinares) podem ser responsabilizadas perante:

. A Comissdo de Etica da ANTT - Secretaria da Comissao
de Etica - Secet; ou

= a Corregedoria - Coreq.

A responsabilizagdo & impor-
tante para a manutengao da in-
tegridade publica, da confianga
das pessoas nas esferas publi-
cas e da efetividade dos servi-
gos publicos

o 5 L ANTT e
TRANAFGETES TERRIATRIR
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A ANTT participou, ainda, de todas as pesquisas voltadas ¢ Integridade, sendo ator consultado no
projeto desenvolvido pela CGU, em parceria com a OCDE, para avaliar melhorias para o fortale-
cimento das politicas, métodos e instituicdes para promogdo da integridade no Poder Executivo

Federal. O resultado consta do Relatorio “Fortalecendo a Integridade Publica no Brasil”, langado

dia 08 de dezembro de 2021, na 19 Reunido das Unidades Integrantes do Sistema de Integridade

PUblica do Poder Executivo Federal (SIPEF).

Em 2021, a ANTT aderiu ao Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo por meio da participa-
¢do no levantamento realizado pelo “e-Prevencdo”, que é um sistema de autosservico disponi-
bilizado pela Rede de Controle da Gestdo PUblica, auxiliondo na avaliagdo das boas prdticas de
prevencdo a corrupcdo. Foram avaliadas 9.205 instituicdes das esferas federal e estadual, das
quais 82,4% possuem nivel de exposicdo muito alto ou alto, 16% possuem nivel médio e apenas
1,6% possuem nivel aceitdvel de exposigdo. A ANTT foi classificada com nivel médio devido ao seu
alto poder regulatorio, embora possua alto grau de adesdo as boas praticas, como pode ser vi-

sualizado no grafico abaixo:

Qual a situagdo da organizagédo?

Muito Alto

Alto

Médio

Baixo

Poder de Compra (PC) ou
Poder de Regulagdo (PR)

Muito Baixo

AVANCADO APRIMORADO  INTERMEDIARIO BASICO INICIAL

Grau de Aderéncia as Boas Praticas (GA)

A ANTT também participou de pesquisa aplicada pela Controladoria-Geral da Unido sobre ins-
trumentos de integridade implementados e conhecimento dos servidores publicos acerca de
Integridade, sendo a terceira Agéncia com maior niUmero de respondentes, denotando interesse

dos servidores pelo tema.


https://www.oecd.org/governance/fortalecendo-a-integridade-publica-no-brasil-5414ae92-pt.htm
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Os resultados das duas pesquisas supramencionadas demonstram o comprometimento da

Agéncia com o tema, conforme auferido pelo TCU quando do levantamento do Perfil IGG em 2021

iGG2021 - Governanga Publica Organizacional
Capacidade em promover a integridade

& Agéncea MNacional di Transpones Temeses )

& Areatematica Agéncia Regulsdors
& Matuteza Juridica: Autarquia

® Adminsstracio; Indireta
& Poder Estatal. Executivg

1

Fduirs e clirnal s o
O APRWnceRdcaTl & 1007% 14 11
INTermedincsd0% a £5.0% = -
@ IFciabsl S 8 35 0%
& INEgreaahes) a 14,9%

L

Legenda:

» 1120 - Promover a inegridade

¢ 1121 - 05 membros da alfa administragio e de consalho ou colegiado supenor estio comprometidos com a integridade
= 1122 - Hi gestdo de Mica para 3 organizacio

= 1123 - Programa de infegridade da onganizagio esti estabelecido

» 1124 - Medidas para identificacdo e tratamento de confldo de ineresses estao estabaletidas

Entretanto, as avaliagdes indicaram que ainda hd oportunidades de melhoria identificadas que

subsidiaram o Plano de Integridade da ANTT para o biénio 2022/2023.

Atividades de Correicdo

A Corregedoria da ANTT, conforme disposto no Decreto n° 5.480, de 30 de junho de 2005, integra o
Sistema Correcional do Poder Executivo Federal, na qualidade de Unidade Seccional, e responde
pela fiscalizagdo das atividades funcionais de servidores efetivos, requisitados e comissionados, e

em seu campo de atuagdo aplica os seguintes normativos:

Lei n° 8112/1990, que disciplina o Processo Administrativo Disciplinar a partir do artigo 143;
Lei n°12.846/2013, Decreto n° 8.420/2015 e Instrucdo Normativa CGU n° 13, de 12.08.2019, que
institui e regulamenta o processo de responsabilizagcdo administrativa e civil de pessoas

juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica — PAR;
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Regimento Interno da ANTT (Resolugdo n° 5.888/2020), que disciplina a competéncia da
Corregedoria, em seus artigos 22 e 23;

Portaria COREG n° 33/2020, que crig, no dmbito da Corregedoria, a Coordenacdo de Ges-
téo e Aperfeicoamento Correcional, a Coordenagdo de Prevengdo, Investigacdo e Sindi-
cdncias e a Coordenagdo de Procedimentos Disciplinares e Responsabilizacdo de Pes-
soas Juridicas;

Instrugcdo Normativa CGU n° 14/2018 da Controladoria-Geral da Unidio, que regulamenta a
Atividade Correcional no Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal;

Resolugdo ANTT n° 5.886/2020, que aprovou os procedimentos correcionais de compe-
téncia da Corregedoria da ANTT,

Instrucdo Normativa CGU n° 04, de 21.02.2020, que disciplina no dmbito do Poder Executivo
Federal a celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta nos casos de infragdo disci-
plinar de menor potencial ofensivo.

Instrugdo Normativa CGU n° 8, de 19.03.2020, que regulamenta a Investigagdo Preliminar
Sumaria no dmbito do Sistema de Correigdo do Poder Executivo Federal.

Portaria ANTT n° 286/2016 que delega competéncia ao(a) Corregedor(a) da ANTT para
instaurar o PAR;

Manual de Processo Administrativo Disciplinar da Controladoria-Geral da Unido.

Consta dos artigos 22 e 23 do Regimento Interno da ANTT, aprovado por intermédio da Resolugdo
n°5.888/20, que a Corregedoria adotard duas formas distintas de a¢do: a preventiva e a corretiva.
Para execugdo da primeira, cuja responsabilidade fica a cargo da Coordenagdo de Prevencgdo,
Investigagdo e Sindicdncias, utiliza-se de instrumentos como palestras, solicitagdo ou mesmo
convocagdo de servidores para prestarem informagdes ou esclarecimentos, além dos trabalhos
de Correigdes Ordindrias e Extraordindrias, em dreas especificas ou nas Unidades Regionais da

ANTT.

Para os casos de maior potencial ofensivo, sdo utilizados os instrumentos de Investigagdo Preli-
minar - IP, que precede a instauragdo do PAR, a Sindicdncia Investigativa — SINVE e a Investigacdo
Preliminar Sumdaria - IPS, que precede o PAD, instituidos por meio da Instrugdo Normativa CGU
n°. 14/2018 e da Instrugdo Normativa CGU n°. 8/2020, os quais buscam elementos que possam
ensejar a instauragdo de procedimento mais gravoso, também disciplinados nesta Agéncia por
normativo interno. A execugdo dessas investigacoes é de responsabilidade da Coordenagdo de

Prevengdo, Investigacdo e Sindicancias.

Na condugdo dos trabalhos corretivos, os quais objetivam apurar responsabilidade de suposto

desvio de conduta praticado por servidor, a Corregedoria, em conjunto com a Coordenagdo de
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Procedimentos Disciplinares e Responsabilizagdo de Pessoas Juridicas, & a responsavel pela pro-
mog¢do e supervisdo das Sindicdncias, Processos Administrativos Disciplinares — PAD e Processos
Administrativos de Responsabilizagéo — PAR, regularmente instituidos por meio da Lei n° 8112/1990

e da Lei n°12.846/2013, respectivamente.

A Corregedoria conta, ainda, com o Termo de Ajustamento de Conduta — TAC, que pode ser utili-
zado como solucdo disciplinar ante ilicitos administrativos de menor potencial ofensivo, consoan-

te estabelecido pela Instrugdo Normativa CGU n° 04, de 21.02.2020.

Resultados da Corregedoria em 2021

No inicio de 2021, encontravam-se em andamento 12 Investigagdes Preliminares Sumarias, que
resultaram na celebragdo de cinco Termos de Ajustamento de Conduta — TAC, quatro resultaram

em arquivamento e 4 resultaram na abertura de PAD.

Além disso, ainda em 2021, foram instauradas 6 Investigagdes Preliminares Sumarias, sendo que
dois ainda se encontram em andamento e quatro ja foram finalizadas. Destas, trés resultaram em

arquivamento e um resultou na abertura de PAD.

No inicio de 2021, encontravam-se em andamento 12 Processos Administrativos Disciplinares. Des-
tes, um resultou na celebragdo de Termo de Ajustamento de Conduta e trés foram julgados, resul-
tando na aplicagéo das penalidades de Suspensao (1), Demissdo (1) e desdobramento em outro

processo disciplinar (1).

Além disso, foram instaurados cinco Processos Administrativos Disciplinares no ano de 2021, todos
em fase de instrugdo probatdria, 0 que resultou em atividades em 17 processos disciplinares no

referido ano.

Importante ressaltar que ngo foi instaurado nenhum Processo Administrativo de Responsabiliza-

Gdo — PAR.

Vale destacar que foram firmados seis Termos de Ajustamento de Conduta — TAC.

Adicionalmente, ainda no exercicio de 202], salienta-se que foram tratadas na Corregedoria 79

demandas da Ouvidoriag, recepcionadas por meio do Sistema de Ouvidoria — SOU da ANTT.



Informamos que o Relatério Anual dos Processos Administrativos Disciplinares do exercicio de 202,
oriundo do Sistema CGU-PAD, encontra-se anexo a este Relatdrio, conforme orientagdo da Direto-

ria de Normas e Gestéo de Contas do Tribunal de Contas da Unido.

As Correigdes Ordindrias ndo foram realizadas presencialmente, em virtude da crise de sadde
pUblica advinda da pandemia da Covid-19. No entanto, foi realizada agdo de Correigcdo Ordindria,
via Microsoft Teams, junto & Superintendéncia de Servigos de Transporte Rodovidrio de Passagei-

ros - Supdas, No Més de novembro de 2021.

Importa anotar que a Correicdo € um conjunto de agcdes que visam levar até os servidores infor-
magoes e esclarecimentos capazes de mitigar situagdes de risco que possam resultar na instau-
racdo de procedimentos disciplinares de maior complexidade, ou seja, tem por objetivo cons-
cientizar os servidores sobre os problemas decorrentes de posturas inadequadas, muitas vezes

assumidas por inobservancia de normas e regras no dmbito da Agéncia.

Em atendimento ao disposto no inciso Il do artigo 22 da Resolugdo n® 5.888, de 12 de maio de 2020,
do Regimento Interno da ANTT, compete a Corregedoria realizar visitas e correigdes nas Unidades
da ANTT e propor medidas visando a racionalizagdo e eficiéncia das atividades, com recomenda-

¢Oes especificas, quando for o caso.

No ano de 2021, em func¢do das particularidades trazidas pelo atual momento de pandemia e a
conseqguente prevaléncia do trabalho remoto, a atividade de correigdo teve por objetivo prestar
orientagdes sobre a observagdo dos aspectos disciplinares no trabalho remoto, considerando-se

as seguintes dimensobes:

Infraestrutura para o trabalho: percepgdes e andlise relativas ao suporte fisico e aos ins-
trumentos de tecnologia da informagdo disponiveis e necessarios para realizagdo do tra-
balho remoto;

Comunicagdo Institucional e Relagées Interpessoais: percepcdes e andlise relacionadas
a comunicacdo institucional e para realizagéo do trabalho, disponibilidade do servidor,
acesso e uso dos meios de comunicagdo, tratamento das informagdes institucionais e
interagdo e relacionamento com as pessoas no trabalho remoto;

Produtividade e Desempenho: percepcodes e andlise relacionadas d organizagdo do tra-
balho, distribuicdo das atividades, cumprimento de metas e prazos, volume de trabalho,
competéncias para o trabalho remoto, acompanhamento e reconhecimento do trabalho

realizado em regime remoto.


https://www.gov.br/antt/pt-br/composicao/superintendencias/superintendencias-de-servicos-de-transporte-rodoviario-de-passageiros
https://www.gov.br/antt/pt-br/composicao/superintendencias/superintendencias-de-servicos-de-transporte-rodoviario-de-passageiros
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Atuacdo da Unidade de Auditoria Interna

A Auditoria Interna representa uma insténcia de apoio & governanga da ANTT e estd vinculada
diretamente & Diretoria Colegiada. Atua de forma a avaliar o desempenho da gestdo desta Agén-
cia Reguladora, assessorar os gestores, no que se refira & governanga, gerenciamento de riscos
e implementacdo de controles internos, e acompanhar as recomendagdes e determinagdes dos
orgaos/unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Con-

tas da Unido.

Para cumprimento dessas competéncias centrais, a unidade estd organizada em trés Coordena-

¢oes. Seguem os principais resultados das atividades desenvolvidas por cada uma delas:

Coordenacdo de Gestdo das Atividades de Auditoria Interna — COAUD

No cumprimento dos objetivos estratégicos, e conforme previsto no Plano Anual de Auditoria In-
terna para 2021, supervisionado pela SFC/CGU e aprovado pela Diretoria Colegiada da Agéncia,
a COAUD executou 11 Agbes de Auditoria nas unidades organizacionais da ANTT, sendo dez na
modalidade de avaliagdo (SUPAS, SUCON, SUDEG, SUROD (duas agées), SUFIS (duas acées), SUFER,

SUART e SUTEC), e uma na modalidade consultoria (Prestagéo de Contas).

Em 2021, foram emitidas 21 recomendagdes, entre agdes de melhoria, preventivas e corretivas.
Até 31/12/2021, 13 destas recomendagdes estavam atendidas, ou seja, 62%. Por outro lado, desta-
ca-se que das demais oito recomendagodes, duas estdo em andamento, dentro do prazo para
atendimento, uma foi finalizada, por perda do objeto, e cinco estéio sem referéncia. Dentre as
recomendagdes sem referéncia, trés ainda estdo no prazo acordado com a unidade auditada e

duas estéo vencidas.

Status das recomendacgdes de Auditoria Interna

= Atendidas
= Em andamento
= Finalizada
Sem Referéncia ndo exigiveis

= Sem Referéncia exigiveis
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As recomendagodes de auditoria proporcionam aprimoramento na gestdo e nos controles inter-
nos, aumento da eficiéncia frente d escassez de recursos, fomento & transparéncia para a socie-
dade, aperfeigoamento dos processos de trabalho das unidades e adequagdo as conformidades

legais.

Coordenacdo de Monitoramento das Informagées dos Orgdos de Controle — COORG

As demandas para a ANTT origindrias do Tribunal de Contas da Unido e da Controladoria-Geral
da Unidio séo encaminhadas & COORG/AUDIT. Apos os devidos registros, visando seu atendimento
tempestivo, a Coordenagdo as encaminha ds unidades organizacionais da Agéncia responsdveis
pelos temas, bem como & Procuradoria Federal junto & ANTT, que define sobre eventual participa-

¢do dessa unidade juridica na manifestagdo da Agéncia.

Durante o exercicio de 2021, foram recebidas na Agéncia 92 demandas advindas do Tribunal de
Contas da Unido, entre oficios de diligéncias, oitivas, requisicdes e outras solicitagdes, distribuidas

nos seguintes temas:

Demandas do TCU recebidas em 2021

Passageiros
15%

Rodovia
32%

Gestdo
27%

Ferrovia
26%

® Rodovia ® Ferrovia ™ Gestdo ™ Passageiros

O TCU proferiu, em 2021, 65 acérddos em matérias de interesse da ANTT. Desses, 13 apresentaram
determinagées e/ou recomendagodes, que demandaram agées dos seguintes setores da Agén-

cia:
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Acordaos proferidos em 2021

B Rodovia
H Ferrovia
W Gestdo

B Passageiros

Fonte: Sistema Conecta-TCU e planilha de acompanhamento

A Controladoria-Geral da Unigo, em suas acoes de auditoria, encaminhou a ANTT 18 solicitagdes
de informoqées/documentos acerca de diversos assuntos, como concessdes de rodovias, de fer-
rovias, mercado de passageiros, matérias relacionadas a gestdo, e outros temas. Tais solicitagoes

foram acompanhadas e respondidas pelas dreas responsdveis na ANTT, conforme grafico:

Demandas da CGU recebidas em 2021

B Rodovia
B Ferrovia
¥ Gestdo

B Passageiros

Fonte: Sistema SEl e planilha de acompanhamento

As recomendagoes resultantes de auditorias e respectivas respostas sdo registradas no Sistema
e-Aud, da CGU, e acompanhadas pela COORG/AUDIT. No exercicio de 2021, foram expedidas 8
recomendacées resultantes da Auditoria Preventiva relativa ao Pregéo Eletrénico n°® 22/2020 da
ANTT. Nesse caso especifico, as recomendagdes foram emitidas com foco na fase interna do cer-

tame e perderam seu objeto ao final deste, e por esse motivo ndo serdo monitoradas pela CGU.
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Coordenacdo de Gestdo e Qualidade — CQUAL

A CQUAL tem como objetivo promover a cultura de inovacdo por meio da utilizagdo de ferramen-
tas administrativas modernas, e ainda coordenar a implementacdo do Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade da AUDIT e a participagdo da Auditoria Interna nas atividades de gestdo

promovidas pela Agéncia.

Dentre as principais realizagdes da CQUAL em 2021, destacam-se:

« Execucd@o do Plano de Agdo para Implantagcdo do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade da Atividade de Auditoria Interna;

« Novo modelo de Relatdério Anual de Atividades de Auditoria Interna, o RAINT, com informa-
¢Oes mais objetivas e visual reformulado, mais atrativo e aderente aos normativos vigen-
tes;

« Revisdo e publicagdo do Estatuto da Auditoria Interna com total aderéncia & Instrucéo
Normativa CGU n° 13/2020;

« Conquista do 3° lugar na Premiagdo de Exceléncia Funcional da ANTT, com o Projeto do
Painel Grdafico Interativo sobre Recomendagdes e Determinacdes do TCU;

« Realizagdo de dois Semindrios Virtuais, com temas de interesse do pUblico interno da ANTT
sobre a atuagdo da Auditoria Interna;

« Aprovagdéo e homologagdo do Guia do PGMQ, o qual possui importantes definicoes e
apresenta a estrutura de funcionamento do Programa dentro da Auditoria Interna, além
de conter a descricdo das sete ferramentas a serem utilizadas, seus fluxos, matrizes e os
indices que serdo empregados para medir a qualidade dos trabalhos, da equipe e da
estrutura da Auditoria Interna. O infogrdfico abaixo ilustra as sete Ferramentas utilizadas

no Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade:
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2

Checklist de
de Qualidade

1

Formulario de

Avaliacao
da Equipe

3

Formulario de

AS
FERRAMENTAS Aaligaoo
DO PROGRAMA

" Indicadores
de Qualidade

Formulario de
Avaliacdo da
Coordenacgdo

S5

Autoavaliagao
de Capacidade

Relatério Anual de Auditoria Interna

Em atendimento & Instrugdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021, a Auditoria Interna da
ANTT publica na pdagina da autarquia os Relatérios Anuais de Auditoria Interna — RAINT, sobre a
execucdo dos Planos Anuais de Auditoria Interna — PAINT e a andlise dos resultados decorrentes

dos trabalhos de auditoria. Os Relatdrios Anuais de Auditoria Interna estdo disponiveis para con-

sulta por meio do link https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-

-interna/relatorios-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-raint



https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna/relatorios-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-raint
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria-interna/relatorios-anuais-de-atividades-de-auditoria-interna-raint

Gestdo Estratégico
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Planejamento Estratégico, Metas Estratégicas e Objetivos Estraté-
gicos
De acordo com o disposto na Lei n°13.848, de 25 de junho de 2019, o planejamento estratégico é

o instrumento no qual a instituicdo explicita seus objetivos de longo prazo e as iniciativas a serem

adotadas para a sua consecugdo.

Por sua vez, o Plano de Gestdo Anual — PGA da Agéncia & construido em consondncia com o pla-

nejamento estratégico, conforme demonstrado na figura abaixo.

ia
| Rt b o] |
i Planode |
Planejamento ' Gestéio !
Recursos h Estratégico 3 Anval i q Acgdes / Resultados
Pessoas

Nesse sentido, em 2020, iniciou-se o ciclo decenal de Planejamento Estratégico da ANTT —2020-
2030, cujas diretrizes estratégicas foram aprovadas em Ata de Deliberagdo da Diretoria, de 18 de

maio de 2019, bem como foram definidos 14 objetivos estratégicos.

A figura abaixo ilustra o atual Mapa Estratégico para o Ciclo 2020-2030: https://www.gov.br/antt/

pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-estrategica/planejamento-es-

trategico.



https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-estrategica/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-estrategica/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-estrategica/planejamento-estrategico
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MAPA ESTRATEGICO ANTT 2020 - 2030
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Figura — Mapa Estratégico da ANTT — Ciclo 2020-2030

Como missdo institucional vigente, consolidou-se que a ANTT deve “assegurar aos usudrios ade-
quada infraestrutura e prestacdo de servicos de transporte terrestre, com transparéncia e regu-

lagdo efetiva, proporcionando melhoria continua dos servigos”.

Aliada a missdo institucional, tem-se a visdo, que procura responder aonde a Agéncia que chegar
e 0 que deseja ser no futuro: “ser reconhecida pela sociedade como uma Agéncia inovadora, com

autonomia decisoria, transparente e efetiva na sua atuagdo no setor de transportes terrestres.

Como atributos da proposta de valor organizacional, foram consignados a transparéncia e par-
ticipagdo social, a harmonizagdo entre Estado, governo, agentes regulados e usudrios e a oferta

de aparato regulatdrio adequado.

Os Objetivos Estratégicos foram divididos em trés perspectivas, a saber: resultados (Rl a R4); orga-

nizacdo, processos e governanca (OPG1 a OPGB) e pessoas e recursos (PR1 a PR4).

A tabela, a seguir, explicita os objetivos estratégicos associados ao Ciclo 2020-2021, bem como
as principais metas estratégicas concernentes ao PGA ANTT 2021 e os indicadores estratégicos

utilizados.
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Inicialmente, para o PGA 2021, foram estabelecidas 82 metas, entretanto, apds duas revisdes ex-
traordindrias, o PGA 2021 contempla 86 metas, sendo 41 de regulagdo, 14 de fiscalizagdo, 22 admi-

nistrativas e nove operacionais.

Em face ao disposto na Lei n° 13.848, de 2019, salienta-se que as metas estratégicas compreen-
dem o desempenho administrativo e operacional e de fiscalizagcdo da ANTT, em harmonia com as

diretrizes e objetivos estratégicos do seu planejamento estratégico.

Tabela - Objetivos estratégicos do Ciclo 2020-202], projetos/processos e metas estratégicas do

PGA ANTT 2021.

Objetivos Estratégicos

Projeto [ Processo Estra-

Metas Estratégicas

1- Garantir niveis eleva-
dos de satisfagdo com
o servigo de transportes

terrestres regulado (R1)

tégico (PROJ/PROC)

Regulamentag¢do da adesdo &
plataforma consumidor.gov.br

(PROJ)
Comissées Tripartites

Estudo de Metodologia para
Pesquisa de Satisfagdo do
Usudrio dos Servigos regulados

pela ANTT (PROJ)

Regulamentagdo da prestagdo
de servico adequado no dmbi-

to das concessoées ferrovidrias.

Outorga dos Servigos de Trans-
porte Rodovidrio Coletivo Inte-
restadual Semiurbano de Pas-

sageiros (PROJ)

Reviséo do Marco Regulatoério

do TRIP (PROJ)

Publicagéo da regulamentagdéo da
adesdo a plataforma consumidor.

gov.br

Publicagdo da regulamentagdo das

Comissées Tripartites

Realizar Pesquisa de Satisfagdo do

Usudrio

Regulamentar a prestagdo de servi-
¢o adequado no dmbito das con-

cessoées ferrovidrias

Outorga dos Servigos de Transpor-
te Rodovidrio Coletivo Interestadual

Semiurbano de Passageiros

Publicar novo marco regulatério do
Transporte Regular Rodovidrio Inte-
restadual Coletivo de Passageiros -

monitoramento e controle

Publicar novo marco regulatdrio do
Transporte Regular Rodovidrio Inte-

restadual Coletivo de Passageiros




Objetivos Estratégicos

2 - Garantir seguranca
juridica, cumprimento de
contrato e efetividade da

regulacéo (R2)

RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

Projeto [ Processo Estra-

tégico (PROJ/PROC)

Fiscalizagéo (PROC)

Regulamentagdo sobre a re-
versibilidade de bens no dmbi-
to das concessdes ferrovidrias.

(PROJ)

Regulamentagdo sobre faixa
de dominio das concessdes

ferrovidarias (PROJ)

Metas Estratégicas

Realizar a Fiscalizagcdo Ferrovidria
conforme planejamento constante

do PAF 2021

Aprimorar os mecanismos de go-
vernanga do Plano Anual de Fiscali-

zagdo

Implementar a fiscalizagéo eletré-
nica com a utilizagédo do Documen-
to de Transporte Eletrénico — DTE e
demais documentos eletrénicos de

transporte

Realizar procedimentos de cobranga
de pagamento da taxa de fiscaliza-
¢do referente aos veiculos registra-

dos na ANTT no ano de 2017

Fazer as inspec¢des previstas no Pla-

no Anual de Fiscalizagbes

Regulamentagdo sobre a reversibili-
dade de bens no dmbito das con-

cessoées ferrovidrias

Regulamento de faixa de dominio




Objetivos Estratégicos

2 - Garantir seguranca
juridica, cumprimento de
contrato e efetividade da

regulacéo (R2)

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Projeto [ Processo Estra-

tégico (PROJ/PROC)

Revisdo das normas que dis-
ciplinam os procedimentos a
serem seguidos pelas conces-
siondrias de servigos publicos
de transporte ferroviario na
obtengdo de autorizagdo da
ANTT para execugdo de obras
na malha objeto da Concessdo

(PROJ)

Consolidagéo e Aperfeicoa-
mento do Marco Regulatodrio do

TRIP Semiurbano (PROJ)

Outorga (PROC)

Revisdo da regulamentagdo
que trata das medidas admi-
nistrativas e penalidades apli-
cdveis pela ANTT no transporte
rodovidrio coletivo interesta-
dual semiurbano de passagei-

ros (PROJ)

Revis@o das normas atinentes

ao Vale-Pedagio (PROJ)

Metas Estratégicas

Revisdo da Resolugéo referente

a autorizagdo para execugdo de
obras na malha objeto das con-
cessoées ferrovidrias (Resolugdo n°

2695/2008)

Concluir processo de participacdo e
controle social (Audiéncia publica)
para a reviséo do marco regulatério
do transporte rodoviario interesta-

dual semiurbano de passageiros

Revisdo da regulamentag¢éo que
trata das regras especificas para o
sistema de monitoramento no trans-
porte rodovidrio coletivo interesta-

dual semiurbano de passageiros

Eliminar o passivo de requerimentos
de outorgas do servico regular de
transporte rodovidrio coletivo inte-

restadual de passageiros

Revisdo da regulamentag¢do que
trata das medidas administrativas

e penalidades aplicaveis pela ANTT
no transporte rodovidrio coletivo
interestadual semiurbano de passa-

geiros

Concluir o PPCS da revis@o da reso-
lugdo ANTT n° 2.885/2008




Objetivos Estratégicos

2 - Garantir seguranca
juridica, cumprimento de
contrato e efetividade da

regulacéo (R2)

RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

Projeto [ Processo Estra-

tégico (PROJ/PROC)

Revisd@o das normas que disci-
plinam o Registro Nacional de
Transportadores  Rodovidrios

de Cargas (PROJ)

Regulamento das Concessoes
Rodovidrias - fiscalizagdo e pe-

nalidades (RCR 4) (PROJ)

Regulaomento Concessées Ro-
dovidrias - bens, obras e servi-
cos (RCR 2) e Adequagéo dos
procedimentos de execugdo

de obras e servigos (PROJ)

Regulamento das Concessoes
Rodovidrias - regras gerais
e direitos de usudrios (RCR 1)

(PROJ)

Alteragdo de Regras de Ree-
quilibrio Contratual e aperfei-
coamento de mecanismos de
governanga sobre transagoes
com partes relacionadas em

concessdes rodovidrias. (PROJ)

Atualizagdo e simplificagéo
dos normativos que tratam so-
bre andlise de transferéncia de
concessdo ef/ou controle em
concessiondrias de ferrovias e

de rodovias (PROJ)

Regulamentagdo do proces-
so de aplicagdo do instituto de
caducidade no dmbito da ANTT

(PROV)

Metas Estratégicas

Revisar a resolugéo ANTT n°
4.799/2015

Regulamentag¢do das Concessées
Rodovidrias (RCR 4) - fiscalizagdo e

penalidades

Regulamento Concessées Rodovia-
rias - bens, obras e servicos (RCR 2)
e Adequacgdo dos procedimentos de
execucdo de obras e servicos (Reso-
lugéo ANTT n° 1.187/2005)

Regulamento das Concessbes Rodo-
viarias - Regras Gerais e Direitos de

Usudrios (RCR 1)

Alteracéo de Regras de Reequilibrio
Contratual e aperfeicoamento de
mecanismos de governanga sobre
transagdes com partes relacionadas

em concessdes rodovidrias.

Atualizagdo e simplificagéo dos
normativos que tratam sobre andlise
de transferéncia de concessdo e/

ou controle em concessiondrias de
ferrovias e de rodovias (Resolugoes

ANTT n° 2.309/07 e 2.310/07)

Publicagdo da Regulamentag¢déo do
processo de aplicacdo do instituto

da caducidade no aGmbito da ANTT




Objetivos Estratégicos

3 - Promover a integra-
¢do dos modos de trans-
porte, visando contribuir
com a competitividade
da infraestrutura logisti-

ca nacional

(R3)

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Projeto [ Processo Estra-

tégico (PROJ/PROC)

Programa de Outorga de Con-
cessbes de Infraestruturas

(PROV)

Gestao Estratégica (PROC)

Metas Estratégicas

Adotar providéncias para aprovagdo
dos estudos técnicos e documentos
juridicos pelo Tribunal de Contas da

Unié@o

Andlise e produgéo dos estudos téc-
nicos e documentos juridicos a partir
do recebimento da EPL/IFC ou do

recebimento da defini¢do de politica

publica

Efetuar novas outorgas e prorroga-
¢Oes antecipadas apds aprovagdo

pelo TCU

Produzir e disseminar conhecimen-
tos sobre o transporte multimodal de

cargas

4 - Fortalecer a imagem
e a identidade institucio-
nal, com foco na entrega

de valor

(R4)

Articulagc@o Institucional

(PROC)

Elaboragdéo e Execugdo da
Nova Politica de Comunicagdo
da ANTT. (PROJ)

Acompanhar a execug¢do do Plai
2021 e elaborar o Plai do exercicio
seguinte (2022)

Executar 100% a troca de informa-
¢oes de transporte de cargas e pas-
sageiros com os paises (Paraguai e

Uruguai) até o final de 2021.

Publicar pelo menos um acordo,
trabalho ou outra forma de material
desenvolvido entre os paises que
apresenta a harmonia entre os pro-
cessos de fiscalizagdo de transporte

terrestre entre os paises do Mercosul

Implementar pelo menos uma agéo
regulatéria e fiscalizatéria, de forma
harmonizada entre os paises que o

Brasil mantém acordos

Elaborar e executar a nova Politica
de Comunicagéo da ANTT (202I-
2025)




RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

- o Projeto [ Processo Estra- o
Objetivos Estratégicos Metas Estratégicas
tégico (PROJ/PROC)

5 - Integrar modelo de Estruturagdo do escritério de | Definir Metodologia de Estrutura do

gestdio de processos e processos da ANTT Escritério de Processos da ANTT

arquitetura organizacio-
Dimensionamento e  Ade- Realizar o Redimensionamento da
nal, garantindo agilidade
. . quacdo da Forga de Trabalho | forga de trabalho da ANTT, até de-
e simplificagdo

(PROJ) zembro de 2021
(opGl)

Desenvolvimento e Implemen- )

) Desenvolver a aprendizagem orga-
tagdo da Politica de Redugdo o )
) nizacional por competéncias

do Fardo Regulatoério (PROJ)
6 - Aperfeicoar proces- Automacdo e integra¢do de siste-
sos, normativos e marco mas existentes utilizados no proces-
regulatério, com base samento dos autos de infragéo

em evidéncias, no uso in-
X . Elaborar e implementar, em expe-
tensivo de tecnologia da ) ) )
. o rimento piloto, desenho de fisca-
informacgdo e na partici-
. lizagdo responsiva no dmbito de
pacdo social
mercados regulados pela ANTT (Pas-
sageiros; TRC; Rodovias e Ferrovias)
(opPG2)

até dezembro de 2021

Elaborar Relatério Final indicando a
necessidade ou néo de reviséo da
Resolugdo n° 5.845, de 14 de maio de

2019, até agosto de 2021
Projeto de Atuagdo Responsiva

(PROV)
Padronizagdo da gestdo e do con-

trole do processo sancionador

Desenvolver estudos sobre as ino-
vagoes regulatérias sob a ética da

regulagdo responsiva

Desenvolver estudos sobre as pe-
nalidades previstas no contrato de
concessdo e em resolu¢gbes da ANTT
sob a perspectiva da regulagéo
responsiva, no ambito das rodovias

federais concedidas




Objetivos Estratégicos

6 - Aperfeigoar proces-
sos, normativos e marco
regulatério, com base
em evidéncias, no uso in-
tensivo de tecnologia da
informacgdo e na partici-

pacgdo social

(orPG2)

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Projeto [ Processo Estra-

tégico (PROJ/PROC)

Politica de Governanga Regu-

latoéria

Revisdo da Metodologia de Fis-

calizagéo Ferroviaria (PROJ)

Revisdo da Resolugdo ANTT n°
5.083, de 27 de abril de 2016,
que disciplina o processo ad-
ministrativo para apuragdo de
infragoes e aplicagdo de pena-
lidades. (PROJ)

Regulamentagdo (PROC)

Regulacdo da Lei n°13.703/2018
- Politica Nacional de Pisos Mi-
nimos do Transporte Rodovid-

rio de Cargas. (PROJ)

Revisdo das Instrugbes Com-
plementares ao Regulamento
do Transporte Terrestre de Pro-

dutos Perigosos (PROJ)

Metas Estratégicas

Revisar o manual de PPCS, Processo
de Participagdo e Controle Social,

até setembro de 2021

Realizar Consulta Interna da Politi-
ca de Governanga Regulatoéria, até
dezembro de 2021

Revisar e consolidar os atos norma-
tivos inferiores a decreto, conforme o
Decreto n°10.139, de 2019, até no-
vembro de 202]

Revisdo da metodologia de Fiscali-

zagdo Ferrovidria

Revisdo da Resolugéo ANTT n°

5.083/2016 e seu anexo

Elaborar Relatério Final indicando a
necessidade ou ndo de revisdo da
Resolu¢do n° 5.845, de 14 de maio de

2019, até agosto de 2021.

Revisar a regulagdo da Lei n°
13.703/2018

Revisdo da Resolugéo ANTT n°

5.232/2016




Objetivos Estratégicos

6 - Aperfeigoar proces-
sos, normativos e marco
regulatério, com base
em evidéncias, no uso in-
tensivo de tecnologia da
informacgdo e na partici-

pacgdo social

(orPG2)

RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

Projeto [ Processo Estra-

tégico (PROJ/PROC)

Aprimoramento da Fiscaliza-
¢do das Concessdes Rodovid-

rias Federais (PROJ)

Projeto compreendendo tec-
nologias de Participagdo Social

e Governo Digital (PROJ)

Metas Estratégicas

Aperfeicoar os Manuais de Fiscaliza-

¢do de Rodovias Concedidas

Implantar o SIFAMA para o proces-
samento simplificado dos autos de

Infragdo de Rodovias

Implantar o Sistema de Regulagéo
Financeira (SIREF Rodovias) para

todas as concessionadrias

Operacionalizar o Sistema de Gestdo
de Investimentos das Concessoées

Rodoviarias

Operacionalizar o Sistema de Infor-

magées Rodovidrias (SIR)

Ampliar em 10% os servigos publicos
digitais oferecidos, respeitando os
controles de governanca digital da

EGD, até dezembro de 2021.

7 - Garantir a transpa-

réncia ativa

(opPG3)

Plano de Dados Abertos (PROJ)

Gestéio da Tecnologia, In-
formagdo e Conhecimento

(PROC)

Concluir a execug¢do do PDA do bié-

nio 2019-2021

Elaborar e executar o PDA do biénio

2021-2023

Executar 100% do or¢gamento previsto
em 2021 para o contrato da Central

de Atendimento




Objetivos Estratégicos

8 - Potencializar a ca-
pacidade de inovagédo e
absorcéo de tecnologias

de forma estruturada

(opG4)

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Projeto [ Processo Estra-

tégico (PROJ/PROC)

HS-WIM (PROJ)

Agente Remoto de Fiscalizagdo

(PROJ)

Andlise e projecdes econdmi-

co-financeiras e trafego (PROJ)

Sandbox Regulatério (PROJ)

Estruturacdo do escritério de

projetos da ANTT (PROJ)

Metas Estratégicas

Implantar um ponto de controle
HS-WIM

Operacionalizar 3 balangas de forma
remota com uso de Sistemas Auto-

matizados Integrados - SAl

Andlise e proje¢ées econémico-fi-
nanceiras e de trafego - Recursos De

Desenvolvimento Tecnolégico (RDT)

Realizar estudos técnicos sobre San-
dbox Regulatério com levantamento

bibliografico até 31 de agosto de 2021

Desenvolver o Método do Escritério

de Projetos

9 - Aprimorar o progra-
ma de governanga e
integridade, alcangando
atendimento aos princi-
pais referenciais nacio-

nais e internacionais

(opG5)

Aprimoramento dos Normati-

vos de Etica da ANTT

Ampliagdo do Programa de
Integridade para o setor regu-

lado

Implementagdo da Gestdo Es-

tratégica no dmbito da ANTT

Implementagdo da Gestdo de

Riscos institucionais

Atualizagdo do Regimento Interno da
CEANTT

Novo Cédigo de Etica da ANTT

Normativo complementar sobre

as tratativas dos agentes da ANTT
com o publico externo e capacitar o
maximo de servidores a necessidade
de uma atuagdo ética, responsavel,

proativa, isenta e transparente

Amplia¢gdo do Programa de Integri-

dade para o setor regulado

Definir metodologia de avaliagdo da
gestdo baseado no Modelo de Exce-

Iéncia em Gestéo

Implementacdo da Gestdo de Riscos

institucionais




Objetivos Estratégicos

RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

Projeto [ Processo Estra-

tégico (PROJ/PROC)

Promover a cultura de Segu-
ranga da Informagdo e Comu-

nicagdo, com base na PoSIC

Gestao Estratégica (PROC)

Politica de Governanga (PROJ)

Metas Estratégicas

Sensibilizar 60% dos servidores e
colaboradores nos controles de
Seguranga da Informag¢éo e Comu-

nicagées

Implementac¢do da Gestdo Estraté-

gica no dmbito da ANTT

Estabelecer mecanismos e agées de
melhoria da qualidade regulatéria,
visando fortalecer o modelo de Re-

gulagcdo Baseada em Evidéncias

10 - Melhorar a articula-
¢do entre as unidades in-
ternas para desenvolver
retroalimentacéo efetiva

do ciclo regulatério

(opG6)

N&o ha projeto / processo as-
sociado a esse Objetivo Estra-

tégico no presente Ciclo

Nd&o had meta associada a esse Ob-

jetivo Estratégico no presente Ciclo

11 - Ampliar fontes de
recursos externos em
inovacgdo, tecnologia e
acdes estratégicas para
melhorar a prestacdo de

servigos da ANTT

(PRI1)

Regulamentagdo da destina-
¢8o dos Recursos para Desen-
volvimento Tecnoldgico - RDT e
dos Recursos para Preservagdo
da Memoéria Ferrovidaria — RPMF

(PROJ)

Regulamentagdo das Opera-
¢Oes Acessorias no Transporte

Ferroviario de Cargas. (PROJ)

Realizar a andlise de contribui¢cbes
do PPCS da Regulamentagdo da

destinag¢do dos Recursos para De-
senvolvimento Tecnoldgico - RDT e
dos Recursos para Preservagdo da

Memoéria Ferrovidria — RPMF

Regulamentagdo das Operagbes
Acessérias no Transporte Ferrovidrio

de Cargas




Objetivos Estratégicos

12 - Aprimorar a disponi-
bilidade, a qualidade e a
integracdo das informa-
coes internas e externas
(PR2)

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Projeto [ Processo Estra-

tégico (PROJ/PROC)

Implantar as Melhores Praticas
de Governanga de Tecnologia

da Informagdo e Comunicagdo

Aprimoramento da arquitetura

de informacées (PROJ)

MONITRIIP

Gestéo da Tecnologia, In-
formagdo e Conhecimento

(PROC)

Metas Estratégicas

Garantir 87,5 % de implanta¢cdo dos
instrumentos de governanca de TI

priorizados até dezembro de 2021

Realizar a disponibilizagéo de 20% de
servigcos mapeados no barramen-

to SOA e a integragdo de 20% dos
sistemas mapeados ao barramento

SOA em 2021

Estabelecer modelo de aplicagdo do

MONITRIIP na fiscalizagéo

Ampliar em 90% a disponibilizacdo
de modelos multidimensionais em

2021

Garantir 90% de desenvolvimento/
evolugdo dos sistemas das priorida-

des 1 e 2 com qualidade e no prazo

Garantir 99% de disponibilidade das

aplicagées

Garantir no minimo 20% de pesquisa
de satisfagdo das requisi¢ées con-
cluidas com nivel minimo de quali-
dade de 90% de exceléncia (Otimo,
Bom) no quantitativo total de cha-

mados avaliados, em 2021
Melhorar a capacidade técnica de Ti

Tratar 100 % dos incidentes identifi-
cados no Programa de Supervisdo

de Outorgas




RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

- . Projeto [ Processo Estra- o
Objetivos Estratégicos o Metas Estratégicas
tégico (PROJ/PROC)

13 - Desenvolver com-

peténcias em regulagéo, )
Desenvolver a aprendizagem

cultura de inovagéo, inte- o Desenvolver a aprendizagem organi-
organizacional por competén-

gridade e governanga zacional por competéncias (OPGI)
cias (PROJ)

(PR3)

14 - Estabelecer me-

canismos de respon-

sabilizagéio e agdes de @ Estabelecer mecanismos de
Estabelecer mecanismos de respon-
reconhecimento e apri- @ responsabilizagdo e agbes de
sabilizagdo e agdes de reconheci-
moramento das relagdées = reconhecimento e aprimo-
) mento e aprimoramento das rela-
interpessoais, visando o = ramento das relagbes inter- ) o
¢bes interpessoais visando aumento
aumento do desempenho | pessoais visando aumento do
do desempenho e a melhoria do

e a melhoria do clima or- = desempenho e a melhoria do ) o

) o clima organizacional
ganizacional clima organizacional
(Pr4)

Fonte: SUART (2021).

Acoes de Fomento ao Plano de Gestdo Anual

No ano de 2021, foram criadas agdes almejando o fomento da execucdo do PGA ANTT, que abar-
cam desde a exploragdo da experiéncia interna e externa acerca de gestdo de projetos, passan-
do por orientagdes sobre procedimentos de prestagdo de informagdes relacionadas & progra-
magdo anual até a elaboragdo do painel grafico das agdes estratégicas. Sdo elas: o Didlogo de

Projetos, o Momento PGA ANTT e o Painel de Gestdo Estratégica — PGE.
Didlogo de Projetos

A fim de contribuir com o cumprimento da missdo institucional da ANTT, que se d& por meio da
consecucdo das metas estratégicas, foi delineado o Didlogo de Projetos, o qual consiste, basica-
mente, de encontros virtuais, por meio de webinars, referentes d apresentagdo de temas relacio-
nados a projetos: formatagdo, amadurecimento, gestdo de especificagdes técnicas, de qualida-

de, prazo, recursos, entre outros.
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Para tanto, sdo convidados profissionais internos ou externos com expertise nos temas. Para a
primeira edi¢do, foi escolhido o tema “Agilidade nos Projetos e nos Negocios.” A segunda edigdo

versou sobre “Ciclo de Vida de Projetos e Gestdo de Prazos”.

Os resultados alcangados com essa agdo consistiram ndo apenas na atualizagdo dos colabora-
dores da ANTT nos temas relacionados a gestdo de projetos, como também propiciou a troca de
experiéncias com os palestrantes e o entendimento de ferramentas contempordneas e inovado-

ras referentes ds metodologias ageis.
Momento PGA ANTT

O Momento PGA ANTT &€ uma agdo que visa dar conhecimento do Plano de Gestdo Anual da ANTT
a todos os seus servidores, mostrando as funcionalidades no Sistema Safirg, bem como estimu-
lando a busca pela consecugdo das metas estratégicas organizacionais, veiculadas por meio de

mensagens instrucionais e comportamentais ao publico interno da ANTT.

Com essa agdo, foi possivel aprimorar a divulgagdo do PGA ANTT 2021 e seus elementos, tais como
metas estratégicas das Unidades Organizacionais, planos de atividades, indicadores de desem-
penho e cronograma de execugdo. Além disso, disseminaram-se orientagdes praticas acerca da

operacionalizagdo e alimentacdo do Sistema Safira.
Painel de Gestdo Estratégica

O Painel de Gestdo Estratégica — PGE constitui um dashboard de Business Intelligence — Bl (Safira
Power Bi), que agrega os objetivos estratégicos da ANTT, as metas estratégicas, dreas responsd-

veis, atividades associadas, nivel de execugdo e prazos envolvidos.

O painel permite aos gestores da ANTT a informacdo grafica do andamento da execugdo de suas
metas estratégicas, propiciando gerenciamento mais racional dos recursos disponiveis, em fun-

¢do dos objetivos a serem alcangados.

Resultados do Planejamento Estratégico

De acordo com o requisitado na Lei n° 13.848, de 2019, os resultados, expressos neste item, foram
construidos tendo por base os objetivos estratégicos do atual Ciclo 2020-2021 do Planejamento
Estratégico - PE da ANTT, que traduzem as conquistas do Plano de Gestéo Anual - PGA da ANTT

202], referentes ao segundo ano do Ciclo Estratégico.


https://app.powerbi.com/groups/me/reports/11049a93-fdb4-472a-aa72-b2b95bccc3a5/ReportSection2d9616ee09404563db69?ctid=87bbe9de-a892-4cde-a466-88f982fbc490
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/11049a93-fdb4-472a-aa72-b2b95bccc3a5/ReportSection2d9616ee09404563db69?ctid=87bbe9de-a892-4cde-a466-88f982fbc490
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Um resumo desse cendrio, com as incertezas, os desafios e as perspectivas que permearam a
consecugdo e as necessidades de ajustes futuros no Planejamento Estratégico no periodo anali-

sado, pode ser encontrado na figura abaixo:

* Realinhamenta * Retomada da

Estratégica crescimento
* Gestdo por processos ST ecandmica
* |novagio * Aumento dos

* Melhores Priticas
* Novas Concesioes
* Desenvalvimenta de

investimentos nas
concestdes
rodovidrias e

Pessoas ferrovirias

* Atuagdo Responsiva = Incerl-e * Melhoria na

* Fortalecimento da Fie gualidade dos
autonomia da Agéncia ol SErvigos

* Engajamento dos

atores envolvidos
* Nowa estrutura de Gaverna * Transparéncia Ativa

* Pozsivel alteragdo nas diretrizes

* Comunicagdo interna e
externa (sociedade e
entes regu ladosz)

* Models de Exceléncia
de Gestia * Nova estrutura do Ministério da

Figura - Principais Desafios, Incertezas e Perspectivas — 2021.

Salienta-se que, conforme a metodologia adotada pela Universidade Federal Fluminense — UFF,
parceira no Alinhamento Estratégico do Ciclo 2020-2030 — as metas podem ter participagdo no
atingimento de mais de um Objetivo Estratégico. Com isso, para fins didaticos, foram alocadas

naguele objetivo de maior relevancia.

Em seguida, sGo apresentados comentdrios sobre os resultados atingidos, contemplando o aten-
dimento ds metas estratégicas estabelecidas para o PGA ANTT 2021 - dentro do segundo ano do
Ciclo Estratégico 2020-2021 - comentdrios sobre as metas ndo alcangadas, justificativas para os

resultados e, quando possivel, as perspectivas para os exercicios futuros.

As metas extraidas dos Objetivos Estratégicos abrangem aquelas que tiveram desde performan-
ce baixa (arcabougo de atividades realizadas igual ou menor do que 30% do planejado), passan-
do pela regular ou moderada (arcabougo de atividades realizadas maior do que 30% e menor do
que 90% do planejado), até a mais alta (arcabouco de atividades realizadas igual ou maior do

que 90%), e consideram as varias Unidades Organizacionais responsdveis pela sua consecucdo.



Frisa-se que demais informagdes acerca do Planejamento Estratégico da ANTT podem ser en-

contradas no sitio eletrénico:

Objetivo Estratégico 1 - Garantir niveis elevados de satisfagéo com o servigo de transportes ter-

restres regulado

Acompanhar o desenvolvimento dos servigos publicos delegados e assegurar a efetividade do
marco regulatoério, garantindo a qualidade dos servigos aos usudrios e o respeito aos direitos es-

tabelecidos e tornando o mercado de transportes terrestres atraente para investimentos.

Principais metas

Publicagdo da Regulamentag&o da adesdo a ouviD 11%
Plataforma consumidor.gov.br _ _
OUVID 74%

. B . SUART 100%
ey o fetamentagzo das comzzses =
Tripartites
Regulamentar a prestagdo de servigo adequado no SUEER 100%
Smbito das concessfies ferraviras | - =

. . SUPAS 100%
e e o e raveanaros T =
Coletivo Interestadual Semiurbano de Passageiros
Publicar novo marco regulatério do Transporte SUPAS 78%
Passageiros

N - SUPAS 11%

I S S L
Regular Rodoviario Interestadual Coletivo de
Passageiros - monitoramento e controle

As metas “Publicagdo da Regulamentagdo das Comissdes Tripartites”, “Regulamentar a presta-
¢do de servigo adequado no dmbito das concessdes ferrovidrias” e “Outorga dos Servigos de
Transporte Rodovidrio Coletivo Interestadual Semiurbano de Passageiros” alcangaram a execu-

¢do planejada por meio das atividades realizadas.

A acgdo estratégica “Realizar Pesquisa de Satisfagdo dos Usudrios” foi em parte prejudicada em
face do atraso no processamento e divulgagdo dos dados da Pesquisa de Satisfagdo dos Usud-

rios.


https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-estrategica/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca-estrategica/planejamento-estrategico

A meta “Publica¢do da Regulamentagdo da adesdo & Plataforma consumidor.gov.br” apresentou
baixa execugdo devido & necessidade de os estudos e a AR passarem por readequagdo, a pedi-

do da Diretorig, fazendo-se necessdario a alteragdo do cronograma de projeto.

Para a agdo estratégica "Publicar novo marco regulatorio do Transporte Regular Rodovidrio Inte-
restadual Coletivo de Passageiros”, embora tenham sido realizadas diversas etapas, a proposta
do novo marco regulatério do TRIP n&o foi aprovada pela Diretoria, que determinou, por meio da
Deliberag&o n° 385/2021/DG/ANTT, que a SUPAS realizasse aprimoramentos no projeto em até 180
dias. Isso também impactou a meta “Publicar novo marco regulatério do Transporte Regular Ro-

dovidrio Interestadual Coletivo de Passageiros - monitoramento e controle”.

Objetivo Estratégico 2 — GARANTIR A SEGURANGCA JURIDICA, CUMPRIMENTO DE CONTRATO E EFE-
TIVIDADE DA REGULAGCAO

Garantir a segurancga juridica e efetividade da regulagcdo através de marco regulatério sdlido,
menos burocratico, com regras transparentes e perenes. Proporcionar confianga a sociedade e
aos agentes regulados em relagdo aos servicos oferecidos pela ANTT por meio da estabilidade
nas relagdes juridicas, consisténcia técnica, legitimidade das condutas, procedimentos e atos

da Agéncia.

100%
Atualizagdo e simplificagdo dos normativos que

tratam sobre analise de transferéncia de concessdo
e/ou controle em concessionarias de ferrovias e de
rodovias (Resolugdes ANTT n2 2.309/07 e 2.310/07)
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Publicagdo da Regulamentagdo do processo de SUART 100%
aplicagdo do instituto da caducidade no ambito da _ _
ANTT

. o . SUFER 92%
Realizar a Fiscalizagdo Ferroviaria conforme _ _
planejamento constante do PAF 2021

X N . SUFER 92%
Realizar a Fiscalizagdo Ferroviaria conforme _ _
planejamento constante do PAF 2021

SUFER 5%

Revisdo da Resolugdo referente a autorizagdo para  SUFER 100%
execugdo de obras na malha objeto das concessdes _ _
ferrovidrias (Resolugdo n2 2695/2008)
Aprimorar os mecanismos de governanca do Plano  pa 7%
Anual de Fiscalizacso | ~ [N




Implementar a fiscalizagdo eletrénica com a
utilizagdo do Documento de Transporte Eletrénico —
DTE e demais documentos eletrénicos de transporte
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20%

e servigos (RCR 2) e Adequagdo dos procedimentos
de execugdo de obras e servigos (Resolugdo ANTT n2
1.187/2005)

Realizar procedimentos de cobranga de pagamento SUAS 43%
da taxa de fiscalizagdo referente aos veiculos _ " _
registros na ANTT no ano de 2017
Concluir processo de participagdo e controle social  supas a5%
regulatdrio do transporte rodoviario interestadual
semiurbano de passageiros.
Eliminar o passivo de requerimentos de outorgas do supas 20%
interestadual de passageiros
Revisdo da regulamentagdo que trata das medidas  SuPAs 100%
administrativas e penalidades apiicaveis pela aNTT [ =
no transporte rodovidrio coletivo interestadual
semiurbano de passageiros
Revisdo da regulamentagdo que trata das regras SUPAS 45%
especificas para o sisterna de monitoramentono NN » L
transporte rodoviario coletivo interestadual
semiurbano de passageiros
X - " SUROC 30%
ST L
2.885/2008
SUROC 97%
Revisar a resolugdo ANTT n2 4.799/2015 _
Alteragdo de Regras de Reequilibrio Contratual e SUROD 100%
aperfeicoamento de mecanismos de governanga _
sobre transagdes com partes relacionadas em
concessdes rodovidrias
. " . SUROD 100%
e e previstas o Plane Analce 1=
FiscalizagBes
SUROD 18%
Regulamentag&o das Concessdes Rodoviarias (RCR _
4) - fiscalizagdo e penalidades
Regulamento Concessdes Rodovidrias - bens, obras SUROD :"% _
100%

Regulamento das Concessdes Rodovidrias - Regras
Gerais e Direitos de Usudrios (RCR 1)

»
c
=
o
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As metas “Atualizagdo e simplificagdo dos normativos que tratam sobre andlise de transferéncia
de concess@o efou controle em concessiondrias de ferrovias e de rodovias (Resolugbes ANTT
n° 2.309/07 e 2.310/07)", “Publicacdo da regulamentacdo do processo de aplicagdo do instituto
da caducidade no dmbito da ANTT”, “Realizar a fiscalizagdo ferrovidria conforme planejamento
constante do PAF 2021, “Revisdo da Resolugdo referente & autorizagdo para execugdo de obras
na malha objeto das concessoes ferrovidrias (Resolugéo n° 2695/2008)", “Revisdo da regulamen-
tacdo que trata das medidas administrativas e penalidades aplicaveis pela ANTT no transporte
rodovidrio coletivo interestadual semiurbano de passageiros”, "Regulamento Concessdes Rodo-
viarias - bens, obras e servigos (RCR 2) e Adequacgdo dos procedimentos de execugdo de obras
e servigos (Resolugé@o ANTT n° 1187/2005)" e “Regulamento das Concessdes Rodovidrias - Regras
Gerais e Direitos de Usudrios (RCR 1)” tiveram 6timo desempenho (com mais de 90% do arcabou-

¢o de atividades realizadas).

No desempenho regular, com o arcabougo de atividades realizadas entre 30% e 90%, residem as
metas: “Regulamentagdo sobre a reversibilidade de bens no dmbito das concessbdes ferrovidrias”,
“Aprimorar os mecanismos de governanga do Plano Anual de Fiscalizagdo”, “Realizar procedimen-
tos de cobranca de pagamento da taxa de fiscalizagdo referente aos veiculos registros na ANTT
no ano de 2017, “Concluir processo de participagéo e controle social (Audiéncia pUblica) para a
revisGo do marco regulatério do transporte rodovidrio interestadual semiurbano de passageiros”
e “Revisdo da regulamentagdo que trata das regras especificas para o sistema de monitoramen-

to no transporte rodovidrio coletivo interestadual semiurbano de passageiros”.

Com baixa performance, comenta-se sobre a agdo estratégica “Regulamento de faixa de do-
minio”, em face do atraso verificado nos estudos sobre o tema. A drea técnica necessitou de
novas informagodes para posterior elaboragdo de Nota Técnica, Andlise de Impacto Regulatdrio
e Minuta de Resoluc¢do, para submissdo ao Processo de Participagcdo e Controle Social, de for-
ma a cumprir as etapas da Agenda Regulatoria. Na meta “Implementar a fiscalizagdo eletrénica
com a utilizagdo do Documento de Transporte Eletronico — DTE e demais documentos eletrénicos
de transporte”, o tempo foi exiguo para implementar o modelo a partir da publicagdo da Lei n°
14.206/2021, em 28/09/2021. Assim, foi necessdrio realizar o levantamento de informacgdes e que-
sitos para utilizagdo do DTE e demais documentos eletronicos na fiscalizagdo eletrénica com
utilizagdo do CNSO da ANTT, considerando as novas diretrizes. Na agdo estratégica “Eliminar o
passivo de requerimentos de outorgas do servico regular de transporte rodovidrio coletivo inte-

restadual de passageiros”, a atividade restou prejudicada em decorréncia de decisdo cautelar



prolatada pelo Ministro Relator do TC 033.359/2020-2, no dmbito do TCU, que vedou a edi¢do de
novas portarias que defiram pedidos de autorizagdo para operar mercados, ainda que sujeitas
a condigdo suspensiva. O cronograma foi ajustado e aprovado quando do processo de Revisdo
Extraordindria da Agenda Regulatéria 2021-2022 (50500.094301/2021-66). Quanto & meta estraté-
gica “Concluir o PPCS da revisé@o da Resolugdo ANTT n° 2.885/2008", o andamento dos trabalhos
sofreu atraso, em virtude de conjuntura externa, com a promulgagdo de novas leis federais, tais
como a Lei n° 14.157/2021, em 01/06/202], sobre a implementagéo da cobranga pelo uso de ro-
dovias por meio de sistemas de livre passagem, e Lei n° 14.206/2021, em 28/09/2021, que institui o
Documento Eletrénico de Transporte (DT-e), exclusivamente digital. Foi necessario ajuste no cro-

nograma da atividade.

Objetivo Estratégico 3 — PROMOVER A INTEGRAGAO DOS MODOS DE TRANSPORTE VISANDO CON-
TRIBUIR COM A COMPETITIVIDADE DA INFRAESTRUTURA LOGISTICA NACIONAL

Contribuir para a eficiéncia logistica, ao propiciar e estimular que a escolha do tipo de servigo de
transporte seja a mais adequada, considerando as vantagens e desvantagens inerentes a cada
modo de transporte e o atendimento ds necessidades dos usudrios. Essa melhor adequagdo da
matriz de transporte pode ser alcangada com o aumento da oferta e eficiéncia do transporte
ferrovidrio e multimodal, a promog¢do de um transporte rodovidrio eficiente, uma infraestrutura
integrada entre os modos e a simplificagcdo e agilidade do fluxo de cargas, de informacdes e
documental. Assim, busca-se a alocagdo 6tima de recursos, a redugdo do custo logistico e a

melhoria da competitividade da infraestrutura nacional.

SUCON 92%
Adotar providéncias para aprovago dos estudos | M I
técnicos e documentos juridicos pelo Tribunal de
Contas da Unido
Analise e produgdo dos estudos técnicos e Sucen 100%
documentos juridicos a partir do recebimento da _ _
EPL/IFC ou do recebimento da defini¢do de politica
publica

SUCON 88%
apds aprovagdo pelo TCU

SUROC 100%
o oo meessetree 1=
transporte multimodal de cargas




Todas as metas associadas ao Objetivo Estratégico 3 conseguiram otima performance.

Deem-se destaques As metas “Andlise e produgdo dos estudos técnicos e documentos juridi-
cos a partir do recebimento da EPL/IFC ou do recebimento da definigéo de politica publica’, da
SUCON, e “Produzir e disseminar conhecimentos sobre o transporte multimodal de cargas”, da

SUROC, ambas fechando o rol das atividades propostas.

Objetivo Estratégico 4 - FORTALECER A IMAGEM E IDENTIDADE INSTITUCIONAL COM FOCO NA EN-
TREGA DE VALOR

Aumentar a credibilidade e reconhecimento sobre a imagem e identidade institucional através
da comunicag¢do estratégica com a sociedade e entes regulados, de processos institucionais

consistentes e da defini¢cdo clara dos produtos e servigos entregues.

Acompanhar a execugdo do Plai 2021 e elaborar o TSl _9‘%
Plai do exercicio seguinte (2022)

GAB / ASCOM 93%
Elaborar e executar a nova Politica de Comunicagdo _ _
da ANTT (2021-2025)
Executar 100% a troca de informag&es de transporte cas/ascom 30%
de cargas e passageiros com os paises (Paraguai e _
Uruguai) até o final de 2021.

GAB / ASCOM 100%
Implementar pelo menos uma agdo regulatdria e _
fiscalizatéria, de forma harmonizada entre os paises
que o Brasil mantem acordos
Publicar pelo menos um acordo, trabalho ou outra  Gas/Ascom 100%
forma de material desenvolvido entre os paises que _
apresenta a harmonia entre os processos de
fiscalizagdo de transporte terrestre entre os paises
do Mercosul

As acoes estratégicas “Elaborar e executar a nova Politica de Comunicagao da ANTT (2021-2025)",
“Acompanhar a execugéo do Plai 2021 e elaborar o Plai do exercicio seguinte (2022)", “iImplemen-
tar pelo menos uma agdo regulatoéria e fiscalizatéria, de forma harmonizada entre os paises que
o Brasil mantem acordos” e “Publicar pelo menos um acordo, trabalho ou outra forma de material
desenvolvido entre os paises que apresenta a harmonia entre os processos de fiscalizagdo de

transporte terrestre entre os paises do Mercosul” atingiram 6tima performance.



A meta “Executar 100% a troca de informagdes de transporte de cargas e passageiros com os pai-
ses (Paraguai e Uruguai) até o final de 2021" apresentou baixa performance, pelo fato de os paises
parceiros terem outras prioridades e interesses internos, prejudicando sua execugdo. Em reunido

com a delegagdo do Paraguai, serdo reiniciadas as atividades para o avango dos trabalhos.

Objetivo Estratégico 5 - INTEGRAR MODELO DE GESTAO DE PROCESSOS E ARQUITETURA ORGANI-
ZACIONAL, GARANTINDO AGILIDADE E SIMPLIFICAGAO

Garantir o alinhamento entre processos de negécios e arquitetura organizacional, aprimorando
a utilizagdo dos recursos e a produtividade da organizagdo e tornando sua consecu¢cdo mais
agil e simplificada, evitando sobreposicdo de atividades e proporcionando padronizagdo de
procedimentos de trabalho e clareza quanto ao valor entregue. A arquitetura de processo deve
englobar a estrutura organizacional (organograma), as atribuigées das unidades e das éreas
organizacionais, e a definicdo das competéncias de servidores e liderangas. O modelo de ges-
tdo de processos compreende as regras de execug¢do, controle e coordenagdo dos processos,

com base na Cadeia de Valor estabelecida para a Agéncia.

. . . 0% SUDEG
Realizar o Redimensionamento da forga de trabalho

da ANTT, até dezembro de 2021

SUART 100%
Definir Metodologia de Estrutura do Escritério de

Processos da ANTT

SUDEG 90%
Desenvolver a aprendizagem organizacional por
competéncias

As metas “Definir Metodologia de Estrutura do Escritorio de Processos da ANTT”, da SUART, e “Desen-
volver a aprendizagem organizacional por competéncias”, da SUDEG, tiveram otima performance,
em que pese os indicadores de desempenho da Gltima n&o performarem téo bem (“Nimero de

trilhas desenvolvidas” e “Trilhas com certificacées”), devido a atrasos em sua implementagéo.

A agdo estratégica “Realizar o Redimensionamento da forga de trabalho da ANTT, até dezembro
de 2021" ndo performou, em face da Portaria ME n° 477, de 27 de dezembro de 2017, que estabelece
0os critérios e procedimentos para a priorizagdo da implantacdo do modelo referencial de gestdo
do dimensionamento da forga de trabalho, sendo que o SIPEC até entdo ndo definiu as diretrizes

e requisitos para tanto.



Objetivo Estratégico 6 — APERFEICOAR PROCESSOS, NORMATIVOS E MARCO REGULATORIO COM
BASE EM EVIDENCIAS, USO INTENSIVO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E PARTICIPAGAO SOCIAL

Implementar instrumentos e processos que garantam o planejamento, implementag¢do e ava-
liagdo de resultados regulatérios com base em dados e evidéncias, tais como: Andlise de Im-
pacto Regulatério e Avaliagdo de Resultado Regulatério. Deve-se fomentar a participacdo dos
atores interessados, por meio dos processos de participag¢do social, dos dados recebidos e
tratados pela Ouvidoria e demais meios de comunica¢do com a sociedade. O uso intensivo
de tecnologias de informag¢do deve ser pilar de sustentagcdo de uma participagdo social mais

abrangente, simplificada e agil.

~ N ~ . . 70%
Automagdo e integragdo de sistemas existentes

utilizados no processamento dos autos de infragdo

Elaborar e implementar, em experimento piloto,
desenho de fiscalizagdo responsiva no ambito de

72%

mercados regulados pela ANTT (Passageiros; TRC;
Rodovias e Ferrovias) até dezembro de 2021

Elaborar Relatdrio Final indicando a necessidade ou
ndo de revisdo da Resolugdo n2 5.845, de 14 de
maio de 2019, até agosto de 2021
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. B SUART
Padronizagdo da gestdo e do controle do processo

sancionador

) L. SUART 80%
Realizar Consulta Interna da Politica de Governanga

Regulatdria, até dezembro de 2021

36%
Revisdo da Resolugdo ANTT n2 5.083/2016 e seu
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Revisar e consolidar os atos normativos inferiores a  suart
decreto, conforme o do Decreto n? 10.139, de 2019,
até novembro de 2021

SUART
Revisar o manual de PPCS, Processo de Participagdo

e Controle Social, até setembro de 2021

100%
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Desenvolver estudos sobre as inovagdes regulatdria
sob a 6tica da regulagdo responsiva

. . SUCON 83%
Desenvolver estudos sobre as penalidades previstas

no contrato de concessdo e em resolugdes da ANTT
sob a perspectiva da regulagdo responsiva, no
ambito das rodovias federais concedidas

>




SUROC 67%
SUFER 91%
Revisdo da metodologia de Fiscalizagdo Ferrovidria _ _
SUROC 96%
. ) L . SUROD 90%
Aperfeigcoar os Manuais de Fiscalizagdo de Rodovias _ _
Concedidas
SUROD 6%
ImplataroSIFAMA para o processamentc | =
simplificado dos autos de Infragdo de Rodovias
Implantar o Sistema de Regulagdo Financeira (SIREF — 2% _
Rodovias) para todas as concessiondarias
Investimentos das Concessdes Rodoviarias
Rodovidrias (SIR)
SUTEC 75%
AmPlar em 10% os servicos publicos clgtai I A .
oferecidos, respeitando os controles de governanca
digital da EGD, até dezembro de 2021
Tratar 100 % dos incidentes identificados no SUTEC_ _wo%
Programa de Supervisdo de Outorgas

As agOes estratégicas “Revisar e consolidar os atos normativos inferiores a decreto, conforme o
Decreto n°10.139, de 2019, até novemlbro de 2021, “Revisar o manual de PPCS, Processo de Partici-
pacdo e Controle Social, até setembro de 2021", “Desenvolver estudos sobre as inovagdes regula-
torias sob a 6tica da regulacdo responsiva” (embora o indicador tenha sido baixo em fungéo da
metodologia adotada), “Revisdo da metodologia de Fiscalizagéo Ferrovidria”, “Revisar a regulacdo
da Lei n°13.703/2018" e “Aperfeicoar os Manuais de Fiscalizag&o de Rodovias Concedidas” atingi-

ram performance 6tima.

No desempenho regular (arcabouco de atividades realizadas entre 30% e 90% do planejado), resi-
dem as metas: “Realizar Consulta Interna da Politica de Governanga Regulatoria, até dezembro de
2021", tendo em vista que foi definido pela drea responsdvel que a Politica de Governanga Regula-
toria fard parte de documento mais abrangente denominado “Politica de Governanca da ANTT”;
“Revisdo da Resolucdo ANTT n° 5.083/2016 e seu anexo”, em face da ndo conclusdo da elaboracdo
da minuta de Resolucdo, impactando nas etapas seguintes: realizagdo do processo de Partici-

pacdo e Controle Social, andlise de contribuigcdes e andlise juridica e institucional; “Desenvolver



estudos sobre as penalidades previstas no contrato de concessdo e em resolugdes da ANTT sob
a perspectiva da regulagdo responsiva, no dmbito das rodovias federais concedidas”, em razdo
de o cronograma ter sofrido atraso pela necessidade de incluir algumas propostas de inovagoes
sobre penalidades nas minutas dos contratos das rodovias BNDES — Centro-Norte, com o objetivo
de serem avaliadas pelos interessados por meio das Audiéncias Pdblicas. O Tribunal de Contas
foi oficiado em 07/12/2021; “Reviséo da Resolucdo ANTT n° 5.232/2016”, em face de ndo conclusdo
dos documentos técnicos; “Operacionalizar o Sistema de Informagdes Rodovidrias (SIR)", devido
& ndo finalizagdo de busca de dados SAT Protocolo NTCIP 1208 (necessidade de adequagdo da
concessiondria) e consolidagéo dos dados buscados nos equipamentos de via; e “Ampliar em
10% os servigos puUblicos digitais oferecidos, respeitando os controles de governanga digital da

EGD, até dezembro de 2021", devido a etapas de desenvolvimento tecnolégico ndo concluidas.

As metas que tiveram performance baixa (arcabouco de atividades realizadas menor do que 30%
do planejado) foram: “implantar o SIFAMA para o processamento simplificado dos autos de infra-
¢do de rodovias”, que atrasou face ao desenvolvimento e implantacdo de melhorias no modulo
de Autos de Infracdo de Rodovias; “Implantar o Sistema de Regulagéo Financeira (SIREF Rodovias)
para todas as concessiondrias”, em que foi necessdrio aguardar a entrada do SIREF em pro-
ducdo; e “"Operacionalizar o Sistema de Gestdo de Investimentos das Concessdes Rodovidrias”,
devido & paralizagcdo do cadastramento para reandlise dos requisitos do sistema e alteragdo no

escopo do sistema para atender a gestdo de obras.
Objetivo Estratégico 7 - GARANTIR A TRANSPARENCIA ATIVA

Assegurar que os processos, procedimentos e resultados da ANTT estejam documentados e
acessiveis, de forma voluntaria e proativa, promovendo a transparéncia das informagdes de
interesse publico. Compreende o estabelecimento de regras de publicidade dos processos e
procedimentos realizados, bem como o fortalecimento da cultura interna de transparéncia em

todos os integrantes da Agéncia.

OuvID 100%
Concluir a execugdo do PDA do biénio 2019-2021

0uvID 100%
Elaborar e executar o PDA do biénio 2021-2023

. OuvID 91%
Executar 100% do orgamento previsto em 2021 para

o contrato da Central de Atendimento




Todas as metas relacionadas a esse Objetivo Estratégico conseguiram atingir o planejado.

Destaque-se, por exemplo, a acdo estratégica “Concluir a execucdo do PDA do biénio 2019-2021",
que trata de importante documento orientador para as agdes de implementacdo e promocgdo
de abertura de dados, obedecidos requisitos definidos de qualidade e com vistas & facilidade
de entendimento e a reutilizagdo das informagdes. Nesse contexto, a ANTT publicou seu Plano de
Dados Abertos — PDA/ANTT 2019-202], o qual foi elaborado & luz das normas vigentes e das re-
comendacdes da CGU sobre boas praticas para elaboracdo do plano e consecugdo da efetiva

abertura dos dados.

Objetivo Estratégico 8 - POTENCIALIZAR A CAPACIDADE DE INOVAGAO E ABSORGAO DE TECNOLO-
GIAS DE FORMA ESTRUTURADA

Desenvolver a capacidade de inovagdo por meio de processos estruturados em todas as ins-
tdncias e competéncias da ANTT, voltados para desenvolver as habilidades e a motivagdo dos
servidores, bem como oportunizar a dedicagdo de tempo para pesquisar, encontrar solugées
criativas e empreender na implementag¢do dos projetos pertinentes para a Agéncia. Empregar
tecnologia de forma sistémica e estruturada, proporcionando a remog¢do de barreiras regulato-
rias do setor de transporte terrestre, bem como o acesso aos dados e informag¢des da Agéncia
por servidores e colaboradores. Entender a capacidade de inovagdo como a gestdo dos pro-
cessos que sustentam a inovagdo, assim como o efetivo alcance de resultados decorrentes dos

novos produtos, processos ou tecnologias.

SUART 100%
Desenvolver o Método do Escritério de Projetos _ _
Realizar estudos técnicos sobre Sandbox Regulatério suart 100%
com levantamento bibliogréfico até 31 de agosto de _ _
2021

SUFIS 100%
e o momidor oo o I 1=
uso de Sistemas Automatizados Integrados - SAI
B ~ ——
Andlise e proje¢des econdmico-financeiras e de SUROD 100%
trafego - Recursos De Desenvolvimento Tecnoldgico _ _
(RDT)

As agoes estratégicas “Desenvolver o Método do Escritorio de Projetos”, “Realizar estudos técnicos

sobre Sandbox Regulatdrio com levantamento bibliografico até 31 de agosto de 2021”, “Opera-

cionalizar 3 balangas de forma remota com uso de Sistemas Automatizados Integrados — SAl" e



"Andlise e projecdes econdmico-financeiras e de trafego - Recursos De Desenvolvimento Tecno-

logico (RDT)” tiveram 6tima performance e conseguiram atingir os resultados planejados.

Evidencio-se que, para “Operacionalizar 3 balangas de forma remota com uso de Sistemas Au-
tomatizados Integrados — SAl", foram totalizados 16 PPVs operando remotamente, superando a

expectativa planejada.

A meta “Implantar um ponto de controle HS-WIM” teve performance regular, mesmo apds varias
tratativas com orgdo externo responsavel, em virtude da inexisténcia de regulamentagdo espe-

cifica.

Objetivo Estratégico 9 - APRIMORAR O PROGRAMA DE GOVERNANGCA E INTEGRIDADE ALCANGAN-
DO ATENDIMENTO AOS PRINCIPAIS REFERENCIAIS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

Desenvolver projetos voltados ao aprimoramento dos mecanismos de lideranga, estratégia e
controle da ANTT, contribuindo para o alinhamento das a¢des da Agéncia aos interesses da so-
ciedade. Instituir programas voltados & conscientizagdo e adog¢do de cultura ética por meio de
valores e principios a serem perseqguidos para fortalecer a sustentacdo do interesse publico em
detrimento aos interesses privados. Implementar agées de diagnéstico, prevencdo, detecgdo e
mitigagdo de praticas lesivas a administragdo, sustentadas em referenciais nacionais e inter-
nacionais, de modo a garantir a efetividade e lisura da atuacdo institucional e, assim, contribuir

para o fortalecimento da confian¢ca dos usuadrios dos servigos prestados pela Agéncia.

SECET 17%
Normativo complementar sobre as tratativas dos SECET 100%
maximo de servidores a necessidade de uma
atuagdo ética, responsavel, proativa, isenta e
transparente

SECET 20%

SUART 100%
Ampliagdo do Programa de Integridade para o setor _ _
regulado

SUART 100%
Definir metodologia de avaliagdo da gestdo baseado

no Modelo de Exceléncia em Gestdo




Estabelecer mecanismos e acdes de melhoria da SUART 75%

qualidade regulatéria, visando fortalecer o modelo
de Regulagdo Baseada em Evidéncias

>

SUART 90%

Implementagdo da Gestdo de Riscos institucionais _ _
. . . N SUART 85%

e e B e e . | ~ I

ANTT

Sensibilizar 60% dos servidores e colaboradores nos SUTEC_ j\l% _

controles de Seguranca da Informagdo e

Comunicagdes

As agdes estratégicas “Normativo complementar sobre as tratativas dos agentes da ANTT com o
pUblico externo e capacitar o maximo de servidores a necessidade de uma atuagdo ética, res-
ponsdvel, proativa, isenta e transparente”, “Ampliagdo do Programa de Integridade para o setor
regulado”, “Implementacgdo da Gestdo de Riscos institucionais” e “Definir metodologia de avalio-
¢do da gestdo baseado no Modelo de Exceléncia em Gestdo” conseguiram otima performance.
Salienta-se que esta Ultima alcangou indice integrado de governanca e gestéo (iGG) de 63%,

superior a expectativa esperada.

Na performance regular, encontram-se as metas “Estabelecer mecanismos e agdes de melhoria
da qualidade regulatoria, visando fortalecer o modelo de Regulagdo Baseada em Evidéncias”, em
face do pedido da Surod de alteragdo do cronograma do projeto RCR 3, cuja AIR contendo os cdl-
culos definitivos do fardo regulatério serd apresentada em margo de 2022; “implementacgdo da
Gestdo Estratégica no dmbito da ANTT”, tendo em vista que os indicadores se encontram em fase
de definigdo e o método de gestdo serd definido no dmbito da Politica de Governanga da ANTT;
e “Sensibilizar 60% dos servidores e colaboradores nos controles de Seguranga da Informagdo e
Comunicagodes”’, em face de ndo conclusdo de atividades como garantir 0 acesso seguro aos

servigos, estimular a integragdo e a interoperabilidade e estabelecer os indicadores.

A consecugdo das agdes programadas “Atualizagdo do Regimento Interno da CEANTT” e “Novo
Cédigo de Etica da ANTT” performaram abaixo do planejado. Ambas as agées foram impacta-
das pelo advento do hovo normativo geral sobre ética, aprovado pelo Colegiado da Comiss@o
de Etica da Presidéncia da Republica, o qual mudard a estrutura da Gestdo da Etica. Com isso, a

elaboragdo dos dois documentos aguarda a publicagdo do novo instrumento legal.



Objetivo Estratégico 10 - MELHORAR A ARTICULAGAO ENTRE AS UNIDADES INTERNAS PARA DESEN-
VOLVER RETROALIMENTAGAO EFETIVA NO CICLO REGULATORIO

Aprimorar a articulagdo entre as unidades organizacionais por meio do estabelecimento de ins-
trumentos e processos estruturados de integragcdo entre adreas assegurando uma comunicagéo
interna que permita efetiva disseminacdo e troca de informagdes durante todas as etapas do
ciclo regulatério. O objetivo pressupée o mapeamento das necessidades de informagdes que

sustentam o ciclo regulatério e sua interconexdo com os processos da cadeia de valor da ANTT.
N&o hd meta associada a esse Objetivo Estratégico para o atual Ciclo 2020-2021.

Objetivo Estratégico 11 - AMPLIAR FONTES DE RECURSOS EXTERNOS EM INOVAGAO, TECNOLOGIA E
ACOES ESTRATEGICAS PARA MELHORAR A PRESTAGAO DE SERVIGOS DA ANTT

Desenvolver processos estruturados e periédicos de captacdo de recursos externos com énfase
em inovagado, vigilancia e assimilagdo tecnoldégica e suporte as agodes estratégicas, incluindo
acordos de cooperagdo técnica e parcerias com agéncias de fomento e financiamento, insti-
tuicoes financeiras, empresas publicas e privadas, instituicées de ensino e pesquisa, fundagdes
e comunidades, a fim de ampliar e estimular o melhor uso dos recursos de desenvolvimento
tecnolégico e de inovagdo, direcionando-os para as dreas prioritdrias, bem como garantir a

constante atualizagdo tecnolégica para a melhoria da prestagdo de servigos da ANTT.

Realizar a anélise de contribuicdes do PPCS da SUFER 63%

Regulamentagdo da destinagdo dos Recursos para _ n _
Desenvolvimento Tecnoldgico - RDT e dos Recursos

para Preservagdo da Memoria Ferrovidria— RPMF

. - L. SUFER 100%
Regulamentagdo das Operagdes Acessorias no

Transporte Ferrovidrio de Cargas

A acgdo programada “Regulamentacdo das Operagdes Acessorias no Transporte Ferrovidrio de

Cargas” alcangou o objetivo planejado.

Para a meta “Realizar a andlise de contribuicdes do PPCS da Regulamentagdo da destinagdo dos
Recursos para Desenvolvimento Tecnholdgico - RDT e dos Recursos para Preservagdo da Memoria
Ferrovidaria — RPMF”, o prosseguimento do processo, com a conclusdo da andlise das contribui-
¢oOes recebidas ao longo do PPCS, bem como a proposigdo de uma minuta de Resolugdo pela
drea técnica, estd condicionado a prévia definicdo, pelo legislador, de como deverd ser a regula-

mentacdo da matéria no dmbito infralegal.



Objetivo Estratégico 12 — APRIMORAR A DISPONIBILIDADE, QUALIDADE E A INTEGRAGAO DAS INFOR-
MAGCOES INTERNAS E EXTERNAS

Aprimorar a obtencdo, tratamento e disponibilizacdo de dados, gerados internamente na ANTT
ou por entidades externas, por meio da ampliagédo da utilizagéo de plataformas tecnolégicas de
qualidade e facil acesso, que possibilitem o monitoramento e manipulagdo de dados em tempo
real. Garantir a integragdo destas plataformas (bases de dados e sistemas de gestdo) para a
melhoria do fluxo de informacées, apoio a realizacdéo de estudos e suporte a decisdo. Permitir o
uso de informacgédes advindas de agentes regulados e outros érgdos do governo, garantindo a
interoperabilidade, e disponibilizar as informagdes para uso pela sociedade, usudrios e agentes
de mercado. Desenvolver e implantar metodologia de gestéo da informa¢do e conhecimento,

bem como disseminar essa cultura da deciséo com base em evidéncias.

Estabelecer modelo de aplicacio do MONITRIIP na  SUiS 25%

SUTEC 100%
Ampliar em 90% a disponibilizagdo de modelos _
multidimensionais em 2021

SUTEC 98%
Garantir 87,5 % de implantagdo dos instrumentos de_ _
governanga de Tl priorizados até Dezembro de 2021
Garantir 90% de desenvolvimento/evolugdo dos SUTEC 100%
sistemas das prioridades 1 e 2 com qualidade e no _
prazo

SUTEC 100%
Garantir 99% de disponibilidade das aplicagdes _ _

SUTEC 100%
Garantir no minimo 20% de pesquisa de satisfagdo _
das requisi¢des concluidas com nivel minimo de
qualidade de 90% de exceléncia (Otimo, Bom) no
quantitativo total de chamados avaliados, em 2021

SUTEC 100%
Melhorar a capacidade técnica de Tl _
Realizar a disponibilzagdo de 20% de servigos —— 2 _
mapeados no barramento SOA e a integragdo de
20% dos sistemas mapeados ao barramento SOA
em 2021
Tratar 100 % dos incidentes identificados no EEALES L
Programa de Supervisdo de Outorgas

Alcangaram performance otima as seguintes metas: “Ampliar em 90% a disponibilizagdo de mo-
delos multidimensionais em 2021", “Garantir 87,5 % de implantagdo dos instrumentos de gover-
nanga de Tl priorizados até Dezembro de 2021", “Garantir 90% de desenvolvimento/evolug&o dos

sistemas das prioridades 1 e 2 com qualidade e no prazo”, “Garantir 99% de disponibilidade das



aplicagdes”, “Garantir no minimo 20% de pesquisa de satisfagdo das requisicdes concluidas com
nivel minimo de qualidade de 90% de exceléncia (Otimo, Bom) no quantitativo total de chamados
avaliados, em 2021, “Melhorar a capacidade técnica de TI” e “Tratar 100% dos incidentes identifi-

cados no Programa de Supervisdo de Outorgas”.

As acoes programadas “Estabelecer modelo de aplicagdo do MONITRIIP na fiscalizagdo” e “Realizar
a disponibilizagdo de 20% de servigos mapeados no barramento SOA e a integragdo de 20% dos
sistemas mapeados ao barramento SOA em 2021” performaram agquém do planejado. A primeira
acgdo foi acometida pela ndo conclusdo tempestiva do cubo de acesso aos dados. A segunda foi

impactada pelas demandas j& priorizadas na drea de Tecnologia da Informagado.

Objetivo Estratégico 13 — DESENVOLVER COMPETENCIAS EM REGULAGAO, CULTURA DE INOVAGAO,
INTEGRIDADE E GOVERNANGCA

Promover o desenvolvimento das competéncias necessarias a execugdo da estratégia tragada,
com foco em resultado, por meio do estabelecimento de um programa de capacitagdo con-
tinuo para os servidores. Ampliar conhecimentos que sejam relevantes na implementacgéo e
difuséo de uma cultura de inovagdo, integridade e governan¢ca na Agéncia, de modo a nivelar
e aprofundar conhecimento tedrico-pratico nessas dareas e criar um ambiente propicio para

aplicagdo das habilidades adquiridas.

A meta estratégica “Desenvolver a aprendizagem organizacional por competéncias” também

estd associada ao Objetivo Estratégico OPGI.

Objetivo Estratégico 14 - ESTABELECER MECANISMOS DE RESPONSABILIZAGAO E AGOES DE RECO-
NHECIMENTO E APRIMORAMENTO DAS RELAGOES INTERPESSOAIS VISANDO AUMENTO DO DESEM-
PENHO E A MELHORIA DO CLIMA ORGANIZACIONAL

Estabelecer mecanismos de avaliagdo dos profissionais baseados no desempenho e na res-
ponsabilizagdo da atuagdo, de modo a garantir tratamento célere e amparados na postura
ética e nos mecanismos de integridade organizacional. Promover agées que possam ampliar e
melhorar a qualidade das relagdes interpessoais, a motiva¢gdo e o engajamento dos servidores
e colaboradores da ANTT, visando o compromisso com o usudrio, comunica¢do, autonomia e
trabalho em equipe. Internalizar, por meio das dreas competentes, a resolugdo de conflitos com
métodos consensuais, com foco na mediag¢do e conciliagdo. Estabelecer formas de reconheci-
mento profissional associadas as avaliagdes profissionais e ao engajamento dos servidores e

colaboradores com a Agéncia.



Estabelecer mecanismos de responsabilizagio e SUDEG 98%
agdes de reconhecimento e aprimoramento das _ _
relagBes interpessoais visando aumento do

desempenho e a melhoria do clima organizacional

A acdo estratégica "Estabelecer mecanismos de responsabilizacdo e agdes de reconhecimento
e aprimoramento das relagdes interpessoais visando aumento do desempenho e a melhoria do

clima organizacional” alcangou performance otima dentro do planejado.

Consideragodes

Como ligdo aprendida para o proximo ciclo, registram-se:

Continuagdo das agdes de simplificagdo dos processos estratégicos, por meio da in-
tegracdo de instrumentos de gestdo estratégica - Planejamento Estratégico, Plano de
Gestdo Anual e Agenda Regulatéria, em uma plataforma Unica de dados;

Oportunidade de rever a capacidade real de execucdo das Unidades Organizacionais,
equilibrando a for¢a de trabalho com as metas estabelecidas;

Priorizacdo das metas e atividades segundo os recursos organizacionais disponiveis;
Registro do andamento da execugdo das metas estratégicas em processos SEl especifi-
cos e dos resultados com evidéncias, a fim de permitir a construcdo de série histoérica de
dados;

Adesdo as prdticas inovadoras de capacitacdo e desenvolvimento continuado dos ser-
vidores;

Continuidade da elevagdo do nivel de maturidade em gestdo de projetos, com o foco na
melhoria da concepg¢do dos projetos e seus elementos, na sistemdatica de acompanha-
mento, na qualificacdo dos chefes de projeto e no maior envolvimento dos niveis geren-
cial e diretivo com os projetos estratégicos e com a estratégia de execugdo;
Continuidade da implantacdo efetiva da gestdo por processos;

Implementagdo do arsenal de ferramentas responsivas; e

Utilizagdo intensiva das ferramentas tecnoldgicas e integracdo de base de dados visan-

do o ganho de produtividade, transparéncia e economia de recursos publicos.
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Recursos Orgamentdrios e Cronograma de Desembolso do PGA

ANTT 2021

Os recursos orgamentadrios utilizados para a consecugdo das metas estratégicas do PGA ANTT

2021 foram divididos em blocos orgamentdrios, conforme sua descrigcdo na tabela seguinte:

Tabela - Descrigdo dos blocos orgamentdrios referentes ao PGA ANTT 2021 do Ciclo Estratégico

2020-2030.

Descrigdo Blocos Orgcamentarios

Regulagédo e Fiscalizagdo: sdo as despesas vinculadas diretamente & execugdo das ativida-
des finalisticas da Agéncia, como a Politica Nacional de Pisos Minimos do Transporte Rodo-
vidrio de Cargas - Tabela Frete, manutengéo do SICFER, fiscalizagéo eletrénica (Canal Verde

Brasil), contratos de supervisdo e engenharia consultiva das concessodes rodovidrias federais.

Gestdo, Manutengdo e Suporte: sGo despesas administrativas que ddo suporte as atividades
finalisticas, bem como as despesas rotineiras de manutencdo, tais como agua, luz, aluguel,
condominio, taxas, impostos, aquisigdio de materiais de expediente e equipamentos, vigildncia
e manutengdo predial. Aléem disso, estdo incluidos nesse bloco os gastos com a politica de
comunicagdo da Agéncia e demais canais de divulgacdo e de informativos aos usudrios do

setor de transportes terrestres.

Tecnologia da Informagéo: sdo despesas relacionadas ao desenvolvimento e implantagdo
de sistemas, manutengdo, suporte e aquisicdo de equipamentos de informdtica, incluindo a

infraestrutura fisica e seguranga de rede da Agéncia.

Didrias e Passagens: sdo gastos vinculados aos deslocamentos nacional e internacional dos
servidores para desempenhar as atividades finalisticas da Agéncia e demais deslocamentos

relacionados ds acdes de capacitacdo e de representacdo institucional.

Gestdo de Pessoas: sdo valores referentes a capacitagdes dos servidores, qualidade de vidag,
palestras e eventos de integragdo, auxilio moradia, ajuda de custo, planos educacionais, es-

tagidrios e menor aprendiz, entre outros.

A tabela seguinte mostra os valores aprovados na LOA 2021, a dotagdo para o PGA e os valores

empenhados:



AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

(R$ milhses)
. EMPENHA-
) DOTAGAO
BLOCOS ORCAMENTARIOS 2021 LOA 2021 DAS PGA %
PGA 2021
2021
Regulagdo e Fiscalizagdo 111,59 111,59 111,58 99,99%
Gestdo, Manutengdo e Suporte 89,84 89,84 88,76 98,80%
Tecnologia da Informagdo 61,26 61,26 56,66 92,49%
Didrias e Passagens (Nocioncl e Inter- 47,23%
6,67 6,67 315
nacional)
Gestdo de Pessoas 522 522 2,61 50,00%
274,58 274,58 262,76 95,70%

Por sua vez, a tabela a seguir expressa o cronograma de desembolso mensal referente ao PGA

ANTT 2021, com seus respectivos valores.

Tabela — Cronograma de desembolso mensal referente ao PGA ANTT 2021 (R$ milhoes)

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ

0,56 11,08 20,01 10,73 15,19 30,63 17,02 20,99 19,91 16,22 14,22 31,76




concessoes
Rodovidrias




AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Ao final de 2021, eram 23 concessodes de rodovias sob a administragéo da ANTT, totalizando apro-

ximadamente 11.205,36 km de rodovias federais.

Essas concessdes foram licitadas em quatro etapas, sendo que, atualmente, temos quatro con-
cessoOes provenientes das licitagdes da primeira etapa, oito concessdes provenientes da segunda

etapa, sete concessdes da terceira etapa e quatro concessdes da quarta etapa.

O leiléio das novas concessdes da quarta etapa incluiu importantes avangos no modelo regulato-
rio, oferecendo novos instrumentos para que os contratos sejam mais rigorosos, mas, a0 Mesmo
tempo, suficientemente dindmicos para atender ds mudangas que Possam Vir a ocorrer do longo

dos 25 anos de concessoes.

O quadro, abaixo, apresenta o resumo das concessdes vigentes ao final de 2021:

RODOVIAS TRECHOS EXTENSAO (Km)
Autopista Fernéo Dias BR-381/MG/SP 562,
Autopista Fluminense BR-101/RJ 320,
Autopista Litoral Sul BR-376/PR - BR-101/SC 405,94
Autopista Planalto Sul BR-116/PR/SC 4127
Autopista Régis Bittencourt  BR-116/SP/PR 401,6
CCR Via Costeira BR-101/SC 220,42
CONCEBRA BR-060/153/262/DF/GO/MG 1176,50
CONCER BR-040/MG/RJ 179,9
CRT BR-116/RJ 142,5
ECOIOI BR-101/ES/BA 475,9
Ecoponte BR-101/RJ 13,2
ECOSUL BR-116/293/RS 4573
Ecovias do Araguaia BR-153/TO/GO, BR-080/GO, BR-414/GO 850,7
Ecovias do Cerrado BR-364/365/GO/MG 437,0
MGO Rodovias BR-050/GO/MG 436,6
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RODOVIAS TRECHOS EXTENSAO (Km)

MS VIA BR-163/MS 847,2
Nova Dutra BR-116/RJ/SP 402,0
Rodovia do Ago BR-393/RJ 2004
Rota do Oeste BR-163/MT 850,9
Transbrasiliana BR-153/SP 3216
Via 040 BR-040/DF/GO/MG 936,8
Via Bahia BR-116/324/BA 680,6
Viasul BR-101/290/386/448/RS 4734

TOTAL 11.205,36

Fonte: SUROD

Novas Concessoes

Durante o ano de 2021, a ANTT desenvolveu e acompanhou a estruturacéo de projetos de conces-
sdo de trechos rodovidrios qualificados no dmbito do Programa de Parcerias e Investimentos- PP,

perfazendo uma extensdo total de aproximadamente 10.194 km, relativos ds seguintes rodovias:

BR-153/080/414/GO/TO - (850,70 kmn — CAPEX R$ 8,46 Bi — OPEX R$ 6,17 Bi)
BR-163/230/MT/PA — (970 km - CAPEX R$ 1,976 Bi — OPEX R$ 1,01 Bi)

BR-116/101/SP/RJ (Dutra) — (625,8 km - CAPEX R$ 14,5 Bi — OPEX R$ 11 Bi)

BR-381/262/MG/ES — (672 km - CAPEX R$ 7,2 Bi — OPEX R$ 6 Bi)

BR-040/495/MG/RJ (Concer) - (443 km — CAPEX R$ 3,1 Bi — OPEX R$ 3,2 Bi)
BR-116/493/RJ/MG (CRT) — (726,9 kmn - CAPEX R$ 8,6 bi — OPEX R$ 7,9 Bi)

Rodovias Integradas do Parand — Aprox. 3.312 km (CAPEX R$ 43,7 Bi — OPEX R$ 38,3 Bi)
Novos Estudos — BNDES Bloco Centro-Norte — Aprox. 6.594 km (CAPEX R$ 53,6 Bi — OPEX em

estudo)

Em 2021, foram realizados os leildes dos sistemas rodovidrios BR-153/080/414/GO/TO, BR-163/230/
MT/PA e BR-116/101/SP/RJ.



AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

O contrato de concesséo da BR-1563/080/414/GO/TO foi assinado em setembro de 2021. As assina-
turas dos contratos da BR-163/230/MT/PA e da BR-116/101/SP/RJ ficaram para o primeiro trimestre
de 2022.

Foram realizadas as sessdes de audiéncia publica do projeto Rodovias Integradas do Parand e
o projeto foi enviado para andlise do TCU. A realizagdo do leildo estd prevista para o terceiro tri-

mestre de 2022.

Também foi protocolado no TCU, em 2021, o projeto de concesséo da BR-116/465/493/RJ/MG, cujo
acoérddo de aprovacdo foi editado em dezembro. O leiléo do sistema rodovidrio estd previsto

para acontecer no segundo trimestre de 2022.

A BR-381/262/MG/ES teve seu edital de licitagdo publicado em 2021 e o leiléo estd previsto para

acontecer no dia 25 de fevereiro de 2022.

Em dezembro de 2020, foi aberto o periodo de Audiéncia Publica da BR-040/495/MG/RJ, com
previsdo de leildo no quarto trimestre de 2022. Também foram abertas as audiéncias publicas

relativas ao projeto BNDES — Bloco Centro-Norte.

Gestdo dos Contratos de Exploragéo das Rodovias Concedidas

Reviséio dos Programas de Exploracéo das Rodovias (PERs)

Foram concluidas, em 2021, as andlises das propostas de revisdo da tarifa bdsica de peddgio,
apresentadas pelas Concessiondrias de Rodovias Federais. Sobre os cumprimentos/descum-
primentos das obrigagdes contratuais, a Geréncia de Fiscalizagdo e Investimentos de Rodovias
(GEFIR) elaborou e emitiu diversas Notas Técnicas com as propostas de efeitos ordindrios e ex-
traordindrios no contrato de concessdo. O material produzido pela Geréncia foi, entdo, submeti-
do d Geréncia de Gestéio Econdmico-Financeira de Rodovias (GEGEF), que, por sua vez, produziu
Notas Técnicas de cdlculo tarifario, relatérios & Diretoria Colegiada, minutas de Termo Aditivo e
de Deliberagdes. Ao final, os referidos documentos foram submetidos, pela Superintendéncia de
Infraestrutura Rodoviéria (SUROD), & apreciagdo da Diretoria da ANTT, além de esclarecimentos

adicionais terem sido prestados & Procuradoria Federal junto & ANTT.
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Foram propostas, ainda, alteragées nos cronogramas fisico-financeiros das obras e servigos pre-
vistos no contrato, bem como alteragdes nos textos dos PERs. Foram conjuntamente apresenta-
das todas as justificativas técnicas para cada alteracdo, em conformidade com os normativos

vigentes no dmbito da Agéncia.

Com o objetivo de ampliar a transparéncia das informagdes aos usudrios das rodovias concedi-
das, sdo disponibilizadas para consulta no sitio eletrénico da ANTT as Notas Técnicas de revisdo
tarifaria e a atualizagdo dos textos dos Programas de Exploragdo das Rodovias, levando-se em
consideragdo as ultimas revisdées aprovadas pela Diretoria da ANTT. Tais informagdes podem ser

acessadas no link: hitps://portal.antt.gov.br/concessionarios.

Andlise e Aprovacdo dos Planejamentos Anudis

O Planejamento Anual tem por objetivo a definicdo de um programa de obras e servigos a serem
executados e acompanhados pelas Equipes de Fiscalizagdo e de Gestdo dos Contratos de Con-

cessdo, considerando o conjunto de obras e servigos previstos no contrato.

Cabe esclarecer que é por meio do Planejamento Anual que a Concessiondria apresenta suad
programagdo, distribuida mensalmente, para execugdo das obras previstas no PER, em determi-

nado ano da concessdo.

Foram analisadas as propostas de Planejamento Anual apresentadas pelas Concessiondrias
para o ano de 2021. Posteriormente aos esclarecimentos fornecidos pelas concessiondrias e, apos

as corregoes terem sido sanadas, as propostas foram aceitas pela ANTT.

Os Acompanhamentos dos Planejamentos Anuais s¢io publicados e atualizados, no seguinte en-

derego: Concessiondrias = Agéncia Nacional de Transportes Terrestres = ANTT .

Andlise das inexecucédes referentes ao Ano Concesséo Anterior

Sdo realizadas, anualmente, as andlises das inexecucdes das concessiondrias de rodovias federais
em relagdo as obrigagdes estabelecidas nos PERs, as quais resultam na postergagdo fisica e finan-
ceira dos cronogramas de obras e servigos obrigatdrios dos contratos de concessdo. Tal andlise faz-
-se necessaria, apenas, para as Concessiondrias que possuem investimentos no contrato que apre-
sentam valor financeiro determinado no plano de negdcio original ou por incluséo de investimento
por meio de fluxo marginal. As demais concessdes possuem o mecanismo do desconto de reequi-
librio - Fator D - para realizar o reequilibrio econémico-financeiro do contrato pelas inexecugoées de

obras e servigos obrigatodrios previstos nos respectivos contratos de concessdo.


https://portal.antt.gov.br/concessionarias
https://portal.antt.gov.br/concessionarias
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Destaca-se que as andlises das inexecugodes sdo realizadas utilizando as informagodes dispostas
nos relatérios das obras executadas no Ano Concessdo Anterior, apresentados pelas Concessio-
narias e pelas Coordenacgdes de Exploragdo Infraestrutura Rodovidria das Unidades Regionais -

COINF (URMG, URSP, URBA, URRJ, URSC e URRS).

Foram concluidas, no ano de 2021, as andlises das Propostas de Inexecugdo das Concessiondrias
de Rodovias Federais, com a elaboragéo de documentos técnicos de 13 Concessiondrias (em
regra, concessdes da primeira e segunda etapas). Tais andlises foram submetidas & apreciacdo
da SUROD, e, posteriormente, houve publicagdo de portaria de postergagdo das obrigagdes dos

investimentos para o ano subsequente.

Para as Concessiondrias da terceira e quarta etapas foram realizados os cdlculos dos descontos
de reequilibrio pela inexecugdo de obras e ndo atendimento de pardmetros de desempenho de
pavimento e sinalizagdo vertical e horizontal (terceira etapa - ECOI0], ECO050, Concebra, MSVia,

CRO, Via 040, e Ecoponte e quarta etapa - Via Sul).

Aplicacdo do instituto da devolucdo amigdvel dos contratos de concessdo

A lei federal n° 13.448, de 05 de junho de 2017, estabeleceu diretrizes gerais para prorrogagdo e
relicitagdo dos contratos de parceria definidos nos termos da Lei n° 13.334, de 13 de setembro de

2016, para os setores rodovidrio, ferrovidrio e aeroportudrio.

Em fungdo da aplicagdo contida nos referidos normativos, no ano de 2021, foram realizadas diver-
sas andlises técnicas pela Superintendéncia de Infraestrutura Rodovidria (SUROD) para avaliar a
devolucdo amigdvel dos contratos de concessdo das Concessiondrias Via040, MSVIA, CONCEBRA,

Autopista Fluminense, K-Infra Rodovia do Aco e Rota do Oeste.

N

Em relagdo a Concessiondria Via040, as andlises foram efetuadas por meio dos Proces-
sos Administrativos, no Sistema Eletronico de Informagdes - SEI n° 50500.368315/2019-15 e n°
50500.103367/2021-54, com vistas & prorrogagéo dos prazos de relicitacdo. Destaca-se a impor-
tancia da publicagéo da Deliberagdo ANTT n° 336, de 7/10/2021, que recomendou a prorrogacdo,
e a Resolugdo do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI) n° 210, de 16 de de-
zembro de 2021, publicada no D.O.U de 10/01/2022, que aprovou a referida prorrogacdo pelo prazo
de 18 meses, contados a partir de 18/2/2022.

No que diz respeito a Concessiondria MSVIA, as andlises se deram no dmbito do Processo Admi-

nistrativo SEI n® 50500.429595/2019-37. O Decreto n° 10.647, de 11/3/2021, qualificou o empreendi-
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mento para fins de relicitagdo e a Deliberagdo ANTT n° 18], de 18/05/2021, que aprovou a celebra-

¢Ao do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo.

No que tange & concessiondria CONCEBRA, as andlises ocorreram no dmbito do Processo Admi-
nistrativo SEI n° 50500.036380/2020-18. Ressaltamos a publicacdo da Deliberagéo ANTT ne 216, de
22/06/2021, que atestou o cumprimento dos requisitos de admissibilidade relativos & viabilidade
técnica e juridica do requerimento, além do Decreto n° 10.864, de 19/11/2021, que qualificou o em-

preendimento para fins de relicitacdo.

Na Autopista Fluminense, as andlises se deram no dmbito do Processo Administrativo SEI n®
50500.049085/2020-13. A Deliberacdo ANTT n° 307, de 09/09/202], atestou o cumprimento dos re-
quisitos de admissibilidade relativos ¢ viabilidade técnica e juridica do requerimento, e a Portaria
n°1.372, de 17/11/2021, do Ministério da Infraestrutura, declarou a compatibilidade com o escopo da

politica publica do érgdo.

Em relagdo a concessiondria K-Infra Rodovia do Ago, o requerimento de relicitagdo foi apre-
sentado em 11/11/2021 e as andlises ocorreram por meio do Processo Administrativo SEI n°

50500.106659/2021-49.

Quanto a Concessiondria Rota do Oeste - CRO, o requerimento de relicitagdo foi apresenta-
do em 9/12/2021, sendo que as andlises ocorreram no dmbito do Processo Administrativo SEI n°
50500.116693/2021-21. Foi publicada a Deliberagéo n° 102, de 10 de marco de 2022, com o ateste &
viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitagéo da concessdo da Rodovia BR-163/
MT, apresentado pela Concessiondria Rota do Oeste, nos termos do art. 4° do Decreto n° 9.957, de

6 de agosto de 2019.

Em junho de 202], foi assinado o Termo Aditivo ao contrato de concessdo da Concessiondria MS-
VIA, pactuando a devolugdo amigdvel do contrato de concessdo para que a Unigo possa relicitar
o referido contrato. Foram constituidos o Comité de Transigéo e a Comissdo de Planejamento e
Fiscalizacdo do encerramento do referido contrato, cujas atribuicdes estdo definidas em Termo
Aditivo e na Resolugdo ANTT n° 5.926, de 2 de fevereiro de 2021, que estabeleceu as diretrizes para
encerramento, relicitagdo e extensdo dos contratos de concessdo de infraestrutura rodovidria
sob competéncia da ANTT. Apds as assinaturas dos Termos Aditivos de relicitagdo foram contra-
tadas empresas de verificacdo independente, cujos trabalhos desenvolvidos foram acompanha-

dos pelas dreas responsdveis da Superintendéncia de Infraestrutura Rodovidria.
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A KPMG foi contratada, em 4/12/2020, para o acompanhamento da relicitacdo da Via040. O acom-
panhamento da SUROD foiexercido no dmbito do Processo Administrativo SEIN®50500.004336/2021-

11, tendo sido entregues e avaliados os seguintes produtos:

Produto 1- Plano de trabalho e metodologia de execugdo dos produtos e servigos e plano
de comunicagdo entre os principais atores,

Produto 2A - Estimativas preliminares do cdlculo da indenizagdo por investimentos em
bens reversiveis ndo depreciados,

Produto 3 - Avaliagdo dos investimentos em obras e melhorias no sistema rodovidrio, e

Produto 8A - Avaliagdo das condi¢des financeiras da concessiondria.

A Ernst Young foi contratada, em 3/9/2021, para o acompanhamento da relicitagdo da MSVIA. O
acompanhamento da Superintendéncia de Infraestrutura Rodovidria se deu no dmbito do Pro-
cesso Administrativo SEI n® 50500.085866/2021-52, sendo entregue e avaliado o primeiro produto:
plano de trabalho, metodologia de execugdo dos produtos e servigos e plano de comunicagdo

entre os principais atores.

Extensdo de contratos de concessdo da 1¢ etapa do Programa de Concessbes Rodovias Federais

- PROCROFE.

A lei federal n°13.448, de 05 de junho de 2017, estabeleceu em seu Art. 38 “que nos casos em que
houver estudo ou licitagdo em andamento para substituicdo de contrato em vigor e ndo haja
tempo habil para que o vencedor do certame assuma o objeto do contrato, a ANTT fica autori-
zada a estender o prazo do contrato, justificadamente, por até 24 (vinte e quatro) meses a fim

de que ndo haja descontinuidade na prestacdo do servigo.”

Diante do contido no referido normativo e, considerando que em 2021 se deu o termo dos contra-
tos de concessdo da primeira etapa do PROCROFE, foram realizadas diversas andlises técnicas

pela SUROD que culminaram nas assinaturas dos seguintes Termos Aditivos:

13° Termo Aditivo ao contrato de concessdo N° PG-137/95-00, firmado com a NovaDutrg,
que permitiu a extensdo contratual por 12 (doze) meses, até 18/2/2022;
5° Termo Aditivo ao contrato de concess@o N° PG-156/95-00, firmado com a CRT, que

permitiu a extensdo contratual por 18 (dezoito) meses, até 21/9/2022.
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Andlise de Projetos e Estudos de Engenharia

As andlises de projetos e estudos de engenharia dos sistemas rodovidrios federais concedidos
sdo realizadas na Superintendéncia de Infraestrutura Rodovidria, pela Geréncia de Engenharia e
Meio Ambiente de Rodovias (GEENG), mais especificamente, na Coordenagdo de Projetos e Estu-

dos de Rodovias (CPROJ), conforme Portaria SUROD n° 232, 06 de julho de 2021,

S&o analisados no dmbito da GEENG/CPROJ, Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Am-
biental (EVTEA), Projetos Funcionais, Anteprojetos, Projetos Executivos, Projetos “As Built”, Orga-
mentos, Cotacdes, Prestacdo de Contas, Projetos de Interesse de Terceiros (PIT), Polos Geradores
de Trafego (PGT), entre outros documentos correlatos, ¢ luz dos Contratos de Concesséo e res-
pectivos Programas de Exploragéo de Rodovias (PER), normas técnicas vigentes da Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, Conselho Nacional de Trénsito - CONTRAN, Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, e demais entidades normatizadoras ds quais as
Concessiondrias estdo vinculadas em virtude do contrato de concessdo e do alcance da regu-

lacdo.
Abaixo, destacamos os regulamentos da Agéncia considerados nas andlises da GEENG/CPROJ:

Resolucdo ANTT n° 1187, de 09 de novembro de 2005: Dispde sobre os procedimentos de

execucdo de obras e servigos pelas Concessiondrias nas rodovias federais reguladas
pela ANTT;

Resolucdo ANTT n° 3.651, de 07 de abril de 2011: Aprova a metodologia de recomposi¢gdo

do equilibrio econdmico-financeiro dos Contratos de Concesséo de rodovias federais

concedidas, em decorréncia de novas obras e servigos;

Portaria SUINE n° 28, de 07 de fevereiro de 2019: Revisa as Diretrizes para Elaboragdo de
Estudos e Projetos de Rodovias no dmbito da Superintendéncia de Exploragdo da Infraes-
trutura Rodovidria - SUINF;

Resolucdo ANTT n° 5.859, de 03 de dezembro de 2019: Dispde sobre o procedimento de

inclusdo, exclusdo, alteracdo e reprogramacgdo de obras e servigos previstos no Progra-
ma de Exploragdo da Rodovia, no dmbito das revisdes quinquenais das concessdes de
rodovias federais reguladas pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, e dd outras

providéncias;


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000232&seqAto=ATT&valorAno=2021&orgao=SUROD/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00001187&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2005&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00003651&seqAto=000&valorAno=2011&orgao=DG/ANTT/MT&cod_modulo=&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000028&seqAto=000&valorAno=2017&orgao=SUINF/ANTT/MTPA&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005859&seqAto=000&valorAno=2019&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
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Resolucdo ANTT 5.926, de 2 de fevereiro de 2021 Estabelece diretrizes para encerramento,

relicitacdo e extens@o dos contratos de concessdo de infraestrutura rodovidria sob com-

peténcia da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

Portaria SUROD n° 378, de 21 de outubro de 2021: Disciplina a solicitagdo, a apresentagdo

e a apreciagdo de certificado de inspecdo acreditada de projetos executivos no dmbito
da Superintendéncia de Infraestrutura Rodovidria da Agéncia Nacional de Transportes

Terrestres.

Assim, em 2021, no dmbito da GEENG/CPROJ, foram realizadas 593 andlises de projetos, sendo 316
para projetos executivos, 119 anteprojetos, 59 projetos de interesse de terceiros com polo gerador
de trafego (PIT/PGT), 24 estudos, 26 prestagdes de contas, 15 projetos do tipo “As Built’, 14 projetos

funcionais, 14 indenizagdes e 6 outras andlises.

Os grdficos, a seguir, apresentam a distribuigdo das andlises de projetos realizadas, em 2021
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Distribuicéo das andlises por tipo de documento realizadas no @mbito da GEENG/CPROJ, em

2021


https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005926&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000378&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=SUROD/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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¥ projeto Executivo ™ Anteprojeto B pGET/PIT B Estudo ¥ prestagcdo Contas

W As Built ¥ Funcional B |ndenizagdo B Qutras Analises

Distribuicéo percentual das andlises por tipo de documento realizadas no Gmbito da GEENG/

CPROJ, em 2021

Do total dos projetos executivos analisados, 182 andlises foram destinadas & projetos de obras
Extra-PER (com orgamento), ou seja, investimentos ndo previstos nos PERs, e 134 para projetos de

obras previstas no PER (sem orgamento).

¥ Projeto Executive - PER ¥ Projeto Executivo - Extra-PER
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Distribuicdo de andlises de projetos por tipo de obra em 2021

As andlises dos estudos e projetos de engenharia séo efetuadas para verificar sua conformidade
e garantir a observancia aos ditames estabelecidos no Programa de Exploracéo da Rodovia (PER)
e dos principais requisitos técnicos indicados nos normativos. A atividade culmina na aceitagdo
dos projetos, que ocorre quando as eventuais inconsisténcias identificadas na andlise sdo devi-
damente corrigidas e/ou justificadas. Os gréficos, a seguir, demonstram o quantitativo de proje-

tos recebidos e que foram passiveis de aceitacdo.
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Comparativo entre projetos analisados e aceitos, em 2021

As andlises voltadas para anteprojeto foram as que obtiveram um maior percentual de aceita-
¢do, representando 74% (setenta e quatro por cento), por sua vez, percebe-se que quando se
trata das andlises relacionadas aos projetos executivos este percentual de aceitagdo reduz para

49% (quarenta e nove por cento).

Distribui¢géo percentual de Anteprojetos Distribui¢éo percentual de Projetos
aceitos e ndo aceitos Executivos aceitos e ndo aceitos
W Aceito M N&o Aceito W Aceito M N3o Aceito

Vale destacar que a aceitagdo de um projeto executivo depende do nivel de detalhamento dos
servicos necessarios e suficientes para a execugdo da obra, além do atendimento aos norma-
tivos e manuais. Assim, torna-se claro que o tempo envolvido em um processo de aceitagdo de
projetos depende de uma equipe técnica de alta performance (GEENG/CPROJ), mas, também, da

eficiéncia e da qualidade na concepgdo, elaboragdo e entrega do projeto, pela Concessiondria.

Com relagdo aos projetos com orgamentos, ado final do periodo avaliativo, © montante apura-
do dos projetos apresentados pelas concessiondrias totalizaram R$ 2.307.813.985,78 (dois bilhées,
trezentos e sete milhdes, oitocentos e treze mil, novecentos e oitenta e cinco reais e setenta e oito
centavos), contudo, apés avaliacdo pela GEENG/CPROJ, houve uma reducdo no valor dos projetos
aceitos resultando em R$ 1.395.038.503,19 (um bilhdo, trezentos e noventa e cinco milhdes, trinta e

oito mil, quinhentos e trés reais e dezenove centavos).
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Comparativo entre o valor total proposto dos projetos e o valor total aceito pela GEENG/CPROJ
em 2021

R$ 2.000.000.000
MValor Total de Projetos
Apresentados
M Valor Total dos Projetos Aceitos
R$ 1.000.000.000 pela GEENG
RSO

No que tange aos processos de encerramento dos contratos da primeira etapa do Programa

de Concessées de Rodovias Federais (PROCROFE), e em atendimento & Resolucdo ANTT/SUROD

n° 5.926, de 02/02/2021, verificou-se que houve o descumprimento dos parémetros técnicos e

de desempenho, previstos nos PERs, para os elementos da infraestrutura rodovidrig, sinalizagdo
(vertical e horizontal), obras de arte especial e equipamentos operacionais, resultando de ma-
neira preliminar, até o final do ano de 2021, no montante de indenizagdo em favor da Unido de R$
988.993.292 (novecentos e oitenta e oito milhées, novecentos e noventa e trés mil e duzentos e

noventa e dois reais),

R$ 700.000.000,00 R$ 1.200.000.000,00
R$ 600.000.000,00 R$ 1.000.000.000,00
R$ 500.000.000,00 RS 800.000.000,00
R$ 400.000.000,00

R$ 600.000.000,00
R$ 300.000.000,00
R$ 200.000.000,00 R$ 400.000.000,00
R$ 100.000.000,00 RS 200.000.000,00

R$ 0,00 RS 0,00
CRT DUTRA CONCER

ke UNIDADE R$ 139.006.824,36  R$ 191.779.141,83 RS 658.207.326,25

=== ACUMULADO RS 139.006.824,36 R$ 330.785.966,19 RS 988.993.292,44

===dUNIDADE === ACUMULADO

Montante de indenizag¢do apurado, em 2021, devido ao encerramento dos contratos de conces-

sdio


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005926&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005926&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=&cod_menu=7796
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Esses resultados ilustram a importdncia do processo de andlise, especialmente, sobre projetos
executivos com orgamento, de obras ndo previstas contratualmente e de indenizagdes por ndo
atendimento aos pardmetros do PER, retornando o esforgo empregado pela ANTT, na forma de

economia e eficiéncia, para a sociedade.

Acompanhamento de Assuntos Ambientais

Os acompanhamentos de assuntos ambientais dos sistemas rodovidrios federais concedidos no
ambito da ANTT sdo realizados pela GEENG, especificamente na Coordenacdo de Assuntos Am-

bientais de Rodovias (COAMB).

Nas andlises periddicas de acompanhamento ambiental das concessiondrias de rodovias, além
da legislagdo pertinente e normativos dos 6rgdos ambientais, s&io empregados os seguintes re-

gulamentos da ANTT:

Portaria SUINF n° 129, de 21 de maio de 2015: Estabelece os procedimentos a serem ado-

tados pelas Concessiondrias de Rodovias Federais, para a elaboragcdo do Plano Bdsico
Ambiental - PBA, o qual deverd ser encaminhado & ANTT, como parte das exigéncias da
Resolucdo n° 1187/2005, Anexo |, item 6, subitem “m*

Portaria SUINF n° 283, de 22 de novembro de 2017: Estabelece os procedimentos a se-

rem adotados pelas Concessiondrias de rodovias federais para a elaboracdo e envio
de Relatério de Acompanhamento Ambiental (RAA), do Relatério de Programas Sociais e
Ambiental (RSE) e das comunicagdes realizadas entre a Concessiondria e os 6rgéos am-
bientais;

Portaria SUINF n° 184, de 09 de agosto de 2018 : Institui as diretrizes para elaboracdo do

Plano de Gerenciamento de Riscos e Plano de Agéo de Emergéncia (PGR/PAE) e revisa os
procedimentos, definidos no capitulo 4.8 (Gerenciamento de riscos) do anexo da Portaria
SUINF n° 283/2017, a serem adotados pelas concessiondrias de rodovias federais para a
elaboracdo e envio do relatério com informagdes relacionadas aos acidentes rodovidrios

envolvendo produtos perigosos.

Além desses documentos, destacamos & Portaria Interministerial n° 1, de 4 de novembro de 2020,
do Ministério do Meio Ambiente e do Ministério da Infraestrutura, relativa a regularizagdo ambien-

tal federal de Rodovias Federais pavimentadas.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000129&seqAto=000&valorAno=2015&orgao=SUINF/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000283&seqAto=ATT&valorAno=2017&orgao=SUINF/ANTT/MTPA&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000184&seqAto=ATT&valorAno=2018&orgao=SUINF/ANTT/MTPA&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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Assim, na GEENG/COAMB, ao longo do ano de 2021, foram realizadas 284 andlises relacionadas a

assuntos ambientais, distribuidos conforme demonstrado no grafico a seguir:

Distribuigdo quantitativa por tipo de andlise em 2021

B Acompanhamento Ambiental M OQutras Andlises " Licenciamento Ambiental MTED

Distribuigdo dos resultados das andalises de Acompanhamento Ambiental em 2021

Aceito
41%

Avaliado
59%

Quanto as andlises do acompanhamento ambiental, a GEENG/COAMB realizou 179 andlises do
acompanhamento das comunicagdes mensais entre as concessiondrias e os 6rgdos ambientais
licenciadores, e a andlise de 79 Relatérios de Acompanhamento Ambiental (RAA), Relatérios de
Acidentes envolvendo Produtos Perigosos (RAPP) e Relatérios dos Programas Sociais e Educacio-

nais (RSE) das concessiondrias das rodovias federais concedidas.
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Distribui¢géo quantitativa das andlises de Acompanhamento Ambiental, em 2021, por conces-
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O acompanhamento dos processos de licenciamento ambiental junto ds concessiondrias de
rodovias federais, inclui, ainda, a interlocugdo com outros orgdos que tratam dessa questdo, tais
como o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (IBAMA), o Ins-
tituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio), a Fundagéo Nacional do indio

(FUNAI), o Fundacdo Cultural Palmares e as Secretarias Estaduais de Meio Ambiente.

A GEENG/COAMB também tem a incumbéncia de realizar a apuracdo e publicagéo do indice de
Desenvolvimento Ambiental (IDA), que se encontra regulamentado pela ANTT, por meio da Porta-

ria SUROD n° 376, de 18/10/2021.

Das 22 concessiondrias de rodovias federais em operacdo até a data de submissdo das infor-
macdes nhecessdarias para o cdlculo do IDA, 15 o fizeram, ou seja, houve uma adeséo de 68,18% ao

IDA/2021.

Ressalta-se que essa participagdo foi bem mais expressiva que em 2020, quando apenas seis

concessiondrias aderiram ao IDA (27,27%), conforme pode ser observado, no grdfico abaixo:


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000376&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=SUROD/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000376&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=SUROD/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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Evolucgdo da Adeséio das Concessiondrias ao IDA entre os anos 2020 e 2021
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Andlise de Assuntos de Faixa de Dominio

Os acompanhamentos de assuntos relativos & faixa de dominio e desapropriagdo dos sistemas
rodovidrios federais concedidos, no dmbito da ANTT, s@o realizados pela SUROD/GEENG, especi-

ficamente, na Coordenacgdo de Faixa de Dominio de Rodovias (COFAD).

Sendo assim, considerando as atividades realizadas no decorrer do ano de 2021, destacam-se
as principais demandas técnicas: processos judiciais, andlise de DUP (Declaracéo de Utilidade
PUblica) e andlise de prestacéo de contas de desapropriacdo, dentre outros, conforme distribui-

¢do demonstrada, no grafico, a seguir:

Distribuicéo das andlises realizadas na GEENG/COFAD em 2021

1% 1% 1%

1% =7 ®DUP

¥ Judicial

" Prestacdo Contas
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¥ Orientagdo Técnica

“ Qutros
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Salienta-se que as demandas denominadas como judiciais sdo aquelas encaminhadas pela
Coordenacgdo de Instru¢do Processual - CIPRO para prestagé@o de subsidios na atuagdo em pro-

cessos judiciais de desapropriacdo ou lides, cujo objeto seja relacionado & faixa de dominio.

Jé em relagéo & emissdo de Declaragéo de Utilidade Pablica (DUP), temos a Resolucdo ANTT n°

5.819, de 10 de maio de 2018, que estabelece os procedimentos gerais para requerimento das

Concessiondrias. Neste contexto, & importante mencionar que para o ano em referéncia foram
emitidas 81 DUPs, contemplando um total de 4.915.637 m? de drea poligonal declarada de utili-

dade.

Outra atribuicdo da GEENG/COFAD é assessorar tecnicamente a verificacdo das prestacées de
contas dos processos de desapropriagdes, sobretudo, considerando as concessdées em que 0s

valores das desapropriacdes impactam na revisdo tarifdria.

Deste modo, as prestagées de contas analisadas durante o ano se distribuem conforme de-

monstrado no grdafico, a seguir:

Prestacgdo de Contas de Desapropriagéo em 2021
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Considerando os valores e documentos contidos nas prestagcdes de contas encaminhadas pe-

las concessiondrias, houve a ndo objecdo de 41%, em relagd@o aos valores apresentados e aceitos


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005819&seqAto=000&valorAno=2018&orgao=DG/ANTT/MTPA&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005819&seqAto=000&valorAno=2018&orgao=DG/ANTT/MTPA&cod_modulo=161&cod_menu=7796
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Distribuigdo das Prestacgdo de Contas Aceitas e Néo Aceitas em 2021

B Valor Aceito M Valor ndo Aceito

Cabe destacar, entre as atribuicdes da GEENG/COFAD, as atividades relacionadas ao reconhe-
cimento de limites de propriedades que margeiam as faixas de dominio das rodovias federais,

sendo que foram expedidos no ano de 2021 um total de 519 Termos de Anuéncia.

Quantidade de Termo de Anuéncia expedido por Concessiondria, em 2021
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No que diz respeito ds agdes relacionadas d promogdo dos atos e portarias autorizativos para o
uso e ocupagdo de Faixas de Dominio, foram emitidas, durante o ano de 2021, 347 portarias auto-

rizativas, das quais 28% geraram receitas acessorias, conforme grafico, a seguir:
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Portarias Autorizativa Com e Sem receita em 2021

B Com Receita ™ Sem Receita

Acompanhamento da aplicacdo dos Recursos de Desenvolvimento Tecnolégico — RDT

Trata-se de verba prevista nos contratos de concessdo para ser aplicada em projetos e pesqui-
sas para:
promover a modernizagdo da infraestruturag, visando & melhoria da eficiéncia, da produ-
tividade, da qualidade e da seguranga dos servigos de exploragdo das rodovias;
0 desenvolvimento e a modernizacdo das concessoes de rodovias federais; e

difundir o conhecimento cientifico e tecnologico.

Os projetos e as pesquisas objetivaram a inovagdo e o desenvolvimento de:
métodos e técnicas construtivas;
tecnologia bdsica e aplicada;
solucdes técnicas para problemas especificos;
solugdes de integragcdo com o meio ambiente; e

capacitagdo técnica.

Foram realizadas, em 2021, duas reunides do Comité-RDT- Recursos para Desenvolvimento Tec-
nolégico com o objetivo de selecionar os projetos a serem desenvolvidos e envolvendo a apli-
cacdo RDT. Como resultado dessas reunides, foram apresentados cinco projetos de pesquisas e
todos foram analisados, todavia, um foi rejeitado, quanto aos aspectos técnicos e em virtude de

mudanga de escopo, na fase de andlise.
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Ao longo do ano de 2021, um total de 33 projetos de pesquisa foram executados, sendo projetos:

em fase de inicio, em andamento e em fase de elaboragdo de relatério final.

Foram realizadas, ainda, andlises técnicas dos Planos de Trabalho, que foram deliberados pelo
referido Comité-RDT, andlises do andamento de cada projeto (relatérios parciais), da prestacdo

de contas anual e do produto final.

Cabe ressaltar que foi elaborado um checklist de entrega de documentos via Sistema Eletrénico
de Informagoes (SEI), com previsdo de implementacdo para a primeira reunido do comité RDT, a
ser realizada em 2022. O objetivo € minimizar as rejeicdes de aceitagdo dos planos de trabalho,
prestacdo de contas e relatoérios finais, por motivo de documentacdo incompleta e/ou falta de

padronizagéo, conforme Portaria ANTT/SUINF n° 68, de 06/03/2019 (que estabelece os procedi-

mentos a serem observados pelas concessiondrias de rodovias federais e pela ANTT para a fisca-

lizagdo e o acompanhamento dos projetos desenvolvidos com a verba de RDT).

Com o objetivo de ampliar, ainda mais, a transparéncia das informagdes aos usudrios das rodo-
vias federais concedidas sdo disponibilizados, para consulta, todos os relatorios finais dos proje-
tos de RDT concluidos. Os projetos s@o disponibilizados nos sitios eletronicos das referidas con-

cessiondrias.

Foram realizadas diversas reunides com o Grupo de Trabalho (ABCR/MINFRA/ANTT) com a finali-
dade de auxiliar num melhor entendimento quanto & utilizagéo do RDT. Foi proposto, também, a
formagdo de um Grupo Consultivo com representantes da ABCR, MINFRA, DNIT e Academia (Uni-
versidades etc.), que entre outros objetivos, tem o escopo de avaliar, previamente, projetos de

interesse nacional e de continuidade visando ao melhor aproveitamento do RDT.

Andlise de acdes que impliguem ou possam resultar em reestruturacées societdrias, transferén-

cias de controle aciondrio, alienacdes e extincdes de outorgas

No ano de 2021 foram realizadas cinco andlises de processos referentes ds reestruturagoes so-

cietdrias.

Ressalta-se que, de acordo com art. 2°, da Resolucdo ANTT/SUROD 5.927, de 02/03/2021, as and-

lises das operagdes descritas acima, ndo resultaram em transferéncia de controle societdrio,

ficando assim dispensadas de anuéncia por parte da ANTT.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000068&seqAto=000&valorAno=2019&orgao=SUINF/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005927&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=&cod_menu=7796
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Agenda Regulatoéria

Atendendo as demandas contidas na Agenda Regulatéria, para o biénio 2021/2022, a Geréncia de

Regulacdo Rodovidria (GERER) publicou a Resolucdo ANTT/SUROD 5.926, 02/02/2021, que apresen-

ta diretrizes para encerramento, relicitagdo e extensdo dos contratos de concessdo. Esta resolu-
¢do, ao estabelecer as diretrizes, deu mais clarezag, principalmente, de como devem ser formaliza-
das as obrigagdes assumidas pelas concessiondrias, em decorréncia do processo de relicitagdo
ou de extensdo de prazo, bem como para os procedimentos de transicdo operacional de ativos
e apuracdo de haveres e deveres. Com isto, ela atende ao objetivo de facilitar as intervengoes,

sobretudo, nas concessdes de primeira etapa, cujos contratos estdo se encerrando.

Em setembro de 2021, a SUROD/GERER, entregou a primeira parte do Regulamento das Conces-

sées Rodovidrias (RCR), por meio da Resolucdo ANTT/SUROD 5.950, de 20/07/2021. O RCR deverd
veicular por conteddo as regras gerais das concessoes de rodovias, traduzindo em norma Unica
o marco regulatoério setorial, ser higido e coerente com as melhores prdticas regulamentares
da Administragdo Pdblica Federal, respeitar as obrigagdes contratuais firmadas e ser orientado
para a atualizagdo constante. Nesta primeira parte da norma foram apresentadas as diretrizes
para sua interpretagdo e aplicagdo, bem como dos contratos de concessdo. Contém ainda o
documento as disposigdes gerais aplicAveis ds concessdes, com destaque para as garantias e
deveres contratuais, prazos e comunicacdo, com énfase em questdes relativas a transparéncia

da regulagdo e da prestacdo de informagdes pelas concessiondrias e pela ANTT.

Importante destacar que, os direitos e deveres dos usudrios também estdo contemplados na

Resolugéo ANTT/SUROD 5.950, de 20/07/2021.

A SUROD/GERER findou o ano de 2021 colocando, em Audiéncia Publica, o segunda parte do RCR.
Com relagdo a essa segunda parte a norma apresenta a adequagdo dos procedimentos de

execucdo de obras e servigos.

Fiscalizagéo

Acdo Orgamentdaria 2907
Fiscalizagdo da Exploragéo da Infraestrutura Rodovidria

Descri¢éio da Meta: Vistoria realizada

PREVISTO: 144 REALIZADO: 254

Percentual de atingimento da meta: 176,4%



https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005926&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005950&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005950&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
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Para a agdo orcamentdria n° 2907 - Fiscalizagdo da Exploragdo da Infraestrutura Rodovidria re-
lativa ao exercicio de 2021 foi estabelecida meta de 144 vistorias. Ao final de 2021, tinham sido
contabilizadas 254 vistorias realizadas pelas 6 (seis) Coordenacgées de Infraestrutura - COINFs
nas rodovias federais concedidas. Deste modo, o percentual de atendimento da meta alcangou

o indice de 176,4%.

O indice ficou acima do esperado, em fungdo do apoio & fiscalizagdo prestado pelas empresas

supervisoras contratadas pela ANTT com essa finalidade.

A tabelq, a seguir, apresenta a representatividade do nimero de Termos de Registro de Ocorrén-

cia — TROs e Autos de Infragdo — Als emitidos no ano de 2021, por Concessiondria.

Fiscalizagéo nas Rodovias Federais Concedidas

> TERMOS DE REGISTRO DE AUTO DE INFRAGAO -
CONCESSIONARIA >
OCORRENCIA - TRO - 2021 Al - 2021
ECOPONTE 0 0
CONCER 77 17
CRT 85 12
NOVA DUTRA 37 0
RODOVIA DO ACO 38 100
VIASUL 390 17
ECOSUL 687 17
AUTOPISTA FLUMINENSE 62 I
VIABAHIA 427 18
TRANSBRASILIANA 108 6
AUTOPISTA LITORAL SUL 172 30
AUTOPISTA FERNAO DIAS 621 21
AUTOPISTA REGIS BITTENCOURT 195 8
AUTOPISTA PLANALTO SUL 88 14
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> TERMOS DE REGISTRO DE AUTO DE INFRAGAO -
CONCESSIONARIA .
OCORRENCIA - TRO - 2021 Al - 2021
ECO 101 221 38
ECO050 135 17
CONCEBRA 201 16
VIA 040 280 1l
MSVIA 508 8
ROTA DO OESTE 1.325 47

Fonte: SUROD

Além disso, demonstramos abaixo a distribuicéo percentual dos nUmeros de Termos de Registros

de Ocorréncias e Autos de Infragdo emitidos em 2021, por cada tipo de elemento da rodovia.

TERMOS DE REGISTRO DE OCORRENCIA POR ELEMENTO (%) — 2021

TERMOS DE REGISTRO DE OCORRENCIA POR ELEMENTO (%) - 2021
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AUTOS DE INFRAGAO POR ELEMENTO (%) - 2021

AUTOS DE INFRACAO POR ELEMENTO (%) - 2021

m CANTEIRO CENTRAL E FAIXA DE DOMINIO

B DRENAGEM/OAC

m EDIFICACOES E INSTALACOES OPERACIONAIS
ELEMENTOS DE PROTECAQ E SEGURANCA
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m INEXECUGAD
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m OPERACAO

m PAVIMENTO
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m SISTEMAS ELETRICOS

m TERRAPLENOS E ESTRUTURAS DE CONTENCAD

Tendéncias

Para o ano de 2021, a SUROD/ANTT tende a aumentar a quantidade de agées de fiscalizagéo em
campo, visto que os contratos de supervisdo para algumas concessdes ainda ndo foram reno-
vados. Diante disso, as agoes de fiscalizacdo serdo realizadas, diretamente, pelos especialistas e
técnicos em regulacdo lotados em 6 (seis) Coordenagées de Infraestrutura - COINFS e nos postos

de fiscalizacdo.

A SUROD implantou grupo de trabalho com equipe responsdvel pelo planejamento da contrata-
¢do das empresas supervisoras para prestacdo de apoio técnico nos trechos concedidos, com o

objetivo de realizar as contratagdes com a maior brevidade possivel.
Desdafios

Compatibilizagdo das metodologias aplicadas com os procedimentos de fiscalizagdo;
Incremento na efetividade das acdes de fiscalizagoes;

Aumento das concessdes rodovidrias e consequente aumento do volume trabalho, sem
a expectativa do aumento no quantitativo de recursos humanos para realizar as fiscali-

zagoes;
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Implementagdo de agdes de Tecnologia da Informagdo nas atividades de fiscalizagdo de
concessoes rodovidrias.
Adaptagdes das equipes de fiscalizagdo as alteragdes regulatérias vigentes no dmbito

da SUROD.

Acdes Futuras

Continuacgd@o do desenvolvimento, junto d drea de tecnologia da Agéncia, do Sistema de Acom-
panhamento dos Investimentos das Concessdes de Rodovias Federais — SIGICOR, que consiste
em um sistema de cadastro e acompanhamento dos investimentos previstos nos contratos de
concessdo, contemplando o acompanhamento da execugdo das obras e servigos ao longo da
concessd@o e eventual cdlculo das inexecucdes anuais dos investimentos, gestdo e aprovacdo
dos planejamentos anuais das concessdes, bem como da elaboracdo das revisdes ordindrias e

extraordindrias.

O desenvolvimento do Sistema de Informagdes Rodovidrias — SIR permitird o cadastro dos ele-
mentos fisicos da rodovia (praca de peddagios, bases operacionais, bases de atendimento aos
usudrios, dentre outros elementos fisicos), de forma georreferenciada, bem como permitird o
acesso a informacdes e dados de operacdo da concessiondria, potencializando a fiscalizagdo

operacional da ANTT.

Verbas de Fiscalizacao

Sd&o receitas publicas de recolhimento compulsério pelas Concessiondrias de Rodovias Federais,
nos termos avencados nos Contratos de Concessdo do Servigo Publico de Exploragdo da Infraes-

trutura Rodovidria Federal.



Verbas de Fiscalizacdo

(EmRS)
Quant. | CONCESSIONARIA 2017 2018 2019 2020 2021

1 |Nnova DUTRA 16.612.583,00 | 17.146.937,36 | 17.839.611,12 | 18.412.871,46 | 19.316.448,35

2 |ECOPONTE 3.171.217,00 | 3.268.479,30 | 3.394.854,66 | 3.527.627.42 | 3.680.430,54

3 |CONCER 5.099.859,00 | 6.223.168,54 | 6.441.802,18 | 6.871.32563 | 6.895.349,10

4 |CONCEPA 4.709.122,00 | 2.816.487,66 0 0 308.511,43

5 |CRT 3.890.325,00 | 4.003.341,81 | 4.169.969,70 | 4.37162825 | 4.735.577,35

6 [ECosUL 2.009.399,00 | 3.107.974,41 | 2.521.242,37 | 2.196.869,56 | 3.496.605,74
AUTOPISTA

" |omsenss 4.765.349,00 | 4.809.816,27 | 5.077.377,60 | 5.300.696,13 | 5.843.790,34

8 |ropoviaADOACO | 2.455.025,00 | 2.620.999,66 | 2.715.966,60 | 2.831.419,.84 | 3.133.961,54
AUTOPISTA

2 e 3.295.527,00 | 3.371.052,83 | 3.514.368,92 | 364071559 | 4.003.817,34

10 AENO 11.450.753,00 | 11.790.170,29 | 12.211.079,56 | 12.746.341,66 | 14.050.180,99
LITORAL SUL
AUTOPISTA

11 ¥ 14.131.917,00 | 14.457.699,32 | 15.072.253,31 | 15.614.226,00 | 17.171.487,04
FERNAO DIAS

12 |TRANSBRASILIANA | 3.208.900,00 | 3.282.869,67 | 3.422.594,51 | 354554670 | 3.899.233,31
AUTOPISTA REGIS

E I ot 15.051.866,00 | 15.299.089,70 | 16.046.293,36 | 16.627.748,32 | 18.282.409,61

14 |VIABAHIA 6.054.923,00 | 6.204.592,71 | 6.485.528,98 | 6.669.381,68 | 7.309.642,90

15 |Eco101 6.123.401,00 | 6.313.865,14 | 6.550.787,65 | 6.820987,81 | 7.554.717,34

16 |MGO (Eco 050) 5.390.253,00 | 5.260.926,53 | 5.442.313,03 | 5.639.45064 | 5.861.694,10

17 |CONCEBRA 12.588.422,00 | 12.276.508,45 | 12.760.620,70 | 13.537.081,59 | 14.680.190,24

18 |crRO 8.069.077,00 | 7.976.171,52 | 8.223.979,51 | 7.88828921 | 9.459.000,51

19 |MSVIA 10.168.851,00 | 9.987.338,02 | 10.306.136,51 | 10.777.257,61 | 11.918.625,29

20 |viao4o 12.391.766,00 | 13.247.945,92 | 13.602.274,62 | 14.223.692,59 | 15.725.933,00

21 |GALVAOD 0 0 0 0 0

22 |viasuL " " 8.510.829,60 | 11.158.148,78 | 11.626.766,45

23 |Fco cerrRADO = = 0 3.407.012,30 | 3.896.169,15

24 |CCR Via Costeira 0 0 0 1.659.126,29 | 5.239.276,50
PONTE RIO-

B | 460.260,00

25 |Eco ARAGUAIA 0 0 0 0 1.621.664,38

TOTAL 153.438.545,56 | 153.755.435,11| 164.319.084,49| 178.467.446,15 |200.271.832,74

Fonte: CODEF/GEGEF/SUROD
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Nota-se que houve um continuo crescimento da arrecadagdo da verba de fiscalizagcdo entre os
anos de 2017 e 2021. Isso ocorreu devido ao advento de novas concessiondrias de rodovias fede-
rais, bem como em fungdo da atualizagdo dos montantes realizada com base nas variacdes do

Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) do periodo.

Investimentos

As concessiondrias comprometem-se, por forgca contratual, a investir anualmente nas rodovias

federais outorgadas.

Dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01- Contratos de Concessdo e de acordo com
a Deliberag@o CVM ne 691/12, a infraestrutura rodovidria ndo é registrada como ativo imobilizado
do concessiondrio porgque o contrato de concessdo ndo transfere ao concessiondrio o direito de
controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse des-
ses bens para a prestagdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente apods
0 encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e operar a
infraestrutura para a prestacdo dos servicos publicos em nome do poder concedente, nas con-

di¢Ses previstas no contrato.

E preciso salientar que os investimentos incorridos pelas empresas sdo remunerados, Majorita-
riamente, por meio da cobranca de peddgio durante toda vigéncia das concessdes, levando em
consideragdo as diversas curvas de trafego previstas para os periodos em questdo, ou por meio

de direito sobre ativos financeiros transferidos diretamente pelo poder concedente.



AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

Na tabela, abaixo, é possivel visualizar a evolugdo dos investimentos das Concessiondrias no periodo compreendido entre 2015 e 2021. Nos Ultimos 7 anos, 0 somatorio dos investimentos realizados chegou a R$ 36,0 bi-

Ihoes, perfazendo uma média anual de R$ 4,2 bilhdes.

CONCESSOES DE RODOVIAS (Investimentos nos Gltimos 7 anos) - Valores em R$ 1.000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total %

19 Etapa 323.689 285.148 376.212 284.483 145.555 231.174 142.926 4.727.071 13,10%

CONCEPA 19.716 19.735 37.475 - - - - 401.208 1,10%
CONCER 95.831 95.650 81.764 10.349 8.347 4732 3.751 815.805 2,30%
ECOSUL 33.896 65.144 71.022 74.015 74.682 75.792 110.861 740.094 210%
NOVADUTRA 137177 89.337 1656.574 172.908 39.262 110.410 - 2.235.994 6,20%
PONTE 341 = = = = = = 91.002 0,30%
CRT 36.728 15.282 20.377 27211 23.264 40.240 28.314 442968 1,20%
2° Etapa - Fase | 1.580.345 1.464.947 1.719.906 1.281.330 812.243 918.444 583.657 15.884.163 44,10%

REGIS BITTENCOURT 421536 374.990 456.659 448.312 -20.404 84.327 196.693 3.701.804 10,30%
LITORAL SUL 332.406 413.739 525.043 283119 341138 408.918 42813 3.755.244 10,40%
PLANALTO SUL 192.049 158.576 223.333 119.635 103.402 79.594 78.387 1.724.674 4,80%
FERNAO DIAS 210.664 145.294 198.272 237.45] 198.953 145.881 143.457 2.783.059 7,70%
FLUMINENSE 297.386 285.266 258.369 124.302 155.686 173.921 67223 2.539.664 710%
TRANSBRASILIANA 96.762 48.431 24132 54747 28.031 21.965 47.683 763.719 210%
RODOVIA DO ACO 29.542 38.65I 34.098 13.764 5.437 3.838 7.401 615.999 1,70%
2° Etapa Fase 11® 212.686 182.992 17.134 34.642 73.484 49.965 184.118 2.100.432 5,80%

VIABAHIA 212.686 182.992 17134 34.642 73.484 49.965 184.118 2100.432 580%
3° Etapa 2.367.486 1.505.169 930.968 902.254 802.733 544.455 529.605 10.477.638 29,10%

ECOIO0I 121.408 91.370 93.520 206.736 265.026 194.787 235.203 1.492.750 410%
ECO050/MGO 242733 218.093 253575 325.470 199.196 158.540 184.884 1.773.768 4,90%
CONCEBRA 633.23] 113.849 78.245 71.300 28.741 23.328 8.821 1.517.549 4,20%
CRO 481.247 301.917 m.2e67 84.697 149.266 17576 100.697 1.980.993 550%
MSVIA 600.676 510.451 279.518 146.422 39.235 30.823 - 1.799.699 5,00%
VIAO40 254.667 269.489 114.843 67.629 121.269 119.401 - 1.739.745 4,80%
Galvédo BR153 33.524 = = = = = = 173.134 0,50%




concessoes
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A prestagdo do servigo ferrovidrio federal estd concedida & iniciativa privada como decorréncia
do processo que se iniciou na década de 90, o Plano Nacional de Desestatizacdo - PND, quando
0 Governo Federal transferiu ds Concessiondrias a manutengdo da via permanente, o controle de

trafego, o servigo de transporte, e os bens da Rede Ferrovidria Federal S.A. - RFFSA.

A malha que era administrada pela Rede Ferrovidria Federal foi segregada em malhas regionais,

conforme tabela abaixo:

MALHAS REGIONAIS EXTENSAO (km)

Oeste 1.621
Centro-Leste 7.080
Sudeste 1.674
Tereza Cristina 164
Sul 6.586
Nordeste 4238
Paulista 4236

Total 25.599

No mesmo periodo, o governo federal outorgou & entéo Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) o
direito de explora¢d@o da Estrada de Ferro Vitoria a Minas (EFVM) e da EFC (Estrada de Ferro Cara-

jas).

O Governo Federal também realizou outras concessdes para a construcdo e conservagdo de
ferrovias. Esses contratos se realizaram antes do processo de desestatizagdo e compreendem
a Ferrovia Norte-Sul, Ferroeste (Estrada de Ferro Parané Oeste S.A) e Ferronorte (Ferrovias Norte
Brasil S.A.). Em 2008, foi aprovada a alteragéo do estatuto social da Ferronorte S.A para América

Latina Logistica Malha Norte S.A.



RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

A partir de 2001, com a criagdo da ANTT, os contratos de concessdo de ferrovias federais passam

a ser geridos pela Agéncia.

Em 2008, a ANTT concedeu & VALEC a construgdo, exploracdo e desenvolvimento do servigo da

Ferrovia de Integragéo Oeste-Leste de lInéus (BA) a Alvorada (TO).

° s

Malha Ferrovidria Concedida

Atualmente, a ANTT é responsdvel por gerir e fiscalizar 14 Contratos de Concessdo, quais sejam:

(i) Estrada de Ferro Carajés — EFC;

(i) Estrada de Ferro Parand Oeste — FERROESTE;
(iii) Estrada de Ferro Vitéria a Minas — EFVM;
(iv) Ferrovia Centro-Atlantica — FCA;

(v)Ferrovia Tereza Cristina — FTC;

(vi) Ferrovia Transnordestina Logistica — FTL;
(vii) MRS Logistica;

(viii) Transnordestina Logistica — TLSA;

(ix) Ferrovia de Integragéo Oeste-Leste — FIOL,

(x) Ferrovia Norte Sul - FNS;

(xi) Rumo Malha Norte — RMN;
(xii) Rumo Malha Oeste — RMO;
(xiii) Rumo Malha Paulista — RMP; e

(xiv) Rumo Malha Sul — RMS.

Além disso, ainda sdo geridos e fiscalizados 3 Contratos de Subconcessdo, oriundos de trechos
da FNS, que s&o: (i) Ferrovia Norte Sul Tramo Norte — FNSTN; (ii) Rumo Malha Central — RMC; e (iii)
Bahia ferrovias — BAFER.



A seguir, apresentamos o detalhamento da malha ferrovidria federal concedida atual:
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Detalhamento da Malha Concedida

Ferrovia Sigla Concessiondria Inicio Prazo Extensdo (km)
Estrada de Ferro Parand Oeste FERROESTE Estrada De Ferro Parand Oeste S/A 23/05/1989 90 anos 248
Estrada de Ferro Carajés EFC 01/07/1997 60 anos 997

VALE S.A.

Estrada de Ferro Vitéria Minas EFVM 01/07/1997 60 anos 894
Ferrovia Centro-Atléntica FCA Ferrovia Centro-Atléntica S.A. 01/09/1996 30 anos 7.857
Ferrovia Norte Sul - Tramo Norte FNSTN Subconcessdo & Ferrovia Norte Sul S/A 20/12/2007 30 anos 745
Ferrovia Tereza Cristina FTC Ferrovia Tereza Cristina S/A 01/02/1997 30 anos 162
MRS Logjistica MRS MRS Logjistica S/A 01/12/1996 30 anos 1.821
Ferrovia Transnordestina Logistica FTL Ferrovia Transnordestina Logistica S/A 01/01/1998 30 anos 4295
Ferrovia Norte Sul — Tramo Central e Extenséo Sul FNSTC Subconcessdo & Rumo Malha Central S/A 31/07/2019 30 anos 1544
Rumo Malha Norte RMN Rumo Malha Norte S/A 19/05/1989 90 anos 735
Rumo Malha Oeste RMO Rumo Malha Oeste S/A 01/07/1996 30 anos 1.973
Rumo Malha Paulista RMP Rumo Malha Paulista S/A 01/01/1999 60 anos 2118
Rumo Malha Sul RMS Rumo Malha Sul S/A 01/03/1997 30 anos 7.223
Total 30.612
Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste — Trecho 1 FIOL-1 Subconcessdo & Bahia Ferrovias - BAFER 03/09/2021 35 anos 536
Transnordestina Logistica TLSA Transnordestina Logistica S/A 22/01/2014 43 anos 1.728

Total

3.228
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Fonte: ANTT, SAFF, 2021.

Obs.: Neste mapa ndo sdo apresentadas as malhas da FIOL e da TLSA, uma vez que ainda se

encontram em construgdo.

Fiscalizagcdo
Fiscalizacdo de Servicos e Infraestrutura

Para as fiscalizagdes no dmbito da prestagdo de servigos e infraestrutura, tem-se como eixo
norteador o Plano Anual de Fiscalizagdo. As fiscalizacdes consistem em visitas in loco ou remotas
realizadas com auxilio das Unidades Regionais URMG, URCE, URRS e URSP.

1. Afiscalizagdo é dividida em cinco tipos, podendo ser remotas ou presenciais:

2. Via permanente, na qual se verifica a condi¢gdo da via férrea e da faixa de dominio;

3. Ativos arrendados, como imoveis, terrenos, locomotivas e vagoes;
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4. Operacionais, realizadas a bordo de trens, em Centros de Controle Operacional, em ofici-

nas, entre outros;

5. Plano de Agdio em Areas de Risco - PAAR, nas quais se verifica a segurancga e eficiéncia
em dreas sensiveis e de risco, como por exemplo, trechos ferrovidrios em perimetros ur-

banos; e

Obras, na qual se realiza o acompanhamento de obras obrigatdrias por determinacdo contra-

tual, previstas em Resolugdo ou por indicagdo da SUFER ou do Ministério dos Transportes.

O planejamento e acompanhamento das agdes de fiscalizagdo sdo realizados por equipe de
servidores lotados na Sede da ANTT. As fiscalizagdes, na modalidade remota ou in loco, sdo rea-
lizadas pelas Coordenagdes de Fiscalizagdo Ferrovidrias - COFERs, distribuidas geograficamente

para facilitar a fiscalizagdo da malha.

Dentre os principais resultados alcangados em 2021, estdo a verificagdo do cumprimento de 121
obras previstas nos planos de investimentos nos contratos da Rumo Malha Paulista, Rumo Malha
Central, Estrada de Ferro Vitoéria a Minas e Estrada de Ferro Carajds, sendo verificado o cumpri-

mento parcial das obrigagdes previstas.

Também foi concluido o estabelecimento dos par@metros para a fiscalizagdo das obras da fer-
rovia de Integragdo Centro-Oeste (FICO), a cargo da VALEC, a ser executada pela VALE. Trata-se
de inovagdo de procedimentos por se basear no acompanhamento e auditoria do trabalho do
Organismo de Inspecdo Acreditada (OIA). A partir do acompanhamento e recomendacées da

VALEC, a ANTT fard o recebimento dos trechos a serem entregues pela Concessiondria.

Ao longo de 2021 procedeu-se ainda & verificagdo do cumprimento de 6 medidas corretivas es-
tabelecidas & Rumo Malha Sul e Ferrovia Centro Atldntica, por meio dos seus processos de ina-
dimplénciag, cujo descumprimento eventual poderd ensejar abertura de processo de caducidade

da concessdo.

Com relagdo ao Plano Anual de Fiscalizagdo, foram realizadas as 77 inspegdes programadas,

entre agdes remotas e presenciais, além de 11 eventuais, atingindo cobertura de 23 mil km de vias.

Como resultado dessas agdes foram aplicados 53 autos de infragdo ds Concessiondrias por des-
cumprimentos contratuais, destacando-se: condigdes VP, md conservacdo de bens, abandono
de trechos, invasées de faixa de dominio, descumprimento de normativos ou determinagées/

solicitagdes de informagdes da Agéncia.
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Também foi concluida e aprovada pela Diretoria da Agéncia a 39 Edigdo do Manual de Fiscali-
zacdo do Transporte Ferrovidrio, com o acréscimo de capitulos que atualizaram o instrumento
frente as necessidades presentes, como a compatibilizacdo com os conceitos da Fiscalizacdo
Responsiva e Fiscalizagdo em trés niveis, Procedimentacdo da Fiscalizagdo Remota e atualizagdo
para a Fiscalizagdo de Investimentos dentro dos pardmetros dos novos contratos de concessdo

e da renovagdo antecipada dos contratos.

Fiscalizagc&o Econdmico-Financeira

A fiscalizagdo econdmico-financeira visa atestar a regularidade das concessiondrias de trans-
porte ferrovidrio de cargas perante os editais de licitagdo, contratos de outorga e demais hormas

legais aplicveis no que tange as cldusulas econdmico-financeiras.

A fiscalizagd@o econdmico-financeira ordindria € realizada semestralmente: o primeiro ciclo se
encerra em 31 de maio e, o segundo, em 30 de novembro, e estd normatizada pelo Manual de

Fiscalizacéo, que se encontra em sua 10 edicdo, aprovado pela Portaria SUFER n° 149/2021.

A partir da Fiscalizagdo Ordindria, que avalia de forma continua o cumprimento das obrigacoes
das concessiondrias, € editado semestralmente o Relatério Consolidado de Fiscalizag&o Ordind-
ria, com o objetivo de informar a condi¢do de regularidade das concessiondrias frente as obri-

gagodes avengadas.

O Relatério Consolidado de Fiscalizagdo Ordindria indicard, para cada item de verificagdo, a con-
dicdo REGULAR, REGULAR COM RESSALVA ou IRREGULAR, sendo que a condigdo de REGULAR COM
RESSALVA possui o mesmo efeito da condicdo REGULAR. Na hipdtese de ser considerada IRREGU-

LAR, a concessiondria ficard impedida de apresentar pleitos a ANTT.

Excepcionalmente, em 2021, devido & pandemia da Covid-19, o primeiro ciclo de fiscalizagdo se

encerrou em 31/08/2021, conforme determinado na Portaria SUFER n° 125/2021.

Como resultado da fiscalizagéo empreendida nos dois ciclos de 2021, tem-se o seguinte, quanto

a regularidade das Concessiondrias:


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000125&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=SUFER/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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Regularidade Econdmico-Financeira — Apés o Primeiro e Segundo Ciclos de 2021

Concessiondria 1° ciclo 2°ciclo
EFC Regular com Ressalva Regular com Ressalva
EFVM Regular com Ressalva Regular com Ressalva
FERROESTE Irregular Irregular
FNS Irregular Irregular
MRS Regular com Ressalva Regular com Ressalva
RMC Regular com Ressalva Regular com Ressalva
FCA Irregular Irregular
FTC Irregular Irregular
FTL Irregular Irregular
RMN Regular com Ressalva Regular com Ressalva
RMO Irregular Irregular
RMP Irregular Irregular
RMS Irregular Irregular
TLSA Irregular Irregular

Além disso, a Geréncia de Fiscalizagdo Econdmico-Financeira — GEFEF realiza o reajuste das tarifas
mdaximas a serem adotadas pelas concessiondrias, promove revisdes ordindrias e revisdées ex-
traordindrias, concede anuéncia para financiamentos nas hipdteses de dagdo dos direitos emer-
gentes em garantia, autoriza a alteragdo das taxas de depreciagdo dos bens da concessdo, bem
como fiscaliza o recolhimento das receitas alternativas. Essas atividades estéo detalhadas nos

quadros a seguir:

Reajustes Tarifdrios

Foram conduzidos 16 processos de reajuste tarifario. Todas as Deliberagdes citadas no quadro

abaixo estéo disponiveis no sitio eletrénico da ANTT (https://anttlegis.antt.gov.br/).
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Concessiondria Deliberagéo ANTT

EFC Deliberag@o n° 444/2021
FCA Deliberag&o n° 001/2021
FCA Deliberag@o n° 329/2021
FERROESTE Deliberagd@o n° 219/2021
FNS Deliberagéo n° 62/2021
FNS Deliberag@o n°140/2021
FTC Deliberagéo n° 067/2021
FTC Deliberagéo n°189/2021
FTL Deliberag@o n° 224/2021
MRS Deliberagéo n° 032/2021
MRS Deliberagdo n°130/2021
RMC Deliberag@o n° 239/2021
RMO Deliberagéo n° 057/2021
RMP Deliberag@o n° 177/2021
RMS Deliberagéo n° 059/2021
RMS Deliberagdo n° 186/2021

Revisées Ordindrias e Extraordindrias

Conduzidas com o fito de manter o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessdo,
as revisGes ordindrias e extraordindrias fazem parte dos instrumentos de outorga celebrados a
partir no ano de 2019, sendo inauguradas com o contrato de concessdo celebrado com a Rumo
Malha Central S/A, que resultou na subconcessdo do trecho compreendido entre Porto Nacional/

TO e Estrela d'Oeste/SP.

As revis6es ordindrias sdo realizadas anualmente, na mesma data e més em que se iniciou a
vigéncia do contrato de concessdo, enquanto as revisdes extraordindrias ocorrem em cardter

eventual, na ocorréncia de risco cuja responsabilidade esteja atribuida ao poder concedente.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000444&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000001&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000329&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000219&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000062&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000140&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000067&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000189&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000224&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000032&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000130&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000239&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000057&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000177&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000059&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000186&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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No ano de 2021 foram conduzidos um processo de revisdo ordindria e um processo de revisdo ex-
traordindria. Todas as Deliberagées citadas no quadro abaixo estdo disponiveis no sitio eletrénico

da ANTT (https://anttlegis.antt.gov.br/).

Concessiondria Revisdo Ato ANTT
RMC Ordindria Deliberacdo n° 248/2021
RMC Extraordindria Deliberagéo n° 249/2021

Anuéncia para financiamentos nas hipéteses de dacdo dos direitos emergentes em garantia

Trata-se da apreciagdo dos pedidos de anuéncia para dagdo dos direitos emergentes da con-
cessdo em garantia, nas hipoteses de celebragdo de contratos de financiamento e instrumentos
congéneres. Sem prejuizo das disposicdes contratuais, essa faculdade estd prevista nos Arts. 28
e 28-A, da Lei n° 8.987/1995.

No ano de 2021, foram concedidas duas anuéncias. Todas as Deliberagdes citadas no quadro

abaixo estéo disponiveis no sitio eletrénico da ANTT (https://anttlegis.antt.gov.br/).

Concessiondria Deliberagéo ANTT
FNS Deliberagdo n° 255/2021
MRS Deliberagdo n° 420/2021

Anuéncia para adocdo de Taxas de Depreciacdo distintas das previstas na Resolucdo ANTT n°

4.540/2014

Trata-se da anuéncia para a aplicagdo prospectiva de taxas de depreciagdo e amortizagdo, dis-

tintas daquelas estabelecidas no anexo da Resolucdo ANTT n° 4.540/2014.

N&o houve andlises no ano de 2021.

Fiscalizacdo do Recolhimento das Receitas Alternativas

Refere-se d fiscalizagdo do recolhimento ao poder concedente de parcela das receitas alternati-

vas auferidas pelas concessiondrias, em decorréncia da exploragdo de projetos associados.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000248&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000249&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000255&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000420&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00004540&seqAto=000&valorAno=2014&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00004540&seqAto=000&valorAno=2014&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00004540&seqAto=000&valorAno=2014&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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Sem prejuizo dos valores recolhidos pelas concessiondrias a qualquer titulo, as agdes de cobran-

¢ca empreendidas resultaram no ingresso de R$ 6.639.240,61 aos cofres pUblicos no ano de 2021.

RMP 664.143,08
RMS 1.609.026,08
MRS 4.201.061,30
FTL 165.010,15

Fiscalizac&o da Concessdo dos Servicos de Exploracdo da Infraestrutura Ferrovidria e Bens Ope-

racionais

Acdo Orgamentdria 2348
Fiscalizagdo da Concessdo dos Servigos de Exploragdo da Infraestrutura Ferrovidria e Bens

Operacionais

Descrigdo da Meta: Vistoria realizada

PREVISTO: 77 REALIZADO: 77

Percentual de atingimento da meta: 100%

Em 2021, ainda em decorréncia da pandemia, as inspegdes foram realizadas preponderantemen-
te de forma remota. Entretanto, com o avango da vacinagdo, houve o retorno gradual das agoes
presenciais, sendo realizadas 77 inspec¢des de 77 programadas, além de 11 eventuais, surgidas por
demandas diversas. A meta global era fiscalizar pelo menos 70% da malha ferrovidria total, ou

seja, 20.829 km da malha total de 30.612 km de ferrovias.

Com as agdes acima, foi possivel cobrir 78% da malha federal.

O Plano de Fiscalizagdo 2021 deu sequéncia a uma transicdo na metodologia, para adequagdo
ao Plano de Atuagdo Responsiva que estd em implantacdo pela ANTT. Dessa forma, a fiscalizagcdo
remota estd sendo estendida a outros tipos de fiscalizacdo, visando & economicidade e & imple-
mentagdo de uma fiscalizagdo mais inteligente e que faca uso das informagdes e tecnologias

disponiveis, poupando, sempre que possivel, recursos materiais e humanos.
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Fiscalizacdo e Processos Sancionadores

Em continuidade ao trabalho de saneamento de passivo de processos, por meio da descentrali-
zagdo da atividade junto as COFERs, iniciado em 2019, todos os processos a cargo da Geréncia de
Fiscalizagdo tiveram algum andamento processual. A seguir, resumo dos principais atos referen-

tes aos processos sancionadores.

Transporte Ferrovidrio de Carga - TFC

BAFER S/A 0 0 0 0
FERROESTE S/A 0 0 0 0
FCA S/A 0 12 69 0
FNS S/A 0 0 0 0
FTC S/A 0 0 0 0
FTLS/A 4 35 22 0
MRS S/A 0 19 6 15
RMC S/A 24 24 0 0
RMN S/A 6 14 12 0
RMO S/A 10 57 69 0
RMP S/A 9 164 23 0
RMS S/A 0 145 87 0
TLS/A 0 0 0 0
Vale S/A (EFC) 0 0 0 0
Vale S/A (EFVM) 0 1 0 0
Valec S/A 0 7 0 0
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ABPF Minas Gerais 0 0 0 0

ABPF Santa Catarina 0 1 0 1

FCAS/A 0 3 0 0

Giordani Turismo LTDA 0 0 0 1

RMS S/A 0 0 0 0

Serra Verde Express LTDA 0 1 1 1

vale S/A (EFC) 0 0 1 0

Vale S/A (EFVM) 0 4 0 4
R A
Tendéncias

Para o ano de 2022, a GECOF/SUFER tende a aumentar a quantidade de agées de fiscalizagéo,
seja de forma presencial ou remota, conforme a pandemia arrefeca e torne essas acdes possi-

veis, visando, inclusive, compensar o déficit de fiscalizagdo ocorrido em 2021.

Estima-se que, com a publicagdo do Novo Manual de Fiscalizagdo do Transporte Ferrovidrio, serdo
necessdrias agodes de treinamento e a equalizagcdo dos métodos de fiscalizagdo, para atualiza-

¢do e unificacdo dos procedimentos nas COFERs.

A publicag@o do novo marco legal de ferrovias (Lei 14.273/2021) também demandard avaliagéo
dos atuais procedimentos de fiscalizagdo, bem como uma atencgdo aos contratos de autorizagdo

j& assinados.

Os planos de investimentos dos sucessivos contratos de concessdo prorrogados e das sub-
concessdes também tendem a aumentar a demanda dos servidores, devido & necessidade de

acompanhamento das obrigagdes contratuais.
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Desafios

Revisdo permanente e compatibilizagdo das metodologias aplicadas com os procedi-
mentos de fiscalizagdo;

Incremento na efetividade das agdes de fiscalizagdes, mesmo em meio d Pandemia do
Coronavirus;

Alteragdes contratuais, recepgdo da fiscalizagdo do Transporte Ferrovidrio de Passagei-
ros e aumento das concessoes ferrovidrias e consequente aumento do volume de traba-
lho, sem a expectativa do aumento no quantitativo de recursos humanos para realizar as
fiscalizacoes;

Introdugdo e atualizagdo de agdes de Tecnologia da Informagdo nas atividades de fisca-
lizac&o de concessodes ferrovidrias.

Adaptagdes das equipes de fiscalizagdo as alteragdes regulatérias vigentes no dmbito

da SUFER, bem como & Regulagdo Responsiva e ao novo marco legal das ferrovias.

Acdbes Futuras

Publicacdo do Novo Manual de Fiscalizacdo do Transporte Ferrovidrio, com introducdo de
capitulo referente ao transporte de passageiros, além de eventuais necessidades decor-
rentes do novo marco legal das ferrovias e dos contratos de autorizagdes.

Inicio do acompanhamento da construgdo da FICO, em novo modelo de fiscalizagdo im-
posto pelo Contrato com a EFVM.

Celebragdo de Plano de Trabalho dentro de ACT com ANTAQ para atuagdo nas ferrovias
dentro dos portos.

Planejamento de contratacdo ou desenvolvimento interno de sistema de apoio d fiscali-
zagdo.

Atualizag@o da forma de apresentacdo das informagdes no site da Agéncia, utilizando
ferramenta Power Bl e georreferenciamento. Adaptagdes e ampliagdo do SAFF — Sistema
de Acompanhamento e Fiscalizagdo do Transporte Ferrovid@rio — para atender aos Novos
desafios da fiscalizagcdo, bem como, para melhorar sua performance como ferramenta
capaz ndo apenas de ser depositdria da informagdo da fiscalizagdo, mas, também, ca-

paz de processamento de dados e geragdo de relatdrios gerenciais mais dindmicos.

Metas de Produgdo e de Seguranga

Conforme disposto no art. 3° da Resolucdo 5831/2018 DG/ANTT/MTPA, as metas de produgdo e
de seguranga sdo estabelecidas para cada concessdo ferrovidria para um periodo de cinco
anos. As metas vigentes foram estabelecidas para o quinquénio 2018-2022 e um NOVO Processo
de estabelecimento de metas terd inicio em julho de 2022, com a apresentacdo de propostas de

metas pelas concessiondrias.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005831&seqAto=000&valorAno=2018&orgao=DG/ANTT/MTPA&cod_modulo=161&cod_menu=7796
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Apods o processo de estabelecimento de metas, ainda é facultado ds concessiondrias apresenta-
rem, anualmente, proposta de ajuste de metas. Os pedidos devem ser submetidos & apreciacdo
desta Agéncia até o dia primeiro de julho do ano anterior ao da vigéncia das metas. No ano de
2021 foram apresentados nove pedidos de revisdo de metas para o ano de 2021, que foram devi-

damente analisados pela equipe técnica da GEREF.

O acompanhamento do cumprimento das metas é feito a partir dos dados que sdo inseridos
pelas concessiondrias no Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo do Transporte Ferrovidrio
- SAFF. Apds a consolidagdo dos dados anuais de movimentagdo de cargas no Sistema, o que
ocorre até o dia 20 de janeiro do ano seguinte, & possivel verificar a situacdo das concessiondrias

em relagcdo as metas estabelecidas para aquele exercicio.

Caso ndo sejam atingidas as metas, € instaurado procedimento administrativo para apuracdo
de infracdo e aplicagdo de penalidade. Atualmente estdo em curso na SUFER 18 processos por

descumprimento de metas.

Declaracdo de Rede

A Declaragdo de Rede tem por objetivo disponibilizar ao pUblico, anualmente, informagdes sobre
as condicoes técnico-operacionais da infraestrutura ferrovidria concedida que vigorardo para o

ano de referéncia.

A obrigagdo da apresentagdo da Declaragdo de Rede pelas concessiondrias ferrovidrias foi es-
tabelecida na Resolucao 5943/2021 DG/ANTT/MI, de 1° de junho de 2021, que dispde sobre ope-

racoes de direito de passagem e de trafego mUtuo no Subsistema Ferrovidrio Federal. Conforme
disposto no art. 5° da Norma, as concessiondrias devem apresentar suas Declaragdes de Rede
até o dia primeiro de junho de cada ano, contendo a previséo de como ocorrerd a operagcdo em

sua malha no ano seguinte.

Recebidas as Declaragdes de Rede, a equipe técnica da GEREF se debruga sobre os dados apre-
sentados e esse processo resulta em: (i) aprovacdo da Declaracdo de Rede; (i) determinacdo de

correcées; ou (i) instauragéo de processo para apuracdo de responsabilidade.

As Declaragdes de Rede para o ano de 2022 foram apreciadas pela equipe técnica da GEREF e
aprovadas pela SUFER, d excegdo da FCA. No referido caso, foi aberto o Processo Administrativo

Simplificado para apuragdo de responsabilidade n° 50500.120014/2021-19.

As DRs publicadas podem ser consultadas no enderecgo: Declarocdo de Rede - 2022 - Agéncia

Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005943&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://portal.antt.gov.br/declaracao-de-rede-2022
https://portal.antt.gov.br/declaracao-de-rede-2022
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Usudrios Dependentes

As disposicbes acerca do regime de Usudrio Dependente foram estabelecidas na Resolucdo

5944/2021 DG/ANTT/MI, de 1° de junho de 2021.

No ano de 2021, foram publicadas trés Deliberagées que registraram sociedades empresdarias
como usudrias dependentes do servigo de transporte ferrovidrio de cargas. Além disso, foram ex-
pedidas outras duas Deliberagdes que habilitavam usudrios a negociarem os fluxos de transporte

pretendidos com as concessiondrias, com vistas d celebragdo de contrato de transporte.

Arelagdo de todos os usudrios dependentes estd disponivel no sitio eletronico da ANTT e pode ser

consultada a partir do link: https://portal.antt.gov.br/usuarios-dependentes.

Projetos Ferrovidrios

Durante o ano de 2021, foram autorizados 15 Projetos de Interesse Proprio das Concessiondrias -

PIPs e 146 Projetos de Interesse de Terceiros — PITs.

Todas as obras mencionadas no pardagrafo anterior foram autorizadas por meio de Portaria da

Superintendéncia de Transporte Ferrovidrio - SUFER, publicada no Didrio Oficial da Unidéo - DOU.

Além disso, no @Gmbito dos novos contratos de concessdo (autorizagées tacitas) (RMP e EFVM) fo-
ram autorizadas 109 obras referentes aos investimentos obrigatorios previstas nos termos aditivos
do Contrato de Concessdo da Rumo Malha Paulista — RMP e da Estrada de Ferro Vitéria a Minas
- EFVM. Essas autorizagdes foram efetivadas mediante a apresentacdo, pela Concessiondria, das
ARTs de Projeto, de Execuc¢do e de Fiscalizagdo da obra e das respectivas Licengcas Ambientais,

conforme cldusula contratual.
Assim, no total, foram autorizadas pela ANTT 270 intervencdes na malha ferrovidria no ano de 2021.

Destacam-se, dentre os Projetos de Interesse Proprio — PIP autorizados, as obras para implan-
tagdo de 187 Passagens em Nivel, localizadas na malha ferrovidria situada entre Ouro Verde de

Goids/GO e Estrela d'Oeste/SP (item 16.1 do Contrato de Subconcessdo da RMC, no trecho com-

preendido entre Porto Nacional/TO - Estrela d’Oeste/SP - Portaric SUFER 127, de 22 de julho de 2021.

Outro resultado a destacar se refere a Autorizag&o do Projeto Executivo para implantagdo dos 30

quildmetros iniciais da Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste — FICO, cuja obrigagdo de execugdo


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005944&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005944&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://portal.antt.gov.br/usuarios-dependentes
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000127&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=SUFER/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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foi estabelecida para a Vale S.A, no dmbito do processo de prorrogacdo do prazo de vigéncia do

Contrato de Concessdo dessa Concessiondria na Estrada de Ferro Vitéria a Minas (EFVM).

Procedeu-se, ainda, & andlise e instrugdo dos seguintes processos referentes aos temas abaixo

indicados:

a) Oito relativos & autorizagéo da prestacdo de servigo de transporte ferrovidrio de passa-
geiros com finalidade comemorativa;

b) Trés de declaragdo técnica, para fins de emissdo de debéntures incentivadas;

c) Seis de declaragéo técnica, para fins de emisséo de habilitagéo ao REID;

d) 15 para emisséo de declaracdo de Utilidade Publica - DUP;

e) 13 referentes aos Planos Trienais de Investimento das concessiondrias ferrovidrias, publi-
cados no sitio eletronico da ANTT.

f) Autorizacéo de um Operador Ferrovidrio Independente (OFI)

g) Ato Especifico para Levantamento das Bases de Ativos e Base de Passivos e aos Empreen-
dimentos de materialidade relevante, conforme item 7 dos contratos de concessdio com

a Vale S.A (EFVM e EFC).

Autorizagbes Ferrovidrias — Andlise de Compatibilidade Locacio-

nal

Foram realizadas andlises técnicas com vistas a verificagdo de Compatibilidade Locacional, nos
termos da Medida Proviséria n° 1.065, de 30 de agosto de 202], referentes a requerimentos proto-

colados junto ao Ministério da Infraestrutura para construcdo e exploragdo de 21 estradas de ferro.

Todas as andlises mencionadas no pardgrafo anterior foram deliberadas por meio de ato da Di-

retoria Geral, publicadas no Didrio Oficial da Unido - DOU.

Novas Concessoes e Prorrogacdo Antecipada

Durante o ano de 2021, a ANTT desenvolveu e acompanhou a estruturacéo de projetos de conces-
sdo de trechos ferrovidrios qualificados no dmbito do Programa de Parcerias e Investimentos- PP,
perfazendo uma extensdo total de aproximadamente 1.470 km, relativos ds ferrovias Fiol | — Ferro-

via de Integracdo Oeste-Leste | e Ferrogrdo.

Além disso, a Agéncia desenvolveu e acompanhou a elaboragdo dos estudos para a prorroga-

¢do antecipada de contratos de concessdo de trechos ferrovidrios qualificados no dmbito do
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Programa de Parcerias e Investimentos- PPI, perfazendo uma extensdo total de aproximadamen-

te 16.900 km, relativos das ferrovias MRS, FCA e Rumo Malha Sul.

O leil&o de subconcessé@o da Fiol | ocorreu em abril de 2021, com assinatura do contrato em se-

tembro do mesmo ano.

No que diz respeito d Ferrogrdo, a ANTT, juntamente com o Ministério da Infraestrutura e a Empresa
de Planejamento e Logistica (EPL), realizou estudo de modelos alternativos de mitigagéo de risco
de demanda. Em marcgo de 2021, o Supremo Tribunal Federal suspendeu os trdmites do processo

da Ferrogréo devido a uma Agdo Direta de Inconstitucionalidade (ADI).

Em outubro de 2021, a ANTT finalizou os ajustes pés-audiéncia no projeto de prorrogagdo anteci-
pada do contrato de concessdo da MRS Logistica e efetuou o protocolo dos estudos no Tribunal

de Contas da Unido. A previs@o de assinatura do termo aditivo € o 2° trimestre de 2022.

Outras informagdes importantes

Acordo Judicial entre a ANTT e a Ferrovia Centro-Atldntica em relagcdo & Resolucdo ANTT n°

4.131/2013

A Deliberacdo ANTT n° 1.024, de 26 de novembro de 2019 aprovou o acordo judicial envolvendo a
Resolucdo ANTT n° 4.131/2013, que trata da desativacdo e devolugéo de trechos ferrovidrios, me-
diante indenizagdo pela degradagdo desses trechos, bem como dispde acerca de outras medi-

das decorrentes e relacionadas.

O acordo foi celebrado entre a Unido, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, o De-
partamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, o Ministério PUblico Federal - MPF,
a Ferrovia Centro Atlantica S/A - FCA e a VLI S/A, com o objetivo de findar as agées civis publicas
n° 0048420- 78.2004.4.01.3800, n° 0009759-10.2016.4.01.3800 e n° 0049330-85.2016.4.01.3800, além
de prever o pagamento de R$ 1,2 bilhédo em 60 parcelas, atualizadas pelo IPCA, a partir de 31 de

janeiro de 2020.

No ano de 2021, foram pagas 12 (doze) parcelas, totalizando R$ 343.443.139,04 (trezentos e qua-
renta e trés milhdes, quatrocentos e quarenta e trés mil, cento e trinta e nove reaqis e quatro cen-

tavos).
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Trechos sem trafego na malha ferrovidria sob regulacdo da ANTT e tratamento dos inadimple-

mentos

FCA
Apbs Procedimento de Averiguagdes Preliminares e em consequéncia de suas conclusdes, a SU-
FER instaurou o Processo Administrativo n® 50500.020125/2020-45, tendo por objeto promover o
detalhamento das infragdes contratuais praticadas pela FCA, com vistas ao estabelecimento de

prazo para corregdo das faltas e transgressoes verificadas.

As Areas Técnicas foram diligenciadas para que apresentassem as informagées necessarias a
instrucdo do detalhamento das infragdes contratuais. As manifestacdes foram consolidadas pela

Nota Técnica SEIn°® 2643/2020/COFERMG (SEI 3586245) com informagées que detalham as medi-

das corretivas, os pardmetros minimos de atendimento e forma de apuracdo destes parédmetros.

A referida nota detalha as medidas corretivas, com indicagdo dos prazos correspondentes para
sua execucgdo, mediante a precisa conceituagdo e delimitacdo das agdes relacionadas. Além
disso, foram especificados, de maneira objetiva, os pardmetros minimos necessdarios ao atendi-

mento das medidas corretivas.

Tendo em vista que a FCA, por meio do Decreto n° 9.059, de 25 de maio de 2017, encontra-se
atualmente qualificada no @mbito do Programa de Parceria de Investimentos (PPI) para fins de
estudo para prorrogagdo antecipada do seu contrato de concessdo, a ANTT avaliou uma solugdo
negocial para corregdo das falhas e transgressoes verificadas, inclusive, a existéncia de diversos

trechos sem trafego.

Esse trabalho resultou na publicacdo da Deliberacdo ANTT n° 244/2021, que estabeleceu as medi-

das corretivas, cujo cumprimento sdo objeto de acompanhamento por parte da SUFER, por meio

da Unidade Regional em Minas Gerais.

Até o momento ndo verificados descumprimentos das medidas corretivas determinadas.

Rumo Malha Oeste

Pedido de Relicitagdo
Em 21 de julho de 2020, a Rumo Malha Oeste apresentou a Agéncia, por meio do Processo n°
50500.072265/2020-07, o pedido de devolucdo e relicitagcdo da Malha Oeste, em atendimento ao
estabelecido pela Lei n°13.448, de 5 de junho de 2017 e pelo Decreto n° 9.957, de 6 de agosto de

2019, com vistas a atender aos requisitos constantes do art. 3°, do referido decreto.


https://sei.antt.gov.br/sei/controlador.php?acao=procedimento_trabalhar&acao_origem=protocolo_pesquisa_rapida&id_protocolo=4804420&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000125&infra_hash=6ef2f6fc8ccadba57897b8a94d7d8b132084d292e9b979783a3528c1b30924dd
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000244&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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Nos termos da Nota Técnica n° 4670/2020/COETI, SEI 4234615, a SUFER atestou a viabilidade técnica do
requerimento de relicitagdo apresentado, ao passo em que ressalta a imprescindibilidade de andlise

prévia da PF-ANTT, a fim de aferir a viabilidade juridica da proposta apresentada pela RMO.

Em vista de parecer favoravel por parte da Procuradoria Federal junto & ANTT, o referido processo

foi aprovado pela Deliberacdo ANTT n° 440, de 27 de outubro de 2020 para envio ao Programa de

Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica para qualificagdo pelo Conselho do PPI.

Por meio do Decreto n° 10.633, de 18 de fevereiro de 2021, a Malha Oeste foi qualificada, no dm-
bito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da RepUblica - PPI, para fins de
relicitagdo. Por sua vez, no dia 19 de maio de 2021 foi assinado o 2° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo da Malha Oeste, tendo sido o extrato do documento publicado no Didrio Oficial da

Unido - DOU no dia seguinte (20 de maio).

Nesse contexto, nos termos do § 2°, do art. 6°, do Decreto n° 9.957/2019, o processo de apuragéo

de inadimpléncia contratual da RMO foi sobrestado.

Rumo Malha Sul

Em 25 de junho de 2018 o Processo Administrativo n® 50501.295844/2018-93, foi instaurado pela
SUFER com vistas a detalhar os inadimplementos incorridos pela RMS, assim como fixar os prazos
para correc@o. O processo passou por intensas discussdes entre a Concessiondria e a Area Téc-

nica até a formulagdo da proposicdo submetida & deliberagdo da Diretoria Colegiada.

A Deliberacao ANTT n® 477, de 24 de novembro de 2020, concedeu prazo para que a Rumo Malha

Sul S.A cumpra obrigagdes do contrato para que seja possivel a utilizagdo de parte dos trechos

abandonados nos 7,2 mil quildmetros de ferrovias que atendem a regido Sul do Brasil.

A constatagdo de descumprimento de obrigagdes do contrato e a determinagdo inicial para cor-
regoes das falhas e transgressdes nos proximos 28 meses, serdo acompanhadas pela Geréncia

de fiscalizagdo da SUFER.

No ano de 2021, ndo foram verificados descumprimentos das medidas corretivas estabelecidas.

TLSA (Transnordestina Logistica S.A)

Breve contextualizag&o

Por meio da Deliberacdo ANTT n° 126, de 10 de margo de 2020, publicada no DOU, na se¢do 1, em



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000440&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2020&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000477&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2020&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000126&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2020&seq_ato=000
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11/03/2020, a Diretoria Colegiada da ANTT acolheu as recomendagées constantes do Relatério
Final apresentado pela Comissdo Processante, para propor & Unido a declaragdo da caducidade

do Contrato de Concessdo da Transnordestina Logistica S.A.

Os autos do Processo n° 50500.348542/2019-16 foram remetidos ao Ministério da Infraestrutura
por meio do Oficio SEI n°® 5057/2020/DG/DIR-ANTT, de 13 de marco de 2020, para as providéncias
de que trata o art. 38, § 4 da Lei n° 8.987/95, pois a decretacdo da caducidade pelo Presidente da

Republica pode levar a extingéo do Contrato de Concessdo.

Em atendimento ao art. 2° da referida deliberacdo foram instaurados processos administrati-
vos, no dmbito da SUFER, visando a apuragdo valor de eventual indenizagdo cabivel. Pelo fato de
a ferrovia ainda se encontrar em fase de construgdo, pré-operacional, ndo hd necessidade de

apresentagdo do plano de contingéncia para garantir a continuidade do servigo.

Em seguida o Ministério da Infraestrutura fez diligéncias sobre as agdes necessdrias & elaboragdo
do plano de agdo para a continuidade das obras e para a alocagdo dos recursos necessarios

para conservagdo dos ativos.

Desde entdo, a SUFER tem trabalhado no levantamento das informagdes necessarias d instru¢gdo
dos processos em referéncia como forma de subsidiar o Ministério da Infraestrutura na decisdo

que pode eventualmente levar & extingdo do Contrato de Concessdo administrado pela TLSA.

Destaques de 2021
O processo de proposicdo da caducidade foi encerrado no dmbito da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT e por intermédio do Oficio SEI n° 5057/2020/DG/DIR-ANTT, de 13 de

margo de 2020, os autos foram remetidos ao Ministério da Infraestrutura.

De igual modo as providéncias iniciais solicitadas pelo art. 2° da Deliberagdo ANTT n° 126, de 10 de
marco de 2020, foram adotadas visando a apurar o valor de eventual indenizagdo cabivel, mas,
neste caso, ndo cabe a apresentagdo do plano de contingéncia para garantir a continuidade do

servigco e as acdes necessarias.

O valor preliminar de indenizagdo a ser paga ¢ concessiondria resultou positivo, ou seja, em ca-

rater preliminar, seria devido & Concessiondria a monta de R$ 3,05 bilhdes.
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Quanto ao plano de agdo para a continuidade das obras da Ferrovia Nova Transnordesting, a SU-
FER informou & Secretaria Nacional de Transportes Terrestres que o legislador ndo delegou & ANTT
competéncia para propor plano de agdo para a continuidade das obras e para a alocagdo dos

recursos necessdarios para conservagdo dos ativos.

Foram validadas as alteragdes de tragado de cinco variantes em cinco lotes distintos do projeto

para a ferrovia sob concessdo & Transnordestina Logistica S.A. — TLSA.

Além disso, foi validado o orgamento do empreendimento da ferrovia da TLSA, no valor de R$
8.953.215.762,39 (oito bilhdes, novecentos e cinquenta e trés milhdes, duzentos e quinze mil, sete-
centos e sessenta e dois reais e trinta e nove centavos), na data base de janeiro de 2019, manten-

do-se inalterados os demais requisitos contratuais, como parédmetros técnicos e prazos definidos.

As andlises mencionadas nos dois pardagrafos acima foram deliberadas por meio de ato da Di-
retoria Colegiada, publicadas no Didrio Oficial da Unido — DOU — Deliberacdo n® 238 de 13 de julho

de 2021.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000238&sgl_tipo=DLB&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000

Transporte



Os servigos de transporte ferrovidrio de passageiros sdo classificados conforme esquema a se-

guir:

Transporte Ferroviario

de Passageiros

*  Operados sob
regime de
CONCEsSn,

. Tem
obrigagio de
regularidade,

Trens Turisticos

+  Operados para promogio

Nio Regular e cultural.

= Operados sob
regime de

do turismo e valorizagio
do patrimonio historico e

Trens Comemorativos

autorizacio.

& 13 &
Nao tem »  Operados em eventos
carater de especificos e isolados.

exclusividade.
* Mio tem

obrigagio de

regulandade.

Com a publicagéo da Resolugéo n° 5.888 no D.O.U. em 18/5/2020, que aprovou o Regimento Inter-

no da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, a atribuicdo de gestdo do transporte ferrovidrio

de passageiros, antes da SUPAS, passou a ser responsabilidade da SUFER.

Com relagdo & prestacdo do servico de transporte ferrovidrio de passageiros de cardter regular,

dois servigos permaneceram em operagdo, conforme descrito no quadro a seguir:

Servigos de Transporte Ferrovidrio de Passageiros de Cardater Regular

VALE S.A.

VALE S.A.

Parauapebas/Séo Luis — Estrada
PA/MA
de Ferro Carajds - EFC

Vitéria/Belo Horizonte — Estrada de
ES/MG
Ferro Vitéria-Minas - EFVM

892

664
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Cumpre ainda informar que, desde o ano de 2004, foram autorizados 23 servigos de transporte

ferrovidrio de passageiros ndo regular com finalidade turistica pela ANTT, entre os quais 12 perma-

neciam em operagdo no final de 2021, conforme indicado no quadro abaixo:

Servigos De Transporte Ferrovidario De Passageiros Com Finalidade Turistica

OPERADORA

TRECHO

NORMATIVO

PUBLIC.

Ferrovia Centro

Atléntica - FCA

Associagdo Bro-
sileira de Preser-
vagdo Ferrovidria

- ABPF

Associagdo Bra-
sileira de Preser-
vagdo Ferrovidria

- ABPF

Serra Verde Ex-

press Ltda.

Empresa Giordani

Ltda.

Sociedade Amigos
da Locomotiva a
Vapor — Museu
Ferroviario de Tu-

bardo

Associagdo Bro-
sileira de Preser-
vagdo Ferrovidria

- ABPF

S&o Jodo Del Reif

Tiradentes

S. Lourengo/ Soleda-

de de Minas

Passa Quatro/ Coro-

nel Fulgéncio

Curitiba/ Morretes

Bento Gongalves/

Carlos Barbosa

Tubardo/ Imbituba/

Urussanga

Rio Negrinho/ Rio
Natal

MG

MG

MG

PR

SC

SC

SC

12

74

48

159

42

Res.

468/2004

Res.
2.675/2008

Res.
2.688/2008

Res.

5.315/2017

Res.

484/2004

Res.

965/2005

Res.
1.545/2006

Del.930/2018

22/03/2004

28/04/2008

08/05/2008

22/03/2017

05/04/2004

25/05/2005

04/08/2006

16/11/2018



https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00000468&seqAto=000&valorAno=2004&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00002675&seqAto=000&valorAno=2008&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00002688&seqAto=000&valorAno=2008&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00005315&seqAto=000&valorAno=2017&orgao=DG/ANTT/MTPA&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00000484&seqAto=000&valorAno=2004&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00000965&seqAto=000&valorAno=2005&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00001545&seqAto=000&valorAno=2006&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000930&seqAto=000&valorAno=2018&orgao=DG/ANTT/MTPA&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true

OPERADORA

Associagdo Bro-
sileira de Preser-
vagdo Ferroviaria

- ABPF

Associacdo Bra-
sileira de Preser-
vagdo Ferroviaria

- ABPF

Associagdo Bra-
sileira de Preser-
vagdo Ferrovidria

- ABPF

Associagdo Bra-
sileira de Preser-
vacdo Ferrovidria

- ABPF

Prefeitura de Séo

José do Rio Preto

TRECHO

Piratuba/ Marcelino

Ramos

Campinas/ Jagua-
rina e prolonga-

mento

Guararemal/ Luiz

Carlos

Morretes/Antonina

S. José do Rio Preto/

Eng. Schmitt
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sc/
RS

SP

SP

PR

SR

26

235 +
1,5

515

17

10,5

NORMATIVO

Res.
1.583/2006

Res.

1.549/2006

Res.

1.649/2006

Res.

4.688/2015

Res.
1.494/2006

Res.
2.459/2007

PUBLIC.

21/08/2006

04/08/2006

10/10/2006

05/05/2015

03/07/2006

05/12/2007

Durante o ano de 2021, foram emitidas oito autorizagdes para prestagdo de transporte ferrovidrio

de passageiros com finalidade comemorativa. Estas autorizagdes sdo emitidas para a realizagdo

de eventos especificos e isolados.

Transporte Rodovidrio de Passageiros

Os servigos de transporte rodovidrio de passageiros sdo classificados conforme esquema a se-

guir:



https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00001583&seqAto=000&valorAno=2006&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00001549&seqAto=000&valorAno=2006&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00001649&seqAto=000&valorAno=2006&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00004688&seqAto=000&valorAno=2015&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00001494&seqAto=000&valorAno=2006&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00002459&seqAto=000&valorAno=2007&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true

lNransporie Regular

* Venda de Bilhete
de passagem.
= Fregquencim

Roadoviario

Veiculos de carncteristicns
rodovidrias (ex, convencional
com sanitario). ;
Uso de terminais rodoviarios

Semiurbano

: *  Caracteristicas urbanas
oy minima de servigo, %
| FaAnsporie o {l"' L"n.l.-'l“"" (L3 F= TIﬂIHm‘-I.
; inhas de menor distincia

Imter

SOEeInos

Transpore Fretado

* Relagio fixa de
PASSARCINGS,

= Circuito fechado

= Contrato de
prestacio de
SErvVign ¢ emisslo
de nota fiscal.

-

L

Cardter ocasional,
Modahdade turistico,

Carater ocasional,
Sem inleresse luristiico,

Transporte de
trabalhadores, #hﬂl.ll;!.,tr:lll..."i PRI
associados de forma
continua {ex. dianamente ).

™ 1.||_ i agens, e rario,
frequénc :I-i'.'l ¢ horarios
estnbelecidos em contrato,

De acordo com o art. 13 e 14 da Lei n°10.233/2001, a delegagéo dos servigos de transporte rodovia-

rio interestadual e internacional de passageiros é realizada mediante os seguintes instrumentos:

Permissdo — transporte terrestre coletivo interestadual semiurbano de passageiros;

Autorizagdo — transporte rodovidrio coletivo regular interestadual e internacional de pas-

sageiros e transporte rodovidrio de passageiros realizado em regime de fretamento.

Ademais, o art. 49 da Lei n°10.233/200], disciplina que é facultado & Agéncia autorizar a prestagéo
de servigos de transporte sujeitos a outras formas de outorga, em cardter especial e de emer-

géncia.
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Permissdo

Transporte rodovidrio semiurbano

Atualmente, hd 16 sistemas de transporte coletivo rodovidrio interestadual semiurbano sob ges-

téo da ANTT, relacionados na tabela a seguir:

LIGAGAO SITUAGAO

DISTRITO FEDERAL (DF) — ENTORNO (GO) DELEGADO ADMINISTRATIVAMENTE
AGUAS DE LINDOIA (SP) - MONTE SIAO (MG) ESTUDAR PARA LICITAGAO
EXTREMA (MG) - BRAGANGA PAULISTA (SP) ESTUDAR PARA LICITAGAO
CRUZEIRO DO SUL (AC) - GUAJARA (AM) EM ESTUDO PARA RECLASSIFICACAO
BARRA DO GARGAS (MT) - ARAGARGCAS (GO) ESTUDAR PARA LICITAGAO
SANTO ANTONIO DA PLATINA (PR) - OURINHOS (SP) EM ESTUDO PARA RECLASSIFICACAO
ANDRADINA (SP) - TRES LAGOAS (MS) EM ESTUDO PARA RECLASSIFICACAO
AGUSO DOS SUL (PR) - SAO BENTO DO SUL (SC) EM ESTUDO PARA RECLASSIFICACAO
CAMPOS BELOS (GO) - ARRAIAS (TO) EM ESTUDO PARA RECLASSIFICAGAO
PETROLINA (PE) - JUAZEIRO (BA) ESTUDAR PARA LICITAGAO
TIMON (MA) - TERESINA (PI) DELEGADO ADMINISTRATIVAMENTE
ANDRADAS (MG) - SAO JOAO DA BOA VISTA (SP) EM ESTUDO PARA RECLASSIFICACAO
JAMAPARA (SAPUCAIA-RJ) - ALEM PARAIBA (MG) ESTUDAR PARA LICITAGAO
ITUMBIARA (GO) - ARAPORA (MG) ESTUDAR PARA LICITAGAO
TRES RIOS (RJ) - CHIADOR (MG) EM ESTUDO PARA RECLASSIFICACAO
RIO NEGRO (PR) - MAFRA (SC) DELEGADO ADMINISTRATIVAMENTE

Estes 16 sistemas merecem as seguintes consideragoes:

a) o sistema TIMON (MA) -TERESINA (PI) foi delegado em 2016 ao Consércio Intermunicipal de
Mobilidade Urbana — CIMU Timon/Teresina (Convenente);
b) o sistema RIO NEGRO (PR) - MAFRA (SC) foi delegado no ano de 2020 ao Consoércio Inter-

municipal de Mobilidade Urbana — CIMU Rio Negro/Mafra (Convenente);
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c) o sistema DISTRITO FEDERAL (DF) — ENTORNO (GO) teve sua delegagao (transferéncia) con-
cluida em julho de 2021 para o Governo do Distrito Federal (GDF);

d) Seis sistemas foram objeto de tratativas com as prefeituras municipais, contudo, sem
sucesso e, portanto, serdo estudados com vistas & licitagdo — mais informagdes no pro-
cesso 50500.092749/2020-64;

e) Sete sistemas estdo sendo estudados com vistas & reclassificagdo como servigo regular
rodovidrio (ndo semiurbano) — havendo a reclassificacdo, estes sistemas passam a ser
outorgados por meio de Autorizagdo Especial, ndo sendo necessdrio promover licitagdo

para celebragdo de Contrato de Permissdo.

Até que sejam concluidos os estudos e realizada a licitagdo, seja pela ANTT ou pelos Convenen-
tes, os servigos semiurbanos serdo operados sob o regime de Autorizagdo Especial, conforme a

Resolucdo ANTT N° 5.843, de 23 de abril de 2019.

Outorgas de Permissdo

Em 2021 ndo houve delegagdes por meio de permissdo. Para que sejam realizadas tais permis-
soes, faz-se necessdrio promover os estudos que resultardo no Plano Geral de Outorgas que serd

objeto de licitagdo.

No segundo semestre de 2021 foram promovidas agdes com vistas a contratagdo desses estu-
dos, que serdo realizados por empresa de consultoria especializada terceirizada. Em 28/12/2021
foi publicado no Didrio Oficial da UniGo (DOU) o resultado do pregéo que culminou com a selegéo
do Consércio Certare/Concremat. Prevé-se que o Contrato seja assinado e os estudos sejam ini-

ciados no 1° trimestre de 2022.

Delegacdes administrativas d entes publicos locais

No ano de 2021 foram realizadas tratativas com prefeituras de municipios atendidos por seis ser-
vigos semiurbanos, com vistas a delegagdo administrativa de competéncias, para a gestdo e a
fiscalizagcdo desses servigos, da ANTT para entes publicos locais. Contudo, ndo foram firmados

novos convénios, face a falta de interesse das prefeituras.

Reajuste Tarifdrio dos servicos semiurbanos

Em fevereiro de 2021 foi realizado reajuste tarifdrio dos servigos semiurbanos regidos pelo Con-
trato de Permiss@o n° 01/2015, celebrado com a empresa Taguatur - Taguatinga Transporte e Tu-

rismo Ltda, que opera servigo de transporte publico semiurbano de passageiros no DF e Entorno,


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00005843&seqAto=000&valorAno=2019&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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além do reajuste tarifario dos servigos semiurbanos operados sob o regime de Autorizagdo Espe-

cial - Deliberacoes n. 63/2021 e 64/2021. A previsdo € que o reajuste tarifario seja sempre aplicado

na segunda quinzena de fevereiro.

Autorizacao

Transporte rodovidrio regular

A prestacgdo do servigo regular de transporte rodovidrio coletivo interestadual e internacional de
passageiros exige a habilitagcdo da empresa para obtengdo do Termo de Autorizagdo de Servigos

Regulares (TAR) e a obtencdo de uma Licenga Operacional (LOP).

Para que uma empresa legalmente constituida, que pretender atuar na prestacdo do servigo
regular de transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros, possa solicitar uma
outorga de mercado — licenga operacional — inicialmente é necessdria a habilitagdo junto a
ageéncia reguladora (termo de autorizacdo), conforme art. 29 da Lei n° 10.233/2001, no qual serdo
analisados requisitos de regularidade juridica, financeira, fiscal, trabalhista, qualificagdo técnico-

-profissional e técnico-operacional.

O Termo de Autorizagdo - TAR é concedido mediante o envio da documentagdo exigida pela

Resolucdo ANTT n° 4.770/2015, por meio do Sistema de Habilitagcdo de Transporte de Passagei-

ros — SisHAB e consiste na habilitagdo de uma empresa para que esta esteja apta a solicitar os
mercados e as linhas para a prestacdo de servigos regulares de transporte rodovidrio coletivo
interestadual ou internacional de passageiros. A renovagdo da documentagdo do TAR ocorre a

cada periodo de trés anos.

J& o Termo de Autorizagdo de Fretamento — TAF consiste na habilitagdo de uma empresa para
atuar na prestacdo do servigo de transporte rodovidrio coletivo interestadual e internacional de
passageiros realizado em regime de fretamento, podendo ser na modalidade turistica, eventual
ou continua. A empresa legalmente constituida que pretender realizar tal prestacdo de servigo,
deverd se cadastrar na ANTT, mediante o envio da documentagdo exigida pela Resolucdo ANTT

n° 4.777/2015, que ocorre também pelo SisHAB.

Nesse sentido, foram analisados 3.070 requerimentos de cadastramento/recadastramento de

TAR/TAF, com o deferimento de 106 processos de TAR e 1.651 processos de TAF.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000063&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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Conforme dito anteriorrmente, para a operacdo dos servigos de transporte rodovidrio de pas-
sageiros, seja regular ou operado na modalidade de fretamento, faz-se necessdrio o cadastro

prévio e a validagdo dessas informacgdes no Sistema SisHab.

O Sistema SisHab é o sistema por meio do qual o transportador interessado em prestar o servigo
de transporte rodovidrio coletivo interestadual e internacional de passageiros requer o Termo de
Autorizacdo do servigo regular (TAR) ou do servigo realizado em regime de fretamento (TAF), ca-

dastra veiculo em sua frota e habilita seus motoristas.

Nesse sentido, em 2021, considerando todos os tipos de andlises realizadas no sistema, foram rea-
lizadas 77.493 andlises, dentre as quais destacam-se 35.691 relativas a veiculos e 24.377 andlises

de motoristas.

A andlise de veiculos consiste na verificagdo dos seguintes documentos:
Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo - CRLV;
Certificado de Segurancga Veicular - CSV, expedido para veiculo em inspecdo da ANTT,
conforme portaria do Departamento Nacional de Transito - DENATRAN; e

Apdlice de seguro de responsabilidade civil.
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O prazo médio de andlise dos requerimentos cadastrados no Sistema Sishab é de um dia.

Ndmero de requerimentos analisados

Cadastramento/Recadastramento de TAR/TAF 3.070

Requerimentos TAR Deferidos 106

Requerimentos TAF Deferidos 1.651

Veiculos 35.691

Motoristas 24.377
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Autorizacdo para operar novos mercados

A Resolucdao n° 4.770/2015 estabelece que qualquer transportadora com Termo de Autorizagéo
(TAR) vigente poderd solicitar & ANTT a autorizagéo para prestacdo do servico regular de trans-

porte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros.

No exercicio de 2021, foram analisados e concluidos 655 requerimentos de novos mercados, sen-
do deferidos 61 processos (desconsiderando os processos revogados pela cautelar do TCU). Isso
resultou no ingresso de 22 empresas NOVaAs, ou sejd, empresas que ndo tinham autorizagdo para

a prestacgdo de servicos regulares, ensejando acréscimo no atendimento de 4.554 mercados.
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Em comparagdo com o exercicio de 2020, em que foram analisados e concluidos 2.527 processos,
houve uma redugdo no ndmero de andlise e conclusdo de requerimentos, em decorréncia da
medida cautelar exarada pelo Tribunal de Contas da Unido, em 04/03/2021, colacionada no bojo
do processo n° 033.359/2020-2, que impede a ANTT de autorizar novos mercados até deciséo de

mérito favordavel.

Dessa forma, nenhum deferimento de mercado novo foi publicado apds a referida cautelar e

enguanto vigente a decisdo do TCU.

Importante destacar que os requerimentos de novos mercados passam por uma andlise de ad-
missibilidade, em que sdo verificados dois pontos: se a empresa possui Termo de Autorizagdo
(TAR), nos termos da Resolucdo n° 4.770/2015, e o nivel 1 de implantacdo do sistemna MONITRIIP,

nos termos da Deliberacéo n®134/2018. Atendidos os pressupostos de admissibilidade do pleito, a

empresa serd convocada para apresentagdo da documentagdo.

Nesse sentido, foram analisados 1.256 requerimentos, sendo convocados 1198 processos e 58 ar-

quivados por meio de decisoes.

Processos Analisados 1.256
Processos Convocados 1198
Processos Deferidos 106
Processos Revogados (cautelar TCU) 45
Empresas entrantes 22
Mercados outorgados total 4554
Mercados ja atendidos 1759
Mercados inéditos (*) 2795
Mercados revogados (Cautelar TCU) 1694
(*) N&o operados por outras transportadoras

Alteracdes e Modificacbes Operacionais

Apbs a autorizagdo dos mercados e o inicio da operacdo das linhas que os atendem, as empre-

sas podem solicitar alteracdes operacionais para ajustar a operagdo decorrente de alteracdes


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000134&seqAto=000&valorAno=2018&orgao=DG/ANTT/MTPA&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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de demanda ou para reorganizar o atendimento, nos termos da Resolucdo n® 5.285, de 9 de fe-

vereiro de 2017.

Sdo modificagdes que ndo alteram os mercados operados pelas empresas, mMas permitem uma
nova forma de atendé-los. Existem diversas modificagdes possiveis:

Implantagdo de segdo;

Implantagdo de linha;

Supressdo de segdo;

Supressdo de linha;

Ajuste de itinerdrio;

Implantagdo e supressdo de terminal adicional;

Implantagdo e paralisacdo de Operacdo simult@nea de servicos interestaduais;

Implantagéo e paralisagdo de Operacgdo simultdnea de servigos interestaduais com in-

termunicipais;

Alteragdo de tipo de servigo de linha base;

Alteracdo de Esquema Operacional;

Realizagdo de viagem direta e semidireta;

No exercicio de 2021, foram analisados e concluidos 4.207 requerimentos de modificagdes opera-

cionais, com base na Resolugdo n° 5.285/2017, sendo publicadas 560 decisdes e 31 portarias:

Assunto Quantidade

Alteragdes de Quadros de Hordrios 1312
Implantagdo de linha 115
Implantagdo de segdo 114
Operacdo simulténea com servigo intermunicipal 34
Supressdo de linha 121
Supressdo de se¢do 15
Supressdo da linha com paralisagdo 31
Peticionamento SEI — PASSAGEIROS (Diversos) 2465

Total 4207

Fonte: Sistema Sei e ANTT Legis
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Reajuste Tarifario

Os servigos regulares de transporte rodovidrio interestaduais de passageiros operados por meio
de Licenga Operacional, a partir de 19 de junho de 2019, passaram a ndo ter tarifas disciplinadas

pela ANTT.

Taxa de Fiscalizacdo

A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT, em 19 de novembro de 2015, regulamentou,

por meio da Resolucdo ANTT n° 4.936/2015, alterada pela Resolugdo n° 5.000/2016, os procedi-
mentos para pagamento da taxa de fiscalizagdo do servigo de transporte rodovidrio coletivo
interestadual e internacional de passageiros, cuja matéria é tratada no art. 77, caput, inciso lll, e §

3°, alterados pela Lei n. 12.996/2014, da Lei n.10.233, de 5 de junho de 2001.

O valor da taxa de fiscalizagdo € de R$ 1.800,00 por onibus registrado na frota entre os dias 1° de

janeiro e 31 de dezembro do ano de apuragdo, inclusive para o ano de 2015.

Nesse sentido, no exercicio de 2021, foram notificadas 3.844 empresas, referentes ao ano de apu-
racéo de 2015, sendo homologados 502 pagamentos e analisados 1/3 das 453 impugnacées re-

cebidas.

Resumo
Notificagbes 3.844
Pagamentos Homologados 502
Impugnagodes Analisadas (*) 151
(*) Valor estimado

Transporte rodovidrio em regime de fretamento

A regulamentagdo da prestagdo do servigo de transporte rodovidrio coletivo interestadual e in-
ternacional de passageiros realizado em regime de fretamento se deu por meio da Resolugdo n°

4.777, de 6 de julho de 2015.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00004936&seqAto=000&valorAno=2015&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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O servigo em regime de fretamento pode ser realizado sob as formas:

Turistico: é o servico prestado por autorizatdria, para deslocamento de pessoas em cir-
cuito fechado, com excecdo dos casos previstos na Resolugéo n° 4.777/2015, em cardter
ocasional, com relagdo de passageiros transportados e emissdo de nota fiscal de acordo
com as caracteristicas da viagem, que deverd ser realizada conforme as modalidades
turisticas definidas em legislagdo;

Eventual: o servigo prestado por autorizatdria, para deslocamento de pessods em cir-
cuito fechado, com excecdo dos casos previstos na Resolugéo n° 4.777/2015, em cardter
ocasional, com relagdo de passageiros transportados e emissdo de nota fiscal de acordo
com as caracteristicas da viagem, que ocorrerd sem interesse turistico. Um exemplo é a
contratagdo de transporte por pessoa ou grupo para excursdo, shows, eventos esportivos
etc. Portanto a operadora é contratada para a realizagdo de uma viagem especifica.
Continuo: o servigo prestado por autorizatdria, para deslocamento de pessoas em circui-
to fechado, por periodo determinado, com quantidade de viagens, frequéncia e hordrios
pré-estabelecidos, com relagdo de passageiros transportados, firmado por meio de con-
trato registrado em cartorio, destinado ao transporte de empregados ou colaboradores
de pessoa juridica, de docentes, discentes e técnicos de instituicdo de ensino, de asso-
ciados de agremiagdo estudantil ou associagdo legalmente constituida e de servidores e
empregados de entidade governamental que ndo estiver utilizando veiculo oficial ou por

ela arrendado.

Para prestar esse tipo de servigo o transportador interessado deve requerer um Termo de Autori-
zagGo de Fretamento (TAF), que é o instrumento que habilita um transportador a prestar o servigo

e a emitir a licenga de viagem de fretamento turistico, eventual ou continuo.

As andlises dos requerimentos para Licenca de Viagem de Fretamento sdo realizadas por meio
do Sistema SISAUT, no caso de licenga de viagem de fretamento turistico ou de fretamento even-

tual e no Sistema SISAUT/FC, no caso de licenca de viagem de fretamento continuo.

Nesse sentido, foram realizadas as seguintes andlises por meio do sistemar:
291 andlises novas de fretamento continuo;
298 andlises para alteragdo de lista de passageiros;
149 andlises de prorrogacdo de fretamento continuo;
557 andlises de cancelamento de viagens;
Emitidas 248.859 licengas de viagens comuns; e

Emitidas 1193 licengas de viagens excepciondis.
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As licengas de viagem comuns sdo realizadas diretamente pelo sistema SiSaut e as excepcionais
precisam de aprovagdo, em decorréncia de excepcionalidades da operagdo abrangidas as se-
guintes situagoes:
- viagem com ida ou volta com o veiculo vazio;
- sequéncia de viagens em circuito fechado com mesma origem e mesmo destino para
grupos distintos utilizando um mesmo veiculo;
- viagem que contenha etapas do itinerdrio realizadas em diferentes meios de transporte;
e
- outro tipo de viagem nd&o prevista no art. 37 da Resolugdo n° 4777/2015, desde que justifi-

cada.

Transporte Rodovidrio Internacional

O servico de transporte regular internacional de passageiros, tal qual o servigo regular interesta-
dual, também estd sujeito, hoje, ao regime de autorizagdo, consoante disposicdo dos artigos 14,
inciso Ill, “j", 26, inciso VI, 47-A e 47-B da Lei n° 10.233/2001. Ele obedece aos mesmos critérios antes
expostos, relacionados aos servigos de transporte interestadual, sendo abrangidos pelas novas

regras impostas pela Resolug&o da ANTT de n° 4.770/2015.

As regras estabelecidas pela ANTT através da Resolugéo n° 4.770/2015 preveem as mesmas exi-
géncias do servico regular interestadual para o servigo regular internacional, de forma que a
Agéncia disponibiliza os mercados, enquanto os interessados podem requerer a prestacdo do
servico, desde que atendam aos critérios técnicos e formais especificados pela ANTT. De diferente
existe apenas a necessidade de observancia dos tratados, convengdes e acordos internacionais

dos quais o Brasil seja signatario.

A ANTT é o 6rgdo de aplicagdo e coordenacdo do Acordo sobre Transporte Internacional Terres-
tre (ATIT), que tem como signatdrios os paises ativos do Mercosul (Brasil, Argentina, Paraguai e
Uruguoi), contando também com Chile, Peru e Bolivia. Assim como esse, hd acordos bilaterais de

transporte com paises fronteiricos, como a Venezuela, a Guiana e a Guiana Francesa.

As atividades de cadastro de transportadores e regulamentagdo do transporte internacional de
passageiros sdo realizadas pela Superintendéncia de Servigos de Transporte Rodovidrio de Pas-

sageiros.

Nesse sentido, importante destacar que ndo hd um normativo especifico que disciplina a pres-
tagéo do servico regular internacional de passageiros, sendo a Resolucdo n° 4.770/15 utilizada

subsidiariomente.



Ressalte-se que, em decorréncia da pandemia da Covid-19, os servigos de transporte rodovidrio

internacional de passageiros estavam suspensos desde margo de 2020.

Desta forma, antes do retorno desses servigos, percebeu-se a necessidade de verificar a confor-
midade dos processos que emitiram as licengas origindrias e complementares expedidas pela

Agéncia, sendo auditados 62 processos.

Considerando a auséncia do normativo especifico para o transporte internacional, bem como a
impossibilidade de inser¢éo na Agenda Regulatéria de 2021-2022, em razdo de outros regulamen-
tos prioritdrios j& constantes na agenda, entendeu-se que a edicdo de uma Instru¢gdo Normativa
seria uma forma de definir os critérios e procedimentos a serem adotados no transporte interna-
cional de passageiros, de forma clara e transparente. Desta forma, encontra-se em andamento

o processo n° 50500.113037/2021-77, com uma minuta de intrugdo normativa acerca do assunto.

Com a publicagao da Portaria Ml n° 583/2019, de 4/12/2019, a ANTT assumiu a competéncia para
a concessdo e administragdo do beneficio do Passe Livre Interestadual para Pessoas com Defi-
ciéncia Comprovadamente Carentes, que ficou a cargo da SUPAS, de acordo com o estabelecido

no Regimento Interno da Agéncia.

Ao longo do ano de 2021, foram emitidas 72.752 credenciais de concessdo do beneficio, e a apro-
vagdo de 18564 acompanhantes, considerando que aproximadamente 27% dos beneficidrios
tém direito ao beneficio adicional do acompanhante, em conformidade com a Lei n® 8.899/1994,

cuja regulamentacdo foi dada pelo Decreto n° 3.691/2000.

Foram analisados 114.912 processos, ultrapassando em seis por cento a marca do ano anterior,

estando vdlidas, em 01.01.2022, o quantitativo de 177.814 credenciais de Passe Livre.

Acdo Orgamentdria 20UB — PO 0001

Fiscalizagéio dos Servigos de Transporte Rodovidrio Interestadual e Internacional

de Passageiros
Descrigéo da Meta: Inspecéo Realizada

PREVISTO: 19.200 REALIZADO: 37.775

Percentual de atingimento da meta: 197%

Fonte: SIOP (atualizado em 12/01/2022)



RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

Em julho de 2021, em funcdo da pandemia de coronavirus, ocorreu reprogramacdo da meta ini-
cialmente estabelecida. O valor alvo para 2021 era de 143.700 inspecgdes realizadas, mas foi re-
programado para 19.200 e atingido o valor de 37.775 no fim do ano. Com o cendrio de incerteza
apresentado & época da reprogramagdo, foi adotada uma meta conservadora em fungdo da
execugdo até entdo apurada. Com a melhora do cendrio, esse valor foi atingido e superado.
Assim, o resultado apurado no periodo foi de 37.775 inspegodes, atingindo 197% da meta prevista.
Abaixo, apresentamos a distribuigdo dessas inspegdes de acordo com o tipo de servico, pela
quantidade de fiscalizagcdes em cada unidade da federagdo e, por fim, trazemos o mapa das

fiscalizagdes de transporte rodovidrio interestadual e internacional de passageiros.

Figura1- Inspegdes por tipo de servigo

Fiscalizacbes do TRIIP por Tipo de Servico

4,423 0.93%

94,00%

Classificagio do Servigo ® Linha Regular ®Fretamento ® Outros © Clandestino

Fonte: SISFIS (extraido em 12/01/2022)
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Figura 2 - Inspec¢des de passageiros
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Figura 3 - Mapa das fiscalizagées de TRIIP
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Fonte: SISFIS (consulta em 12/01/2022)

Tendéncias

Conforme mencionado, em virtude da pandemia foi necessdria a reprogramacdo da meta de-
finida para as inspegdes relativas as fiscalizagdes de transporte rodovidrio interestadual e inter-
nacional de passageiros. Devido as incertezas geradas com a pandemia, mesmo realizando a
reprogramagdo em foco, foi atingido 197% do valor da meta. Assim, o aprendizado neste periodo
servird de base para direcionar a tendéncia quando da definigdo das proximas metas, no intuito

de refletir melhor o esforgo fiscalizatorio.
Desdfios

Estabelecer metodologias para a implantacdo de fiscalizagdo responsiva e eletronica com a uti-
lizagdo de ferramentas tecnoldgicas para otimizar as agdes fiscalizatorias no dmbito da Agén-
cia. Nesse sentido, a integragdo de ferramentas tecnologicas e sistemas apresenta-se como um

grande desafio a ser superado.

Acdes Futuras

Implementac¢do das atividades fiscalizatorias de forma eletronica e automatizada para melhorar

o0 desempenho das agoes de fiscalizagdo.
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Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Cargas -

RNTRC

A atividade econdmica do Transporte Rodovidrio Remunerado de Cargas demanda prévia ins-
cricdo do interessado no Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Carga — RNTRC,

conforme previsto nas Leis n° 10.233/2001 e n° 11.442/2007 e regulamentado pela Resolucdo ANTT

n° 4.799/2015.

Ao final de 2021, encontravam-se regularmente inscritos no RNTRC 1105.439 transportadores, sen-
do que, desse numero, 841.740 sdo relativos a profissionais autdnomos, 263.184 empresas e 515

cooperativas, com uma frota total de 2.497.981 veiculos.

Pagamento Eletrénico de Frete — PEF

O Pagamento Eletrénico de Frete (PEF) visa formalizar o relacionamento entre embarcadores e
transportadores rodovidrios de cargas, tendo como foco os transportadores autdnomos, as em-

presas de transporte rodovidrio com até trés veiculos e as cooperativas cadastradas no RNTRC.

Em 2021, 32 empresas estavam habilitadas como Instituicdes de Pagamento Eletronico de Frete.
Quanto das operacgdes de transporte, foram cadastradas 14.429.690 entre janeiro e dezembro de

2021.

Vale-Peddgio Obrigatério

Instituido pela Lei n° 10.209, de 23 de margo de 2001, o Vale-Peddgio Obrigatorio foi criado com
o principal objetivo de atender a uma das mais importantes reivindicagdes dos caminhoneiros

auténomos de desoneracdo do transportador do pagamento do peddgio.

Por este dispositivo legal, os embarcadores ou equiparados passaram a ser responsdveis pelo
pagamento antecipado do peddgio, e fornecimento do respectivo comprovante, ao transporta-

dor rodovidrio.

Com relagdo ao Vale-Peddagio Obrigatorio, ao final do ano, eram 19 empresas habilitadas a forne-

cer os modelos aceitos nas pragas de peddgio. Em 2021, foram emitidos 24.134.013 VPOs.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00004799&seqAto=000&valorAno=2015&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00004799&seqAto=000&valorAno=2015&orgao=DG/ANTT/MT&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.datalegis.inf.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00010209&sgl_tipo=LEI&sgl_orgao=NI&vlr_ano=2001&seq_ato=000
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Transporte Rodovidrio Internacional De Cargas — TRIC

A modalidade de Transporte Rodovidrio Internacional de Cargas - TRIC & operada com base no
Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre (ATIT) de que trata o Decreto n° 99.704, de 20 de

novembro de 1990, em que foram definidas as normas para execugdo do servigo.

Em 2021, foram concedidas 365 Licencas (habilitagées e renovacgsées) a empresas brasileiras e
109 Licengas (habilitagées e renovagées) a empresas estrangeiras. Ao final, eram 851 empresas
brasileiras autorizadas a transportar para territério estrangeiro e 1257 empresas estrangeiras au-
torizadas a transportar para o Brasil, com uma frota de 77.268 veiculos brasileiros e 61.975 veiculos

estrangeiros.

Transporte Rodovidrio de Produtos Perigosos — TRPP
No decorrer de 2021, foram fiscalizadas 5.261 operagdes de transporte quando da prestagdo do

TRPP. A fiscalizag@do do TRPP compete a ANTT, sem prejuizo das autoridades com circunscricdo

sobre a via por onde transite o transportador e pode ocorrer em todo o territdrio nacional.

Fiscalizagédo

Acdo Orgamentaria 20UB — PO 0002

Fiscalizagdo dos Servigos de Transporte Rodovidrio de Cargas

Descrigdo da Meta: Inspegdo Realizada

PREVISTO: 20.925.624 ‘ REALIZADO: 23.151.958

Percentual de atingimento da meta: 113%

Fonte: SIOP (atualizado em 12/01/2022)

As metas relativas ao transporte rodovidrio de cargas consideram as fiscalizagdes de transpor-
te e de transito. Tendo em vista as caracteristicas das inspegdes de excesso de peso, que sdo
realizadas com os veiculos em movimento por meio de balangas eletrénicas nas rodovias con-
cedidas, e considerando as incertezas e oscilagdes no periodo, entende-se razodvel a execu-
¢do aproximadamente 13% superior & meta programada. Ainda assim, os resultados foram bem
superiores aos obtidos em 2020, quando foram fiscalizados 6.558.958 veiculos. Destaca-se que
esse tipo de inspec¢do representa a grande maioria das fiscalizagdes de cargas. A figura abaixo

apresenta os numeros de 2020 e 2021.
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A figura abaixo mostra o mapa das balangas sob responsabilidade da ANTT.

Mapa dos postos de pesagem sob responsabilidade da ANTT
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Tendéncias

O transporte rodovidrio de cargas - TRC, como modal mais importante para a distribuicdo de
bens no escopo da logistica brasileira, deve assumir relevdncia cada vez maior. Assim como em
outras dreas de competéncia da ANTT, o TRC também é objeto de aprimoramentos regulatorios
por parte da Agéncia, com vistas a desburocratizar o controle estatal e permitir ganhos de com-

petitividade.

Desafios
Ampliar as atividades de fiscalizagdo eletrénica, realizando inspeg¢des por meio de equi-
pamentos e ferramentas que ndo dependem da intervengdo humana,
Aprimorar e ampliar a operacdo remota das balangas nas rodovias concedidas, por meio
de monitoramento centralizado em locais estratégicos.
Ampliar o conhecimento, monitoramento e fiscalizagdo do TRC com a utilizagdo do Cen-

tro Nacional de Supervisdo Operacional — CNSO da ANTT.

Acdes Futuras

Aumento da cobertura das fiscalizacdes de forma eletrénica e automatizada.
Ampliagdo da fiscalizagdo de excesso peso por meio de videomonitoramento com agen-

te remoto.

Acdo Orgamentaria 214E
Manutencgdo e Operacdo do Sistema de Fiscalizagéo Eletrénica do Transporte Rodovidrio
Descri¢do da Meta: Sistema Mantido

Em 2021 o sistema foi mantido até 17 de setembro de 2021, conforme publicagéo de Extrato

de Rescisdo no Didrio Oficial da Unido.

Percentual de atingimento da meta: 100%

Fonte: SIOP (consulta em 13/01/2022)

O projeto de Fiscalizagdo Eletrénica da ANTT foi efetivamente implementado a partir do Contrato
n° 080/2014, complementado pelo Contrato n° 032/2015, e contou com 55 pontos de fiscalizacdo
instalados e em operagdo até 17 de setembro de 2021, quando foi rescindido o contrato, conforme
publicagdo de Extrato de Rescisdo no Didrio Oficial da Unido. Desta maneira, essa é a Ultima cap-
tagdo a ser informada da agdo 214k, ndo havendo o que se falar em tendéncias e desafios para

esta agdo orgamentdria.
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Agenda Regulatéria

Novo Marco Regulatério

No segundo semestre de 202], foi realizada uma revisdo ordindria da Agenda Regulatoria 2021-
2022, com o objetivo de realizar eventuais ajustes nos temas regulatorios previstos nos instru-

mentos. Dessa forma, foi realizada, para este fim, a Tomada de Subsidios n® 05/2021. Neste PPCS,

foram recebidas contribui¢cdes por escrito no periodo de 22 de setembro a 06 de outubro de 202,
permitindo que todos os interessados pudessem contribuir com a indicagdo de temas. Foram
recebidas no total 24 propostas de temas, em 11 protocolos registrados por meio do PartiCipANTT,

dois protocolos SEl e uma contribuigdo por e-mail.

Ademais, as Unidades Organizacionais, justificadas por estudos internos desenvolvidos com o
objetivo de identificar novas oportunidades regulatorias a serem tratadas, promoveram suges-
tées de inclusdes de temas. Assim, foram incluidos dois temas relacionados ao Eixo Temdatico 1,
referentes a regulacdo responsiva e d revisdo do Processo de Participagdo e Controle Social, e um

tema no Eixo Temdatico 5, relacionado ao Transporte Rodovidrio Internacional de Cargas.

Também houve sugestdes de exclusdo de temas, tendo em vista a limitagdo de capacidade da
forga de trabalho na elaboragdo das resolugdes, além de relagdo de precedéncia com outras
resolugdes ainda em desenvolvimento. Assim, no Eixo Tematico 2, foi excluido o tema RCR 5: En-

cerramento Contratual, a ser incluido no proximo ciclo.

Por fim, destaca-se que foi elaborada uma minuta de Manual de Gestdo Integrada dos Instru-
mentos Estratégicos (Plano de Gest&o Anual, Agenda Regulatéria e Plano Estratégico), que serd

submetida em 2022 & consulta interna, para a conclusdo de sua versgo final.

Quanto & Agenda Regulatéria do biénio 2021/2022, o Indicador de Cumprimento da Agenda Re-
gulatéria (ICAR) mostrou que 62,64% das etapas previstas para 2021 foram concluidas no prazo.
Foram concluidos sete projetos da Agenda em 2021: trés do Eixo Tematico 1; dois do Eixo Tematico

2, um do Eixo Temdatico 3 e um do Eixo Temdatico 4, conforme quadro abaixo:


https://participantt.antt.gov.br/Site/AudienciaPublica/VisualizarAvisoAudienciaPublica.aspx?CodigoAudiencia=456
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Projetos da Agenda Regulatéria 2021/2022 concluidos em 2021

Atualizagdo e simplificagdo dos normativos que

tratam solbre andlise de transferéncia de conces-

Resolucdo n° 5.927, de 02 de
margo de 2021

sdo e/ou controle em concessiondrias de ferro-

vias e de rodovias (Resolugées ANTT n° 2.309/07 e

Eixo Temati-
2.310/07)
col-Temas
Gerais Regulamentagdo do processo de aplicagdo da Resolucdo n° 5.935, de 27 de
penalidade de caducidade no dmbito da ANTT abril de 2021

Resolugdo n° 5.938, de 04 de

Comissoes Tripartites
maio de 2021

Alteracéo de Regras de Reequilibrio Contratual

: " (Resolucoes n° 3.651/2011 e n° 5.859/2019) e aper-
Lo letme o ¢ P Resolugdo n° 5.940, de 18 de

2 - Exploragdo feicoamento de mecanismos de governanga

i maio de 2021
[ sobre transagdes com partes relacionadas em
i Peclevicn concessdes rodovidrias
e receel Regulamento das Concessdes Rodovidrias - re- Resolugdo n° 5.950, de 20 de
gras gerais e direitos de usudrios (RCR1) julho de 2021

A AR apontou como a melhor
Eixo Temdtico
Revis@o da regulamentacdo que trata das medi- alternativa de solugdo a ma-
3 - Servigos
das administrativas e penalidades aplicaveis pela nutengdo do arcaboucgo regu-
de Transporte
ANTT no transporte rodovidrio coletivo interesta- latério vigente, isto &, pela ndo
Rodovidrio de
dual semiurbano de passageiros regulamentagdo no momento
Passageiros
(opcéo de ndo agéo)

Eixo Tematico Revisdo das normas que disciplinam os procedi-
4 - Transpor- mentos a serem seguidos pelas concessiondrias
o ) ) o Resolugdo ANTT n° 5.956, de 2
te Ferroviario de servigos pUblicos de transporte ferrovidario na
) de dezembro de 2021.
de Cargas e obtengdo de autorizagdo da ANTT para execugdo
Passageiros de obras na malha objeto da Concessdo

Diante dos resultados alcangados no biénio 2021/2022, relevante salientar as questées regulato-
rias enderecadas no periodo. Nesse sentido, a Resolugdo ANTT n° 5.927, de 2021, atualizou e sim-
plificou os normativos que tratam sobre andlise de transferéncia de concessdo e/ou controle em

concessiondrias de ferrovias e de rodovias (Resolugées ANTT n° 2.309, de 2007 e 2.310, de 2007). A


https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005927&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005927&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005935&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005935&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005938&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005938&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005940&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005940&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005950&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005950&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005956&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005956&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
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Resolug@o ANTT n° 5.935, de 202], por sua vez, regulamentou o processo de aplicagdo da penali-
dade de caducidade no dmbito da ANTT e a Resolugdo ANTT n° 5.938, de 202], instituiu as Comis-

sOes Tripartites no dmbito da ANTT.

Outra lacuna foi preenchida com a publicagdo da Resolugdo ANTT n° 5.940, de 2021, que alterou
as Regras de Reequilibrio Contratual (Resolugdes n° 3.651/2011 e n° 5.859/2019) e aperfeicoamento
de mecanismos de governanga sobre transagdes com partes relacionadas em concessoes ro-

dovidrias.

A Resolu¢cdo ANTT n° 5.950/202], por sua vez, tratou das regras gerais e direitos dos usudrios no

ambito do Regulamento de Concessées Rodovidrias (RCR).

Ja aResolugdo ANTT n° 5.956, de 202], revisou as normas que disciplinam os procedimentos a se-
rem seguidos pelas concessiondrias de servicos pUblicos de transporte ferrovidrio na obtencdo

de autorizacdo da ANTT para execucdo de obras na malha objeto da concessdo.

Portal da Agenda Regulatéria

O Portal da Agenda Regulatéria foi aprimorado em 2021, tornando seu acesso mais facil e orga-
nizado. O novo portal permite uma visualizagdo ampla de toda a Agenda, bem como o detalha-
mento dos portfolios de projetos de cada Eixo Tematico, incluindo informagodes relativas ao Chefe
de Portfdlio, Chefe de Projetos, Processos de Participacdo Social que tenham sido realizados e

ainda o nUmero do processo para acompanhamento no SEL.

De modo a ampliar a transparéncia, desde 2020, os relatérios bimestrais da Agenda passaram a
ser publicados no Portal de forma a divulgar o monitoramento dos projetos. Todas essas modifi-
cagodes visam trazer maior transparéncia a todo o processo de acompanhamento do cronogra-

ma dos projetos previstos. O portal pode ser acessado em: agendaregulatoria.antt.gov.bor

Aprimoramento do Processo de Participagéo e Controle Social

(PPCS)

Os Processos de Participacdo e Controle Social - PPCS, regulamentados pela Resolucdo ANTT n°

5.624, de 21 de dezembro de 2017, sGo importantes instrumentos de Governanca Regulatédria da

Agéncia. A regulamentagdo trazida por essa Resolugdo permitiu que se avangasse Nos quesitos

transparéncia e controle das agdes da Agéncia pela sociedade.


https://portal.antt.gov.br/pt/web/guest/agenda-regulatoria
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005624&seqAto=000&valorAno=2017&orgao=DG/ANTT/MTPA&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005624&seqAto=000&valorAno=2017&orgao=DG/ANTT/MTPA&cod_modulo=161&cod_menu=7796
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Em 2021, procedeu-se d revisdo do Manual de Participagdo e Controle Social da ANTT, ainda de
2011, com vistas a atualizar os procedimentos quanto ds normas e quanto aos sistemas vigentes.

Desta maneirg, foi aprovada, por meio da Deliberacdo ANTT n° 434, de 16 de dezembro de 2021, a

publicagdo da 2¢ edicdo do Manual de Processo de Participagdo e Controle Social da ANTT.

Visando maior agilidade no andamento dos processos e padronizagdo dos procedimentos do
PPCS na Agéncia, foram elaborados e inseridos no SEl novos modelos de documentos que tratam
dos encaminhamentos pelas Unidades Organizacionais (UO) dos processos de PPCS na ANTT. A
utilizagdo desses modelos no SEl pelas UOs que realizardgo o PPCS possibilita maior celeridade na

elaboracdo de documentos e tramitagdo dos processos.

Dentro desta premissa de desenvolvimento e efetividade dos meios de participagdo social, em
2021 foram iniciadas: 13 (treze) Audiéncias Publicas; 01 (uma) Consulta Publica; 7 (sete) Reunides
Participativas, sendo 3 (trés) Reunides Participativas abertas, 1 (uma) Reunido Participativa restrita
e 3 (trés) Reunides Participativas mistas; e 5 (cinco) Tomadas de Subsidios. A Reunido Participativa
restrita n° 006/2021 foi cancelada em fungdo de ter perdido seu objeto, conforme Item 6 do Aviso
de Reunido Participativa. Das 13 (treze) Audiéncias PUblicas cadastradas, estéo previstas 4 (qua-

tro) sessoes publicas a serem realizadas, presencialmente, em 2022.

No dmbito do processo de adequagdo da ANTT & Lei Geral de Protecdo de Dados, cujo objetivo
€ garantir a privacidade e os direitos dos titulares de dados pessoais tratados pela Agéncia, in-
corporando a protegéo de dados a cultura da ANTT, a Suart faz parte da Comissdo de Apoio &
Protecdo de Dados Pessoais, cujos membros representam e sdo indutores da conformidade com
a protecdo de dados pessoais no dmbito de suas respectivas unidades organizacionais, com atri-

buicdes importantes para a garantia dos direitos dos titulares de dados pessoais perante a ANTT.

Entre os trabalhos desenvolvidos pela Suart, em conjunto com a Comissdo, estd a elaboragdo de
minuta de Termo de Uso do sistema ParticipANTT, ainda em avaliagcdo, bem como a revisdo das
regras do sistema ParticipANTT, que contou com os técnicos da Superintendéncia de Tecnologia

da Informagdo - Sutec.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=DLB&numeroAto=00000434&seqAto=ATT&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=&cod_menu=7795
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Andlise de Impacto Regulatério - AIR e Avaliagéo de Resultado Re-

gulatoério - ARR

A Andlise de Impacto Regulatério (AIR) &€ um processo sistematico, baseado em evidéncias, que
busca orientar a tomada de decisdo a partir de determinado problema regulatorio. A AIR deve ser
realizada previomente & adogdo de propostas de alteragdo de atos normativos, conforme esta-
belecem a Lei n°13.848, de 28 de junho de 2019 (art. 6°), Lei n° 13.874, 20 de setembro de 2019 (art.
5°), e o Decreto n°10.41], de 30 de junho de 2020.

Sabe-se que uma boa AIR parte de um problema “bem definido”, ou seja, a técnica de definicdo
de problemas torna-se essencial para subsidiar tomadas de decisdes regulatoérias. Sabendo que
o individuo normalmente é treinado para “resolver problemas” e ndo para “defini-los”, a ANTT
vem oferecendo desde 2019, capacitacdes voltadas ao tema, com intencdo de conscientizar e
preparar os servidores da Agéncia para essa mudanga de paradigma, tornando-os capazes de
definirem corretamente os problemas; objetivos; impactos, riscos e comparagdo de alternativas;
além do uso das metodologias especificas para aferigdo da razoabilidade do impacto econdémi-

co, referentes ao processo de AlR.

Em 2021, como parte desse continuo esforco, foram realizadas duas oficinas de estudo de caso,
para capacitar e auxiliar servidores da Ouvidoria da ANTT na confecgdo de uma AIR que trata da
adesdo de empresas delegatdrias de servigos pUblicos tutelados pela ANTT & plataforma “Con-

sumidor.gov.br”.

No campo da ARR, a ANTT participou, junto ao Ministério da Economia e demais agéncias regula-
doras, do projeto de elaboracdo do “Guia Orientativo para Elaboragdo de Avaliagdo de Resultado

Regulatorio — Guia de ARR”, com previsdo de langamento para o 1° trimestre de 2022.

Esse Guia, que se caracteriza por seu cardter orientativo e ndo vinculante, visa auxiliar os servido-
res incumbidos de coordenar e elaborar avaliagées de resultado regulatério em seus 6rgdos e,

assim, apoiar o cumprimento do Decreto n° 10.41], de 30 de junho de 2020.

Em que pese ser menos difundida do que a AR, a ARR & etapa importante no ciclo regulatorio,
pois além de fornecer retorno sobre o desempenho de agdes implementadas, traz insumos para

a evolugdo da regulagdo ao longo do tempo.

Na ANTT, tal ferramenta vem sendo explorada e aprimorada (e de maneira mais integrada com

outras agodes regulatérias, destacadamente aquelas no dmbito do Projeto Atuacéo Responsiva)
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dentro do ciclo regulatério, e j& foi utilizada: (i) no contexto da revisdo da Resolugao ANTT n° 4.799,
de 27 de julho de 2015, que regulamenta procedimentos para inscrigdio e manutengdo No Registro
Nacional de Transportadores Rodovidrios de Cargas - RNTRC; (i) no contexto da Implantagéo do
Sistema de Monitoramento do Servigo de Transporte Rodovidrio Interestadual de Passageiros —
MONITRIIP; (iii) no contexto da Fiscalizag&o de campo da infraestrutura e da operagéo do Sistema
Rodovidrio e do Sistema Ferrovidrio concedidos, com énfase na promogdo da seguranca opera-
cional em ferrovias; e (iv) no contexto da Politica de penalidades e de promocgdo do cumprimento

de regulamentos pelo setor de transporte rodovidrio interestadual de passageiros.

Processo de Desburocratizacdo da ANTT

O processo de desburocratizagdo da ANTT engloba a Revisdo do Estoque Regulatério e a Politica

de Redugdo do Fardo Regulatorio — PRFR. No caso do fardo regulatorio, a Resolucdo ANTT n° 5.874

de 10 de marco de 2020, institucionalizou essa politica no dmbito da ANTT, com o objetivo de for-

talecer as boas praticas regulatérias baseadas em evidéncias, mediante a eliminagdo de custos
regulatorios desnecessdrios, impostos aos agentes econdmicos e aos usudrios, oriundos de nor-

mas e de procedimentos regulatorios da ANTT.

O conceito de fardo regulatorio trata de custos impostos aos agentes econdmicos e aos usudrios
para o atendimento de normas e de procedimentos regulatérios da ANTT. Para cumprir o objetivo
da norma, a PRFR obedece aos seguintes principios: | - a racionalizagdo de processos e procedi-
mentos administrativos; Il - a eliminagdo de formalidades desnecessdarias ou desproporcionais
para as finalidades almejadas; Il - os ganhos sociais oriundos da medida de redugdo do fardo
regulatoério; IV - a redugdo de custos relacionados ao atendimento dos requisitos impostos pela
atuagdo regulatoéria; V - a adogdo de solugdes tecnoldgicas ou organizacionais que potenciali-

zem a eficiénciag, eficacia e efetividade na administragdo publica.

O cdlculo do fardo regulatério e a demonstragdo de redugdes advindas de proposta de alteragdo
de normas ou de procedimentos regulatérios deverdo ser detalhados por meio de Andlise de Im-
pacto Regulatorio (AIR), Avaliagéo de Resultado Regulatério (ARR) ou notas técnicas, a depender

da proposta de reducdo selecionada.

Quanto a de redugdo de custos regulatdrios, desde 2019, sete agdes contribuiram para estimativa
da reducgdo desses custos em mais de R$ 2,3 bilhdes, projetados para um periodo de cinco anos,

até 2025, segundo metodologia regulamentada na Resolugdo ANTT n° 5.874, de 2020:


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005874&seqAto=000&valorAno=2020&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005874&seqAto=000&valorAno=2020&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=&cod_menu=7796
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Iniciativas para estimativa de redugéio de fardo regulatério.

Transporte de

Cargas

Iniciativa

Implantagdo do RNTRC Digitall

Descrigéo

A agéo, por meio da Resolucdo n° 5.898/2020, simplificou o Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Cargas
- RNTRC, disponibilizando o cadastro integralmente pela internet (RNTRC Digital). Com isso, os transportadores podem se
cadastrar, recadastrar e fazer a gestdo de sua frota sem os custos oriundos do atendimento presencial, com o beneficio

adicional de todas as informagdes poderem ser verificadas por meio de integragdo e seguranga da base de dados.

R$ 1.254.180.543

Desobrigagdéo do Uso do Adesivo do

RNTRC

A Resolugéo ANTT n° 5.847/2019 revogou o art. 18, paragrafo anico, da Resolugé&o ANTT n° 4.799/15, que dispunha sobre a
obrigatoriedade da identificagdo visual de todos os veiculos automotores de carga e implementos rodovidrios cadastra-
dos no RNTRC. Com isso, o transportador passou a ter o direito de cadastrar os veiculos no RNTRC sem adquirir o adesivo de

identificacdo visual, reduzindo o custo para efetivar e manter o cadastro na ANTT.

R$ 63.695.838

Transporte de

Cargas

Sistema Inteligente de Operagdo Re-

mota de Pesagem

A utilizagdo da operagdo remota de postos de pesagem aumentou a eficiéncia da fiscalizagdo federal, eliminando aproxi-

madamente 30 mil horas/ano de interrupgoes desnecessdrias em transportes de cargas.

R$ 44.732.174

Rodovias e Fer-
rovias Concedi-

das

Simplificagdo de Autorizagdo de Inves-

timentos em Ferrovias

A desburocratizacdo e simplificagéo dos processos normativos oriundos das Resolugées n° 5.405/2017 e 5.819/2018 reduziu

0 prazo médio de autorizacdo de investimentos pela ANTT de 349 para 52 dias: uma reducdo de 85,10%.

R$ 444.487.034

Manual de Anuéncia Prévia em Finan-

Devido & maior previsibilidade e & correta alocagdo de riscos decorrentes da racionalizagdo e padronizagdo das andlises,

ciamentos - Concessiondrias de Rodo- | estima-se que o custo imposto ao setor regulado serd reduzido em 59%. O novo procedimento para autorizar financiamen- R$ 48.278.519
vias e Ferrovias Federais tos teve o seu prazo médio reduzido de 100 para 35 dias.
Trata-se de um sistema desenvolvido para tornar mais eficientes alguns servigos prestados pela ANTT s empresas de
Transporte Transporte Rodovidrio Interestadual e Internacional Coletivo de Passageiros (TRIIP), tais como habilitagéo, cadastro e reca-

Rodovidrio de

Passageiros

Sistema de Habilitagdo de Transporte

de Passageiros (SisHAB)

dastro de motoristas, veiculos e empresas. O processo foi simplificado, tendo seu prazo de duragdo médio reduzido de dez
dias para um dia. O desenvolvimento do sistema foi motivado apés a publicagéo das Resolugdes ANTT n° 4.770/2015 e n°

4.777/2015.

R$ 372.872.909

Transporte
Rodovidrio de

Passageiros

Transporte Rodovidrio de Passageiros

Semiurbano (DF-Entorno)

No final do ano de 2019, quinze linhas de énibus que atendem aos municipios do Entorno Sul passaram a operar pelo cor-
redor exclusivo do BRTs. A medida beneficia os passageiros das cidades de Valparaiso de Goids, Cidade Ocidental e Céu
Azul. No trecho do corredor previsto para essa operacdo, as linhas semiurbanas passaram a transitar sem fazer paradas
intermedidrias, uma vez que o embarque ou o desembarque de passageiros ocorre somente antes da entrada ou apods a
saida do corredor exclusivo do BRT. Com isso, estima-se que a medida trouxe uma economia aos passageiros de 15 minu-

tos no sentido GO-DF e 30 minutos no sentido inverso.

R$ 70.507.241




Estimativa de reducgdo de fardo regulatério no periodo de 2019 a 2025

Total por Ano

Am AGENCIA NACIONAL DE w R$ 438 Mi RS 498 Mi
TRANSPORTESTERRESTRES

Estimativa de Reducdo do Fardo Regulatorio até 2025 (em R$ RESIEM povoeia
Rs 212 R$ 23 M '
2,30 Bi
Total por Iniciativa
s 020 ksl Mz e 024 025
Valor por Iniciativa 1§

Simplficacdo de Autorizaco de Investimentos em Femavias _ 444 487 034

372872909

Sistema de Habitagdo de Transporle de Passageinos (SEHAB)

Transporte Redovidrio de Passagenos Semiurtang (DF-Entomo} 70507 241

Dusobrigaglo do Use do Adesive do RHTRC 83695838

Manual de Anuéncia Fréwia em Financiamentos - Concessiondnas de Rodovias @ Ferrowas Federas AR 278 519

Sisterna Inleligente de Speragde Remota de Pesagem 44 732174

Fonte: elaboragéo propria COMON/GERAP/SUART/ANTT

Como pode ser observado no infogrdfico acima, para o ano de 2021, a redugdo de custos regula-

torios estd estimada em R$ 498 milhdes.

Ainda em 2021, iniciaram-se os cdlculos para redugdo de custos regulatorios no dmbito do pro-
jeto do Regulamento da Concessdes Rodovidrias - RCR 3, os quais serdo apresentados apos a

conclusé@o da AIR, no 1° trimestre de 2022.

Por meio do Decreto n° 10.139, de 28 de novembro de 2019, o Governo Federal determinou que os
entes vinculados & Administragéo Publica Federal fizessem uma reavaliagdo de todo seu arca-
bougo normativo com a finalidade de consolidar as normas existentes ou extirpar do sistema
normas que tenham sido revogadas tacitamente, cujos efeitos tenham se exaurido no tempo ou
cuja necessidade ou significado ndo puderem ser identificados, conforme previsdo contida no

art. 8° do referido Decreto.

Com o intuito de atender & determinagdo legal disposta no art. 12 do Decreto n°10.139, de 2019, em
18 de setembro de 2020, a ANTT publicou a ,com a lista-

gem dos atos normativos inferiores a decreto vigentes no dmbito da ANTT. E, para atender a de-


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=POR&numeroAto=00000531&seqAto=000&valorAno=2020&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=&cod_menu=7805

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES TERRESTRES

terminacdo legal do art.14 do referido decreto, publicou, no dia 22 de outubro de 2020, a Instrucdo

Normativa n® 2, de 16 de outubro de 2020, estabelecendo cronograma de revisdo e consolidagdo

normativa em cinco etapas.

A primeira entrega das cinco previstas pelo Decreto n° 10.139, de 2019 foi finalizada com a publi-

cacdo da Resolucdo ANTT n® 5.916, de 24 de novembro de 2020. Nessa primeira entrega, uma

resolucdo foi parcialmente revogada e outras nove foram integralmente revogadas por perda de

aplicabilidade, sendo eliminadas do estoque regulatorio da ANTT.

As entregas da Segunda ¢ Quarta Etapa foram concluidas nas datas estabelecidas no cronogra-
ma disposto na Instrugdo Normativa n° 2, de 2020. O resultado consolidado das quatro etapas

estd demonstrado na tabela a seguir:

Resultado consolidado de revisédo e consolidagdo de atos normativos

Tria- | Revoga- | Revisados e U
Atos Normativos 9 . dos (até a 4¢ (em anda-
dos dos Vigentes
Etapa) mento)

Resolugdo 118 12 20 27 59
Portaria 102 74 6 0 22
Ihstrugdo Norma- 5 5 0 0 0
tiva
Demais atos nor- 75 5] 13 a 3
mativos
Total 297 139 39 35 84

Fonte: elaboragéo propria COMON/GERAP/SUART/ANTT

Em relagdo & conclusdo da Quinta Etapa, a previsdo inicial disposta no art. 14, inciso V do Decreto
n° 10139, de 2019, era para novembro de 2021. Entretanto, o Decreto n°10.776, de 24 de agosto de

2021, alterou o prazo de entrega para 31 de margo de 2022.

Por fim, de modo a fomentar a transparéncia de todas as etapas do processo, foi criado um pai-
nel de Bl (Business Intelligence), disponivel no sitio da ANTT, com informagées atualizadas sobre

o andamento das revisdes e consolidagdes normativas em andamento, disponivel no link: Painel

de Revisdo e Consolidacdo dos atos normativos.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=INM&numeroAto=00000002&seqAto=000&valorAno=2020&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=INM&numeroAto=00000002&seqAto=000&valorAno=2020&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7797
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005916&seqAto=000&valorAno=2020&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7796
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzUzNzQzNzYtYzgzMy00NmI5LTg2OGUtNTBmZDUwMGRkNmVkIiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzUzNzQzNzYtYzgzMy00NmI5LTg2OGUtNTBmZDUwMGRkNmVkIiwidCI6Ijg3YmJlOWRlLWE4OTItNGNkZS1hNDY2LTg4Zjk4MmZiYzQ5MCJ9
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Capacitagdéio em boas praticas de Governanga Regulatéria

Em 2021, a Suart concentrou esforgos para promover a continuidade de capacitagdo de servido-
res, cujo trabalho necessita do conhecimento e aplicagdo de metodologias relacionadas ds boas
praticas regulatorias, com destaque para os cursos: Economia Comportamental Aplicada as Po-
liticas PUblicas, Uso de Ferramentas Aplicadas ¢ AR, Elaboragdo de Indicadores de Desempenho
Institucional, Capacitagdo em Gerenciamento de Projetos, Gestdo e Difusdo de Inovagdes no Se-
tor PUblico e Regulathon, em parceria com instituicdes como a Escola Nacional de Administracdo

PUblica — Enap, a PM Tech Treinamento e a Rede Conexdo Inovagdo Publica RJ.

Vale ressaltar que a constante demanda por capacitagdo dos servidores em boas praticas regu-
latérias foi sistematicamente inserida no Plano de Desenvolvimento de Pessoas. Tem sido assim

Nnos anos passados, em 2021, e serd também para o ano de 2022.

Projetos especiais e boas praticas regulatorias

Quanto & execucdo de projetos de natureza especial, foram concluidos o projeto de consolida-

¢do de sumulas, que iniciou com o levantamento das necessidades das UOs. Ao término, foi pu-

blicada a sumula n® 10, de 30 de marco de 2021, concernente ds atividades da Superintendéncia

de Infraestrutura Rodovidria - Surod.

O principal beneficio do projeto de SUmulas é tornar célere a tomada de decisdo, conferindo se-
guranga juridica ao gestor e propiciando previsibilidade do deslinde do processo a interessados,
sejam agentes regulados ou demais interessados em um processo, segundo os principios admi-
nistrativos da eficiéncia, da publicidade, da economia processual e celeridade dos atos. Atual-

mente, a proposicdo das simulas tramita por iniciativas das dreas finalisticas.

Outro projeto desenvolvido no dmbito da Suart, em 2021, foi a revisdo da Resolucdo ANTT n° 5.845,

de 14 de maio de 2019, que dispbe sobre as regras procedimentais para a auto composigdo

e a arbitragem no dmbito da ANTT, decorrente de recomendacgdes proferidas nos Acorddos

4036/2020-TCU e 4037/2020-TCU-Plendrio. Por meio da Portaria ANTT n° 135, de 27 de abril de

2021, foi criado Grupo de Trabalho para tratar do assunto, finalizando os trabalhos em agosto
de 2021, com a elaboragdo do Relatdrio de Atividades (SEI n° 7874658), constante dos autos do
processo administrativo n® 50500.020149/2021-85. Em seguida, o Tribunal de Contas da Unido foi
comunicado dos resultados dos estudos. O processo de alteracdo da norma foi concluido com a

aprovacdo da Resolucdo ANTT n° 5.960, de 03 de fevereiro de 2022.



https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=SUM&numeroAto=00000010&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=161&cod_menu=7798
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005845&seqAto=000&valorAno=2019&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005845&seqAto=000&valorAno=2019&orgao=DG/ANTT/MI&cod_modulo=&cod_menu=7796
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000135&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000135&sgl_tipo=POR&sgl_orgao=DG/ANTT/MI&vlr_ano=2021&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=RES&numeroAto=00005960&seqAto=000&valorAno=2022&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true

No que concerne das agdes de inovagdo regulatoéria iniciou-se o desenvolvimento do projeto San-
dbox Regulatério da ANTT, constante da Agenda Regulatéria biénio 2021-2022. O Sandbox Regu-
latorio compde uma das ferramentas para uma governanga regulatoéria voltada & inovagdo nos
setores regulados da ANTT e busca, entre outros objetivos, fomentar o desenvolvimento de servi-
¢os, produtos, solugdes ou de setor especifico de transportes terrestres; aprimorar o arcabougo
regulatoério vigente aplicavel ds atividades regulamentadas pela ANTT visando melhorias e solu-
¢oes regulatorias; e fomentar a cooperagdo e harmonizagdo regulatoria, que envolva atividades
regulamentadas por mais de um orgdo regulador ou entre diferentes jurisdicdes. Este projeto
objetiva a criagdo de procedimentos para o funcionamento de um ambiente regulatodrio experi-
mental (teste), em que o regulador pode ousar, errar, testar, rejeitar e reformular hipoteses, ajustar

propostas e chegar mais rapidamente a solugdes efetivas para os problemas regulatorios.

Para disseminar as boas praticas regulatdrias desenvolvidas nacional e internacionalmente, a
ANTT continuou a publicagdo do Panorama Regulatodrio. A publicagdo tem o objetivo de manter
os servidores informados sobre boas prdticas, sobre eventos e publicagdes relevantes para o
trabalho. Em 2021, foram publicadas trés edigées: 19 Edigéo 2021 - publicada em 29/01; 29 Edicdo
publicada em 31/05; e 39 Edicdo publicada em 25/10.

Em 2021, a Suart acompanhou 11 eventos organizados pela Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econémico (Organisation de coopération et de développement économiques

— OCDE), entre reunides, foruns e webindrios.

Entre os eventos acompanhados destacam-se aqueles organizados pelo Comité de Politica Re-
gulatéria (Regulatory Policy Comitee — RPC) e pela Rede de Reguladores Econémicos (Network of
Economic Regulators — NER), a saber, a 169 reunido da NER e a 24° reuniédo do RPC, ocorridas em

abril de 2021 e a 179 reunido da NER e a 25° reunido do RPC, ocorridas em novembro de 2021.

O Comité de Politica Regulatoria (RPC) foi criado pelo Conselho da OCDE, em 22 de outubro de
2009, para ajudar as economias participantes a melhorar a regulagdo. £ uma plataforma para
ajudar os paises a adaptar politicas, ferramentas e instituicdes reguladoras e a aprender com
troca de experiéncia. O comité apoia politicas publicas criadas de maneira estratégica, basea-

das em dados concretos e inovadoras.

A Rede de Reguladores Econémicos (NER) da OCDE promove o didglogo entre mais de 70 regula-
dores de todo o mundo que operam em diferentes setores como comunicagdes, energia, trans-
portes e dgua. Membros da NER compartilham suas experiéncias, desafios e solugdes inovadoras,

e juntos definem o que faz um “regulador de classe mundial” que estd pronto para enfrentar o
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futuro. A rede se reline semestralmente na OCDE. Nesse forum, além da ANTT, sdo participantes a

ANA, Anatel, ANM, Antag, Aneel e Anvisa.

Além de participar das reunides para acompanhar as boas praticas adotadas em outros paises,
a SUART contribuiu com novos trabalhos da OCDE, com envio de dados da ANTT para a realiza-
¢Ao de estudos pela organizagdo. Foi o caso da pesquisa sobre dados abertos e da pesquisa
sobre recursos de reguladores econdémicos. Adicionalmente, a SUART enviou contribuicdes para
a publicagdo Digitising Regulatory Delivery using Emerging Technologies — A Review of Current

Practices, ainda n&o publicada.

Em 2020, o Brasil foi admitido no Férum Internacional de Transportes (International Transport Fo-
rum - ITF) na qualidade de pais observador. O ITF & uma organizagdo intergovernamental que
administrativamente faz parte da OCDE, mas politicamente é independente. Dentro da estru-
tura do ITF, o Brasil tem acesso ds melhores prdticas e experiéncias internacionais em politicas
de transporte e pode compartilhar exemplos de politicas pUblicas bem-sucedidas sobre o setor
com outros membros. Em 2021, a ANTT participou de dois eventos organizados pelo ITF: o ITF Sum-

mit (Capula do ITF), em maio e o 6° Forum sobre a Governanga da Infraestrutura, em outubro.



Gestdo
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Gestdo Orgamentdaria e Financeira

O orgamento aprovado pela Lei Orgamentdria Anual - LOA 2021 para a ANTT, sem considerar o
montante de reserva de contingéncia, totalizou R$ 543.816,15 mil. As alteragdes orgamentarias
durante o exercicio (suplementacées, remanejamentos e cancelamentos), resultaram em uma

dotacdo final de R$ 548.952,79 mil.

Em R$ Mil

Dotacéio Dotacéo
Inicial Adicional

Unidade Orgamentdaria

Dotacdo Final

Agéncia Nacional de Transpor-

S0 tes Terrestres - ANTT

543.816,15 5.136,63 548.952,79

Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)

Nos dados orgamentarios informados ndo foi incluido o valor de R$ 608.802,97 mil, referente & Re-
serva de Contingéncia, tendo em vista que essa dotagdo ndo consiste em recurso a ser utilizado

pela Agéncia.

Apesar da reserva de contingéncia constar no orgamento da ANTT, ela € uma reserva global
de recursos, calculada em relagdo & receita corrente liquida e destinada ao atendimento de
passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos, nestes incluidos os créditos
adicionais para atender insuficiéncia de dotagdes orgamentdrias ou despesas ndo previstas na
lei orgamentdria anual, conforme previsto no inciso Il do art. 5° da LRF e art. 91 do Decreto-lei n°
200/1967.

Em conformidade com as legislagdes supracitadas, entende-se que ndo hd obrigatoriedade de
execucdo desta agdo e devido aos casos especificos para sua utilizagdo, a reserva ndo é consi-

derada como orgamento passivel de execugdo livremente pela Agéncia.

No grdfico comparativo abaixo séo demonstrados os orgcamentos finais dos anos de 2017 a 202,
sem considerar as reservas de contingéncias e as recomposigdes do equilibrio econdmico e fi-

nanceiro dos contratos de concessdes rodovidrias.
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Orcamento Final de 2017 a 2021 (Em RS)

655.095,75 638.716,10
579.063,89 618.416,86

548.952,79

2017 2018 2019 2020 2021
B PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS W jROS E ENCARGOS DA DIVIDA
BN OUTRAS DESPESAS CORRENTES mmmmm [INVESTIMENTOS

e=@==Total
Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)

Observa-se que o orgamento da Agéncia desde 2018 vem apresentando tendéncia de queda, o
que vem impactando o atendimento das despesas para cumprimento de suas finalidades ins-
titucionais. Assim, aquelas despesas programadas, dentro de cada ano, que ndo puderam ser

atendidas estdo sendo postergadas para os exercicios seguintes.

Da mesma forma, a execucdo orgamentdria nos trés dltimos anos evidencia uma redugdo tanto

nos gastos de custeio como de investimentos.
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Execugdo Orgamentdria — 2019 A 2021

- - Execucdo DESPESAS 5 Execucédio
GRUPO DE DESPESA DOIQC;ADg ?J)U e DESTAQUE(::;) S Pt HE E("":I; Allled orcamentdaria LIQUIDADAS F? :gI;ESS?eS) G'gasff‘ ) financeira %
% (c/a) (C)) (e/c)
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 264.401,80 314,85 262.539,37 99% 262.105,93 244.328,01 16.438,82 931%
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 280.058,24 708,03 268.821,39 96% 220.418,54 216.359,39 33.178,79 80,5%
2021
4 INVESTIMENTOS 4.492,75 - 2.862,73 64% 68,79 68,79 1.789,34 2,4%
oto 548.952,79 1.022,88 m 482.593,25 460.756,19 51.406,95 86,2%
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 260.971,06 = 258.323,75 99% 257.598,81 241.376,19 17.544,74 93,4%
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 349.304,41 2.688,50 316.898,15 91% 254.087,09 25258461 4454119 79,7%
2020
4 INVESTIMENTOS 8.141,40 1.621,40 20% 62,39 62,39 22.401,17 3,8%
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 264.433,72 178711 257.492,98 97% 257.248,63 239.897,51 17.39111 93%
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 352.077,24 6.613,39 303.829,12 86% 245163,44 242.200,46 53.116,04 79,7%
2019
INVESTIMENTOS 2220514 16.798,28 76% 39,69 39,69 38.294,1 0,2%

*Nas Despesas Empenhadas néo estd incluida a execugéo dos destaques concedidos pela Agéncia.
**RP Pagos: Restos a Pagar Processados e Néo Processados Pagos.

Fonte: Tesouro Gerencial 19/01/2022.

Em fungdo da menor dotagdo em custeio, a Agéncia tem realizado esforgo em adequar suas despesas, com agdes para contengdo de seus gastos de manutengdo; negociagdes contratuais para obter redugdo de
valores de contratos de locagdo de imdveis ou ainda rendncia de reajustes contratualmente estabelecidos; identificacdo de localidades para alocagdo de suas Unidades Regionais com compartiihamento de espago
com outros orgdos e rateio de despesas; esforgos na fase de negociagdo nos processos licitatérios de forma a alcangar valores mais vantajosos para a Administragdo; reavaliagdo e descontinuidade de alguns con-

tratos; implantagdo do teletrabalho; assim como implementagdo de fiscalizagdo remota e inteligente.
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Em 2021, a dotagdo de investimento se restringiu a melhorias pontuais, no entanto, houve a frus-
tragcdo de algumas licitagdes, impossibilitando a finalizagdo do procedimento licitatorio dentro do

exercicio financeiro, ficando a execugdo abaixo do esperado.

Ademais, como a liberagdo de limite orgamentdrio adicional, nos Gltimos anos, ocorreu ao final do
exercicio, 0 pagamento das despesas com investimento foi realizado por meio de restos a pagar
No ano seguinte, tendo em vista que ndo houve tempo habil para liquidagdo e pagamento dentro

do mesmo exercicio.

Cabe ressaltar que o pagamento de pessoal em restos a pagar, a partir de 2019, decorreu das
mudangas realizadas pela STN nas rotinas de pagamento, de forma que a compensagdo das

ordens bancdrias ocorre somente no primeiro dia Gtil do més subsequente.

Foram ainda executados recursos relativos ao pagamento de Gratificagdo por Encargo de Curso
e Concurso — GECC para os servidores da Agéncia que ministraram cursos e palestras em outros

Orgdos, via destaques recebidos, conforme quadro abaixo.

ORGAO ORGAO DESTAQUE Pl DESPESAS DESPESAS

RECEBE-DOR REPASSADOR RECEBIDO EMTDITSI-lA_ LIQUIDADAS PAGAS

FUNDACAO ESCOLA
DE ADMINISTRAGAO 26.440,00 22.440,00 22.440,00 22.440,00
PUBLICA-ENAP

AGENCIA NACIONAL

DE VIGILANCIA SANI- 48.040,65 48.040,65 44.827,68 4482768
TARIA - ANVISA
ANTT
FUNDO NACIONAL DE
AT 3.000,00 3.000,00 3.000,00
MINISTERIO DA IN-
FRAESTRUTURA - 6.307,13

MINFRA

TOTAL EXECUTADO 83.787,78 ‘ 73.480,65 70.267,68 ‘ 67.267,68

Fonte: Tesouro Gerencial 19/01/2022

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Apos aprovagdo da LOA 2021 e publicagdo do decreto de programagdo orgamentdria e financei-
ra, que estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo Federal, as dotagoes

orcamentdrias sdo executadas pela Sede e pelas demais Unidades Gestoras da Agéncia.
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Nos gastos da Agéncia estdo compreendidos o pagamento de pessoal e encargos sociais, des-
pesas de custeio e investimentos. Nas andlises, a seguir, ndo serd considerada a execugdo da

dotagdo objeto de destaque concedido.

Em 2021, foi empenhado diretamente pela Agéncia o montante de R$ 534.22350 mil, que corres-
ponde a 97% da dotagao autorizada, sendo o maior gasto em Outras Despesas Correntes (cus-
teio). Do total empenhado, foi pago o valor de R$ 460.756,19 mil, correspondente a 86,2%, sendo
o maior dispéndio também referente a despesas de custeio, que possuem papel importante no

apoio ao cumprimento das atividades finalisticas da Agéncia.

Despesas Empenhadas e Pagas

268.821,39
262.033.37 244.328,01

216.359.39
=
wr
o
£
w
2.8i2l7i Eﬁ Z9
PESSOALE OUTRAS DESPESAS INVESTIMENTOS
ENCARGOS SOCIAIS CORRENTES

®DESPESAS EMPENHADAS H DESPESAS PAGAS

Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)

Sob a ética do Plano Plurianual 2020-2023, apresentamos a dotagdo e execugdo por Programa

de Governo.
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PROGRAMA GOVERNO

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER EXECUTIVO

OPERAGOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE SENTENGAS JUDICIAIS

OPERAGCOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS ESPECIAIS

OPERAGCOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPAGAO EM ORGANISMOS
E ENTIDADES EXTERNAS

RESERVA DE CONTINGENCIA

TRANSPORTE TERRESTRE E TRANSITO

DOTAGAO

INICIAL

425.5831,67

1,00

1,00

30,00

608.802,97

118.252,49

1.152.619,13

DOTAGAO
ATUALIZADA

456.961,87

315,85

1,00

16,13

608.802,97

91.657,94

1.1567.755,76

DESTAQUE CON-

CEDIDO

11,53

314,85

696,50

DESPESAS EM-
PENHADAS

444.678,08

16,13

89.529,28

534.223,50

DESPESAS
LIQUIDADAS

400.87217

16,13

81.704,95

482.593,25

DESPESAS
PAGAS

382.224,19

16,13

78.515,86

Em R$ Mil

Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)

No programa tematico 3006 — Transporte Terrestre e Transito concentram-se os gastos realizados com as atividades finalisticas da Agéncia, contendo no seu detalhamento agdes orgamentdrias destinadas ds fisca-

lizagoes de responsabilidade da Agéncia:

20UB - Fiscalizagdo dos Servigos de Transporte Rodovidrio de Passageiros e de Cargas;

214E — Manutengdo e Operagdo do Sistema de Fiscalizagdo Eletronica do Transporte Rodovidrio;

2348 - Fiscalizagdo da Exploragdo da Infraestrutura Ferrovidria e de Bens Operacionais; e

2907 - Fiscalizacdo da Exploragdo da Infraestrutura Rodovidria.

‘ 460.756,19
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Em R$ Mil

Execucdo Programa 3006 - Transporte Terrestre e Transito

39.973.88

12.903,59

619,07

20UB 214E 2348 2907

mmmm DOTACAO FINAL ==g==DESPESAS EMPENHADAS ==o==DESPESAS PAGAS

Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)

Valores significativos também foram executados durante o exercicio oriundos de empenhos emi-
tidos em anos anteriores (restos a pagar processados e néo processados), o valor total pago foi
de R$ 34.968,13 mil, que consiste no pagamento de outras despesas correntes e investimentos,
devido a contratacdo de despesas no final do ano e sem tempo hdbil de execu¢cdo dentro do
exercicio de emissdo do empenho, ou ainda atraso na entrega ou aprovagdo dos servigos e pro-

dutos recebidos.

Em R$ Mil

Restos a Pagar Pagos

1.789,34, 5%

H 3 OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

B 4 INVESTIMENTOS

33.178,79, 95%

Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)
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Execugdo por Grupo e Elemento de Despesa

Despesas Empenhadas por Grupo Em RS Mil
2.862,73,1%

268.821,39, 50% 262.539.37, 49%

] PESSOAL EENCARGOS SOCIAIS m3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
B 4 INVESTIMENTO

Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)

Em 2021, os empenhos com outras despesas correntes, conforme dotagdo orgamentaria consig-
nada na LOA, totalizaram R$ 268.821,39 mil, dos quais a maior parte foi destinada a outros servigos
de terceiros e servigos de tecnologia da informagdo e comunicagdo. Esses servigos foram funda-
mentais para o desempenho das atividades finalisticas da Agéncia, bem como para a manuten-

¢do e estruturagdo dos servigcos de Tl.

GRUPO 3 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES

39 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 128.033,67

40 - Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comuni-
. 71.798,23
cagdo - Pessoa Juridica

Demais elementos 68.989,50

Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)

A execugdo de despesas com Investimento estd relacionada & aquisicdo de mobilidrio em ge-
ral, de equipamentos de fiscalizagdo, aparelhos de ar-condicionado, equipamentos de Tl, dentre

outros.
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GRUPO 4 - INVESTIMENTO

52 - Equipamentos e Material Permanente 2.849,53
30 - Material de Consumo 11,31

40 - Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunica- 189
c6o PJ '

Total 2.862,73

Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)

Também merece destaque a execugdo de despesas com Pessoal que, em grande parte, resu-
mem-se ao pagamento dos saldrios dos servidores ativos e os respectivos encargos sociais. Os
demais elementos se referem aos gastos com pessoal inativo e pensionistas, pessoal requisitado

e demais despesas de pessoal de pequeno porte.

GRUPO 1 - Pessoal e Encargos Sociais

11 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 194.039,54
13 - Obrigagdes Patronais 38.175,36
Demais elementos 30.324,48

Total 262.539,37

Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)

Execucdo Despesas COVID-19

Diante do cendrio persistente da pandemia da Covid-19, foram necessarios alguns gastos com
a prevengdo dos servidores e para evitar a disseminagdo do virus nas Unidades da ANTT que
mantiveram o trabalho presencial. Dessa forma, foi empenhado o montante de R$ 5.548,58 com

aquisi¢do de mascaras, dlcool em gel, luvas e demais equipamentos e materiais de protegdo.
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COVID19 - Despesas Empenhadas

%

B MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE
HIGIENIZACAO

B MATERIAL DE PROTECAQO E SEGURANCA

B MATERIAL HOSPITALAR

Fonte: Tesouro Gerencial (19/01/2022)

Limite Orcamentario — Despesas Discriciondrias

O desempenho orgamentdrio e financeiro estd intimamente ligado & programagdo orgamentd-

ria e financeira publicada anualmente pelo Poder Executivo Federal.

O Decreto n° 10.699, de 14 de maio de 2021, que estabeleceu a programagdo orgamentaria e fi-
nanceira do exercicio, e suas alteragdes posteriores, liberou no segundo trimestre do ano todo
o limite orgamentdrio para despesas primarias discriciondrias da Agéncia, no montante de R$

318.000.000,00, ndo havendo contingenciamento de despesas ao final do exercicio.

Devido & pandemia da covid-19, as atividades desempenhadas pela Agéncia tiveram impactos
resultantes das medidas de restricdo feitas pelas autoridades de salde no combate a prolifera-
¢do da covid-19. Com isso, algumas despesas sofreram redugdes significativas, tais como didrias
e passagens, manutengdo de veiculos e combustiveis, cursos de capacitagdo, estagidrios, dgua

e energia elétrica.

Além disso, considerando que durante 2021 houve a revisdo e ajuste de alguns contratos conti-
nuados da ANTT, bem como a ocorréncia de imprevistos nos processos de aquisicdo e contrata-
¢oes em andamento, que ndo tiveram tempo hdbil para finalizagdo no exercicio, foi efetuado o
cancelamento de dotagdo no montante de R$ 43.424.159,00 das despesas primdarias discriciond-
rias, representando uma redugdo de aproximadamente 13,6% em relagcdo d dotagdo incialmente

aprovada.

Durante o exercicio, foram suplementadas as dotacgoes referentes ds despesas obrigatorias de

pessoal (otivo e inotivo), encargos sociais e beneficios, perfazendo o montante de R$ 48.560.792,00.
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CREDITOS ADICIONAIS E OUTRAS ALTERAGOES ORQAMENTARIAS 2021

Suplementagdo orga-
Pessoal e mentdria para atender = Portarias  SETO
Beneficios despesas com a folha = n° 5933, 9295,
(Despescs 48560.792,00 de pessoal e beneficios = 11811, 12.127, 13.140,
Obrigato- dos servidores da Agén- = 14.238, 15.060 e
rias) cia, bem como remune- | 15.177/2021.

racdo dos cedidos.

O cancelamento estd

em conformidade com

O previsto nos pardgra-

fos 10 e 11 do artigo 165

da CF/88 e a alteragéo

ndo afeta as metas
OQutras o _

fiscais  estabelecidas,
Despesas

tendo em vista que a
Corren-

inexecugdo & em de- | Portarias  SETO
tes/ Inves-

43.424159,00 corréncia de reviséo de | n° 6.313, 14.984 e

timento

alguns contratos conti- | 15.032/2021.
(Despesas

nuados da ANTT e ain-
Discricio-

da em razdo de ajustes
ndrias)

tendo em vista pro-

cessos de aquisicdo e

contratagcées em anda-

mento, que ndo tiveram

tempo habil para finali-

zagdo No exercicio.

Fonte: GEORF 19/01/2022.

Apbs o cancelamento mencionado acima, o limite final para as despesas primdrias discriciond-
rias da Agéncia foi de R$ 274.575.841,00, conforme Portaria SETO/ME n° 15.171, de 29 de dezembro
de 2021.
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Limite de Movimentagdo e Empenho 2021 - ANTT

Inicial Cancelamento Final

318.000.000,00 - 43.424.159,00 274.575.841,00

Assim, considerando o encerramento do exercicio de 2021, segue, abaixo, quadro consolidado
com os valores do PLOA, LOA, limite e execugdo orgamentdria, bem como quadro com os indica-
dores orgcamentdrios de 2021. Nos valores apresentados, ndo foi considerado o montante previsto
no orgamento para reserva de contingéncia e a execugdo dos recursos objeto de destaque con-

cedido.

Oorgamento ANTT 2021

Empenha-
do/ Limite
%

LOA/ALTERA- LIMITE ORGCAMEN- DESPESAS EM-

COES TARIO PENHADAS

ANTT 544.016.154,00 548.952.787,00 548.952.787,00 534.223.496,08 ‘ 97,31

Fonte: Tesouro Gerencial 19/01/2022

Indicadores Orgamentdrios 2020 e 2021

ANO REFERENCIA

Evolugdo da Despesa Liquidada Despesa Liquidada/Despesa 89% 90%
Empenhada
Evolugdo do percentual da despesa Despesa Liquidada/Dotacéo
83% 88%
liquidada em relagéo & aprovada Autorizada
Evolugdo de Empenho da Dotagdo Despesa Empenhada/Dota- 93 o
% 7%
Autorizada ¢do Autorizada
Evolugdo da relacdo entre o PLOA
enviado ao Congresso Nacional e a LOA/PLOA 98% 101%
LOA aprovada
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ANO REFERENCIA

Evolugdo da relagdo entre a LOA

o . Limite Orgamentario/LOA 100% 100%
aprovada e o limite orgamentario
Evolugdo do Pagamento da Despe- Despesa Paga/Despesa
o 97% 95%
sa Liquidada

Evolug&o da Despesa Paga frente a | Despesa Paga/Despesa Em- 5 5
86% 86%
Despesa Empenhada penhada

Fonte: Tesouro Gerencial 19/01/2022

Principais Desafios e Acbes Futuras

A ANTT regula atividades econdmicas diretamente impactadas pelo desempenho econdémico do
pais, mas igualmente fundamentais para promover o desenvolvimento econémico nacional, seja
por viabilizar o deslocamento da produgdo da agricultura e industria brasileiras internamente ou
para exportagdo, seja como catalizador de investimentos nacionais e internacionais por meio

das infraestruturas submetidas d processo de concessdo.

Com as melhorias e avangos na gestdo estratégica da ANTT, a Agéncia vem buscando formas de
melhor alinhamento entre a programagdo orgamentdria e os objetivos e prioridades estabeleci-

dos no seu Planejamento Estratégico Ciclo 2020-2030.

Ferramenta importante, implementada em 2019, foi a aprovagdo do Planejamento Anual de Con-
tratacoes (PAC) 2019-2020, atendendo a determinagdo decorrente do Ministério da Economia,
exarada pela Instrucdo Normativa SEGES/MP n° 01/2019 e em obediéncia aos preceitos previs-

tos no normativo interno NA/003-18/SUDEG-0], que tem o objetivo de melhorar a eficiéncia dos

gastos publicos e possibilitar o conhecimento prévio das intengdes previstas para aquisicdo de
novos bens e servicos, bem como da manutengdo das contratagoes j& existentes. O PAC tem
sido utilizado como base para elaboragdo dos orgamentos anudais, vinculando a programagdo

orcamentdria ao planejamento das agcdes das unidades.

Nesta linha, a ANTT tem como meta o aprimoramento da governanga na gestdo orgamentdria e
financeira, tendo como agdes previstas: instituir o Comité de Gestdo Orgamentdria e Financeira,
melhorar o processo de acompanhamento da execugdo orgamentdria dos contratos pelas uni-
dades gestoras responsaveis e aperfeicoar o alinhamento entre o Planejamento Estratégico, o

Plano de Gestdo Anual (PGA), o PAC e a LOA.


http://anexosportal.datalegis.net/arquivos/1298069.pdf
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Tendo em vista as recomendagodes feitas pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, em relagdo
ao desenvolvimento de uma sistemdatica de custos, conforme Portaria STN n° 157/2011, que dispoe
sobre a criagdo do Sistema de Custos do Governo Federal, a Agéncia, durante os exercicios de
2016, 2017 e 2018, participou de capacitagdes, semindrios e cursos buscando adquirir um maior
conhecimento acerca do desenvolvimento da apuragdo dos custos dos produtos e servigos ofe-

recidos para viabilizar a implantacdo de uma estrutura de apuragdo dos custos administrativos.

Ao longo de 2019, com o auxilio dos relatérios gerados pelo Portal de Custos, a Agéncia buscou
estruturar uma base para apuragdo dos seus custos administrativos, que representasse a reali-

dade dos gastos da ANTT.

Em 2020, foi apresentado quadro com o rateio das despesas por Unidade da Sede, sendo utiliza-
dos os seguintes critérios:
«+ Forca de Trabalho - Quantidade de pessoas realizando trabalho na érea (consideram
servidores, colaboradores, terceirizados, estagidrios, etc);
« Estagidrios - Valor de bolsa e vale transporte dos estagidrios alocados em cada Unidade
Organizacional;
« Postos de Trabalho - Valor dos postos de trabalho de apoio administrativo alocados em
cada Unidade Organizacional; e

+ Area Ocupada - Distribuig@o da area Util ocupada por cada Unidade Organizacionadl.

Entretanto, em 2021, devido a pandemia da covid-19, a implantagdo do teletrabalho e mudanga
em andamento na ocupagdo de espagos tanto da Sede como nas Unidades Regionais, houve
impacto significativo nas referéncias utilizadas para rateio das despesas administrativas, de for-

ma que o modelo utilizado até entdo terd que ser revisto para adequar-se ¢ nova realidade.

Didrias e Passagens

A ANTT utiliza o Sistema de Concessdo de Didrias e Passagens — SCDP, obrigatério para a Adminis-

tragcdo PUblica Federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com o Decreto n° 5.992/2006.
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Diarias e Passagens-2021
RS3.000.000,00

RS2 .500.000,00
R52.000.000,00
R51.500.000,00
RS1.0:00.000,00

RS500 000,00

Fecalzagdo eRegulacdo Administragdo Geral

RS-

No exercicio de 202, foi liquidado o total de R$ 3.150.164,22 em didrias e passagens, sendo 12,08%
deste montante em Ac¢des Administrativas (R$ 380.578,98) e 87,92% (R$ 2.769.585,24) em Acdes de

Fiscalizagdo e Regulagdo.

Cabe ressaltar que a pandemia da Covid-19, declarada pela Organizagdo Mundial da Satdde em
11/03/2019, fez com que viagens em geral, incluindo os afastamentos a servico, fossem drastica-

mente reduzidas.

Em consondncia com as orientagdes das autoridades sanitdrias nacionais e internacionais, a
ANTT publicou, em 26/03/2020, a Portaria DG N° 127, que vigeu até 04/11/2021, estabelecendo me-
didas de prevencdo e reducdo do risco de contdgio do coronavirus, incluindo a suspensdo de

viagens nacionais e internacionais, a servigo, que ndo se fizessem estritamente necessarias.

Assim, em 2021, as despesas dessa natureza mantiveram um valor atipico, com um aumento de
cerca de 38,15% em relagdo a 2020, impulsionado principalmente pelos momentos em que houve
arrefecimento da pandemia, permitindo, em parte, o retorno das viagens a servico, mas ainda

longe do nivel de gastos de anos anteriores.

No entanto, atividades de fiscalizagdo, consideradas essenciais e cuja natureza de trabalho ex-
terno exige a presenca fisica dos agentes publicos, foram mantidas, com menor queda no valor

de execugdo.

O quadro abaixo traz um comparativo das despesas relativas a didrias e passagens com agoes

administrativas e agdes de fiscalizagdo e regulagdo nos anos de 2019, 2020 e 2021.
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Variagédo Variagéo
20/19 21/20

Fiscalizagdo e

5.013.948,91 2.002.754,13 -60,06% | 276958524 38,29%
Regulacdo
Administragéo

1.415432,44 277.436,51 -80,40% 380.578,98 3718%
Geral
Total 6.429.381,35 2.280.190,64 -64,53% 3.150.164,22 38,15%

Receitas

A receita da ANTT estd prevista no art. 77 da Lei 10.233 de 05/06/2001. De forma geral, estd classi-

ficada da seguinte forma:
Fonte 129: se refere as arrecadagodes de outorgas de ferrovias, outorgas de rodovias e ou-
torgas de servigos de transportes de passageiros. A maior receita nessa fonte, em 202], se
deve 0o pagamento de outorgas rodovidrias relativas aos leildes realizados no decorrer
do ano;
Fonte 150: a parte mais representativa dessa fonte diz respeito ds arrecadagdes decor-
rentes das Verbas de Fiscalizagdo mensais previstas nos contratos de concessodes de ro-
dovias e das Verbas de Fiscalizagdo anuais previstas em alguns contratos de concessoes
ferrovidrias.
Fonte 163: destinou-se d arrecadacdo proveniente do primeiro leildo de veiculos, da ANTT,
conforme Edital de Licitagdo - Alienacdo de Veiculos - Leiléo Eletrénico n°. 01/2021-ANTT; e
Fonte 174: se refere, principalmente, & arrecadagdo decorrente das infragdes ocorridas na
prestacdo de servigos de transportes rodovidrios de passageiros e de cargas e d arre-
cadagdo proveniente do recolhimento da Taxa de Fiscalizagdo do servigo de transporte
rodovidrio coletivo interestadual e internacional de passageiros. Essas multas/taxa séo
decorrentes do Poder de Policia. Em 2021, excepcionalmente, também foram arrecadados
nesta fonte os recursos relativos aos residuais de exercicios anteriores, devidos d ANTT,
em razdo do vencimento de acordos de cooperagdo técnica com a Agéncia Tocanti-
nense de Regulagdo, Controle e Fiscalizagdo dos Servigos Publicos — ATR e com a Policia

Militar do Estado de Minas Gerais — PM/MG.
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Em 2021, a receita realizada foi de R$ 2.135.686.444, conforme composi¢cdo detalhada no quadro

abaixo.

RECEITA PREVISTA RECEITA REALIZA- % DE REALIZAGAO EM
LOA 2021 DA 2021 RELACAO A LOA
129 729.600.238 1.739.765.719 238,45%
150 262.632.525 233.434.220 88,88%
163 - 773.925 -
174 162.002.341 161.712.580 99,82%

1.154.235.104 2.135.686.444 185,03%

Ao analisar-se os montantes arrecadados, em relagdo aos valores previstos na Lei Orgamentdria
Anual, verifica-se que a Fonte 129 superou o valor previsto na LOA. O aumento expressivo na Fonte
129 se deve a antecipacgdo do pagamento de outorga por parte da Concessiondria do Sistema
Rodovidrio Rio - S&o Paulo, em virtude do edital da BR-116/BR-101-RJ-SP. O pagamento da outorga
rodovidria estava projetado para que ocorresse somente em janeiro de 2022, contudo foi realiza-

do em dezembro de 2021.

Em relagdo & fonte de recursos 150, o percentual de realizagdo ficou abaixo do estimado, tendo
em vista que a previsdo de receita para o exercicio considerou a arrecadagdo de verbas de fis-
calizagdo oriundas de trés novas concessodes rodovidrias cujo leildo ndo se concretizou no exer-

cicio ou ocorreu em momento posterior ao incialmente programado.

Quanto & fonte 174, a arrecadagdo ainda sofre os impactos da pandemia da Covid-19 devido a

reducdo da capacidade de adimpléncia dos infratores.

Visando apresentar uma andlise comparativa, o quadro a seguir apresenta a receita realizada

nos Ultimos trés anos.
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0 AR A O DA A A ADA A OAD BRO
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Valor % Valor % Valor %
129 339.208.731 47% 5.548.667.754 94% 1.739.765.719 81%
150 182.937.83I 25% 234.329.858 4% 233.434.220 1%
163 0 0% 0 0% 773.925 0%
174 201.791566 28% 104.603.935 2% 161.712.580 8%

723.938.128 5.887.601.547 2135.686.444

A composicdo do valor total arrecadado em 2021, por fonte de recursos, € demonstrada abaixo,

em termos percentuoisz

Composicao da Arrecadagao por Fonte - Janeiro a Dezembro 2021

Fonte 163 174
0% 8%

Fonte 150
11%

Fonte 129
81%

H129 E150 H163 H1/4

O grdfico, a seguir, representa a evolugdo total da receita da ANTT no periodo de 2019 a 2021.
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Gestdo Das Multas Aplicadas Em Decorréncia Da Atividade De Fis-

calizacdo

Demonstracdo da estrutura de controles da atividade de arrecadacdo das multas aplicadas

A estrutura de controle e dos procedimentos sobre a gestdo das multas aplicadas em decor-
réncia da atividade de fiscalizagdo e regulagdo é constituida por um conjunto de atividades que
visam o langamento, a arrecadagdo, a cobranga e o recolhimento das receitas administradas

pela Agéncia.

Conforme estabelecido no Regimento Interno é de competéncia da Geréncia de Planejamento,
Orgamento, Finangas e Contabilidade - GEORF, subordinada & Superintendéncia de Gestdo Ad-
ministrativa - SUDEG, acompanhar e controlar as receitas advindas das multas aplicadas pelas

dreas finalisticas.

Considerando as mudangas organizacionais trazidas com o novo Regimento Interno da ANTT,
aprovado pela Resolugdo N° 5.888, de 12 de maio de 2020, o processo de apuracdo e cobranga é
realizado pelas Superintendéncias Finalisticas, a saber: Superintendéncia de Fiscalizagdo de Ser-
vigos de Transporte Rodovidrio de Cargas e Passageiros (SUFIS), Superintendéncia de Servigos de
Transporte de Passageiros (SUPAS), Superintendéncia de Transporte Ferrovidrio (SUFER) e Superin-

tendéncia de Infraestrutura Rodovidria (SUROD).
As atividades de gestdo das multas, no tocante ao processamento e d cobranga compreendem:

a) Aplicacdo das multas pelas dreas finalisticas decorrentes das infragées de servigos de
transportes rodovidrios de cargas e passageiros (Fonte 174) e do descumprimento con-

tratual e regulatério (Fonte 150);
b) Identificagéo do agente passivo da obrigagdo;
c) Apuracéo do valor a ser arrecadado pela Agéncio;

d) Fixagéo da data de vencimento, emisséo das notificacées das infragdes/penalidades,

com postagem das Guias de Recolhimento da Unido — GRU (Cobrancga ou Simples).

e) Geragdo das notificacées de lancamentos dos devedores, realizada de forma sistémica,
por meio dos sistemas de gestdo de multas (SGM, SIFAMA e SISMULTAS - em interface com
o Sistema de Arrecadacdo). Tais informagées registram o montante de recursos a serem

arrecadados oriundos das multas aplicadas;
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f) Para os casos em que as notificagdes pessoais restarem frustradas, séo gerados editais

de notificagdo no Didrio Oficial da Unido para os inadimplentes, de forma a cumprir os

ritos processuais e legais;

g) Efetivacdo da instrucdo e andlise das impugnacées e/ou recursos relativos aos créditos

de competéncia das multas aplicadas pela ANTT;

h) Emissdo dos processos inadimplidos para registro na SERASA, de forma a ser efetuada

cobranga extrajudicial;

i) Verificagao prévia dos registros de devedores inadimplentes, para fins de confirmacdo
da liquidez e certeza do crédito, com vistas d inscricdo no Cadastro Informativo de Crédi-
tos ndo Quitados do Setor Pablico (Cadin), observado o prazo para incluséo estabelecido

na Lei n°10.522, de 19 de julho de 2002.

j) Elaboracéo de procedimentos preparatérios de registro de devedores nos sistemas de
gestdo de multas, com encaminhamento de processos administrativos & Procuradoria
Federal atuante na ANTT, para fins de inscricdo em divida ativa e cobranga judicial dos

valores devidos d Agéncia.

k) A aplicacdo das penalidades e as sucessivas agées de cobranca dos créditos constitui-
dos ou vencidos, incluindo o acompanhamento da instrugdo dos processos administra-

tivos, séo de responsabilidade das Superintendéncias (SUFIS, SUPAS, SUFER e SUROD).

Apbs o cumprimento dos ritos de processamento e cobranca, compete d drea financeira o acom-
panhamento dos créditos recebidos com as seguintes atividades:
a) Monitorar todas as receitas da ANTT, no que se refere & arrecadacgdo e & restituicdo de

valores;

b) Promover o registro e o controle das inscricées e baixas dos créditos definitivamente
constituidos, no Cadastro Informativo de Créditos néo Quitados do Setor Publico (Cadin),
por solicitagdo expressa das Superintendéncias Finalisticas, com excegdo das multas
processadas pela Superintendéncia de Fiscalizagdo — SUFIS, a qual processa os registros

e exclusdes no Cadin das multas afetas d sua drea de competéncia;

c) Elaborar relatérios de arrecadacédo das receitas de acordo com os registros consignados

no Sistema Integrado de Administragdo Financeira — SIAFI.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.522-2002?OpenDocument
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Responsabilidades na Aplicagéo de Multas

* Instrucdo processual
+ Notificacdo do Infrator
» Andlise Delesa e Recurse Cobranga
¢ Constituigfio do Déhito Administrativa e
Extrajudicial — e
: Areas Finalisticas =, Fmese30 dﬂ_m-‘\
Area Finalistica— & CODAR/GEORF * kxecugdo Hscal
Aplicacdo de Multas Débito Constituido ¢ o Pravebamentos NABGEE
{SUFIS/SUFER/SUROD/ Inadimplido
SUPAS) CODAR/GEORF ¢ .'
GEAUT/SUFIS

Cobranca
Judictal -
PE/ANTT

* Acompanhamento
da Receita

» Elaboragdo de
Relatdrios Gerenciais

* Gestdo Contabil

Gestie da Receita
CUODAR/GEURHSUDEG

Registro da Receita
Conferéncia de Pagamentos
Restituicdes

Parcelamentos Manuais

A ANTT possui contratos de servigos de apoio administrativo com locagéo de mdo-de-obra para

apoio as diversas unidades.

Em especial, para o processamento das multas do transporte rodovidrio de cargas e passageiros,
tendo em vista o grande volume de autos a serem processados, notificados e cobrados adminis-
trativamente, foi celebrado contrato para prestagdo de servigo de apoio ao processamento de

autos de infragéo (RDJ Assessoria e Gestéo Empresarial Eireli, Contrato n° 022/2021).

Em sequéncia, para procedimento de andlise de processos com vistas d inscrigdo dos créditos
a eles inerentes na Divida Ativa da ANTT, foi formalizado o contrato de prestacdo de servigos de
apoio administrativo ds atividades da Procuradoria Federal junto & Agéncia Nacional de Trans-

portes Terrestres (G4F Solugées Corporativas LTDA-EPP, Contrato n® 026/2019).

H& também os servicos de apoio administrativo, necessdarios para o acompanhamento da arre-

cadagdo na darea financeira.

Gestdo dos riscos relacionados d atividade

Os riscos relacionados a atividade de processamento e cobranga das multas estdo diretamente
associados a possibilidade de ocorréncia de prescricdo punitiva, intercorrente e executoéria dos

autos lavrados.

Cabe destacar que a prescrigdo punitiva € a perda do direito de punir. Ou seja, quando existir

inércia do Estado em face do ndo exercicio da pretensdo de punir o ato infracional.

Nos processos administrativos das multas lavradas pela ANTT, a prescricdo punitiva pode ocorrer

quando os autos lavrados ndo tiverem seus devedores devidamente notificados dentro do prazo
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legal. J& a prescricdo intercorrente refere-se ao intervalo de atos dentro do processamento em si.

No tocante & prescrigdo executoria, que é o efetivo direito de executar a cobranga durante certo
periodo de tempo, no dmbito da Administracdo PUblica, o prazo prescricional para o ajuizamento
da execucdo fiscal de cobranca de multa de natureza administrativa € de cinco anos, contados

do momento em que se torna exigivel o crédito.

Sendo assim, a gestdo de riscos efetuada pela ANTT, na questdo das multas aplicadas, visa tratar
e prevenir a ocorréncia de prescricdo punitiva, intercorrente ou executorig, priorizando o proces-

samento pela ordem cronoldgica dos atos processudais.

A prescric@io estd sendo controlada e monitorada pela GEAUT, mediante a implementagdo de

programas de acompanhamento da prescri¢gdo.

Medidas usuais para garantir bons indices de arrecadacdo

A Agéncia tem buscado incrementar a capacidade de arrecadagdo das multas. A agdo de me-
Ihoria inclui a implantagdo ou ampliagdo de atividades de cobranga administrativa, que tém sido
conduzidas pelas proprias dreas responsdveis, com vistas a quitagdo do débito em esfera admi-

nistrativa ou extrajudicial, a fim de evitar-se a tramitagdo na via judicial.

A cobranga extrajudicial tem sido amplamente aplicada por diversos 6érgdos da Administragdo
PUblica, com a adogdo de protesto da Certiddo de Divida Ativa (CDA) ou mesmo da inclusdo de
devedores nos cadastros de 6rgdos de protecdo ao crédito, por ser meio menos gravoso para o

devedor.

Assim, a ado¢do da inscricdo de débitos em aberto, tanto tributdrios quanto os ndo tributdrios,
em orgdos de protegdo ao crédito, com a justificativa de combate & evasdo fiscal, com melhoria
na arrecadagdo, além de ser mais uma etapa administrativa para regularizagdo das pendéncias,

reduz sobremaneira o nUmero de execugoes fiscais.

Neste contexto, a negativagdo do devedor do crédito exequendo contribui para dinamizar e aper-
feicoar a cobranca de créditos publicos, posto que evita a propositura de execugdes de valores
antiecondmicos, as quais impactam no volume de trabalho das Procuradorias Federais, e demais
insténcias envolvidas na cobranga judicial, além de se mostrar uma ferramenta de cobranga

mais célere que a execugdo fiscal.

Desta forma, foi adotado pela Agéncia o procedimento de inscrigdo dos devedores, anterior-

mente & inscricdo em Divida Ativa, por meio da celebragdo de contrato entre a ANTT e a SERASA



SA. (Controto n° 054/2019), devidamente aprovado pelas insténcias necessarias, conforme Pare-
cer n° 424-4/2014/PF-ANTT/PGF/AGU, como meio de recuperar os créditos em aberto, e reduzir a
quantidade de processos passiveis de prescricdo sem nenhuma agdo de cobranga, ou mesmo
de agoes judiciais de valores inferiores a R$ 1.000,00 (mil reois), nos termos da Portaria AGU n° 349,

de 4 de novembro de 2018.

Como demonstragdo prdtica e quantitativa desse aprimoramento, desde que os débitos ven-
cidos e ndo pagos, relativos as multas processadas pela Agéncia, passaram a ser inscritos na

SERASA (201), foi possivel um acréscimo substancial na arrecadacgdo.

No dmbito da ANTT, os processos administrativos sancionatérios sdo regidos pela

. De acordo com o seu art. 5°, as infragcées com penalidades de
multa ou adverténcia serdo apuradas por meio do Processo Administrativo Simplificado (PAS). A
titulo de ilustragdo, a figura, abaixo, exemplifica como se dd o processamento de apuragdo de

penalidades.

PROCESSO ADMINISTRATIVO SIMPLIFICADO — PAS

Titulo 1ll, Capitulo | (artigos 81 a 87) da Resolugdo ANTT n2 5.083/2016. Para apuragdo de infragdes puniveis com as penalidades de adverténcia ou

multa

Instauracéo do processo mediante:

- Auto de infra¢do, encaminhado pelo agente autuante . < . N -
" {itagao, ¢ ' peloag v Notificacdo do infrator, (art. Notificado o infrator comega a
ao Gerente responsavel (art. 82); . . .
83). fluir o prazo, improrrogéavel, para
Defesa de 30 dias (§1°, art. 83).

Apresentada ou ndo a defesa, o

. . L Gerente responsavel pelo processo
Inrator fem 10 (}1as & partir Notificacdio Aplicagio da decidira, motivadamente, aplicando
da notificagdo para (aplicagio) de Penalidade: lid ,d det . d

. penalidade ou determinando o
apresentar Recurso (art. Adverténcia ou Adverténcia ou arquivamento do processo (art, $4).

85). Multa (§2°, art. 84) multa.

Infrator tem 30 dias

para Pagar a multa Arquivamento do PAS -
(§3°, art. 84). Comunicagao ao

Superintendente responsavel.
(art. 68, in fine).

O recurso serd

julgado e a decisio Se o recurso for julgado
final qualguer gue procedente: Arquivamento
_' qualq | q Serd concedido desconto de 30%
seja o resultado, (trinta por cento) ao valor da multa, na

sera comunicada a

Se o recurso for considerado improcedente, o hipotese de o infrator renunciar

infrator tera 30 dias para Pagar a multa a partir expressamente ao direito de interpor
da ciéncia da decisdo do recurso (§3°, art. 85). recurso administrativo. (art. 86}

parte. Julgar
Recurso (§1°art. 85).



https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005083&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2016&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00005083&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2016&seq_ato=000
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Em decorréncia do aprimoramento implementado em 2011, houve o empenho por parte da Agén-
cia em conduzir com agilidade o processo gradual de ampliagdo de atividades de cobranga
administrativa. A evolugdo do gerenciamento da arrecadagdo das multas aplicadas € demons-

trada nos resultados, a seguir:

Acompanhamento Autos Inscritos Serasa
Para um melhor acompanhamento, foi realizado o aprimoramento da tabela de Acompanha-
mento de Autos Inscritos na Serasa, de maneira a contemplar a situagdo de Renegociagdo da

Divida (parcelamento) e das solicitacées realizadas pela Procuradoria Federal junto & ANTT.

Posto isso, segue abaixo o resumo da Memoéria Historica do Acompanhamento Autos Inscritos na

Serasa X Pagos GEAUT (2011-2018):

Valor Arreca-

Qtde Al's Pagos por

Cclo | matites | cobrangaadminis- | JWOrSCERICAROTEO” | dado Fonte 174
trativa (R$) ¢ (rR$)

2011 12.944 5.056 249216554 9.218.68]
2012 50507 26.617 19.003147,32 60.455158
2013 64.993 21573 31196.031,96 64.974761
2014 112.428 40.446 40.916.433,06 90.994.487
2015 43.469 28.350 08.092.424,44 93104775
2016 43.606 24.241 27.419.782,82 108134.970
2017 68.244 23339 17.959.214,65 109.440.439
2018 71423 19.652 21866.637,82 197.305.632
o 467.614 189.274 188.945.838 733.628.903

Fonte: GEAUT.
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Na sequéncia, segue a nova tabela de Acompanhamento Autos Inscritos na Serasa (2019-2020):

Al's Inscritos Fonte 174 Al's Pagos por cobranga no més Renegociagédo da Divida Solicitagéo da PF/ANTT TOTAL GERAL

Exercicio
Qtde valor (R$) Qtde valor (R$) Qtde valor (R$) Qtde valor (R$) Qtde valor (R$)
2019 86.690 200.312 8.703 10.341,97 1.810 7.571,48 13.949 36.080,54 24.462 53.993,99
2020 42.889 89.286 3.697 4.274,38 1.098 4.188,08 6.274 12.717,63 11.069 21.180,10
TOTAL 129.579 289.598 12.400 14.616,36 2.908 11.759,56 20.223 48.798,17 35.531 75.174,09

Fonte: GEAUT.

E importante destacar que devido & pandemia do coronavirus (COVID-19), foi realizada a suspensdo da atividade de inscricdo de devedores na SERASA, nos meses de abril a agosto, sendo que o retorno da atividade se

deu, gradativamente, a partir de setembro de 2020.

Durante o periodo de suspensdo da atividade foram realizadas apenas sete inscricdes na SERASA, para teste de corregdo da funcionalidade de envio de lotes de inscricdo e de exclusdo no cadastro de inadimplentes.

Houve retorno em setembro de 2020 o que normalizou as inscrigoes.

Exercicio de 2021

: Al's inscritos Fonte 174 Al's pagos por cobranga no més Renegociagdo da Divida Solicitagéo da PF/ANTT TOTAL GERAL
e Qtde Valor (R$) Qtde Valor (R$) Qtde Valor (R$) Qtde Valor (R$) Qtde Valor (R$)
Janeiro 20.566 16.693.479,38 825 1.057.248,96 15 471.244,73 5.264 1156.930,00 6.204 2.685.423,69
Fevereiro 13.419 16.405.965,01 45] 731.074,60 191 796.029,30 5.580 1.248.839,95 6.222 2.775.943,85
Marco 21231 20.326.179,72 494 845.226,27 308 1175.114,32 7.561 1.717.275,04 8.363 3.737.615,63
Abril 13.380 13.722.921,85 356 33418110 186 705.237,92 5.718 1525.037,49 6.260 2.564.456,51
Maio 7.491 3.343.983,64 601 722.106,73 43 196.651,64 4578 1.337.63851 5.222 2.256.396,88
Junho 6.511 5.363.021,64 579 832.861,78 32 110.452,38 3.614 1129.171,00 4.225 2.072.485,16
Julho 3.212 2.920.765,39 449 558.197,92 36 128.289,68 3.591 1588.545,27 4.076 2.275.032,87
Agosto 7.454 5.088.098,27 403 467.850,95 51 164.495,43 2506 1124.190,36 2.960 1.756.536,74
Setembro 3.212 2.920.765,39 449 558.197,92 36 128.289,68 3.591 1588.545,27 4.076 2.275.032,87
Outubro 8.335 10.222.056,61 120 118.673,33 25 84.460,20 2.626 1.534.256,49 27N 1.737.390,02
Novembro 6.586 6.431101,71 45 41.736,24 7 25.59817 2730 2.057.439,02 2,782 2.124.773,43
Dezembro 8914 26.791.442,89 92 76.102,58 131 384.205,65 2.820 1855.31874 |  3.043 2.315.626,97
Total geral 120.311 130.229.781,50 4.864 6.343.458,38 1161 4.370.069,10  50.179 17.863.187,14  56.204 28.576.714,62
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Dados de Arrecadacdo de Multas - 2013 a 2021

Fonte Multas 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Multas Excesso de Peso 22.203.817 17.745.974 8.987.287 1.955.018 9.565.610 45.300.616 43.195.145 15.039.699 21.772.633
Multas por Evasdo de Balanga 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Multas Transp. Rod. Interest. Passageiros 24.254.833 43.071.652 51.745.775 52.232147 47.025.551 61.762.535 64.942.792 31.123.777 29.016.529
Multas Vale Peddgio 4.781569 5.053.004 3.179.594 3.160.613 2508.934 2284548 4.041.201 2.007.598 22112.409
Multas RNTRC 12.640.030 22.460.774 27.395.978 32.073.320 30.394.962 46.930.359 32.493.588 12.783.798 17.617.403
Multas Transp. Rod. Internacional Cargas 1.037.460 2.450.299 1.627.606 2.434.842 2.675.247 3.238.895 2.350.523 1.789.777 1.657.905
Multas Transp. Rod. Internac. Passageiros 57.052 210576 168.536 572594 405.361 520.736 621.748 342.479 263.631
174 Produtos Perigosos 0 1.663 0 0 1154.875 9.637.790 6.396.770 2.175.91 4.741.282
Pagamento Eletrénico de Frete — PEF 0 643 0 3.575.705 3.277.817 5.767.634 5.490.331 1.839.518 4.349.193
Piso Minimo de Frete 0 0 0 0 0 0 5.047.498 5.061.811 9.493104
PGF/RDA/ANTT-Multa Infr. Administrativa 0 0 0 2130.732 12.432.080 21.862.520 35.732.618 30.814.872 48507.390
\S/iTnl\lC—.recup. desp. primdrias exerc. anter. ft A1.819
STN-multas de sentengas judiciais fte 74 2.096
TOTAL LIQUIDO ARRECADADO 64.974.762  90.994.486 93.104.777 108.134.971 109.440.437 197.305.633 200.312.213 102.979.240 159.945.394

Fonte Multas 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Multas Contratuais/Regulatorias 2.254.250 21.482.673 4.889.091 8.750.733 14.453.392 24.228.877 9.250.697 38.344.261 4184.020

150

/ PGF/RDA/ANTT-Contrato Administrativo 0 0 0 1.212.512 1.418.265 5.314 64100 212545 1343519
0 TOTAL LIQUIDO ARRECADADO 2.254.250 21.482.673 4.889.091 9.963.245 15.871.657 24.234.191 9.314.797 38.556.806 5.527.539

Fonte: SIAFI - CODAR/GEORF/SUDEG

Compoe, aindag, a arrecadagdo na fonte 174 a Taxa de Fiscalizagdo, instituida por meio da Resolugdo ANTT n° 4.936, de 19 de novembro de 2015, a qual ndo foi considerada para composi¢gdo da tabela acima, que apresenta os dados de
arrecadagdo relativos & Multas.
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A tabela acima apresenta os dados de arrecadagdo de multas por exercicio, considerando re-
gime de caixa, ou sejg, os valores efetivamente arrecadados, independente da competéncia do

auto de infragdo.

Acompanhamento Produgéo = Divida Ativa

Ref.: quantidade de processos

Realiza- Realiza- Realiza- Realiza-

Atividade do2017 | do2018 | do2019 do 2021

Triagem/arquivo/ 86.834 77455 48512
132.521 64.065 75.660
instrucdo

Processos recebidos
eletronicamente via - - - - 4.324 56.499
SIFAMA

PRG CT 026/2019

Inscrigdo em Divida 70.669 102.202
92.999 51.024 70.000 80.021
Ativa

Fonte: Coordenacdo-Geral de Cobranga e Recuperagdo de Créditos — PRG-ANTT

Conforme demonstrado acima, houve um constante incremento no nNUmero de processos inscri-

tos na Divida Ativa nos Ultimos exercicios.

Embora a atividade de inscrico na Divida Ativa seja privativa dos membros da Procuradoria
Geral Federal, da Advocacia Geral da Uniéo, as atividades administrativas inerentes ao fluxo dos
processos, como recebimento em sistemas, triagem, prévia verificagdo de conformidade docu-

mental, cadastramento e expedicdo sdo auxiliadas pelos colaboradores terceirizados.

Foi desenvolvido no SIFAMA um méodulo para o tratamento de créditos que foram objeto de par-
celamento na esfera administrativa, junto & Geréncia de Processamento de Autos de Infragdo e
Apoio as JARI = GEAUT, e que foram rescindidos por inadimplemento, o que demanda a andlise
quanto a regularidade da constituicdo dos créditos e a realizagdo da imputagdo das parcelas

pagas aos créditos, para a obtengdo das informagdes de quais deles estdo passiveis de cobran-

ca.

Toda a andlise dos processos quanto d regularidade da constituigéio dos créditos relativos aos
parcelamentos rescindidos € feita pela Subprocuradoria, que encaminha os dados para a Ge-

réncia de Planejamento, Orgcamento e Contabilidade — GEORF, que promove a imputagdo das



parcelas pagas no novo modulo do SIFAMA, havendo créditos remanescentes passiveis de co-

branca, eles sdo inscritos na Divida Ativa da ANTT.

As agOes acima referenciadas possibilitaram melhoria na gestdo de riscos e medidas para ga-
rantir a arrecadagdo e celeridade processual e atuaram sobre o risco prescricional das multas

definitivamente constituidas.

No exercicio de 2021, foram concluidas as inscrigées na Divida Ativa de todos os créditos enca-
minhados & PF/ANTT, constituidos em 2016 e 2017, que estavam pendentes de pagamento e que
prescreveriam em 2021 e 2022, e tendo sido também inscritos os créditos constituidos em 2018,
2019 e 2020, cuja prescrigdo se daria em 2023, 2024 e 2025. Assim foi definitivamente afastado o

risco de prescricéo desses créditos.

Para as multas decorrentes de descumprimentos de contratos de concessdo e/ou regulatorio, as
dreas responsaveis pela cobranga sdo as proprias Superintendéncias que aplicam as penalida-
des.

O acompanhamento das multas de transporte rodovidrio de cargas e de passageiros, a partir da
lavratura dos autos de infragdo, sdo procedidas por meio dos seguintes sistemas:
Sistema de Gestdo de Multas — SGM: Excesso de Peso e Vale Peddgio.
Sistema de Multas — SISMULTAS: Passageiros, RNTRC, Vale Peddgio, Pagamento Eletronico
de Frete, Produtos Perigosos, Transporte Internacional de Cargas (TRIC) e de Passageiros
(TRIP).
Sistema Integrado de Fiscalizagdo, Autuagdo, Multa e Arrecadagdo — SIFAMA: Excesso de
Peso, Passageiros, RNTRC, Vale Peddgio, Pagamento Eletronico de Frete e Produtos Perigo-
SOs.

Todo o processamento deve ser realizado nos referidos sistemas e os registros financeiros dos
autos de infragdo processados pelo SISMULTAS e SGM sdo langados no Sistema de Arrecadagdo.
Os registros financeiros séio acompanhados por outro Sistema de Arrecadacgéo (SAR), dentro do

proprio SIFAMA.

Em relacdo aos débitos de competéncia das dreas finalisticas (exceto SUFIS), cabe & GEORF/SU-
DEG a inscrigdo no CADIN, com posterior devolugdo ds dreas responsadveis para fins de controle e

encaminhamento para inscrigdo em Divida Ativa da ANTT pela Procuradoria junto & ANTT.
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No tocante ds multas decorrentes das infracdes de servigos de transporte rodovidrio de cargas e passageiros — cuja fiscalizagdo é realizada pela SUFIS — a drea responsdvel pela cobranga, inscricdo no CADIN e elabo-

racdo de todos os procedimentos de cobranca extrajudicial ou preparatério para envio para andlise e inscricdo em Divida Ativa é da Geréncia de Processamento de Autos de Infragéo — GEAUT/SUFIS.

A atividade de inscrigdo no CADIN é realizada pelo sistema SISBACEN do Banco Central do Brasil, o qual ndo permite a extragdo de relatérios gerenciais. Dessa forma, os controles sdo realizados por planilhas em Excel, em

cumprimento ao pardagrafo Gnico, do art. 5° da Lei n° 10.522/02, que dispoe sobre a responsabilidade do érgdo pelo cadastro e controle das informagées detalhadas sobre as operacées que tenham registro no CADIN.

Uma vez finalizados os procedimentos de constituicdo crediticia e incluidos os nomes dos devedores no CADIN, 0 processo é remetido d Procuradoria Federal junto & ANTT para inscrigdo em Divida Ativa da Unido e pro-

mog&o da execucdo fiscal, nos termos da Lei n° 6.830/1980 e demais normativos sobre a matéria.

Abaixo, as inscricdes no CADIN, de forma comparativa dos exercicios de 2014 a 2021

Inscrigdes no CADIN

ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021

MODAL QDE R$ QDE R$ QDE R$ QDE R$ QDE R$ QDE R$ QDE R$ QDE R$
Excesso Peso 430 1174.830 516 1.283.474 306 524.611 166 313.846 271 664.260 2 7100 46 22.605 2 3.681,39
RNTRC 356 612.523 1460 3.364.584 4.086 11.289.034 5.818 25.500.902 3.001 10.978.848 367 1456.040 37 107.597 I 53.189,82
Vale Peddagio 8 15.488 31 42.291 125 267.565 I 10.354 3 11.210 3 2.390 - - - -
Passageiros 8356 3.969.089 936 5.511.702 1.281 9.320.166 1.850 13.085.375 991 5.518.201 159 1.054.831 66 458.480 10 87.641,91
ATIT Passag. - - - - - - 9 60.224 22 94.631 3 52.656 4 16.808 - -
ATIT Cargas - - 6 44528 6 29417 66 365.466 40 230.012 16 148.495 2 7.665 5 33.183,90
PEF - - - - 39 53.305 263 362.556 286 382.979 6l 96.365 - - 1 1.653,19
TRPP - - - - - - 6 1.363 53 67576 28 79.832 - - - -
SAC - - - - - - - - - - - - 1 1.415 - -
PROC. SIFAMA - - - - - - - - - - - - - - 1.441 -

Fonte: GEAUT

Obs.: No caso de inscricdo no CADIN o registro impeditivo € do CNPJ/CPF do infrator e néo do auto de infragéo especifico.
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Cumpre ressaltar que no exercicio de 2020 as atividades de inscricéio no CADIN ficaram suspensas em razéo da pandemia do coronavirus (COVID-19) até 11/01/2021.

Tendo-se em vista que a inscricdo no CADIN se d& para a pessoa fisica ou juridica e ndo para a divida, o quadro acima representa os dados relativos a novas inscricdes, ndo contemplando os casos em que a pessod

j& se encontra inscrita no CADIN em decorréncia de inscricdo ocorrida em outros exercicios.

Acompanhamento da Arrecadacéo de Multas 2021/2020 - Acérdéo 1970/2017-TCU-Plenério

Acompanhamento da Arrecadagdo de Multas — Quantidade

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validagéo
Canceladas Total das Mul-
Multas Aplicadas Arrecadadas Administrativa- Suspensas . 5 Multas com Ris- P
mente Administrati- Multas ndo inscritas co de Prescrigdo Outras tas Exigivels e Demais Situagdes Multas Aplicadas
vamente no CADIN Executoéria el yamonte or Periodo Com-
Constituidas P -
peténcia
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo Qtde
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
2021 336.M 19.382 1.506 0 314.161 0 0 24.686 290.537 336.111 -
2020 241140 29552 1852 143 1.508 0 0 207.400 237.086 0 0 0 0 59480 4 148.605 237.776 241140 | 241140
Total 577.251 48.934 1.852 1.649 1.508 0 0 521.561 237.086 0 0 0 0 84.166 4 439.142 = 237.776 - -
Validagéo do Es-
toque de Multas 577.251 241.140
Aplicadas
Fonte: SUFIS/SUROD/SUPAS/SUFER
Acompanhamento da Arrecadagéio de Multas no Exercicio por Competéncia de aplicagéo - Valores (R$ 1,00)
Processo Administrativo (Néo Arrecadadas) Validagéio
- Canceladas Adminis-
LACNEDETL e LD Descontos Sl S trativamente Az‘:& ?:t?::i- Multas Exigiveis e Definitiva- Demais Situacées
vamente mente Constituidas ¢ Multas Aplicadas por Periodo
de Competéncia
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo Valores
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
2021 1.823.368.027 4.405.077 - 82.570.677 - 9.871.861 - 0 - 66.909.881 - 1.659.610.529 - 1.823.368.027 -
2020 1177.524.275 4.585.828 82.080 33.513.962 2.427.690 3205487 | 7.264.84] 0 0 49.212.750 40.626.278 1.077.231.633 1127.123.384 1.177.524.275 | 1.177.524.275
Total 3.000.892.302 8.990.905 | 82.080 116.084.639 2.427.690 13.077.348 | 7.264.841 0 0 116.122.631 40.626.278 2.736.842.162 | 1.127.123.384 - -
Validagéo do Estoque de Multas Aplicadas 3.000.892.302 | 1.177.524.275

Fonte: SUFIS/SUROD/SUPAS/SUFER
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Acompanhamento da Arrecadacgdo de Multas — Arrecadagdo Efetiva no Exercicio por Compe-

téncia de aplicagéo

ARRECADACAQ N
Exercicios
2021 2020
2021 82.570.677,07 -
2020 33.513.962,82 2.427.690,00
Total 116.084.639,89 2.427.690,00

Fonte: SUFIS/SUROD/SUPAS/SUFER

OBS: As tabelas acima apresentam os dados de arrecadagdo de multas por periodo de compe-
téncia da aplicacdo da penalidade, o que difere das informacdes demonstradas na tabela & fl.
229 que apresenta os valores efetivamente arrecadados independente da competéncia do auto

de infragéo (regime de caixa).

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras

Informacgéo Unid. Multas Form. 2021 2020

N&o inscritas no

cadin a 521.561 237.086

Qtde

Ndmero absoluto e
percentual de pes-
soas fisicas ou juridicas
pendentes de inscrigdo

Exigiveis e De-
Qtde finitivamente b 84.166 4
Constituidas

no Cadin.
% Fisico a/b x100 619,68% 5.927.150,00%
que | FoodeliET | : :
Ndmero absoluto e ¢
percentual de proces-
sos de cobranga de Exigiveis e De-
multas que (..) sofram = Qtde | finitivamente b 84166 4
maiores riscos de pres- Constituidas
cricdo.

% Fisico a/b x100 0,00% 0,00%
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Informagdo Unid. Multas Form. 2021 2020

Qtde Canceladas a 1.649 1.508
Quantidade de multas | gtge | Aplicadas b 577.251 241140
canceladas em instén-
cias administrativas, os .
valores associados a % Fisico albx'IOO 0,29% 0,63%
estas multas e os per-
centuais de cancela- | Rg Canceladas c 13.077.349,69 7.264.84117
mento em relagdo ao
total de multas aplica- :
das anualmente. R$ Aplicadas d 300089230236 = 1177.524.275,09
% Financeiro c/d x100 0,44% 0,62%
Qtde Suspensas a 0 0
Quantidade de multas | qiqe | Aplicadas b 577.251 241140
suspensas em instén-
cias administrativas, os .
valores associados a = % Fisico a/bx 100 0,00% 0,00%
estas multas e os per-
centuais de SUSpenSdO R$ Suspensos C 0,00 0,00
em relagdo ao total
de multas aplicadas .
anualmente. R$ Aplicadas d 300089230236 = 1177.524.275,09
% Financeiro c/d x100 0,00% 0,00%
Qtde Arrecadadas a 48934 1.852
Qtde Aplicadas b 577.251 241140
Percentuais de recolhi- = o Fisico a/b x100 8,48% 0,77%
mento de multas (em
VELEES © M MUMERD g Arrecadadas c 116.084.639,89 2.427.690,00
de multas recolhidas)
R$ Aplicadas d 3.000.892.302,36 1177.524.275,09
% Financeiro c/d x100 3,87% 0,21%

Fonte: SUFIS/SUROD/SUPAS/SUFER

Andlise Critica da Gestéo das Multas

A ANTT possui um volume bastante considerdvel de multas aplicadas e em processamen-
to, que foram quantificadas em conformidade com os conceitos e determinagdes do Acorddo

1970/2017-TCU-Plendrio.

Ao longo dos anos tem se observado melhora nos resultados e indicadores da Agéncia. Os con-
troles estdo sendo incrementados, anualmente, de forma a possibilitar o acompanhamento dos
processos de aplicagdo, cobranga administrativa e extrajudicial, com reflexo direto nas ativida-
des de regulagdo e fiscalizagdo, além de melhorar os indices de arrecadagdo dos processos

autuados.
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Avaliomos que a ANTT, apesar de todas as dificuldades e entraves constatados na operacio-
nalizagdo dos procedimentos, tem cumprido com eficiéncia e celeridade os procedimentos de
monitoramento das multas e sua arrecadagdo, em cumprimento aos Acérddos da matéria, bem
como tem dado direcionamentos visando & efetividade das agdes de arrecadacdo das multas,

com melhora sensivel na fiscalizagdo e no controle.

A extragdo das informagdes constantes da Planilha de Acompanhamento de Arrecadagdo de
Multas seguiu 0 mesmo modelo pré-estabelecido para formagdo dos exercicios anteriores. Con-
tudo, eventuais diferencas entre os quantitativos e os valores referentes ao ano de 2020, informa-
das no Relatério de Gestdo de 2020 e as presentes neste Relatério, séo oriundas de cadastramen-

tos e de mudangas de situagdes no sistema, atualizados em 2021.

Somada a estas situagdes, € importante destacar que ainda existem acréscimos decorrentes da
atualizagcdo do coeficiente tarifdrio, nos casos de autos lavrados no curso de fiscalizacdo de trans-

porte de passageiros. Neste ponto, ressaltamos que as Resolugdes ANTT n° 233/2003 e 3.075/2009,

relativas ao transporte interestadual e internacional de passageiros, classifica as infragdes em
Grupos e aplica as sangdes tendo como referéncia o coeficiente tarifdrio - CT vigente para o ser-
vico convencional com sanitdrio, em piso pavimentado. Assim, a atualizagdo do coeficiente tari-

fario antes da emissdo da multa majora o valor relacionado d autuagdo inicialmente aplicada.

Gestdo de Pessoas

Conformidade Legal

A Geréncia de Gestdo de Pessoas - GEPES da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT
considera toda legislagdo pertinente & gestdo de pessoas, observando o que consta na Lei n°
8112, de 1990, na Lei n°10.233 de 2001, que criou a Agéncia, na Lei n°10.871, de 2004, que dispde sobre

as carreiras das Agéncias Reguladoras, assim como na Lei n° 13.848, de 2019, que dispde sobre a

gestdo, a organizagdo, o processo decisorio e o controle social das Agéncias Reguladoras.

A ANTT, integrante do Sistema de Pessoal Civil da Administragdo Pdblica Federal — SIPEC, observa
as orientacdes normativas acerca dos diversos temas relativos a gestdo de pessoas emanadas
pelo Orgdo Central do SIPEC e orienta ds demais unidades organizacionais quanto aos regula-

mentos aplicaveis.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00000233&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2003&seq_ato=000
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00003075&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2009&seq_ato=000
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.848-2019?OpenDocument
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Apontamento de Orgdos de Controle

As auditorias preventivas sdo realizadas por meio de informacdes extraidas do SIAPE, processan-
do eventuais correcdes. S6o acompanhadas as auditorias da Controladoria Geral da Unido - CGU

e do Tribunal de Contas da Uniéo - TCU.

Por meio do Sistema e-pessoal do TCU, a GEPES é instada a regularizar demandas relativas aos
servidores da ANTT em assuntos referentes a acumulagéo de cargos, servidor gerente/adminis-

trador de empresas privadas entre outros, e prestar esclarecimentos.

TCU - Indicios de irregularidades no sistema Quantitativo
e-pessoal em 2021
Arquivados 101
Em monitoramento 25
Tratados em processo de controle externo 05

Conformidade de Processos

a) Controle e acompanhamento da entrega das Declaragées de Bens e Renda:

Em 2021 todos os servidores entregaram a Declaragdo de Bens e Rendas ou autorizaram seu
acesso, conforme dispde a Lei n° 8.730, de 1993.

b) Controle e Acompanhamento dos registros de informacgdo no Sistema de Registro de Atos

de Pessoal do TCU — e-Pessoal:

Todos atos de admissdo, concessdo de pensdo civil e aposentadoria foram registrados no e-Pes-
soal, conforme Instrugdo Normativa TCU 78-2018 que revogou a IN TCU 55-2007, e ainda a Reso-

lugdo TCU 206-2007.
c) Acompanhamento dos processos instruidos a titulo de Reposicdo ao Erdrio:

Foram instaurados 4 processos para reposicdo de valores recebidos indevidamente por servido-
res, aposentados e beneficidrios de pensdo civil, nos termos da Orientacdo Normativa n° SGP/MP
n° 5, de 2013. Os processos envolveram 4 servidores, da Sede da ANTT, gerando retorno aos cofres
da Unidio de R$ 18.483,59.


https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F624F272201626CB8C97D4715
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F624F272201626CB7D52542AC
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F624F272201626CB998DC4AAA
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A81881F624F272201626CB998DC4AAA
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d) Servico de Informacdo ao Cidad&o e Ouvidoria Interna:

Em 2021, a GEPES respondeu o equivalente a 26 pedidos de informagdes do Sistema Eletronico do

Servigo do Informacgdo ao Cidaddo - e-SIC.

Forca de Trabalho

O Quadro de pessoal da ANTT conta, atualmente, com 1001 servidores, composto por servidores
do Quadro Efetivo (Analista Administrativo, Especialista em Regulacdo de Servigos de Transportes
Terrestres, Técnico em Regulagdo de Servicos de Transportes Terrestres e Técnico Administrativo)
e do Quadro Especifico, em extingdo, formado por servidores de diversos orgdos extintos que fo-
ram redistribuidos a ANTT pelo Ministério dos Transportes em 2003, nos termos do art. 113 da Lei n°

10.233, de 2004.

Distribuicao do Quadro de Servidores por Cargo

6,49% 5,79%

= ANALISTA ADMINISTRATIVO

= ESPECIALISTA EM REGULACAO
TECNICO EM REGULAGAO

= TECNICO ADMINISTRATIVO

= QUADRO ESPECIFICO **

“* Art. 113 da Lei n°® 10.233/2004

A Lei n°10.871, de 2004, que criou a carreira dos servidores da ANTT, estabeleceu o quantitativo de
1705 servidores efetivos, todavia, o quadro atual de servidores efetivos & de 936 servidores, o que

corresponde a 54,9% da forca de trabalho prevista em lei.

Além do quadro efetivo e do especifico, compdem o quadro de pessoal da ANTT, servidores em
diversas situagdes funcionais, como requisitados, anistiados, ocupantes de cargos comissiona-
dos sem vinculo, exercicio descentralizado e exercicio provisorio, totalizando o quantitativo de-

monstrado adiante.
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Composigdo da Forga de Trabalho

Distribuig¢éo por situagéo funcional

Estatutdrio Requisitado Cedidos Anistiados Sem Vinculo Outros Total
82,04% 3,86% 3,95% 4,81% 2,83% 2,49% 100,00%
951 45 47 56 33 29 1161
1.164 Servidores (todas as situagées funcionais)
d'72,25% 927,75% .2,92%
Distribuicao da Forga de Trabalho
Area MEIO;
23,45 %
Idade dos servidores ativos
0A30 I 1,20%
3tA4 I 36,51%
4a1As5 38,067
51A60 L 14,26%
61A70 [ 8,25%
ACIMADE71 T 1,72%
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Estratégia de Recrutamento e Alocacéo de Pessoads

Necessidade de Recursos Humanos

O processo seletivo para provimento de cargos efetivos ocorre por meio de concurso publico,

como estabelece a Constituicdo Federal de 1988, a Lei n® 8.112, de 1990 e o Decreto n° 9.739, de 2019.

Desde 2013, a ANTT vem solicitando autorizagdo para a realizagdo de novos concursos publicos
ao atual Ministério da Economia, com fundamento no elevado nUmero de vacdncias e o déficit
de servidores previstos na Lei n°10.871, de 2004. Todavia sem sucesso. O quadro de pessoal efetivo

corresponde atualmente a apenas 54,9% das vagas previstas na Lei.
Remocdo, alteracdo de Unidade de Exercicio e Banco de Permuta

A GEPES/SUDEG efetiva remocées, alteracées de unidade de exercicio e faz a gestdo do Banco
de Permuta de servidores da ANTT, de acordo com a previsdo do Art. 36 da Lei n° 8112, de 1990,
levando em consideracdo a necessidade de servico, as justificativas das dreas técnicas, e sem-
pre que possivel os pedidos dos servidores, bem assim aqueles que independem do interesse da

Administragdo.

A dificuldade institucional em atender aos anseios de seus servidores, quanto ao local de lotagdo
em relagdo ao cumprimento de suas atividades fiscalizatérias, deve-se ao baixo efetivo frente &
dimensdo territorial do pais e os diversos postos de trabalho que compdem a estrutura formal da
ANTT, conforme consta na Resolugdo n° 5.888, de 12 de maio de 2020, que aprovou o0 Regimento

Interno desta ANTT.
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A pedido, a critério da
Adminsitracao

00

A pedido, independente
do interesse da
Adminsitracao
Remocgoes

00

A pedido, por meio de e 39 servidores inscritos
permuta no Banco de Permuta

03

De oficio, no interesse da
Adminsitracao

Detalhamento da Despesa de Pessoal

Em 2021, a ANTT teve um gasto total de R$ 235.536.282,53 com pessoal ativo. Desse valor, cerca
de 72% correspondem as despesas com remuneragdo dos servidores, retribuigdo por cargo em

comissdo e indenizagées. O gasto com pessoal inativo e pensionistas foi de R$ 23.644.971,75.

O valor com pessoal ativo, aqui considerado, foi obtido a partir da consolidag&o das informagdes
do SIAPE e inclui além da despesa com pessoal, os gastos com estagidrios e beneficios (auxilio
natalidade, ressarcimento assisténcia médico/odontolégico, auxilio natalidade, auxilio creche ci-

vil, indenizacdo, auxilio alimentagdo, auxilio transporte e indenizacdo de moradia).

Deste modo, os niumeros abaixo apresentados divergem dos dados apontados na execugdo or-

camentaria, que considera apenas o grupo de despesa 1 — Pessoal e Encargos Sociais.



Custo direto com despesas de pessoal ativo em 2021

R%$235.536.282,53
WVantagens Fixas 71,27% Gratificagdo Matalina 6,02% Exercicio Anterior 0,27%
Patronal 16,88% Pessoal Requisitado 1,42% Decisdo judicial 0,10% WVantagens Variaveis 4,04%

Custo direto com despesas de pessoal inativo em 2021
R$18.879.998,67
Wantagens Fixas 90,18% Decisdo judicial 1,43
Gratificagdo Matalina 7,88%

Custo direto com despesas de pessoal pensionista em 2021
R$4.534.493,48
Wantagens Fixas 92.10% Gratificagdo Matalina 7,90%

Fonte: SIAPE

O gasto de pessoal com servidores ativos diminuiu em relagdo ao gasto com inativos, devido ao
aumento de aposentadorias no exercicio, ndo recomposta pela auséncia de concurso publico na
ANTT. Todavia o gasto com pensionistas teve um acréscimo em relagdo ao ano anterior em razdo

da elevada quantidade de 6bitos no ano de 2021.

Antivo

2020 R$ 246.410.305,74
2021 R$ 235.536.282,53
Inativo

2020 R$ 18.879.998,67
2021 R$ 19.110.478,27

Pensionistas
2020 R$ 3.439.102,58

2021 R$ 4.534.493.48
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Remuneracdo

A tabela de remuneragdo abaixo contempla os valores percebidos pelos servidores dos quadros

especifico e efetivo ao final da carreira.

Os valores sdo os mesmos do ano de 2020, pois ndo houve reajuste para servidores da carreira

em 2021

1 Especialista em Regulagdo de Servigos de Transportes Terrestres R$21.036,46
2 Analista Administrativo R$19.564,36
3 Técnico em Regulagdo de Servigos de Transportes Terrestres R$10.506,18
4 Técnico Administrativo R$10.147,08
5 Plano Especial de Cargos das Agéncias Reguladoras — NS R$16.062,22
6 Plano Especial de Cargos das Agéncias Reguladoras — NI R$9.227,55
7 Plano Especial de Cargos das Agéncias Reguladoras — NA R$3.314,30

Fonte: Tabela de Remuneragéo dos Servidores PUblicos Federais Civis e dos Ex - Territérios/MP/ volu-

me n° 69

Avaliacdo de Desempenho, Progressdo e Promog¢do e Estdgio Probatorio

A avaliogdo de desempenho dos servidores quadro especifico ou efetivo da ANTT é realizada
anualmente, tendo como referéncia o plano de trabalho atribuido a cada servidor no inicio do

ciclo avaliativo.

A nota dessa avaliagdo possui impacto direto na gratificagéo de desempenho (GDPCAR) perce-
bida pelos servidores do quadro especifico, conforme previsto no Decreto n° 7.133 de 2010. Esse
grupo de servidores chegou ao topo da carreira e por isso ndo hd mais processamento de repo-

sicionamento ou progressdo.

Apobs alteragdo da forma de remuneragdo dos servidores do quadro efetivo das Agéncias Regu-
ladoras para subsidio, a avaliagdo é utilizada para fins de progressdo e promog¢do na carreirg,

conforme previsto no Decreto n° 6.530, de 2008.

O ciclo de avaliagto de desempenho desta Agéncia inicia em 01 de janeiro e & encerrado em 31

de dezembro de cada ano.
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Cargos Comissionados ocupados por Servidores de Carreird

A Deliberaocdo ANTT n® 343, de 2021, estabeleceu o total de 376 cargos comissionados. Desse total,
92,56% s@o ocupados por servidores com vinculo com a Administragcdo Pdblica, sendo 76,60% do

total ocupados por servidores de carreira da ANTT.

m Dcupados por servidores do
quadro da ANTT

m Orupados por servidores de
outros Orgaons

m Ocupados por servidores sem
vinculo

Valor Agregado dos Recursos Humanos e Meritocracia

Como valor agregado registra-se o projeto de Premiagdo por Exceléncia Funcional, que tem o
intuito de valorizar e reconhecer as equipes de trabalho compostas por servidores da ANTT no

exercicio de suas atividades.

Os trabalhos implementados que contribuiram para a disseminagdo de melhores praticas ou al-
cance dos objetivos do Planejamento Estratégico do Plano Anual de Gestdo da ANTT sdo selecio-

nados e premiados. A iniciativa, regulamentada pela Deliberacdo n® 38, de 2017, realizou a quinta

edicdo no exercicio de 2021.

Acdes Voltadas ¢ Saude e Qualidade de Vida no Trabalho

No que tange a valorizagdo do ambiente e das condigdes de trabalho, em 2021, foram realizadas
varias agdes de qualidade de vida no trabalho visando mitigar as fontes de mal-estar e poten-
cializar as fontes de bem-estar no trabalho, favorecendo, assim, o incremento da produtividade e

do ambiente organizacional sauddavel.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000343&seqAto=000&valorAno=2021&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000038&seqAto=ATT&valorAno=2017&orgao=DG/ANTT/MTPA&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true

Renovagdo do contrato do Servigo Multidisciplinar de Promogdo & Saude da ANTT. Criado
a fim de desenvolver agdes preventivas, educativas e de apoio aos quadros de sofrimen-
to emocional dos servidores, contribuindo com a promocdo da sadde do servidor, qua-
lidade de vida, valorizagdo, bem-estar e satisfagdo. Como consequéncia, gerar ganhos
de produtividade e desenvolvimento para a Agéncia. A equipe atua no acolhimento dos
servidores e na construgdo de materiais que auxiliem e orientem sobre temas pertinentes
d Saude e Qualidade de Vida no Trabalho. Os servicos inicialmente foram ofertados de
modo presencial para os servidores e colaboradores da Sede da ANTT. No entanto, com
advento da pandemia de coronavirus, 0os servicos passaram a ser prestados de forma
virtual. Com isso, o corpo funcional de toda a Agéncia, independentemente de lotagdo,
pdde ter acesso 0o servigo.

Realizagdo do Més da Saude. Durante o més de agosto de 2021 foram divulgados quatro
desafios comportamentais no formato de comunicados, finalizando com uma live, no dia
31 de agosto, no formato on line, via plataforma Teams, ministrada pelas profissionais do
Servigo Multidisciplinar de Promocd&o & Saldde — SEMUPS.

Semana do Servidor. Trata-se de evento alusivo ds comemoragdes do dia do servidor
publico federal (28 de outubro). Em 2021, em virtude da pandemia, o evento foi realizado
de modo virtual com a realizagdo de uma live intitulada “Teletrabalho: Como aplicar na
ANTT o case de sucesso da CGU” com participacdo do Coordenador-Geral de Projetos da
CGU.

Vacinagdo contra a Gripe Influenza (HIN1): Foi realizada campanha de vacinagdo em toda
a ANTT, via contratagdo por licitagdo. Na sede, nos dias 17 a 19 de maio, e nas Unidades Re-
gionais a campanha nos meses de maio e junho, sendo que alguns estados conseguiram
parceria com as secretarias de salde para essa imunizagdo.

Publicagdo de material com Orientag¢des para enfrentamento da Covid-19, com procedi-
mentos de prevengdo e contengdo da doenga.

Pesquisa de QVT no teletrabalho durante a pandemia: Levantamento coordenado por
professores e pesquisadores da UnB, CNPQ e Uniceub com o objetivo de averiguar os
niveis de qualidade de vida no teletrabalho bem como indicadores de salGde mental
no contexto da pandemia de COVID-19. A pesquisa foi realizada em diversos orgdos pu-
blicos e esteve disponivel para os servidores da ANTT entre os dias 02 e 12/03/2021. Seus
resultados ajudardo no entendimento do impacto gerado pela COVID-19 no contexto da
qualidade de vida no trabalho associado ao trabalho remoto. Subsidiardo, ainda, o pla-
nejamento e a implementagdo de estratégias necessdrias & compatibilizagdo de niveis
de desempenho efetivo, de qualidade de vida no teletrabalho e de indicadores de sadde

mental.
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Cumpre destacar que as agdes de qualidade de vida no trabalho sdo realizadas em consondn-

cia com a Politica de Qualidade de Vida no Trabalho da ANTT.

Capacitacdo

Estratégias e Numeros

Em 2021, foi destinado para fins de capacitagdo dos servidores da Agéncia o orgamento total de

R$ 1.010.000,00, sendo empenhado o valor de R$ 301.273,62.

O orcamento foi empregado de forma geral, visando atender as necessidades de capacitagdo

como um todo, sem distingdio de unidade, tipo de evento, cargo, entre outros.

No ano de 2021, a ANTT teve aproximadamente 70% de servidores capacitados, destacando-se
que apesar do periodo de enfrentamento d COVID-19, a Agéncia, as Escolas de Governo e as ins-
tituicdes buscaram por alternativas de realizagcdo de agdes de desenvolvimento a distdncia por

meio de ferramentas de teleconferéncia ou videoconferéncia.

Dentre os destaques de desenvolvimento de pessoas em 202], citamos:
Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP 2022, no qual foram levanta-
das as necessidades de capacitagdo junto ds Unidades da Agéncia.
Realizagdo de turmas do Programa de Desenvolvimento Gerencial — PDG 2021 voltado aos
servidores com cargo de lideranga da Agéncia.
Langamento de dois editais do Programa de Concessdo de Licenga Capacitagdo aten-

dendo ds determinagdes do Decreto n° 9.99], de 28 de agosto de 2019 e d Instrucdo Nor-

mativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021.

Langamento de 02 Editais do Programa de Concessdo de Bolsas de Estudo em Idiomas —
PCI.

Realizagdo do Curso de Formagdo em Mediagcdo de Conflitos.

Regulamentagdo do Programa de Pos-Graduagdo e langamento do 1° edital de selegdo.
Conclusdo do mapeamento das Competéncias Organizacionais e revisdo das Compe-

téncias de lideranga.


https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/23103
https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/detalhar/23103
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Nos grdficos seguintes, demonstra-se a execugdo da capacitagdo na ANTT no ano de 2021.

EVENTOS DE CAPACITACAO 2021
100,00%

85,69%
B0,00% B Autod esenvolvimento
S9ATH
m Eventos Abertos
60,00% 45,60%
40,002 u Eventos Fechados
21.18% 1,00% . _—
13.87% m Licenca Capacitacao
20,00% iz a8 — caCap
BIT% 3.25% 417 S3% e Bolsa de Idi pCl
0,003 i iomas -
Eventos Carga Horaria Participacies

Fonte: GEPES
*O percentual informado estd sujeito d alteragdo, considerando que ainda estd ocorrendo a finalizagdo e

comprovagdo de processos de capacitagdo de 2021.
Desafios
Cess@o e Requisicdo de Servidores a Outros Orgdos

A ANTT tem buscado manter os servidores do quadro efetivo em exercicio nesta Agéncia Regula-

dora diante das reiteradas solicitagées de requisicéo dos diversos érgdos/entidades.

Ademais, aplica-se a legislacdo da carreira, que s6 permite a cessdo/requisicdo de servidores

nos moldes do Art. 20 da Lei n° 13.326, de 2016.

Dentre os argumentos utilizados para os indeferimentos dos diversos pedidos de cesséo/requisi-
¢do, destaca-se a real situagdo da ANTT, observando as dificuldades enfrentadas com relagdo a
escassez de pessoal e a crescente ampliacdo de atribuicoes relacionadas as atividades regula-

torias, de concessodes e fiscalizagoes.

Destacando também a necessidade da permanéncia dos servidores do quadro de pessoal efeti-
VO Nos seus locais de exercicio, considerando inclusive as medidas governamentais de contencdo

de despesas no dmbito do Poder Executivo, e a incerteza de realizagdo de novo concurso publico.

Estruturac@o do Subsistema Integrado de Atencdo a Sadde do Servidor — SIASS
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O modelo de estruturagdo do SIASS em funcionamento ndo atende das necessidades da ANTT
devido ao fato desta Agéncia ndo possuir o cargo de médico em seu quadro de pessoal e a difi-
culdade de celebragdo de Acordo de Cooperagdo Técnica, gerando dificuldades para realizagdo
de pericias e juntas médicas dos servidores afastados por motivo de doenga. Registra-se que
esta Agéncia se encontra presente em todas as unidades da Federagdo, inclusive em localidades

distantes e de fronteira.

Atualmente, a Sede em Brasilia-DF e a maioria das Unidades Regionais da ANTT continuam sem
Acordos de Cooperagdo Técnica com as Unidades SIASS, comprometendo seriamente a homo-
logagdo de atestados médicos. Em contato com as Unidades SIASS, a informagdo é de que ndo

ha disponibilidade de médicos para realizarem as pericias.

O Ministério da Economia, atual gestor deste servigo, foi cientificado reiteradamente sobre a si-
tuagdo da ANTT, porém, até o momento ndo houve retorno favoravel por parte daquele 6rgdo.
Paralelamente a isto, a Coordenagdo de Saude e Qualidade de vida encaminhou diversos oficios,
para Unidades SIASS em todos os Estados, que ndo possuem acordo de cooperagdo, e o Distrito

Federal, na intengdo de solucionar essa pendéncia, porém, ainda sem sucesso.
Evasdo de Servidores

Oindice de evasdo na ANTT & elevado, destacando-se como principais causas deste ano as apo-

sentadorias e as exoneragdes. Em 202], registrou-se a evasdo de 18 servidores de carreira.

Demissao - 5,56%

Exoneragao a pedido . 5,56%
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Recomposicdo da Forga de Trabalho (Concurso Publico)

A necessidade de recompor a forca de trabalho da ANTT é urgente. A Lei n°10.233, de 2004, previu
0 quadro de pessoal com 1705 servidores, entretanto, o quantitativo mdaximo de servidores efeti-
vos na Agéncia foi de 1016 servidores em dezembro de 2014, o que correspondia a 59,6% do pre-

visto na Lei. Em dezembro de 202], existiam 936 servidores, o equivalente a 54,9% do quadro total.

Desde 2014, a ANTT solicita autorizacdo para realizagcdo de novo Concurso PUblico, todavia, o Mi-

nistério da Economia tem negado reiteradamente os pedidos.

A recomposicdo do quadro efetivo da ANTT, que hoje funciona com praticamente a metade de
sua for¢a de trabalho, &€ essencial para a execugdo adequada das atividades administrativas e
das prerrogativas da Agéncia relacionadas a fiscalizagdo e regulagdo da infraestrutura e dos
servigcos de transportes terrestres e para evitar a formagdo de gargalos que impactem no desen-
volvimento de agdes estratégicas do Governo Federal, como as previstas no Programa de Par-
cerias de Investimentos — PP, especialmente as que tratam das novas concessdes de rodovias e

ferrovias federais.

O exiguo quadro de servidores atual tem resultado na implementagdo de solugdes, como a au-
tomacgdo de processos, 0 monitoramento remoto e a movimentagdo de pessoal nos termos da

Portario ME n° 282, de 24 de julho de 2020. Entretanto, as iniciativas sdo insuficientes para mitigar

problemas decorrentes da defasagem de pessoal. Nessa linha, cite-se que o quadro de servido-
res da ANTT pode ser reduzido a menos da metade de sua previsdo legal, uma vez que 59 servi-

dores, 6,2% do quadro atual, estéo aptos a solicitar a aposentadoria.

Gestdo de Licitagdes e Contratos

Conformidade legal

No édmbito da ANTT, a gestdo de licitagdes e contratos € regulamentada pela Norma Administra-

tiva NA/003-18/SUDEG-0], aprovada pela Deliberacdo n° 732, de 25 de setembro de 2018.

Para a prevencgdo de falhas ou irregularidades, sGo adotados os seguintes mecanismos:
Observancia da legislagdo e atos normativos internos;
Utilizagdo das minutas padronizadas de Edital, Termo de Referéncia, Ata de Registro de
Precos e Contrato disponibilizadas pela Advocacia-Geral da Unido;

Utilizacdo de listas de verificacdo disponibilizadas pela Advocacia-Geral da Unido;


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-282-de-24-de-julho-de-2020-268521327
http://anexosportal.datalegis.net/arquivos/1298069.pdf
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=DLB&numeroAto=00000732&seqAto=ADM&valorAno=2018&orgao=DG/ANTT/MTPA&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true
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Andlise juridica dos processos de contratagdo;

Capacitagdo dos agentes envolvidos.

Processos de Contratacdes em 2021

Foram formalizadas 177 contratacdes no dmbito da ANTT (Sede e Unidades Regionois), decorren-
tes de Licitagdes, Participagdo em Registro de Pregos, Dispensas de Licitagdo e Inexigibilidades de
Licitagdo, que corresponderam ao montante de R$ 132.085.680,08 (cento e trinta e dois milhdes,

oitenta e cinco mil, seiscentos e oitenta reais e oito centavos).

Quantidade Valor Total Contratado

177 R$ 132.085.680,08

Dispensa por  Inexigibilidade Fregao
Walor Eletronico.

B
Distribui¢do por Quantidade

4(313%)

/45 (35,16%)
(2969%) 4 i

40 (31,25%) —
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CLASSIFICAGAO POR TIPO DE SERVIQOS/BENS

pes

Servicos de I i

Servicos de Brigada e Vigilincia
Servicos de Transporte / Locacio de Meio...

igos de Tel icagdes (Voz e Dad...

a de Periddicos e

CLASSIFICAGAO POR AREA DEMANDANTE

urmc/coari [l rs 2051.227.16
urs/coar [ rs 196866058
URRI/COAFI . RS 1.684.235,62
| SEGER . R$ 1.500.000,00
cepesysunec || rs 574.457.63
ascom || rsasac99.22
urce/coart | rs 366.018,72

URRS/COAFI | RS 232.226,60
URSC/COAFI | RS 135.378,52
URMA/COAFI | RS 58.024,95
URPE/COAFI | RS 44.176,21
Gt I RS 16.128,52
URBA/COAFI | RS 7.048,61
S




Contratacédes mais relevantes
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OBJETO OBJETIVOS ESTRATEGICOS JUSTIFICATIVA CONTRATO

Servigos técnicos especializados de engenharia
consultiva de apoio das atividades de competén-
cia legal da ANTT, quanto & supervisdo dos tre-
chos das rodovias federais outorgados a explora-

¢do da iniciativa privada.

Servicos técnicos especializados de apoio em en-
genharia consultiva, gerenciamento e operacdo
das demandas de infraestrutura e logistica e pro-
gramas governamentais previstos nas rodovias
federais outorgadas a exploragdo da iniciativa

privada

Servigos técnicos especializados de engenharia
consultiva para o apoio ao desenvolvimento das
atividades de competéncia regimental da GEENG/

SUROD

Servigos técnicos especializados de apoio em en-
genharia consultiva, gerenciamento e operagdo
das demandas referentes ds novas outorgas e
prorrogagoes antecipadas em ferrovias e em ro-
dovias para o desenvolvimento das atividades de

competéncia regimental da SUCON

Servicos de apoio técnico especializado para de-
sempenhar atividades em cardter acessorio, com-
plementar e subsididria, para auxiliar no desenvol-
vimento das atividades de competéncia regimental

da SUPAS

* Garantir niveis elevados de satisfagdo com o servi-

GO de transportes terrestres regulado

* Garantir seguranga juridica, cumprimento de con-

trato e efetividade da regulagdéo

* Garantir niveis elevados de satisfacdo com o servi-

¢o de transportes terrestres regulado

* Garantir seguranga juridica, cumprimento de con-

trato e efetividade da regulagéo

* Garantir niveis elevados de satisfagdo com o servi-

¢o de transportes terrestres regulado

* Garantir seguranga juridica, cumprimento de con-

trato e efetividade da regulagdéo

* Garantir niveis elevados de satisfagdo com o servi-

GO de transportes terrestres regulado

* Garantir segurancga juridica, cumprimento de contrato

e efetividade da regulagdo

* Garantir niveis elevados de satisfagdo com o servigo

de transportes terrestres regulado

* Garantir seguranga juridica, cumprimento de contrato

e efetividade da regulagdo

Contratagdo com vistas a subsidiar a ANTT na aferigcdo
do cumprimento das cldusulas contratuais presentes
nos Contratos de Concessdo para exploragdo de In-
fraestrutura Rodovidria, possibilitando um acompanha-
mento mMais estreito dos servigos prestados & popula-

¢do brasileira

Contratacdo de servigos técnicos especializados com
vistas a apoiar a realizagdo das atividades inerentes ds
atribuicées da Superintendéncia de Infraestrutura Rodo-

vidria

Contratacdo de servicos técnicos especializados com
vistas a apoiar a realizagdo das atividades inerentes ds
atribuicdes da Geréncia de Engenharia e Meio Ambiente
de Rodovias da Superintendéncia de Infraestrutura Ro-
dovidria

Contratacdo de servigos técnicos especializados com vis-
tas a apoiar a realizagcdo das atividades inerentes ds atri-

buicdes da Superintendéncia de Concessdo da Infraestru-

tura

Contrata¢do de servigos de apoio técnico especializado
com vistas a apoiar a realizagcdo das atividades inerentes
as atribuicdes da Superintendéncia de Servicos de Trans-

porte Rodovidrio de Passageiros

Contrato n° 63/202], disponivel em https://

portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/

asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/

id/3465464

Contrato n° 01/2022. Disponivel em https:[[

portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/

asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/

id/3490183

Contrato n° 28/202], disponivel em https:[[

portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/

asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/

id/3103022

Contrato n° 48/2021, disponivel em https://por-

tal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset

publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3467790

Contrato n° 49/2021, disponivel em https:llpor—
tal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset

publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3467835



https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3465464
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3465464
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3465464
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3465464
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3465464
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3490183
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3490183
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3490183
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3490183
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3490183
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3103022
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3103022
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3103022
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3103022
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3103022
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3467790
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3467790
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3467790
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3467835
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3467835
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3467835
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3467835

Servicos de Apoio & Governanga de Tecnologia da

Informacdo e Comunicagéo (TIC)

Servicos técnicos especializados de pesquisa e
aconselhamento imparcial em Tecnologia da Infor-

magdo e Comunicagdo

* Prover e ampliar a interoperabilidade de solugoes tec-

nolégicas orientadas a servico;

* Prover solugdes e servigos de TIC para otimizar a exe-
cucdo dos processos de negocios das dreas finalisticas

de outorga, regulagdo e fiscalizagdo;

* Promover continuamente agdes estratégicas de go-

vernanga de TIC

* Proporcionar sistemas e servicos com inovagdo tec-
nolégica que auxiliem na tomada de decisdo tempes-

tiva;

* Viabilizar a disponibilidade, integridade e a confiden-
cialidade dos sistemas de informagdo proporcionando

a seguranga da informagdo;

* Prover e ampliar as plataformas tecnologicas em ar-

quiteturas convergentes

Contratagdo com o objetivo de estabelecer um processo
de Governanga e Gestdo de Tl e de qualidade na entrega
de softwares no dmbito da SUTEC, em consondncia com as
determinagdes legais e com o conjunto de politicas publi-
cas que tém sido elaboradas para o setor de transportes
terrestres, de forma a aumentar a maturidade de Gover-
nanga e Gestdo de Tl da drea de tecnologia da Agéncia,
permitindo o alinhamento dos seus objetivos estratégicos

com a missdo institucional da ANTT

Contratagdo que permitird & ANTT ter acesso ilimitado a
uma Base de Conhecimentos/Pesquisos em TIC, contendo
interpretagdo de tendéncias, comparativos de tecnologias,
pesquisa de precos e acesso aos pesquisadores que con-
feccionam tais pesquisas e prognosticos, proporcionando

aumento da eficiéncia nas contratagoes.

Contrato n° 40/202], disponivel em https://por-
tal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset _

publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3446130

Contrato n° 29/202, disponivel em https://por-
tal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset _

publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3171527


https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3446130
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3446130
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3446130
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3446130
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3171527
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3171527
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3171527
https://portal.antt.gov.br/web/guest/contratos/-/asset_publisher/gp9mJsLng86i/content/id/3171527
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Principais Contratac¢des Diretas

MODALIDADE

Inexigibilidade de Li-

citacdo

Inexigibilidade de Li-

citagdo

Inexigibilidade de Li-

citacdo

Dispensa de Llicita-
géo (art. 24, VI, da
Lei n° 8.666/93)

OBJETO

Eventos de capacitacdo

Servigos técnicos especiali-
zados de pesquisa e acon-
selhamento imparcial em
Tecnologia da Informacgdo e

Comunicacdo

Servigcos Postais

Servico de entrega de notifi-
cagodes de infracdo e de taxa
de fiscalizagdo com logistica

integrada

JUSTIFICATIVA

Contratagdo de eventos de capaci-

tagdo

Contratacdo que permitird a ANTT
ter acesso ilimitado a uma Base de
Conhecimentos/Pesquisos em TIC,
contendo interpretagdo de tendén-
cias, comparativos de tecnologias,
pesquisa de pregos e acesso aos
pesquisadores que confeccionam
tais pesquisas e prognodsticos, pro-
porcionando aumento da eficiéncia

nas contratagoes.

Contratagdo pera permitir o envio
de documentos oficiais para comu-
nicagdo externa, trdmite de corres-
pondéncias diversas entre a sede da

ANTT e suas demais localidades.

O servigo de entrega de notificagdes
de infracdo e multa & necessario
para garantir a ciéncia do infrator
sobre as diversas etapas do proce-
dimento administrativo simplificado
de apuracgdo de culpa em infragdes
regulatorias e de trénsito no dmbito
da ANTT, além de assegurar o princi-
pio constitucional do contraditorio, a
entrega da notificagdo dd inicio aos
prazos processuais para manifesta-

¢do do interessado No processo.
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Desafios e Acdes Futuras

A execucdo do Plano Anual de Contratagdes permanece como um grande desafio. E primordial a
obediéncia ao PAC para a distribuigdo uniforme da realizagdo dos certames licitatorios ao longo
do exercicio, diminuindo assim a concentragdo de grande volume de contratagdes formalizadas
nos meses de outubro a dezembro, e, por consequéncia, os riscos decorrentes do alto volume de

atividades.

Outros desafios identificados consistem na quantidade reduzida de servidores que atuam na

dreaq, além da implanta¢cdo da nova lei de licitacdes e contratos.

Gestdo de Tecnologia da Informacgéo

Modelo de Governanca de Tl

O Modelo de governanga de Tl da ANTT tem como principal insténcia o Comité Gestor de Tecno-

logia da Informacgdo (CGTI), instituido pela Portaria n® 632, de 10/12/2020, que tem por finalidade

coordenar a formulagdo de propostas de politicas, objetivos, estratégias, investimentos e prio-
ridades de Tecnologia da Informagdo e de servigos digitais. O CGTI é coordenado pelo Supe-
rintendente de Tecnologia da Informagdo e composto pelos titulares das Superintendéncias de
Processos Organizacionais, pelo titular do Gabinete do Diretor-Geral e da Assessoria de Estrutura-
¢do de Informagdes Estratégicas - ASINF. Dentre as deliberagdes do CGTI, em 2021, destacam-se
aprovacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo (PDTI 2021-2024) e sua posterior revis&o,
aprovacdo da priorizagdo dos Projetos de Desenvolvimento de Sistemas e aprovagdo da prioriza-

¢&o dos Projetos do Centro Nacional de Supervisdo Operacional (CNSO).

A ANTT utiliza a Metodologia de Gerenciamento de Projetos e Desenvolvimento de Software —
MGPDS que mantém conformidade com as melhores prdticas de Gerenciamento de Projetos
(PMBok) para o desenvolvimento de sistemas. No tocante & infraestrutura, estdo em implantacdo
0s processos ITIL, e suas respectivas disciplinas, com o intuito de padronizar os processos e asse-

gurar melhor prestacdo de servigos na Agéncia.

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de Tl, a ANTT observa e aplica um vasto conjunto
de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, entre elas: Estratégia
de Governo Digital, Instrugdo Normativa n® 01/2019, expedida pela Secretaria de Governo Digital
do Ministério da Economia e que versa sobre as contratagdes de Tl, bem como o guia de boas

praticas do SISP.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=detalharAto&tipo=POR&numeroAto=00000632&seqAto=ATT&valorAno=2020&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_menu=5408&cod_modulo=161&pesquisa=true

RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

Montante de recursos aplicados em Tl

Execucao Despesas Tl - Investimento

2.329.299,00

12.500,00

B DESPESAS EMPENHADAS W DESPESAS PAGAS

Execucao Despesas Tl - Custeio

30.612.474,12

54.334.864

B DESPESAS EMPENHADAS B DESPESAS PAGAS

Contratacdes Relevantes

Os principais contratos de Tl estdo voltados para ampliar em 10% os servigos pUblicos digitais
oferecidos, respeitando os controles de governanga digital da EGD, até dezembro de 2021 (1), am-
pliar em 90% a disponibilizagdo de modelos multidimensionais em 2021 (II), garantir 87,5% de im-
plantacdo dos instrumentos de governanca de Tl priorizados até dezembro de 2021 (lll), garantir
90% de desenvolvimento/evolugdo dos sistemas das prioridades 1e 2 com qualidade e no prazo

(1), garantir 99% de disponibilidade das aplicagées (V), garantir no minimo 20% de pesquisa de
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satisfagéo das requisigées concluidas com nivel minimo de qualidade de 90% de exceléncia (Oti-
mo, Bom) no quantitativo total de chamados avaliados, em 2021 (V1), e tratar 100 % dos incidentes

identificados no Programa de Superviséo de Outorgas (VII).

Valor faturado do
Contrato

contrato (R$)

CTs 03/2021,04/2021, 46/2015 (1) 847.03148
CT 42/2018 (1) 2.948193,92
CTs 29/2021, 40/2021 (I1t) 154.178,35
CTs 03/2021, 04/2021, 46/2015, 49/2017, 51/2019, 36/2018, 25/2017, 27/2017, 11.058.880,85

09/2019, 05/2018 (V)

CT 37/2021, 52/2019, 31/2020, 43/2019, 18/2018, 04/2017, 35/2021, 28/2017, 24.865.304,54
30/2021, 13/2021, 41/2021, 58/2021, 57/2021, 09/2021, 34/2017, 08/2020,
36/2021, 50/2016, 51/2016, 52/2016, 54/2018, 29/2019, 40/2018, 19/2019,
29/2016, 43/2017,16/2021, 45/2016, 41/2016, 25/2019, 47/2019 (V)

CT12/2017 (V1) 5.921.972,65

CT 47/2018 (VII) 3.465.116,17

(1) ampliar em 10% os servigos publicos digitais oferecidos, respeitando os controles de gover-
nanca digital da EGD, até dezembro de 2021, (II) ampliar em 90% a disponibilizag&o de modelos
multidimensionais em 2021, (Ill) garantir 87,5% de implantag&o dos instrumentos de governanga
de Tl priorizados até dezembro de 2021, (IV) garantir 90% de desenvolvimento/evolucdo dos siste-
mas das prioridades 1 e 2 com qualidade e no prazo, (V) garantir 99% de disponibilidade das apli-
cagoes, (V1) garantir no minimo 20% de pesquisa de satisfacdo das requisicées concluidas com
nivel minimo de qualidade de 90% de exceléncia (Otimo, Bom) no quantitativo total de chamados
avaliados, em 2021, e (VII) tratar 100 % dos incidentes identificados no Programa de Supervisdo de

Outorgas.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na érea de Tl por cadeia de valor

No plano de Gestdo Anual de 2021 a SUTEC contribuiu para o alcance dos objetivos estratégicos e

missdo da ANTT, tendo apresentado os resultados a seguir:
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Plano de Gestdo Anual (PGA) - 2021 s T

Percentual de atingimento do intji{:adg%g, por metaimplantacio dos
Sensibillizar 50% Ampliar em d instrumentos de

Ampliar em disponibilizagdo de modelos
g dos servidores e Garantir 99% 3 5 governanca de Tl

10% os servigos Itidi
S : _g . colaboradores nos disponibilidade s
publicos digitaiz

° controles de 51C  das aplicacdes

Garantir 30% de Outorgas
desenvolvimento/evolucio
dos sistemas

L

Garantir 20% de

pesquisa e Tratar 100 % dos
satisfagdo com  jncidentes no

Melhc.:rar o 90% de exceléncia  Programa de
l.’:ﬁp?l:ld sz de atendimento  Sypervisio de
técnica de Ti

Realizar a dizponibilzagdo de 20%
de servigos 2 a integracdo de 20%
doz sistemas ao barramento S04

ltem estratégico associado:

@ Aperfeicoar processos, normativos e marco regulatério, com base em evidéncias, no uso intensivo de tecnologia da informacfo e na participacio cocial
=] Aprimorar a dispanibilidade, a qualidade e a integracdo das informacties internas e externas
] Aprimorar o programa de governanga e inlegridade, alcangando atendimento avs principais referenciais nacionais e inlernacionais

Seguranca da Informacdo

A ANTT possui Comité de Seguranca da Informacgdo (CSIC), instituido pela Resolucdo ANTT n°

5854, de 10 de setembro de 2019, ao qual compete assessorar a implementagdo e acompanha-

mento das agdes de seguranca da informag¢do e comunicagdes no dmbito da ANTT.

As diretrizes para Seguranca da Informacdo estdo estabelecidas na POSIC (Resolugéo n°

5854/2019) e normas complementares criadas e publicadas a partir de 2019.
No ano de 202], foi publicado o seguinte instrumento:
« Norma de Backup.

Além disso, sdo realizados procedimentos de monitoramento dos ativos e conscientizagcdo dos

servidores e colaboradores em temas relativos a Seguranga da Informagdo.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005854&seqAto=ATT&valorAno=2019&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_modulo=&cod_menu=7805
https://anttlegis.antt.gov.br/action/ActionDatalegis.php?acao=abrirTextoAto&link=S&tipo=RES&numeroAto=00005854&seqAto=ATT&valorAno=2019&orgao=DG/ANTT/MI&codTipo=&desItem=&desItemFim=&cod_modulo=&cod_menu=7805
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Principais desafios, acdes e perspectivas

« Ampliar em 5% os servigos puUblicos digitais oferecidos, respeitando os controles de go-
vernanga digital da EGD, até dezembro de 2022,

-+ Ampliar em 60% a disponibilizagéo de modelos multidimensionais (cubos);

« Assegurar a guarda fisica e virtual dos dados da ANTT;

« Estudar solugdes para automagdo e uso de inteligéncia artificial para tomada de deci-
sdo;

«  Garantir 100% de implantagdo dos instrumentos de governancga de Tl priorizados até de-
zembro de 2022;

- Garantir 90% de desenvolvimento/evolucdo dos sistemas das prioridades 1e 2 com qua-
lidade e no prazo, conforme estabelecido pelo Comité Gestor de Tecnologia de Informa-
cAo da ANTT;

«  Garantir 99% de disponibilidade das aplicacoes;

- Garantir desenvolvimento/evolug&o das solucées priorizadas no CNSO com qualidade
e no prazo, conforme estabelecido pelo Comité Gestor de Tecnologia de Informagdo da
ANTT;

«  Garantir no minimo 20% de pesquisa de satisfagdo das requisicdes concluidas com nivel
minimo de qualidade de 90% de exceléncia (Otimo, Bom) no quantitativo total de chama-
dos avaliados, em 2022;

« Integrar bases geogrdficas na plataforma da ANTT;

« Realizar a disponibilizagdo de servigos mapeados no barramento SOA e a integragdo dos
sistemas mapeados ao barramento SOA;

+ Realizar a migragdo dos servigos tecnoldgicos para ambiente de alta disponibilidade; e

- Reduzir o nUmero de incidentes na infraestrutura de Tecnologia da Informacdo (T1).

Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal

Todas as unidades da ANTT apresentaram conformidade legal nos termos dos artigos 37, 70 e 75
da Constituicdo Federal, Lei n° 4.320/64, Decreto-lei n° 200/67, Instrucdo Normativa n° 205/88, De-
creto n° 9373/2018, Lei Complementar n° 101/2000, Lei 8.429/92 e demais instrumentos legais que

regem a gestdo patrimonial na Administracdo PUblica.
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Investimentos (Infraestrutura e Equipamentos)

A ANTT teve um decréscimo patrimonial de 2,404 %, referente ao desfazimento de veiculos.

Desfazimento de Ativos

No exercicio de 2021, a ANTT realizou alienagdo de 32 (trinta e dois) veiculos por meio do Leildo Ele-
trénico Ne. 01/2021-ANTT, obtendo o valor de R$ 796.325,94 (setecentos e noventa e seis mil, trezen-
tos e vinte e cinco reais e noventa e quatro centavos), SEl 8121751, que retornaram para os cofres

publicos, bem como, desfazimento de mobilidrios e equipamentos de informatica.

Locacdo de Imbveis e Equipamentos

Por ndo possuir imoéveis proprios, a ANTT possui contratos de locagdo para abrigar sua Sede, em

Brasilia-DF, e suas Unidades Regionais.

No que tange ao aluguel da sede, no ano de 2021, nos termos do Sexto Termo Aditivo ao Contrato
n° 001/2010, SEI 810835], consignou-se a redugdo do valor mensal do aluguel em 23,24% (vinte e
trés inteiros e vinte e quatro centésimos por cento), com vigéncia a partir de 01 de setembro de
2021, fazendo com que o valor original de R$ 2.025.789,70 (dois milh&es vinte e cinco mil setecentos
e oitenta e nove reais e setenta centavos) passe para R$ 1555.000,00 (um milhdo quinhentos e

cinquenta e cinco mil reais).

ALUGUEL SEDE

2021

RS- R$500.000,00 R$1.000.000,00R$1.500.000,00R$2.000.000,00R$2.500.000,00

Registre-se ainda a redugdo da taxa condominial de R$ 792.934,74 (setecentos e noventa e dois
mil, novecentos e trinta e quatro reais e setenta e quatro centavos) para R$ 745.000,00 (setecen-
tos e quarenta e cinco mil reais) absorvendo os servigos de brigada de incéndio, seguranca e

limpeza das dreas comuns.
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TAXA CONDOMINIO

R$800.000,00
R$790.000,00
R$780.000,00
R$770.000,00
R$760.000,00
R$750.000,00
R$740.000,00

R$730.000,00

R$720.000,00
2020 2021

Os termos aditivos/apostilamentos est&o disponiveis no portal da ANTT, pelo link: https://portal.

antt.gov.br/web/guest/licitacoes-e-contratos

Quanto aos Postos de Fiscalizagéo e Atendimento (PFA), a forma de ocupacdo se dd por meio da

celebracdo de termos de cessdo Ndo onerosa de espagos localizados em terminais rodovidrios.

Mudancas e Desmobilizacdes Relevantes

No exercicio de 2021, a mudanca da sede da Unidade Regional do Maranhé&o (MA) para espago
cedido pela Superintendéncia Regional do Trabalho (SPU) no Maranhdo, nos termos do Termo de
Compartilhamento e Rateio de Despesas n° 01/2021/ANTT, SEI 7773427, evitou, a partir deste ato, a

necessidade de se pagar por aluguel de imovel.

Principais Desdafios e Acbes Futuras

Os principais desafios e agdes considerados para o exercicio de 2022, projeta-se a gestdo do
sistema Almoxarifado Virtual em nivel nacional; a redu¢cdo de custos com aluguéis de imoveis; e
a aquisicéo de veiculos especiais para dar suporte ds atividades de fiscalizacdo exercidas pela

Superintendéncia de Fiscalizagdo — SUFIS.


https://portal.antt.gov.br/web/guest/licitacoes-e-contratos
https://portal.antt.gov.br/web/guest/licitacoes-e-contratos

RELATORIO ANUAL CIRCUNSTANCIADO DE ATIVIDADES - 2021

Gestdo Ambiental Sustentdavel

Critérios de Sustentabilidade nas Contratacdes e Aquisicbes

Os editais elaborados pela ANTT para contratagdes e aquisicdes seguem rigorosamente 0s mo-
delos da Advocacia Geral da Unigo — AGU, que contemplam os critérios de sustentabilidade, em

conformidade com a Instrugdo Normativa n. ° 01, de 19 de janeiro de 2010 — SLTI — MP.

Na fase de estudos preliminares para contratagdes ou aquisicoes, verifica-se a disponibilidade e
a vantajosidade de reutilizagdo de bens por meio de consulta ao forum eletrénico de materiais
ociosos, que integra o Portal Comprasnet. Posteriormente, € feita pesquisa no Guia Nacional de
Licitagdes Sustentdveis, disponivel no sitio da AGU, por critérios de sustentabilidade que sejom
compativeis com o objeto pretendido, de modo que, caso sejam vidveis tecnicamente, sejam
incluidos nas especificagées do objeto ou no campo atinente ds obrigagdes da Contratada, dan-
do efetividade aos atos normativos que disciplinam as contratagdes sustentdveis no dmbito da

Administra¢cdo Publica Federal.

Acbes para Reducdo do Consumo de Recursos Naturadis

A ANTT implementou efetivamente o sistema de Almoxarifado Virtual na Sede em Brasilia e estd
implantando em todas as unidades regionais, 0 que propiciard a redugdo do desperdicio de

material de consumo e melhor aproveitamento de espagos destinados a seu armazenamento.

Reducdo de Residuos Poluentes

A sede da ANTT em Brasilia conta com coletor de pilhas e baterias para incentivar o descarte
consciente desses residuos. O edificio sede da ANTT possui a “Central de Residuos Solidos” que &
um espago especifico para a separagdo e triagem de residuos, conforme sua espécie, que apos
sua classificag@o séo destinados & cooperativa de catadores “RECICLO” (Cooperativa de Coleta

Seletiva de Materiais Recicléveis e Residuos S6lidos).

Com a implantagdo do Programa de Gestdo Remota do Trabalho — PGRT houve uma natural re-
ducdo dos residuos sélidos e poluentes, seja pela menor utilizagéo de veiculos particulares, seja

pertencente a frota de transporte publico.
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Principais Canais de Comunicag¢éo com a Sociedade

Com a crescente importdncia e fortalecimento da participagdo, protegdo e defesa dos usudrios
dos servicos publicos, desde o advento da Lei n° 13.460/2017, a Ouvidoria da ANTT estd empenha-
da em aprimorar continuamente sua atuagdo para oferecer uma experiéncia de qualidade aos

cidaddos que acessam os canais de atendimento disponibilizados.

A nova Central de Atendimento proporcionou modernizagdo do atendimento por meio de inova-
dores canais de relacionamento com os usudrios, como WhatsApp, Chatbot e Atendente Virtual
(Teté). Tais solugdes tecnoldgicas visam ao aperfeicoamento da comunicagdo com a sociedade,
maior disponibilidade de canais de facil acesso e redugdo de custos para a ANTT com o funcio-

namento da plataforma digital.

Nesse sentido, € vdlido ressaltar que, em 2021, a Ouvidoria realizou mais de 49.000 atendimentos
por meio do aplicativo WhatsApp. A maior parte das manifestagdes registradas por esse novo
canal de atendimento se refere ao transporte rodovidrio de cargas, notadamente demandas
relacionadas ao RNTRC - Registro Nacional dos Transportadores Rodovidrios de Cargas, como
inclusd@o/exclusd@o de veiculos, cadastramento/recadastramento e RNTRC digital. Esse resultado
indica que o WhatsApp tem sido especialmente Util para facilitar a interagéo da ANTT com uma
parcela do setor regulado representada pelos caminhoneiros. Ademais, esse canal também foi
muito acessado para atendimento a demandas referentes a infracdes e penalidades aplicadas

pela Agéncia e emissées/renovagéo do Passe Livre.

Ainda no exercicio de suas atribuigdes precipuas como drea intermediadora e facilitadora, cum-
pre destacar também o papel da Ouvidoria na efetiva implementagdo da politica de transparén-
cia publica preconizada pela Lei de Acesso & Informacdo - LAl (Lei n° 12.527/2011), notadamente
como unidade responsdvel por coordenar a elaboragdo e execucdo do Plano de Dados Abertos

da ANTT.

Por ser detentora de dados e informagdes relevantes sobre a percepg¢do dos cidaddos e usudrios,
a Ouvidoria tem-se dedicado ao aprimoramento de sua atuagdo estratégica com contribuicoes
de cunho gerencial para subsidiar o processo decisorio dos gestores da ANTT, sob o enfoque das

principais demandas da sociedade.
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Canais De Atendimento Da Ouvidoria

Independentemente do canal escolhido pelo cidaddo, a manifestacdo é registrada, ana-
lisada e respondida. A ANTT disponibiliza & sociedade os seguintes meios de contato, lis-

tados no Portal da Agéncia: https://www.gov.br/antt/pt-br/canais-atendimento/fale-

~CONOSCO:
Telefone 166 - A central de atendimento telefonico funciona ininterruptamente, de segun-
do-feira a domingo, 24 horas por dia (inclusive feriados) e aceita ligagées originadas de
telefones fixos e moéveis nacionais. As ligagdes sdo gratuitas para o cidaddo.

WhatsApp: (61) 99688-4306 — Este meio de contato acolhe apenas mensagens de texto,
o sistema ndo recebe dudios. Anexos podem ser inseridos Nos protocolos.

Formuldario eletrénico - Ao utilizar o formuldrio eletrénico, o cidaddo tem a possibilidade
de enviar suas manifestagdes por escrito, via internet & Ouvidoria da ANTT.

E-mail - ouvidoria@antt.gov.br

Atendimento online (chat) - o cidaddo pode se comunicar via internet por meio de tex-
tos que sdo lidos e respondidos em tempo real pelos atendentes.

Presencial - O cidaddo também pode ser atendido pessoalmente, na sala do Servigo de
Informacgdes ao Cidaddo - SIC, localizada no edificio-sede da ANTT: Setor de Clubes Es-
portivos Sul - SCES, lote 10, trecho 03, Projeto Orla - Polo 8 - Bloco “A” - Térreo - Brasilia - DF
- CEP: 70200-003. Esse atendimento é realizado de segunda a sexta-feira, das 8h ds 12h e
das 14h as 18h, mantido mesmo durante a pandemia da Covid-19.

Correspondéncia: a Ouvidoria da ANTT recebe manifestagées por meio de correspon-
déncias fisicas, encaminhadas ao enderego acima indicado.

Servigo de Informacgédo ao Cidaddo: os pedidos de acesso d informagdo fundamenta-
dos na Lei n°12.527/2011 (Lei de Acesso & Informacdo) séo registrados, preferencialmente,
por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso ¢ Informagdo - Fala.BR, opgdo

“Acesso a Informagdo”™:

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f.

Resultados da Ouvidoria

O Quadro 1 apresenta a quantidade de manifestagdes recebidas pela Ouvidoria por canal de
atendimento. Em 2021, 427.674 demandas foram recepcionadas por atendente humano e regis-

tradas no sistema de Ouvidoria.


https://www.gov.br/antt/pt-br/canais-atendimento/fale-conosco
https://www.gov.br/antt/pt-br/canais-atendimento/fale-conosco
mailto:ouvidoria@antt.gov.br
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
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Quadro1

Manifestagdes Por Canal De Atendimento

MEIO DE COMUNICAGAO ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021*
166** 292.218 272.615 239.937
CHAT 21.391 20.363 69.785
E-MAIL 49.948 45246 60.708
INTERNET WHATSAPP 0 17.653 49.423
FALE CONOSCO 1.572 6.913 4.920
FALABR 357 1.721 2431
ATENDIMENTO PRESENCIAL 173 139 276
CARTA 70 0 194
TOTAL ‘ 375.729 ‘ 364.650 ‘ 427.674

* Dados preliminares ** Apenas ligagdes vdlidas, cujo cdlculo desconsidera trotes, perdas e enganos - Fon-

te: Sistema de Ouvidoria - SOU / Data da extracdo: 24/01/2022

Além desse quantitativo, & importante destacar que, no ano de 202], 134.0568 chamadas foram
finalizadas na Unidade de Resposta Audivel (URA) ou seja, foram concluidas por meio do atendi-

mento virtual, conforme distribui¢do temporal apresentada no Quadro 2:

Quadro 2

Chamadas Finalizadas na URA

Quantidade de Chamadas Finalizadas

TOTAL 134.058

Fonte: Sistemna da Central de Atendimento / Data da extragéo: 27/01/2022

na URA
jan/21 9.868
fev/21 8.331
mar/21 8.112
abr/21 8.040
mai/21 8190
jun/21 8.488
jul/21 9.906
ago/21 13.729
set/21 15.489
out/21 13.904
nov/2l 14.481
dez/21 15520
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O telefone 166 € o canal mais utilizado pelos usudrios, responsdvel pelo recebimento de mais
de 50% das demandas no periodo analisado. Contudo, a participagdo desse canal sofreu um
decréscimo em 2021 em relagdo aos demais meios de contato com a Ouvidoria da ANTT, com

destaque para o aumento do percentual de registros realizados por meio do chat e do aplicativo

WhatsApp.

Principais Canais De Atendimento

78% 75%
56%

1 12% 16%14%
6% ey 0% 3% 6% ey 5% 29 e T

% de. manifestacdes

2019 2020 2021*

HTelefone 166 MChat ME-mail ®WhatsApp ®OQutros

* Dados preliminares - Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU / Data da extragdo: 24/01/2022

Quanto aos tipos de manifestagdo, os pedidos de informagdo mantiveram representacgéo ex-
pressiva no computo geral das demandas recebidas.

Tipos De Manifestagéo

500.000

400.000

w
0 82.044
9.
ko)
2 70.564
B 300.000
=
©
£
4
= 200.000
(o]
100.000
0
2019 2020 2021*
ELOGIO 73 69 54
W DENUNCIA®® 87 51 76
® SUGESTAO 1.651 372 325
H RECLAMAGAO 29.630 21.323 20.804
OUTRAS*** 93.560 70.564 82.044
® PEDIDO DE INFORMAGAO 250.728 272.271 324.371

* Dados preliminares ** Manifestacdes sobre supostas irregularidades cometidas por servidores
da Agéncia. *** Demandas que ndo se enquadram nos outros tipos, como solicitagdes de provi-

déncias administrativas. Fonte: Sistema de Ouvidoria - SOU / Data da extragéo: 24/01/202
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Em relacdo as agdes de transparéncia passiva, a gestdo do Servigo de Informacgdo ao Cidaddo -
SIC no dmbito da ANTT é competéncia regimental da Ouvidoria, com a atribuigdo de receber as
demandas e dispensar o devido tratamento conforme a Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso & Infor-
magdo — LAI). Em 2021, houve redugéo no volume das demandas recebidas pelo SIC em relacdo
ao ano anterior. O tempo Mmédio de resposta foi de nove dias, prazo inferior ao estabelecido na LAI

(o prazo legal é de 20 dias, prorrogdaveis por mais dez dias).

Pedidos De Acesso A Informagéo Recebidos Pelo SIC

1200 20
1054

18

1000 i

2 800 14

©

g 12
2 s
& 600 10 £

T 8

S 400 .

200 4

2

0 0

2019 2020 2021

BN O TDE. DE PEDIDOS PORANO ~ =====TEMPO MEDIO DE RESPOSTA (EM DIAS)

Fonte: Painel LAI/CGU: http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm/ Data da extragdo: 24/01/2022

Sobre o cumprimento da Politica de Dados Abertos na ANTT, prevista no Decreto n° 8777, de 11 de
maio de 2016, destaca-se que o Plano de Dados Abertos (PDA) 2019-2021 foi concluido com éxito
em maio de 2021, com todos 0s conjuntos de dados previstos no cronograma publicados. Em
junho de 202], iniciou-se a execug¢do do novo PDA 2021-2023, o qual também estd sendo plena-

mente cumprido.

Todos os conjuntos de dados abertos pela ANTT foram disponibilizados no Portal da Dados Aber-

tos da Agéncia (hitps://dados.antt.gov.br/) e no Portal de Dados Abertos do Governo Federal (hi-

tps://dados.gov.br/). Mais informagées sobre Dados Abertos da ANTT esté&o disponiveis no site

da Agéncia (https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos) e no Painel de

Monitoramento de Dados Abertos da CGU (http://paineis.cqu.gov.br/dadosabertos/indexhtm).



http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
https://dados.antt.gov.br/
https://dados.gov.br/
https://dados.gov.br/
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos
http://paineis.cgu.gov.br/dadosabertos/index.htm
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Comunicacdo

De acordo com a Politica de Comunicagdo da ANTT, o objetivo geral da comunicagdo consiste
em promover a comunicagdo organizacional integrada, de forma alinhada, coordenada e sinér-
gica, tendo como base as diretrizes do Planejamento Estratégico, ao disseminar e fortalecer o
papel da Agéncia perante a sociedade e o setor regulado, bem como ao contribuir para o cum-

primento da missdo institucional da ANTT.

As agdes de comunicagdo institucional constituem o planejamento da comunicagdo estratégica
da ANTT, divulgagdo do material informativo e promocional da Agéncia, planejamento e produ-
¢éo de contetdo para os veiculos/canais de comunicagéo internos e externos, planejamento de
campanhas institucionais para o publico-alvo da Agéncia, fortalecimento do relacionamento da

ANTT com seus diversos publicos, entre outros.
Canal ANTT

Um ndmero expressivo de 118 videos em 2022, com diversos conteddos afetos & ANTT, como videos
institucionais, tutoriais, transmissées ao vivo de Reunido de Diretoria (Redir) e demais eventos
institucionais etc. Esse trabalho envolve a produgdo do roteiro, criagéo artistica e de animagoes,

gravacdo, locucdo, edicdo etc.

Reunides de Diretoria — Transmissées ao Vivo

Foram transmitidas ao vivo, pelo Canal ANTT no Youtube, 41 Reunides de Diretoria da ANTT.
Redes sociais

Foram realizadas 2.463 novas postagens nos perfis oficiais da Agéncia do Twitter (984), Facebook

(301) e Instagram (947). No total, houve um acréscimo de 17.929 seguidores.

Noticias (Portal e Intranet)

Foram publicadas 329 noticias no Portal e 100 veiculadas na Intranet.

Anttenado

Foram produzidas duas edigdes do ANTTENADO e uma edigdo do Momento Anttenado (Dia da

Mulher).
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Campanhas publicitdrias para o publico interno e externo

Foram desenvolvidas 119 produgodes graficas e 16 campanhas publicitarias para as diversas areas
da Agéncia, envolvendo desde o atendimento da demanda, passando pelas criagcdes publicita-

rias, até a divulgagdo da campanha.

Eventos e cerimonial

Mesmo com a pandemia, os eventos tiveram sua fase de adaptagdo e foram realizados 148
eventos ao longo de 2021, sejam presenciais, hibridos ou virtuais. Esse trabalho envolveu prover o
planejamento, a organizagdo, o cerimonial, a montagem da estrutura fisica, confecgdo de lista de

convidados e de envio de convites, entre outros.

Atendimento & imprensa

A imprensa é atendida por telefone fixo (desviado para o celular da COIMP — Coordenacdo de
Imprensa durante a pandemia), por e-mail e por celular. Ao longo de 2021 foram respondidas 1113

demandas jornalisticas para diversos veiculos de comunicacdo do Brasil e exterior.

Entre releases, avisos de pauta e outras postagens, foram enviados 591 comunicados para a im-
prensa, por meio de listas de transmissdo do aplicativo de mensagens WhatsApp e 60 por e-mail,

totalizando 651 envios de comunicados & imprensa.
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Informacgdes Orcamentarias,

Financeiras e Contdbeis

As demonstragdes contdbeis exigidas pelas normas aplicAveis a esta agéncia reguladora, acom-
panhadas das respectivas notas explicativas, bem como dos documentos e informagdes de inte-
resse coletivo ou gerais exigidos em normas legais especificas que regem sua atividade, encon-

tram-se publicadas na pagina da ANTT e podem ser acessados pelo link: https://portal.antt.gov.

br/processos-de-contas-anuais-2021.
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https://portal.antt.gov.br/processos-de-contas-anuais-2021
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Anexo

Relatorio Anual dos Processos Administrativos Disciplinares - Exercicio de 2021

CGU-PAD

Controladoria Geral da Uniso . CGU

Relatdrio de Processos Administrativos Disciplinares
Processos por Situagéo Atual

Filtros Informados :
Assunto(s):

Orgio de Cadastro: Agéncia Nacional de Transpories Termesties
Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Tipo de P P Di (Lei 8.112/90)
P nio
|Quadro-Geral N° Procedimontos |
Total de procedimentos em fase de “Instauracio/instrucio™ no periodo 5
Total de procedimentos em fase de "Pr. o no p 3
Total de procedimentos em fase de “Termo de Ajustamento de Conduta™ no periodo 1
Total de Procedimentos 9

“As informagdes contidas no pr

3

dar

mesmas, 500 de GCesso restrito Nos termos do art. /¥, $3%, 0o Lel 12.527, oe 18 de novemoro de 2011, o/c
art. 20° do Decreto n® 7.724, de 16 de maio de 2012.”

1 do 2

o,
Data da Emissto do Relatério: 26/01/2022
Emitido por: THAIS GARCIA SILVA COSTA

/Agéncia Nacional de Transportes Terrestres N° Procedimentos
- Ministério da Infracstrutura - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
Quadro C lidado
Total de procedimentos em fase de "Instauracao/Instruc@o" no periodo S
Total de procedimentos em fase de "Processo Julgado™ no pericdo 3
Tolal de procedimentos em fase de “Termo de Aji de Conduta” no periodo
Quadro Detalhado
Num Processo 'Tbol‘rmo Dauhwll.ouldoim Fase Atual Data Fase Atual
50500036777202182 PAD 8112/90 28/4/2021 Agéncia Nacional de Transportes | Instauragao/Instrugao 28/4/2021
Terrestres
50500041763202181 PAD 8112/90 280512021 Agéncia Nacional de Transportes | Instauragio/Instrugao 28/5/2021
Terrestres
50500053299202094 PAD 8112/90 3/6/2020 Agéncia Nacional de Transportes  |Processa Julgado 9/9/2021
Terrestres
50500078460202113 PAD 8112/90 19/8/2021 Agéncia Nacional de Transportes  |Instauragao/Instrugéo 19/8/2021
Terrestres
50500078461202168 PAD 8112/90 19/8/2021 Agéncia Nacional de Transportes  |Instauracao/Instrugao 19/8/2021
Terrestres
50500080334202129 PAD 8112/90 25/8/2021 Agéncia Nacional de Transportes  |Instaurago/Instrugo 25/8/2021
Terrestres
50500417370201938 PAD 8112/90 29/11/2019 Agéncia Nacional de Transportes | Termo de Ajustamento de 11/5/2021
Terrestres Conduta
50601020542201863 PAD 8112/90 2/6/2018 Agéncia N de Transport Pi Julgado 25/3/2021
Terrestres
50501329906201878 PAD 8112/90 24/9/2018 /Agéncia Nacional de Transportes  |Processo Julgado 4/10/2021
Terrestres
“As informagdes contidos no presente documento, enq se o prep dos Pagina : 2 de 2

mesmas, s30 de acesso restrito nos termas do art. 7%, §32, da Lel 12.527, de 18 de novembro de 2011, ¢/c
art. 20¢ do Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012.°

Data ¢a Emissao do Relatono: 26/01/2022
Emitido por: THAIS GARCIA SILVA COSTA
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