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d(} AGENCIA NACIONAL DE
TRANSFORTES TERRESTRES

APRESENTACAO

A Agenda Regulatoéria é um instrumento de planejamento bienal da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) que indica os temas de cunho
regulatorio que demandarao uma atuacao prioritaria das unidades
organizacionais da Agéncia ao longo de sua vigéncia. E, portanto, um
instrumento de planejamento, de transparéncia e de previsibilidade que,
juntamente com outras ferramentas de governanca, contribui para o alcance dos
objetivos estratégicos da Agéncia.

Por meio da Agenda, é possivel antecipar desafios, priorizar acdes e melhor
preparar a sociedade para vivenciar os efeitos das acdes regulatorias da ANTT, o
gue conduz a processos regulatérios mais maduros e confiaveis.

Este Manual de Procedimentos da Agenda Regulatdria explora a
importancia dessa ferramenta de governanca como instrumento de
planejamento e previsibilidade. Busca-se, com esse guia, construir uma
compreensao institucional sobre a relevancia da Agenda no desenvolvimento
normativo da ANTT e na construcao de um cenario regulatorio mais estavel e
atrativo, bem como orientar a atuacao dos servidores e colaboradores da Agéncia
guanto a sua utilizacao.

O Manual esta alinhado a melhoria da governanca regulatoria e contempla
0s processos de elaboracao, alteracao, implementacao, acompanhamento e
encerramento da Agenda Regulatéria, com foco nas acdes, nos produtos
regulatorios e em seus resultados.

Para ser mais didatico, este Manual foi dividido nas seguintes partes:

Capitulo 1 - Introducgdo: traz uma apresentacao geral de conceitos
relacionados a Agenda Regulatdéria da ANTT, assim como informacdes

relacionadas a sua estrutura, aos projetos que devem integra-la, aos produtos



derivados de seus projetos, a governanca e outros aspectos que contribuem para
o desenvolvimento de uma compreensao ampla sobre o papel da ferramenta no
contexto regulatorio.

Capitulo 2 - Agenda Regulatoria e suas etapas: aborda cada uma das etapas
que compdem o ciclo de evolucao da Agenda, quais sejam: elaboracao,
alteracodes, implementacao, acompanhamento e encerramento. Nesse capitulo,
sao explicitados os procedimentos e os ritos a serem observados, bem como
descritos os documentos e os produtos relacionados.

Capitulo 3 - Matriz de Responsabilidades: apresenta a matriz de
responsabilidades relacionada a Agenda Regulatdéria da ANTT. Essa Matriz
permite a visualizacao, de forma mais clara, dos responsaveis pela execucao de
cada uma das tarefas relacionadas ao ciclo da Agenda Regulatéria e tem o
objetivo de minimizar possiveis falhas no processo regulatério, bem como
melhorar a comunicagao entre os servidores e colaboradores da Agéncia.

Espera-se, com o Manual, permitir uma compreensao mais objetiva das
etapas do ciclo de evolucao da Agenda Regulatdéria da ANTT pelos atores
envolvidos e promover melhorias na atuagao da Agéncia.

Assim, seja vocé um servidor, colaborador ou alguém interessado em
melhor entender o funcionamento do processo regulatério na ANTT, este Manual

se apresenta como um otimo ponto de partida.
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1. INTRODUCAO

1.1 Ciclo Regulatério

O ciclo regulatério € um conjunto de atividades executadas de forma
encadeada, voltadas a solucao de um problema que demande acao regulatoria
do Estado. O ciclo regulatério desejavel tem como pilares a busca por uma
atuacao transparente, baseada em evidéncias, assertiva e de qualidade, bem
como a manutengao de um estoque normativo eficiente e efetivo, voltado para
0 bom funcionamento do mercado e para a protecao do interesse publico.

No ciclo regulatdrio desejavel, todos os temas prioritarios que possam
afetar a prestacao de servicos aos usuarios ou a atuacao do mercado regulado e
ensejem uma atuacao regulatdria sao previamente inseridos na Agenda
Regulatoria que € disponibilizada para a sociedade, de forma a garantir a
transparéncia e a previsibilidade das acdes a serem adotadas. Integram ainda
esse ciclo desejavel, como forma de otimizar e melhorar o processo de
elaboracao e de implementacao de solucdes regulatorias eficazes e efetivas: a
realizacao de estudos baseados em dados e evidéncias (suportados por
ferramentas como, por exemplo, 0 ambiente regulatdrio experimental (Sandbox
Regulatodrio)', a Avaliacao de Resultado Regulatdrio (ARR) e a Analise de Impacto

Regulatorio (AIR); a participacao social; a fiscalizagcao responsiva 2 ; o

1O Sandbox Regulatério é o ambiente em que o 6rgao regulador permite que alguma empresa opere com
regras diferentes das demais empresas por um periodo de tempo determinado, possibilitando o teste de
alguma inovagao.

2 A fiscalizacdo responsiva € uma alternativa ao modelo de fiscalizacdo baseado essencialmente
em punicdes, conhecido como comando e controle. A fiscalizacdo responsiva é suportada pelo
estabelecimento de medidas gradativas de atuagao fiscalizatdria aplicadas de acordo com o
comportamento geral dos agentes regulados, em seus histéricos, em eventuais padrdes de
violacdes. Na fiscalizacdo responsiva, a combinacao entre a persuasao, como suporte a
conformidade, e dissuasao, pela coercdo, torna o processo mais eficaz.

10
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monitoramento dos resultados derivados da solucao regulatéria
implementada; e outras ag¢des direcionadas a gestao do estoque regulatorio.
Todos esses processos e ferramentas sao potencializadores dos resultados da
atuacao regulatoria e contribuem para uma regulacao de qualidade, atualizada
e adequada as mudancas sociais e econdmicas. Relevante destacar que algumas
dessas ferramentas e estratégias sao, atualmente, compulsdrias por forca de lei.

O ciclo regulatdrio € composto, portanto, por diversas etapas (que podem

ter seus resultados maximizados a partir da utilizacdo de ferramentas de
governanca e pela adocao de boas praticas regulatorias como aquelas citadas no
paragrafo anterior) e cada uma dessas etapas fornece subsidios para a etapa
seguinte que, por sua vez, gera resultados que retroalimentam as demais etapas,
em um pProcesso Vvirtuoso que se repete, fomentando a atuagao regulatoria.

Na ANTT, o ciclo regulatério se desenvolve conforme apontam a Figurale

a Figura 2, a seguir.

®

Planejamento
Regulatério

Desenvolvimento e
Implantagéo da

Gestao do Estoq

Regulatério Fiscalizagdo /

Figura 1 - Estagios do Ciclo Regulatério da ANTT
(Fonte: Elaboracédo prépria)

3 Entende-se por solucéo regulatéria toda acdo (medidas de divulgacao, de transparéncia ativa, decis&o por
nada fazer, etc), ato normativo (resolucao, portaria, instrugao, simula) ou documento orientativo (manuais,
comunicados, dentre outros) que tenha sido desenvolvido com objetivo de solucionar um problema
regulatoério.

A




AIR PPCS PROPOSTA DECISAO  FISCALIZAGAO  MONITORAMENTO

REGULATORIA Al'l.lAﬁlO
RESPONSIVA

Figura 2 - Detalhamento do Ciclo Regulatério da ANTT
(Fonte: Elaboracao proépria)

CALCULO DO
CUSTO
REGULATORIO

O ciclo regulatorio implementado na ANTT contempla 4 (quatro) estagios
principais. Sdo eles: i) Planejamento Regulatério; ii) Desenvolvimento e
implantacao da solucao regulatéria; iii) Fiscalizagdao das regras estabelecidas
na solucdo regulatoria; e, por Ultimo, iv) Gestao do Estoque Regulatério (Figura
1).

Os processos e atividades inerentes aos estagios do ciclo regulatério sao
conduzidos na Agéncia a luz de modelos de atuacao regulatéria baseados nas
melhores praticas de governanca e apoiados por ferramentas que contribuem
para o alcance e o fortalecimento da transparéncia, da responsividade, da
desburocratizacao e da melhoria normativa, destacando-se como exemplos: o
modelo de atuacao responsiva e de racionalizacao de atos e procedimentos, este
ultimo alcancado pela gestao do estoque regulatorio. Também pode ser citada a
adocao de praticas de planejamento e de decisao fundamentadas e consistentes,
materializadas na publicacao de uma Agenda Regulatdria e na utilizacao de ARR,
de AIR e de Processos de Participacao e Controle Social (PPCS), tais como
Tomada de Subsidios (TS); Reunidao Participativa (RP); Consulta Publica (CP) e
Audiéncia Publica (AP); além da Consulta Interna (Cl), utilizada para

complementar os meios de PPCS.

A
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Figura 3 - Ferramentas de Governanca Regulatéria da ANTT
(Fonte: Elaboracdo propria)

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento dos estagios do ciclo regulatério da
ANTT, com a indicacao de modelos de atuacao e ferramentas adotadas.

O Planejamento Regulatério contempla o mapeamento das lacunas e dos
problemas regulatdrios existentes, assim como o delineamento da estratégia de
atuacao da ANTT em relacao aos elementos mapeados. Essa estratégia envolve,
em linhas gerais, o estabelecimento das prioridades, os objetivos a serem
alcancados, os recursos e as etapas necessarias ao desenvolvimento da solucao
dos problemas, assim como o cronograma para o desenvolvimento da solucao
regulatoria.

Na ANTT, a ferramenta de Planejamento Regulatério € a Agenda
Regulatodria, que € elaborada de forma participativa, em didalogo com servidores
e colaboradores da ANTT, com o mercado regulado, com 0s usuarios e com a
sociedade em geral. A participacao desses atores no processo de planejamento
se da por meio das ferramentas de participacao disponiveis na Agéncia, tais
como Consulta Interna, Tomada de Subsidios e Reuniao Participativa. Assim,
cooperativamente, sao definidos os problemas a serem enfrentados ao longo da
vigéncia da Agenda, que aponta para a sociedade os temas prioritarios que
demandarao atuacao da ANTT, conferindo maior transparéncia e previsibilidade

as suas acoes.
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O Desenvolvimento e a implantacao da solugdo regulatéria envolvem a
estruturacao das acgcdes necessarias a atuacao regulatdria da ANTT sobre os
problemas mapeados, consideradas as prioridades estabelecidas no estagio de
Planejamento Regulatorio, e a implantacao dessa solucao. Compreende estudos
e ferramentas analiticas voltadas a construcdo de uma solugdo regulatoéria,
normativa ou nao, para sanar ou mitigar as dificuldades identificadas. Quanto
mais estruturadas e baseadas em evidéncias as analises, maior a probabilidade
de adocao de solucdes assertivas e efetivas. Assim, os ambientes regulatérios
experimentais (Sandbox Regulatdrio)4, a ARR, a AIR e os PPCS, incorporados aos
processos da Agéncia, potencializam as solucdes regulatdrias adotadas,
aumentando a probabilidade de os resultados convergirem para os objetivos
pretendidos. Esse estagio envolve, na ANTI: a adocao de ambientes
experimentais, em alguns casos de solucdes inovadoras; as atividades de
Avaliacao de Resultado Regulatorio, quando aplicavel, e de Analise de Impacto
Regulatorio; a elaboracao da Proposta Regulatoria contemplando a solucao para
os problemas mapeados; os Processos de Participagao e Controle Social
(Consulta Publica/Audiéncia Publica), a andlise das contribuicdes, a analise
juridica, a analise institucional (deliberacao pela Diretoria Colegiada) e a

publicidade da solucao regulatdria adotada, que caracteriza sua implantac¢ao, ou

“ O Sandbox Regulatério € uma ferramenta que permite a realizacdo de experimentos
regulatérios em um ambiente controlado, para teste de produtos ou servicos inovadores, assim
como de solucdes regulatérias. E um regime de excecdo onde sdo monitorados efeitos e
registradas evidéncias derivados dos produtos, servicos e solucdes regulatdrias testadas. Os
resultados obtidos contribuem com o processo de tomada de decisdes. Considerando seu carater
experimental; a variedade de produtos/servicos/solucdes passiveis de teste, bem como seu papel
na geracao de evidéncias e na antecipacao de impactos, o Sandbox pode se inserir em diversos
estagios e macroetapas do ciclo regulatorio: na fiscalizacao, para identificar novas ferramentas de
apoio a atuacao fiscalizatoria; apds uma AIR ou ARR para melhorar o entendimento de solugdes
e impactos; apds uma AIR para testar uma solucao especifica; inclusive em projetos ainda nao
maduros o suficiente para serem incluidos na Agenda Regulatodria, para orientar as estratégias a
serem seguidas na solucao de um problema regulatdrio. Na ANTT, como forma de incentivar e
orientar o uso de tal ferramenta, foi editada a Resolugao ANTT n°5.999, de 3 de novembro de 2022.
Estao em teste, atualmente (em 2023), os 2 (dois) primeiros projetos, nos setores de infraestrutura
rodoviario e de transporte rodoviario de cargas. Apesar de ja utilizar a ferramenta, a Agéncia ainda
precisa finalizar os primeiros projetos e amadurecer um pouco mais em relagao a aplicagcao e
beneficios do Sandbox. Em face do exposto e também pela inexisténcia de obrigatoriedade de
uso, optou-se por nao incluir, nesse momento, o Ambiente Regulatério Experimental no ciclo
regulatério da ANTT. Assim, apesar de ja estar implementado, entende-se ser mais prudente
ampliar os conhecimentos sobre a matéria para melhor enquadrar a ferramenta no ciclo de
atuacao regulatdria da Agéncia.

A
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seja, sua producao de efeitos no mundo juridico. (Etapas descritas de forma mais
detalhada nas secdes 1.6 e 2.2 deste Manual.)

A Fiscalizagdo visa a verificagao, pela unidade organizacional competente,
do cumprimento das obrigacdes e demais regras estabelecidas na solucao
regulatoria, com objetivo de assegurar o adequado desenvolvimento dos
servicos delegados e de proteger o interesse publico. Tem o condao de impelir a
implementacao da solucao regulatoria, de forma a evitar ou mitigar os
problemas regulatorios mapeados. Normalmente é conduzida sob a égide de um
plano anual de fiscalizacao.

Por fim, cumpre discorrer sobre o estagio de Gestao do Estoque
Regulatério. O estoque regulatério compreende o acervo de atos e documentos
regulatorios, incluidos os atos normativos de carater geral e abstrato editados
pela ANTT ou por 6rgaos ja extintos cujas competéncias foram assumidas pela
Agéncia. Ja a gestao do estoque envolve medidas de simplificacao
administrativa e de avaliagcao ex post dos efeitos das normas implementadas®.
Assim, compreende as atividades de consolidacao, melhoria da técnica
legislativa, armazenamento e organizacao dos atos normativos e demais
documentos resultantes do processo regulatoério, bem como o monitoramento e
a avaliacao dos resultados dos atos normativos publicados. Esse estagio visa
promover o acesso qualificado da sociedade ao estoque regulatoério; minimizar
incongruéncias, tornando os atos mais precisos; e identificar a necessidade de
adequacao ou revogacao dos atos vigentes.

A consolidagdo consiste na reunidao dos atos normativos sobre
determinada matéria em diploma legal unico, com a revogacao expressa dos
atos normativos incorporadas a consolidacao. A melhoria da técnica legislativa
€ uma atividade de controle que busca identificar possiveis incompatibilidades,
incongruéncias ou superposicoes entre diferentes atos e documentos
resultantes do processo regulatorio, especialmente entre atos normativos, bem

como dispositivos caducos, obsoletos, ou tacitamente revogados. Inclui, ainda,

5  OECD (2022), Reforma Regulatoéria no Brasil, OECD Publishing, Paris,
https://www.oecd—ilibrary.org/sites/d81c15d7—en/index.html?itemld=/content/publication/d81cl
5d7—en.
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aspectos relacionados a redacao e estruturagao do ato, como por exemplo:
introducao de novas divisbes do texto legal basico;, fusdo de dispositivos
repetitivos ou de valor normativo idéntico; atualizagdo da denominagao de
orgaos e de entidades da administracao publica federal; atualizacao de termos e
de linguagem antiquados; eliminagcao de ambiguidades;, homogeneizacao
terminologica do texto; e supressao dos dispositivos revogados ou passiveis de
revogacao dos termos da base legal aplicavel. Ela é realizada durante a
elaboracao da AIR e da Proposta Regulatoéria, guando devem ser identificados os
atos e documentos que impactam ou sao impactados pela proposta e definidas
acdes (tais como fusao de dispositivos, atualizacdes, eliminacao de
ambiguidades, homogeneizacdes terminologicas, reuniao de assuntos
relacionados em diploma unico, dentre outras medidas), mas também podem
integrar a ARR. Periodicamente também sao implementadas acdes especificas
voltadas a uma checagem mais ampla de todos os normativos, a fim de se
promover a revisao e a consolidacao® de que trata o art. 19 do Decreto n° 10.139,
de 28 de novembro de 2019, e, assim, proporcionar melhorias no estoque
regulatorio da ANTT.

O armazenamento e a organizacdo compreendem a construcao de um
repositdrio estruturado que possibilite o facil acesso, pela sociedade em geral, aos
atos e documentos resultantes do processo regulatéorio. Na ANTT, os atos
normativos sao armazenados na ANTTlegis, um acervo estruturado que permite
0 acesso aos atos normativos da Agéncia, por meio de buscas por palavras-chave,
area de atuacao da ANTT, ano de publicacao, tipo de ato, dentre outras formas de
pesquisa. A ANTTlegis facilita a consulta aos regramentos e promove
transparéncia aos atos da Agéncia. Os demais documentos, como manuais e
planos, sao disponibilizados também no sitio eletrénico da Agéncia, na secao
referente a area de atuacao a qual estao relacionados.

O monitoramento e a avaliagdo de resultados sao realizados apods a
implantacao de um ato normativo. O monitoramento tem como propdsito o

diagndstico, preferencialmente por meio de indicadores objetivos e mensuraveis,

6 Denominada de maneira informal de “revisaco”.

A
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dos efeitos da solucao regulatdéria no mercado e na sociedade; do processo de
implementacao da solugao regulatdria; ou dos custos e beneficios gerados. Esses
indicadores sao, geralmente, planejados durante a realizagao da AIR e devem
constar da secao do Relatério de AIR que trata da “Estratégia de
implementacao, monitoramento e fiscalizacao”. Eles tém o condao de permitir
avaliar se a mudanca pretendida ocorreu no ambiente regulatério e como se deu
essa mudanca. O monitoramento €&, portanto, um processo continuo e
sistematico de coleta de dados e de producao de indicadores relacionados a
solucao regulatoria. Esse processo é realizado pela Unidade Organizacional
Responsavel pela solugcao regulatdria implantada, sendo uma etapa importante
do ciclo regulatdrio que € fundamental para prover informacdes para a avaliacao
de resultados. Essa etapa de avaliagcao de resultados, por sua vez, analisa de forma
mais profunda, com suporte nas informacdées do monitoramento, a efetividade
da solucao adotada, ou seja, as implicacdes da norma para o mercado e para a
sociedade, bem como o desempenho da intervencao implementada,
considerados o0s objetivos estabelecidos. A avaliacdao de resultado aponta,
portanto, em que medida a solucao foi acertada e, assim, fornece subsidios que
possibilitam aferir a necessidade de revisao para o aprimoramento de um ato
normativo vigente.

A ARR é uma ferramenta de avaliacao de resultados e de governanca
regulatdria destinada a promover o aperfeicoamento continuo da atuacao
regulatoria da ANTT. Seus achados devem alimentar as futuras AIRs, uma vez que
envolvem a identificagcao de problemas, bem como possibilidades de melhorias
e licdes aprendidas relacionadas ao tratamento do problema mapeado. A ARR
finaliza e reinicia o ciclo regulatorio, retroalimentando o processo regulatorio.
Nesse sentido, assim como outras ferramentas, possui funcdes que se
enguadram em mais de um estagio do ciclo regulatdrio, ora se adequando as
acdes de gestdo do estoque, ora ao estagio de desenvolvimento e
implementacao regulatoéria.

Na ANTT, o monitoramento e a avaliacao de resultado regulatdrio ainda se
encontram em processo de implementacao e aprimoramento, mas a Agéncia

tem envidado esforcos para internalizar e melhorar esses processos tao
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relevantes de forma mais célere e consistente, com objetivo de aprimorar, cada
vez mais, o ciclo regulatdrio.

A Figura 4, a seguir, apresenta o ciclo regulatério da ANTT com o
detalhamento de seus estagios. A descricao de cada um deles consta das secdes
lee2.2.

ESTOQUE
REGULATORIO

ANALISE
INSTITUCIONAL

FISCALIZACAO -

Figura 4 - Ciclo Regulatério da ANTT - detalhado
(Fonte: Elaboracdo proépria)

Este Manual tem por objeto a Agenda Regulatéria da ANTT, ferramenta
integrante do planejamento regulatdrio da Agéncia. Ele discorrera de forma mais
detalhada sobre conceitos relevantes e atividades relacionadas a sua elaboracao,
alteracao, implementacao, acompanhamento e encerramento, com objetivo de
auxiliar as unidades organizacionais a entenderem o funcionamento dessa

erramenta e orienta-las na conducao de suas atribuicdes.
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1.2 Base legal

Por meio da Lei n°13.848, de 25 de junho de 2019, denominada de Lei das
Agéncias, a utilizacdo da Agenda Regulatéria como instrumento - de
planejamento da atividade normativa passou a ser obrigatéria para as Agéncias
Reguladoras, conforme se verifica no excerto abaixo replicado:

Art. 21. A agéncia reguladora implementard, no respectivo
dmbito de atuacdo, a agenda regulatdria, instrumento de
planejamento da atividade normativa que conterd o conjunto
dos temas prioritdrios a serem regulamentados pela agéncia
durante sua vigéncia.

§1°A agenda regulatoria devera ser alinhada com os objetivos do
plano estratégico e integrard o plano de gestdo anual.

§2° A agenda regulatoria sera aprovada pelo conselho diretor ou
pela diretoria colegiada e serd disponibilizada na sede da
agéncia e no respectivo sitio na internet. [grifo nosso]

Em 2022, com objetivo de melhorar os processos regulatérios no pais e,
assim, enquadra-los nos parametros e boas praticas regulatérias
recomendadas pela Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), foram editadas novas regras direcionadas a implementacédo
da Agenda Regulatdria no ambito da Administracao Publica Federal. Tais regras,
gue seguem transcritas a seguir, integram:

i) o Protocolo ao Acordo de Comeércio e Cooperagcao Econémica entre
o Governo da Republica Federativa do Brasil e o Governo dos
Estados Unidos da América, promulgado pelo Decreto n°11.092, de
8 de junho de 2022; e

i) o Decreto n° 11.243, de 21 de outubro de 2022, que dispde sobre as
medidas a serem adotadas para a promoc¢ao de boas praticas
regulatérias no ambito do Poder Executivo Federal de forma a
atender ao Anexo Il do Protocolo supramencionado.

Decreto n° 11.092, de 2022:
ANEXO II: BOAS PRATICAS REGULATORIAS

Artigo 6: Agenda Regulatoéria
1. Cada Parte devera disponibilizar publicamente na internet,
pelo menos a cada dois anos, uma lista de regulagées que
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espera, de forma razoavel, adotar ou propor adotar. Cada
regulacao identificada na lista deve ser acompanhada de:

(@) uma descrigdo concisa da regulacao planejada;

(b) um ponto de contato na autoridade reguladora responsavel

pela regulacao; e

(c) uma indicacao, se conhecida, dos setores a serem afetados e

se ha algum efeito significativo esperado sobre o comércio ou

investimento internacional.

2. Ositens da lista também devem incluir, na medida do possivel,
cronogramas para acoes subsequentes, incluindo aquelas em
gue serao oferecidas oportunidades para comentarios publicos
nos termos do Artigo 9 (Desenvolvimento Transparente de
Regulacdes).

3. As Partes sao incentivadas a disponibilizar as informacdes
contidas nos paragrafos 1 e 2 no sitio eletrénico descrito no
Artigo 7 ou por meio de links desse sitio. [grifo nosso]

Decreto n° 11.243, de 2022:
CAPITULO Il

DA TRANSPARENCIA
()

Art. 4° Serao disponibilizadas em sitio eletrénico as seguintes
informacdes de politica regulatoria, de forma consolidada:
(Vigéncia)

| - relacdo dos orgaos, das unidades administrativas e das
entidades que editem os atos normativos de que trata este
Decreto, com a descricdo das suas competéncias;

Il - descricdo dos mecanismos de promoc¢ao de boas praticas
regulatorias e do processo de governanca regulatdria da
administracao publica federal;

[l - avisos de processos de participagao social e consultas publicas
relacionados a atividades regulatorias;

IV - agendas regulatérias elaboradas em cumprimento ao
disposto no art. 6° do Anexo Il ao Protocolo ao Acordo de
Comércio e Cooperagdo Econdmica entre o Governo da
Republica Federativa do Brasil e o Governo dos Estados Unidos
da América Relacionado a Regras Comerciais e de
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Transparéncia, promulgado pelo Decreto n°11.092, de 2022, e no
art. 21 da Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019;

V - indicacao dos o6rgaos, das unidades administrativas e das
entidades responsaveis pelas atividades de poder de policia para o
cumprimento dos atos normativos editados; e

VI - mecanismos administrativos ou judiciais existentes para a
apresentacao de sugestdes, questionamentos ou contestacdes
relativas a atos normativos regulatérios. [grifo nosso]

(...)
CAPITULO 1l

DA AGENDA REGULATORIA DA ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

Art. 6° Os 6rgaos e as entidades que editem os atos normativos de
que trata este Decreto deverao elaborar e publicar, no minimo, a
cada dois anos, a agenda regulatéria referente ao seu ambito de
atuacao.

§1° A agenda regulatoria:

| - € o instrumento de planejamento da atividade normativa;

Il - conterd o conjunto dos temas prioritarios a serem regulados
pelo 6rgao, pela unidade administrativa ou pela entidade durante
a sua vigéncia;

Il - devera ser aprovada pelo titular do 6rgao, da unidade
administrativa ou da entidade; e

IV - conterd, sem prejuizo de outros elementos a serem
detalhados ou complementados na forma prevista no art. 9

a) a descricao concisa dos temas;

b) o contato institucional da autoridade responsavel pela drea a
cargo da regulacao do tema;

c) os setores afetados; e

d) o indicativo de eventual impacto significativo ao comércio
internacional.

§ 2° Para fins de cumprimento do disposto na alinea “b"” do inciso
IV do §1°, devera ser informado, no minimo, o correio eletréonico
do agente publico responsavel. [grifo nosso]

(™

Na ANTT, a Agenda Regulatoria passou a ser adotada em 2011. Atualmente,

a referida ferramenta de planejamento é regida pelo Regimento Interno da

Agéncia, editado pela Resolucdo ANTT n° 5976, de 7 de abril de 2022; pela
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Instrucao Normativa ANTT n°® 25, de 22 de dezembro de 2023, pelas Deliberacdes
de aprovacao e revisdes da Agenda, bem como pelas Portarias de nomeacao dos
chefes de portfdlio e de projetos. Complementam o cenario normativo, os demais
documentos orientativos editados pela ANTT, que contribuem para a melhoria
dos processos da Agenda, como, por exemplo, o presente Manual.

O Regimento Interno assim dispde sobre a Agenda Regulatdria da Agéncia:

Art. 5° A atuagdo regulatéria da ANTT sera pautada por
planejamento, transparéncia, simplificacdo administrativa,
busca da efetiva participacao social no processo regulatério e
uso de instrumentos de apoio a decisao.

§1° O planejamento deve orientar as acdes regulatorias utilizando
instrumentos de gestdao estratégica, tatica e operacional, tais
como:

| - Plano Estratégico;

Il - Agenda Regulatéria;

[l - Plano de Gestao Anual; e

IV - Plano Anual de Fiscalizacao.

(...)

§ 4° Edicao ou alteracdao de normas de carater geral e abstrato
que possam afetar a prestacao de servicos aos usuarios ou a
atuacdo do mercado regulado deve ser inserida na Agenda
Regulatéria da ANTT.

(...)

Art.10. A Coordenacao interna das atividades sera exercida pela
Diretoria Colegiada, diretamente ou com o apoio das unidades
organizacionais, conforme suas competéncias regimentais, em
todos os niveis da administragcao, especialmente quanto ao
acompanhamento da execugao de planos, programas, projetos e
atividades, e a aderéncia destes ao Plano Estratégico, a Agenda
Regulatodria e ao Plano de Gestao Anual.

(...) )

Art. 1. A Diretoria Colegiada compete exercer as atribuicdes e
cumprir os deveres estabelecidos na Lei n®10.233, de 2001, analisar,
discutir e decidir, em instancia administrativa final, as matérias de
competéncia da ANTT, bem como:

| - deliberar sobre o Plano Estratégico, a Agenda Regulatoria, o
Plano de Gestao Anual e a Agenda de Avaliacao de Resultado
Regulatorio;

()
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Art. 28. A Superintendéncia de Governanca, Gestdo Estratégica
e de Pessoal compete:

| - coordenar o desenvolvimento, a implementacdao e o
monitoramento da Agenda Regulatéria, do Plano de Gestao
Anual, do Planejamento e do Plano Estratégico da ANTT;

(...)
Art. 37. Sao atribuicbes comuns a todas as unidades
organizacionais, em sua respectiva esfera de competéncia:

(...)

X - fornecer as informacdes necessdrias para elaboracao e
acompanhamento da execug¢ao do Plano Estratégico, do Plano
de Gestdo Anual e da Agenda Regulatéria da ANTT, nos prazos e
na forma estabelecida pela Superintendéncia competente.

1.3 O que é a Agenda Regulatéria da ANTT e qual sua

finalidade?

A Agenda Regulatdria € o instrumento de planejamento bienal da ANTT
que indica os temas de cunho regulatério que demandarao uma atuacao
prioritaria das unidades organizacionais da Agéncia ao longo de sua vigéncia. E,
portanto, um instrumento de planejamento, de transparéncia e de
previsibilidade que, juntamente com outras ferramentas de governanca,
contribui para o alcance dos objetivos estratégicos da ANTT. Entende-se por
temas de cunho regulatério aqueles que demandam uma atuacao da Agéncia,
mas que podem ter como resultado uma solu¢cao normativa ou nao normativa.

Além de contribuir para a consecug¢ao dos objetivos estratégicos da
Agéncia, a Agenda Regulatdria tem outras finalidades. Sob a 6tica dos agentes
externos, a Agenda possibilita a sociedade se preparar para discutir os temas de
seu interesse e se adaptar a eventuais transformacdes derivadas da
implementacao de acdes regulatorias. Considerando uma perspectiva interna da
ANTT, a Agenda possibilita um melhor direcionamento dos esforcos da Agéncia,
por meio da racionalizacao da alocacao de sua forca de trabalho.

Para alcancar a finalidade a que se destina, a Agenda Regulatoria deve se
apresentar como um instrumento confiavel. Dessa forma, € importante que

tenha um alto indice de execucao, o que se alcanca com um planejamento mais

A
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aderente a realidade das areas que conduzem os temas regulatorios prioritarios.
Nesse sentido, @ importante que sua elaboracao seja amparada em temas que
reflitam a necessidade de atuacgao regulatéria e na real condi¢cdo de execugéo

operacional de cada area.

(@00

Para alcancar a finalidade a que se destina, a
Agenda Regulatéria deve se apresentar como
um instrumento confiavel. Dessa forma, é
importante que tenha um alto indice de
execucao, o que se alcanga com um
planejamento mais aderente a realidade.

1.4 Como a Agenda Regulatéria da ANTT é estruturada?

A Agenda Regulatdéria € composta pelo conjunto de temas que
demandarao uma atuacao prioritaria da Agéncia ao longo de sua vigéncia.

Na ANTT, os temas prioritarios sao tratados como projetos regulatorios.
Um projeto regulatdrio € um esforgco temporario, caracterizado por uma agao
ou conjunto de ag¢des direcionadas a resolver um problema regulatério, com
escopo, resultados esperados e cronograma bem definidos. O conjunto de
projetos regulatérios que compdem cada Agenda Regulatdria bienal é
denominado de portfdlio de projetos regulatorios. Atualmente, o portfélio de
projetos regulatorios da ANTT encontra-se organizado em 5 (cinco) Eixos
Tematicos, que refletem suas areas de atuacdo, conforme a Figura 5, a seguir.
Somente o Eixo 1 possui uma estrutura diversa, uma vez que é caracterizado pelo
desenvolvimento de projetos regulatdrios gerais e transversais, ou seja, que
afetam mais de uma unidade organizacional da ANTT. Cada Eixo Tematico
contempla os projetos regulatorios correlatos que serao desenvolvidos no
periodo e é gerenciado por um chefe de portfdlio, que é responsavel por
acompanhar a evolugao dos projetos do Eixo e por dialogar com a Diretoria
Colegiada para apresentacao de informacdes e sugestao de estratégias de

intervencao voltadas ao alcance dos objetivos pretendidos.

A




Eixo 1 - Projetos Regulatdrios
Gerais e Transversais

Wi

@ Eixo 2 - Infraestrutura

Rodovidria Federal Concedida

@ Eixo 3 - Transporte Rodoviario
de Passageiros

Eixo 4 - Transporte Ferrovidrio
de Cargas e Passageiros

Eixo 5 - Transporte Rodoviario
e Multimodal de Cargas

Figura 5 - Eixos Tematicos da Agenda Regulatéria da ANTT

1.5 Quais projetos devem compor a Agenda Regulatoéria?

A fim de conferir a Agenda Regulatéria o carater de transparéncia,
previsibilidade e confiabilidade desejados, deve integrar o portfélio de
projetos regulatérios da ANTT toda proposta de edigcdo ou alteracao de
normas de carater geral e abstrato, que possa afetar a prestacao de servicos
aos usuarios ou a atuaciao do mercado regulado, e que contribua para o

alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia.

(@00

E necessario constar na Agenda Regulatoria:
Projetos de edicéo ou alteracéo de normas de
carater geral e abstrato que possam afetar a
prestacao de servicos aos usuarios ou a atuagao
do mercado regulado, e que contribua para o
alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia .

e

R 2

Normas de carater geral e abstrato sao aquelas com potencialidade de
impactar direitos ou obrigacdes dos agentes, direcionadas para todos os que se
enguadrem na regra e nao para um agente especifico, e aplicaveis a todas as

situagées que se encaixem na norma, e nao apenas a um caso concreto.

A
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Sao consideradas matérias que afetam a prestacdao de servigcos aos

usudrios ou a atuacao do mercado regulado tanto aquelas que restrinjam,

quanto que ampliem direitos e obrigacdes desses agentes.

Mesmo as hormas mais simples devem compor a Agenda Regulatoria, caso

se enguadrem nos critérios mencionados anteriormente.

Ha, contudo, alguns casos de dispensa de inclusao do projeto na Agenda

Regulatoria. A Figura 6 apresenta as hipoteses aceitas:

0 que NAO necessita constar na Agenda Regulatéria:

Importante destacar que o disposto no item

Il - EdigGo ou alteragdo de
normas referentes a assunto
relacionado a estado de
calamidade publica,
caracterizada por situagéo
anormal, provocada por
desastre, causando danos e
prejuizos que impliquem o
comprometimento substancial
da capacidade de resposta
do poder publico, do ente
federativo atingido ou que
demande a adogéo de
medidas administrativas
excepciondis para resposta e
recuperagdo

UI"

Figura 6 - Hipoteses de dispensa de inclusdo do projeto na Agenda Regulatéria
(Fonte: Elaboracéo proépria)

da Figura 6, acima, refere-

se a uma replicacao, em normativo da ANTT, de disposi¢cdes ja constantes de

normas hierarquicamente superiores, sem que se demande da Agéncia

qualguer atuacdo complementar. Assim, caso se apresente necessdria a

elaboracdao de regras complementares ou caso exista a possibilidade de

adocao de caminhos regulatérios diversos, nao ha que se falar em dispensa

de inclusao do projeto na Agenda Regulatéria.

Quanto ao disposto no item “V” da Figura 6, sua dispensa justifica-se pelo

fato de que, nao havendo alteracao na metodologia a ser aplicada e nos critérios

a serem utilizados, nao ha necessidade de elaboragcao de uma ac¢ao regulatoria

especifica, mas apenas a implementacao de regra existente, esteja ela

consignhada em ato normativo, em contrato (de concessao ou permissao) ou

outros atos administrativos (autorizacao).

A
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Com objetivo de garantir que integrarao a Agenda Regulatdéria as normas:
i) de carater geral e abstrato, que possam afetar a prestacdao de servicos aos
usuarios ou a atuagao do mercado regulado; ii) que contribuam para o alcance
dos objetivos estratégicos da Agéncia; e iii) que nao se enquadrem nas situacdes
de dispensa, devem ser informados a Unidade de Coordenacao da Agenda, via
Sistema Eletrénico de Informacdes - SEI (Modelo no Apéndice B), em processo
especifico, todos os atos normativos de alcance geral e abstrato (Portarias,
Instrugcées Normativas, dentre outros) que estejam em desenvolvimento, mas
nao estejam contemplados na Agenda Regulatdria, para que se proceda uma

avaliagcao da proposta, vis @ vis os critérios descritos no paragrafo anterior.

1.6 Qual o ciclo de execucgao dos projetos da Agenda
Regulatéria?
O ciclo de execucao mais amplo dos projetos da Agenda Regulatdria da

ANTT compreende, em linhas gerais, 7 (sete) macroetapas, quais sejam:

i) Avaliacao de Resultado Regulatorio (ARR);

i) Analise de Impacto Regulatorio (AIR);

i) Elaboracao da Proposta Regulatdria (EPR e PPCS: Cl);

iv) Processo de Participacao e Controle Social - Audiéncia

Publica/Consulta Publica/ (PPCS: AP/CP);
V) Analise de Contribuicdes (AC),
vi) Analise Juridica (AJ); e

vii)Analise Institucional (Al).

Ele se aplica a projetos que envolvam a revisao de algum normativo do
estoque regulatério ou de outra solucao regulatdria ja implantada, conforme
destacado na Figura 7, ressaltando-se, contudo, que a macroetapa de ARR
somente € obrigatoria em caso de normativo editado com dispensa de AIR por
urgéncia. E importante esclarecer também que para projetos que ndo envolvam
a revisao de algum ato normativo ou de outra solucao regulatodria ja implantada
(novos temas), a ARR nao integra o ciclo de execucao do projeto no ambito da

Agenda Regulatodria, sendo a AIR a primeira macroetapa prevista.

A
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*quando nao se tratar de proposta de ato normativo, a Cl da proposta regulatoria é facultativa.
Cl: Consulta Interna; RP: Reuniao Participativa; TS: Tomada de Subsidios; PPCS: Processo de Participacao e Controle Social.

Figura 7 - Macroetapas da Agenda Regulatéria da ANTT
(Fonte: Elaboracédo propria)

A ARR, consoante dispbde o Decreto n° 10.411, de 30 de junho de 2020,
consiste na “verificacao dos efeitos decorrentes da edicao de ato normativo,
considerados o alcance dos objetivos originalmente pretendidos e os demais
impactos e custos observados sobre o mercado e a sociedade, em decorréncia
de sua implementacao”.

Apresenta-se importante destacar que nem toda ARR precisa compor a
Agenda Regulatoéria. Caso a previsao de realizacao da Avaliacao esteja inserida
em um projeto de alcance mais curto, como por exemplo, os casos de avaliacao
de processo (com foco Nnos meios e recursos necessarios a implementacao de
uma norma) ou de realizacao obrigatoria de ARR em funcao de dispensa de AIR
por urgéncia, o projeto pode compor apenas a Agenda de ARR. Sugere-se que a
insercao na Agenda Regulatoria seja realizada em caso de projetos que ja
tenham uma previsao de estudo mais profundo, assim como a possibilidade um
pouco mais concreta da necessidade de adocao de uma solucao regulatoria.

A AIR é um processo sistematico de analise prévia, baseado em evidéncias,
que busca avaliar, a partir da definicao de um problema regulatdrio, os possiveis
impactos das alternativas de acao disponiveis para o alcance dos objetivos
pretendidos calculando, sempre que possivel, os custos envolvidos, de forma a

subsidiar a tomada de decisao.
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A Proposta Regulatdria (PR) € a proposta desenvolvida para solucionar o
problema regulatério e pode ser tanto um ato normativo, quanto outras
solugdes, tais como: um documento orientativo, realizacao de monitoramento,
intensificacao de fiscalizacao, dentre outras.

A participacao social, na ANTT chamada de Processo de Participacao e
Controle Social (PPCS), € uma ferramenta por meio da qual a ANTT coleta
informacodes, visdes e expectativas de agentes diretamente interessados e do
publico em geral sobre questdes regulatdrias, conduzido a partir dos meios e
canais regulamentados como, por exemplo, Tomada de Subsidios (TS), Reunides
Participativas (RP), Consultas Publicas (CP) e Audiéncias Publicas (AP). As
Consultas Internas (Cl) também sao meios de participacao direcionados a
servidores e colaboradores da Agéncia que complementam os meios de PPCS.
Todos esses processos de participacao podem ser realizados durante todo o ciclo
regulatorio, sendo, portanto, um processo continuo e dinamico.

Durante a macroetapa de Elaboracao da Proposta Regulatoria (EPR), €
obrigatéria a realizacao de Cl das propostas de atos normativos as unidades
organizacionais potencialmente impactadas, identificadas como tal nos
estudos preliminares, AIR e/ou ARR, com objetivo de obter informacdes e
eliminar incoeréncias intrainstitucionais. Por meio da CIl, sao recebidas
contribuicdes dos servidores e colaboradores em geral da ANTT ou de unidades
organizacionais especificas da Agéncia, que permitem um aprimoramento e
amadurecimento institucional da Proposta Regulatoéria, antes da sua submissao
a sociedade, por meio de PPCS na modalidade de AP ou CP.

A AP e a CP devem ser utilizadas para apresentar a sociedade em geral e
ao mercado regulado a proposta final de acao regulatdria. A AP possibilita
participacao oral ou escrita em pelo menos uma sessao publica, de forma
presencial e/ou virtual, dentro de um periodo de encaminhamento de
contribuicdes por escrito. Ja a CP possibilita o encaminhamento de contribuicdes
por escrito, por um periodo determinado.

A macroetapa Analise de Contribuicdes (AC) compreende a analise das
proposicdes que foram encaminhadas pela sociedade no ambito dos processos

de CP ou AP. Todas as contribuicbes devem ser avaliadas e as sugestdes
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respondidas quanto ao seu acolhimento ou ndo acolhimento. E hecessério, nesta
macroetapa, apresentar justificativas fundamentadas que deixem claras as
razdes técnicas e as evidéncias que embasaram o posicionamento da Agéncia
quanto as proposicdes recebidas.

A Analise Juridica (AJ) contempla a analise da Procuradoria Federal junto a
ANTT (PF-ANTT) quanto a constitucionalidade, a legalidade e a compatibilidade
da PR com o ordenamento juridico.

A Analise Institucional (Al) consiste na avaliagcao realizada pela Diretoria
Colegiada da ANTT e envolve o processo de deliberacdo da PR e dos
procedimentos do PPCS, bem como as publicacdes necessarias.

Na secao 2.2 deste Manual é apresentada uma descricao mais detalhada
de cada uma das 7 (sete) macroetapas que devem ser observadas na execucao
dos projetos regulatorios.

Informacgdes sobre os procedimentos de ARR, de AIR e de PPCS podem ser
obtidas nos manuais especificos disponibilizados nos seguintes links:

i. Manual de Analise de Impacto Reqgulatdrio, Monitoramento e

Avaliacao de Resultado Reqgulatdrio (AIR, M & ARR); e

ii. Manual de Processos de Participacao e Controle Social - PPCS.

1.7 Quais produtos e resultados derivam dos projetos da

Agenda Regulatéria?

Os projetos da Agenda Regulatdria resultarao, em sua maioria, em
regulamentacao ou revisao de regulamentacao existente, o que nao significa,
entretanto, que todas as matérias que compdem a Agenda Regulatoria
resultarao em uma Resolucao’. Os estudos podem indicar outras opcoes
regulatorias mais adequadas: a AIR, regulamentada pelo Decreto n° 10.411, de
2020, pode, por exemplo, indicar a opcao de nao acao ou de solucao nao

normativa como a mais adequada.

7 De acordo com o Regimento Interno da ANTT (Resolucdo n° 5976, de 7 de abril de 2022),
Resolug¢ao € o ato normativo editado pela Diretoria Colegiada, de carater geral e abstrato, sobre
matérias de competéncia da ANTT.
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1.8 Quais informacoes devem ser publicadas no sitio
eletréonico da ANTT?

A Agenda Regulatoria deve ser publicada no sitio eletrénico da ANTT
acompanhada das seguintes informacodes:
i. lista de projetos que integram o portfolio da Agenda vigente;
ii. unidade organizacional responsavel pelo projeto;
iii.  Nn°(s) do(s) processo(s) administrativo(s) eletrénico(s) relacionado(s);
iv. problema regulatério que se pretende solucionar;
V. resumo do objetivo do projeto;
vi. chefe de portfdlio;
vii. chefe de projeto;
viii. contato da area responsavel pelo projeto;
iX. impactos;
X. partes impactadas (areas internas da ANTT e agentes externos);
xi. indicativo de eventual impacto significativo ao comércio
internacional;
xii.  normas a serem revisadas, quando for o caso;
xiii.  Matriz GUT;
Xiv.  Agendas Regulatorias anteriores;
XV. cronogramas previsto e realizado;
xvi. Relatorios de Avaliacao de Resultado Regulatério e de Analise de
Impacto Regulatorio ou documentos de dispensa relacionados;
xvii. Processo de Participacao e Controle Social relacionados ou
documentos de dispensa; e
xviii.  a Resolucao resultante do projeto regulatdrio, quando houver.
A lista de informacdes apresentada nao € exaustiva ou compulsoria, exceto
pelos itens “iv", “v", “viii”, “x"”, “xi” e “xv”, que integram determinacdes
constante do arcabouco legal aplicavel a matéria. Assim, consideradas as

excecoes legais, podem ser incluidas ou excluidas informacdes a critério da
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Unidade de Coordenacao da Agenda, sendo avaliada a sua pertinéncia no ambito

de cada projeto regulatodrio.

1.9 Qual a estrutura de governanc¢a da Agenda
Regulatéria?

A Agenda Regulatéria da ANTT é coordenada pela “Coordenacao de
Governanca Regulatdria (CGReg)”, vinculada a “Geréncia de Governanca, Gestao
e Planejamento (Gegop)”, que integra a estrutura da “Superintendéncia de
Governanca, Gestao Estratégica e de Pessoal (Suesp)”, doravante denominada de
“Unidade de Coordenacao da Agenda” ou “Unidade de Coordenacao”.

A  Suesp tem competéncia regimental ® para ‘“coordenar o
desenvolvimento, aimplementacao e o monitoramento da Agenda Regulatoria”,
seguindo as boas praticas regulatorias e as diretrizes gerais exaradas pela ANTT.
No desempenho dessa funcao regimental, a Suesp, por meio da CGReg, atua
também como facilitadora, ja que promove a intermediacao, quando necessaria,
entre as diversas unidades organizacionais da ANTT, e entre essas e a Diretoria
Colegiada, com o intuito de destravar gargalos durante o processo de
implementacao da Agenda Regulatodria.

A atividade de coordenacao € realizada com apoio da Diretoria Colegiada;
das unidades organizacionais que tratam da infraestrutura rodoviaria federal
concedida (Surod), do transporte ferroviario de cargas e passageiros (Sufer), do
transporte rodoviario de passageiros (Supas), do transporte rodoviario e
multimodal de cargas (Suroc), da fiscalizacao de servicos de transporte rodoviario
de cargas e passageiros (Sufis), das concessdes de rodovias e ferrovias (Sucon);
bem como da Ouvidoria; da Secretaria - Geral (Seger) da ANTT e da Assessoria
Especial de Comunicacao (Aescom).

A implementacao da Agenda é realizada por meio da execucao de cada
um dos projetos regulatorios pela unidade organizacional que demandou a

inclusao do projeto na Agenda, ou seja, que possui o conhecimento técnico

8 Resolugcdo ANTT n° 5976, de 7 de abril de 2022, que aprova o Regimento Interno da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres.
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necessario para solucionar o problema identificado. Tais unidades sao
denominadas neste Manual de “Unidade Responsavel pelo Projeto” ou
simplesmente “Unidade Responsavel”. ,
Para cada projeto, a Unidade Responsavel define um chefe de projeto, que
deve liderar a equipe para atender aos objetivos dos projetos a partir das
diretrizes apresentadas pelo chefe de portfdlio, conduzir a execucao do projeto

juntamente com os demais membros da equipe, atualizar as informacdes junto

a Unidade de Coordenacao da Agenda e envidar os esforcos necessarios para que
0 andamento do projeto ocorra da forma mais alinhada possivel ao cronograma

planejado.




2. A AGENDA REGULATORIA E
SUAS FASES

A Agenda Regulatoria da ANTT cumpre um ciclo durante o biénio que
envolve quatro fases distintas, a seguir discriminadas, as quais se desenvolvem
no ambito das macroetapas “Planejamento Regulatorio” e “Desenvolvimento e
implantacao da solucao regulatoria”, integrantes do ciclo regulatorio da ANTT.
Sao elas:

i. elaboracao e alteracodes;
ii. implementacao;
iii.  acompanhamento; e

iv. encerramento.

&Iaboragéomlteragio

AGENDA
REGULATORIA

. Encerramento

Acompanhamento /

Figura 8 - Ciclo da Agenda Regulatéria da ANTT
(Fonte: Elaboracédo prépria)
Algumas das fases descritas na Figura 8 ocorrem concomitantemente,
como € o caso da “implementacao” e do “acompanhamento”. Outras fases sao
executadas mais de uma vez em momentos distintos, como, por exemplo, as

“alteracdes” da Agenda, que podem ocorrer em diversos momentos durante a
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fase de implementacao”. Nesse sentido, cabe registrar que o ciclo da Agenda
Regulatoria nao progride de forma completamente linear.

A fase de “elaboracao e alteracoes” do portfdlio de projetos da Agenda, <
compreende tanto a elaboracao inicial da Agenda para um novo biénio, quanto

a Revisao Ordinaria no meio desse periodo (ou revisao anual) e as alteracdes a

qualquer tempo que se apresentarem necessarias, observadas as condicdes
restritivas existentes e detalhadas no presente Manual e nos demais documentos
orientativos vigentes.

A fase de “implementacg¢do” da Agenda tem inicio apds a elaboragcdo dos
planos de projeto. Essa fase é realizada ao longo do biénio e é caracterizada pela
execucao dos projetos do portfolio pelas Unidades Responsaveis (mais
especificamente, pelos chefes de projeto).

O “acompanhamento” da Agenda e de seus projetos evolui, como ja
mencionado, de forma concomitante ao desenvolvimento dos projetos e se da
tanto por meio do acompanhamento da progressao dos projetos, realizado pelos
chefes de portfdlio, quanto pela supervisao e avaliacao do portfdlio, conduzida
pela Unidade de Coordenacao da Agenda.

Por fim, tem-se a fase de “encerramento” da Agenda, que acontece pelo
decurso do periodo de 2 (dois) anos de vigéncia da Agenda, ou seja,
automaticamente, no dia 31 de dezembro do segundo ano do biénio. Essa fase
nao deve ser confundida com a conclusao dos projetos regulatorios. Cada projeto
€ desenvolvido de acordo com seu cronograma, podendo ter etapas previstas
fora do biénio da Agenda em andamento.

O processo e o0s subprocessos referentes as fases descritas estao
apresentados no fluxograma constante da Figura 9 a seguir. Cada um deles sera

detalhado nas proximas secdes deste Manual.
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PARA CONHEECIMENTO PROCESSO

Figura 9 - Processo de elaboracgdo, implementacdo, acompanhamento e encerramento da Agenda
Regulatoéria
(Fonte: Elaboracédo proépria)

Consideradas as caracteristicas e fungdes da Agenda Regulatoria, algumas
diretrizes norteiam, atualmente, os processos de elaboracdo/alteracao,
implementacao, acompanhamento e encerramento da Agenda da ANTT. Sao
elas:

i. oalinhamento com os objetivos estratégicos da ANTT;
il. aconstrucao participativa;
iii. o planejamento assertivo, mas flexivel;
iv. a padronizagao de processos;
V. aadocao de ferramentas de apoio a gestao da informacao;
vi. aotimizagao do processo de comunicacao interna e externa;

vii. atransparéncia;e

viii.  a efetiva capacidade de execucao das unidades organizacionais.

Tais diretrizes encontram-se estampadas nas etapas a seguir
discriminadas e devem orientar cada uma das atividades executadas no ambito

da Agenda.



37

2.1 Elaboracao e Alteracdées do Portfélio de Projetos da
Agenda Regulatédria

2.1.1 Elaboracao do Portfdélio de Projetos <

A elaboracao do portfolio de projetos da Agenda Regulatoria da ANTT €

realizada bienalmente e iniciada, de oficio, pela Unidade de Coordenacao da

Agenda.

A ANTT adota um processo de construcao participativa, considerando
tanto as propostas das Unidades Responsaveis pelos Projetos, quanto as
contribuicdes dos servidores e colaboradores da ANTT e da sociedade em geral,
recebidas no ambito de Consultas Internas e de Processos de Participagao e
Controle Social.

As etapas para a elaboragao do portfolio bienal e os respectivos
responsaveis sdo apresentados na Figura 10. O detalhamento dessas etapas

consta do link Fluxo da Elaboracao da Agenda Regulatoria.

3 [q) ')
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Definicao do Portfélio
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Unidade Responsavel pelo Projeto ] Unidade de Coordenagio da Agenda || Unidade de Coordenagio da Diretoria Colegiada || Diretor Geral
Agenda, AESCOM, Ouvidoria e Seger
Figura 10 - Etapas para Elaboragao do Portfélio de Projetos da Agenda Regulatéria
(Fonte: Elaboracéo proépria)
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https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/documentos-orientativos-da-agenda-regulatoria/elaboracao-da-agenda.zip

2.1.1.1 Preparacao do processo administrativo referente a
elaboracao da Agenda Regulatoéria

O processo de elaboracao da Agenda Regulatdria se inicia com a autuacao, <
pela Unidade de Coordenacao da Agenda, de processo administrativo do tipo

“Regulacao: Planejamento, Elaboracao e Aprovacao da Agenda Regulatéria”, no

qual devem ser registradas todas as atividades desenvolvidas, bem como

documentos e produtos derivados do processo construtivo.

Instaurado o processo, a Unidade de Coordenacao da Agenda deve solicitar
a Ouvidoria informacdes relativas a reclamacgdes, sugestdes e demais
informacdes recebidas, bem como os resultados da ultima Pesquisa de
Satisfacao do Usuario. Tais informacdes sao relevantes pois permitem a ANTT
captar elementos da percepc¢ao da sociedade sobre os servicos regulados pela
Agéncia que podem orientar a identificacdo de projetos prioritarios para a
Agenda. De posse de tais informacdes, a Unidade de Coordenag¢ao da Agenda
deve elaborar um documento contendo os dados recebidos, separados por Eixo
Tematico, para que sejam encaminhados as demais unidades organizacionais da
ANTT.

Tais informagdes devem ser utilizadas como subsidio, pelas Unidades
Responsaveis pelos Projetos, para a estruturacao da proposta de Portfélio Inicial

de Projetos.

2.1.1.2 Definicao do Portfdlio Inicial de Projetos

2.1.1.2.1 Elaboracao da proposta de Portfélio Inicial de Projetos

Para a elaboracao do portfélio de projetos regulatérios, poderao ser
realizadas capacitacdes internas, de forma a preparar os chefes de projeto para a

identificacao e a estruturacao dos projetos sob sua responsabilidade.

Nas unidades organizacionais da ANTT, a etapa de elaboracao inicia-se com
o0 recebimento dos dados da Ouvidoria e da solicitacao para apresentacao de
proposta de projetos para compor a proposta de Portfélio Inicial de Projetos,

ambos encaminhados pela Unidade de Coordenacao da Agenda.
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No mapeamento dos projetos para o portfélio € fundamental que exista
um “pensar por problemas”, de modo a identificar lacunas regulatérias ou
problemas existentes nos servicos regulados pela ANTT ou em
regulamentacdes vigentes. A definicao dos projetos em torno da pergunta “qual
o problema que se deseja resolver?” facilita o desenvolvimento dos projetos,
direcionando os estudos e as analises realizadas pelos técnicos.

Além do “pensar por problemas”, a elaboracao do portfdlio deve considerar
0s seguintes dados e diretrizes:

i. dadosda Ouvidoria encaminhados pela Unidade de Coordenacao da
Agenda;
ii. dados da fiscalizacao;
iii. dados de monitoramentos realizados pelas unidades
organizacionais;
iv. recomendacdes das ARRs;
v. deliberacdes sobre as recomendacdes das ARR, quando for o caso;

vi. determinacdes ou recomendacdes de 6rgaos de controle;

vii.  leis que demandem regulamentacao por parte da Agéncia;

viii.  Politica Regulatoria Institucional,

iX. normas com vigéncia de 3 (trés) anos, que tiveram a AIR dispensada
por urgéncia;

X. capacidade de execucao disponivel na Unidade Responsavel pelo
Projeto; e

Xi. existéncia de projetos nao concluidos da Agenda Regulatdria do
biénio anterior.

Importante destacar a necessidade de se pensar no encaminhamento a ser
dado aos projetos oriundos do biénio anterior. Todos os projetos que compdem
a Agenda Regulatdéria de um determinado biénio devem ser iniciados e
desenvolvidos no periodo, ainda que nao sejam concluidos. Os projetos nao
concluidos devem, contudo, receber tratamento durante a elaboracao da nova
Agenda Regulatoéria. Nesse sentido, podem ser excluidos do portfélio de projetos
ou_Mmantidos na Agenda Regulatéria do biénio seguinte. Nesse momento de

elaboracao de uma nova Agenda Regulatdria, sao permitidas também




modificagdes justificadas nos elementos descritivos dos projetos regulatoérios
oriundos do biénio anterior. As exclusdes de projeto ou modificacdes de nome,

objetivo, priorizacao (Matriz GUT) e cronograma estao condicionadas aos critérios

limitadores a seguir discriminados:

Q Critérios Limitadores

que demande regulamentagéo da ANTT ou que
altere as entregas e ag¢des previstas nos
instrumentos de gestéo estratégica;

o Mudanga em legislagdo de hierarquia superior,

Determinacao judicial ou do Ministério Pablico;

Determinagio ou recomendagio de 6rgidos de
controle, como o Tribunal de Contas da Uni%o ou
a Controladoria Geral da Uniéo;

e Solicitagéo direta da Diretoria da ANTT;

Decisbes ou determinagdes da Diretoria da ANTT
que impactem no objetivo ou no cronograma dos
projetos da Agenda Regulatéria;

Alteragdes na estrutura organizacional da ANTT
que impactem no objetivo ou no cronograma dos
projetos da Agenda Regulatéria; ou

Situagdo excepcional devidamente justificada e
aprovada pela Unidade de Coordenacdo da
Agenda.

Figura 11 - Critérios limitadores
(Fonte: Elaboracao proépria)

As demais alteracdes nao possuem condicdes limitadoras e devem apenas

ser justificadas e comunicadas a Unidade de Coordenacao da Agenda por meio

de formulario especifico disponibilizado no SEI (Modelo no Apéndice B).

Finalizado o mapeamento dos projetos, cada um deles deve ser avaliado
pela Unidade Responsavel pelo Projeto quanto a pertinéncia de manutencao ou

inclusao na Agenda Regulatoéria, conforme o caso, por meio da verificacao dos

seguintes critérios:

i. envolver normas de carater geral e abstrato, que possam afetar a

prestacao de servicos aos usuarios ou a atuacao do mercado

regulado;

ii. contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da Agéncia; e

iii.  naose enqgquadrem nas situacoes de dispensa apresentadas na secao

1.5 deste Manual.

Aqgueles que se enquadrarem em todos os critérios, sao elegiveis para

compor a Agenda Regulatoria.
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Relevante reforcar que para ser ferramenta de planejamento confiavel, que
forneca maior seguranca e previsibilidade regulatdria, € importante que a
Agenda Regulatdria seja realista, o que amplia as chances de execucao conforme <
planejado. Assim, ao definir uma proposta de projetos regulatorios, cada Unidade

Responsavel deve considerar sua efetiva capacidade operacional a ser alocada

para a conducao das etapas relevantes de desenvolvimento desses projetos.
Somente a partir de um planejamento mais pragmatico, sera possivel conduzir
0s projetos sem comprometimento das atividades rotineiras da area.

Caso entendam necessario, as Unidades Responsaveis pelos Projetos
podem agendar reunides com a Unidade de Coordenacao da Agenda para
avaliacao dos projetos identificados como elegiveis para compor o portfdlio.

Os projetos escolhidos devem, entao, ser enviados a Unidade de
Coordenacao da Agenda por meio de formulario, conforme modelo disponivel

no SEI (Modelo no Apéndice B).

RECEBIMENTO DE SOLICITAGAO DE
INDICAGAO DE PROJETOS PARA 0 EIXO

=

DESENVOLVIMENTO DA
PROPOSTA DE PROJETOS DO EIXO

Figura 12 - Etapas do subprocesso de elaboragao do Portfélio Inicial de Projetos para a Agenda
Regulatéria.

21122 Consolidagcao do Portfélio Inicial de Projetos

Os dados recebidos de todos os Eixos Tematicos sao, entao, avaliados e
compilados pela Unidade de Coordenacao da Agenda, que avalia os projetos
propostos e consolida a proposta de Portfélio Inicial de Projetos da Agenda
Regulatoria a ser validada pela Unidades Responsaveis e posteriormente

submetida a participacao social, conforme Figura 13.



Wi

COMPILAGAO DAS PROPOSTAS E
ELABORAGAO DA PROPOSTA
INICIAL DE PORTFOLIO

&

VALIDAGAO DA PROPOSTA
INICIAL DE PORTFOLIO

Figura 13 - Etapas da consolidagdo do Portfélio Inicial de Projetos para a Agenda Regulatéria

2.1.1.3 Realizacao do PPCS e da CI

2.1.1.3.1 Preparacao do PPCS eda CI

Para permitir um melhor alinhamento do Portfélio de Projetos com as
necessidades e interesses da sociedade e da propria ANTT, recomenda-se a
utilizagcao de pelo menos 2 (dois) dentre os seguintes processos: TS, RP e Cl, sendo
0s 2 (dois) primeiros voltados para consultas ao publico externo e o ultimo, aos

servidores e colaboradores da Agéncia®. Sugere-se a adocao de TS e de Cl.

No ambito da elaboracao da Agenda Regulatodria, a presente etapa €
conduzida pela Unidade de Coordenacao da Agenda, que pode optar por realizar
2 (dois) eventos distintos ou por realizar Tomada de Subsidios com efeito de
Consulta Interna, por exemplo. Nesse caso, os servidores e colaboradores da
Agéncia se manifestam no mesmo evento em que o publico externo.

As regras relacionadas a realizacao de TS, RP e Cl constam da Resolucao

ANTT n°6.020, de 20 de julho de 2023, e de Manual especifico, por isso, nao serao

abordadas em detalhe no presente documento.

2 A definicdo e procedimentos para utilizacdo dos instrumentos estdo contidos no normativo da
ANTT sobre PPCS, Resolucao n°5.624, de 21 de dezembro de 2017, ou outro que venha a substitui-
lo.


https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006020&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://anttlegis.antt.gov.br/action/UrlPublicasAction.php?acao=abrirAtoPublico&num_ato=00006020&sgl_tipo=RES&sgl_orgao=DG/ANTT/MT&vlr_ano=2023&seq_ato=000&cod_modulo=161&cod_menu=5408
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/documentos-orientativos-da-agenda-regulatoria/MANUAL_DE_PPCS1.pdf

2.1.1.3.2 Organizacg¢ao do Sistema ParticipANTT.

Em alinhamento com as disposicdes da regulamentacao da ANTT, o
recebimento de contribui¢cdes em caso de TS e de Cl direcionada a toda a ANTT
deve se dar preferencialmente pelo Sistema ParticipANTT. Nesse sentido, a
Unidade de Coordenacao da Agenda deve adotar todas as medidas necessarias
para incluir os eventos no mencionado Sistema, sendo necessario, para tanto:

i. elaborar um formulario especifico para recebimento das
contribuicoes;
ii. definir responsaveis, datas e demais detalhes do evento;
iii.  incluir o evento no Sistema; e
iv. anexar os documentos relacionados como, por exemplo, a Nota
Técnica do evento e outros documentos de fundamentacao.
As contribuicdes recebidas deverdao constar dos autos que tratam da

Mmatéria submetida a Consulta Interna.

2.1.1.3.3 Divulgac¢ao dos eventos

Os eventos de participacao sao o momento em que 0s entes regulados,
usuarios, servidores, colaboradores e sociedade em geral indicam quais matérias
Ihes sao prioritarias e o que entendem ser preciso melhorar na atuacao da
Agéncia no horizonte temporal alcancado pela Agenda Regulatoria, apontando
lacunas regulatdrias ou problema em servicos prestados ou  nas
regulamentacdes existentes. Tendo em vista ser publico o PPCS, é vedada
contribuicao anénima. Todavia, as contribuicdées podem ser registradas como
sigilosas mediante a apresentacao de justificativa suportada na Lei de Acesso a
Informacao (Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011) ou outro normativo que
contenha explicitamente o dever de sigilo da contribuicao em discussao.

O evento deve ser divulgado tanto para o publico externo em geral, quanto
aos servidores e colaboradores da ANTT. Além de publicacao no Diario Oficial da
Uniao, recomenda-se a disponibilizacdo dos avisos no sitio eletrénico da ANTT,

nas suas midias sociais e em outros canais de amplo alcance social identificados
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como relevantes, bem como posterior registro de cada uma das publicacdes no
processo em que esta sendo conduzida a elaboracao da Agenda.

No caso de Cl, deve-se dar conhecimento da abertura do evento a Diretoria <
Colegiada, nos termos da regulamentacao da ANTT relativa aos processos de

participacao e controle social e aos eventos de consulta interna.

O Ministério dos Transportes também deve ser informado sobre a abertura
dos eventos de participagao social relacionados a elaboracao e Revisao Ordinaria
da Agenda Regulatéria da ANTT. Dessa forma, recomenda-se o envio de oficio ao

referido 6rgao quando da abertura do PPCS.

2.1.1.3.4 Abertura e Encerramento do PPCS e da ClI

Apods a divulgacao, os eventos previstos devem ser iniciados na data
definida nos avisos e comunicacoes.

As contribuicdes recebidas devem ser publicadas no Sistema ParticipANTT
e apos o encerramento dos eventos, o Relatorio Simplificado deve ser elaborado
e anexado aos autos e ao mencionado Sistema em até 10 (dez) dias Uteis do fim
do prazo para envio de contribuicdes, consoante determina da regulamentacao
da ANTT que trata dos Processos de Participacao e Controle Social e dos eventos

de Consulta Interna.

2.1.1.3.5 Analise das Contribuicoes

O resultado dessa ampla consulta aos servidores e colaboradores da ANTT
e a0 publico externo deve ser consolidado em um arquivo com informacdes
levantadas por meio das contribuicdes e enviado pela Unidade de Coordenagao
da Agenda as Unidades Responsaveis pelos Projetos para que avaliem a
correspondéncia entre a proposta de Portfolio Inicial de Projetos e as
demandas/expectativas da sociedade em geral e dos servidores e colaboradores
da ANTT, bem como a pertinéncia das contribuicdes recebidas. O nao

acolhimento das contribuicdes deve ser sempre justificado.



2.1.1.4 Definicao do Portfélio Provisério de Projetos

2.1.1.4.1 Elaboracao da proposta de Portfélio Provisério de Projetos

Analisadas as contribuicdes recebidas, as Unidades Responsaveis pelos
Projetos devem compilar a segunda proposta de portfélio dos projetos da

Agenda Regulatdria, denominada de Portfélio Provisério de Projetos.

2.1.1.4.2 Priorizacao dos projetos

Com suporte no Portfélio Provisoério, as Unidades Responsaveis devem
realizar a priorizacao dos projetos. Para tanto, deve ser utilizada a ferramenta
“Matriz de Gravidade, Urgéncia de solucao e Tendéncia de Crescimento (GUT)"°,
escolhida por ser bastante relacionada ao “pensar por problemas”.

Além de auxiliar na determinacao dos projetos que devem compor a
Agenda Regulatoria do biénio, as notas recebidas na Matriz GUT servem também
de subsidio para a definicdo da melhor estratégia de atuacao para executar os
projetos.

Vale destacar, contudo, que o resultado da Matriz GUT nao é determinante
ou vinculante, ou seja, nao produz uma resposta definitiva sobre quais projetos
devem constar na Agenda, tampouco obriga que a execug¢ao dos projetos se
desenvolva observando, sempre, a maior pontuacao. Assim, algumas vezes um
projeto que nao tenha recebido uma nota muito alta na Matriz GUT, pode ser
indicado para compor a Agenda Regulatdria, devido ao fato de ele ja ter sido
iniciado na Agenda Regulatdria do biénio anterior e o seu desenvolvimento estar
avancado, a fim de que seja concluido com maior celeridade.

Nessa metodologia, os problemas identificados no ambito de cada projeto
sao avaliados de acordo com critérios de Gravidade (G), Urgéncia de solucao (U)
e Tendéncia de crescimento (T). Durante a avaliagao, sao atribuidos a cada critério
valores de 1 a 5, que representam a graduacao desses critérios no ambito do

projeto. Ao se multiplicar os valores atribuidos a cada um dos 3 (trés) critérios,

19 A:Matriz GUT foi desenvolvida nos anos 1960 por Charles Kepner e Benjamin Tregoe e estabelece
parametros mais objetivos para analisar problemas e definir prioridades nas tomadas de
decisdes, desenvolvimento de projetos e estratégias.
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obtém-se os resultados dos projetos elencados (G x U x T), que sao organizados

conforme classificacao decrescente, ou seja, 0s projetos com maior nota sao

considerados prioritarios. <
Na Figura 14 sao apresentadas as definicdes dos critérios™:

GRAVIDADE URGENCIA TENDENCIA

Representa o impacto, dano ou prejuizo Represenlte] o tempo d'5_P°niV9| ou Representa o potencial de crescimento
de um determinado problema, EEEEED 2RI salucmnar_ um do problema, a probabilidade de o
analisando-se seus efeitos caso nao seja determinado problema analisado. problema se tornar maior com o passar
solucionado, a curto e longo prazo. “O Cliaptalaioialiioeheiaimenoneralo do tempo. E a avaliacao da tendéncia de
adiamento da solugdo vai trazer que tempo disponivel para solucionar o crescimento, reducdo ou
tipo de consequéncia?” problerpa. E recoment:!'ado que seja feita desaparecimento do problema.
a sequinte pergunta: “A solucdo desse Recomenda-se fazera sequinte
problen.'!a pJod_e Cpeklr el d‘f’_‘."e ser pergunta: "Se eu nao solucionar esse

problema agora, ele vai piorar pouco
a pouco ou rapidamente?”

Figura 14 - Detalhamento da Matriz GUT
(Fonte: Elaboracéo proépria)

Caso mais de um projeto receba a mesma nota e seja necessario proceder
ao desempate (ou seja, nao seja possivel desenvolver no biénio todos aqueles
projetos com a mesma nota), podem ser utilizados os critérios apresentados na

Figura 15.

ERIARD, Gustavo. Matriz GUT: Guia Completo, 2011. Disponivel em:
ps://pt.scribd.com/document/414388476/Matriz-GUT-Guia-Completo.



https://pt.scribd.com/document/414388476/Matriz-GUT-Guia-Completo

Q. Critérios de Desempate

Se o projeto ja esta em desenvolvimento ou se &
novo, tendo prevaléncia os ja em andamento;

9 Nota recebida no critério “Urgéncia”; e

Se o empate persistir, pode ser feita uma analise

9 de esforgo, ou seja, do grau de dificuldade e,
consequentemente, quanto tempo a tarefa
levara para ser concluida; neste caso, tem
prevaléncia o tema que possa ser concluido em
menor tempo.

Figura 15 - Critério de desempate para Matriz GUT
(Fonte: Elaboracéao propria)

Caso o resultado da Matriz GUT enseje revisao do Portfélio Provisério de
Projetos, estes devem ser realizados pelas Unidades Responsaveis pelos

Projetos.

2.1.1.4.3 Consolidacao do Portfélio Provisério de Projetos

Finalizado o processo de priorizacdo, o Portfélio Provisério de Projetos e
o resultado da priorizacao de cada um deles devem ser encaminhados a Unidade
de Coordenacao da Agenda, para que esta compile e avalie a proposta e dé
continuidade ao processo de elaboracao, conduzindo o Portfélio Provisério para
a validacao pela Diretoria Colegiada da ANTT, por meio da reuniao de force

in/force out.

2.1.1.5 Definicao do Portfdlio Final de Projetos

2.1.1.5.1 Validacdao pela Diretoria Colegiada e elaboracao do Portfélio

Final de Projetos (Tomada de Decisao 1)

A metodologia de priorizacao de projetos também ¢é aplicada para
subsidiar a tomada de decisao da Diretoria Colegiada sem pretensao, como ja
mencionado, de dar uma resposta definitiva sobre quais projetos devem constar
na Agenda Regulatéria da ANTT.

Dessa forma, o Portfélio Provisério de Projetos e o resultado da

priorizacao sao apresentados pela Unidade de Coordenacao da Agenda a
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Diretoria Colegiada, para validacao. O processo de validagao ocorre na reuniao de
force in/force out, quando a Diretoria Colegiada define a priorizacdo final dos
projetos. Idealmente, os ajustes devem ocorrer de forma excepcional, pois, caso
contrario, podem prejudicar os critérios de priorizacao previamente
estabelecidos.

O force in ocorre quando um projeto € incluido ou sobe na escala de
priorizacao e € selecionado por ser considerado de maior importancia pelos
Diretores. O force out ocorre quando um projeto, considerado prioritario pela
Unidade Responsavel pelo Projeto, € excluido do Portfélio Provisério por
questdes de alocacao de recursos ou simplesmente por conveniéncia e
oportunidade da Diretoria.

Da reunido de force in/ force out, resulta o Portfélio Final de Projetos.

2.1.1.5.2 Consolidacao do Portfélio Final de Projetos

Apds eventuais ajustes advindos da reunido de force in/force out, a Unidade
de Coordenacao da Agenda finaliza o Portfélio Final de Projetos e valida a
proposta com as Unidades Responsaveis. Ato continuo, elabora a Nota Técnica, a
Minuta de Deliberacao que aprova a Agenda Regulatoéria do biénio e o Relatdrio
a Diretoria, e submete os autos para deliberacao final da Diretoria Colegiada da

ANTT.

2.1.1.6 Aprovacao da Agenda Regulatéria (Tomada de Decisao
2)

Na Diretoria, o processo € apreciado e deliberado. A aprovacao da Agenda
Regulatoria € materializada por meio da publicacao da Deliberacao que aprova a
Agenda Regulatdria, publicada no Diario Oficial da Unidao e na pagina da
ANTTlegis. A Unidade de Coordenacao da Agenda deve providenciar a

divulgacao da decisao também no Portal especifico da Agenda Regulatoria.




2.1.1.7 Desenvolvimento dos Planos de Projeto

2.1.1.7.1 Abertura de processo administrativo eletronico especifico

para cada projeto

Uma vez aprovada a Agenda Regulatoria, as Unidades Responsaveis pelos
Projetos devem instaurar, no SEIl, um processo administrativo especifico para
cada projeto. Recomenda-se adotar na especificacao do processo um titulo que
indigue a Agenda Regulatdria em questao e uma referéncia ao nome do projeto,
como por exemplo: “Agenda Regulatdria 2021/2022 - Operacdes Acessorias”.

Para conferir transparéncia ao processo e para facilitar o acompanhamento
da Agenda Regulatdria, nao é necessario abrir novos processos para os projetos
oriundos de agendas anteriores, bastando apenas:

i. incluir um despacho no processo existente comunicando sobre a
migracao e informando o antigo e o novo nome do projeto, caso este
tenha sido objeto de modificacao; e

ii. atualizar a especificacao do processo com a indicacao da Agenda
vigente, nesses termos: “Agenda Regulatéria 2023/2024 — Operacdes
Acessorias”.

Esse processo deve conter, inicialmente, a Deliberacao de aprovacao da
Agenda, bem como o Plano de Projeto, conforme modelo disponivel no SEI
(Modelo no Apéndice B). A documentacao indicada aplica-se, inclusive, aos
processos que contenham projetos oriundos de agendas anteriores.

Em caso de exclusao de projeto, deve-se anexar também aos autos
documento de encerramento do projeto e de conclusao do processo especifico
do projeto excluido, conforme modelo disponibilizado do SEI (Modelo no

Apéndice B).




2.1.1.7.2 Elaboracao dos Planos de Projeto

O Plano de Projeto € um documento que formaliza todo o planejamento
para a execucao do projeto. Nesse sentido, por meio dele é possivel identificar, <
dentre outras informacdes, o objeto do projeto, os objetivos pretendidos e o

cronograma de execucgao das atividades.

E importante que o Plano de Projeto mantenha consisténcia, na medida
do possivel, com as informacdes encaminhadas pelo formulario preenchido
quando da elaboracdo da proposta de Portfélio Provisério de Projetos.

A elaboracao do cronograma € uma etapa relevante do desenvolvimento
desses planos, uma vez que deve ser realista para fortalecer a confiabilidade do
planejamento executado e, por conseguinte, da Agenda Regulatoria.

Nesse processo construtivo, devem ser consideradas as macroetapas
descritas na secao 1.6 deste Manual, a seguir enumeradas, embora seja possivel
detalhar as atividades tanto quanto necessario ao auxilio do trabalho a ser
executado, desde que as atividades estejam agrupadas dentro das macroetapas
definidas, para possibilitar o acompanhamento institucional:

I.  Avaliacao de Resultado Regulatorio (ARR);
ii. Analise de Impacto Regulatorio (AIR);
iii.  Elaboracao da Proposta Regulatdria (EPR, incluido PPCS: Cl);
iv.  Audiéncia Publica/Consulta Publica (PPCS: AP/CP);
V. Analise de Contribuicdes (AC);

vi. Analise Juridica (AJ); e

vii.  Analise Institucional (Al).

As macroetapas de ARR e AIR se apresentam como ferramentas
importantes para o processo decisorio, uma vez que envolvem processo
sistematico de analise baseado em evidéncias e que produzem informacdes
relevantes para subsidiar o tomador de decisdo.

A elaboracao de AIR é obrigatéria em casos de edicado, alteracao ou
revogacao de atos normativos ou outra acao regulatéria de interesse geral de
agentes econdmicos ou de usuarios dos servicos prestados.

A realizacdo de AIR nao se aplica, contudo, aos atos descritos na Figura 16:



A realizacéo de AIR NAO SE APLICA aos seguintes atos:

Il - De efeitos concretos,
voltados a disciplinar
situagdo especifica e que
tenham destinatdrios
individualizados;

Figura 16 - Casos de nao aplicabilidade de AIR
(Fonte: Elaboracéo propria)

Importante também mencionar que mesmo Nos casos de obrigatoriedade,
a realizacdo da mencionada AIR pode ser dispensada pela Diretoria Colegiada,

desde que motivadamente, nas hipoteses apresentadas na Figura 17:

Hipoteses de DISPENSA de AIR:

V - Normativo que reduza
exigéncias, obrigagoes, restrigoes,
requerimentos ou especificagbes

com o objetivo de diminuir os
custos regulatérios;

Il - Atos normativos de
notério baixo impacto;

Figura 17 - Casos de dispensa de AIR
(Fonte: Elaboracédo prépria)

Entende-se por urgéncia as matérias que demandem resposta, de modo
imediato ou célere, em virtude da existéncia de risco iminente ou de grave dano
a saude, a seguranga, ao meio ambiente, a economia ou a sociedade ou
necessidade de pronta edicdao de ato normativo em funcao de prazo definido em
instrumento legal superior.

O Relatério de AIR pode ser objeto de participacao social especifica
realizada antes da decisao sobre a melhor alternativa para enfrentar o problema

regulatdrio identificado ou antes da elaboracao de eventual Proposta

Regulatdria. Essa tem sido, inclusive, uma boa pratica estimulada pelos principais
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especialistas na matéria e pelos 6rgaos responsaveis pela melhoria da qualidade
regulatoria no Governo Federal.

A ARR, por sua vez, é aplicada quando se deseja avaliar o resultado de uma
norma que esta ou esteve vigente, ou seja, os efeitos que ela produziu apds sua
vigéncia. De acordo com o Decreto n°10.411, de 2020, a ARR refere-se a verificagao
dos efeitos decorrentes da edicao de ato normativo, considerados o alcance dos
objetivos originalmente pretendidos e os demais impactos observados sobre o
mercado e a sociedade, em decorréncia de sua implementacgao.

O Decreto estabeleceu a ARR como procedimento a ser integrado a
atividade de elaboragcao normativa, promovendo, portanto, a cultura de também
“olhar para tras”.

No ambito da Agenda Regulatéria da ANTT, a ARR pode ser usada em
qgualquer projeto que envolva a revisao de atos normativos ja editados, de forma
a produzir evidéncias para as demais etapas do ciclo regulatorio, inclusive a etapa
de AIR.

Sugere-se, No entanto, com suporte no arcabouco legal vigente, que a ARR
seja adotada, preferencialmente, quando o projeto observar um ou mais dos
seguintes critérios:

i. ampla repercussao nha economia ou no Pais;
ii. existéncia de problemas decorrentes da aplicacao do referido ato
normativo;
iii.  impacto significativo em organizacdes ou grupos especificos;
iv. tratamento de matériarelevante para a agenda estratégica do 6rgao;
ou
V. vigéncia ha, no minimo, 5 (cinco) anos.

E facultado & Unidade Responsavel pelo Projeto, quando da realizacdo de
ARR, 0 uso dos meios regulamentados de participagdao social para colher
subsidios sobre os impactos da norma sobre o mercado e a sociedade.

A despeito do exposto, importante destacar que ha um caso especifico em
que a aplicacdo dessa ferramenta € obrigatéria, conforme determina o Decreto

n°.10.411, de 2020. Consoante o mencionado Decreto, os atos normativos cuja




53

AIR tenha sido dispensada em razao de urgéncia, deverao ser objeto de ARR
no prazo de 3 (trés) anos, contado da data de sua entrada em vigor.

Nesse sentido, considerando a atribui¢cao de “coordenar o monitoramento, <
nas matérias de suas competéncias, das medidas adotadas a partir da publicagao

da norma, conforme o ciclo regulatério da ANTT", estampada no art. 10, inciso VI,

Regimento Interno da ANTT, € importante que as Unidades Responsaveis pelos
Projetos mantenham sob seu farol as normas que se enquadrem na condi¢cao
descrita no paragrafo acima, para que se proceda, tempestivamente, a ARR
determinada pelo Decreto supracitado.

O detalhamento dos procedimentos necessarios para a realizagcao da AIR
ou da ARR podem ser encontrados no Manual.

Nas macroetapas que envolvem a construg¢iao de conhecimento sobre
dada matéria- ARR e AIR - € recomendado que seja realizado algum evento de
participacao  social, tais como  Consulta Interna  a todos os
servidores/colaboradores ou as unidades impactadas, Tomada de Subsidios e/ou
Reunido Participativa. A realizacao de consultas internas e de processo de
participacao social por quaisquer desses meios deve sempre ser comunicada
previamente a Diretoria e sua conducao deve se dar em processo administrativo
eletrénico especifico autuado para o evento.

Ha que ressaltar, contudo, a obrigatoriedade de realizacdo de Consulta
Interna e de PPCS (do tipo CP ou AP) em algumas situacdes especificas. Sao elas:

i. Consulta Interna - Cl as unidades organizacionais potencialmente
impactadas pela proposta (identificadas como tal nos estudos
preliminares, AIR ou ARR): quando a Proposta Regulatdria for um ato
normativo; e

ii.  Audiéncia Publica - AP ou Consulta Publica - CP: para a apresentacao
de toda proposta final de acao regulatdria de carater geral e abstrato
gue seja editada pela Diretoria e que nao se enquadre nos seguintes

casos de nao aplicabilidade e dispensa:


https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/air/documentos-orientativos-normas-videos-instrucionais-e-modelos/1787077.pdf

Casos de NAO APLICABILIDADE e DISPENSA de Consulta
ou Audiéncia Consulta Publica

Figura 18 - Casos de nao aplicabilidade e dispensa de Audiéncia e Consulta Publica
(Fonte: Elaboracgéo prépria)

Il - Consolidagdo de normas
vigentes;

A Cl deve ser realizada na macroetapa de EPR e deve ser adotada mesmo
em caso de dispensa de AP ou CP. A nao realizagcao da Cl deve sempre ser
motivada e registrada no Relatdrio de ARR, de AIR ou em Nota Técnica, conforme
destaca a Resolucao ANTT n° 6.020, de 2023.

A partir de 9 de junho de 2024, na hipotese de se optar, apos a conclusao
da AIR, pela edicao, alteracdao ou revogacao de ato normativo para
enfrentamento de problema regulatodrio, o texto preliminar do ato deve ser
objeto de Consulta ou Audiéncia Publica. A realizacao de tais formas de
participacao passa a ser facultativa, a partir da data supramencionada, para os
casos previstos na Figura 19, alguns deles ja contemplados na lista de dispensa
de Consulta e Audiéncia Publica constantes dos normativos vigentes na data de

publicacdo deste Manual e replicados na Figura 18.

4




Consulta ou Audiéncia Publica sdo facultativas nas seguintes hipéteses

VIl - atos que visem a manter a
convergéncia a padrdes internacionais

Il - atos que visem a consolidar outras
normas sobre matérias especificas, sem
alteragdo de mérito

Figura 19 - Hip6teses em que a realizagdo de Consulta e Audiéncia Publica é facultativa - validade a
partir de 9 de junho de 2024
(Fonte: Elaboracédo proépria)

Para as situacdes descritas na Figura 19, ainda que a Consulta e a Audiéncia
Publica sejam de uso facultativo, caso decida-se pela realizacao dos citados
meios de participacao, deve-se observar as regras e prazos estabelecidos para
cada tipo de PPCS.

A partir de 9 de junho de 2024, de acordo com o Decreto n° 11.243, de 2022,
Caso nao seja realizada Consulta ou Audiéncia Publica com suporte nas hipoteses
previstas nos dispositivos VI, VIII e X da Figura 19, deve-se utilizar outro
mecanismo de participag¢ao social para consulta a sociedade sobre a proposta
desenvolvida.

Relevante também destacar que caso a Proposta Regulatoéria seja muito
complexa, sugere-se a alocacao de mais tempo do cronograma do projeto para
a Analise Juridica.

De forma a subsidiar a elaboracao de planos de projeto mais estruturados
e assertivos, apresenta-se, na Tabela 1 orientacdes para auxiliar o

estabelecimento do tempo médio de execucao de cada macroetapa.
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Tabela 1 - Tempo minimo das macroetapas da Agenda

ETAPA TEMPO MEDIO DE EXECUGAO

Avaliagdo de Resultado Regulatério (ARR)

Analise de Impacto Regulatoério (AIR)

Elaboragao da Proposta Regulatoria (EPR)

Consulta Publica/
Audiéncia Publica (CP/AP)

Andlise de Contribuicées (AC)

Analise Juridica (AJ)

Analise Institucional (Al)

Antes de assinar os planos de projeto, as Unidades Responsaveis pelos

Projetos regulatérios devem encaminha-los a Unidade de Coordenacao da

Definido pelo chefe de projeto.

Levar em conta se serd realizado algum evento de PPCS
(Consulta Interna, TS ou RP do Relatério de ARR).

Definido pelo chefe de projeto.

Levar em conta se serd realizado algum evento de PPCS
(Consulta Interna, TS ou RP do Relatério de AIR).

Definido pelo chefe de projeto.

Levar em conta a realizacdo da Cl obrigatéria as partes
impactadas (caso a Proposta Regulatdria seja um ato
normativo), que demora em média 15 (quinze) dias, e o
tempo para analise das contribui¢des recebidas na CI.

Atentar para o fato de que a macroetapa também inclui o
envio a PF-ANTT do pedido de abertura de AP/CP, que
demora, no minimo 5 (cinco) dias Uteis, e se encerra com o
encaminhamento do processo a Diretoria Colegiada para
deliberagao sobre a abertura do PPCS.

Inclui a deliberagdo da Diretoria Colegiada para abertura da
AP/CP, os 45 (quarenta e cinco) ou 60 (sessenta) dias
minimos de durac¢do da AP/CP, conforme o caso, e o tempo
para publicacdo do Relatério Simplificado, que é de 10 (dez)
dias Uteis apds o encerramento do PPCS. Média de 120
(cento e vinte) dias.

Definido pelo chefe de projeto - minimo 30 dias, quando a
minuta é simples. Média de 90 (noventa) dias.

Inclui a analise da PF-ANTT, o retorno dos autos a UO, e
alteragdo em fungdo do Parecer da PF-ANTT, quando
necessario. Média de 30 (trinta) dias. Caso a Proposta
Regulatdria seja muito complexa, sugere-se a alocagdo de
mais tempo do cronograma do projeto para a Analise
Juridica.

Envolve a deliberacdo do Relatério Final pela Diretoria
Colegiada e a aprovagao da Proposta Regulatéria. Média de
45 (quarenta e cinco) dias.

<
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Agenda, na forma e prazo solicitados, para que a Unidade avalie a necessidade
de algum ajuste especifico, considerados os normativos e demais documentos
orientativos vigentes. Caso necessdrio, as Unidades Responsaveis pelos
Projetos podem solicitar apoio da Unidade de Coordenacao para a elaboracao
dos planos de projeto, principalmente para a construciao do cronograma.

No processo de avaliacao, a Unidade de Coordenacao da Agenda deve
proceder a triagem dos projetos, a fim de identificar aqueles que, nos termos do
Decreto n°10.411, de 2020, sao passiveis de Avaliacao de Resultado Regulatoério =
ARR.

Assim, caso seja identificado algum projeto que se enquadre nos critérios
supramencionados, a Unidade de Coordenacao da Agenda deve informar a
Unidade Responsavel pelo Projeto a necessidade ou possibilidade, conforme o
caso, de realizacao da mencionada macroetapa de ARR, para que esta decida o
encaminhamento que dara a matéria.

Uma vez aderentes as regras, os planos de projeto podem ser assinados.

Relevante, por fim, mencionar que se durante a elaboracao dos planos dos
projetos da Agenda Regulatéria for verificada a necessidade de inclusao,
exclusao ou modificacao de projetos da Agenda de ARR, a medida deve ser
comunicada a unidade organizacional responsavel por meio de formulario
especifico disponibilizado no SEI (Modelo no Apéndice B).

Importante destacar que apesar de relacionadas, a Agenda Regulatoria e a
Agenda de ARR ndo sao completamente vinculadas, de forma que é possivel
manter um projeto na Agenda de ARR sem que este esteja contemplado na
Agenda Regulatdria. Assim, a decisao sobre a inclusao ou nao de projetos nas
ferramentas de planejamento mencionadas deve se dar de forma individual e

considerar a situacao especifica sob analise.

2.1.1.8 Formalizacao dos chefes de portfélio e de projetos

Apds a assinatura dos planos de projeto e seu envio a Unidade de
Coordenacao da Agenda, esta deve elaborar a minuta de Portaria de nomeacao

dos chefes de projeto e de portfélio para assinatura pelo Diretor Geral. De posse
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dos nomes indicados, o Diretor Geral publica a Portaria com as nomeacodes.
Somente essa primeira Portaria de nomeacao € publicada pelo Diretor Geral da
ANTT. As alteragcdes e nomeacdes subsequentes, tanto de chefe de portfdlio, <
quanto de chefe de projeto, sao realizadas pela Suesp, inclusive mudancas em

caso de Revisao Ordinaria e Revisao Extraordinaria da Agenda.

O Eixo Tematico 1, caracterizado pelo desenvolvimento de projetos
regulatorios gerais e transversais, tem como chefe de portfélio um servidor da
Suesp. Nos demais Eixos Tematicos, os chefes de portfélio sao servidores da
propria unidade organizacional responsavel pela area de atuacao que nomeia o
Eixo. Quando na estrutura da unidade organizacional houver uma area voltada a
regulacao, o chefe de portfélio deve ser, preferencialmente, o titular desta
subunidade.

Dessa forma, um servidor da Superintendéncia de Infraestrutura
Rodovidria assume a chefia de portfélio dos projetos do Eixo Tematico 2, que
envolve os projetos relativos a Infraestrutura Rodoviaria Federal Concedida; um
servidor da Superintendéncia de Servicos de Transporte Rodoviario de
Passageiros assume a chefia de portfdlio dos projetos do Eixo 3, que contempla

0s projetos relacionados ao tema; e assim sucessivamente, conforme Tabela 2.

Tabela 2 - Eixos Tematicos da Agenda Regulatéria da ANTT e Chefes de Portfélio

EIXO TEMATICO DESCRICAO CHEFIA DO PORTFOLIO

Infraestrutura Rodoviaria Federal Superintendéncia de Infraestrutura

Eixo Tematico 2 Concedida Rodovidria (Surod)
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Quanto aos chefes de projeto, é altamente recomendavel que possuam
conhecimento técnico minimo sobre o projeto a ser desenvolvido, além de
habilidades, tais como, planejamento de projetos, organizagao, construcao de <
equipes, resolucao de conflitos, e administragcao gerencial.

Tendo em vista a possibilidade de mais de uma unidade organizacional da

ANTT possuir competéncias relacionadas a uma mesma area de atuacao, como
€ 0 caso da Superintendéncia de Concessao da Infraestrutura (Sucon) e sua
relacdo tanto com matérias de infraestrutura rodoviaria como ferroviaria, é
possivel que os eixos contemplem projetos relativos a mais de uma unidade
organizacional. No entanto, a chefia de portfélio permanece com um servidor da
area indicada na Tabela 2.

Dessa forma, apesar de o chefe de portfélio do Eixo Tematico 1 ser um
servidor da Suesp, os chefes de projeto ndao necessariamente serao da mesma
Superintendéncia, uma vez que o pré-requisito principal € ter um conhecimento
mMinimo sobre o tema. A Figura 20, a seguir, mostra de forma esquematica esse

modelo.



Suesp - Superintendéncia de Governanca,
Gestao Estratégica e de Pessoal

Gegop - Geréncia de Governanca,
Gestao e Planejamento

CGReg - Coordenacao de Governanga
Regulatdria

EIXO TEMATICO 1 EIXO TEMATICO 3 EIXO TEMATICO 5
o |

LB

UNIDADES
ORGANIZACIONAIS

CHEFE DE

CHEFE DE e,
PORTFOLIO PORTFOLIO

9 PORTFOI.IO
CHEFE DE CHEFE DE
PORTFOLIO PORTFOLIO

Figura 20 - Modelo de Governanca da Agenda Regulatéria da ANTT
(Fonte: Elaboracéo proépria)

2.1.2 Alteracao do Portfélio de Projetos

As alteracdes do portfélio de projetos dao flexibilidade a Agenda
Regulatdria da ANTT, permitindo que ela permaneca como instrumento efetivo
de planejamento, adaptando-se as mudancas de cenario que porventura
ocorram durante o biénio.

A alteracao do portfdlio de projetos pode ocorrer no periodo de Revisao
Ordinaria, iniciada de oficio pela Unidade de Coordenacao da Agenda no
primeiro ano de sua vigéncia, ou a qualquer tempo, por meio de Revisao
Extraordinaria ou Procedimento Simplificado de Alteracao, mediante iniciativa
das Unidades Responsaveis pelos Projetos e desde que atendam ao disposto nas

normas relativas a Agenda Regulatoria.

<




Somente as revisdes ordinarias sao submetidas a PPCS.

Caso a alteracao da Agenda Regulatdria enseje inclusao, exclusao ou
modificacao de projetos da Agenda de ARR, a mudanca deve ser comunicada a
Unidade de Coordenacao da Agenda por meio do formulario disponibilizado no
SEI (Modelo no Apéndice B). Importante destacar que alteracdao da Agenda
Regulatdria nao resultara, necessariamente em mudancas da Agenda de ARR,
uma vez gue um projeto pode ser excluido da primeira e ser mantido na segunda.
As situacdes devem ser avaliadas individualmente.

Segue detalhamento dos procedimentos inerentes a cada um dos

momentos de alteracao da Agenda Regulatoria.

2.1.2.1 Revisdo Ordindria da Agenda Regulatéria

A Revisao Ordinaria, como ja indicado, € iniciada de oficio pela Unidade de
Coordenacao da Agenda e se encerra com a publicacao da Deliberacao, no fim
do primeiro ano de vigéncia da Agenda Regulatdria, aprovando o portfélio de
projetos alterado.

Nesse momento, a pertinéncia e o julgamento de prioridade de todos os
projetos podem ser reavaliados. Assim, € possivel incluir, excluir ou manter os
projetos. Os projetos mantidos também podem ser modificados.

O rito da Revisao Ordinaria € o mesmo estabelecido para a elaboracao do
portfolio de projetos e segue os passos descritos na Figura 10. A Revisdo Ordinaria
deve ser conduzida em processo administrativo eletrénico especifico para esse
fim, com objetivo de conferir maior transparéncia e mais facil compreensao as
acoes adotadas. Para viabilizar uma melhor rastreabilidade das informacodes, o
processo de Revisao Ordinaria deve sempre ser relacionado ao processo de
elaboracao da Agenda Regulatdria a qual se refere.

No processo de Revisao Ordinaria, a Coordenacao da Agenda Regulatdria

deve iniciar os procedimentos preferencialmente no primeiro semestre do
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primeiro ano do biénio™ de vigéncia da Agenda, observado o cronograma

referencial constante da Figura 21.

4

JULHO/AGOSTO

Elaboragdo do portfélio
de projetos pelas UOs;
1* QUINZENA - OUTUBRO
Definigdo das UOs das
propostas de portfélio;

RoE

Figura 21 - Procedimento referencial para a Revisdo Ordinaria da Agenda Regulatéria (Ano 1)
(Fonte: Elaboragao proépria)

Toda alteracao do portfélio de projetos objeto de Revisao Ordindria deve
ser submetida a deliberacao da Diretoria Colegiada da ANTT.

Uma vez publicada a Deliberacao que aprova a Revisao Ordinaria da
Agenda, a Unidade de Coordenacao deve divulgar a decisao no Portal especifico
da Agenda Regulatéria e comunicar as Unidades Responsaveis pelos Projetos
acerca da decisdo da Diretoria para gue essas atualizem os processos
administrativos especificos dos projetos que sofreram modificacao, incluindo
a Deliberagao de aprovacao da Revisao Ordindria e o novo Plano de Projeto.

Antes de assinar os planos de projeto, as Unidades Responsaveis pelos
Projetos devem encaminha-los a Unidade de Coordenacao da Agenda para que
seja avaliada a necessidade de algum ajuste especifico, considerados os
normativos e demais documentos orientativos vigentes.

Uma vez aderentes as regras, os planos podem ser assinados.

2 Caso a agenda seja trienal, por exemplo, havera a possibilidade de duas Revisées Ordinarias ao
final do primeiro e do segundo ano.



2.1.2.2 Revisao Extraordinaria da Agenda Regulatoéria

As revisbdes extraordinarias podem ocorrer em qualquer momento no
biénio de execucao da Agenda, por iniciativa das Unidades Responsaveis pelos
Projetos, quando for necessario incluir novos projetos, bem como excluir ou
modificar nome, objetivo, priorizacao (Matriz GUT) ou cronograma dos projetos
em andamento.

A exclusao de projeto ou modificagao de nome, objetivo, priorizacao (Matriz
GUT) ou cronograma somente é permitida nas hipoteses constantes da Figura
10.

Todo procedimento de Revisdo Extraordinaria deve conter a
justificativa para a sua adocdo e deve ser aprovado por Deliberacado da Diretoria
Colegiada da ANTT.

As solicitagcdes de Revisao Extraordinaria devem ser realizadas pelas
Unidades Responsaveis no ambito dos processos administrativos especificos de
cada projeto, por meio dos formularios disponibilizados no SEI para inclusao,
exclusao ou modificacao de projeto (Modelo no Apéndice B). Os formularios
devem ser encaminhados a Unidade de Coordenacao da Agenda, que analisa a
pertinéncia da proposta e, caso esteja aderente as normas vigentes, da
encaminhamento ao pedido em processo administrativo especifico, por meio do
desenvolvimento da Nota Técnica, da minuta de Deliberacao de aprovacao da
revisao e do Relatorio a Diretoria. Para viabilizar uma melhor rastreabilidade das
informacodes, o processo de Revisao Extraordinaria deve sempre ser relacionado
ao processo de elaboracao da Agenda Regulatdria a qual se refere.

Caso a proposta seja aprovada pela Diretoria Colegiada da ANTT, a nova
Deliberacao deve ser publicada no DOU e no sitio eletrénico da Agenda
Regulatoria.

Uma vez publicada a Deliberacao que aprova a revisao da Agenda, a
Unidade de Coordenacao deve divulgar a decisao no Portal especifico da Agenda
Regulatoria e comunicar as Unidades Responsaveis pelos Projetos acerca da

decisao da Diretoria para que adotem as providéncias necessarias. Sao elas:
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i. Em caso de exclusdo de projeto: anexar a decisao da Diretoria no

processo administrativo especifico do projeto; encerrar o projeto e o
processo especifico do projeto excluido, conforme modelo (Modelo
no Apéndice B).

ii. Em caso deinclusao de projeto: instaurar processo especifico para o

projeto; anexar a decisao da Diretoria com a inclusao do projeto na
Agenda; informar a Unidade de Coordenacao da Agenda os nomes
dos chefes de portfolio e de projeto; e incluir no processo
administrativo especifico do projeto: a) a Portaria de nomeacao dos
chefes de portfdlio e de projeto; e b) os planos de projeto, conforme
modelo (Modelo no Apéndice B).

iii. Em caso de modificacdo de projeto vigente: anexar a decisao da

Diretoria no processo administrativo especifico do projeto e incluir os
novos planos de projeto.

Antes de assinar os planos de projeto, as Unidades Responsaveis pelos
Projetos devem encaminha-los a Unidade de Coordenacao da Agenda, na forma
e prazo solicitados, para que seja avaliada a necessidade de algum ajuste
especifico, considerados os normativos e demais documentos orientativos
vigentes.

Uma vez aderentes as regras, os planos de projeto podem ser assinados.

Também deve ser adotado processo de Revisao Extraordinaria caso seja
necessario retificar a nova Agenda Regulatéria para inclusao dos projetos
integrantes da Agenda anterior que, por terem previsao de encerramento
durante a sua vigéncia, nao constaram da Deliberacao da Diretoria Colegiada
gue instituiu a nova Agenda.

Quando necessario, o pedido de retificacdo deve ocorrer,
preferencialmente, até o dia 15 de dezembro do ano anterior ao de vigéncia da
nova Agenda. Assim, constatada possibilidade de atrasos nos projetos, a Unidade
Responsavel pelo Projeto deve encaminhar a Unidade de Coordenacao da
Agenda, até o prazo limite, solicitacao de inclusao do projeto no portfélio por

meio do formulario disponibilizado no SEI para inclusao de projeto (Modelo no
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Apéndice B), acompanhado do respectivo Plano de Projeto ajustado
contemplando, especialmente, o novo cronograma.

Também para esse caso, antes de assinar o Plano de Projeto, a Unidade <
Responsavel deve encaminha-lo a Unidade de Coordenacao da Agenda para que
essa avalie a necessidade de algum ajuste especifico, considerados os normativos
e demais documentos orientativos vigentes.

Uma vez aderentes as regras, o Plano de Projeto pode ser assinado.

O procedimento de deliberagcao deve transcorrer observado o rito regula
acima descrito. A Unica diferenca que alcanca a solicitacao de inclusao de projeto
em face da necessidade de retificacao da Agenda € o encaminhamento do Plano

de Projeto juntamente com o formulario de inclusao.

2.1.2.3 Procedimento Simplificado de Alteracao

Quaisquer modificacdes nos projetos regulatorios vigentes identificadas
como necessarias pelas Unidades Responsaveis pelos Projetos, que nao sejam
relacionadas a nome, objetivo, priorizacao (Matriz GUT) ou cronograma, tais como
alteracao do chefe de projeto e de objetivos estratégicos relacionados, podem
ser realizadas a qualquer tempo, no ambito do processo administrativo
especifico do projeto. As modificagcdes precisam apenas ser comunicadas a
Unidade de Coordenacao da Agenda por meio de formulario especifico,
conforme modelo disponivel no SEI (Modelo no Apéndice B). Caso seja necessario
realizar a mudanca de chefe de portfdlio ou a alteragcao unicamente dos chefes
de projetos de mais de um projeto do portfdlio, a solicitacao pode ser realizada
via Despacho com a indicacao dos novos responsaveis.

As modificacdes derivadas de Procedimento Simplificado de Alteracao
independem de deliberacao da Diretoria Colegiada da ANTT.

Apds comunicacao a Unidade de Coordenacao da Agenda, a Unidade
Responsavel pelo Projeto deve proceder os necessarios ajustes nos planos de

projeto e inclui-los nos processos administrativos especificos.



2.2 Implementacao da Agenda Regulatéria

A implementacao da Agenda Regulatoria se inicia apds a assinatura dos
planos de projeto. Essa fase € realizada ao longo do biénio e envolve a execucao
dos projetos pelas Unidades Responsaveis (mais especificamente, pelos chefes
de projeto e sua equipe).

Na implementacao da Agenda Regulatdria devem ser consideradas as
mMacroetapas descritas na secao 1.6 deste Manual e a seguir replicadas, embora
os chefes de projeto, possam, a seu critério, detalhar as atividades tanto quanto
necessario ao auxilio dos trabalhos por eles executados, desde que as atividades
estejam agrupadas dentro das referidas macroetapas, para possibilitar o
acompanhamento institucional.

i. Avaliacdao de Resultado Regulatorio (ARR);
ii.  Analise de Impacto Regulatoério (AIR);
iii.  Elaboracao da Proposta Regulatdria (EPR, incluido PPCS: Cl);
iv.  Audiéncia Publica/Consulta Publica (PPCS: AP/CP);
V. Analise de Contribuicdes (AC);
vi. Analise Juridica (AJ); e

vii.  Analise Institucional (Al).

Nao podem ser esquecidas ou desprezadas, nesta fase, as macroetapas
que sdo obrigatoérias, pois elas tém sido objeto de acompanhamento interno e
externo a ANTT. Assim, devem ser avaliadas e adequadamente implementadas
as regras vigentes de obrigatoriedade, inexigibilidade e dispensa para a ARR,
para a AIR, para a Cl e para a AP/CP. Um resumo das disposicdes aplicaveis,
constantes do arcabouco legal e regulatorio, pode ser encontrado na secao 2.1.1.7
deste Manual.

Também deve guiar a atuacao das Unidades Responsaveis pelos Projetos,
o cronograma de execucao incluido no Plano de Projeto. A execucao dos projetos
deve se dar, na medida do possivel, em conformidade com os prazos definidos e
aprovados. Para o gerenciamento do cronograma, podem ser utilizadas, a critério
do chefe de projeto, quaisquer ferramentas: desde uma simples tabela em Word

ou Excel até o MSProject.
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Durante a execucao dos projetos, os chefes de projeto podem contar com
O apoio de outras unidades organizacionais, bem como da Unidade de
Coordenacao da Agenda e da Coordenacao de Melhoria Regulatoria - Comeg,
sempre que julgarem necessario, no entanto, continuam respondendo ao seu
coordenador, gerente ou superintendente.

Relevante destacar que muitos dos documentos e produtos que integram
as macroetapas de implementacao da Agenda Regulatdria possuem modelos
disponibilizados no SEI. O objetivo dessa medida é padronizar os documentos, na
medida do possivel, e tornar o processo mais facil e célere para as Unidades
Responsaveis. No entanto, caso seja necessario, os documentos podem ser
elaborados em outros editores de texto e incluidos no processo eletrénico em
formato PDF. Nesse caso, o documento em PDF deve sempre ser assinado
eletronicamente via conta do GOV.BR. Informacdes mais detalhadas sobre tal

procedimento constam do link https//www.gov.br/governodigital/pt-

br/assinatura-eletronica.

Dessa forma, apresenta-se a seguir uma descricao mais detalhada das
atividades, documentos e produtos relativos a cada uma das 7 (sete)

macroetapas inerentes a execucao dos projetos regulatorios.

2.2.1 Avaliacao de Resultado Regulatério - ARR

Nos termos do Decreto n°10.411, de 2020, a ARR é obrigatdria para normas
dispensadas da realizacao de AIR por motivo de urgéncia, e facultativa para os
demais casos de revisao normativa.

Com fulcro no Decreto n° 10.411, de 2020, sao elegiveis a ARR
(adicionalmente aos casos de obrigatoriedade supracitados):

i. as normas vigentes em revisao que se engquadrem em um ou Mmais
dos seguintes critérios:
a. ampla repercussao na economia;
b. Problemas decorrentes da aplicacao;
c. Impacto significativo em determinados érgaos ou grupos;

d. Matéria relevante na agenda estratégica do 6rgao;



https://www.gov.br/governodigital/pt-br/assinatura-eletronica
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/assinatura-eletronica

e. Vigéncia ha mais de 5 anos.
Para a situacao descrita no item ‘“ii", nao ha dispositivos legais ou
regulatorios que obriguem a realizacao da ARR, cabendo a Unidade Responsavel
pelo Projeto decidir sobre a sua adocao.

A OCDE recomenda que seja dada prioridade a realizacao de ARR dos atos

gue preencham, cumulativamente, os seguintes critérios:
i. ampla repercussao na economia ou no Pais;
iil. existéncia de problemas decorrentes da aplicacao do referido ato
normativo; e
iii.  impacto significativo em organizagdes ou grupos especificos.”

O resultado da ARR serve como subsidio para a etapa de mapeamento do
problema regulatoério realizada no ambito do processo de AlR.

Durante o desenvolvimento do Relatério de ARR, o documento pode ser
submetido, a critério da Unidade Responsavel pelo Projeto, a processos de
participacdo social, tais como TS e/ou RP, assim como a Cl as partes impactadas
Oou a todos os servidores e colaboradores da Agéncia. Nos casos em que tiver sido
realizada Cl, TS ou RP, deve-se elaborar e publicar o Relatério Simplificado no
processo especifico do PPCS e/ou da Cl, conforme o caso, bem como no sitio
eletronico da ANTT (Sistema ParticipANTT) em até 10 (dez) dias Uteis do término
do evento.

Finalizado e assinado o Relatorio Final de ARR, a area técnica deve juntar
a0 processo administrativo os demais documentos necessarios a deliberacao da
Diretoria (minuta de Deliberacao de aprovacao do Relatério de ARR (Modelo no
Apéndice B, Relatdrio a Diretoria e Despacho de Instrucao) e submeter os autos
para a aprovacao por aquele Orgéo Colegiado.

O encerramento da macroetapa é caracterizado pela publicacdo do

Relatorio de ARR, em sua versao final, no processo administrativo especifico do

projeto (SEI). Apds a aprovacao pela Diretoria, o documento deve ser incluido pela

Unidade Responsavel pelo Projeto no Sistema ParticipANTT, se realizada CI, TS

ou RP, e pela unidade organizacional responsavel pela melhoria regulatdria da

B OECD (2018). Ex-post assessment of regulation: Practices and lessons fromm OECD countries,
OECD Publishing, Paris.
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ANTT, no sitio eletrénico da Agéncia, em area especifica para os Relatdérios de
ARR.

Acesse o Manual de Analise de Impacto Regulatério, Monitoramento e <
Avaliacao de Resultado Regulatério (AIR, M & ARR).

2.2.2 Avaliacao de Impacto Regulatério - AIR

Macroetapa obrigatodria, nos termos do Decreto n°10.411, de 2020, exceto s
O projeto se enquadrar nos casos de dispensa ou nao aplicabilidade de que
tratam os arts. 3° e 4° do mencionado Decreto.

Constitui-se de um processo de desenvolvimento amplo em que sao
realizadas, principalmente, as seguintes etapas: a identificacao e delimitagcao do
problema; a definicao de objetivos da acao regulatdria; o levantamento de
alternativas de solucao e de seus respectivos impactos para os atores afetados; a
comparacao das alternativas; e a proposicao da alternativa considerada mais
adequada, com a definicdo de um plano para sua implementacao e seu
monitoramento.

Todas as etapas da AIR sao consolidadas no Relatorio de AIR, cuja versao
final deve ser disponibilizada no processo administrativo especifico do projeto
(SEIl) e no sitio eletrénico da ANTT. Podem ser elaboradas varias versdes, as quais
podem ser, inclusive, objeto de Cl ou de participacao social, tais TS ou RP. Nos
casos em que tiver sido realizada Cl, TS ou RP, deve-se elaborar e publicar o
Relatdrio Simplificado no processo especifico do PPCS e/ou da Cl, conforme o
caso, bem como no sitio eletrénico da ANTT (Sistema ParticipANTT) em até 10
(dez) dias uteis do término do evento.

Ao final da macroetapa de AIR, deve ser elaborado e publicado, no processo
administrativo especifico do projeto (SEI), a versao final do Relatdrio de AIR. Caso
O projeto se enquadre em uma das hipdteses de dispensa de AIR, previstas no
art. 4° do Decreto n° 10.411, de 2020, em substituicao ao Relatoério, deve ser
elaborada Nota Técnica ou documento equivalente que fundamente a proposta
de intervencao regulatodria e as razdes de dispensa de AIR, bem como a minuta

de deliberacao que dispensa a AIR (Modelo no Apéndice B). Com objetivo de


https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/air/documentos-orientativos-normas-videos-instrucionais-e-modelos/1787077.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/air/documentos-orientativos-normas-videos-instrucionais-e-modelos/1787077.pdf
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simplificar o processo administrativo, a dispensa de AIR também pode integrar a
minuta de deliberacao de abertura ou de dispensa de CP ou AP (Modelo no
Apéndice B), a ser desenvolvida na macroetapa de EPR, descrita na secao 2.2.3
deste Manual.

A aprovacao do Relatdrio de AIR pela Diretoria Colegiada da ANTT deve se
dar, preferencialmente, com a deliberacao sobre a abertura da CP ou AP, ocorrida
na macroetapa de Audiéncia ou Consulta Publica, descrita na se¢ao 2.2.4.

O fim desta macroetapa de AIR € marcado pela publicacao do Relatdrio de

AIR em sua versao final, ou da Nota Técnica, em caso de dispensa, no SEIl. Apds a

aprovacao pela Diretoria Colegiada, o documento deve ser incluido pela Unidade

Responsavel pelo Projeto no Sistema ParticipANTT, se realizada CI, TS ou RP, e

pela unidade organizacional responsavel pela melhoria regulatéria da ANTT no

sitio eletronico da Agéncia, em area especifica para os Relatdrios de AlR.

Acesse o Manual de Analise de Impacto Regulatdrio, Monitoramento e

Avaliacao de Resultado Reqgulatoério (AIR, M & ARR).

2.2.3 Elaboracao de Proposta Regulatoéria - EPR (Incluindo PPCS:
Cl)

Esta macroetapa envolve o desenvolvimento de uma proposta para
solucionar o problema regulatdério. Quando realizada AIR, a Proposta Regulatdria
deve ser conduzida a luz da alternativa apontada na Analise de Impacto como
sendo a mais adequada (podendo ser Resolucao, Deliberacao, Manual etc.). Nas
situacdes em que a AIR seja obrigatdria, € altamente recomendado que esta
macroetapa de EPR somente seja iniciada apos a conclusao do Relatorio de AIR.
Para esclarecer pontos relevantes da Proposta Regulatoria ou outras decisdes
gque a fundamentaram, pode ser inserido no processo além da Proposta
Regulatoria, uma Nota Técnica explicativa (facultativa).

Durante o desenvolvimento da Proposta Regulatoria, a matéria pode ser
submetida, a critério da Unidade Responsavel pelo Projeto, a processos de
participacao social, taiscomo TS ou RP, bem como a Cl, que pode ser direcionada
a.toda a ANTT ou as unidades potencialmente impactadas pela Proposta

Reqgulatoria, identificadas como tal nos estudos preliminares, AIR ou ARR. Nas Cls,



https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/air/documentos-orientativos-normas-videos-instrucionais-e-modelos/1787077.pdf
https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/air/documentos-orientativos-normas-videos-instrucionais-e-modelos/1787077.pdf
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€ a Unidade Responsavel pelo Projeto quem define o publico-alvo (consideradas
as partes impactadas que foram identificadas na ARR ou AIR), tratamento das
contribuicdes, prazos e meios de divulgacdao do evento. Em caso de ClI
direcionada para toda a ANTT, o recebimento de contribuicdes deve se dar
preferencialmente pelo Sistema ParticipANTT.

Caso a Proposta Regulatéria seja um ato normativo, a Consulta Interna
as partes potencialmente impactadas passa a ser obrigatoéria, com objetivo de
promover um alinhamento institucional da proposta, antes de submeté-la ao
escrutinio da sociedade.

Previamente ao inicio da CI, TS e RP, a Unidade Responsavel pelo Projeto
deve solicitar a Seger a comunicacao do processo de participacao a Diretoria
Colegiada, e, quando for o caso, a numeracao especifica do evento para inclusao
no Sistema ParticipANTT. De posse da numeracao do evento, a Unidade
responsavel pelo Projeto deve requerer a Unidade de Coordenacao da Agenda a
criacao de pagina especifica do PPCS no Sistema e promover sua alimentacao
com os dados e documentos necessarios. Para Cls orientadas as unidades
especificas, a forma de recebimento das contribuicdes é definida pela Unidade
Responsavel pelo Projeto. Mesmo nesses casos, a Diretoria Colegiada da Agéncia
deve ser previamente comunicada sobre a abertura do evento.

Quando realizadas CI, TS ou RP, em até 10 (dez) dias uteis do término do
prazo do PPCS, deve-se elaborar e publicar o Relatério Simplificado no processo
especifico da CI, TS e/ou RP, bem como no sitio eletrénico da ANTT (Sistema
ParticipANTT), conforme o tipo de evento.

Finalizada a EPR, o processo administrativo especifico do projeto pode
seguir dois caminhos, em funcao da necessidade de realizacao ou nao de CP ou
AP. Sdo eles:

i. Em caso de realizagdao de CP ou AP:
O processo administrativo deve ser encaminhado a PF-ANTT, contendo:
a) o Relatorio de ARR (quando couber);
b) o Relatdrio de AIR ou a Nota Técnica/documento equivalente de que
trata o art. 4°, §1° do Decreto n° 10.411, de 2020;

c) a Proposta Regulatdria (Resolucao ou outro ato);

<
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d) a Nota Técnica explicativa da Proposta Regulatoria, cuja elaboracao
é facultativa, ficando a critério dos chefes de projeto e de portfolio; e

e) o despacho de abertura do PPCS a PF-ANTT. <
Decorrido o prazo de 5 (cinco) dias uteis sem que a PF-ANTT se manifeste

ou apods finalizada nova Proposta Regulatdria com as recomendacdes da PF-

ANTT, a Unidade Responsavel pelo Projeto deve anexar ao processo
administrativo os documentos abaixo indicados e submeter os autos a Diretoria
Colegiada para deliberacao acerca da aprovacao do PPCS:
a) o Relatodrio de AIR — nova versao (em caso de sugestao da PF-ANTT
acatada pela area);
b) Proposta Regulatdria ajustada (em caso de sugestao da PF-ANTT
acatada pela area);
c) Nota Técnica explicativa ajustada (em caso de sugestao da PF-ANTT
acatada pela area);
d) minuta de Deliberacao de aprovag¢ao da AIR ou de dispensa de AIR,
conforme o caso, e de abertura de CP ou AP;
e) minuta de Aviso de CP ou AP,
f) minuta de Portaria de nomeag¢ao da comissao do da CP ou AP,
g) Relatdrio a Diretoria; e
h) Despacho de Instrucao.

O envio do processo para a Diretoria Colegiada marca o fim desta

Macroetapa.

ii. Em caso de nao realizacdao de CP ou AP:
Para os casos de nao aplicabilidade ou dispensa de CP ou AP, o processo
deve ser submetido a PF-ANTT para analise de constitucionalidade, legalidade e
compatibilidade da proposta com o ordenamento juridico, iniciando, nesse caso,
a etapa de Analise Juridica. Os autos devem ser submetidos a Procuradoria,
acompanhados dos seguintes documentos:
a) o Relatorio de ARR (quando couber);
b) o(s) Relatério(s) de AIR ou Nota Técnica/documento equivalente de

gue trata o art. 4°, §1° do Decreto n°10.411, de 2020;
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c) aminuta de Deliberacao de aprovacao da AIR ou de dispensa de AIR,
conforme o caso, e de dispensa de CP ou AP;

d) a Proposta Regulatdria (Resolucao ou outro ato);

e) a Nota Técnica explicativa da Proposta Regulatoria, cuja elaboracao
é facultativa, ficando a critério dos chefes de projeto e de portfolio; e

f) o despacho solicitando analise juridica pela PF-ANTT.

O envio do processo para a PF-ANTT marca o fim da macroetapa.

2.2.4 Consulta Publica/Audiéncia Puablica (PPCS: CP/AP)

A presente macroetapa envolve os Processos de Participacao e Controle
Social nas modalidades de Consulta Publica ou de Audiéncia Publica, para
apresentacao de Proposta Regulatdria a sociedade. Tendo em vista ser publico o
PPCS, ndao é permitida contribuicdo anénima. Todavia, as manifestacdes
poderao ser registradas como sigilosas mediante a apresentacao de justificativa
suportada na Lei de Acesso a Informagao ou outro normativo que contenha
explicitamente o dever de sigilo da contribuicao em discussao.

A macroetapa se inicia com o envio do processo administrativo especifico
do projeto para a Diretoria Colegiada, com a solicitacao de abertura do PPCS.
Quando a abertura do PPCS € aprovada, compete a Seger informar o niumero do
evento a Unidade Responsavel pelo Projeto e publicar o Aviso do PPCS no Diario
Oficial da Uniao (DOU). De posse do numero do PPCS, a Unidade Responsavel
deve:

i. solicitara CAU a criacao da caixa de e-mail do evento (Modelo no Apéndice
B);

il. solicitar a Ouvidoria e a Aescom a divulgacao do evento nos canais de
comunicacao identificados nos estudos como relevantes para publicizar a
proposta, inclusive no sitio eletrénico da ANTT e demais midias sociais
(Modelo no Apéndice B); e

iii.  solicitar a Unidade de Coordenacao da Agenda a criacao de pagina
especifica do PPCS no Sistema ParticipANTT (Modelo no Apéndice B), bem

como alimenta-lo com os dados constantes do Aviso do PPCS; e

<
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iv. alimentar o Sistema ParticipANTT com os documentos necessarios, dentre
0s quais:
a) deliberacao da Diretoria que aprova a abertura do PPCS; <
) aviso do PPCS;

O

0O

Relatdrio de ARR (quando realizada);

o

)
) Relatério de AIR ou Nota Técnica/documento equivalente e
deliberacao de dispensa da AlR;

e) Deliberacao da Diretoria Colegiada sobre o Relatdrio de AIR (Modelo
no Apéndice B);

f) Proposta Regulatoria;

g) Nota Técnica explicativa (caso elaborada); e

h) procedimentos aplicaveis ao PPCS (Modelo no Apéndice B).

i) incluir em aba especifica do Sistema ParticipANTT, de forma
separada, cada um dos dispositivos da Proposta Regulatoria para
recebimento individualizado das contribui¢cdes da sociedade.

Nessa macroetapa, é importante considerar que os documentos devem
ser disponibilizados no Sistema ParticipANTT 5 (cinco) dias Gteis antes da
abertura do evento, de forma que essa obrigacao deve ser considerada tanto
no cronograma de execucao do evento, quanto nos prazos constantes do
aviso do PPCS.

A macroetapa termina com a publicacdo do Relatério Simplificado do

PPCS, que deve ser disponibilizado no processo especifico do PPCS, no SEl, e no

sitio eletronico da ANTT (Sistema ParticipANTT) em até 10 (dez) dias Uteis do

término do prazo de contribuicoes.

Acesse o Manual de Processos de Participacao e Controle Social - PPCS.

2.2.5 Andlise das Contribuicdes

Compreende a analise das contribuicdes recebidas no ambito da CP ou AP.
Inicia-se com a publicacao do Relatdrio Simplificado e envolve as atividades de
elaboracao do Relatorio Final do PPCS e de ajuste da Proposta Regulatdria em

decorréncia das contribuicdes aceitas e parcialmente aceitas. Em algumas


https://www.gov.br/antt/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/agenda-regulatoria/documentos-orientativos-da-agenda-regulatoria/MANUAL_DE_PPCS1.pdf
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situacdes, como por exemplo quando for necessario considerar novas alterativas
para a solucao do problema regulatdrio em decorréncia de sugestao de outros
agentes, pode ser necessaria elaboracao de nova versao da AlR, a qual deve ser
acostada aos autos.

O Relatorio Final deve apresentar o conteudo definido na Resolucao ANTT
N° 6.020, de 2023, bem como as alteracdes relevantes feitas no ato normativo
desde a sua disponibilizacao na Consulta ou Audiéncia Publica e os fundamentos
para as referidas alteracdes. A indicagao das mudancas nos atos deve se
apresentada preferencialmente em forma de tabela.

Finalizados, o Relatoério Final e a Proposta Regulatoria ajustada devem ser
incluidos no processo especifico do PPCS (no SEI), devidamente assinados.

A macroetapa se encerra com o encaminhamento dos autos a PF-ANTT

para andlise da constitucionalidade, legalidade e compatibilidade com o

ordenamento juridico.

2.2.6 Analise Juridica

A macroetapa se inicia com o recebimento da Proposta Regulatoéria para
analise de constitucionalidade, legalidade e compatibilidade com o
ordenamento juridico, pela PF-ANTT. Para projeto cuja Proposta Regulatoria
tenha sido submetida a AP ou CP, a analise considera nao s a Proposta
Regulatoria, mas também o Relatdrio Final do PPCS.

Apds a analise juridica, o processo retorna para a Unidade Responsavel pelo
Projeto. Caso a PF-ANTT tenha exarado recomendacdes, os ajustes identificados
como pertinentes pela Unidade Responsavel devem ser realizados. Nesse caso,
Nnao € necessaria a elaboracdao de novo Relatério Final do PPCS. Todavia, o
posicionamento da area técnica em relacao as sugestdes da PF-ANTT e as
alteracoes realizadas na Proposta Regulatdria devem estar consignados em Nota
Técnica. A Nota Técnica e a Proposta Regulatéria com ajustes derivados das
recomendacdes da PF-ANTT devem ser anexadas aos autos e a Nota Técnica

publicada também no Sistema ParticipANTT.
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A macroetapa é finalizada guando o processo € encaminhado para

deliberacao da Diretoria Colegiada, juntamente com os demais documentos

necessarios, dentre eles:

i. o parecerda PF-ANTT,

ii. aProposta Regulatdria ajustada;

iii. a Nota Técnica explicativa com as alteracoes;

iv. a minuta de Deliberacao de aprovacao de eventual nova versao de
AIR e do Relatdério Final da CP ou AP ou de dispensa de PPCS,
conforme o caso;

V. 0 Relatdrio a Diretoria; e

vi. o Despacho de Instrucao.

2.2.7 Analise Institucional e finalizacao dos projetos

A macroetapa se inicia com o recebimento, pela Diretoria Colegiada, do
Relatéorio Final do PPCS (caso tenha sido realizado PPCS) e da Proposta
Regulatoria final, para avaliacao e deliberacdao. Novas versdes de AIR
desenvolvidas posteriormente a Audiéncia ou Consulta Publicas também devem
ser submetidas, juntamente com tais documentos, para aprovacao pelo Orgio
Colegiado. O encerramento da macroetapa € marcado pela aprovacao desses
documentos pela Diretoria Colegiada e pela publicacao dos atos aprovados nos
adequados meios de comunicacao. O fim da macroetapa também registra a
finalizacao do projeto.

Finalizado o projeto, devem ser publicados ou divulgados, conforme o caso:

i. no DOU, pela Seger: os atos normativos e outros documentos assim
determinados pelo arcabouco legal e regulatdrio; e

ii. no sitio eletrénico da ANTT (Sistema ParticipANTT), pelos chefes de
projeto: os Relatorios Finais dos PPCSs, as novas versdes do Relatorio
de AIR, os atos normativos e outros produtos derivados dos projetos

regulatorios.
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O Relatério Final do PPCS aprovado deve sempre ser publicado no sitio
eletronico da ANTT (Sistema ParticipANTT) em até 5 (cinco) dias Uteis apods a
reuniao de aprovacao final da Diretoria Colegiada.

ApOs as publicacdes devidas, os processos administrativos especificos dos
projetos, bem como os processos nos quais foram conduzidos os PPCSs devem
ser concluidos. Para tanto, devem ser incluidos no SEIl os necessarios termos de
encerramento e arquivamento, conforme modelo (Modelo no Apéndice B).

Especificamente para os projetos destacados para realizacao de ARR, o
termo de encerramento do projeto e conclusao do processo pode recomendar a
continuidade dos trabalhos para o biénio seguinte, visando completar o
guadriénio previsto legalmente para a Agenda de ARR.

A Tabela 3, a seguir, indica os documentos que devem compor 0s
processos administrativos especificos dos projetos, consideradas cada uma das 7
(sete) macroetapas. Relevante destacar que a lista ndo é exaustiva ou vinculante,
uma vez que em face de necessidades especiais relativas aos projetos,

documentos podem ser requeridos ou dispensados.

Tabela 3 - Documentos referenciais para instrucdo dos processos administrativos especificos de cada
projeto regulatério e dos processos de AP/CP

MACROETAPA ENTREGA FORMAL

1. Relatdrio de Avaliagdo de Resultado Regulatério, quando for o caso;
Avaliacdo de Resultado 2. Minuta de deliberagdo de aprovagao do Relatério de ARR;
Regulatério (ARR) 3. Relatdrio a Diretoria; e
4. Despacho de Instrugao.

PPCS preliminar da ARR 1. Relatério Simplificado do PPCS.

1. Relatério de AIR;
ou
1. Nota Técnica/documento equivalente.

Andlise de Impacto
Regulatario (AIR)

PPCS preliminar da AIR 1. Relatdrio Simplificado do PPCS.
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MACROETAPA ENTREGA FORMAL

Elaboragao da Proposta
Regulatdria (EPR)

Consulta Interna da
Proposta Regulatoria

PPCS preliminar da EPR

Consulta
Publica/Audiéncia Publica
(CP/AP)

Andlise de Contribuicoes
(AC)

1. Proposta Regulatoria;

2. Nota Técnica explicativa (facultativa);

3. Despacho a PF-ANTT comunicando abertura de CP ou AP ou solicitando
analise de constitucionalidade, legalidade e compatibilidade da Proposta
Regulatéria com o ordenamento juridico, em caso de nao realizacao de PPCS;
4. Parecer da PF-ANTT (facultativo);

5. Relatdrio de AIR — nova versdo (em caso de sugestdo da PF-ANTT acatada
pela area);

6. Proposta Regulatéria ajustada (em caso de sugestdo da PF-ANTT acatada
pela area);

7. Nota Técnica explicativa ajustada (em caso de sugestdo da PF-ANTT
acatada pela area);

8. Minuta de deliberacdo de aprovacao do Relatério de AIR ou de dispensa
de AIR, conforme o caso, bem como de abertura de CP ou AP ou de dispensa
de PPCS, em funcdo da realizagdo ou ndo dos mencionados eventos;

9. Minuta de aviso de CP ou AP;

10. Minuta de Portaria de nomeacdo da comissdo da CP ou AP;

11. Relatdrio a Diretoria; e

12. Despacho de Instrugdo.

1. Relatdrio Simplificado da CI.

1. Relatdrio Simplificado do PPCS.

1. Voto;

2. Deliberagdo de aprovacdo do Relatério de AIR ou de dispensa de AIR,
conforme o caso, e de abertura da CP ou AP;

3. Aviso da CP ou AP;

4. Portaria de nomeagao da comissao da CP ou AP;

5. Pagina especifica no Sistema ParticipANTT; e

6. Relatorio Simplificado.

Obs.: Também devem ser incluidos no processo especifico do PPCS, no SEl,
os documentos publicados no Sistema ParticipANTT, a transcri¢cdo da sessdo
publica, quando for realizada, e as contribuicGes recebidas via e-mail, SEI,
correios ou entregues diretamente na Agéncia.

1. Relatorio Final da CP ou AP;

2. Relatdrio de AIR — nova versdo, quando for o caso;

3. Proposta Regulatdria ajustada; e

4. Despacho de encaminhamento dos autos a PF-ANTT para analise da
constitucionalidade, legalidade e compatibilidade da Proposta Regulatéria
com o ordenamento juridico.



79

MACROETAPA ENTREGA FORMAL

Analise Juridica (AJ)

Anilise Institucional (Al)

1. Parecer da PF-ANTT;

2. Proposta Regulatéria ajustada apds recomendacdes exaradas no Parecer
Juridico da PF-ANTT, quando aplicdvel;

3. Nota Técnica sobre altera¢des derivadas das recomendac¢des da PF-ANTT,
quando aplicavel;

4. Minuta de deliberacao de aprovacao de eventual nova versao de Relatério
de AIR e do Relatdrio Final da CP ou AP ou de dispensa de PPCS, conforme o
caso;

5. Relatério a Diretoria; e

6. Despacho de Instrugao.

1. Voto;

2. Deliberacdo de aprovagdo de eventual nova versdao de Relatério de AIR e
do Relatdrio Final da CP ou AP ou de dispensa de PPCS, conforme o caso;

3. Ato Regulatdrio;

4. Publicacdo no Ato Regulatdrio no DOU, quando for o caso; e

5. Alimentacdo do Sistema ParticipANTT, quando for o caso.

Obs.: Deliberada a Proposta Regulatdria e realizadas as devidas publicacdes,
a Unidade Responsavel pelo Projeto deve incluir tanto no processo especifico
do projeto, quanto no processo do PPCS, relacionado, um despacho
explicitando o encerramento do projeto.

Obs.: Os modelos de documentos estao disponiveis no SEI. O Apéndice B

contém uma listagem geral dos documentos disponibilizados no mencionado

sistema.

2.3 Acompanhamento dos projetos da Agenda

Regulatoéria

O acompanhamento dos projetos da Agenda Regulatdria ao longo de sua

implementacao € feito de duas formas:

a) Acompanhamento da execuc¢ao dos projetos da Agenda: realizado

em paralelo a execucao dos projetos, pelos chefes de portfélio (com

auxilio da Unidade de Coordenacao da Agenda, quando envolver

outras unidades organizacionais), tem como objetivo garantir sua

execucao de acordo com o planejado (escopo, cronogramas etc.),

bem como identificar os potenciais problemas antecipadamente e
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adotar acdes corretivas ou mitigadoras antes que eles possam se

concretizar e afetar o andamento do projeto; e

b) Acompanhamento dos portfélios: realizado de forma continua pela <

Unidade de Coordenacao da Agenda, a fim de reportar mensalmente

a Diretoria da ANTT o desenvolvimento das macroetapas dos

projetos e os problemas ocorridos ou com potencialidade de se
materializar, que necessitem do auxilio da Diretoria para soluciona-
los, bem como de apresentar a sociedade o andamento geral dos

projetos da Agenda Regulatdria da ANTT.

Esta secao do Manual detalha um pouco mais o Acompanhamento dos

portfélios, uma vez que o Acompanhamento da execucdao dos projetos,

realizado pelos chefes de portfélio, € uma atividade que deve ser conduzida

dentro de cada unidade organizacional, segundo procedimento e periodicidade

por eles escolhidos.

O Acompanhamento dos portfélios pela Unidade de Coordenacao da

Agenda ocorre conforme a Figura 22.

'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-'-_

ACOMPANHAMENTO OBJETIVOS
+ Fortalecero
Coketae Registro e Adociod cumprimento das
5 Organizagéo Geragio de issemi oganne regras
0 i or assertividade do

planejamentoe o
= Estruturagao + Planilha de + Power Bl » Portal da * Pela Unidade de cumprimento dos
Organizacional Acompanhamento « Indicadores Agenda Coordenacao da prazos
» Padronizacdo de + Boletins Agenda ou + Conferir celeridade
Etapas Regulatérios diretores & solugéo de
» Pracesso patrocinadores entraves
Administrativo (SEI) « Melhorar o
cumprimento das
macroetapas
* Gerarinformagdes
de forma agile
confidvel
= Conferir
evolugao dos
projetos

PROJETOS

AGENDA REGULATORIA (Portfdlio de Projetos)

Figura 22 - Acompanhamento dos portfélios
(Fonte: Elaboracéo proépria)

A fase de Acompanhamento dos portfolios, realizada continuamente pela

Unidade de Coordenacao da Agenda, tem como objetivos:

fortalecer o cumprimento das regras vigentes, especialmente

guanto aos projetos regulatorios que devem compor a Agenda;
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melhorar a assertividade do planejamento e o cumprimento dos

prazos;
conferir celeridade a solugcao de entraves ao andamento dos projetos <
por meio da identificacdo de problemas e gargalos e do

estabelecimento proativo de a¢des voltadas a correcao e a mitigacao
das dificuldades;

melhorar o cumprimento de cada uma das macroetapas dos
projetos da Agenda Regulatéria, demonstrando o grau de
previsibilidade que toda Agenda Regulatoria requer e, consequente,
melhorando o desempenho do ICAR (descrito na se¢ao 2.3.4.1 deste
Manual);

gerar informacdes de forma agil e confiavel, tanto para viabilizar o
acompanhamento técnico, quanto para divulgar a sociedade; e
conferir transparéncia a evolugao da execucao dos projetos

regulatorios.

Para alcancar os objetivos supracitados, a Unidade de Coordenacao da

Agenda realiza os seguintes procedimentos:

i.
ii.
iii.
iV.

V.

coleta e recebimento de dados necessarios ao acompanhamento;
organizacao dos dados;

geracao de informacao;

registro e disseminacao da informacao; e

adocao de a¢des ou subsidiar a Diretoria com informacdes para que
esta adote acdes voltadas a solucao ou mitigacao de entraves

identificados nos projetos.

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento de cada uma dessas etapas.

2.3.1

Coleta e recebimento de dados

Trata-se dos dados necessarios ao Acompanhamento dos portfélios, dentre

0s quais aqueles relativos a evolucao da execugao dos projetos, ao calculo dos

indicadores e a elaboracao dos relatérios de disseminacao das informacoes

relativas aos projetos.
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Como forma de otimizar a coleta e o recebimento de dados, a ANTT
instituiu uma estrutura organizacional especifica responsavel pela Agenda
Regulatodria, composta pelos chefes de projeto, chefes de portfélio, Unidade de
Coordenacao da Agenda e diretores patrocinadores. O propdsito dessa estrutura
€ alocar e deixar mais claras as responsabilidades no contexto da Agenda, tornar
a comunicacao mais eficiente e célere, promover um acompanhamento proativo
de sua evolugao, aumentar a aderéncia da Agenda e do processo de elaboracao
normativa as disposicdes legais e regulamentares e aumentar o enforcement
para a entrega dos produtos dos projetos.

A padronizagao do processo de implementacdo da Agenda por meio da
instituicao das 7 (sete) macroetapas de execucao dos projetos também foi uma
acao instituida para melhorar o recebimento e o acompanhamento dos dados.
Com a padronizagao, 0 acompanhamento se torna mais célere e consistente; o
registro, o armazenamento e a disseminacao das informacdes ficam mais
estruturados; a probabilidade de erros é minimizada, de forma que as
informacdes divulgadas sao mais fidedignas; e a situacao geral da Agenda pode
ser mais bem compreendida por todos.

Os processos administrativos eletronicos sao igualmente relevantes na
etapa de coleta e recebimento de dados pela Unidade de Coordenacao da
Agenda. O acompanhamento rotineiro da movimentacao desses processos
possibilita uma atualizacao agil das informacdes e demais ferramentas de
acompanhamento, e permite a identificacao dos potenciais problemas
antecipadamente, viabilizando a adoc&o de acdes preventivas e/ou corretivas.

Tendo em vista a relevante funcao dos processos administrativos
especificos no adequado acompanhamento do portfolio, cabe as Unidades
Responsaveis pelos Projetos:

i.  manterem sempre atualizados os processos administrativos relativos
a esses projetos, inclusive relacionando todos os processos que
possuam vinculagdo com o projeto, como 0s processos de
participacao social; e

ii. subsidiarem a Unidade de Coordenacao da Agenda com as

informacdes necessarias, quando solicitadas.
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Na conducao das ac¢des de acompanhamento dos projetos regulatorios,
podem ser realizadas reunides entre a Unidade de Coordenacao da Agenda, os
chefes de portfolio de cada Eixo Tematico e os chefes de projeto, para recolher
informacdes sobre a execucao dos projetos da Agenda, as entregas realizadas no
bimestre e o cumprimento do cronograma. Consultas também podem ser
realizadas, sempre que identificada necessidade de complementacao das
informacgdes. Tais informacdes subsidiam, dentre outros documentos, a
elaboracao do Boletim Regulatdrio Mensal e do Relatério de Acompanhamento
Bimestral da Agenda.

As reunides devem ocorrer preferencialmente na quarta semana do ultimo
més de cada bimestre. Nessas reunides, podem ser reportados também os
problemas ocorridos, que gerem atraso Nno cronograma ou nhao, potenciais
atrasos no futuro e outros pontos importantes de serem registrados.

Além disso, é conveniente que, durante o levantamento de informacgdes
pela Unidade de Coordenacao da Agenda, seja identificado se existem
Audiéncias Publicas ou Consultas Publicas a serem abertas de projetos que nao
integrem a Agenda Regulatodria, para que se proceda uma avaliacao se deveriam
compor o instrumento de planejamento. O objetivo é avaliar, junto a Unidade
Responsavel pelo Projeto, a necessidade de que seja incluido na Agenda
Regulatdria da ANTT antes da abertura de AP/CP, uma vez que esta condicdo

afeta diretamente um dos indicadores de desempenho da ANTT.

2.3.2 Organizacao dos dados e geracao da informacao

Os dados coletados e recebidos pela Unidade de Coordenacao da Agenda
sao armazenados em uma planilha de acompanhamento que alimenta o Painel
de Gerenciamento PowerBI, uma ferramenta que permite melhor visualizacao
dos dados, geracao de relatdrios dinamicos, construcao de analises e
identificacdo de tendéncias e padrdes, contribuindo para uma melhor tomada
de decisdes regulatorias.

Para complementar o processo de geracao de informacao, sao adotados

alguns indicadores de cumprimento da programacao planejada, bem como um
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indicador de evolucao geral de cada Eixo Tematico e da Agenda como um todo,

o Indicador de Cumprimento da Agenda Regulatdria (ICAR). Seu detalhamento

€ apresentado na secao 2.3.4.1 deste Manual. <
As informacdes geradas nessa etapa sao insumos relevantes ndao soé para a

compreensao do passado e do presente, por meio da visualizagao da evolucao de

cada projeto, do estagio em que se encontram e de sua aderéncia ao cronograma
planejado, mas também para a antecipag¢ao do futuro, uma vez que possibilitam
a identificacao de padrdes e tendéncias que permitem a previsao de gargalos, o
disparo de alertas, a mobilizagao prévia dos agentes relacionados e a adog¢ao de
acdes preventivas ou mitigadoras dos entraves projetados. A antecipagcao do
futuro a partir da analise estruturada das informacdes contribui, portanto, para a
reducao dos entraves mapeados e para a maximizagao das entregas previstas da

Agenda.

233 Registro e disseminacao da informacao

Faz parte doacompanhamento de uma Agenda Regulatoéria assegurar que
O corpo técnico da ANTT e a sociedade em geral tenham acesso as informacdes
relativas ao andamento da execucao dos projetos regulatorios, uma vez que toda
informacao publica é de propriedade do cidadao. A transparéncia na divulgacao
das macroetapas e da evolucao da execucao dos projetos integrantes da Agenda
Regulatoria contribuem com o trabalho dos servidores e colaboradores da ANTT,
viabilizando uma participacao mais ativa e assertiva das unidades
organizacionais envolvidas, da Unidade de Coordenacao da Agenda e da
Diretoria; bem como permite que os cidaddaos e o mercado regulado
acompanhem a atuacao da ANTT, compreendam os planos e objetivos definidos
pelas autoridades reguladoras e, por conseguinte, os impactos dos projetos em
seus setores de interesse, manifestem suas necessidades, e se mobilizem,
guando necessario.

Um processo transparente contribui para o fortalecimento da democracia
e da cidadania e possibilita a melhoria do desempenho da ANTT.

Os resultados do acompanhamento do portfélio sao registrados:
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i. no Painel de Gerenciamento Interno da Agenda Regulatdria
(PowerBl interno)
ii. no Portal especifico da Agenda Regulatdéria (PowerBl aberto para a
sociedade e sitio da ANTT);
iii.  nos boletins regulatérios mensais;
iv. nos relatorios de acompanhamento bimestral; e
V. no Relatdrio de Encerramento do Biénio (detalhado na secao 2.4).

Para o armazenamento dos documentos mencionados nos itens “iii” a “v”,
a Unidade de Coordenacao da Agenda deve instaurar processo administrativo
eletronico especifico de acompanhamento. No entanto, copia do Relatdrio de
Encerramento deve ser anexada ao processo de elaboracao da Agenda, como
forma de registrar sua conclusao.

No Painel de Gerenciamento Interno (PowerBl) sao disponibilizados os
dados dos projetos regulatorios e do acompanhamento da execucao da Agenda,
inclusive os dados relacionados a possiveis gargalos, para que, tanto os
executores dos projetos, quanto os tomadores de decisao, tenham acesso rapido
e simples as informacdes e possam se organizar melhor em relagcao ao
planejamento realizado e as acdes que devem executar. A alimentacao do Painel
ocorre, principalmente, a partir do acompanhamento rotineiro dos processos da
Agenda no SEI. Dessa forma, sempre que ocorre movimentacao no processo SE|
relacionado ao projeto, a Unidade de Coordenacao da Agenda atualiza o
Relatdrio Bimestral e a base de dados do Power Bl, registrando os destaques e/ou
pontos de atencao e, se for o caso, o fim de uma macroetapa, mostrando a
evolucao do projeto. O objetivo € manter as informacdes disponibilizadas para o
corpo técnico da ANTT o mais aderente possivel a real execucao do projeto
regulatorio, viabilizando uma atuacao mais célere dos atores relacionados, se for
O caso.

O Painel de Gerenciamento Interno pode ser acessado por meio do link:

Painel de Gerenciamento Interno.

Por meio do Portal especifico da Agenda Regulatdria, as informacoes
relativas aos projetos regulatorios, inclusive quanto a sua evolucao, sao também

disponibilizadas a sociedade. A atualizacao do Portal se da continuamente,
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sempre que as ac¢des de acompanhamento identificam alguma alteracao no
projeto que enseje a necessidade de ajustes dos dados publicados. De maneira a
tornar mais faceis e objetivas as consultas pela sociedade, no Portal também é
disponibilizado o Painel de Gerenciamento (PowerBl) com acesso livre para que
0S usuarios, o regulado e sociedade em geral possam acompanhar de forma
detalhada o andamento dos projetos regulatérios, bem como as demais
informacdes a eles relacionadas.

O Painel disponibilizado para a sociedade pode ser acessado por meio do

link: Painel de Gerenciamento Externo.

O Boletim Regulatério € um relatério gerado mensalmente pelo PowerB],
gue apresenta uma visao geral do andamento dos projetos regulatorios. Em
linhas gerais, o Boletim apresenta o ICAR acumulado desde o inicio do ano; o
ICAR do bimestre por Eixo Tematico; os processos de participacao social em
andamento; o estagio de cada uma das macroetapas dos projetos, agrupado por
diretor patrocinador ou por unidade organizacional; um resumo das acdes em
andamento ou concluidas no més; e os alertas apontando os projetos que podem
enfrentar problemas por nao estarem aderentes ao planegjamento. O Boletim
Regulatério € mensalmente incluido no processo eletrénico de
acompanhamento da Agenda e encaminhado por e-mail, via SEI, a Diretoria
Colegiada, assessores, superintendentes e chefes de Portfdlio, bem como
disponibilizado no Painel de Gerenciamento Interno da Agenda Regulatodria.

O Relatério de Acompanhamento Bimestral € um documento mais
completo do que o Boletim Regulatorio. Ele apresenta de forma detalhada a
evolucao de cada um dos projetos regulatoérios, indicando a situacao de todas as
macroetapas, os produtos desenvolvidos e os problemas identificados. A partir
das informacdes deste Relatdrio, os diretores patrocinadores conseguem melhor
orientar sua tomada de decisdes em relacao as acdes necessarias para promover
o realinhamento do projeto ao cronograma projetado, e, assim, maximizar as
entregas previstas. Por meio dos registros nos relatorios bimestrais anteriores, €
possivel obter um histérico do projeto e das agendas regulatorias ja finalizadas.

O Relatoério Bimestral da Agenda deve contemplar as informacdes a seguir

descritas e ser encaminhado, para conhecimento, a Diretoria Colegiada,
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assessorias, a Auditoria, aos Superintendentes das unidades organizacionais, aos

chefes de portfolio titulares e suplentes e aos chefes de projeto. A lista de

informacgdes apresentada nao é exaustiva ou compulsdria. Assim, podem ser

incluidas ou excluidas informacdes a critério da Unidade de Coordenacao da

Agenda, sendo avaliada a pertinéncia de cada uma delas em cada bimestre.

Historico e Aspectos |niciais: relata as ocorréncias relacionadas ao

portfélio de projetos, tais como revisdes (ordinaria/extraordinaria) da
Agenda no periodo; alteracdes de chefia de projeto e portfdlio;
alteracdes organizacionais  (reestruturacdes das unidades
organizacionais), publicacao de normativos que impactem a Agenda
etc,

Acompanhamento dos projetos da Agenda Regulatoria: apresenta

uma descricao geral dos projetos, indicando chefe de projeto e

portfolio, unidade organizacional responsavel, ato de inclusao na

Agenda e objetivo do projeto. Além dessas informacdes, contempla

um historico resumido do andamento dos projetos nas agendas

regulatorias anteriores, quando for o caso, e também nos bimestres

anteriores da Agenda vigente; bem como a etapa em que se

encontram; os entraves, acdes corretivas e risco de projeto; os

proximos passos e a indicacao, quando for o caso, de conclusao do

projeto. Para facilitar o acompanhamento do portfélio sao

disponibilizados nos relatérios quadros com:

a) informacgodes resumidas da evolucao dos projetos;

b) listagem dos projetos que tiveram dispensa de AIR e/ou PPCS,
bem como os atos relacionados;

C) revisdes extraordinarias realizadas desde o inicio da Agenda e seus
resultados; e

d) projetos concluidos desde o inicio da vigéncia da Agenda.

Indicadores: apresenta o conceito e a formula de calculo do indicador

utilizado, bem como o seu valor no bimestre por Eixo Tematico e

também agregado, ou seja, considerando todos os eixos tematicos.
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Atualmente o indicador de acompanhamento da Agenda é o ICAR,
como demonstrado na secao 2.3.4.1.

iv. Encaminhamentos: contempla, em caso de atraso relevante e/ou

prejudicial e quando necessaria intervencao da Diretoria Colegiada
para solucionar eventuais gargalos, proposicao de solucdes pela
Unidade de Coordenacao da Agenda, guando possivel.

V. Sumario Executivo: apresenta um resumo gerencial dos pontos mais

relevantes ocorridos no bimestre que foram descritos no Relatorio,
tais como revisdes extraordinarias, resultados do periodo (projetos
concluidos, dispensas de AIR e PPCS, ICAR do bimestre por eixo e
acumulado), quadro com as macroetapas em que 0s projetos se
encontram, mostrando se estao de acordo com o cronograma ou
atrasados. O Sumario deve ser enviado a todos os Diretores,
Assessoria dos Diretores, Auditoria, bem como aos Superintendentes
das unidades organizacionais, chefes de portfdlio titulares e seus

suplentes.

2.3.4 Adocao de acgoes orientadas

A partir das informacgdes geradas com o acompanhamento, a Unidade de
Coordenacao da Agenda e os diretores patrocinadores podem, quando
necessario, adotar acdes especificas orientadas para minimizar gargalos e
problemas, e, assim, melhorar a execuc¢ao dos projetos da Agenda Regulatoria.

Nesse sentido, o Painel de Gerenciamento Interno da Agenda Regulatoéria
€ uma ferramenta essencial para a realizacao do acompanhamento, uma vez que
agrega e consolida as principais informacdes do projeto, inclusive uma projecao
bimestral do ICAR, viabilizando consultas rapidas, construcao de cenarios e
identificacao de gargalos que suportam os tomadores de decisao, tornando o
processo de definicao e adocao de acdes mais orientado e assertivo, em busca de

uma melhor execuc¢ao dos projetos da Agenda Regulatoria.




2.3.4.1 Indicador de Cumprimento da Agenda Regulatéria
(ICAR):
O Indicador utilizado para acompanhamento da Agenda Regulatoria é o <

ICAR - Indicador de Cumprimento da Agenda Regulatoria. Ele tem o objetivo de

medir o percentual de cumprimento do cronograma previsto para cada uma das

macroetapas dos projetos da Agenda Regulatdria, demonstrando o grau de
previsibilidade que toda Agenda Regulatoria requer.

Ainstitucionalizacao deste indicador possibilitou a verificacao da aderéncia
entre o cronograma planejado e o efetivamente realizado pelas Unidades
Responsaveis Pelos Projetos, indicando oportunidades de melhorias ou
necessidades de ajustes na composicao e planejamento da execucao dos
projetos da Agenda Regulatdria da ANTT.

O indicador € calculado pela relacao entre o numero de etapas concluidas,
conforme previsto para o periodo, e o0 numero total de etapas planejadas. Os
projetos que Nnao possuem etapas previstas para serem entregues naquele
bimestre sao contabilizados como entregues, visto que a etapa esta em
desenvolvimento, conforme planejado. E calculado bimestralmente, com base

nas atividades previstas, conforme férmula a seguir:

n? de atividades entregues
ICAR = — - X 100%
n? de atividades planejadas

O ICAR anual é calculado pela média dos ICARs bimestrais.

2.4 Encerramento da Agenda Regulatoéria

O encerramento da Agenda Regulatéria nao deve ser confundido com a
conclusao dos projetos que a compdem. Cada projeto é desenvolvido de acordo
com seu cronograma, podendo ter etapas previstas fora do biénio da Agenda em
andamento. Nesses casos, durante o processo de elaboracao da Agenda
Regulatoria do biénio seguinte, deve-se avaliar a pertinéncia da continuidade dos

projetos que nao encerraram No biénio anterior.
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A finalizacao de um projeto ocorre com a entrega do produto final previsto
no Plano de Projeto, respeitados os tramites de aprovacao e publicacao
especificos para o produto em questao. Assim, em caso de Resolucao, o projeto
se encerra com a aprovacao e a publicagcao do mencionado ato administrativo
pela Diretoria Colegiada da ANTT.

Informacdes detalhadas sobre os procedimentos relativos a finalizacao de
projetos constam da secao 2.2.7 deste Manual.

O encerramento da Agenda Regulatdria de um determinado biénio, po
sua vez, acontece, como ja mencionado, pelo decurso deste periodo, o0 que ocorre
em 31 de dezembro do segundo ano do biénio.

Ao final de cada biénio, a Unidade de Coordenacao da Agenda deve
elaborar um Relatério de Encerramento do Biénio, descrevendo as atividades
executadas ao longo do periodo e as licdes aprendidas. Este Relatorio deve conter
informacdes sobre o processo de elaboracao, a Agenda Regulatdria consolidada,
as revisdes ocorridas (ordinaria e extraordinarias), os resultados alcancados
(projetos concluidos), a evolucao dos indicadores, entre outras informacdes
relevantes.

Da mesma forma que os Relatérios de Acompanhamento Bimestral, o
Relatdrio de Encerramento do Biénio deve ser enviado aos Diretores da Agéncia
e seus assessores, a Auditoria, bem como aos Superintendentes das unidades
organizacionais, aos chefes de portfolio titulares e suplentes, e aos chefes de

projeto.
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3. MATRIZ DE
RESPONSABILIDADES

Este Capitulo contém um resumo das atribuicdes dos atores envolvidos

Nnos processos da Agenda Regulatoria da ANTT.
Os responsaveis por cada uma das atividades integrantes das fases do ciclo

da Agenda Regulatdria estao descritos na Tabela 4.
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Tabela 4 - Matriz de Responsabilidades - Atividades da Agenda Regulatéria

Preparagao de processo administrativo eletronico . .
Unidade de Coordenagdo da Agenda

ara conduzir a elaboracdo da Agenda Regulatdria e
> E 2 § (Suesp/Gegop/CGReg)

levantamento de informagdes junto a Ouvidoria

Unidade Responsavel pelo Projeto,

Elaboracdo da proposta de Portfélio Inicial de com apoio da Unidade de
Projetos de cada Eixo Tematico Coordenagdo da Agenda
(Suesp/Gegop/CGReg)
Consolidagdo dos Portfdlios Iniciais dos Eixos Unidade de Coordenagdo da Agenda
Tematicos (Suesp/Gegop/CGReg)

P a icipacga ial (Cl
Elaboragdo e Alteragdo (Revisdo Ordinaria) TR ER processo’de IS See) ()
TS e/ou RP) do Portfdlio Inicial de Projetos, Unidade de Coordenagdo da Agenda
organizagdo do Sistema ParticipANTT, gestdo da (Suesp/Gegop/CGReg)
abertura e encerramento dos eventos

. - e . Unidade de Coord do da Agend
Divulgagdo dos processos de participagdo social (Cl, nidade de Loordenacao da Agenda

TS e/ou RP) (Suesp/Gegop/CGReg)
Aescom, Ouvidoria e Seger
Analise das contribuicGes recebidas no PPCS Unidade Responsavel pelo Projeto

Elaboragao do Portfdlio Provisério de Projetos de . , .
. L. Unidade Responsavel pelo Projeto
cada Eixo Tematico



Priorizagdo dos projetos de cada Eixo Tematico

Consolidagdo dos Portfélios Provisérios de Projetos
dos Eixos Tematicos

Validagao e definicdao do Portfélio Final de Projetos
(force in/force out) - Tomada de decisdo 1

Consolidagdo do Portfélio Final de Projetos, apds
force in/ force out

Consolidagdo do Portfélio Final de Projetos

Aprovacdo da Agenda Regulatéria, por meio da
publicagdo de Deliberagao no DOU - Tomada de
decisao 2

Abertura de processo administrativo eletrénico
especifico para cada projeto e elaboragdo dos
planos de projeto

Formalizagdo dos chefes de portfdlio e dos chefes
de projetos por meio de Portaria do Diretor Geral

AlteragGes posteriores de chefes de portfdlio e
projetos.

Unidade Responsavel pelo Projeto
(Suesp/Gegop/CGReg)

Unidade de Coordenacgdo da Agenda/
Suesp/Gegop/CGReg

Diretoria Colegiada

Unidade de Coordenagao da
Agenda/Suesp/Gegop/CGReg

Unidade de Coordenagao da
Agenda/Suesp/Gegop/CGReg

Diretoria Colegiada

Chefe de projeto

Diretor-Geral

Suesp
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Alteracdo (Revisao Extraordinaria)

Alteragao (Procedimento simplificado)
Execucgdo das etapas do projeto (Elaboragdo da ARR, AIR, PR e
Nota Técnica, de acordo com cada caso)

Solicitagdo de alteragao

Analise, elaboragdo e encaminhamento do pedido
de alteragdo a Diretoria

Aprovacdo da Revisdo Extraordindria, por meio da
publicagdo de Deliberagao no DOU

Comunicagao a Unidade Responsavel pelo Projeto
sobre a aprovacgédo da revisdo e publicagdo da
decisdo no Portal especifico da Agenda Regulatdria

Abertura de processo administrativo especifico, em
caso de inclusdo de projeto

Inclusdo da Deliberagao da Diretoria no processo
especifico do projeto e elaboragdo ou atualizagdo
dos planos de projeto, conforme tipo de alteracdo

Solicitagdo de alteragao

Unidade Responsavel pelo Projeto

Chefe de projeto, coordenador
(facultativo), gerente (facultativo) e
Superintendente da Area Responsavel
pelo Projeto

Unidade de Coordenacgao da
Agenda/Suesp/Gegop/CGReg

Diretoria Colegiada

Unidade de Coordenacgao da
Agenda/Suesp/Gegop/CGReg

Chefe de projeto

Chefe de projeto
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Implementagao

Chefe de projeto, coordenador
. . (facultativo), gerente (facultativo) e
Anal . .
nalise do pedido Superintendente da Area Responsavel
pelo Projeto

Atualizagdo dos planos de projeto Chefe de projeto e equipe do projeto

Execucdo das etapas do projeto (Elaboragdo da ARR,

Chefe de Projeto e Equipe do projeto
AIR, PR e Nota Técnica, de acordo com cada caso) ! L A

. Chefe de Portfdlio, coordenador
Validacdo dos documentos (ARR, AIR, PR e Nota . .
T (facultativo), gerente (facultativo) e
Técnica, de acordo com cada caso) para ) p i
Superintendente da Area Responsavel

encaminhamento do processo .
pelo Projeto

Analise Juridica facultativa, se houver PPCS, ou
. L. . PF-ANTT
obrigatdria, em caso de dispensa de PPCS
Aprovacgao da abertura de PPCS Diretoria Colegiada
Realizacdo de PPCS (ClI, AP ou CP) Chefe de Projeto e Equipe do projeto
Analise das contribuicGes recebidas no PPCS Chefe de Projeto e Equipe do projeto

Elaboracdo do Relatério Final do PPCS e ajuste da
Proposta Regulatdria a partir das contribui¢Ges do Chefe de Projeto e Equipe do projeto

PPCS

Validagdo dos documentos (Relatorio Final do PPCS Chefe de Portfélio, coordenador
e PR) para encaminhamento do processo (facultativo), gerente (facultativo) e
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Acompanhamento dos portfélios

Analise juridica de constitucionalidade, legalidade e
compatibilidade com o ordenamento juridico

Ajuste na minuta de Proposta Regulatéria em face
de sugestOes da PF-ANTT e elaboragdo da Nota
Técnica explicativa

Validagdo dos documentos (PR e Nota Técnica) para
encaminhamento do processo

Anidlise Institucional

Publicagdo do ato regulatério no DOU (de cordo
com produto e regulamentacdo aplicaveis)

Publicacdo do ato regulatério e Relatério Final de
PPCS no sitio eletrénico da ANTT

Encerramento do projeto e arquivamento do
processo

Reporte da execuc¢do por meio da alimentagao dos

processos administrativos relacionados ao projeto,

preenchimento de formularios e disponibilizagdo de
informacg0es requeridas

Superintendente da Area Responsavel
pelo Projeto

PF-ANTT

Chefe de Projeto e Equipe do projeto

Chefe de Portfdlio, coordenador
(facultativo), gerente (facultativo) e
Superintendente da Area Responsavel
pelo Projeto

Diretoria Colegiada

Seger

Chefe de Projeto

Chefe de Projeto

Equipe de projeto e Chefe de
Portfélio
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Encerramento da Agenda Regulatéria

Registro das informagdes em planilha de
acompanhamento

Calculo dos indicadores

Elaboragdo/Atualizagdo dos instrumentos de
registro e divulgacao de informagdes sobre a
evolucdo da Agenda (Boletim Regulatério, Relatdrio
Bimestral, Relatério Semestral e Portal da Agenda)

Adocgdo de agdes para minimizar gargalos na
execucdo do planejamento da Agenda

Elaboracdo do Relatério de Encerramento da
Agenda Regulatdria

Unidade de Coordenagdo da
Agenda/Suesp

Unidade de Coordenagdo da
Agenda/Suesp

Unidade de Coordenagdo da
Agenda/Suesp

Unidade de Coordenagdo da
Agenda/Suesp e Diretor Patrocinador

Unidade de Coordenagao da
Agenda/Suesp

Com objetivo de tornar mais transparente as responsabilidades na etapa de implementacao da Agenda Regulatoria,

atividade de competéncia das Unidades Responsaveis pelos Projetos, apresenta-se, no Apéndice A, como devem ser

apostas as assinaturas em cada um dos produtos e documentos gerados ao longo dessa etapa.



byt Agenda A
G’ Regu\oto‘lo m

4. CONCLUSAO

Por meio do presente Manual de Procedimentos da Agenda Regulatoria
da ANTT, buscou-se evidenciar como a Agenda Regulatdoria desempenha um
papel importante no direcionamento dos processos normativos na ANTT e, por
conseguinte, dos setores regulados pela Agéncia, assim como auxiliar os
servidores e colaboradores da ANTT quanto a sua elaboracao e utilizagao.

A compreensao dos processos detalhados aqui permitird uma abordagem
mais estruturada e assertiva, possibilitando uma maior efetividade da Agenda.

Espera-se que tal objetivo tenha sido alcancado. No entanto, caso restem
duvidas, a equipe da Coordenacao de Governanca Regulatéria (CCReg) esta

disponivel para ajudar sempre que necessario.
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APENDICE A - Produtos e documentos gerados na etapa de
implementacao da Agenda Regulatéria e assinaturas relacionadas

Tabela 1. Com realizagao de Consulta ou Audiéncia Publica

Marco de encerramento

Macroetapa
P da macroetapa

Unidade Responsavel
pelo Projeto

1. Relatdrio final de ARR

ARR Inclusdo do Relatério final iUt e e liberaaso
da ARR no processo SEI =
de aprovagdo do

Relatério de ARR

3. Relatério a Diretoria

4. Despacho de Instrugdo

COM PPCS

Produtos

Diretoria/DG PF-ANTT Procedimento Padrdo

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente.

Facultado ao
Superintendente da UO

assinar o documento.

Superintendente da UO.

Superintendente da UO.

Assinatura

Situagoes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especifica, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento. No entanto, a
assinatura do Superintendente da UO passa a ser obrigatoria,
exceto se ele discordar do contetido do documento. Nesse
caso, ndo precisa assina-lo, mas deve justificar seu
posicionamento em documento especifico.
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Marco de encerramento

Macr
acroetapa da macroetapa
Inclusdo do Relatdrio final
da AIR no processo SEI
AIR

Inclusdo da Nota
Técnica/documento
equivalente no processo
SEI (dispensa de AIR)

Envio dos autos a Diretoria
EPR Colegiada para deliberagao
sobre a abertura de PPCS

Unidade Responsavel
pelo Projeto

1. Relatdrio final de AIR,
ou

1. Nota
Técnica/documento
equivalente (dispensa da
AIR)

1. Relatério Simplificado
da Cl, quando se tratar de
ato normativo

2. Proposta Regulatéria

Produtos

Diretoria/DG

COM PPCS

PF-ANTT

Procedimento Padrao

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Assinatura

Situagdes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, n3o precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado

registrado no documento, n3o precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.
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Marco de encerramento

Macroetapa
P da macroetapa

Unidade Responsavel
pelo Projeto

3. Nota Técnica
explicativa - Facultativa

4. Despacho a PF-ANTT
comunicando abertura de
CP ou AP

6. Relatdrio de AIR — nova
versdo (em caso de
sugestdo da PF-ANTT)

7. Proposta Regulatéria
ajustada (em caso de
sugestdo da PF-ANTT)

COM PPCS

Produtos

Diretoria/DG PF-ANTT Procedimento Padrdo

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Chefe de projeto,
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

5. Parecer da PF-

Representan PF-ANTT
ANTT (facultativo) NI CR

Técnicos responsaveis pela
elaboracdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Assinatura

Situagdes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado

registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.
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Marco de encerramento

Macroetapa
P da macroetapa

Unidade Responsavel
pelo Projeto

8. Nota Técnica
explicativa ajustada (em
caso de sugestdo da PF-

ANTT)

9. Minuta de deliberagao
de aprovagdo do
Relatério de AIR ou de
dispensa de AIR,
conforme o caso, e de
abertura de CP ou AP

10. Minuta de aviso de CP
ou AP

COM PPCS

Produtos

Diretoria/DG PF-ANTT Procedimento Padrdo

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente.

Facultado ao
Superintendente da UO
assinar o documento.

Técnicos responsaveis pela
elaboracdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente.

Facultado ao
Superintendente da UO
assinar o documento.

Assinatura

Situagdes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especifica, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento. No entanto, a
assinatura do Superintendente da UO passa a ser obrigatoria,
exceto se ele discordar do contetido do documento. Nesse
caso, ndo precisa assina-lo, mas deve justificar seu
posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especifica, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento. No entanto, a
assinatura do Superintendente da UO passa a ser obrigatoria,
exceto se ele discordar do contetido do documento. Nesse
caso, ndo precisa assina-lo, mas deve justificar seu
posicionamento em documento especifico.
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Marco de encerramento

Macroetapa
P da macroetapa

Unidade Responsavel
pelo Projeto

11. Minuta de Portaria de
nomeacgdo da comissdo
da CP ou AP

12. Relatério a Diretoria

13. Despacho de
Instrugdo

Publicagdo do Relatério
Simplificado no processo
SEl e no ParticipANTT

PPCS: CP ou AP

5. Pagina especifica no
ParticipANTT

6. Relatdrio Simplificado
da CP ou AP

Produtos

Diretoria/DG

1. Voto

2. Deliberagdo de
aprovacgdo do Relatério
de AIR ou de dispensa
de AIR e de abertura da

CP ou AP

3. Aviso da CP ou AP

4. Portaria do DG
nomeando comissdo da
CP ou AP

COM PPCS

PF-ANTT Procedimento Padrao

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente.

Facultado ao

Superintendente da UO
assinar o documento.

Superintendente da UO.
Superintendente da UO.

Diretor Relator.

Diretor Geral.

Diretor Geral.

Diretor Geral.

Técnicos responsaveis pela
elaboracdo, incluido o chefe
de projeto; presidente e
secretario do PPCS;
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

Assinatura

Situagdes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especifica, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento. No entanto, a
assinatura do Superintendente da UO passa a ser obrigatoria,
exceto se ele discordar do contetido do documento. Nesse
caso, ndo precisa assina-lo, mas deve justificar seu
posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.
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Marco de encerramento

Macroetapa
P da macroetapa

Unidade Responsavel
pelo Projeto

1. Relatério final da CP ou
AP

Encaminhamento dos
AC autos a PF-ANTT para
analise juridica
2. Relatdrio de AIR - nova
versdo, quando for o caso

3. Proposta Regulatéria
ajustada

COM PPCS

Produtos

Diretoria/DG PF-ANTT Procedimento Padrdo

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto; presidente e
secretario do PPCS;
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto; presidente e
secretario do PPCS;
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

Assinatura

Situagdes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado

registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.
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Marco de encerramento

Macroetapa
P da macroetapa

Unidade Responsavel
pelo Projeto

4. Despacho de
encaminhamento dos
autos a PF-ANTT para

analise da
constitucionalidade,
legalidade e
compatibilidade com o
ordenamento juridico

2. Proposta Regulatoéria
ajustada (Em caso de
sugestdo da PF-ANTT)

Encaminhamento dos
autos para deliberagdo da
Diretoria Colegiada sobre a
Proposta Regulatéria

Al

3. Nota Técnica
explicativa das alteragdes
(Em caso de sugestdo da

PF-ANTT) - Facultativa
(Nesse caso, o
posicionamento técnico
deve constar do Relatério
a Diretoria)

COM PPCS

Produtos

Diretoria/DG PF-ANTT

1. Parecer da PF-
ANTT

Procedimento Padrao

Chefe de projeto,
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

Representante da PF-ANTT

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto; presidente e
secretario do PPCS;
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto; presidente e
secretario do PPCS;
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

Assinatura

Situagdes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado

registrado no documento, n3o precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.
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Marco de encerramento

Macroetapa
P da macroetapa

Unidade Responsavel
pelo Projeto

4. Minuta de deliberagdo
de aprovagdo de eventual
nova versdo de Relatério
de AIR e do Relatério
Final da CP ou AP

5. Relatério a Diretoria

6. Despacho de Instrugdo

Publicagdo da decisdo final
da Diretoria referente a
aprovacgdo do Relatério
Al Final do PPCS e da
Proposta Regulatéria

5. Alimentacdo da pagina
especifica do
ParticipANTT

3. Ato Regulatério

COM PPCS

Produtos

Diretoria/DG PF-ANTT Procedimento Padrdo

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente.

Facultado ao
Superintendente da UO
assinar o documento.

Superintendente da UO.

Superintendente da UO.

1. Voto Diretor Relator.

2. Deliberagdo de
aprovagdo de eventual
nova versdo de AIR e
do Relatério Final da CP

Diretor Geral.

ou AP

Diretor Geral.

4. Publicagdo do Ato
Regulatério no DOU,
quando for o caso

Assinatura

Situagdes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especifica, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento. No entanto, a
assinatura do Superintendente da UO passa a ser obrigatoria,
exceto se ele discordar do contetido do documento. Nesse
caso, ndo precisa assina-lo, mas deve justificar seu
posicionamento em documento especifico.
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Macroetapa

ARR

AIR

Marco de encerramento
da macroetapa

Inclusdo do Relatério final
da ARR no processo SEI

Inclusdo do Relatdrio final
da AIR no processo SEI

Tabela 2. Sem realizacao de Consulta ou Audiéncia Publica

Unidade Responsavel
pelo Projeto

1. Relatdrio final de ARR

2. Minuta de deliberagdo
de aprovagdo do
Relatério de ARR

3. Relatério a Diretoria

4. Despacho de Instrugdo

1. Relatdrio final de AIR,
ou

SEM PPCS

Produtos

Diretoria/DG PF-ANTT Procedimento Padrdo

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente.

Facultado ao
Superintendente da UO
assinar o documento.

Superintendente da UO.

Superintendente da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Assinatura

Situagoes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especifica, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento. No entanto, a
assinatura do Superintendente da UO passa a ser obrigatoria,
exceto se ele discordar do contetido do documento. Nesse
caso, ndo precisa assina-lo, mas deve justificar seu
posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado

registrado no documento, n3o precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.
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Marco de encerramento

Macroetapa
P da macroetapa

Inclusdo da Nota
Técnica/documento
equivalente no processo
SEI (dispensa de AIR)

Envio dos autos a Diretoria
EPR Colegiada para deliberagdo
sobre a abertura de PPCS

Unidade Responsavel
pelo Projeto

1. Nota
Técnica/documento
equivalente (dispensa da
AIR)

1. Relatério Simplificado
da Cl, quando se tratar de
ato normativo

2. Proposta Regulatéria

3. Nota Técnica
explicativa - Facultativa

4. Despacho de
encaminhamento dos
autos a PF-ANTT para

Produtos

Diretoria/DG

SEM PPCS

PF-ANTT

Procedimento Padrao

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente e Superintendente
da UO.

Chefe de projeto,
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

Assinatura

Situagdes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, n3o precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, n3o precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.
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Macroetapa

Al

Marco de encerramento
da macroetapa

Encaminhamento dos
autos para deliberagdo da
Diretoria Colegiada sobre a
Proposta Regulatéria

Unidade Responsavel
pelo Projeto

analise da
constitucionalidade,
legalidade e
compatibilidade com o
ordenamento juridico

2. Proposta Regulatéria
ajustada (Em caso de
sugestdo da PF-ANTT)

3. Relatdrio de AIR — nova
versdo (Em caso de
sugestdo da PF-ANTT)

SEM PPCS

Produtos

Diretoria/DG PF-ANTT Procedimento Padrdo

L. Par:f\;e_;Tda PF- Representante da PF-ANTT
Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe

de projeto; presidente e
secretario do PPCS;
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto; presidente e
secretario do PPCS;
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

Assinatura

Situagdes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado

registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.
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Marco de encerramento

Macroetapa
P da macroetapa

Publicagdo da decisdo final
da Diretoria referente a
aprovacgdo do Relatério
Al Final do PPCS e da
Proposta Regulatéria

Unidade Responsavel
pelo Projeto

3. Nota Técnica

explicativa das alteragdes

(Em caso de sugestdo da
PF-ANTT) - Facultativa
(Nesse caso, o
posicionamento técnico

deve constar do Relatério

a Diretoria)

4. Minuta de deliberagdo
de aprovagdo do
Relatério de AIR ou de
dispensa de AIR,
conforme o caso, e de
dispensa ou ndo
aplicabilidade de CP ou
AP

5. Relatédrio a Diretoria

6. Despacho de Instrugdo

SEM PPCS

Produtos

Diretoria/DG PF-ANTT

1. Voto

2. Deliberagdo de
aprovacgdo do Relatério
de AIR ou de dispensa

da AIR, conforme o
caso, e de dispensa ou

Procedimento Padrao

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto; presidente e
secretario do PPCS;
Coordenador, Gerente e
Superintendente da UO.

Técnicos responsaveis pela
elaboragdo, incluido o chefe
de projeto, Coordenador,
Gerente.

Facultado ao
Superintendente da UO

assinar o documento.

Superintendente da UO.

Superintendente da UO.

Diretor Relator.

Diretor Geral.

Assinatura

Situagdes excepcionais

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especificas, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento.

Caso o Superintendente da UO ndo concorde com o resultado
registrado no documento, ndo precisa assina-lo. Todavia, deve
justificar seu posicionamento em documento especifico.

Caso o projeto ndo seja desenvolvido sob a responsabilidade
de uma coordenagdo ou geréncia especifica, os chefes dessas
unidades ndo precisam assinar o documento. No entanto, a
assinatura do Superintendente da UO passa a ser obrigatoria,
exceto se ele discordar do contetido do documento. Nesse
caso, ndo precisa assina-lo, mas deve justificar seu
posicionamento em documento especifico.
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ndo aplicabilidade de
CP ou AP

3. Ato Regulatério Diretor Geral.

4. Publicagdo do Ato
Regulatério no DOU,
quando for o caso
5. Alimentagdo da pagina
especifica do
ParticipANTT

N4



APENDICE B - Lista de modelos de documentos constantes do
Sistema Eletronico de Informacgodes (SEI) da ANTT relacionados aos
projetos da Agenda Regulatodria

ID Nome do Documento Nome SEI

1 Informativo sobre Ato Normativo em Desenvolvimento Informativo CGREG - normativo em desenvolvimento

2 Formulario de inclusdo de Projeto na Agenda Regulatéria (AGENDA REGULATORIA) Formuldrio Inclusdo Projeto

3 Formulario de exclusdo de Projeto na Agenda Regulatéria (AGENDA REGULATORIA) Formulério Exclusdo Projeto
4 Formulario de modificacdo de Projeto na Agenda Regulatéria (AGENDA REGULATORIA) Formulario Modificagdo Projeto
5 Plano de Projeto Regulatério (AGENDA REGULATORIA) Plano de Projeto Regulatdrio
6 Despacho de encerramento de projeto e conclusdo do processo na unidade (por entrega dos produtos). (AGENDA REGULATORIA) Desp. finalizagdo por entrega
7 Despacho de encerramento de projeto e conclusdo do processo na unidade (por exclusdo do projeto do portfélio). (AGENDA REGULATORIA)Desp. finalizagdo por exclusdo
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ID Nome do Documento Nome SEI

8 Despacho a PF-ANTT comunicando a abertura de Consulta Publica (Em caso de dispensa de CP e AP, usar documento 68) (PPCS) Despacho PF-ANTT - abertura CP

9 Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatério de AIR e de abertura de Consulta Publica (PPCS) Min. Delib. aprova AIR e CP

10 Minuta de Deliberagdo de abertura de Consulta Publica (PPCS) Min. Delib. aprova CP

11 Minuta de Aviso de Consulta Publica (PPCS) Minuta Aviso CP

12 Minuta de Portaria de designa¢do da Comissao da Consulta Publica (PPCS) Min. Portaria Comissdo CP

13 Despacho a ASSAD comunicando a abertura de Consulta Publica (Em caso de dispensa de CP e AP, usar documento 69) (PPCS) Despacho ASSAD - abertura CP

14 E-mail a CAU solicitando abertura de caixa de e-mail para a Consulta Publica (PPCS) E-mail CAU - abertura e-mail CP

15 E-mail a Ouvidoria solicitando lista e divulga¢do para interessados (PPCS) E-mail Ouvidoria - divulgag&do abertura CP
16 Despacho a AESCOM solicitando divulgac¢do da Consulta Publica (PPCS) Despacho AESCOM - Divulgacdo CP
17 Procedimentos aplicaveis a Consulta Publica (PPCS) Procedimentos aplicaveis CP
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Nome do Documento

Despacho a PF-ANTT encaminhando os autos para analise juridica ap6s Consulta Publica

Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatério Final da Consulta Publica

Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatério de AIR e do Relatério Final da Consulta Publica

Despacho a ASSAD submetendo a proposta regulatéria e o Relatério Final da Consulta Publica para Andlise Institucional da
Diretoria

Aviso de Prorrogagdo de Consulta Publica (menos de 15 dias)

Despacho a SEGER comunicando a prorrogagido de Consulta Publica (menos de 15 dias)

E-mail a Ouvidoria solicitando lista e divulga¢do para interessados - prorrogagdo de Consulta Publica

Despacho a AESCOM solicitando divulgagdo de prorrogag¢ido de Consulta Publica

Despacho a ASSAD com proposta de prorrogacdo de Consulta Publica (mais de 15 dias)

Minuta de Deliberacdo de prorrogacdo de Consulta Publica (mais de 15 dias)

Nome SEI

(PPCS) Despacho PF-ANTT - Relatério Final CP - AJ

(PPCS) Min. Delib. aprovagdo Relatério Final CP

(PPCS) Min. Delib. aprova AIR e Relatério Final CP

(PPCS) Despacho ASSAD - Relatério Final CP - Al

(PPCS) Aviso prorrogagdo CP (<15dias)

(PPCS) Despacho SEGER - prorrogagdo CP (<15dias)

(PPCS) E-mail Ouvid - divulgagdo prorrogagdo CP

(PPCS) Despacho AESCOM - divulgagdo prorrogagéo CP

(PPCS) Despacho ASSAD - Prorrogagdo CP (>15dias)

(PPCS) Min. Delib. prorrogagdo CP (>15dias)
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ID Nome do Documento Nome SEI

28  Minuta de Aviso de prorrogagdo de Consulta Publica (mais de 15 dias) (PPCS) Min. Aviso prorrogagdo CP

29 Despacho a ASSAD com proposta de reabertura de Consulta Publica (PPCS) Despacho ASSAD - Reabertura CP

30 Minuta de Deliberagdo de reabertura de Consulta Publica (mais de 15 dias) (PPCS) Min. Delib. reabertura CP

31  Minuta de Aviso de reabertura de Consulta Publica (mais de 15 dias) (PPCS) Min. Aviso reabertura CP

32 E-mail a Ouvidoria solicitando lista e divulgag¢do para interessados - reabertura de Consulta Publica (PPCS) E-mail Ouvidoria - divulgagdo reabertura CP
33 Despacho a AESCOM solicitando divulgac¢do de reabertura de Consulta Publica (PPCS) Despacho AESCOM - divulgagdo reabertura CP
34 Comunicado do Presidente da Consulta Publica (PPCS) Comunicado CP

35 Despacho a PF-ANTT comunicando a abertura de Audiéncia Publica (Em caso de dispensa de CP e AP, usar documento 68) (PPCS) Despacho PF-ANTT - abertura AP
36 Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatério de AIR e de abertura de Audiéncia Publica (PPCS) Min. Delib. aprova AIR e AP
37 Minuta de Deliberagdo de abertura de Audiéncia Publica (PPCS) Min. Delib. aprova AP
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38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

Nome do Documento

Minuta de Aviso de Audiéncia Publica

Minuta de Portaria de designagdo da Comissao da Audiéncia Publica

Despacho a ASSAD comunicando a abertura de Audiéncia Publica (Em caso de dispensa de CP e AP, usar documento 69)

E-mail a CAU solicitando abertura de caixa de e-mail para a Audiéncia Publica

E-mail a Ouvidoria solicitando lista e divulga¢do para interessados

Despacho a AESCOM solicitando divulga¢do da Audiéncia Publica

Procedimentos aplicaveis a Audiéncia Publica

Despacho a PF-ANTT encaminhando os autos para Analise Juridica ap6s Audiéncia Publica

Minuta de Deliberag¢do de aprovagdo do Relatério Final da Audiéncia Publica

Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatério de AIR e do Relatério Final da Audiéncia Publica

Despacho a ASSAD submetendo a proposta regulatdria e o Relatério Final da Audiéncia Publica para Andlise Institucional da
Diretoria

Nome SEI

(PPCS) Minuta Aviso AP

(PPCS) Min. Portaria Comissdo AP

(PPCS) Despacho ASSAD - abertura AP

(PPCS) E-mail CAU - abertura e-mail AP

(PPCS) E-mail Ouvidoria - divulgagdo abertura AP

(PPCS) Despacho AESCOM - Divulgagdo AP

(PPCS) Procedimentos aplicidveis AP

(PPCS) Despacho PF-ANTT - Relatério Final AP - AJ

(PPCS) Min. Delib. aprova Relatério Final AP

(PPCS) Min. Delib. aprova AIR e Relatério Final AP

(PPCS) Despacho ASSAD - Relatério Final AP - Al
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49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Nome do Documento

Aviso de Prorrogagdo de Audiéncia Publica (menos de 15 dias)

Despacho a SEGER comunicando a prorrogagdo de Audiéncia Publica (menos de 15 dias)

E-mail a Ouvidoria solicitando lista e divulga¢do para interessados - prorrogagdo de Audiéncia Publica

Despacho a AESCOM solicitando divulgac¢do de prorrogagdo de Audiéncia Publica

Despacho a ASSAD com proposta de prorrogacdo de Audiéncia Publica (mais de 15 dias)

Minuta de Deliberagdo de prorrogacdo de Audiéncia Publica (mais de 15 dias)

Minuta de Aviso de prorrogacdo de Audiéncia Publica (mais de 15 dias)

Despacho a ASSAD com proposta de reabertura de Audiéncia Publica

Minuta de Deliberacdo de reabertura de Audiéncia Publica (mais de 15 dias)

Minuta de Aviso de reabertura de Audiéncia Publica (mais de 15 dias)

Nome SEI

(PPCS) Aviso prorrogagdo AP (<15dias)

(PPCS) Despacho SEGER - prorrogagdo AP (<15dias)

(PPCS) E-mail Ouvid - divulgagdo prorrogagdo AP

(PPCS) Despacho AESCOM - divulgagdo prorrogagdo AP

(PPCS) Despacho ASSAD - Prorrogagdo AP (>15dias)

(PPCS) Min. Delib. prorrogagdo AP (>15dias)

(PPCS) Min. Aviso prorrogagdo AP (>15dias)

(PPCS) Despacho ASSAD - Reabertura AP

(PPCS) Min. Delib. reabertura AP

(PPCS) Min. Aviso reabertura AP
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59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

Nome do Documento

E-mail a Ouvidoria solicitando lista e divulgacdo para interessados - reabertura de Audiéncia Publica

Despacho a AESCOM solicitando divulgacdo de reabertura de Audiéncia Publica

Comunicado do Presidente da Audiéncia Publica

Minuta de Deliberagdo de dispensa de Analise de Impacto Regulatério-AIR

Minuta de Deliberag¢do de dispensa de Consulta ou Audiéncia Publica

Minuta de Deliberagdo de dispensa conjunta de AIR e de Consulta ou Audiéncia Publica

Minuta de Deliberagdo de dispensa de AIR e de aprovagdo da abertura de Consulta Publica

Minuta de Deliberagdo de dispensa de AIR e de aprovagao da abertura de Audiéncia Publica

Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatério de AIR e de dispensa de Consulta ou Audiéncia Publica

Despacho a PF-ANTT encaminhando os autos para Analise Juridica (Em caso de dispensa ou ndo aplicabilidade de Consulta Publica
ou Audiéncia Publica)

Nome SEI

(PPCS) E-mail Ouvidoria - divulgagdo reabertura AP

(PPCS) Despacho AESCOM - divulgagdo reabertura AP

(PPCS) Comunicado AP

(AIR) Min. Delib. dispensa AIR

(PPCS) Min. Delib. dispensa CP/AP

(PPCS) Min.Delib. dispensa AIR e CP/AP

(PPCS) Min. Delib. dispensa AIR e aprova CP

(PPCS) Min.Delib. dispensa AIR e aprova AP

(PPCS) Min.Delib. aprova AIR e dispensa CP/AP

(PPCS) Despacho PF-ANTT - Dispensa CP/AP - AJ
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ID Nome do Documento Nome SEI

Despacho a ASSAD submetendo a proposta regulatdria para Andlise Institucional da Diretoria (Em caso de dispensa ou ndo
aplicabilidade de Consulta ou Audiéncia Publica)

69 (PPCS) Despacho ASSAD - Dispensa CP/AP - Al

70 Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatdrio de Andlise de Impacto Regulatério - AIR (AIR) Min. Delib. aprova Relatério AIR

71 Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatério de AIR e submissdo do Relatério de AIR a CP especifica (AIR) Min. Delib. aprova Rel. AIR e CP para AIR
72 Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatério de AIR e submissdo do Relatério de AIR a AP especifica (AIR) Min. Delib. aprova Rel. AIR e AP para AIR
73 Minuta de Deliberag¢do de aprovagdo do Relatério de Avaliagdo de Resultado Regulatério - ARR (ARR) Min. Delib. aprova Relatério ARR

74 Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatério de ARR e submissdo do Relatério de ARR a CP especifica (ARR) Min. Delib. aprova Rel. ARR e CP para ARR
75 Minuta de Deliberagdo de aprovagdo do Relatério de ARR e submissdo do Relatério de ARR a AP especifica (ARR) Min. Delib. aprova Rel. ARR e AP para ARR
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