CONHECIMENTOS
TECNICOS

TRANSPORTE HIDROVIARIO
LICITACOES PUBLICAS
GESTAO DE CONTRATOS

CONCESSAO DE
INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES

PORTOS

INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES

GERENCIAMENTO DE PROJETOS
ENGENHARIA CIVIL

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

AUTOCONHECIMENTO E
DESENVOLVIMENTO PESSOAL

COMUNICACAO
COMUNICACAO ESTRATEGICA

COORDENACAO E
COLABORACAO EM REDE

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

FOCO NOS RESULTADOS PARA
OS CIDADAOS

GERACAO DE VALOR PARA OS
USUARIOS

GESTAO DE CRISES
GESTAO PARA RESULTADOS
INOVACAO E MUDANCA

KAROLINE BRASILEIRO
QUIRINO LEMOS

Cargo Publico Efetivo: ANALISTA EM INFRA-ESTRUT DE TRANSPORTES

Funcado/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - CHEFE DE
GABINETE

Org&o de Exercicio: AGENCIA NAC. DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
Jornada: 40
Estabilidade:

@) OUTROS CARGOS EFETIVOS

ANALISTA EM INFRA-ESTRUT DE TRANSPORTES

Funcao/DAS: -

Lotacao: DEPARTAMENTO NAC.DE INFRAEST. DE TRANSP.
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

B8 SOBRE

Engenheira civil, formada pela Universidade Federal de Campina
Grande/PB, no ano de 2003. Mestre em Geotecnia pela
Universidade de Brasilia em 2005. Concluiu dois MBA Executivos
em Gestao pela FGV (2017 e 2022). Entre 2005 e 2008, atuou no
DNIT como engenheira consultora, e desde 2009 ingressou na
carreira de Analista em Infraestrutura de Transportes na autarquia,
onde desempenhou diversas atividades, atuando como gerente de
projetos na Diretoria Executiva, sendo responsavel pela
implantacdo e gestao do Escritério de Gerenciamento de Projetos.
Em janeiro de 2019, foi nomeada para exercer a funcao de diretora
da Diretoria de Infraestrutura Aquavidria do DNIT, sendo a
primeira mulher a frente de uma diretoria da autarquia, onde
atuou até maio de 2023. Momento em gue assumiu a
Coordenacao de Estudos Hidroviarios da ANTAQ. Desde janeiro de
2024 atua como chefe de gabinete da ANTAQ. Recebeu medalhas
como Mérito Maud em 2019 e Amiga da Marinha 2023.

= FORMACAO

ESPECIALIZACAO - MBA EXECUTIVO EM GESTAO COM
ENFASE EM LIDERANCA E INOVACAO

FGV

2019 - 2022 - Concluido

ESPECIALIZACAO - MBA EXECUTIVO EM GESTAO PUBLICA
COM ENFASE EM PROJETOS
FGV



MENTALIDADE DIGITAL

QRIENTACAO POR VALORES
ETICOS

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

TRABALHO EM EQUIPE

VISAO DE FUTURO

VISAO SISTEMICA

ETICA E INTEGRIDADE PUBLICA

IDIOMAS

INGLES

Compreensao *A%
Escrita A
Fala * Oy
Leitura A%

AREAS DE INTERESSE

HIDROVIAS
GESTAO PUBLICA
TRANSPORTE

INFRAESTRUTURA DA
TRANSPORTES

PORTOS

REGULACAO

GERENCIAMENTO DE PROJETOS
RODOVIAS

CONCESSAO

2013 - 2017 - Concluido

MESTRADO - MESTRADO EM GEOTECNIA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
2003 - 2005 - Concluido

GRADUACAO - GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE - PB
1998 - 2003 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Chefe de gabinete / CARGO COMISSIONADO EXECUTIVO
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
09/2025 - Atual
Gestao dos processos do gabinete, gestao das assessoras
vinculadas ao gabinete do diretor-geral Ascom, Aspar, Arint e
SELC
PORTOS HIDROVIAS

Coordenadora de Estudos Hidroviarios / CCTV
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
05/2023 - Atual
Estudos ligados a concessao de hidrovias, apoio na elaboracao
do Primeiro Plano Geral de Outorgas - PGO
HIDROVIAS INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

Coordenadora-Geral de gestao e planejamento fundiario /
CARGO COMISSIONADO EXECUTIVO
Ministério de Portos e Aeroportos
04/2025 - 09/2025
Desenvolvimento de planos mestres portudrios, definicao de
poligonais dos portos, participacao da elaboracao do Plano
Nacional de Logistica- PNL
PORTOS PLANEJAMENTO PLANO MESTRE

Chefe de Gabinete da Diretoria-Geral / CARGO
COMISSIONADO EXECUTIVO
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
01/2024 - 04/2025
Gerenciamento dos projetos prioritarios da Diretoria-Geral, a
exemplo do acompanhamento da agenda de estudos, agenda
regulatéria, agenda ambiental, planejamento estratégico,
entregas de Tl. Gestao dos processos e rotinas do gabinete do
Diretor-Geral.
PORTOS HIDROVIAS REGULACAO CONCESSSAO GESTAO DE
PROJETOS

Diretora de Infraestrutura Aquaviaria - DAQ / CARGO

COMISSIONADO DE DIRECAO
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
01/2019 - 05/2023
Execucao de programas de construcao, operacao, manutencao,
adequacao de capacidade, ampliacao e restauracao da
infraestrutura aquaviaria. Estruturacdo e execucao do
PROECLUSAS - que promoveu investimento em operagao e
manutencao de eclusas e do Plano Anual de Dragagens de
Manutencao - PADMA, permitindo a manutencao continua e
regular para navegacao comercial nas hidrovias em todo o pais.
Além disso cabe destacar os levantamento de dados realizados
por meio do Plano de Monitoramento Hidroviario (PADMA) na
hidrovias dos rios Madeira, Tapajos, Paraguai e Sao Francisco.



Implantou também o PROIP4, programa voltado. manutencao e
operacao das IP4 (pequenos portos publicos para embarque e
desembarque de passageiros). Gestao e fiscalizacao dos
contratos de dragagem dos portos publicos, como Santos, Rio
Grande e Parangud. Além dos contratos de construcao de IP4,
manutencao e operacao de eclusas, derrocamento do pedral do
Lourenco, dragagem dos rios Madeira e Paraguai.

TRANSPORTE AQUAVIARIO HIDROVIAS

Gerente de Projetos - Diretoria Executiva DAS - 4 /
DIRECAO E ASSESSORAMENTO SUPERIOR
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
06/2014 - 01/2019
- Coordenacao do projeto para concessao administrativa de
rodovias no DNIT - Coordenacao do projeto de inspecao
acreditada de projetos - Gerenciamento estratégico dos
empreendimentos constantes nos Programas PAC e Avancar -
Responsavel pela Implantacdo e gestdo do Escritério de
Gerenciamento de Projetos do DNIT (iniciativa estratégica DNIT) -
Responsavel do Escritério de gerenciamento da BR-381/MG até
marc¢o de 2015
GESTAO DE PROJETOS GESTAO E MONITORAMENTO
EMPREENDIMENTOS INSPECAO ACREDITADA CONCESSAO
ADMINISTRATIVA ESCRITORIO DE PROJETOS

Analista em Infraestrutura de Transportes - CGDESP/DPP
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
11/2009 - 06/2014
- Membro de Comissao Especial de Licitacao RDC - Obras do
CREMA 22 Etapa - Elaboracdo de Termos de Referéncia para
Contratacao de Projetos de Obras Rodoviarias - Assessoramento
as atividades da CGDESP, - Andlise e elaboracao de Termos de
Referéncia para Contratacao de Projetos de Obras de arte
Especiais (Pontes, Viadutos e Passarelas), Tuneis e Obras de
Contencdo - Analise de Projetos e Orcamentos de Tuneis, Obras
Subterraneas, Obras de arte Especiais e Obras de Contencao -
Vistorias em Obras de Arte Especiais - Coordenadora Geral de
Desenvolvimento e Projetos Substituta no periodo de Novembro/
2013 a junho/2014
PROJETOS OBRA DE ARTE ESPECIAIS TUNEIS PONTES E

VIADUTOS LICITACAO

Engenheira civil - Analista de Correios Junior
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos
05/2008 - 11/2009
- Fiscalizacao de Contratos de Obras e servicos de engenharia -
Elaboracao de termos de referéncia e projetos bdasicos para
Contratacao de Obras e servicos de engenharia.
FISCALIZACAO DE CONTRATOS ELABORACAO DE TR

Engenheira Analista junto a Coordenacao de Estruturas do
DNIT
Siscon Consultoria de Sistemas Ltda.
10/2005 - 05/2008
- Andlise e elaboracao de Termos de Referéncia para Contratacao
de Projetos de Obras de arte Especiais (Pontes, Viadutos e
Passarelas), Tuneis e Obras de Contencao - Analise de Projetos e
Orcamentos de Tuneis, Obras Subterraneas, Obras de arte
Especiais e Obras de Contencao - Vistorias com elaboracao de
relatérios técnicos nessas estruturas no ambito do DNIT
ENGENHARIA CIVIL PROJETOS DE OBRAS DE ARTE ESPECIAIS
TUNEIS



a® CURSOS

GESTAO DE CONFLITOS E NEGOCIACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2025 - 09/2025
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

GESTAO ESTRATEGICA DO ORCAMENTO SOB A OTICA DA
RECEITA PUBLICA i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2018 - 03/2018
Concluido - Carga Horaria: 12 Hrs

OFICINA SOBRE REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATACOES
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2012 - 10/2012
Concluido - Carga Horéria: 8 Hrs

= CONTATO

LinkedIn: linkedin.com/in/karolinelemos

Link Publico:
I ) icul . br/l line-
lemos-446636404

As informacdes deste curriculo sao autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacao administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 09/10/2025 as 20:19
Data da ultima atualizacdo: 09/10/2025 as 20:19


https://curriculo.sougov.economia.gov.br/karoline-lemos-446636404
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