SANDRO JOSE MONTEIRO

Sexo: MASCULINO
Raca/Cor: PARDA
Pessoa com deficiéncia: Nao

SERVIDOR PUBLICO FEDERAL EFETIVO (P. EXECUTIVO)

Cargo Publico Efetivo: ESP EM REG DE SERV DE TRANSP AQUAVIARIOS
Funcdo/DAS: FUNCAO COMISSIONADA EXECUTIVA - CHEFE

Orgao de Exercicio: AGENCIA NAC. DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
Jornada: 40

Estabilidade: Servidor Estavel

Programa de Gestao: Teletrabalho Parcial




CONHECIMENTOS
TECNICOS

REGULACAO
DIREITO E ECONOMIA

SISTEMAS ESPECIALISTAS
APLICADOS A CONTABILIDADE

SISTEMAS DE CUSTOS E DE
CONTROLE GERENCIAL

REGULACAO DE TRANSPORTES
REGULAGCAO DE MERCADO

REGULACAO ECONOMICO-
FINANCEIRA

REGULAGAO ECONOMICA E
IMPACTO REGULATORIO

ESTATISTICA
TEORIA DA CONTABILIDADE

ADMINISTRAGAO FINANCEIRA
EMPRESARIAL

AVALIACAO E MONITORAMENTO
DE PROGRAMAS E PROJETOS

EXCEL AVANCADO »#

REDACAO DE NORMAS E
TECNICA LEGISLATIVA

SISTEMAS DE INFORMACAO (SEl,

SPGC, SAGE, SIMEC, ENTRE
OUTROS) #

REDAGAO OFICIAL

MERCADOS DE ENERGIA E
REGULACAO

MONITORAMENTO DE OBRAS

PLANEJAMENTO E GESTAO DE
PROJETOS

PLANEJAMENTO DA EXPANSAO
DE ENERGIA ELETICA

PLANEJAMENTO E POLITICAS
PUBLICAS

PLANILHAS ELETRONICAS

NOVAS METODOLOGIAS E
TECNOLOGIAS PARA O ENSINO

OBRAS E PROJETOS DE
INFRAESTRUTURA

METODOS QUANTITATIVOS EM
ECONOMIA

PROMOCAQ E DEFESA DA
CONCORRENCIA

B2 SOBRE

Engenheiro desde 2001, com MBA em Direito Econémico e Defesa
da Concorréncia (FGV/CADE, 2020), pods-graduado em
Administracao Publica (ENAP, 2014) e Mestre em Regulacdo de
Servicos (USP, 2007). Membro da carreira de Especialista em
Regulacao na ANTAQ, desde 2015. Atua nos temas de defesa da
concorréncia no transporte, transferéncia de controle e contratos,
contabilidade regulatéria, modelos de equilibrio econémico, precos
e tarifas de portos, bem como producao de normas e de
metodologias de anélise. Coordenou diversos Grupos de Trabalho.
Foi da sala de situacdo do PAC. Professor de pés-graduacdo e
outros cursos. Trabalhou no Ministério de Minas e Energia (Analista
de Infraestrutura 2011-2014, nos modelos tarifarios do setor
elétrico e monitoramento de politicas) e na Ericsson (gerente
comercial, 2001-2010). Mais de 20 trabalhos publicados, incluindo
trés livros. Foi Gerente de Regulacao Portuaria na ANTAQ por 3
anos (FCE-15). Mais detalhes em: http://lattes.cnpq.br/
3181010944486100

= FORMACAO

ESPECIALIZACI:\O - DEFESA DA CONCORRENCIA E DIREITO
ECONOMICO

FUNDACAO GETULIO VARGAS

2018 - 2020 - Concluido

ESPECIALIZACAO - GESTAO PUBLICA, ADMINISTRACAO E
POLITICAS SOCIAIS i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
2012 - 2014 - Concluido

MESTRADO - REGUL[-\CZ\O DA INDUSTRIA DE ENERGIA
USP - ESCOLA POLITECNICA
2004 - 2007 - Concluido

GRADUACAO - ENGENHARIA ELETRICA - ELETROTECNICA
UNIVERSIDADE SAO JUDAS TADEU - SP
1995 - 2001 - Concluido

&= EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Chefe da Divisao de Estudos Hidroviarios / CARGO
COMISSIONADO DE ASSESSORIA
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
04/2025 - Atual
a)atuacao em féruns nacionais, promovendo interlocucao com
empresas, usuarios e representantes do setor de infraestrutura
aquaviaria; b) articulacao com organismos internacionais,
assegurando o cumprimento de protocolos e acordos dos quais 0
Brasil seja signatario; c) gestao do cadastro das concessoes,
delegag0es e instrumentos contratuais relativos a infraestrutura
aquaviaria; d) proposicao e manutencao de sistemas, painéis



CONCESSAO DE
INFRAESTRUTURA DE
TRANSPORTES

MODELAGEM DE SISTEMAS
COMPUTACIONAIS

MINISTRAR TREINAMENTO
NEGOCIACAO

TARIFAS

INDICADORES DE DESEMPENHO

COMPETENCIAS SOFT
SKILLS

COORDENACAO E
COLABORACAO EM REDE

VISAO SISTEMICA
TRABALHO EM EQUIPE

GERACAO DE VALOR PARA 0OS
USUARIOS

ETICA E INTEGRIDADE PUBLICA

QRIENTACAO POR VALORES
ETICOS

ENGAJAMENTO DE PESSOAS E
EQUIPES

MENTALIDADE DIGITAL

RESOLUCAO DE PROBLEMAS
COM BASE DE DADOS

COMUNICAGCAO ESTRATEGICA

IDIOMAS

INGLES

Compreensao A%
Escrita A
Fala *A%
Leitura A%
ESPANHOL

Compreensao A%
Escrita *Or oy
Fala * Oy
Leitura * Oy

eletrénicos e instrumentos de transparéncia ativa e dados
abertos; ) mediacao e arbitragem regulatéria no ambito dos
servicos prestados pelas concessionarias; f) proposicao de
parametros técnicos e econémicos para estudos de viabilidade
de hidrovias, canais e eclusas; g) monitoria da execucao e
revisao do plano geral de outorgas de exploracao de hidrovias e
dispositivos associados; h) analise de atos de concentracao e
condutas que possam configurar infracdo a ordem econémica no
setor aquaviario; i) gestdao de informacdes georreferenciadas e
dados hidroldgicos;

HIDROVIAS

Especialista em Regulacao / CARGO COMISSIONADO DE
TECNICO

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

07/2015 - Atual

Atividades Principais: a) desenvolver estudos aplicados as
definicdes de tarifas, precos e fretes, em confronto com os custos
e beneficios econémicos transferidos aos usuarios pelos
investimentos; b) interpretacdo da legislacao pertinente as
atividades portudrias e aos servicos de transportes aquaviarios,
incluindo casos omissos; c) propor critérios técnicos para
partilhar com os usudarios ganhos econdémicos e financeiros
obtidos pelos concessiondrios e operadores portuarios; d)
analisar e instruir processos de revisao e de reajuste das tarifas
dos portos organizados e de definicao de precos-teto praticados
por operadores portuarios, quando for o caso; e) analise de
condutas anticoncorrenciais (unilaterais; verticais) dos terminais
portuarios e pedidos de transferéncias de controle (atos de
concentracao, controle de estruturas societarias, remédios) no
setor portuario; f) andlise de impacto regulatério e de fardo
regulatério; g) respostas a consultas sobre problemas complexos
e nao mapeados; h) elaboracao de planos de acao, metas,
indicadores; i) interface com érgados de controle e elaboracdo de
pareceres sobre as auditorias operacionais. Multiplos atores e
interesses. Solucao de conflitos. Principais realizacdes: - Redacao
da Resolucdo Normativa n 32/2019 - Norma Tarifaria dos Portos ;
- Redacao da Resolucao Normativa n® 15/2016 - Contabilidade
Regulatéria e Reversibilidade de Bens nos portos; - Redacao da
Resolucao Normativa n? 34/2019 - Movimentacao e
Armazenagem de Contéineres; - Redacao da Resolucao n®
57/2020 - Transferéncia de Controle Societarios nos portos; -
Redacao do Manual da Contabilidade Regulatéria dos Portos; -
Regulamentacao do Método de Custeio dos portos; - Elaboracao
do método de anélise de condutas abusivas de precos no setor
portudrio; - Criacdo do ProREP e sua metodologia de célculo -
sistema eletrénico de automacao de projetos tarifarios da
ANTAQ); - Redacao da proposta de norma que padronizada as
rubricas de cobrancas em terminais de contéineres no Brasil.
Participa também como representante do 6rgao em reunidées com
liderancas, associacoes, grupos de advogados, também em
audiéncia e consultas publicas, presenciais ou virtuais. Interface
institucional. Representante da ANTAQ na OCDE, na IMO e em
outros comités setoriais. Coordenou diversos grupos de trabalho.
Desenvolveu trés sistemas eletronicos na ANTAQ. Elaboracao de
notas técnicas, pareceres e andlises de impacto regulatério. Boa
oratéria, participando de eventos e da recepcao de autoridades
(parlamentares e diretores de empresas publicas e privadas)
Capacidade de sintese e de répido atendimento das demandas.
Conhecimento da governanca publica, gestdo de projetos e dos
mecanismos de coordenacao governamental. Desde 2016 exerce
funcao de confianga - cargo comissionado técnico (equivalente
ao DAS 3).

TRANSPORTE REGULAGCAO DEFESA DA CONCORRENCIA



AREAS DE INTERESSE

INFRAESTRUTURA

DESENVOLVIMENTO DE
APLICATIVOS E SOFTWARE

ENERGIA E MINERACAO
POLITICAS PUBLICAS
AUDITORIA

TRANSPORTE

TARIFAS

DEFESA DA CONCORRENCIA
MODELOS ECONOMICOS
ANTITRUSTE
REGULACAO ECONOMICA
MICROECONOMIA
MONITORAMENTO

Assessor Técnico
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
02/2025 - 04/2025
Acompanhar, analisar, interpretar e aplicar legislagcao
Desenvolver atividades de planejamento, organizacao, avaliacao,
controle e orientacao Prestar orientacdes técnicas a outros
profissionais Planejar palestras e outros eventos Elaborar
minutas de Portarias, Oficios, Votos e Acérdaos Preparar
relatérios, estudos e documentos técnicos necessarios para a
tomada de decisdes pela diretoria Organizar reunides e eventos,
e coordenar a comunicacao interna e externa da agéncia
TRANSPORTE REGULACAO

Gerente de Regulacao Portudria / CARGO COMISS. DE
GERENCIA EXECUTIVA
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
05/2022 - 02/2025
Gerente de equipe de 12 pessoas, atuando no controle de precos
e tarifas, avaliacao de impactos e de resultados regulatérios,
propostas de normas, condutas concorrenciais e concessoes.
Monitoramento de qualidade. Implantacao de sistemas digitais.
Nomeacao Acérdao n? 319/2022 (SEI ANTAQ n? 1626490).
TRANSPORTE REGULAGCAO

Gerente de Regulacdao Portudria - Substituto / CARGO
COMISSIONADO DE TECNICO
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
05/2018 - 04/2022
Adjunto do Gerente de Regulacao Portudria - Titular. PORTARIA N¢
255, DE 19 DE MAIO DE 2018 (SEI ANTAQ n2 0607478)
TRANSPORTE REGULACAO

ANALISTA DE INFRAESTRUTURA
Minist&#233;rio de Minas e Energia
07/2011 - 06/2015
Atividades: Engenheiro do quadro permanente da Secretaria de
Energia Elétrica do Ministério de Minas e Energia. De 2011 a
meados de 2014 atuou junto ao Comité de Monitoramento do
Setor Elétrico (CMSE), na fiscalizacao das obras do Programa de
Aceleracao do Crescimento (PAC, sendo um dos gestores dos
PAC2 e membro da Sala de Situacao do PAC) e na implantacao de
politicas publicas relativas a seguranca energética nacional.
Participei da elaboracao e monitoramento do PPA. No
Monitoramento da Expansao do Setor, podemos citar as
atividades: - monitorar a expansao dos sistemas elétricos para
assegurar o equilibrio entre oferta e demanda, em consonancia
com as politicas governamentais; - monitorar o desempenho dos
sistemas de geracao, transmissao e distribuicao de energia
elétrica, considerando os aspectos de continuidade e seguranca;
- coordenar o desenvolvimento de modelos e mecanismos para o
monitoramento da expansao dos sistemas elétricos e do
desempenho da operacao; - articular acdes para promover a
interacao entre os agentes setoriais e 0s 6rgaos de meio
ambiente; Atuou também nos estudos sobre Politica Tarifaria e
Comercializacao de Energia. Podemos citar as atividades: -
acompanhar as acOes de integracao elétrica com os paises
vizinhos, nos termos dos acordos internacionais firmados; -
participar na formulacdo de politica tarifaria e no
acompanhamento da sua implementacao, tendo como referéncia
a modicidade tarifaria e o equilibrio econ6mico-financeiro dos
agentes setoriais; - coordenar as acdes de comercializacao de
energia elétrica no territério nacional e nas relacdes com os
paises vizinhos;
TARIFAS ENERGIA ELETRICA

GERENTE DE CONTAS



ERICSSON ENTERPRISE SYSTEMS DO BRASIL

01/2001 - 06/2011

Executivo de negdcios, na area de engenharia de
telecomunicacodes. Elaboracao de projetos e propostas de
viabilidade financeira.

TELECOMUNICAGOES

a® CURSOS

ANALISE DE ATOS DE CONCENTRACAO HORIZONTAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2025 - 06/2025
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

ESTATISTICA PARA ANALISE DE DADOS NA ADMINISTRACAO
PUBLICA

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

06/2025 - 06/2025

Concluido - Carga Horaria: 25 Hrs

INTRODUCAO A DEFESA DA CONCORRENCIA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2025 - 06/2025
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

POLITICAS PUBLICAS PARA A INFRAESTRUTURA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2025 - 06/2025
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

FUNDAMENTOS DA TEORIA DA REGULACAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2025 - 06/2025
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

SEMANA DE INOVA(;AO 2023
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
11/2023 -11/2023
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

FORMACAO DE PROFESSORES-FACILITADORES-
PRATICANDO A APLICACAO DE PENALIDADES NOS
CONTRATOS ADMINIST

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

08/2023 - 09/2023

Concluido - Carga Horaria: 37 Hrs

CANVAS DE PROJETO: METODOLOGIA E PRATICA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
06/2023 - 06/2023
Concluido - Carga Horaria: 4 Hrs

LIDERAGOV - FORMACAO DE FACILITADORES DE PROJETOS
DE INOVACAO E TRANSFORMA(}I:\ONGOVERNAMENTAL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2023 - 03/2023
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

AVALIACAO DE RESULTADO REGULATORIO (ARR) -
CONCEITOS BASICOS i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2022 - 11/2022
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs



TEMOS QUE DAR AULAS REMOTAS... E AGORA?
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2022 - 05/2022
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

FORMACAO DE FACILITADORES DE APRENDIZAGEM
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2022 - 05/2022
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

ANALISE EX ANTE DE POLITICAS PUBLICAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2020 - 06/2020
Concluido - Carga Horaria: 40 Hrs

INTRODUCZ\O A ECONOMIA DO SETOR PUBLICO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2020 - 04/2020
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

FEDERALISMO E FEDERALISMO FISCAL NO BRASIL
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2020 - 04/2020
Concluido - Carga Horaria: 35 Hrs

MP 881: LIBERDADE ECONOMICA E APROVACAO TACITA
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
02/2020 - 03/2020
Concluido - Carga Horaria: 10 Hrs

RESOLUCAO DE CONFLITOS APLICADA AO CONTEXTO DAS
OUVIDORIAS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
01/2020 - 02/2020
Concluido - Carga Horaria: 20 Hrs

FORMACAO DE FACILITADORES EM SERVICOS DE
TRANSFORMACAO GOVERNAMENTAL - MODULO: TECNICAS
E FERRAMENT i

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP

09/2019 - 09/2019

Concluido - Carga Horaria: 24 Hrs

CRIATIVIDADE E NOVAS TECNOLOGIAS NO SERVICO
PUBLICO i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2019 - 03/2019
Concluido - Carga Horéria: 10 Hrs

ECONOMIA DA REGULACAO: EXPERJENCIAS SETORIAIS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2017 - 09/2017
Concluido - Carga Horéria: 40 Hrs

GESTAO DA ESTRATEGIA COM BSC - FUNDAMENTOS
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
05/2015 - 06/2015
Concluido - Carga Horéria: 20 Hrs

ESPECIALIZACAO EM GESTAO PUBLICA 92 EDICAO
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
04/2013 - 12/2014
Concluido - Carga Horéria: 372 Hrs

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE GERENTES
OPERACIONAIS (PDGO) - 2013 ;
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
08/2013 - 09/2013
Concluido - Carga Horaria: 64 Hrs



LOGISTICA DE SUPRIMENTOS - LEI N2 8.666/93, PREGAO E
REGISTRO DE PRECOS i
ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2013 - 04/2013
Concluido - Carga Horaria: 30 Hrs

LOGISTICA DE SUPRIMENTOS - LEI N2 8.666/93, PREGAO E
REGISTRO DE PRECOS

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
03/2013 - 04/2013
Concluido - Carga Horéria: 30 Hrs

ORCAMENTO PUBLICO: ELABORACAO E EXECUCAO - TURMA
5.4/2012

ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA - ENAP
10/2012 - 11/2012
Concluido - Carga Horaria: 35 Hrs

= CONTATO

Telefone: 61-992469310

Link Publ|co
monteiro-806124593
3

As informac0Oes deste curriculo sdo autodeclaratérias, sendo responsabilidade exclusiva
de quem as declara comprovar a veracidade e a autenticidade. Tenho ciéncia de que a
prestacao de informacdes falsas ou diversas das que deviam ser escritas sao passiveis
de responsabilizacao administrativa, civel e criminal.

Curriculo gerado pelo Sistema Perfil Profissional - Sougov.br em 13/10/2025 as 16:15
Data da ultima atualizagdo: 13/10/2025 as 16:15


https://curriculo.sougov.economia.gov.br/sandro-monteiro-806124593
https://curriculo.sougov.economia.gov.br/sandro-monteiro-806124593
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