mANTAQ

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZACAO E COORDENACAO DA UNIDADES REGIONAIS
UNIDADE REGIONAL DO RIO DE JANEIRO

MONITORAMENTO DO DESEMPENHO DA
ADMINISTRACAO DOS PORTOS SOB GESTAO DA
COMPANHIA DOCAS DO RIO DE JANEIRO - CDRJ

2022



6.
7.

APRESENTAGAOD ...ttt ettt ettt a et et et s et et et et et et et es et es e et ese et esesteseetesssaessesesestesteseseeressesesseseasareseas 3

INTRODUGAD........cuiieteteeieieteteteetetet ettt et et teae et et et s et et ese s et et ebeas et esesess et et esess et et esess et esesess s esesessasesesensasasesessasasesas 4
DA SITUAGCAO ECONOMICO-FINANCEIRA........cooveteeetereeeeereseteseseteseesesesesesssessasasssssssssesesasasssasesesesesesesns 5
11 EStrutura PatrimOnial .....oocvieii it st e s st e e st e e s saba e e e senreeeenan 5
1.2 Indicadores de liquidez, solvéncia € endividamento.........cceeeeciieeiiciiee e e 9
1.3 (VoY [VTor: T e [ I LT ] =T [ 1SR 11
14 [aTe [ orTo o] g T o [l =T U] I =Y o TSRS 17
1.5 FIUXO 0B CAIXA 1veeeuereeiiieiiie et ettt ste ettt et e st e e st e e sate e sabeesbbeesabeesabaessabaesabeeenaseesabeesnsseenarennns 18
1.6 (60T 1ol (U 1Yo 1T PP PPR 19
DA GESTAD ...ttt ettt ettt ettt ee ettt ettt e s et ete et es et ese s et esess s eb et ese st ebese et et eteae st eteanaseretas 20
b N S P o1l g 1T o o B Ty A [ A=Y -4 (ol USRS 20
2.2.  AcOes voltadas a compliance a boa BOVEINANECA ......cccccuiiiiiecieee et e et e e e are e e e 21
2.3.  Publicacdo dos relatdrios de SESTA0.....ccciiii ittt e e et e e et e e e et e e e e earaeaeeans 22
P S OF-Y o 1=Tol | = ToF>To Jo [N =Y g Y 0T T == [o [0 13RS 23
2.5. Distribuicdo da forca de trabalho: quadro préprio x cargos em COMISSA0 ........eeeevveeeeeiveeeeeiieeeenns 24
2.6. Premiacdo de boas praticas de SESTA0.......cciuciiiiiiiiiii et srrae e eans 24
2.7, CONCIUSBES..cciittieeiittiee ettt ettt e e ettt e e sttt e e e sttt e e s s bt e e s s b teeessbteeessbtaeessabteeessneaeesssteeessstaeessassanessans 24
DESEMPENHO OPERACIONAL ....eeittiiiteertee ettt site e steeeite e st e siteesateesabaeesabeesabaessteesabeesssseesasaesnneeesaseesnses 25
% N Y/ [o 1V T (=Yg ) = [oF- o R Ko & I o [N of- [ == L3PPSR 25
3.2.  Movimentacdo de cargas Na area PUDBIICA......c..eieiiciiie et ettt e e e e e e e e 27
3.3.  Pranchas médias nos terminais PUDBIICOS........cuiiiiiciiie i e e 28
3.4. Tempo de espera para atracacao nos terminais PUBIICOS......c.eviieciiieieciiee e 29
3.5. Taxas médias de 0CUPACA0 OS DEICOS. .....ciiiicuiiieieiiieeeecitieeeectteeeeectre e e e ette e e eeetreeeeseateeeeebreeeeeseneaeanns 30
3.0, CONCIUSDES ..ecuveeeuiieeriee ettt ettt ettt ettt e st e sttt e sabe e sabee s bte e s bt e sabbeesabeesabaeesabeessbeesabeeesabeesabteenbeesabaeenareenn 31
ATUALIDADE DA INFRAESTRUTURA .. aan 31
4.1. CondigBes das vias de CircuUlagao INTEINA ... .ccicciiieieiiiie e e e e e srae e e s raaaeee s 31
4.2. CondigBes dos armazéns € PAtios PUDBIICOS ...cccviiiiiiciiie it srre e e s aaee s 33
4.3. CondicOes da infraestrutura de atracacdo (cabecos, defensas e Cais)......cccceeeeeveeeeccnieeeccieee e, 33
4.4. CondigBes de acesso aquaviario — canal de acesso e bergos de atracagao .......cccceevvveeeeiciveeesinnennn, 34
4.5. Sistemas de combate @ iINCENTIO ......uiiiiii i e e e s e e ee e e srae e sareeennneas 36
4.6. Sistemas de controle de acesso e seguranca/Declaracdo de cumprimento da Conportos —DC...... 38
4.7. Relagdo de investimentos NS UIIMOS 6 @NO0S ......ccccuuiiiiiiiiiiiiiieec e e e e e s raaee s 39
4.8. Execucgdo de investimentos previstos N0os UItIMOS 2 @N0S .......cueeeeeiiiiieiiiiieee e 39
4.9, CONCIUSTO ..eviiiiiieiiiee ittt ettt ettt e sbe e s sbe e e ate e s abe e e sabeesabeesabteesabaesabaeesabeesabaeesabeesabaesasaeenabaessaeen 40
EXPLORAGAQD DE AREAS ......oveeeeeeveteveeeeeetetesesesessasteaesesessssassesesessssassesasesesssssassssesssssassssssesesssassssesassnns 40
5.1. Areas arrendadas por porto e faturamento €m 2021 .........ccoeueeeueeieirieeeeeeeeeeeeeee e 40
5.2.  Areas com contratos encerrados (contratos de transicdo, decisdes judiciais) e agdes visando a
(YU -T2 Tor- o T UURR 42
5.3.  Areas ociosas e projetos para a exploracdo de dreas n3o utilizadas (arrendamento simplificado) . 42
Bi4.  CONCIUSAO wetiiiiiiiiiieeiiee ettt ettt ettt ste e st e e st e e s bt e sttt e sabeesabte e bteesabaeesabeesabeesabaeesabaesabaeensseesasaesnsseenss 44
CONCLUSOES ...ttt ettt s st s s s st e st s st et et e e st e s et et s e sn s e st s s e snseseseseas 44

RECOMENDAGOES ......cotettriiatieieteteiseststieietetstsesesese bt esssesese s ees s sebesasaeseseseses et e eaesesesesessassssesesessensans 45



O presente relatdrio tem por propdsito consolidar os resultados da gestdo dos portos organizados de
Itaguai, Rio de Janeiro, Niterdi e Angra dos Reis no periodo de 2016 a 2021, cuja exploracdo é feita pela Unido

por meio da Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ.

O trabalho esta estruturado em sete capitulos, tendo sido utilizados os relatdrios de gestdo da CDRJ,
suas demonstrac¢oes financeiras auditadas de forma independente, os dados consolidados pela ANTAQ no

Estatistico Aquaviario e informagdes complementares fornecidas pela empresa sobre os aspectos abordados.

A introducdo apresenta uma breve contextualizacdo da CDRJ, sua esfera de atuacdo e principais
competéncias, bem como as altera¢gdes dos marcos legais que definiram mudanc¢as no modelo de gestdo

portudria.

O capitulo 1 busca avaliar a situagdo econdmico-financeira da CDRJ nos ultimos seis anos, abrangendo
a anadlise da estrutura patrimonial, dos indicadores de liquidez e solvéncia, dos indicadores de resultado e dos

indicadores de fluxo de caixa, além de ilustrar outros dados contabeis.

O capitulo 2 mostra as principais inciativas desenvolvidas pela CDRJ no ambito da gestdo estratégica,
englobando o grau de implementagao do Planejamento Estratégico, as agdes voltadas a Compliance e a Boa
Governanga, a publicacdo dos relatérios de gestdo, as acGes de capacitacdo de servidores, a analise da
distribuicdo da forca de trabalho entre o quadro proprio e os cargos em comissdao e a premiacao de boas
praticas de gestao.

No capitulo 3, tragcou-se um panorama da movimentacdo portudria, aberta por tipos de cargas e por
portos, abrangendo as areas publicas e arrendadas durante o periodo de 2016 a 2021, passando-se na
sequéncia a analise dos principais indicadores operacionais referentes as movimentacdes de carga realizadas
nos terminais publicos, isso é, fora da drea publica arrendada. Os dados de movimentacgao e os indicadores de
pranchas médias, tempo médio de espera para atracacdao e taxas médias de ocupacdo dos bercos foram
extraidos do Estatistico Aquaviario, painel de dados consolidados pela ANTAQ.

O capitulo 4 agrega as informacgdes qualitativas e quantitativas sobre a infraestrutura publica, de uso
comum, contemplando: as condi¢Bes das vias de circula¢do interna dos portos organizados, dos armazéns e
patios, dos equipamentos utilizados na atracac¢do, do acesso aquaviario e dos bergos de atracacgdo; a existéncia
e os estados de conservacdo dos sistemas de combate a incéndios e de controle de acesso e seguranga dos

portos; e os valores da execugdo dos investimentos previstos nos ultimos seis anos.

O capitulo 5 reune as informacdes relativas a exploracdo das dreas no ambito do programa de
arrendamentos portudrios, apresentando a relacdo das areas arrendadas e suas respectivas receitas anuais
por porto; a relacdo das dreas cujos contratos ja se encerraram e as respectivas situacdes de ocupacdo; e a
relacdo de areas ociosas, bem como os projetos de exploracdo na modalidade de arrendamento simplificado.

O capitulo 6 sintetiza as principais conclusdes sobre a trajetéria da CDRJ durante os ultimos seis anos

nos aspectos econémico-financeiros, de gestdo, operacionais, de administracdo da infraestrutura de uso
comum e da exploracdo de areas.

Por fim, o capitulo 7 tece algumas breves recomendacdes visando a melhoria do desempenho a ser
obtido pela autoridade portuaria na gestao dos portos do Rio de Janeiro, com base nas informacdes obtidas e
conclusdes apresentadas.



A Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) é uma empresa publica sob a forma de sociedade
anénima de capital fechado, controlada pela Unido e vinculada ao Ministério da Infraestrutura, tendo sido
criada pelo Decreto-lei n2 256, de 28 de fevereiro de 1967, para exercer as fungGes de autoridade portudria
no dmbito dos portos organizados no Estado do Rio de Janeiro. Os quatro portos que se encontram sob sua
gestdo sdo: Rio de Janeiro, Itaguai, Niterdi e Angra dos Reis. O Porto do Forno, localizado no municipio de
Arraial do Cabo, foi concedido a Prefeitura desta cidade, por meio do Convénio de Delegacdo n2 01/01/1999.

A CDRJ possui um papel fundamental no desenvolvimento de projetos e programas voltados ao
aprimoramento das infraestruturas de acesso aquaviario, de acesso terrestre e acostagem. Até o advento da
Lei n2 8.630/93, a empresa era responsavel pela operagdo portudria realizada no porto publico, passando a
condicdo de gestora com a instituicdo do operador portudrio e o estabelecimento do programa de

arrendamentos de areas dos portos, introduzidos pela referida lei.

Com a edicdo da nova Lei dos Portos, a Lei n? 12.815/13, as autoridades portudrias deixaram de
exercer algumas funcdes relevantes afetas a gestdo dos contratos de arrendamento, notadamente, a
assinatura dos aditivos contratuais e a aprovacgao dos estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental,

as quais passaram a ser de competéncia do Poder Concedente, atualmente o Ministério da Infraestrutura.

No modelo de gestdo dos portos introduzido com a Lei n2 8.630/93 e atualizado com a Lei n2
12.815/13, destacam-se o monitoramento das operac¢Bes portudrias realizadas nas areas arrendadas e a
otimizacdo dos usos dos ativos na busca pelo aumento da eficiéncia dos portos. Ainda, apesar da reducdo da
dimensdo do papel da area publica no total de movimentacao de cargas, cabe a CDRJ zelar pelo crescimento
da produtividade nos terminais publicos, de forma a contribuir para o aumento da competitividade no

ambiente intraportuario.

Além da busca por eficiéncia operacional e melhoria da administracdo dos ativos, a capacidade
investimento é uma vertente fundamental na andlise do monitoramento do desempenho operacional das
autoridades portuarias, visto que reflete a capacidade de moderniza¢do do patriménio publico, resguardando

a regularidade da prestacdo dos servicos em regime de eficiéncia, gerando valor para a sociedade.

Desde o inicio da elaboracdo de seu planejamento estratégico em 2016, a empresa vem
empreendendo esforcos no sentido de alcancgar sua visdo estratégica de “ser reconhecida como a autoridade
portudria referéncia no que tange a gestao portuaria e a agregacao de valor ao usudrio, com sustentabilidade
econ6mico-financeira e ambiental até 2020”, tendo obtido resultados positivos em alguns aspectos, como

serd apresentado nas préximas secoes.



O presente capitulo tem por objeto a apresentacdo da situagdo econémico-financeira da CDRJ entre
os anos de 2016 e 2021, com base nos dados referentes as principais contas e grupos de contas contdabeis da

empresa.

Os principais dados foram coletados diretamente nas demonstragées financeiras auditadas de forma

independente e publicadas pela CDRJ no seu sitio eletrénico (https://www.portosrio.gov.br/pt-

br/institucional/instrumentos-de-governanca/demonstracoes-financeiras), enquanto alguns, de carater

complementar, foram obtidos a partir de informacgdes fornecidas pela empresa.

O capitulo foi subdividido em seis se¢des. A primeira trata da estrutura patrimonial da CDRJ, ilustrando
a evolucdo dos principais grupos de contas contabeis do ativo e do passivo. A segunda apresenta indicadores
de liquidez e solvéncia, com base nos dados da secdo anterior. A terceira ilustra os resultados contabeis
obtidos e seus principais componentes de receitas e despesas. A quarta sintetiza alguns indicadores de
resultado decorrentes dos dados informados na se¢do anterior. A quinta traz os dados dos fluxos de caixa
gerados pelas atividades operacionais (FCO), de investimento (FCI) e de financiamento (FCF). Por fim, a sexta
secdo apresenta outros dados relativos a despesas de pessoal, obrigacdes fiscais, dividas trabalhistas e aportes

da Unido.

A CDRJ vem sustentando uma situacdo patrimonial deficitaria (patrimoénio liquido negativo) ao longo
dos ultimos seis anos (2016 a 2021). No ano de 2021, a empresa apresentou um passivo a descoberto de RS

814,5 milhdes e prejuizos acumulados de RS 3,3 bilhdes (vide grafico 1.1 ao final da se¢do).

N3o obstante, a presente situacdo deve ser analisada a partir do detalhamento das contas
patrimoniais, conjuntamente a dindmica das contas de resultado, as informac¢Ges contidas na se¢do 4 do
presente relatério referentes a gestdo da organizacdo, e aos esforcos relatados pela empresa que poderdo

contribuir para atenuar/reverter o quadro de liquidez e solvéncia da empresa.

A presente sec¢do busca ilustrar a evolugdo dos principais componentes patrimoniais obtidos dos
balangos patrimoniais da empresa no periodo informado, partindo-se dos grupos de contas mais agregadas
(ativo total e passivo exigivel) para os grupos segmentados (circulante, realizavel e exigivel a longo prazo),

passando ainda pela andlise de contas especificas selecionadas (patriménio liquido e caixa).

O Grafico 1.1 a seguir revela que houve relativa estabilidade no volume do ativo total frente a uma
maior oscilagdo no montante das obrigacdes da CDRJ entre 2016 e 2021. Entre esses dois periodos, o ativo
total apresentou um aumento de 4,9%, equivalentes a RS 102,5 milhdes, enquanto o passivo exigivel foi
expandido em 11,9%, totalizando uma varia¢do de RS 319 milhdes no periodo.

Em todo o periodo, as obrigacdes da CDRJ mantiveram-se superiores aos seus ativos. Essa diferenca
foi semelhante na maioria dos anos analisados, mas houve maior distanciamento nos anos de 2017 e 2018,
em decorréncia do aumento das obrigacdes tributdrias e, sobretudo, do provisionamento efetuado pela CDRJ
para contingéncias trabalhistas, civeis e tributarias, destacando-se que essas provisées também aumentaram
em 2021.


https://www.portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/demonstracoes-financeiras
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/institucional/instrumentos-de-governanca/demonstracoes-financeiras

Grafico 1.1 — Ativo total x passivo exigivel CDRJ (RS milhdes)
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Fonte: elaboragdo prépria.

Nas contas de ativo, houve uma sensivel diminui¢do no valor do imobilizado, que passou de RS 1,08
bilhdo para RS 826 milhdes, o que representou um decréscimo de 23,8%, decorrente da deprecia¢do
acumulada e de baixas de bens, conforme se depreende dos relatdrios elaborados pelos auditores
independentes. O Grafico 1.2 mostra a diminui¢do da participagdo do imobilizado na composicao do ativo da
CDRJ, que passou de 52% em 2016 para 38% em 2021, em decorréncia da diminui¢do dos seus valores ja
mencionada anteriormente. J4 o ativo circulante passou a representar 19% do ativo total em 2021, contra

uma participacao de 6% em 2016, notadamente pelo aumento nas disponibilidades de caixa da empresa.

Grafico 1.2 — Composicao do ativo total CDRJ (em %)
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Fonte: elaboragdo propria.

No ambito do passivo exigivel, observa-se uma modificacdo no perfil das obrigacdes entre 2016 e
2021. O passivo circulante (obrigacdes de curto prazo) diminuiu 76,6%, o equivalente a RS 860,6 milhdes,
enquanto o passivo exigivel a longo prazo aumentou 75,3%, expandindo-se em RS 1,18 bilh3o. Tais varia¢des

estdo relacionadas, principalmente: ao parcelamento de débitos junto a Procuradoria Geral da Fazenda

y



Nacional e Receita Federal do Brasil, no ambito do Programa Especial de Recuperagdo Tributdria — PERT, de

2017; e a execugao judicial de débitos de ISS perante a prefeitura do Rio de Janeiro.

O Grafico 1.3 ilustra a sensivel alteracdo do perfil das obrigacGes da empresa em termos de prazo. A
participacdo do passivo circulante se reduziu de 42% para 9% no periodo.

Grafico 1.3 — Composicao do passivo exigivel total CDRJ (em %)
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Fonte: elaboragao prépria.

Como consequéncia da situagdo ilustrada no Grafico 1.3, o Grafico 1.4 mostra que a CDRJ vem
mantendo passivo a descoberto ao longo dos ultimos anos, atingindo o montante de RS 814,5 milhdes
negativos em 2021. Os valores observados nos anos de 2017 e 2018 foram impactados pelas variagGes citadas
no passivo exigivel.

Grafico 1.4 — Patrimonio liquido CDRJ (RS mil)
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Fonte: elaboragdo prépria.

O Grafico 1.5 a seguir revela a situagdao patrimonial de curto prazo da CDRJ, comparando-se o ativo
circulante com o passivo circulante. Ao longo do periodo analisado, observa-se uma relativa estabilidade do
primeiro grupo de contas até 2020 (com expansdo em 2021, por conta das disponibilidades de caixa), contra

uma expressiva diminui¢cdo do segundo, o que revela uma melhora na capacidade de a empresa honrar suas




obrigacdes de curto prazo. O decréscimo registrado nas obrigacdes de curto prazo deve-se aos efeitos ja
mencionados nas obrigagGes tributdrias, a diminuicdo das obrigacdes contratuais de curto prazo referentes
aos contratos de securitizacdo (obrigacGes da CDRJ com a Unido, negociadas com a garantia da receita dos
contratos de arrendamentos da Libra Terminais e do Sepetiba Tecon) e a realocacgdo dos valores relativos ao
plano de suplementacdo de aposentadoria de empregados e beneficidrios. Nesse intervalo de tempo, a
empresa apresentava obrigacfes de curto prazo superiores ao seu ativo circulante, situacao que se reverteu
em 2021.
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Fonte: elaboragdo propria.

O Grafico 1.6 mostra uma expansao nas disponibilidades de caixa em 2020 e, principalmente em 2021,
comparativamente aos anos anteriores. Em 2016, a conta representava 18,8% do ativo circulante da empresa,
passando para 32% do grupo contdbil citado em 2020 e 86,1% em 2021. Cumpre salientar que, até 2020, tal
rubrica ndo contemplava a conta “caixa restrito”, que se referia a depdsitos em Conta Unica do Tesouro
Nacional efetuados pela Unido, disponiveis para compromissos especificos em investimentos e outros. Em
2021, a CDRJ deixou de utilizar a referida conta, passando a controlar todos os recursos em suas contas
bancdrias, conforme informado nas demonstrag¢des financeiras do Ultimo exercicio. Ainda que se considere a
citada rubrica nos anos anteriores para efeito de disponibilidade total de caixa, o maior valor do periodo teria

sido alcancado em 2020, somando RS 80,2 milhdes.
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Fonte: elaborag&o prdpria.



2016 2.092.533 128.670 24.245 879.654 1.084.209 1.123.146 1.567.344 -597.957 -3.053.494

2017 2.137.994 119.151 28.163 938.603 1.080.240 516.667 2.608.754 -987.427 -3.442.964
2018 2.105.443 77.860 14.520 953.530 1.074.053 606.402 3.400.246 -1.901.205 -4.356.742
2019 1.982.656 91.321 2.825 942.353 948.982 382.156 2.275.611 -675.111 -3.112.351
2020 1.923.387 139.796 60.994 899.212 884.379 308.696 2.315.063 -700.372 -3.150.836
2021 2.194.991 408.277 351.695 960.150 826.564 262.496 2.747.031 -814.536 -3.316.558

Fonte: elaboragdo prépria.

T Ativo circulante

2 Ativo realizével a longo prazo
3 passivo circulante

4 Passivo exigivel a longo prazo

Os indicadores de liquidez/solvéncia apresentados nesta se¢do buscam ilustrar: a) a capacidade de a
empresa honrar seus compromissos de curto prazo com lastro em seus ativos de curto prazo (liquidez
corrente); e b) saldar o montante de suas obriga¢cdes com o volume total de seus ativos (liquidez geral ou
solvéncia). Em ambos os casos, considera-se, como regra geral, que indices superiores a 1 representam
situacdo favoravel de liquidez/solvéncia, enquanto aqueles inferiores a 1 sinalizam endividamento e risco.
Todavia, deve-se salientar que tais indicadores sdo referéncias, mas ndo devem ser utilizados isoladamente
para entendimento da situagao econémico-financeira de uma empresa, pois baseiam-se em dados estaticos

obtidos em determinada data com base no balango patrimonial.

Ja o indice de endividamento ilustra o grau de comprometimento do ativo da empresa diante das suas

obrigacdes.

O Grafico 1.7 mostra o indice de liquidez corrente da CDRJ, ou seja, a razdo entre o ativo circulante e
0 passivo circulante, cujos valores haviam sido ilustrados no Grafico 1.5. Entre 2016 e 2020, a CDRJ apresentou
indice de liquidez corrente inferior a 1, ou seja, a empresa ndo vinha demonstrando capacidade de honrar
suas obrigacGes de curto prazo com seus ativos de maior liquidez. Contudo, observa-se que foi registrada uma
melhora na liquidez da empresa nesse periodo: em 2016, o ativo circulante representava 11% do passivo
circulante; em 2020, esta razdo passou para 47%, como reflexo do escalonamento das dividas, conforme
descrito na andlise do Grafico 1.5. Ja em 2021, a empresa apresentou indice de 1,56, indicando melhora

substancial na sua liquidez corrente.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fonte: elaboragdo prépria.



O Grafico 1.8 revela o quao solvente encontra-se a CDRJ no periodo, tendo como base a razdo entre
seu ativo total e o passivo total (indice de liquidez geral ou solvéncia), cujos valores haviam sido ilustrados no
Grafico 1.1. Entre 2016 e 2021, a CDRJ apresentou indice de liquidez geral inferior a 1, ou seja, a empresa ndo
vem demonstrando capacidade de honrar todos os seus compromissos com seus ativos patrimoniais. Em 2021,
os ativos da empresa representaram 45% das suas obrigacdes.

Grafico 1.8 — Indice de liquidez geral (solvéncia) CDRI (ativo total/passivo exigivel)
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Fonte: elaboragdo prépria.

O Grafico 1.9 mostra a relagdo inversa dos dados utilizados no indice de solvéncia, ou seja, a proporg¢ado
das dividas de curto e de longo prazo da CDRJ em relagao ao volume de seu ativo. No periodo analisado, a
empresa apresentou endividamento superior a 1, sendo que, em 2021, as obrigacGes superaram o ativo em
37%.

Grafico 1.9 — indice de endividamento geral CDRJ (passivo exigivel/ativo total)
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Fonte: elaborag&o prépria.




A andlise da evolugdo dos resultados obtidos pela CDRJ entre 2016 e 2021 parte da apresentacao do
comportamento das suas receitas operacionais e das despesas operacionais. As primeiras englobam receitas
operacionais liquidas (receitas tarifarias e receitas com arrendamentos deduzidas de impostos) e outras
receitas operacionais. As segundas envolvem os custos da operagao, despesas de pessoal e administrativas,
despesas de deprecia¢do, despesas de provisdo e outras despesas operacionais. Por fim, os resultados sao
ilustrados pelo lucro bruto, resultado operacional, resultado financeiro, resultado liquido e EBITDA (ou LAJIDA
— lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo).

Nesse sentido, o Grafico 1.10 mostra que a CDRJ registrou crescimento consistente nas suas receitas
operacionais no periodo, tendo mais que triplicado no periodo (aumento de 201,5%). J& as despesas
operacionais apresentaram incremento entre 2016 e 2018, mantendo-se acima das receitas, seguindo-se de
uma queda nos anos subsequentes. Em 2019, houve uma reversao na rubrica “provisdes contabeis liquidas”
tendo sido registrado valor negativo e impactado positivamente o resultado. J& em 2021, as despesas
operacionais aumentaram sensivelmente, tendo registrado expansdo de 123%, notadamente pela
contabilizacdo de “provisGes contdbeis liquidas” no ano, motivada pela decisdo judicial transitada em julgado
referente a uma acdao movida pela Portus Instituto de Seguridade Social, cujo valor provisionado havia sido de
RS 390 milhdes.
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Fonte: elaboragdo prépria.

Apenas com o intuito de se expurgar o efeito das provisdes contabeis, foi elaborado o Grafico 1.11,
ilustrando que, no periodo analisado, a CDRJ tem apresentado receitas operacionais superiores as despesas
operacionais (exceto provisdes) desde 2017. As receitas apresentaram a expansdo ja citada de 201,5%,
enquanto as despesas aumento de 15,5%. Cumpre salientar que, em 2019, houve expansado na rubrica “outras
despesas operacionais” decorrente da baixa de RS 85 milhdes do ativo imobilizado. Em 2021, registrou-se a

maior diferenca entre receitas e despesas operacionais no periodo.



Grafico 1.11 — Receitas operacionais x despesas operacionais (exceto provisées) CDRJ — 2016 a
2021 (RS mil)

1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000 —
200.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

== Receitas Operacionais e Despesas Operacionais

Fonte: elaboragdo propria.

A receita liquida da CDRJ representou a quase totalidade das suas receitas operacionais no periodo
—entre 87% e 97%. O Grafico 1.12 a seguir mostra que essa rubrica mais que triplicou entre 2016 e 2020,

decorrente da expansdo das receitas com arrendamentos, conforme se observa na Tabela 1.2.

Grafico 1.12 — Receita liquida CDRJ (R$ mil)
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Fonte: elaboragdo propria.

Tabela 1.2 — Receitas operacionais CDRJ por tipo (RS mil)

“ Receita com arrendamentos Receita tarifaria Total geral

2016 240.688 78.699 319.387
2017 288.369 93.586 381.956
2018 346.659 97.615 401.150
2019 405.168 104.778 509.946
2020 547.887 104.015 651.902
2021 925.060 118.555 1.043.615

Fonte: elaboragdo prépria.

Cumpre registrar que somente a partir de 2019 a CDRJ passou a disponibilizar as receitas obtidas por
porto. A Tabela 1.3 ilustra a referida reparticdo. Observa-se que, no acumulado dos dois anos, as receitas com
arrendamentos representam 82% do total, sendo o Porto de Itaguai responsavel por 70% desse volume.




Tabela 1.3 — Receitas operacionais CDRJ por tipo e porto (RS mil)

Ano/Porto Receita com arrendamentos Receita tarifaria Total geral

2019 405.168 104.778 509.946
Angra 4.094 1 4.095
Itaguai 267.028 19.737 286.765
Niter6i 2.936 3.646 6.582

Rio de Janeiro 131.110 81.394 212.504

2020 547.887 104.015 651.902
Angra 3.434 9 3.443
Itaguai 405.059 21.339 426.398
Niteroéi 3.075 4.744 7.819

Rio de Janeiro 136.319 77.923 214.242

2021 925.060 118.555 1.043.615
Angra 5.017 33 5.050
Itaguai 734.357 27.293 761.650
Niter6i 4.168 4.508 8.676

Rio de Janeiro 181.518 86.721 268.239

Fonte: elaboragdo propria.

A despeito do crescimento associado dos custos com a operagdo (vide Tabela 1.3), o Grafico 1.13
ilustra que houve queda sensivel na propor¢ao desses custos com a receita liquida gerada, sinalizando ganho

de eficiéncia, sobretudo em gastos com pessoal e encargos.

Grafico 1.13 — Custo da operagdo/receita liquida CDRJ (em %)
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Fonte: elaboragdo prépria.

Como consequéncia do aumento da receita liquida mais que proporcional a expansdo dos custos da
operacdo, a CDRJ apurou lucro bruto crescente entre 2016 e 2021, conforme ilustrado no Grafico 1.14, tendo
registrado crescimento de 324,6% no periodo.




Grafico 1.14 — Lucro bruto CDRJ (RS mil)
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Fonte: elaboragdo prépria.

Se, por um lado, observou-se a expansdo do lucro bruto, decorrente da evolugdo das rubricas
relacionadas as atividades fim da CDRJ, por outro, a empresa promoveu uma diminui¢do nas suas despesas de
pessoal e nas despesas administrativas, conforme evidenciado no Grafico 1.15 abaixo. Sendo a rubrica mais
relevante deste grupo, as despesas de pessoal foram reduzidas em 26,6% entre 2016 e 2021, destacando-se
que o quadro de pessoal diminuiu de 899 para 743 colaboradores no periodo. A reducdo no valor desta rubrica
também se explica pela mudanga de contabilizacdo dos gastos com a folha de pagamento dos guardas
portuarios, que passaram a ser consideradas como custos. No que tange as demais despesas administrativas,
em 2021, houve aumento das despesas legais, judiciais e contratuais, em decorréncia da decisdo de a CDRJ
realizar os pagamentos mensais dos contratos de cessdo firmados com o Tesouro Nacional, conforme

informado nas demonstragdes financeiras do exercicio.

Grafico 1.5 — Despesas de pessoal e administrativas CDRJ (RS mil)
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Fonte: elaboragao prépria.

O Grafico 1.16 apresenta a evolucdo do resultado operacional da CDRJ, ou seja, o lucro bruto deduzido
das despesas de pessoal, administrativas, provisao, outras receitas e despesas operacionais. Excetuando-se o
ano de 2019, quando ocorreu elevado montante de reversdo de despesas de provisdo, a empresa apresentou
prejuizo operacional entre 2016 e 2018, enquanto obteve lucro operacional em 2020 e 2021.
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Fonte: elaboragdo propria.

O Grafico 1.17 revela o resultado financeiro da CDRJ no periodo. Percebe-se a ocorréncia de resultados
negativos em todos os anos do periodo, com predominancia macica das despesas financeiras sobre as receitas
financeiras. As despesas constituem atualizacGes de passivos, despesas bancarias e juros de mora por
pagamentos em atraso. Ja as receitas sdo compostas pelos juros devidos por recebimentos em atraso e
atualiza¢Oes de valores de acordos a receber. De acordo com as informacdes obtidas nas demonstragdes
contabeis, a reducdo do prejuizo financeiro foi decorrente do acordo de parcelamento de débitos junto a
PGFN, cujos saldos passaram a ser corrigidos pela taxa Selic e ndo mais por IGP-M mais 1% ao més; outro fator
citado foi a busca pelo pagamento em dia dos referidos parcelamentos.
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Fonte: elaboragdo prépria.

O Grafico 1.18 mostra o resultado liquido da CDRJ entre 2016 e 2021, decorrentes da conjungdo dos
seus resultados operacionais, financeiros e das deducgdes de IR e CSSL. Sobre estas deducgdes, cumpre informar
gue, ao longo dos anos analisados, somente em 2021 ocorreu a referida incidéncia, que registrou um prejuizo
antes dos tributos no valor de RS 54.171 mil e, apds a tributacdo (RS 111.551 mil), foi apurado prejuizo liquido
de RS 165.722 mil.

Percebe-se que, com excecdao de 2019 (por ocasido das reversoes de despesas de provisdes), a
empresa registrou prejuizo liquido nesses exercicios. No entanto, os anos de 2020 e 2021 ja sinalizaram uma

melhora significativa em relagdo aos trés anos iniciais da analise.



Grafico 1.18 — Resultado liquido CDRJ (RS mil)
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Fonte: elaboragdo prépria.

Quando se toma o resultado liquido da empresa excluindo-se as dedug¢bes com tributagdo, o
resultado financeiro, as despesas de depreciacdo e amortizacdo, chega-se ao conceito do EBITDA (earnings
before interest, taxes, depreciation and amortization) ou LAJIDA (lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagdo), que traduz o resultado decorrente apenas das suas atividades principais. Nesse
sentido, o Grafico 1.19 sinaliza um EBITDA positivo em 2020 e 2021, ao contrario dos trés anos iniciais da

analise.
Grafico 1.19 — EBITDA CDRJ (RS mil)
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Fonte: elaboragdo prépria.




Tabela 1.4 — Demonstrac¢ao do Resultado do Exercicio — DRE CDRIJ (contas selecionadas) — 2016
a 2021 (R$ mil)

S > Despesas gerais e o S : S
Receita liquida' | Custos da operacdo p_ 2 g_ , Provisdes® | Receita financeiro | Resultado liquido EBITDA?
administrativas

2016 287.339 97.078 245.218 63.819 -143.190 -227.587 -78.249
2017 345.119 91.875 255.995 129.495 -273.360 -388.969 -111.715
2018 401.150 103.748 231.991 196.294 -246.837 -330.745 -79.915
2019 460.694 115.938 208.773 -1.016.076 -116.090 947.892 1.079.510
2020 590.519 128.232 197.802 99.050 -175.287 -14.253 181.745
2021 951.078 143.268 234.534 517.202 -124.268 -165.722 95.269

Fonte: elaboragdo prépria.

' Receitas tarifdrias e receitas com arrendamentos deduzidas de impostos
2 Inclui despesas de pessoal

3 Despesas de provisdes contabeis liquidas

4Resultado antes de juros, impostos, deprecia¢do e amortizagdo

1.4 Indicadores de resultado

A presente sec¢do apresenta indicadores que relacionam o resultado liquido apurado como proporgao

da receita liquida obtida e do ativo total.

O Grafico 1.20 mostra a evolu¢do da margem liquida da CDRJ, dada pela relagdo entre o resultado
liguido e a receita liquida. Como a empresa registrou prejuizo liquido em todos os anos analisados (com
excecdo de 2019, pela razdo ja exposta), o presente indicador foi negativo, mas os exercicios de 2020 e 2021

apresentaram sensivel melhora em relagdo aos anos iniciais.

Grafico 1.20 — Margem liquida CDRJ (em %)
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Fonte: elaboragdo prépria.

Expurgando-se os efeitos de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo, obtém-se o indicador
apresentado no Grafico 1.21 a seguir. Considerando-se a excec¢do feita para 2019, a CDRJ obteve margem
EBITDA positiva em 2020 e 2021, quando os resultados liquidos da empresa deduzidos das referidas rubricas
representaram 31% e 10% das suas receitas liquidas, respectivamente, revertendo-se a situagao apurada nos
anos de 2016 a 2018.
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Fonte: elaboragdo prépria.

No Grafico 1.22, sdo ilustrados os resultados gerados pela CDRJ como proporgdo de seu ativo total
(ROA). Com efeito, observa-se uma melhora nos anos de 2020 e 2021 em relagdo aos anos iniciais, a despeito

de o indicador ser negativo nesses anos, em decorréncia da apurac¢do de prejuizos liquidos.
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Fonte: elaboracdo prépria.

A Tabela 1.5 a seguir mostra os resultados dos fluxos de caixa da CDRJ (caixa liquido
gerado/consumido) decorrentes das suas atividades operacionais, de investimento (variagcdes no realizével a
longo prazo, no ativo permanente e na conta Unica do Tesouro Nacional) e de financiamento (variagdes do
passivo financeiro e do patrimoénio liquido). Conforme se observa, a empresa logrou éxito na gera¢do de caixa
operacional em 2020 e 2021, ao contrario dos anos anteriores, contribuindo para o saldo positivo do fluxo de
caixa total nestes.



Operagdes (FCO) -4.304 -868.740 -17.457 -33.783 43.871 220.270

Investimentos (FCI) 32.926 -330.943 -4.331 32 -1.272 -6.742
Financiamentos (FCF) -94.220 1.203.601 0 0 0 77.174
Fluxo de caixa total -65.598 3.918 -21.788 -33.751 42.599 290.702

Fonte: elaboragdo propria.

O fluxo de caixa gerado a partir das operac¢des pode ser utilizado para a construgdo de trés indicadores,

a saber:

a) FCO / média do passivo circulante: permite observar o grau em que os fluxos de caixas gerados ao
longo do exercicio sdo capazes de arcar com os compromissos de curto prazo, tendo-se como
referéncia um percentual superior a 40%, de acordo com a literatura sobre o tema. Em 2021, a CDRJ
obteve um indicador de 8% tomando-se como referéncia a média dos passivos circulantes dos ultimos
6 anos.

b) FCO / média do passivo exigivel: permite observar o grau em que os fluxos de caixas gerados ao longo
do exercicio sdo capazes de arcar com os todos os compromissos da empresa, tendo-se como
referéncia um percentual superior a 20%, de acordo com a literatura sobre o tema. Em 2021, a CDRJ
obteve um indicador de 7,3% tomando-se como referéncia a média dos passivos exigiveis dos ultimos
6 anos.

c) FCO x FCI: permite observar a capacidade de a empresa arcar com suas necessidades de caixa para
investimento a partir do caixa gerado das atividades operacionais. Entre 2016 e 2019, a CDRIJ
apresentou fluxo de caixa operacional negativo; ja em 2020 e 2021, a empresa obteve FCO superior
ao FCl.

No periodo compreendido entre 2016 e 2021, a CDRJ apresentou uma situa¢dao patrimonial de
insolvéncia e baixa liquidez, o que se evidenciou pelos registros de patriménio liquido negativo e existéncia de
ativos inferiores as obrigacdes, tanto de curto como de longo prazo, com base nos dados disponiveis nas
demonstragdes financeiras dos exercicios. Entretanto, observou-se um movimento de alongamento das suas
dividas, na medida em que houve diminui¢do do passivo circulante e aumento do exigivel a longo prazo, com

consequente melhora no indice de liquidez corrente.

Do ponto de vista dos resultados, a situagdo tem se mostrado deficitaria quando se toma o resultado
liquido dos exercicios. Contudo, a empresa vem obtendo receitas liquidas crescentes oriundas das suas
operacoes (sobretudo aquelas relativas aos arrendamentos) associadas a uma melhor eficiéncia na gestdo dos
custos operacionais. Ademais, também se observou a reducdo do quadro de pessoal com a consequente
diminuicdo das despesas gerais e administrativas. Desta forma, houve expansdo do lucro bruto, melhora no

resultado liquido do exercicio e em indicadores como margem liquida, margem EBITDA e retorno sobre o ativo.

Evolucdao também foi registrada no fluxo de caixa operacional da empresa, ressaltando que os anos de
2020 e 2021 mostraram-se superavitarios, ao contrario dos exercicios anteriores do periodo da analise.

Por fim, a despeito da existéncia de elementos estruturais, como endividamento e processos judiciais
de ordem tributdria, e de fatores conjunturais macroeconémicos, a eficiéncia na gestdo administrativa,
operacional e financeira segue como desafio da CDRJ de modo a obter a melhoria continuada nos seus

resultados.



A modernizacdo da gestdo da Autoridade Portudria impacta diretamente na prestacdo de servicos
adequados, promovendo a eficiéncia das operagOes portudrias e a geracdo de valor para sociedade. O
desenvolvimento de mecanismos de monitoramento dos objetivos estratégicos e a publicizacdo dos

resultados da empresa permite a prestacdo de contas perante os 6rgdos de controle e a sociedade.

Neste capitulo, serdo apresentadas as principais inciativas desenvolvidas pela CDRJ no ambito da
gestdo estratégica, obtidas nos Relatérios de Gestdo publicados no sitio eletrénico da empresa, disponivel em:

https://www.portosrio.gov.br/institucional/relatorios-de-gestao.

Em 2015, a CDRJ iniciou o processo de reestruturagao organizacional no ambito do Programa de
Modernizacdo da Gestdo Portuaria — PMGP, realizando a revisdo de seus processos internos. Por meio de
consultoria realizada pela empresa Deloitte, a CDRJ definiu, por meio do Workshop de Planejamento
Estratégico, as diretrizes e os objetivos estratégicos para o periodo de 2015 a 2020. Com o viés de
monitoramento continuo, a CDRJ concluiu a atualizagdo dos planos de comunicacao e treinamento além da
implantacdo e medicdo dos indicadores de desempenho (KPIs), em busca de um monitoramento adequado
dos processos, maior eficiéncia e ganho de produtividade, considerando os indicadores relevantes para a
politica setorial e a gestdo estratégica.

O exercicio do planejamento estratégico institucional foi iniciado em 2016, de forma simplificada e
obrigatédria, respeitando-se os diferentes niveis de maturidade de processos de negdcios das areas
organizacionais da Companhia. Em 2018, a CDRJ concluiu o Planejamento Estratégico para o periodo 2016 a
2021, com a elaboragdo do Mapa Estratégico que estabeleceu os objetivos estratégicos associados as
perspectivas financeira, de clientes, de processos e de crescimento e aprendizagem, assim como, criou 71

(setenta e uma) iniciativas estratégicas.

No ano de 2019, o Planejamento Estratégico foi aprimorado mediante o monitoramento dos riscos e
das oportunidades mais relevantes que podem causar impactos significativos na atuacdo da CDRIJ. Foi
identificado que os principais riscos ou oportunidades a atuacdo da empresa sdo inerentes as politicas
governamentais e de regulacdo, meio ambiente e variag¢des significativas nos precos das commodities e valor
cambial, sendo importante promover uma maior aderéncia aos principios regulatérios do setor, assim como

acompanhar a execugao do Planejamento Estratégico e monitorar os mercados nacional e internacional.

Em 2020, a CDRJ evoluiu na area de Gestdo de Riscos, estabelecendo, em nivel macro, os riscos
correspondentes a cada categoria de risco: estratégico, tecnoldgico, comercial, operacional, regulatério e

juridico, assim como suas respectivas acées mitigadoras para realizar o tratamento adequado.

O Planejamento Estratégico da CDRJ foi definido para o ciclo 2021-2025, sustentado num portfdlio de
projetos estratégicos, para que a empresa aproveite ao maximo as oportunidades que se apresentam no
mercado. Visando sustentar os Objetivos Estratégicos do Planejamento, foi definido um portfélio de projetos,

que ja estdo em curso ou serdo desenvolvidos ao longo do ciclo 2021-2025.

No total, foram mapeados 34 projetos e/ou programas que ja foram monitorados qualitativamente
no primeiro ano do ciclo, acompanhando o desempenho e suas principais acdes alcancadas. A apresentacao


https://www.portosrio.gov.br/institucional/relatorios-de-gestao

do Planejamento  Estratégico  2021-2025 pode ser consultada por meio do link

https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/PE 2021-2025 resumo-publicacao-externa.pdf.

Em 2015, em consonancia com as politicas de Governanga Corporativa, a CDRJ implantou nova
estrutura organizacional que previu a Superintendéncia de Gestdo Estratégica (SUPGEC), atual
Superintendéncia de Gestdo Estratégica e Compliance. Essa superintendéncia se reporta diretamente a
Diretoria Presidéncia e, até 2020, era composta por 3 (trés) geréncias, a saber: Geréncia de Gestdo de

Processos e Indicadores; Geréncia de Compliance e Riscos e Geréncia de Planejamento Estratégico e Projetos.

Durante o ano de 2019, destacaram-se duas a¢des na area de compliance: a obtengao da Certidao
Positiva com Efeitos de Negativa (CND) dos tributos federais, depois de 15 anos em situagdo irregular e a
inauguracdo do Centro de Comando e Controle de Seguranga Portudria, no Porto do Rio de Janeiro, que
consiste em um sistema de monitoramento com mais de 150 cameras, cancelas, catracas, radios, radares de
seguranca perimetral, drones, controle de acesso, de detec¢do de imagem por OCR e de reconhecimento
facial, implantado com objetivo de atender as exigéncias do Cddigo Internacional para Prote¢do de Navios e

InstalagGes Portuarias (ISPS Code).

Quanto ao gerenciamento de riscos, a CDRJ tem empreendido esfor¢cos na implementacdo e
aprimoramento dos mecanismos de identificacdo e tratamento dos riscos através da capacitacdo e
disseminacdo do conhecimento aos empregados, bem como da implantacdao de software préprio para este
fim.

No ambito do Compliance, a CDRJ aderiu, em 2021, ao PNPC — Programa Nacional de Prevencdo a
Corrupcdo, que teve participacdo de 62,25% das organizacGes da esfera federal e 60% de todo o setor publico
do pais. Através deste Programa, que entra em sua segunda etapa, espera-se que haja uma evolu¢do na
prevencdo, deteccdo, investigacdo e punicdo de eventuais ilicitos. Além disso, em 2021, foi criada a
Corregedoria da CDRJ, que juntamente com a Ouvidoria, Geréncia de Riscos e Compliance, Comissdo de Etica
e Auditoria Interna, compde a estrutura de Integridade da empresa, que tem o objetivo de fomentar as

melhores praticas em integridade, ética e transparéncia na empresa.

A Figura 1.1 apresenta o sistema de Governanga Corporativa em que a CDRJ opera. Em ambito
externo, o sistema é composto pelo Tribunal de Contas da Unido, por organiza¢des superiores, pelo Ministério
da Infraestrutura e pela ANTAQ, além de instancias vinculadas ao Governo Federal, tais como a CGU, a SEST e

a CGPAR. Adicionalmente, uma auditoria independente presta apoio a governanca da empresa.


https://www.portosrio.gov.br/sites/default/files/inline-files/PE_2021-2025_resumo-publicacao-externa.pdf
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Fonte: elaboragdo prépria.

As instancias internas de Governanga compreendem a Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho
Fiscal, o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva, apoiadas pelas areas de Ouvidoria, Auditoria,
SUPGEC, Comissdo Permanente de Avaliagdao de Documentos Sigilosos, Comité de Elegibilidade e Comissao de
Etica.

Em 2020, a Geréncia de Compliance e Riscos passou a integrar a estrutura do Conselho de
Administracdo, diretamente relacionada as instancias internas de Governancga, saindo do nivel tatico da

gestdo, uma vez que pertencia a Superintendéncia de Gestdo Estratégica, subordinada a Diretoria Presidéncia.

O Relatério de Gestdo divulga a forma de a CDRJ operar e gerir seus negdcios aos acionistas, érgaos
de controle, clientes internos e externos e a sociedade em geral, com objetivo de demonstrar a criagdo de
valor através dos resultados alcancados na operacionalizacdo dos portos sob sua gestdo. Trata-se de uma
forma de presta¢do de contas pelos responsaveis pela gestdo dos recursos publicos da empresa.

A CDRJ tem publicado regularmente os relatdrios de gestdao desde 2016, em atendimento a obrigacdo
de prestar contas, prevista no paragrafo uUnico do art. 70 da Constituicdo Federal. Os relatdrios de gestdo de
2016 e 2017 foram elaborados e estruturados em consonancia com as normas expedidas pelos 6rgdos de
controle externo e interno, em especial no que concerne as disposi¢des da Instrucdo Normativa TCU n2 63, de
01/09/2010, da Decisdo Normativa TCU n2 154 de 19/10/2016 e da Portaria TCU n2 59 de 17/01/2017.

A partir de 2018, os relatdrios de gestdo passaram a ser estruturados sob a forma de relato integrado,
em atendimento a Decisdo Normativa TCU n2 170/2018 e ao artigo 82 da Lei n? 13.303/2016.

Adicionalmente, visando atender ao art. 89, incisos | e VIII, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, o

Conselho de Administracdao da CDRJ vem subscrevendo desde maio de 2018 as Cartas Anuais de Politicas



Publicas referentes aos exercicios sociais de 2017 a 2020. Estes documentos se encontram disponiveis no site

da CDRJ na sec¢do de Instrumentos de Governanca.

A gestdo e execugdo das agBes de capacitacdo e treinamento de empregados é realizada em
alinhamento com o planejamento estratégico da Companhia, buscando atualizar sua forca de trabalho as
normas reguladoras vigentes, com vistas ao atendimento das demandas e dos desafios que as atividades de
trabalho impdem. Em 2020, a CDRJ promoveu o total de 17.075 horas de capacita¢do para 364 empregados,
o que representou uma reducdo de 20,2% em relacao a 2019, devido ao advento da pandemia por COVID-19.

O investimento em capacita¢do de pessoal apresentou queda de 27,5% em 2021 em relagdo a 2020,
totalizando RS 209.827,00, sendo atribuido de acordo com a CDRJ, a economicidade com as capacita¢cdes

realizadas no formato EAD, conforme apresentado no gréfico abaixo.
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Fonte: elaborag&o propria.

O grafico abaixo apresenta a evolu¢do do indicador de rotatividade (turnover) da forca de trabalho da
empresa para o total de colaboradores e na alta administracdo. Em 2021, o turnover geral caiu para 1,75%
contra 3,03% em 2020 e na alta administracdo, a rotatividade foi nula em 2021, sendo relevante destacar que
a empresa ja sofreu uma rotatividade de mais de 100% em 2016, quando do total de 4 diretores, houve 5

ingressos e 5 saidas nestes cargos.
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Fonte: elaboragdo prépria.



O numero de total de empregados da empresa, compreendendo os empregados do quadro efetivo e
os empregados extra-quadro (cargos de livre provimento), caiu 17,3% nos ultimos 6 (seis) anos, de 899 pessoas
em 2016 para 743 em 2021, conforme apresentado na tabela abaixo. O percentual de cargos comissionados
no total de empregados manteve-se estavel, passando de 10,0% em 2016 para 11,8% em 2021, enquanto a

participacdao dos empregados do quadro efetivo no total de cargos comissionados aumentou de 71,1% em
2016 para 80,7% em 2021.

Quadro 873 863 856 827 749 726
Comissionados 91 91 91 91 91 91
Quadro 64 61 63 71 71 71
Sem vinculo 26 25 25 19 19 17
Total de cargos 90 86 88 90 90 88
Total de empregados 899 888 881 846 768 743

o i
% Comissionados perter:ncu?ntes ao 71.1% 70,9% 71,6% 78,9% 78,9% 80,7%
quadro do total de comissionados

% Comissionados do total 10,0% 9,7% 9,9% 10,6% 11,7% 11,8%
de empregados ! ! ! ! ! !

Fonte: elaboragdo propria.

Em 2021, o Porto de Angra dos Reis recebeu o Prémio ANTAQ, ocupando o segundo lugar na categoria
Desempenho Ambiental na modalidade “Maior Evolugdo Anual do indice de Desempenho Ambiental — IDA

2020 dos Portos Publicos”. A publicacdo do Prémio ANTAQ estd disponivel em
https://www.portosrio.gov.br/pt-br/node/315.

Desde a implementac¢do do Planejamento Estratégico em 2016, a CDRJ vem aprimorando a estrutura
e os instrumentos de governancga, buscando alcangar os objetivos estratégicos estabelecidos. Neste sentido,
cabe ressaltar os esforcos realizados no sentido de valorizacdo da forca de trabalho, notadamente, dos

colaboradores integrantes do quadro, mediante a elevagdo da participagdo no total de cargos comissionados.

Neste sentido, o Prémio ANTAQ obtido pelo Porto de Angra dos Reis na modalidade “Maior Evolugédo

Anual do Indice de Desempenho Ambiental” é um reflexo deste esfor¢o de valorizagdo dos colaborados
integrantes do quadro.


https://www.portosrio.gov.br/pt-br/node/315

3. DESEMPENHO OPERACIONAL

Este capitulo apresenta os principais indicadores operacionais que refletem a gestdo operacional da
autoridade portudria no que se refere ao uso da infraestrutura e superestrutura portuarias, envolvendo a
adequada alocacdo de bercos, equipamentos, recursos humanos e a otimiza¢do dos processos, de forma a
aumentar a eficiéncia das operagdes realizadas na area publica.

A secdo 3.1 mostra uma visao geral da movimentagdo portuaria, aberta por tipos de cargas e por
portos, abrangendo as areas publicas e arrendadas durante o periodo de 2016 a 2021. As se¢Ges 3.2 a 3.5
apresentam os principais indicadores de operacionais extraidos do Estatistico Aquavidrio, painel de dados
consolidados pela ANTAQ, referentes as movimentac¢des de carga realizadas nos terminais publicos, isto €,
fora das areas arrendadas dos portos organizados. A secdo 3.6 sintetiza as principais conclusdes sobre a

evolugdo dos indicadores operacionais dos terminais publicos.

3.1. Movimentagao total de cargas

O principal tipo de carga movimentado nos portos sob a gestdo da CDRJ é o granel sélido, responsavel
por 81,7% do total das 62.359.054 toneladas, destacando-se o minério de ferro e carvdo movimentados no
Porto de Itaguai. As flutuacdes de preco do minério influenciam as quantidades movimentados e explicam a
retomada do crescimento a partir de 2019. Durante o periodo analisado, houve uma redu¢do média anual de
2% dos granéis solidos movimentados.

As cargas conteinerizadas aumentaram sua participacao de 9,2% em 2016 para 14,6% em 2021,
refletindo o crescimento médio anual de 9%. As quantidades movimentadas de cargas gerais em toneladas se

mantiveram estdveis durante o periodo de 2016 a 2021, enquanto os granéis liquidos cresceram 170% ao ano.

Grafico 3.1 — Movimentagao por tipo de carga (toneladas)
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Fonte: elaboragdo prépria.




Os gréficos abaixo apresentam as movimentagées por tipos de cargas abertas por portos, permitindo
identificar o grau de concentragao das opera¢des em determinado porto, o que pode sinalizar um risco ao

trafego das cargas, em caso da ocorréncia de restricdes ou situacées excepcionais.

As movimentacGes de granéis sélidos estdo fortemente concentradas em Itaguai, que respondeu por
mais de 95% do total movimentado durante todo o periodo de 2016 a 2021. Neste sentido, as vantagens de

facilidade dos acessos ferrovidrio e rodoviario e de disponibilidade de drea explicam este resultado.

Grafico 3.2 — Movimentagao de granéis sélidos (participa¢do por porto em %)
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Fonte: elaboragdo propria.

O Porto do Rio de Janeiro se destaca nas movimentacGes de granéis liquidos, ja que é o Unico porto
gue movimenta este tipo de carga. Na movimentacao de carga conteinerizada, a participacao do Porto do Rio

de Janeiro apresentou crescimento significativo a partir de 2018, passando de 52,4% para 76,1% em 2021.

Grafico 3.3 — Movimentagao de cargas conteinerizadas (participagdo por porto em %)
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Fonte: elaboragdo prépria.

Para a carga geral, a distribuicdo da movimentac¢do por portos é majoritariamente dividida entre os

portos do Rio de Janeiro e Itaguai, que responderam, respectivamente, por 50,1% e 44,4% em 2021. O Porto

de Niterdi movimentou 4,4% do total de cargas gerais nos ultimos dois anos.




Grafico 3.4 — Movimentacao de carga geral (participagdo por porto em %)
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Fonte: elaboragdo prdpria.

A participacdo da movimentacdo de cargas em toneladas na area publica ndo arrendada no total de
cargas movimentadas é baixa, representando apenas 4,5% em 2021. Entretanto, houve um crescimento
significativo do total de cargas movimentadas na drea publica ndo arrendada, conforme serd abordado na

proxima secdo, visto que sua participacao era de apenas 1,4% em 2016, como apresentado abaixo.

Grafico 3.5 — Movimentacao de carga por tipo de area (publica x arrendada em %)
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Fonte: elaboragdo propria.

3.2. Movimentacao de cargas na area publica

Dos portos administrados pela CDRJ, o Porto do Rio de Janeiro é o Unico que apresenta drea publica

nao arrendada, onde sdo realizadas operagGes portudrias de movimentacdo de carga geral, granéis sélidos e




liqguidos. Os principais produtos movimentados sdo as cargas gerais, produtos siderurgicos, granéis solidos

(ferro-gusa, trigo, concentrado de zinco e sal), granéis liquidos e carga de apoio offshore.

O Porto do Rio de Janeiro possui 6.740 metros de cais continuo, dividido em 3 (trés) trechos: Cais da
Gamboa, Cais de Sdo Cristdvdo e Cais do Caju. As movimentacOes de carga geral e de granel sdlido sdo
realizadas na area publica ndo arrendada no Cais da Gamboa, do armazém 6 ao armazém 13, denominado de
cais publico e as movimentacdes de granel liquido acontecem no Terminal de Oleo, berco publico de 200

metros, localizado dentro do Terminal Siderurgico da Triunfo.

Adicionalmente, ha movimentacao de granéis liquidos da Refinaria de Petréleo de Manguinhos (REFIT)
no quadro de boias em frente ao terminal de passageiros, no Pier Maua. Cabe ainda relatar que existe, ainda

que em menor quantidade, movimentac3o de granel sélido no Terminal de Oleo.

O grafico abaixo apresenta a movimentacdo por tipo de carga de 2016 a 2021 na area publica ndo
arrendada do Porto do Rio de Janeiro. O total de cargas movimentadas cresceu 34,8% ao ano até 2020,
fortemente influenciado pelos crescimentos da movimentacgdo de granéis sélidos e liquidos. Em 2021, o total

de cargas movimentadas apresentou queda de 8,2%.
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Fonte: elaboragdo propria.

A prancha média considera o volume de carga movimentado no bergo por periodo de tempo em que
a embarcacdo permaneceu atracada, medido geralmente em toneladas/hora. A prancha média operacional
mede o volume de carga movimentado durante o tempo de operagdo da embarcacdo. Desta forma, a prancha
média operacional reflete a produtividade do operador portudrio, enquanto a prancha média geral é

influenciada pela produtividade de outros agentes, como agentes maritimos e autoridades intervenientes.

Os graficos abaixo apresentam a evolugdo das pranchas médias gerais e operacionais por tipo de carga

aferidas na drea publica do Porto do Rio de Janeiro.



Grafico 3.7 — Prancha média geral na area publica - Porto do Rio de Janeiro (toneladas/hora)
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Fonte: elaboragdo propria.

A prancha média do granel sélido oscilou bastante até 2019, porém demonstrou mudanga de nivel,
ao superar as 300 toneladas por hora em 2020. No caso do granel liquido, a tendéncia de crescimento é nitida,
sobretudo a partir de 2019. Para a carga geral, houve relativa estabilidade da prancha média nos ultimos seis

anos.

Griafico 3.8 — Prancha média operacional na drea publica - Porto do Rio de Janeiro
(toneladas/hora)
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Fonte: elaboragdo prépria.

A evolucdo das pranchas médias operacionais por tipo carga mostra com maior clareza a queda de
produtividade observada em 2017 e a tendéncia de crescimento observadas a partir de 2019, tanto para os
granéis soélidos e para os liquidos.

3.4. Tempo de espera para atraca¢ao nos terminais publicos

Este indicador mede o tempo de espera da embarcacdo da barra até a atracacdo e depende de
diversos fatores, tais como, a disponibilidade de bercos, o gerenciamento da programacdo de embarcaces e
as regras estabelecidas pela autoridade maritima diante das condicionantes ambientais (vento, maré, chuva,
visibilidade).




Adicionalmente, cabe pontuar que este indicador reflete ainda a conveniéncia do armador de

permanecer na area de fundeio para a realizagdo de servigos diversos, situacdo mais frequente para a

navegac¢do de apoio maritimo, o que pode prejudicar a andlise do indicador nestes casos. A CDRJ informou

qgue devera ser implementada a automacdo da coleta de informacGes de previsdo de chegada e de chegada

efetiva das embarcac¢des que solicitam atracacdo, para que os cdlculos do item "tempo médio de espera para

atracacdo" sejam mais precisos, diminuindo eventuais discrepancias.

Os tempos de espera para os trés tipos de carga ndo apresentaram uma tendéncia clara durante os

ultimos seis anos.
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Fonte: elaboragdo prépria.

A taxa média de ocupacdo do ber¢o do Terminal de Oleo do Porto do Rio de Janeiro caiu de 15,7% em

2016 para 8,4% em 2021, o que pode ser explicado pelo elevado crescimento da prancha média operacional

observada durante este periodo. Apesar da oscilacdo da taxa média de ocupacgdo do ber¢o no Cais Publico,

houve um crescimento moderado durante o periodo de 2016 a 2021, passando de 25,9% para 29,7%.
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Fonte: elaboragdo prépria.



Em que pese a reduzida participa¢do das cargas movimentadas na area publica ndo arrendada no total
de cargas movimentadas nos portos administrados pela CDRJ — menor que 5%, é notdria a melhoria dos
indicadores operacionais de pranchas médias nos ultimos trés anos para os granéis sélidos e liquidos. Por
outro lado, a baixa taxa de ocupa¢do média dos bergos revela que ha espago para melhorias no
aproveitamento da infraestrutura portuaria, assim como os elevados tempos médios de espera para atracagao
indicam que, para além da produtividade operacional, outros processos que impactam os custos da operagao

precisam ser melhorados.

Este capitulo apresenta uma visdo geral da atualidade da infraestrutura, abordando, dentre outros
aspectos, as condigdes das vias de circulagdo interna, dos armazéns e patios publicos, do acesso aquaviario,
da infraestrutura de atracacao e a disponibilidade e atualidade dos sistemas de combate a incéndios e de

controle de acesso e seguranga dos portos.

A questdo da atualidade da infraestrutura, inclusive conforme previsao legal do art. 28, |, da Lei n?
10.233, é de fundamental importancia para o desenvolvimento das atividades portuarias, pois impacta

diretamente na produtividade das operagdes portudrias.

Conforme informado pela CDRJ, as condi¢bes das vias de circulagao interna do Porto do Rio de Janeiro
estdo sendo acompanhadas a fim de garantir a atualidade no que se refere a infraestrutura portuaria sob sua
responsabilidade, com a adocao de diversas medidas. Nesse contexto, em que pese as vias do Cais da Gamboa
apresentarem desgaste decorrente do intenso uso, foi celebrado recentemente o Contrato n2 08/2022, com
a empresa Locplan Locadora de Servigos Ltda, que tem previsdo de recupera¢do da pavimentacgdo rodovidria
do Cais da Gamboa, ao longo do ano de 2022. A execugdo dos servicos podera ser acompanhada pela URERJ

durante as fiscalizagGes periddicas realizadas na unidade portudria.

Ademais, considerando a extensdo do cais ndo arrendado e o grande fluxo didrio de veiculos
(maquinas, veiculos de passeio e carretas) que transitam no Porto do Rio de Janeiro, as equipes da empresa
Coefer (empresa terceirizada da CDRJ que presta servico de manutengdo preventiva e corretiva nas vias
internas do Porto do Rio de Janeiro), diariamente realizam servicos de manutencdo e conservacdo de todo

cais ndo arrendado do Porto do Rio de Janeiro.

Ha de se pontuar também que estd em fase de elaboragdao um Termo de Referéncia para contratacdo
de servigcos de modernizagao e ampliacdo da iluminacdo da via interna do Porto do Rio de Janeiro, denominada
Av. Rio de Janeiro, tendo em vista o aumento do trafego na regido, com o advento da Avenida Portudria e do

Novo Portao 32.

Outrossim, esta sendo contratada uma empresa para realizar um laudo sobre as condic¢des estruturais
do Canal do Mangue, para que, caso necessario, seja elaborado um projeto executivo de recuperacgdo

estrutural.



Cabe ainda ressaltar que os servicos de capina, poda de arvores e corte de vegetacdo rasteira em
terrenos e beira de vias de passagem de veiculos no Porto do Rio de Janeiro sao realizados pela empresa Unis
Plantas Ornamentais Ltda EPP (contrato n2 47/2020).

Por fim, no intuito de aprimorar a oferta do modal ferrovidrio, tem-se a informacdo que,
recentemente, restou homologado o resultado da licitacdo para contratacdo de obras de remodelagem das
linhas férreas que atendem aos terminais de contéiner do Porto do Rio de Janeiro. A extensdo a ser recuperada
gira em torno de 500 metros, e, apds o inicio das obras, estima-se que a conclusdo dos trabalhos ocorra em
até 6 (seis) meses.

Existem atualmente no Porto de Niterdi duas vias de circulagdo interna. A primeira estd localizada
dentro do Terminal Nitshore. A segunda via, por sua vez, estd localizada na area que conhecida como
"servidao", mas que é utilizada com finalidade operacional, sendo explorada mediante pagamento de tarifa
publica portudria, para apoio as operac¢des. No local, alids, estad instalada uma balanca rodovidria, utilizada

pelos arrendatarios.

As condic¢Oes das vias de circulacdo internas do Porto de Itaguai vém sendo adequadas aos padroes,
mediante as a¢des efetivadas pela CDRJ, relativas as obras e aos contratos de manutencdo vigentes, por meio
dos quais a Autoridade Portuaria atua ndo sd na via, especificamente, mas também em elementos

relacionados a manutencado viaria, tais como: vegetacao, sinalizacao, iluminacdo etc.

De modo a ilustrar a questao, lista-se abaixo o rol de obras e contratos de manutencgao vigentes de
responsabilidade da CDRJ, objetivando prover a infraestrutura de condi¢cdes adequadas, com acdes

preventivas, de modo a mitigar as possibilidades de ocorréncias que prejudiquem a funcionalidade do porto:

Obra da recuperagdo asféltica da pista 900 e da portaria do Porto Concluida

Contrato de manutengdo das pistas e das linhas férreas. Cabe observar que estdao em andamento as analises
para contratagdo dos respectivos servigos separadamente, diante das particularidades relacionadas a ferrovia e Vigente
rodovia.

Contratagdo de laudo estrutural do viaduto interno do porto visando a identificagdo de possiveis problemas

. ~ Em andamento
estruturais para corregdo, se for o caso

Contrato de manutengdo da sinalizagdo horizontal e vertical Vigente

Contrato da manutengdo da iluminagao vidria e predial Vigente

Contrato de poda e capina. Cumpre registrar que estd em andamento um novo modelo de contratagdo que

. . Vigente
contemple um volume de recursos que atenda melhor as necessidades atuais.

Contratagdo do Projeto do Patio de Carretas Em andamento

Fonte: elaboragdo prépria.



O Porto de Angra é todo arrendado e, portanto, a manutencdo e os investimentos na infraestrutura
terrestre sdo todos de responsabilidade do terminal, sendo que atualmente a infraestrutura das vias de

circulacdo do porto ndo apresenta dbices as necessidades operacionais.

No que tange aos armazéns, destaca-se que os armazéns de numeracgao 7 a 13 foram recuperados e
estdo em fase de aprovacdo de alfandegamento. Os demais encontram-se em uso para armazenamento,

sendo realizadas manutencdes periddicas e corretivas quando necessario.

Adicionalmente, vale pontuar que vem sendo estudada, pela Autoridade Portudria, a possibilidade de
demolicdo do Armazém 10 e posterior criacdo de um patio de armazenagem no local, em razdo do aumento

da demanda de cargas que operam no cais publico do Porto Rio de Janeiro e ndo necessitam de dreas cobertas.

Os elementos mencionados estdo incluidos nas areas arrendadas.

Quanto a tais unidades portudrias é preciso observar que armazéns e patios publicos estdo localizados
em areas arrendadas ou em processo de arrendamento, cabendo aos arrendatdrios manterem as condicbes

das instalagbes adequadas e em conformidade com as atividades desenvolvidas.

No que diz respeito aos cabegos, foi realizada a recuperacgdo de 14 (catorze), existentes ao longo do
cais da Gamboa. Conforme informado pela CDRJ, estd em fase de elaboragdo o processo de licitacdo para
contratagao de manutencao continuada de todos os cabecos do porto do Rio de Janeiro, de modo a assegurar

a atualidade da infraestrutura.

Quanto as defensas, ndo hd indicios de dbices ao atendimento das necessidades operacionais,
destacando-se a vigéncia do contrato CDRJ n2 033/2019, que tem por objeto a prestacdo dos servicos

continuados de manutengao de elementos de atracagdo do Porto do Rio de Janeiro.

Por fim, no que tange as condicdes de operacdo no cais, foi identificada a necessidade de realizagdo
da dragagem do Cais da Gamboa para uma cota de -13,5m de profundidade entre os cabegos 100 e 124, com
vistas ao recebimento de navios classe Panamax. Também se entende que serdo necessdrias obras de
ampliacdo e modernizagao do respectivo trecho de cais, o que motivou a celebracdo do Contrato CDRJ n?
06/22 com o Consorcio Porto Rio 1, com previsdo de inicio em junho/2022 e término em até 18 (dezoito)

meses.



As infraestruturas de atraca¢do dos referidos portos estdo localizadas em areas arrendadas ou em
processo de arrendamento, cabendo aos arrendatarios manterem as condi¢des das instalagGes adequadas e

em conformidade com as atividades desenvolvidas.

O acesso aquaviario dos Portos do Rio de Janeiro e de Niterdi apresentam baixa taxa de assoreamento
e pequenas restrices pontuais. Contudo, tendo em vista a crescente demanda de infraestrutura para
atendimento aos navios que operam na costa brasileira, a CDRJ vem buscando realizar obras de dragagem e,
ainda, implantar outras a¢des que auxiliam diretamente nas condi¢cbes de acesso aos portos, dentre as quais

merecem destaque:

| - Elaboragdo de projeto e obras de dragagem para viabilizar a operacdo de navios conteineiros de até
366m de LOA;

Il - Inicio dos estudos para elaboracdo de projeto de dragagem para o canal comercial e para os bergos

dos Cais da Gamboa e de S3o Cristovao;

Il - Inicio dos estudos para elaboracdo de projeto para nivelamento de alto-fundo dos bercos que

atendem ao terminal de passageiros do Porto do Rio de Janeiro, a uma profundidade de 9.5m;

IV - Conclusdo das corridas de verificagao para atestar a confiabilidade da modelagem matematica do
software de Calado Dinamico ReDraft. Sendo assim, a partir do funcionamento do sistema de monitoramento
ambiental, a CDRJ estabelecera uma sistemdtica para uso de software de calado dindmico, com vistas ao
incremento dos calados operacionais bem como das janelas de operagdo do porto, o que representard um
maior volume de carga transportada, uma menor estadia e uma reducdao no demurrage. O processo de
homologacao do software de calado dinamico ReDraft para o Porto do Rio de Janeiro foi iniciado em meados
de 2021, sob supervisdao de grupo de trabalho que conta com a participacao de representantes da Marinha do
Brasil, da CDRJ, da Praticagem RJ e dos terminais arrendados do Porto do Rio de Janeiro. Conforme informado
pela CDRJ, por ocorréncia de atrasos no processo licitatério para contratacdo de empresa para implantacao
do Sistema de Monitoramento Ambiental (SMA) dos portos do Rio de Janeiro (“fundamental para viabilizar a
homologacdo do software do calado dindmico ReDRAFT pela Marinha do Brasil”), a previsdo de implantagdo

total do calado dinamico esta prevista para o 22 semestre de 2022.

V - Inicio dos estudos para definicao de taxa de assoreamento e diagndstico atualizado das condigdes
de todo o acesso aquaviario dos Portos do Rio de Janeiro e de Niterdi, com vistas a contratacdo de empresa

para fornecimento de servicos de dragagem de manutencao periddica;

VI - Inicio dos estudos para revisdo e melhoria da utilizagdo das areas de fundeio sob a administracédo
da CDRJ na Baia da Guanabara, que fazem parte do porto organizado, e que sdo utilizadas de forma

compartilhada pelos portos do Rio de Janeiro e Niteréi;

VIl - Desenvolvimento do projeto de Implementacdo do Sistema de Informagdo e Gerenciamento do
Trafego de Embarcacdes (VTMIS) nos Portos do Rio de Janeiro, Niterdi e Itaguai. Num primeiro momento, o
VTMIS serd implantado no Porto do Rio de Janeiro, para posteriormente ser também implementado no Porto

de Itaguai. Os projetos foram divididos em 3 (trés) fases:



Fase 1 - referente a implanta¢do de Local Port Services (LPS), com previsdao de conclusdo até o 2°
semestre de 2022 (conforme informa a CDRJ, em virtude de “ocorréncia de atrasos no projeto de integracao

do radar do Instituto de Pesquisas da Marinha”);

Fase 2 - destina-se a implantac¢do de Vessel Traffic Services (VTS) que incluem a ativacdo de um Centro
de Controle Operacional (CCO), estacdes remotas com radares e cameras de CFTV dotadas de imagens
térmicas, além da qualificacdo e treinamento dos Operadores e Supervisores de VTS (VTSO e VTSS,
respectivamente). Previsdo de duragdo de 1,5 e 2 anos até sua conclusdo, ora estimada para o 12 semestre de
2024;

Fase 3 — Integracao do VTS com softwares de Gerenciamento do Porto, permitindo a implantacao

plena dos VTMIS. Previsdao de conclusdo no 22 semestre de 2024;

VIII - Aquisicdo de radares e cdmeras para o VTMIS dos Portos do Rio de Janeiro e de Niterdi, por meio
do Contrato CDRJ N2 45/20;

IX - Melhoria da sinalizagao ndutica do Porto do Rio de Janeiro por meio da instalacdo de trés boias
articuladas (BA) no Canal da Cotunduba, principal acesso aquaviario da Baia de Guanabara, o que permitiu a
realizacdo de manobras noturnas no referido canal com navios conteineiros de até 335m de comprimento
(LOA). A etapa subsequente visa dotar os portos administrados pela CDRJ de BA com AIS, bem como envolvera
a aquisicdo de modernas EstagOes Base de AlS, as quais permitirdo a utilizagdo de boias com sinais AtoN

virtuais, com vistas a aumentar a seguranca do trafego aquaviario;

X - Estudos para implantagao do sistema de balizamento virtual nos acessos aquaviarios dos Portos do

Rio de Janeiro e de Niterdi;

Xl - Contratacdo da prestacdo dos servicos de engenharia de implantacdo do sistema de
monitoramento ambiental dos Portos do Rio de Janeiro e de Niterdi, a partir do Contrato CDRJ N2 17/22, que

viabilizara o estabelecimento e utilizagdo do Calado Dinamico.

Ainfraestrutura aquaviaria do Porto de Itaguai vem atendendo aos navios que demandam os terminais
arrendados e privados para operacao de variados tipos de cargas. No entanto, com a evolu¢do da demanda e,
consequentemente, a modificagcdo dos tipos e portes de embarcacGes (com aumentos de dimensdes, boca e

calado), sdo impostos novos desafios as condi¢des de navegabilidade e da infraestrutura portuaria.

Cita-se como exemplo o caso dos navios de contéiner, em razdo dos quais a infraestrutura aquavidria
foi adequada para atender aos navios de 367m de LOA, 54m de boca e até 15,4m de calado que poderao

atracar no terminal da Sepetiba Tecon.

Nesse contexto, com o objetivo de prover a infraestrutura com as condi¢des adequadas, visando
mitigar as possibilidades de ocorréncias que prejudiguem a funcionalidade do porto, foram

realizadas/iniciadas as seguintes obras e celebrados os contratos de manutencgdo a seguir:

| - Obra de corte de rocha com fio diamantado no Canal Principal do Porto, visando nivelar a
profundidade do referido canal em 20 metros, tendo em vista que, no ponto da rocha, a profundidade
encontra-se em 19,50 metros, o que viabiliza a um calado de 17,80 metros. Apds a obra do corte, podera ser
homologado o calado de 18,30 metros, e, assim, atender a demanda de navios de minério que vado operar no
porto, aumentando a produtividade dos terminais e o respectivo faturamento. A referida obra estd em

andamento, tendo sido a contratac¢ao viabilizada por meio de doacao realizada pelo Porto Sudeste a CDRJ,



com objetivo de eliminar o ponto restritivo de profundidade, visando o estabelecimento de um novo calado

operacional.

Il - Obra de dragagem contratada pelo Terminal da CSN-TECAR dentro dos investimentos previstos na
renovacgdo do contrato, com a ampliacdo do pier de atracacdo de 160 metros, visando atender ao navio tipo
do terminal em termos de LOA, boca e calado, como também viabilizar o segundo berco de minério, com uma
linha nova de embarque e novo carregador de navios. A obra estd em andamento e tem como objetivo o

cumprimento da meta contratual de movimentacdo anual de 60 milhdes de toneladas de minério de ferro.

Il - Contratacdo da dragagem de alargamento e aprofundamento do canal Derivativo com recursos da
CSN-TECAR, dentro dos investimentos previstos na renovagao do contrato, buscando adequar o mesmo aos
navios tipo que demandam o porto, inclusive aqueles projetados para a nova configuragdo do terminal da
CSN-TECAR. Foi incluido o projeto executivo da dragagem, sendo que a obtencdo da licenca ambiental
encontra-se em andamento sob responsabilidade da CDRJ.

IV - Contrato de manutencdo da sinalizagdo nautica em vigor.

As condi¢Bes de acesso aquavidrio e de bercos de atracacao do Porto de Angra vem atendendo as
demandas dos navios no porto. Os instrumentos adotados para a mitigacao de possiveis adversidades sdo os

seguintes:

| - Contrato de arrendamento em processo de renovacdo antecipada, razdo pela qual a CDRJ esta
aguardando os desdobramentos e a definicdo dos investimentos a serem realizados. No curso do processo de

renovacdo, o terminal esta assumindo a dragagem do acesso e dos bercos.

Il - Contrato CDRJ de manutencdo da sinalizagdo ndutica em vigor.

No que se refere a esta unidade portuaria, destaca-se, incialmente, que se encontra em andamento o
Contrato n? 30/2020, cuja finalidade é a prestacdo do servico de elaboragdo de projeto executivo de seguranca
contra incéndio e panico e aprovagao junto ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro —
CBMERIJ para o Porto do Rio de Janeiro.

Atualmente, a CDRJ esta aguardando a aprovacdo do projeto executivo de combate a incéndio e fuga
junto ao CBMERJ, sendo que somente apds esta aprovagao serd possivel iniciar o processo de contratacdo do
projeto técnico executivo de Prevencdo e Combate a Incéndio — PCl, o qual prevé a compra e instalagdo dos
hidrantes e mangueiras nos quantitativos corretos e lugares adequados de instalagao no Porto do Rio de

Janeiro.
Foram tomadas as seguintes medidas de prevengao a combate a incéndio no Porto do Rio de Janeiro:

| - Contratacdo de Brigada de Incéndio em 13/04/2021 - Contrato n® 12/2021-Quimilar Comércio e

Servicos Especializados Ltda;
Il - Implementacao do Plano de Controle de Emergéncia — PCE;

Il - Implementacdo do Plano de Emergéncia Individual — PEl;



IV - Realizagdo de Simulados de Emergéncia pratico e tedrico, envolvendo as dreas operacionais e os

arrendatarios;

V - Contrato n2 06/2019 - Prestacdo de servicos técnicos para recarga e reteste de extintores e

mangueiras de incéndio da CDRJ.

Além disso, conta-se com sistema de combate a incéndio implementado pelas arrendatarias do Porto
do Rio de Janeiro, de forma a garantir o atendimento a emergéncias no porto como um todo. Desde o ano de
2009, foi firmado um convénio entre a CDRJ e os operadores portuarios, representados pelo Sindicato dos
Operadores Portuarios do Rio de Janeiro (SINDOPERIJ), prevendo uma central integrada para atendimento,

tanto nos terminais arrendados, quanto no porto publico.

O Centro de Atendimento a Emergéncias (CAE) esta dimensionado para atendimento a dois eventos
simultaneos, sendo considerados os dois piores casos entre as diversas empresas que operam no Porto do Rio

de Janeiro, baseado no PEI de cada empresa que ali opera, a saber:
| - Terminal de Passageiros — Pier Maud S/A
Il - Refinaria de Petréleo de Manguinhos — REFIT
lIl - Terminal de Trigo do Rio de Janeiro — TTRJ (Bunge)
IV - Terminal de Produtos Siderurgicos de Sdo Cristdvao — Triunfo Logistica
V - Terminal Roll-on Roll-off — Multi-Car Rio Terminal de Veiculos S/A
VI - Terminal de Contéineres — Multi-Rio Operac&es Portudrias S/A
VIl - Terminal de Contéineres — T1 — ICTSI Terminal Rio S/A
VIII - Terminal de 6leos — Area do Armazém 30 no Cais do Porto do Rio de Janeiro/RJ
IX - Ultracargo Logistica S.A

X - Petrobras

Conta com sistema de combate a incéndio implementado pela Arrendataria, bem como Plano de
Controle de Emergéncia — PCE, que estabelece diretrizes necessdrias para atuagdo em situagdes emergenciais
com potencial para causar perdas internas e externas, apresentando os procedimentos de resposta aos

cenarios que eventualmente possam ocorrer nas instalagées da NITPORT e NITSHORE.

O PCE define as atribuicdes e responsabilidades da Estrutura Organizacional de Resposta, de forma a

permitir as condi¢cBes necessarias para o atendimento eficaz e agil a emergéncia.

Além disso, o porto possui o Plano de Emergéncia Individual — PEI para eventuais ocorréncias com
derramamento de hidrocarbonetos (6leo) nas dguas da Baia de Guanabara, possuindo seu préprio sistema de

combate a incéndio, constantemente fiscalizado pela Autoridade Portuaria.

O Contrato n2 26/2021, que se encontra em andamento, tem por objeto a prestacdo dos servigos de
elaboragdo de projeto executivo de seguranga contra incéndio e panico e aprovagao junto ao CBMERJ para os

Portos de Itaguai e Angra dos Reis.



A Autoridade Portudria aguarda a aprovacao do projeto executivo de incéndio e fuga junto ao CMBERJ,
que é condicdo para que seja possivel iniciar o processo de contratacdo do projeto técnico executivo de
Prevencdo e Combate a Incéndio — PCl, que prevé a compra e instalacdo dos hidrantes e mangueiras nos

guantitativos corretos e lugares adequados.

Além disso, a unidade portuaria conta com sistema de combate a incéndio implementado pelas
Arrendatérias (SEPETIBA TECON/CSN/VALE), bem como Plano de Emergéncia Individual Consolidado — PEI,
elaborado para nortear os eventuais incidentes de poluicdo por dleo nos terminais que operam no Complexo
Portudrio Industrial do Porto de Itaguai, administrado pela CDRJ. O PEI foi elaborado a partir das informagdes

constantes dos seguintes Planos de Emergéncia individuais:

| - Plano de Emergéncia Individual do Terminal de Minério da Companhia Portuaria Baia de Sepetiba —
CPBS;

Il - Plano de Emergéncia Individual do Terminal de Granéis Sélidos 3 — TGS 3;
Il - Plano de Emergéncia Individual do Terminal de Contéineres do Sepetiba Tecon;

IV - Plano de Emergéncia Individual do Terminal de Cargas de Minério e Carvdo da Companhia

Siderurgica Nacional — CSN.

O Plano se aplica também a incidentes de polui¢do por éleo originados nos terminais ou em navio que
se origina ou se destina aos terminais e que esteja atracado, docado ou realizando manobras de atracacdo, de

desatracacdo ou de docagem na bacia de evolugao do Porto de Itaguai.

O Porto de Angra dos Reis conta com sistema de combate a incéndio vigente, bem como atendimento
a emergéncias com Plano Individual de Emergéncia e Sistema de Alerta de derramamento de 6leo. O porto é

100% arrendado e fiscalizado pela Autoridade Portuaria.

Salienta-se que os Planos de Controle de Emergéncia (PCE) e Planos de Emergéncia Individual (PEl) dos
guatro portos administrados pela CDRJ e outros encontram-se disponiveis no sitio eletrénico da empresa, no

seguinte link: https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade.

Conta com sistema informatizado de controle de acesso gerenciado e mantido pela CDRJ, sistema de
monitoramento por cameras gerenciado e mantido pela CDRJ e possui efetivo fixo da Guarda Portudria. Dispde

de Declaragdao de Cumprimento com status suspenso, aguardando retorno da auditoria CONPORTOS - MJ.

Conta com sistema informatizado de controle de acesso gerenciado e mantido pela arrendataria,
sistema de monitoramento por cameras gerenciado e mantido pela arrendatdria e ndo dispGe de efetivo fixo
da Guarda Portudria, visto que naquela unidade portudria os guardas atuam no sistema de rondas. Ndo possui

Declaragdo de Cumprimento (somente as arrendatarias).


https://www.portosrio.gov.br/pt-br/sustentabilidade

4.6.3. Porto de Itaguai
Conta com sistema parcialmente informatizado de controle de acesso gerenciado e mantido pela

CDRJ, ndo conta com sistema de monitoramento por cdmeras gerenciado e mantido pela CDRJ e dispde de
efetivo fixo da Guarda Portuaria. Ndo possui Declaragdo de Cumprimento.

4.6.4. Porto de Angra dos Reis
Conta com sistema informatizado de controle de acesso gerenciado e mantido pela arrendataria,

sistema de monitoramento por cdmeras gerenciado e mantido pela arrendataria e conta com efetivo fixo da

Guarda Portuaria. Possui Declaracdo de Cumprimento emitida para arrendataria.

4.7. Relagao de investimentos nos ultimos 6 anos

A CDRJ vem implementando, ao longo dos ultimos seis anos, os investimentos na sua infraestrutura
portuaria que estdo apresentados na Tabela 4.2 a seguir, relagdo também disponivel no sitio eletronico da
Companhia, no seguinte link: https://www.portosrio.gov.br/pt-br/negocios/investimentos.

Tabela 4.2 — Investimentos CDRJ em infraestrutura (ultimos 5 anos)

“ Descri¢ao dos investimentos

Portdo 32, Obras de recuperagdo do sistema ferroviario, obras de ampliagdo do cais da Gamboa, obras

Rio de Janeiro . . L ~ A
de dragagem, servicos regulares de batimetria e implantagdo do calado dinamico

Servigos regulares de batimetria, implantagdo do calado dinamico, implantagdo do canal derivativo,
derrocagem do canal de acesso, adequagao de fundeio para navios carregados, implantagao de sinal
Itaguai e Angra dos Reis virtual na infraestrutura aquaviaria, informatizagdo do acesso terrestre, obras de recuperagao do
sistema vidrio

Fonte: elaboragdo prépria.

4.8. Execucao de investimentos previstos nos ultimos 2 anos

A Tabela 4.3 ilustra a execug¢do dos investimentos previstos nos dois Ultimos anos em cada um dos

portos administrados pela CDRJ.

Tabela 4.1 — Orcamento de investimentos CDRIJ (previsto x realizado)

Porto do Rio de Janeiro

2021 RS 70.393.980,00 RS 4.168.973,00 5,9
2020 RS 27.390.649,00 RS 343.871,00 1,3

Porto de Itaguai

2021 RS 6.966.187,00 RS 3.639.737,00 52,2
2020 RS 7.238.840,00 RS 19.326,00

Comum aos portos *

2021 RS 45.162.996,00 RS 8.668.173,00 19,2
2020 RS 50.015.144,00 RS 6.414.234,00 12,8

Fonte: elaboragdo prépria.



https://www.portosrio.gov.br/pt-br/negocios/investimentos

* Investimentos cujo objeto pode englobar todos os portos, como, por exemplo: manutengao e adequagao de bens imdveis,
moveis e tecnologia da informagdo; estudos para o planejamento do setor portuario; implantagdo do programa de
conformidade do gerenciamento de residuos sélidos e efluentes liquidos nos portos maritimos; implantagdo de sistema de
apoio a gestdo de trafego de navios — VTMIS.

Os portos administrados pela CDRJ estdo equipados com infraestruturas que possibilitam a realizacao
das atividades portuarias. Entretanto, as condi¢Ges das vias internas do Porto do Rio de Janeiro apresentam
problemas que exigem manutencdo e acOes corretivas frequentes, assim como as condi¢des das areas de

armazenagem do Porto do Rio também necessitam melhorias.

Além disto, em que pesem as condi¢Oes das infraestruturas de atraca¢do permitirem as operacgdes
atuais, as condi¢des do cais da Gamboa ndo permitem que navios da classe Panamax, quando necessario,
concluam suas operacdes quando atracados, sendo necessario efetuar obras de dragagem e modernizagdo

deste trecho do cais. Informa, a CDRJ, que estas obras tém previsdo de inicio em junho de 2022.

A CDRJ possui 14 areas arrendadas nos portos organizados sob sua gestao, sendo:

a) 8 (oito) areas localizadas no Porto do Rio de Janeiro: englobando 7 (sete) contratos de arrendamento,
sendo 2 (dois) terminais de contéineres, 1 (um) terminal de veiculos, 1 (um) terminal de liquidos, 1
(um) terminal de produtos siderurgicos, 1 (um) terminal de trigo, 1 (um) terminal de passageiros; e 1
(um) contrato de transi¢do;

b) 3 (trés) areas no Porto de Itaguai associadas a 3 (trés) terminais arrendados: 2 (dois) de minério de
ferro e carvdo e 1 (um) de contéiner;

c) 2 (duas) dreas no Porto de Niterdi: correspondentes a dois terminais arrendados para atividades
offshore;

d) 1 (uma) adrea no Porto de Angra dos Reis correspondente a um terminal de carga offshore.

No Porto do Rio de Janeiro, as maiores receitas de arrendamento advém do terminal de contéineres
da Multi-Rio e do terminal de produtos siderurgicos da Trinfo Logistica. Dois contratos de arrendamento de

terminais de granéis liquidos ja se encerraram e continuam em vigor por meio de acordos judiciais.

O presente capitulo divide-se em trés se¢Oes, que tratam da relacdo de areas arrendadas e respectivos
faturamentos; das dreas com contratos encerrados; e das areas ociosas e respectivos projetos para sua

exploracao.

A Tabela 5.1 a seguir mostra o faturamento auferido pela CDRJ para cada arrendamento nos portos
administrados pela companhia, indicando o niumero de cada contrato, nome da arrendataria e identificacdo

dos terminais.



Tabela 5.1 — Faturamento por porto e por arrendamento

Porto do Rio de Janeiro

ICTSI Rio Terminal 1 S/A *

010/98 (13 T.A. de 31/08/2020) (CNPJ n2 02.373.513/0001-51)

T1 - Terminal de Conteineres 1

Multi-Rio Operagdes Portuarias S/A

R ([LER VAR, o 22 A0 (CNPJ n 02.877.283/0001-80)

T2 — Terminal de Conteineres 2

Multi-Car Rio Terminal de Veiculos S/A

083/98 (72 T.A. de 08/09/2011) (CNPJ ne 02.369.513/0001-08)

TRR — Terminal Roll-On Roll-Off

Triunfo Logistica Ltda.
(CNPJ n2 29.355.260/0001-61)

TPS — Terminal de Produtos

o
072/97 (62 T.A. de 24/03/2016) Siderurgicos de S3o Cristovao

Pier Maua S/A

100/97 (62 T.A. de 06/04/2021) (CNPJ ne 02.434.768/0001-07)

PPM — Projeto Pier Maua

Ultracargo Logistica S/A
(CNPJ n2 14.688.220/0001-64) **

Terminal de Trigo do Rio de Janeiro -
Logistica S/A
(CNPJ n2 18.245.532/0001-54)

Petrobras S/A
(CNPJ n2 33.000.176/0001-01)

109/90 (42 T.A. de 25/09/2010) Terminal de Granéis Liquidos

02/2017 (Sem Termos Aditivos) Terminal de Trigo

01/11/2022 (Transic¢do 32 Ciclo) Terminal de Uso Multiplo

ICTSI Rio Terminal 1 S/A *

010/98 (132 T.A. de 31/08/2020) (CNPJ n 02.373.513/0001-51)

T1 - Terminal de Conteineres 1

RS 18.192.782,00

RS 86.248.524,73

RS 10.727.261,64

RS 22.403.793,38

RS 215.013,40

RS 2.969.080,53

RS 2.685.828,94

RS 12.541.239,21

RS 18.192.782,00

Porto de Itaguai

CSN Mineragdo S/A

Ot gl (B2, Bl CR A0 (CNPJ n2 08.902.291/0001-15)

TCV — Terminal de Carvao

Sepetiba Tecon S/A *
(CNPJ n2 02.394.276/0001-27)

CPBS — Companhia Portudria Baia de
Sepetiba
(CNPJ n2 72.372.398/0001-66)

Porto de Niteroi

069/98 (62 T.A. de 19/02/2003) TCS — Terminal de Conteineres

155/96 (72 T.A. de 07/09/2011) TMI — Terminal de Minério

Nitport Servigos Portuarios S/A

RS 495.557.878,64

RS 17.801.097,54

RS 213.101.560,72

(o]
060/2005 (32 T.A. de 19/12/2018) (CNPJ ne 07.522.140/0001-19) NIT 02 RS 1.052.765,77
Nitshore Engenharia e Servigos
061/2005 (32 T.A. de 19/12/2018) Portudrios S/A NIT 01 RS 3.273.744,47
(CNPJ n2 07.522.140/0001-79)
Porto de Angra dos Reis

TPAR — Terminal Portudrio
De Angra dos Reis -
(CNPJ n2 02.891.814/0001-99)

088/98 (42 T.A. de 26/10/2010)

RS 4.984.317,14

Fonte: elaboragdo prépria.

* Possui contrato de securitizagdo.

** Em andamento as tratativas para celebracdo de contrato de transi¢do (processo ANTAQ 50300.023693/2021-35).




| - Terminal de Granéis Liquidos (Contrato N2 109/90 - ULTRACARGO LOGISTICA S.A) - As tratativas
para celebracdo do contrato de transicdo sdo objeto do Processo ANTAQ n2 50300.023693/2021-35. O

Terminal em questdo esta qualificado no PPI e seguira o fluxo de arrendamento ordinario;

Il - Terminal de granéis Liquidos (Contrato N2 C-DEPJUR n? 131/1986 - ICONIC LUBRIFICANTES S/A) - O
Contrato encontra-se vigente através de um acordo judicial (Anexo 3). As tratativas para celebragdo do
contrato de transicdo estdo em curso nos autos do Processo ANTAQ n? 50300.000283/2022-05. O Terminal
estd qualificado no PPl e em fase de revisdo do EVTEA simplificado entre CDRJ e SNPTA, visando o

arrendamento simplificado.

A presente secdo apresenta os projetos informados pela CDRJ para a exploragdo de areas nos portos

do Rio de Janeiro e de Itaguai (com potencial de aproveitamento para exploracdo de fontes de energia).

Conforme se depreende da Figura 5.1, a énfase dos projetos previstos para o Porto do Rio de Janeiro
é em granéis liquidos. Contudo, consideram-se também os chamados "projetos alternativos", com base no
cenario de realizacdo da permuta de dreas da arrendataria Triunfo Logistica. Caso ndo ocorra a permuta acima
mencionada, a inten¢do da CDRJ é realizar o arrendamento baseado em EVTEA simplificado dos armazéns 7 e
8, do patio 9 e armazém 10 e do armazém 13. Em caso de a referida permuta ser efetivada, o arrendamento

baseado em EVTEA simplificado deve ser utilizado para os armazéns 13 a 16.

Outros dois terminais estdo previstos para arrendamento baseado em EVTEA simplificado: a) terminal
de granel sélido, onde atualmente ocorre a operagdo de concentrado de zinco da Nexa Resources; e b) RDJO6,
area atualmente ocupado pela empresa Iconic. Os terminais que estdo com contrato vencido, RDJO6A
(atualmente ocupado pela empresa Ultracargo) e RDJO6 (atualmente ocupado pela Iconic) estdo qualificados
no PPl. O primeiro seguird o fluxo de arrendamento ordindrio e o segundo esta em fase de revisdao do EVTEA
simplificado entre CDRJ e SNPTA, visando o arrendamento simplificado.
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Fonte: elaboragdo prépria.

No ambito do Porto de Itaguai, havia a previsdao de licitagdo de arrendamento baseado em EVTEA
simplificado para a area do TGS 3. Entretanto, por ndo ter havido manifestacao firme de interessados, o edital

foi suspenso. Os projetos previstos para explora¢do de dreas sao apresentados na Figura 5.2.
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Fonte: elaboragdo prépria.

Por fim, conforme informagdes apresentadas pela CDRJ, ndo hd previsdo para utilizacdo de

arrendamento simplificado nos demais portos administrados pela autoridade portuaria.



A CDRJ possui, em relacdo aos contratos de arrendamento: 7 contratos no Porto do Rio de Janeiro (e
1 contrato de transi¢do), 3 contratos no Porto de ltaguai, 2 contratos de arrendamento no Porto de Niterdi e

1 contrato no Porto de Angra dos Reis.

A maior parte da receita da empresa é oriunda dos arrendamentos do Porto de Itaguai, enquanto a

menor receita provém do Porto de Angra dos Reis.

A existéncia de areas publicas ociosas nos Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai constituem
oportunidade para exploracdo de novos negdcios e realizagdo de novos investimentos, constituindo-se em

desafio para os anos subsequentes.

A anadlise da situagdo econ6mico-financeira da CDRJ durante o periodo de 2016 a 2021 revela que a
empresa possui um problema estrutural de insuficiéncia patrimonial, acarretado pelos sucessivos prejuizos
acumulados durante varios exercicios. Entretanto, a empresa melhorou seus indicadores de liquidez,

sobretudo o de curto prazo (liquidez corrente), mediante o alongamento das suas dividas e a geragao de caixa.

Do ponto de vista dos resultados, a obtencdo de luco liquido positivo segue sendo um desafio, apesar
do forte crescimento das receitas liquidas oriundas das suas operagdes, especialmente com os arrendamentos
e da melhoria da eficiéncia na gestdo dos custos operacionais, como demonstram os indicadores de margem

liguida e margem de EBITDA.

Ainda, cabe destacar que a empresa conseguiu gerar superavit no seu fluxo de caixa operacional nos

ultimos dois anos, refletindo o esforco de melhoria da gestdo financeira.

Sob o aspecto da gestdo estratégica, a CDRJ evoluiu com a implementa¢cdo do Planejamento
Estratégico a partir de 2016 e a implementagao de a¢Ges voltadas a Compliance, destacando-se, em 2019, a
obtencdo da Certiddo Positiva com Efeitos de Negativa (CND) dos tributos federais e a inauguragao do Centro
de Comando e Controle de Seguranga Portuaria, no Porto do Rio de Janeiro. Para o periodo 2021-2025, a

autoridade portuaria elaborou um novo ciclo de Planejamento Estratégico.

Outro aspecto que merece destaque é a evolugdo da participagdo dos empregados pertencentes ao

qguadro no total de cargos comissionados, refletindo os esforcos de valorizacao da forca de trabalho interna.

Quanto a gestdo operacional, houve uma melhoria significativa dos indicadores de pranchas médias
geral e operacional nos terminais publicos para os granéis sélidos e liquidos nos ultimos trés anos. Contudo, o
desempenho da taxa de ocupagdo média dos bergos revela que ha espago para melhorias no aproveitamento
da infraestrutura portuaria, assim como os elevados tempos médios de espera para atracacao indicam que,
para além da produtividade operacional, outros processos que impactam os custos da operagdo precisam ser

melhorados.

Sobre as condicGes da infraestrutura portuaria, a CDRJ mantém as instalacdes e equipamentos de
forma a realizar as operag¢des portudrias, porém ha problemas e desafios as serem enfrentados nas vias de
acesso interno do Porto do Rio de Janeiro, no Cais da Gamboa e nos armazéns na area publica deste
Porto. Conforme informado pela CDRJ, a obra de modernizagdo e ampliacdo do Cais da Gamboa deverd se

iniciar em junho de 2022.



Quanto a exploracdo de dreas, a CDRJ possui 14 contratos de arrendamento em vigor, porém ha
potencial de exploracdo de diversas areas em Itaguai, assim como espago para a implementacdo de projetos
no Porto do Rio Janeiro para os granéis liquidos. A efetiva ocupacdo desses espagos constitui oportunidade
para o desenvolvimento de novos negdcios, incremento de receitas, melhoria da situacdo econdémico-

financeira da empresa, otimizacdao dos espacos publicos e geracdo de valor para a sociedade.

Com base nas informagdes apresentadas, sdo feitas as seguintes recomendacdes no presente
relatério, visando a melhoria dos resultados a serem obtidos pela autoridade portudria na gestdo dos portos

do Rio de Janeiro:

a) Manutencdo da austeridade no que tange a adimpléncia dos pagamentos de débitos tributarios,
contribuindo para a diminuicao das despesas financeiras e, consequentemente, para a melhora do
resultado contabil financeiro e final;

b) Implementacio efetiva dos projetos que visem a celebra¢do de novos negdcios/investimentos para a
exploragdo das areas publicas ociosas nos Portos do Rio de Janeiro e de Itaguai visando o incremento
das receitas e geracao de valor para a sociedade;

c) Expansdo das obras de dragagem no Porto do Rio de Janeiro (Cais da Gamboa e Cais de Sdo Cristovao),
possibilitando o recebimento de navios de maior porte, o que alavancaria ganhos no volume de
negocio e na produtividade de movimentagdo de carga.

d) Implementacdo de a¢des socioeducativas junto as comunidades proximas ao porto. Decerto que a
relagao porto-cidade é complexa, mas o impacto que um porto pode trazer para a comunidade em
que se insere pode ir além da parte logistica e da parte econGmica. Programas, a¢des e servigos
desenvolvidos para a populagdo — em especial, a hipossuficiente economicamente — contribuem
determinantemente para o beneficio da populagao, da cidade em geral e, por conseguinte, do préprio
porto.
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