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APRESENTACAO

Trata-se de relatério de monitoramento do desempenho da APPA - Administragao dos Portos de
Paranagud e Antonina, na gestao dos portos de Paranagud e Antonina.

Atitularidade da exploracdo dos portos organizados &, constitucionalmente, da Unido, que a faz direta
ou indiretamente. Em Paranagud e Antonina, delegou-se ao Estado do Parand a funcdo de autoridade

portuaria, realizada por meio da APPA.

Neste contexto, o monitoramento do desempenho dos portos organizados pela ANTAQ se faz
necessario, uma vez que a autoridade portudria tem a responsabilidade de gerir um patriménio da Unido. A
boa gestdo do porto, em ultima instancia, é zelo pelo patrimoénio publico.

Espera-se de uma boa gestdo que ela gere valor aos seus “acionistas”, que no caso dos Portos
Organizados, sdo os cidaddos brasileiros. Quando falamos em geracdo de valor, ndo restringimos apenas a
maximizacao de lucros, mas tratamos da relacdo entre beneficio e esfor¢o. O beneficio pode ser medido de
varias formas, incluindo pelo aumento da rentabilidade, do patrimonio liquido, da movimentacdo portuaria,
de precos competitivos, mas também de uma melhora no relacionamento com o setor/comunidade ou

mesmo atendimento a uma nova regulamentagao.
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INTRODUCAO

A Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina (APPA)é uma empresa publica de capital
fechado, parte integrante da administracdo indireta do Estado do Parang, instituida pela Lei Estadual n2
17.895, de 27 de dezembro de 2013. E dotada de personalidade juridica de direito privado, com patriménio
proprio e autonomia administrativa e financeira, vinculada a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica.

Em 11 de dezembro de 2001, o Governo do Parana firmou o Convénio de Delegacdo n? 37/2001 com
a Unido, por intermédio do Ministério dos Transportes, com prazo de vigéncia de 25 anos, prorrogaveis por
mais 25 anos. Na data de 05 de maio de 2020, foi assinado antecipadamente a prorrogacdo do Convénio de
Delegagdo n? 37/2001, atualizando a vigéncia para até 12 de janeiro de 2052 e suas clausulas conforme a

legislagdo do setor.

O objeto do Convénio n2 37 é a delegac¢do da administra¢do e exploracdo dos Portos Organizados de
Paranagud e Antonina, ao ESTADO DO PARANA. A exploracdo pela delegataria fica restrita as areas dos
referidos portos organizados, conhecidas por poligonais, cujos limites estdao definidos em:

e Paranagua: Portarian® 586, de 5 de dezembro de 2019, do Ministério da Infraestrutura, publicada
no Diario Oficial da Unido de 6 de dezembro de 2019, segdo 1, pagina 92.

e Antonina: Decreto de 11 de fevereiro de 2016, publicado no Diario Oficial da Unido de 12 de
fevereiro de 2016, secdo 1, pagina 15.

Poligonais dos Portos Organizados de Paranagua (Azul) e Antonina (Verde)

Fonte: APPA
As poligonais incluem as areas maritimas (area de fundeio, canal de acesso, area de manobras),

e areas terrestres (vias de acesso interna e externa a area primaria, cais, piers, dreas de armazenagem

entre outras areas).
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O Estado do Parana recebeu essas areas e uma série de bens da Unido para administrar os Portos do
Parand. Ao fim do contrato todas as dreas e ativos afetos a atividade portuaria devem ser revertidos a Unido.
Até |13, a Autoridade Portuaria deverad seguir regras financeiras, utilizando suas receitas exclusivamente para a
manutencado e melhoria dos portos, sem a possibilidade de receber transferéncias da Unido para cumprir suas
obrigacOes. A delegatdria assume essa responsabilidade por um interesse em desenvolver seu Estado, gerar
empregos e atrair empresas, sendo a distribuicdao de lucros e dividendos possivel, porém restrita a usos que
melhorem o porto de alguma forma (melhoria de vias de acesso ao Porto, por exemplo).

Em 13/08/2019, a Unido celebrou com a APPA o Convénio de delegacdo de competéncias n2

001/2019. A APPA entdo passa a ser responsavel também pela:

| - elaboracdo do edital e a realizacao de procedimentos licitatérios para o arrendamento de

instalacGes portuarias;
Il - celebragdo e gestdo de contratos de arrendamento de instala¢gdes portuarias e
Il - fiscalizacdo da execucgdo de contratos de arrendamento de instalagdes portuarias:

O papel das Autoridades Portudrias vem se modificando ao longo do tempo. A partir de 1993, com o
advento da Lei 8.630/93, denominada de Modernizacdo dos Portos, abriu-se espago para a participacdo da
iniciativa privada nas operac¢Ges portudrias. Entdo, a Autoridade Portudria comeca a deixar a
operacdo, passando a concentrar seu foco prioritariamente na "gestdo do condominio" e das areas a sua

disposicdo, num modelo chamado landlord port.

Neste modelo, cabe a Autoridade Portudria administrar a ocupacdo por terceiros das areas de
armazenagem contidas dentro da poligonal do Porto Organizado (arrendamentos), assim como prover a
infraestrutura terrestre, maritima, de cais e servicos que facilitem a operacdo portudria por privados. A
exploragdo da superestrutura, por sua vez, foi concedida a iniciativa privada, por meio de contratos de
arrendamento. Ja a operacdo propriamente dita (embarque e desembarque de mercadorias) é realizada pela

figura denominada Operador Portuario.

Portanto, a geracdo de valor de uma Autoridade Portuaria estd relacionada com sua capacidade de
realizar investimentos, e de gestdo, que melhorem a eficiéncia da operacdo, seja por vias terrestres em boas
condi¢des e bem sinalizadas, por bergos dragados adequadamente, por controle de acessos eficientes e
seguros, com boas regras de uso do espago publico e fiscalizagdo presente, assim como uma boa relagao
porto-cidade ou o atendimento de uma nova regulamentagdo. Todos esses servi¢os sao remunerados por
tarifas, pagas por armadores (INFRAMAR e INFRACAIS), por operadores portuarios (INFRAPORT), por quem
demandar (outras tarifas) ou mesmo pelas receitas advindas de contratos de arrendamento (areas de
armazenagem exploradas por terceiros privados). Uma boa gestdo pela Autoridade Portuaria é fundamental
para que os Portos Publicos sejam capazes de atrair investimentos privados, em especial para a construcao

da superestrutura.

Este trabalho foi dividido em 6 partes, além desta introducdo e dos comentarios finais. O primeiro
topico se concentra nas questdes econdmico-financeiras. O segundo aborda a gestdo da Autoridade Portuaria.
O terceiro trata de aspectos da operagdao e movimentac¢do. O quarto aborda a atualidade da infraestrutura. O

quinto trata da exploragdo de areas e o sexto de outros tépicos relevantes.
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1. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Este tépico busca apresentar a situacdo econdmico-financeira da Administracdo dos Portos de
Paranagua e Antonina, de forma clarear o entendimento quanto a qualidade (i) de suas decisbes de
investimento e financiamento, (ii) de seus resultados e (iii) do perfil de geracdo de caixa.

Para tanto, utilizou-se as demonstrac¢des financeiras auditadas dos anos de 2016 a 20212, disponiveis
no sitio eletronico da APPA, assim como indicadores econémico-financeiros, no intuito de se verificar o risco
financeiro de curto e longo prazo, bem como a rentabilidade?. Cumpre registrar que os resultados aqui
apresentados incluem dois portos, o de Paranagud e o de Antonina, uma vez que as demonstragdes financeiras

ndo possuem essa separagdo por porto.

A priori, cumpre registrar que os anos de 2017 e 2018 apresentaram resultados fora do padrao pelo
fato de a Unido ter realizado a dragagem de aprofundamento, afetando diretamente os resultados da APPA
pela respectiva reducao de custos no periodo.

Ao voltar o olhar para as demonstraces de resultado do exercicio, cujo método de construcao
trabalha estritamente as atividades operacionais apuradas por regime de competéncia, nota-se, no grafico
1.1. e na tabela 1.1, que a receita liquida da APPA se mostrou consistentemente crescente no periodo

avaliado (taxa média de crescimento anual de 10%).

Grafico 1.1. — Receitas, Custos, Despesas e Lucros, 2016 a 2021, APPA (milhares de reais)
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Fonte: Elaboragdo propria

Tabela 1.1. — DRE, contas selecionadas, 2016 a 2021, APPA (milhares de reais)

2016 63.248 98.771 102.908 51.867 23.474 -26.977

2017 325.440 94.938 76.996 36.841 159.190 171.413 33.680
2018 325.454 108.690 128.877 30.762 81.960 109.962 36.690
2019 341.002 143.221 198.881 26.845 24.898 24.411 847
2020 376.511 205.821 176.738 12.749 6.701 22.569 -
2021 409.286 168.523 222.496 14.101 25.476 55.655 6.891

Fonte: APPA

1 Empresas de auditoria da APPA: 2016 — Bazzaneze Auditores Independentes SS — opinido: sem ressalvas; 2017 — Bazzaneze Auditores Independentes
SS — opinido: sem ressalvas; 2018 — Bazzaneze Auditores Independentes SS — opinido: sem ressalvas; 2019 — Sénior auditores e consultores — opinido:
sem ressalvas; 2020 — Sénior auditores e consultores — opinido: sem ressalvas e 2021 — Russell Bedford — Opinido com ressalva.

2 As formulas constam no Apéndice 1.
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As receitas liquidas incluem todas as fontes de receitas da APPA, excluindo-se as contribui¢Ges sobre
receita e faturas canceladas. A DRE de 2021 da APPA ja foi elaborada em linha com a contabilidade regulatéria
da ANTAQ e pode-se verificar quais sdo as fontes de receita da APPA neste ano, conforme Grafico 1.2. As receitas
decorrentes da exploracdo da infraestrutura aquaviaria (INFRAMAR), somada as receitas decorrentes dos
contratos de arrendamento, atingem aproximadamente 70% do total das receitas da APPA no ano de 2021.

Grafico 1.2. — Receita bruta por servigo, 2021, APPA.

® [Infraestrutura de Acesso Aquaviario

= Contratos de Arrendamento

= Infraestrutura Operacional Terrestre

m Receitas por Utilizacdo de Equipamentos
Infraestrutura de Acostagem

= Receitas de Armazenagem e outros

Fonte: Elaboragdo prépria

Em contraste com o comportamento das receitas, os custos seguiram um caminho instdvel, e as
despesas seguiram um caminho instavel e crescente em maior velocidade (taxa de crescimento média anual
de 22%). Este fato proporcionou um comportamento volatil e em queda dos lucros da APPA no periodo,
conforme Tabela 1.1.. Vale notar que, se ndo fossem pelos resultados financeiros (ndo decorrentes da
atividade fim dos Portos), os anos de 2016, 2019 e 2020 apresentariam prejuizos ao invés de lucro liquido. Os
anos de 2017 e 2018 tiveram outro motivo, como se vera.

Os custos, conforme Tabela 1.1., apresentaram uma drdstica reducdo no ano de 2017, de 52%.
Segundo a APPA, isso ocorreu devido ao um gasto elevado com dragagem, no ano de 2016, visando adequar
o canal de acesso a dragagem de aprofundamento realizada pelo governo federal no ano seguinte (dado o
aprofundamento do canal ndo houve dragagem de manutengdo em 2017 e parte de 2018). Nos anos seguintes
apresentou-se uma tendéncia crescente, até atingir seu pico da série em 2020. Novamente, esta evolu¢do
possui relagdo com os gastos com dragagem, que foram crescentes nos anos seguintes®. Note que a dragagem
de aprofundamento realizada pelo Governo Federal aumentou a capacidade do canal de acesso, ou seja,
tratou-se de investimento em infraestrutura aquaviaria. Estes valores ndo foram reconhecidos no ativo

imobilizado, nem mesmo considerados aportes do Governo Federal.

As despesas, ainda em referéncia a Tabela 1.1., mais do que dobraram no periodo em andlise.
Segundo a APPA, trés fatores principais explicam esse crescimento das despesas, sendo vejamos: (i) dispéndios
com processos civeis e trabalhistas, decorrente de um trabalho para encerrar processos com perda certa; (ii)

obras de compensacdo da dragagem de aprofundamento realizadas pelo Governo Federal - reformas de

3 Gastos com dragagem no Porto de Paranagud nos anos de 2016 a 2020 em milhdes, respectivamente: RS 132,3, RS 12,1, RS 17,4, RS 45,2, RS 105,2.
Fonte: APPA (SEI 1462901, pagina 5).
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trapiches em diversas comunidades da Baia de Paranagua e (iii) obras realizadas fora do Porto Organizado,
incluindo a revitalizacdo da avenida Bento Rocha e a construgdao do viaduto na entrada do Municipio de

Paranagud. Contudo, no ano de 2021 as despesas continuaram subindo e atingiram o pico da série histodrica.
Grafico 1.3. — Custos e despesas por item, 2021, APPA

§
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Fonte: Elaboragdo prépria

A tabela 1.2. apresenta os fluxos de caixa da APPA por atividade®. O fluxo de caixa
operacional (FCO) demonstra a gera¢do de caixa efetiva da operagdo, independente das atividades de
financiamento e investimento. Nota-se que FCO foi negativo no ano de 2016 e 2020. Nos demais anos a

operacao foi capaz de gerar caixa.

Tabela 1.2. — Demonstragao de fluxo de caixa, 2016 a 2021, APPA (milhares de reais)

2016 -172.553 - 89.579 - -262.132
2017 206.301 - 38.300 - 168.001
2018 101.748 -35.273 - 66.475
2019 11.659 -142.942 - -131.283
2020 -62.271 -21.871 - - 84.142
2021 80.846 -79.347 - 658 841

Fonte: APPA

O fluxo de caixa de investimentos (FCl) representa a geracdo ou consumo de caixa efetivo decorrentes de
investimentos no periodo (investimentos, imobilizado e intangivel do ndo circulante). Em todos os anos da série o

FClI foi negativo (consumiu caixa) e, salvo em 2020, sempre apresentou valores mais altos do que a conta

Monitoramento do Desempenho da Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina — APPA 7



depreciagdo/amortizacdo®, e em propor¢do significante do imobilizado. Quanto aos investimentos operacionais

realizados, cabe mencionar a construcado do bergo 201, especializado na exportac¢ado de graneis sdlidos.

Interessante notar que a capacidade de geracao de caixa da APPA a partir de suas atividades operacionais,
de 2016 a 2021, n3o foi suficiente para arcar com a necessidade de caixa dos investimentos realizados (R$165,7
milhdes de caixa operacional frente RS 407 milhdes de consumo de caixa para investimentos).

FCI > FCO

O fluxo de caixa de financiamento (FCF) apresentou um consumo de caixa de RS 658 mil em 2021, e
nenhum valor nos anos anteriores. Esse valor refere-se ao abatimento do principal do parcelamento acordado
entre a APPA e o INSS, pelo qual uma divida de aproximadamente 75 milhGes de reais foi parcelada em 240
meses atualizada pela TJLP. Nos anos anteriores os valores de abatimentos foram langados no FCO (2021 foi

corrigido o langamento).

Apbds verificarmos a geracao de lucro e caixa, observemos para onde estdo indo os recursos gerados.
A Tabela 1.3. apresenta algumas contas do balanco patrimonial da APPA, para os anos de 2016 a 2021. Nota-
se que a Autoridade Portudria apresentava em 31/12/2021 RS 1,34 bilhdo em ativos sob sua gestdo, sendo
gue no periodo avaliado houve um crescimento de quase 30%. Esse crescimento ocorreu principalmente na

conta de ativos imobilizados.

Dentro do ativo ndo circulante, cabe mencionar a representatividade da conta depdsitos judiciais.
Trata-se de valores em discussao judicial associados a a¢Ges tributarias, civis e trabalhistas. A maior parte dos

valores estd relacionada ao pleito da APPA de ter sua imunidade tributdria junto a Unido reconhecida.

Pelo lado do financiamento, a APPA ndo registrou nenhum valor em contas de empréstimos e
financiamento, seja de curto ou longo prazo (por isso a divida bruta aparece sem valores na tabela). Todas as
suas obrigacbes com terceiros estdo relacionadas a administracdo da empresa, incluindo fornecedores,
obrigacdes fiscais e trabalhistas, adiantamento a clientes e passivo contingente. Somente esta ultima

representou RS 443 milhdes aproximadamente em 2021.

Isso indica que os investimentos operacionais (que apareceram no FCl) foram realizados

organicamente, por meio do reinvestimento dos caixas gerados na atividade.

Tabela 1.3. — Balango Patrimonial, contas selecionadas, 2016 a 2021, APPA (milhares de reais)

DiVIDA PATRIMONIO PREJUiZOS

2016  1.043.200 228.591 201.815 421.927 83.918 585.902 373.381 -704.491
2017 1.070.127 394.025 369.816 441.643 138.476 538.562 - 392.819 - 713.063
2018  1.241.340 463.968 436.291 454.986 235.299 531.435 - 474.606 -693.625
2019  1.321.747 342.056 305.008 573.830 75.480 747.921 - 498.346 - 588.098
2020 1.256.810 277.778  220.866 568.587 81.894 670.783 - 504.133 -582.311
2021  1.341.865 281.707 221.707 597.489 69.438 742.380 - 530.047 - 556.397
Fonte: APPA

5 FCI/DEPR E AMORT de 2016 a 2021: 7,82; 2,14; 1,6; 5,6; 0,76; 2,12.

FCI/IMOBILIZADO de 2016 a 2021: 21%; 9%, 8%; 25%; 4% e 13%.
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Apesar do recente histérico de lucros nos anos sob andlise, nota-se que a APPA ainda registra
um prejuizo acumulado robusto, de RS 556 milhdes, o que impede a distribuicdo de dividendos até sua
total compensacgado.

Apds uma visdo geral dos principais demonstrativos financeiros da APPA, passa-se a analise por meio
de indicadores. A Tabela 1.4. apresenta 4 indicadores que buscam refletir os riscos financeiros de curto e longo
prazo da APPA®,

Vdrios fatores afetam o risco das empresas, sejam econémicos, de setor ou questdes especificas da
empresa. A avaliagdo por indicadores de risco financeiro, em estrita sintese, € uma forma de avaliar a
probabilidade de uma empresa ir a faléncia. Essa avaliacdo depende de um horizonte de tempo (por isso a
analise de curto e longo prazo), portanto, questiona-se se ha recursos suficientes para pagar empréstimos que

vencem amanha3, daqui a seis meses e daqui a 5 anos.

Tabela 1.4. — Andlise de risco financeiro, indicadores, 2016 a 2021, APPA

Curto Prazo Longo Prazo
o | | rore | we | reor |
2016 2,72 -220% 64% -26%
2017 2,85 186% 63% 31%
2018 1,97 54% 62% 14%
2019 4,53 8% 62% 1%
2020 3,39 -79% 60% -8%
2021 4,06 107% 60% 10%
Fonte: APPA

O indice de liquidez corrente (ILC) representa a capacidade da empresa cumprir suas obriga¢des de
curto prazo. A literatura entende que o ideal é que este indicador seja maior do que 1. Em toda a série avaliada,
nota-se que o ILC foi sempre bem superior a 1. Portanto, ha recursos circulantes com folga para arcar com os

passivos circulantes.

Porém, ILC alto pode ser acompanhado de uma situagdo financeira deteriorante, pois retrata a
situacdo estdtica de um dia especifico (data do balango patrimonial). Neste contexto, voltemos nosso olhar
para o indicador de fluxo de caixa operacional sobre a média dos passivos circulantes (FCO/PC). Este
indicador nos permite observar o grau em que os fluxos de caixas gerados ao longo do exercicio sdo capazes
de arcar com os compromissos de curto prazo. A literatura entende que este indicador seria 6timo acima de
40%. Nota-se que a APPA apresenta uma variabilidade alta neste indicador, superando os 40% em apenas trés

dos seis anos avaliados.

Ao olhar para o longo prazo, trés pontos sdo relevantes: endividamento, geragao de caixa frente as
obrigacdes e cobertura de juros. Pelo fato de a APPA ndo possuir registro de empréstimos e financiamentos,

a analise de endividamento e cobertura de juros tornaram-se pouco relevantes para a andlise.

6 As formulas foram registradas no apéndice 1, assim como breve definigdo. Os indicadores que se utilizam da divida bruta e divida liquida foram
excluidos da analise, uma vez que a APPA ndo possui empréstimos e financiamentos registrados nos demonstrativos, o que distorceria os indicadores.
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De qualquer forma, vejamos o indice de endividamento geral (IEG) da APPA, ou, quanto da origem
dos recursos para adquirir os ativos vieram de terceiros. Este indicador girou em torno de 60% (40% capital
proprio). Quanto mais estaveis forem os lucros e a geracdo de caixa da empresa, mais aceitavel é um
endividamento maior. No caso da APPA, apesar da instabilidade dos lucros e da geracao de caixa, os recursos
de terceiros ndo estdo relacionados a dividas onerosas, mas sim ao préprio giro do negdcio (prazos com

fornecedores, funcionarios, governo...).

Para fechar a analise de risco, vejamos o indicador de fluxo de caixa operacional sobre a média dos
passivos totais (FCO/P). Este indicador é considerado 6timo a partir de 20%. Em apenas um dos seis anos a
APPA apresentou o indicador acima do parametro. Ou seja, no longo prazo, a APPA pode ter dificuldades de

arcar com suas obrigagGes.

Imagem 1.1. — Riscos financeiros de curto e longo prazo, APPA

Risco de curto prazo Risco de longo prazo

( ) é )

Bandeira Bandeira
Verde Amarela

U J . J

Fonte: elaboragdo propria.

Superado a analise, voltemos nosso olhar para a lucratividade da APPA. As tabelas 1.5., 1.6. e 1.7,,

trabalhardo nesta temdtica, abordando indicadores sobre o ativo, sobre o patriménio liquido e outros.

O ROA, indicador de retorno sobre ativos, mede o desempenho de uma empresa (atividades
operacionais), no uso de seus ativos (investimentos) para gerar lucros, independentemente da forma
como os investimentos foram financiados. O ROA responde como a empresa se saiu na conducdo das
operacOes, independentemente dos custos de financiamento. Este indicador pode ser desmembrado em
duas partes, a margem de lucro sobre ativos e o giro do ativo. Este desmembramento nos permite
entender quais sdo os direcionadores do ROA, ou seja, de onde vem sua forca. A margem de lucro sobre
ativos mede a forca da empresa em aumentar precos e o giro do ativo mede a capacidade da empresaem
utilizar seus ativos de forma eficiente. Quanto maior o giro do ativo, mais eficiente é a gestdo da empresa
em explorar os ativos existente. Em suma, a margem de lucro mostra o poder de mercado e o giro do

ativo a eficiéncia na gestao.

Os valores do ROA e dos direcionadores dependem de setor para setor. Percebe-se a partir da tabela
1.5. que a APPA, no periodo de analise, apresentou ROA médio de 5%, porém com comportamento bem
volatil (acompanhando os lucros). Interessante notar a quebra de padrdo a partir de 2019, mas
especialmente em 2020, quando as margens de lucro sobre o ativo reduzem fortemente (indicando uma
perda de forca em manter as margens). A partir de 2019, o giro do ativo passa a subir, compensando parte

das perdas nas margens.
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Tabela 1.5. — Retorno sobre ativos e seus direcionadores, indicadores, 2016 a 2021, APPA.

“ Resultado=ROA Margem Lucro s/ Ativos Giro do Ativo

2016 2,6% 10% 0,25
2017 15,3% 50% 0,31
2018 7,3% 26% 0,28
2019 2,1% 8% 0,27
2020 0,6% 2% 0,29
2021 2,0% 6% 0,31

Fonte: elaboragdo propria.

Obs.: ROA = Margem * Giro.

Outra forma de avaliar a lucratividade da empresa é por meio do indicador de retorno sobre o
patrimoénio liquido (ROE) ou lucro sobre PL. Uma forma interessante de analisar o ROE é por meio da
metodologia conhecida como Modelo Dupont de trés fatores. Os fatores se referem aos direcionadores do
ROE, ou seja, o que o compde. Assim, podemos ver a eficiéncia com que os ativos foram usados, a margem de

lucro (lucro sobre receitas liquidas) e a alavancagem financeira (ativo/PL).

A Tabela 1.6. apresenta o ROE e seus direcionadores da APPA para o periodo sob andlise. Nota-se que
os dois anos em que o ROE se mostrou bem superior na série (2017 e 2018) as margens de lucro também se
mostraram bem acima do normal. O que permitiu essa margem maior em 2017 foi a drastica redug¢do dos
custos de operacdo, conforme ja apresentado na DRE, acompanhado de um melhor giro dos ativos. O
horizonte sob andlise é muito curto para afirmagGes contundentes, mas aparentemente os valores do ROE
vem se estabelecendo abaixo dos 5% nos ultimos 3 anos, respondendo a menores margens de lucro, menor

alavancagem e retomada do giro do ativo.

Tabela 1.6. — Modelo Dupont de 3 Fatores - Retorno sobre patrimonio liquido e seus
direcionadores, indicadores, 2016 a 2021, APPA.

2016 9% 0,25 2,75 6,2%
2017 49% 0,31 2,76 41,6%
2018 25% 0,28 2,66 18,9%
2019 7% 0,27 2,63 5,1%
2020 2% 0,29 2,57 1,3%
2021 6% 0,31 2,51 4,9%

Fonte: elaboragdo prépria.

Obs.: ROE = Margem * Giro * Alavancagem

Grafico 1.4. — llustra o caminho percorrido pelos indicadores de lucratividade apesentados.
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Fonte: Indicadores de Lucratividade, 2021, APPA.
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Por fim, a Tabela 1.7. apresenta os indicadores de Margem EBITDA e Liquida. Os resultados dos anos
de 2017 e 2018, conforme ja exaustivamente colocado neste relatério, foram distorcidos pela execucdo da
dragagem pelo Governo Federal. De 2019 a 2021. Observando os ultimos dois anos, nota-se uma recuperagao

de ambas as margens.

Tabela 1.7. — Indicadores de Margem, 2016 a 2021, APPA

m MARG EBITDA MARGEM LiQUIDA

2016 -10% 9%
2017 53% 49%
2018 34% 25%
2019 7% 7%
2020 6% 2%
2021 14% 6%

Fonte: elaboragdo propria.

Conclusoes

As receitas da APPA apresentaram um comportamento consistente e crescente no periodo de andlise.
Esse crescimento de receitas se deu tanto por reajustes em suas tarifas e precos, quanto por aumento
da movimentac3o portudria’.

Por outro lado, as despesas apresentam um comportamento crescente e, os custos, uma trajetoria
instavel, prejudicando a geracdo e estabilidade dos resultados da APPA. Como exercicio de reflexdo, se as
taxas de crescimento das receitas e das despesas se mantivessem constantes, em somente seis anos as

despesas da APPA ja seriam maiores que suas receitas.

A geracdo de caixa operacional da APPA também apresentou um comportamento instavel. O consumo
de caixa para investimentos superou a geracao de caixa das operacgdes significantemente no periodo (2016 a
2021). Uma boa parte dos recursos utilizados se converteram em ativos imobilizados. Esta é uma caracteristica
de empresas em crescimento, cujos projetos disponiveis com valor presente liquido positivo sdo mais vultosos

gue o caixa gerado pelas operagoes.

Uma vez que o fluxo de investimento foi maior que a geracdo de caixa das operagdes, o saldo de caixa
da APPA foi parcialmente consumido, porém manteve-se em patamares prudentes. Tanto é que o ILC (risco

de curto prazo) ndo sinalizou atencao.

Contudo, a geragdo atual de caixa ndo é capaz de manter os niveis de investimento e arcar com
as obriga¢des registradas no passivo. Eventuais endividamentos onerosos devem ser avaliados com
muita cautela e prudéncia, especialmente pela falta de consisténcia apresentado nos fluxos de caixa

operacionais.

Quando olhamos para os indicadores de lucratividade, nota-se que os resultados de dois anos
foram distorcidos pela execu¢do da dragagem pelo Governo Federal (2017 e 2018). Nos anos seguintes,
a APPA apresentou baixos indicadores de lucratividade, seja sob a perspectiva do capital préprio (ROE),

dos ativos (ROA) e de margem EBTIDA e liquida. Considerando que as receitas do periodo foram

7 Os contratos de arrendamento geralmente sdo reajustados anualmente pelo IGP-M e as tabelas tarifarias dependem de aprovagio pela ANTAQ. No
periodo avaliado, houve reajuste tarifario em 2017 (8,8%), 2018 (4,2%) e em 2020 (6%).
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consistentes e crescentes, nota-se que os indicadores foram prejudicados especialmente pelo forte
crescimento das despesas. Os direcionadores do ROE e ROA apontam que a APPA possui mais forca em

impor pregos (poder de mercado) do que eficiéncia no giro de seus ativos.

Apesar dos baixos indicadores de rentabilidade, cumpre registrar uma melhora no ano de 2021 frente
a 2020, em todos os indicadores. Porém, ainda ndo é possivel afirmar se se trata de uma tendéncia ou uma

situacdo particular.

A despeito do robusto prejuizo acumulado da APPA, o patrimbnio liquido se mostrou crescente no

periodo. Esta é uma medida de criacdo de valor aos proprietdrios.

Por fim, cumpre destacar que a APPA se encontra em uma situacdo particular de receitas estaveis,
saldo em caixa e prejuizos acumulados. Esta situacdo faz com que a empresa seja capaz de gerar lucro, mas
ndo pode distribuir como dividendos, o que pode acarretar em excesso de caixa, e/ou descontrole de
despesas, caso os recursos ndo sejam direcionados para projetos de crescimento com valor presente liquido

maior que zero.

2. DA GESTAO

Este tépico busca apresentar uma fotografia da atual situagdo da APPA do ponto de vista da gestdo
estratégica e governanca. A governancga fornece a estrutura por meio da qual as organiza¢des definem seus

objetivos, os meios para atingi-los e os parametros para o monitoramento de seu desempenho.

Cumpre destacar, do ponto de vista regulatério, que o 12 T.A. do Convénio de Delegacdo n2 37 ja traz em
seu bojo a obrigac¢do do Delegatario (Estado do Parana) firmar com seu Interveniente (APPA) compromissos de

metas e desempenho, in verbis:

| — Objetivos, metas e resultados a serem atingidos, e prazos para sua consecucao;
Il — Indicadores e critérios de avaliagdao de desempenho;

Il — Retribuigdo adicional em virtude do seu cumprimento; e

IV — Critérios para a profissionalizacdo da gestdo dos PORTOS.

Portanto, normativamente a APPA ja possui a obrigacdo de estruturar gestdo e governancga. As boas
praticas tém como objetivo alinhar os interesses do titular do Porto Organizado (Unido) com os dos executivos
(Estado do Parana, por meio da APPA). Abordaremos neste topico a existéncia de pegas como o planejamento
estratégico, relatdrios de gestdo, capacitacdo dos quadros, estrutura dos quadros, entre outros.

Planejamento estratégico

A APPA possui em sua estrutura 6rgao em nivel gerencial, ligado diretamente a presidéncia,
responsavel pelo plano estratégico, a saber: Geréncia de Planejamento Estratégico (GPLANES). O Plano
Estratégico da APPA foi elaborado com horizonte de alcance 2022 — 2027, sendo aprovado no Conselho de

Administra¢cdo ao término do exercicio de 2021.

O Mapa Estratégico, sintetizou os 25 objetivos estratégicos da empresa publica, sendo eles agrupados
por dimensdes, a saber: resultados, pessoas, sociedade, stakeholders, infraestrutura, sustentabilidade,

operacado, mercado e investimento, processos internos e aprendizado e crescimento.

De modo a institucionalizar a implanta¢do do plano por todas as diretorias, foi publicada a Ordem de

Servigo 029-2022 que instituiu a Gestdo Estratégica no ambito da Administracdo dos Portos de Paranagud e
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Antonina. Os projetos estratégicos, riscos e indicadores sdo acompanhados em tempo real por meio de um
Business Intelligence.

Imagem 2.1. — Ferramenta de acompanhamento Planejamento Estratégico da APPA
5251205 U6 XY &hGPLANES

Dashboard - Gestdo
dos Projetos Estratégicos

Fonte: APPA

Estrutura de Governanga

A APPA possui estrutura institucional para exercer a governanga, incluindo (i) Conselhos, Comités e
Diretoria e (ii) a estrutura interna de governanca, a qual ganhou recentemente um delineamento moderno. A
superintendéncia de governancga responde diretamente a presidéncia da APPA.

Imagem 2.2. — Estrutura da Superintendéncia de Governanga da APPA
1

Superintendéncia
de Governanga
l v l l v
Gestao de Gestao de Controle Compliance Ouvidoria
Processos Riscos Interno

Fonte: APPA

Acoes voltadas a compliance e boas praticas

Conforme informado pela APPA, desde 2016 diversas a¢Oes adstritas a compliance foram adotadas
pela Administragdo Portuaria, incluindo:

e Verificagdo de cumprimento a Politica de Partes Relacionadas junto as pessoas fisicas ou juridicas
com as quais a Portos do Parana tenha possibilidade de contratar em condi¢Ges que nao sejam
as de independéncia;

e Estabelecimento de procedimento de acompanhamento e publicagdo da execuc¢do dos contratos
da Administragao;

e Execucdo de check-list das licitacdes;

e Criacdo de fluxo interno de comunicag¢do dos relatdrios de Ouvidoria;
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e Implementacdo da adequacao a Lei Geral de Protecdo de Dados.
Pode-se citar também outras a¢des recentes, consideradas boas praticas de gestao:

e Instituicdo da Politica de Controles Internos da Portos do Paranj;

e Execucdo do Plano Anual de Atividades de Controle Interno;

o Defini¢do de responsabilidades para controles internos instituidos;

e Atendimento de Ouvidoria através de multiplos Canais de Comunicacao;

e Implementacdo da Gestdo de Processos Organizacionais;

e Instituicdo de sistematica de monitoramento e acompanhamento dos processos;

e Implementacdo da Gestdo de Riscos;

e Execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna e promocao do monitoramento da implementacao
das recomendacdes propostas pela Auditoria.

Publicacao de relatdrios de gestao
A Portos do Parana produz e publica em seu sitio eletrénico dois relatdrios relacionados a Gestao:

e Carta Anual de Politicas Pulblicas e Governanga Corporativa: a finalidade é explicitar os
compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas, definindo os recursos a serem
empregados para esse fim, bem como divulgando informacao relevantes (composi¢do acionaria,
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, metas a serem desenvolvidas,
dados econdmico-financeiros, politicas e praticas de governanca corporativa e descricdo da
composicdo e da remuneracdio da administragdo, ...). Disponivel no link:
http://www.portosdoparana.pr.gov.br/Pagina/Carta-Anual-dePoliticas-Publicas-e-Governanca-
Coorporativa;

e Relatério de Gestao Anual: relne as principais obras, atividades e a¢des realizadas ao longo do
ano e apresentando os resultados das principais mudancas implantadas. Disponivel no link
http://www.portosdoparana.pr.gov.br/Pagina/Relatorios-de-Gestao.

Corpo Funcional

De 2017 a 2021, o total de cargos da Portos do Parana apresentou um crescimento de 52 cargos,
decorrente de concurso publico, que aumentou o quadro em 2018, e decorrente de aumento dos cargos

comissionados, em 2020, conforme é possivel observar no Quadro 2.1.

Quadro 2.1. — Cargos da APPA — 2016 a 2021

Colaboradores | 2017 | 2018 mm 2021 600
367 397 399 393 397

Quadro

400

Comissionados 105 105 105 129 129
*Do quadro 9 13 23 38 33 200
*Sem vinculo 96 92 82 91 96 0

Total cargos 472 502 504 522 526 2017 2018 2019 2020 2021

Comissionados Comissionados sem vinculo

pertencentes  8,57% 12,38% 21,90% 29,46%  25,58% ® Comissionados do quadro
ao quadro H Quadro
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Um ponto positivo observado no periodo foi o aumento dos funcionarios do quadro que exercem
fungdes comissionadas. Apesar de ainda ser um numero baixo, em 2017 menos de 9% dos cargos
comissionados eram exercidos por funcionarios do quadro, contra mais de 25% em 2021. Contudo, ndo houve

reducdo de comissionados sem vinculo, mas sim aumento generalizado de cargos comissionados.

Capacitacao

A Portos do Parand realiza a capacitacdo de suas equipes, de forma remota ou presencial, nas mais
diversas dreas, seja técnica ou de gestdo. No ano de 2020, a APPA registrou 6.814 horas de treinamento de
suas equipes, sendo que 84% destas foram na modalidade on-line, devido ao periodo mais critico da pandemia.
No ano de 2021, até o momento, a APPA informou ter realizado 5.472 horas de capacitacao.

Considerando que a APPA, em 2020, registrou 484 colaboradores, incluindo comissionados sem
vinculo (91) e os do quadro efetivo (393), e registrou 6.814 horas de treinamento, na média, os colaboradores
receberam 14 horas de treinamento no ano. Em 2021, até o momento, registra-se aproximadamente 11h de

treinamento por colaborador.

Os gastos com capacitacdo aumentaram significativamente de 2020 para 2021, passando da ordem
de RS 53,9 mil para RS 113.875,00.

Premiag¢oes de boas praticas de gestao

Nas duas edi¢es (2020 e 2021) do Prémio Portos + Brasil, criado pelo Ministério da Infraestrutura
para valorizar as melhores iniciativas voltadas a exceléncia dos Portos Organizados, a APPA foi contemplada
com o primeiro lugar em duas categorias (http://www.portosdoparana.pr.gov.br/Pagina/Os-Portos-do-

Parana-e-Historia):

e Execucdo de investimentos planejados - Execucdo de 81,8 % (2019) e 76,1% (2020) do orcamento
de investimento disponivel no inicio de 2020 e
e Ranking do indice de Gestdo das Autoridades Portudrias (IGAP) - Nota 9 em ambos 0s anos.

A execugdo de investimentos planejados mensura a propor¢do do orgamento de investimento
disponivel no inicio do ano base de andlise que foi efetivamente executada pelas autoridades portudrias

naquele mesmo ano, buscando avaliar a capacidade operacional para concretizar os investimentos desejados.

O IGAP visa demonstrar a pontuacdo obtida pelos portos publicos no indice de Gestdo das Autoridades
Portudrias (IGAP). O indice tem o objetivo de avaliar o desempenho financeiro, a eficiéncia na gestdo de
recursos humanos, a capacidade operacional para concretizar investimentos, o comprometimento em
atender/corrigir as irregularidades constatadas pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), a
qualidade da gestdao ambiental dos portos organizados, a transparéncia na publicagcdo de informagdes e a
regularidade fiscal e trabalhista, entre outros, das autoridades portuarias.

Conclusoes

Aimportancia de uma gestdo profissional e eficiente é indiscutivel para qualquer empresa de qualquer
setor. Esse reconhecimento e preocupagdo no setor portuario nasce no préprio documento de concessdo,
quando o Poder Concedente consigna a exigéncia de se produzirem instrumentos de planejamento e
acompanhamento (12 TA do Convénio de Delegacdo). Esta diretriz ainda é enfatizada por meio de premiagGes

pela Ministério da Infraestrutura aqueles que apresentam boas praticas de gestao.
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A APPA, nos anos recentes analisados, demonstra um esforgo e investimentos para que sua gestao
esteja alinhada as boas praticas de gestdo. Sua revisdo de planejamento estratégico encontra-se em plena

construcdo e sua estrutura organizacional foi redesenhada para a execuc¢ao de boas praticas.

O planejamento e estrutura organizacional parecem ja dar resultados praticos, conforme as melhorias
nos processos apresentadas, na producao e publicacdo de relatdrios de gestao, na capacitacao e readequacao
dos quadros. O reflexo dessas agdes ja se converteu em duas premiagdes, adstritas a gestdo dos anos de 2019

e 2020, na Portos + Brasil do Ministério da Infraestrutura (prémios de 2020 e 2021).

Contudo, os desafios para a APPA ainda sdo grandes. Uma gestao profissional carece de profissionais
gue sejam do quadro, ndo sujeitos a ciclos politicos. Neste ponto, a APPA ainda apresenta 75% dos seus cargos
comissionados preenchidos por profissionais sem vinculo, especialmente os de gestao.

3. DA OPERACAO

Este tdpico visa apresentar o perfil de carga dos Portos do Parand e seu desempenho nas operacoes,
incluindo as movimentacoes brutas e também indicadores de eficiéncia das operacdes, como tempo médio
para atracacdo, a prancha média e as taxas de ocupacdo dos bercos. Entende-se que boas decisdes de
investimentos, aliadas a boas praticas de gestdo, devem conduzir os portos a melhores resultados

operacionais. Busca-se, portanto, constatar para qual direcdo esses dados e indicadores estdo caminhando.

Os dados apresentados nas seg¢bes (i) movimentacdo de carga, (ii) tempo de espera de atracacdo e (iii)

pranchas, foram obtidos do Painel Estatistico Aquaviario, disponivel em http://web.antaq.gov.br/Anuario/. As

informacdes de taxa de ocupagao dos bergos foram fornecidas pela APPA. Por fim, as informagGes sobre a existéncia
de filas foram obtidas in loco pela equipe fiscal da URECB, em diversas fiscalizagdes de rotina e extraordinarias.

Movimentacao de carga

As informagOes apresentadas nesta se¢ao sdo o somatdrio da quantidade de carga movimentada por
todas as instala¢des portudrias de Paranagud e de Antonina nos anos em estudo®. O Porto de Paranagud possui
uma relevancia impar para a APPA, sendo que suas movimentagdes em toneladas flutuaram entre 97% e 99%
do total gerido pela Administragdo Portudria (Paranagua e Antonina). Este Porto movimenta mercadorias de

diversas naturezas, incluindo granel sélido, carga conteinerizada, granel liquido e gasoso e carga geral.

A movimentacdo em toneladas do Porto de Paranagua apresentou tendéncia crescente no periodo
todo (crescimento de 27% de 2016 a 2021). Salvo nos anos de 2019 e 2021, quando houve redugdo em relagao
ao ano anterior, a tonelada movimentada foi crescente em Paranagua. Os produtos mais movimentados em
Paranagua sdo milho e soja, seguidos de contéineres e fertilizantes. As principais origens nas importacgdes via
Paranagud sdo América do Norte, Asia e Europa. Na exportacdo os principais mercados de destino foram Asia,

Europa e Africa.

O Porto de Antonina, por outro lado, possui pouca relevancia estratégica para a APPA, uma vez que
sua movimentagao representou em 2021 apenas 3% do total dos Portos. Cumpre registrar que o Porto de
Antonina opera apenas com um arrendamento (Porto Ponta do Félix) e possui area publica denominada Barao

de Teffé sem exploragdo operacional. Este Porto movimentou granel sélido e carga geral no periodo de 2016

8 A tabela com as movimentacdes dos Portos de Paranagud e Antonina, por tipo de carga, para o periodo de 2016 a
2021, encontram-se no apéndice 2.
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a 2020, e encolheu sua movimenta¢do em toneladas em 28%. O produto mais movimentado em 2020 em
Antonina foi fertilizante. Em 2021, por outro lado, ocorreu uma retomada, com crescimento de 58% em sua
movimentacdao em toneladas, especialmente de fertilizantes. A principal origem nas importacdes foi a Europa,
seguido da Asia. Na exportac3o os principais mercados de destino foram Europa e Africa.

Ao observar conjuntamente os portos geridos pela APPA, nota-se uma analise muito semelhante a do
Porto de Paranagud individualmente. O granel sélido é a principal carga movimentada em toda o periodo,
representando entre 63% e 67% do total movimentado em toneladas (crescimento de 22% de 2016 a 2021).
A carga geral foi pouco representativa em tonelada movimentada no periodo, flutuando entre 2% e 3% do
total movimentado. A tonelada movimentada de carga conteinerizada no periodo foi crescente, iniciando em
8,2 milhdes de toneladas e 2016 e atingindo cerca de 11,5 milhdes de toneladas em 2021, o que representou
um crescimento de 40%. Cumpre destacar que a movimentacdo de contéineres no Porto de Paranagud é
realizada por apenas um terminal arrendado/operador portudrio (TCP), o qual realizou fortes investimentos,
no ambito de sua prorrogacdo antecipada, da ordem de 1 bilhdo de reais para todo o periodo do contrato,
elevando sua capacidade operacional. A tonelagem movimentada de contéineres representou 20% do total
em 2021, dois pontos percentuais acima do inicio da série. A movimentacdo de granel liquido também é
relevante para a APPA, girando em torno dos 14% do total. O Grafico 3.1. apresenta um resumo das
informacdes de movimentacao da APPA.

Grafico 3.1. — Movimentagao por tipo de carga, APPA, 2016 a 2021, toneladas
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Fonte: Anudrio Estatistico ANTAQ.

Tempo de espera para atracagao

O tempo médio de espera para atracacdo é o indicador que mensura o tempo médio que as
embarcagdes, que movimentaram um grupo especifico de mercadorias, levam para ir do ponto de chegada
(por exemplo, a area de fundeio nos portos maritimos) até o ponto de atraca¢do na instalagdo portuaria. O
calculo dos tempos médios leva em consideragdo os dados temporais enviados pelas instalacdes portudrias e
¢ obtido pela diferenca, para cada embarcacdo, da data/hora da atracacdo na instalacdo portuaria e a

data/hora de chegada na érea inicial. Trata-se de um indicador da qualidade do atendimento, em termos do
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tempo, medido em horas, gasto em espera de atracagao dos navios de cada grupo de carga ou produto, para

cada terminal ou conjunto de bercos.

Muitos fatores podem afetar este indicador, sendo alguns de (i) ingeréncia da Autoridade
Portudria e (ii) outros exdgenos. Quanto a este Ultimo, pode-se citar fatores conjunturais, ciclicos e
sazonais de demanda pelos servicos portudrios, problemas de fornecimento de insumos como energia
(COPEL), assim como questdes climatoldgicas, como tempestades, chuvas e vento. Quanto aos fatores
gue a Autoridade Portuaria possui responsabilidade, cita-se as boas condi¢Ges dos equipamentos publicos
e a gestdo operacional dos bercos e filas. Neste ponto, cumpre mencionar que a APPA possui um marco
regulatério operacional robusto e em plena evolugdo, incluindo regras de prioridade na atracagdo no
corredor de exportacdo para navios com melhor produtividade e a criagdo do “super bergo” com regras

ainda mais rigidas de produtividade®.

Cada tipo de carga possui suas peculiaridades mercadolégicas, que impactam a gestao operacional.
No caso de carga conteinerizada, por exemplo, é possivel realizar a programacao de navios com uma grande
antecedéncia (no TCP é feita a cada seis meses), otimizando o tempo em fila. Além deste fato, a existéncia de
bercos especializados e dedicados a operacdo de contéineres também tem seus efeitos. Navios de
fertilizantes, por outro lado, apds descarregarem, ficam aguardando carga de retorno, o que impede um

agendamento com grande antecedéncia.

Grafico 3.2. — Tempo Médio para atracagdao em horas, 2016 a 2021 - Porto de Paranagua
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Fonte: Anuario estatistico ANTAQ

Os gréficos 3.2. e 3.3. registram o tempo médio para atracacdo dos Portos de Paranagua e de
Antonina, respectivamente, para o periodo de 2016 a 2021. Nota-se que o Porto de Paranagua registrou
uma curva em “W” para o indicador no Granel sélido, com redugdo no tempo de espera em cerca de 31%.
O granel liquido/gasoso apresentou uma drastica melhora no periodo (redugdo na ordem de 73% no tempo
de espera). O tempo de espera para a carga conteinerizada manteve-se bem estavel até 2020. No ano de
2021 o tempo de espera cresceu de 13,5h para 18,9h. Ja o tempo para atracar em Paranagud para navios
de carga geral parece seguir um caminho com alta variabilidade, com tempo minimo de 36,7h em 2019 e
maximo de 106,5h em 2020.

9 ODSE 145/2018-APPA — Regulamento de programacdes, operacdes e atracacdes de navios.
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Grafico 3.3. — Tempo Médio para atracacao em horas, 2016 a 2021 — Porto de Antonina
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Fonte: Anuario estatistico ANTAQ

Ao observar os dados para o Porto de Antonina, nota-se primeiramente que o tempo de espera para
atracacdo para o granel sélido é bem inferior ao tempo em Paranagud. O tempo de espera do granel sélido

cresceu significantemente, passando de 127h em 2016 para 233,5h em 2021.

Prancha média

Com o intuito de observar a produtividade da operacdo portudria, serdo apresentados dois
indicadores: (i) Prancha Média Operacional (PMO) e (ii) Prancha Média Geral (PMG). O primeiro indicador
mede a produtividade média em um ano com relacdo a um grupo especifico de mercadorias (cargas
conteinerizadas, carga geral, granel sélido...). No caso de carga conteinerizada, é obtido pela divisdo do
somatadrio total de unidades de contéineres movimentados pelo tempo total de operacdo dos navios (esse
tempo é obtido pela diferenca, para cada atracacdo, da data/hora do final de operacgdo e a data/hora de inicio
de operacdo). No caso das demais cargas ndo conteinerizadas, é obtido pela divisdo do somatdrio total de
toneladas de carga movimentada pelo tempo total de operacdo dos navios. Portanto, a produtividade medida
estd estritamente ligada ao operador portuario. Tamanha é a relevancia do indicador que a APPA possui regras
de produtividade consignadas em seu préprio Regulamento de Exploracdo — Ordem de Servigo n® 145/2018.

A prancha média geral (PMG), por sua vez, difere da PMO apenas no tempo de apuracdo, que se inicia
na atracacdo do navio e chega a termo em sua desatracac¢do. Desta forma, o PMG depende ndo somente da
produtividade do operador portuario, mas também de outros fatores que possam influenciar o inicio da
operacdo apds a atracacdo, e a desatracagdo apds a conclusdo da operacdo. Portanto, o Agente Maritimo
passa ter um papel fundamental no PMG, especialmente no tempo entre o fim da operagdo e a desatracagao,
pois é ele quem vai acionar a praticagem e os rebocadores, apds os tramites formais ao final da operagao.

O Quadro 3.1. plota as informag¢des da PMO e da PMG dos Portos do Parana, para o periodo de 2016
a 2021, por natureza da carga. No apéndice 3 foram incluidos também os valores minimos, maximos, médios,

a varia¢do no periodo todo e o resultado na eficiéncia neste periodo.

Percebe-se que o Porto de Antonina apresentou uma timida melhora na eficiéncia de suas operacdes,

tanto pelo PMO quanto pelo PMG, para ambas as cargas.

Ao observar os indicadores PMO e PMG do Porto de Paranaguad, verifica-se uma melhora em todos
eles, salvo pela PMO de cargas conteinerizadas, que reduziu 13% no periodo. O destaque para o PMG ficou

para a carga geral, que melhorou quase 30% no periodo.
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Quadro 3.1. — Prancha Média Operacional (PMO) e Geral (PMG) dos Portos do Parana de 2016 a 2021
- ton./h ou Unidades de Contéineres/h

(o) Granel Sélido 146 136 163 137 151 152
"i; % E Carga Geral 85 86 86 68 70 85
E g LE') Granel Sélido 138 123 146 126 138 140
Q. Carga Geral 78 77 84 65 64 82
Granel Sélido 493 543 563 563 574 501
© (o] Carga Conteinerizada 64 65 65 58 60 56
gp E Granel Lig. e Gas. 917 847 906 763 876 1060
g Carga Geral 201 223 322 312 245 230
E Granel Sélido 461 503 524 521 533 468
é U} Carga Conteinerizada 40 42 42 41 45 45
S E Granel Lig. e Gas. 694 699 741 621 708 846
Carga Geral 165 193 262 257 220 213

Fonte: Anuario Estatistico ANTAQ

Taxa de ocupacao de bergos

A taxa de ocupacdo de bercos é um indicador produzido pela APPA, cujo objetivo de sua
mensuragao, e acompanhamento, é otimizar o tempo de permanéncia dos navios atracados. O indice é o
resultado matematico da divisao do periodo de permanéncia dos navios atracados em cada bergo pelo
periodo em horas desejado (24h vezes o nimero de dias). Além da relevancia do indicador para a melhor
gestdo operacional dos bergos, trata-se de balizador fundamental nas decisGes de investimento de
ampliagdo da capacidade portudria. Os dados utilizados para os calculos pela Autoridade Portudria sdao
obtidos do sistema APPAWEB.

Quadro 3.2. — Taxas de ocupacdo dos bercos, APPA, 2016 a 2021,
Sumadrio da amostra e sele¢des

Taxa Média de Ocupagdo dos Bergos dos Portos do Parana 56% 60% 58% 58% 62% 68%

Menor taxa de ocupagdo entre os bergos 7% 0% 0% 12% 3% 0,4%

Maior Taxa de ocupacgdo entre os bergos 87% 94% 92% 92% 97% 97%

Desvio médio em relagdo a média das taxas de ocupagdo 21% 23% 24% 20% 19% 20%
I N I N N N

Portos do Parana 56% 60% 58% 58% 62% 68%

Carregamento de graneis 74% 76% 79% 72% 76% 86%

Corredor de Exportagao 74% 81% 84% 90% 92% 85%

Conteineres 39% 44% 41% 44% 41% 46%

Inflamaveis publico 39% 55% 56% 60% 60% 47%

Liquidos privado 63% 85% 67% 72% 65% 69%

Descarregamento de graneis 72% 79% 87% 84% 75% 64%

Antonina 67% 60% 32% 44% 49% 74%

Fonte: APPA. Elaboragdo prépria. *Dados completos apresentados no apéndice 4.
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Conforme quadro 3.2. houve bergos que apresentaram ocupacdes proximas a zero em alguns anos e
outros préximos a 100%. Na média, a taxa de ocupacgao dos Portos do Parana vem crescendo, saindo de 58%
em 208 para 68% em 2021. Entre os grupos de bercos, no periodo de andlise, aqueles utilizados preparados e
dedicados a operacdo de contéineres apresentaram as menores taxas de ocupacao. Por outro lado, os bergos
dedicados ao corredor de exportacdo apresentaram as maiores taxas de ocupacdo. Os bercos dedicados ao
descarregamento de graneis (em especial, importacdo de fertilizantes), também apresentam taxas elevadas
de ocupacdo (em média 77% no periodo).

Grafico 3.4. — Taxas média de ocupagao de bergos, APPA, 2016 a 2021
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Fonte: APPA. Elaboragdo propria.

Problemas de acesso e circulagao no porto

No tocante a filas de caminh&es e problemas de acesso ao Porto de Paranagud, em que pese
haver gargalos e falhas (e, portanto, espaco para melhorias), atualmente o Porto apresenta uma
situagdo positiva.

No passado, durante a colheita da soja, o porto chegou a registrar filas de caminhdes graneleiros
gue ultrapassaram 100 km de extensdo, terminando depois de Curitiba. Apds a implementacdo e adogao
rigorosa do agendamento prévio e on-line dos caminhd&es, e melhorias que foram sendo realizadas nestes
procedimentos ao longo dos anos, associadas a uma fiscalizacdo intensa da APPA em conjunto com a
ANTAQ, ndo ha mais registros de filas no acesso ao Patio de Triagem (patio regulador), o qual atualmente

opera com margem de seguranca para evitar a superlotagdo.

Apesar de este problema ter sido superado com sucesso, ha outros gargalos logisticos que
acarretam filas de caminhdes nos acessos ao Porto, gerando transtornos e potenciais impactos a operagdo

do Porto. Neste sentido, podemos citar:

i) Filas de caminhGes nos acessos a terminais graneleiros arrendados. Sdo caminhdes

egressos do patio regulador e que sdo chamados de forma muito antecipada pelos
terminais, gerando acumulo destes veiculos nas vias de acesso, fazendo com que
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i)

iii)

iv)

motoristas esperassem até 6 horas (com registros de 9 horas) para desembarcar, sendo
gue poderia esperar este tempo no patio regulador, que conta com infraestrutura
adequada para isto. Apds intervencdo da Unidade Regional de Curitiba (URECB),
atualmente as filas estdao controladas e raramente ha relatos de espera superior a 2
horas em fila.

Filas provocadas por falhas do Terminal de Contéineres de Paranagua - TCP. O TCP nos

Ultimos anos vem enfrentando alguns problemas no seu sistema de acesso, o que
interrompe ou torna lento o procedimento de entrada a area arrendada. Devido ao
intenso fluxo de caminhdes direcionados ao terminal, isto provoca um rdpido
represamento de veiculos e, consequentemente, grandes filas, que chegam a se
estender pela Avenida Ayrton Senna (BR 277), gerando impactos as operacdes do
terminal em comento e, potencialmente, a outros terminais do Porto, bem como a
usudrios e outros agentes do Porto. Este problema ja estda sendo objeto de
acompanhamento por parte da Regional e por parte da Autoridade Portuaria, que
montou uma Comissdo exclusivamente para debater o assunto e propor solugdes.

Terminais de fora da poligonal. Além de terminais graneleiros arrendados, o porto

de Paranagua contém terminais e empresas localizadas fora da poligonal e que
recebem caminhdes graneleiros. E o caso, por exemplo, da unidade industrial da
COAMO em Paranagua (que ndo se confunde com o arrendamento desta empresa).
Ha registros de filas de caminhdes em seu acesso, mas que acabam por limitar a
atuacdao da ANTAQ, uma vez que aquela unidade ndo estd sob a jurisdicdo da ANTAQ
nem da Autoridade Portuaria.

Obstrucdes causadas pela passagem de trens. As demoradas manobras realizadas pela

RUMO para acoplamento ou desacoplamento de composi¢cbes junto aos terminais
causam obstrugcdo das vias de transito no entorno e nos acessos ao Porto, provocando
filas e transtornos aos usudarios do Porto e municipes. Uma melhor gestdo logistica da
RUMO e maior transparéncia (divulgando seus hordrios de manobra) poderia reduzir os
efeitos destes problemas. Considerando que a RUMO nao estd sob tutela desta Agéncia,
a atuacao fica prejudicada. Porém, a ANTAQ estuda propor a¢ées conjuntas com a ANTT.

Falhas e lentiddao do sistema de acesso ao Porto - Gates. Embora esta regional ndo

mantenha uma estatistica, com certa frequéncia ocorre lentiddo nos gates de acesso ao
Porto, provocada por mau funcionamento do sistema de OCR, biometria, etc. Segundo a
APPA, as falhas decorrem da complexidade de compatibilizar e operar os diversos
modulos do sistema de forma integrada, com tarefas distintas, criados por empresas e
em momentos diferentes. De qualquer forma, observa-se uma redug¢ao na ocorréncia
deste problema.
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Imagem 3.1. — Porto de Paranagua — imagens selecionadas

FILAS DE CAMINHOES NOS ACESSOS A TERMINAIS GRANELEIROS ARRENDADOS
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PATIO DE TRIAGEM

Fonte: ANTAQ.

Conclusoes

Nota-se que a APPA tem sido capaz de aumentar sua movimentag¢dao no periodo avaliado, com um
crescimento aproximado de 27%, atingindo o patamar de 57 milhdes de toneladas em 2021. Ao que tudo
indica, esses resultados positivos, anos apds ano, sdo decorrentes de dois fatores: (i) melhora na eficiéncia das
operacbes (mais movimentagdo, com a mesma infraestrutura), provavelmente decorrentes de regras
operacionais e gestdo operacional, assim como (ii) pela reducdo da capacidade ociosa dos bergos (taxas
maiores de ocupacao dos bercos).

O crescimento da movimentagdo, seja por ganhos de eficiéncia ou crescimento de infraestrutura,
gera externalidades em outras dreas. A maior quantidade de cargas exige uma estrutura fisica e de sistemas
eficientes para a recepgdo dos caminhdes e vagdes que transportam as cargas. Vias de acesso adequadas,
patios de triagem aliado a um sistema de cotas que incentive a eficiéncia, balangas disponiveis e bom
sistema de controle de acesso sdo cruciais para que o complexo portudrio ndo entre em colapso com a
crescente movimentacgdo.

Esses desajustes (gargalos) podem gerar problemas como filas de caminhGes e transtornos no transito
contiguo ao Porto, conforme apresentado.

4. DA ATUALIDADE DA INFRAESTRUTURA

O presente tépico busca apresentar a infraestrutura publica portuario sob a gestdo da APPA, suas
condicBes operacionais (estado e atualidade), assim como registrar seu atendimento a requisitos de seguranca
portudria (safety - Corpo de Bombeiros e security - CONPORTOS).

As informag0es aqui apresentadas sdo decorrentes de vistorias in loco ou foram disponibilizadas pela

prépria Autoridade Portuaria (diretamente ou via sitio eletrénico).

Condigoes das vias de circulagao interna

O Porto de Paranagua apresenta, de modo geral, pavimento e vias de circulagdo interna com estrutura adequada

e em bom estado de conservagdo. Consideram-se aqui estruturas internas apenas aquelas da area primaria.
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Toda a area interna do porto é pavimentada, sendo praticamente a sua totalidade em concreto. Ndo
ha vias delimitadas fisicamente, como arruamentos. A circulagdo ocorre ao longo do cais e em vias sinalizadas

por faixas horizontais devidamente demarcadas no pavimento.

Recentemente a APPA executou projeto de drenagem de toda a sua area primaria, corrigindo, em
grande parte, dreas de alagamento, que prejudicavam a operacao portuaria e a circulacdo de pessoas, veiculos

e equipamentos.

Ainda ha pontos a serem corrigidos e melhorados, seja quanto ao pavimento, sinalizagdo, ou em

relacdo ao sistema drenagem, mas atualmente sua estrutura é considerada satisfatéria.

Vale registrar que a APPA mantém continuamente contrato de execucdo de servicos de manutencao
das vias de circulacdo (internas e externas), o que possibilita a Autoridade Portuaria atuar em tempo razoavel

na correcao dos problemas.

Condig¢oes dos armazéns

A priori, cumpre esclarecer que ndo constitui objeto deste topico areas arrendadas, mas apenas
as dreas integralmente publicas, de uso compartilhado, ainda que operado através de um Uunico

operador privado.

Conforme descrito com mais detalhes no apéndice 5, os Portos do Parand possuem entre seus
armazéns e patios publicos (i) oito armazéns e um silo publico para granéis e carga geral, (ii) seis tanques de

liquidos, além de (iii) estruturas administrativas e de manutencao.

O silo publico (denominado “Sildo”) possui capacidade nominal de armazenagem de 100 mil

x o n

toneladas. Apesar de ter sido construido em 1979, o “sildao” mantém boa estrutura e razoavel conservacgao,

estando em pleno funcionamento.

Ja os demais armazéns (exceto o 8AB e o TEFER) estdo, em geral, em condi¢bes mais precarias, e
futuramente serdo desmobilizados, alguns dos quais, inclusive, ja possuem pedido de baixa e desincorporagao
formalizado junto a ANTAQ.

Os Armazéns de soja (12 AB e 13 AB), por exemplo, possuem estrutura precdria e obsoleta frente ao
modelo de armazenagem e operagao portuaria atuais. Dada sua estrutura e dimensdo, carecem de capacidade

e eficiéncia desejaveis para um porto eficiente e competitivo como é o de Paranagua.
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Imagem 4.1. — Alguns dos armazéns do Porto de Paranagua

ARMAZENS 8A e 8B

ARMAZENS 12A e 12Be 13A e 13B
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SILO PUBLICO - SILAO

Fonte: ANTAQ.

CondigOes da infraestrutura de atracagao (cais, cabegos, defensas)

Ainfraestrutura de atraca¢do do Porto de Paranagud e do Porto de Antonina é composta por 23 bergos

de atracacdo, conforme Imagem 4.2., sendo distribuida da seguinte forma:
e Em Paranagua: (i) 15 bergos no cais; (ii) 4 bergos em 2 pieres de liquidos; (iii) 2 bergos em 1 pier
de fertilizantes; e

e Em Antonina: 2 bercos no cais.

Imagem 4.2. - Perfil de cargas movimentadas nos bergos do Porto de Paranagua
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Fonte: Google Earth em 08/04/2022. Adaptado por ANTAQ.

Todos os bergos nos Portos de Paranagud e Antonina possuem defensas e cabegos em bom estado de
conservagao, permitindo atracacdao em seguranga de navios.
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Imagem 4.3. — Estrutura de atracac¢do do pier publico de liquidos do Porto de Paranagua

Fonte: ANTAQ.

Imagem 4.4. - Estrutura de atracagao do pier publico de liquidos do Porto de Paranagua

Fonte: ANTAQ.

Condigdes de acesso aquavidrio

O quadro abaixo registra a profundidade do canal de acesso e dos bergos dos Portos em
Paranagua e Antonina. Constata-se que os bergos do porto de Antonina possuem profundidade bem
inferior, quando comparados ao porto de Paranagud, tanto no arrendamento quanto no cais publico
inoperante do Bardao de Teffé.

Quadro 4.1. — Profundidade do canal e bergos, Portos do Parana

Infraestrutura maritima Calado Infraestrutura maritima Calado

Canal da Galheta 12,8 Bergo 216 12,3
Bergo 201 12,5 Bergo 217 12,3
Bergo 202 12,5 Bergo 218 12,5

Berco 203 / Bergo 204 12,5 Bergo 2019 (futuro) 10
Bergo 205 10,9 Inflamaveis interno 10,1
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Bergo 206/Bergo 207 10,9 Inflamé&veis externo 11,6

Bergo 208 10 Cattalini interno 11,5
Berco 209 / Bergo 210 11,3 Cattalini externo 12,5
Bergo 211 11,3 Fospar interno 10,5
Bergo 212 12,5 Fospar externo 12,3
Bergo 213 12,5 TP Ponta do Félix (Antonina) 8,5
Bergo 214 12,5 Bardo de Teffé (Antonina) inativo 5,8
Bergo 215 12,3 Terminal Matarazzo (Antonina) inativo 5,8

Fonte: APPA.

De acordo com a Portaria n2 278/2018 — Normas de trafego e permanéncia nos portos de Paranagua
e Antonina — 2018 — versdo 3.0, os limites das dimensdes dos navios autorizados a atracar em Paranagud e

Antonina estdo definidos conforme o quadro abaixo:

Quadro 4.2. — Capacidade do canal e bergos, Portos do Parana.

LOCAL LOA (metros) BOCA (metros)

Canal da Galheta 368 51

Cais comercial Porto de Paranagua 368 51

Pier de inflamaveis — bergo externo 210 40

Pier de inflamaveis — bergo interno 190 35

Pier da Catallini — bergo externo 235 40

Pier da Catallini — bergo interno 190 35

Pier da Fospar — bergo externo 290 40

Pier da Fospar — bergo interno 200 35

Cais do terminal da Ponta do Félix (Antonina) 200 34

Fonte: APPA.

Constata-se que, para o porto de Paranagua nos bercos 201 a 218, os limites para os navios
atracarem sdo: comprimento total de 368m e largura de 51m, com diferencas significativas quanto ao
calado maximo (conforme quadro da Profundidade dos bercos). Para os pieres localizados fora do cais
comercial do Porto de Paranaguad e o cais do Terminal da Ponta do Félix (Antonina), as dimensdes maximas
sdo bem menores.

Sistemas de controle de acesso e de seguranca e sistema de combate a incéndio

A Comissdo Nacional de Segurancga Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis - Conportos, no
uso das atribuicGes que lhe confere o art. 39, inciso |, do Decreto n? 9.861, de 25 de junho de 2019, realizou,
nas datas de 24 a 26/08/2021 e 24/11/2021, auditoria na APPA com o objetivo de aferir a adequac&o do Estudo
de Avaliacdo de Risco e do Plano de Seguranga Portudria da instalagdo portudria de Paranagua ao disposto no
Cdédigo ISPS e nas Resolugdes da Conportos. Como resultado da auditoria, verificou-se que o Porto de
Paranaguad estd habilitado a ser certificado com a Declara¢gdo de Cumprimento da Conportos, a qual encontra-

se em fase de homologacdo pela Conportos.

Quanto ao sistema de combate a incéndio, registre-se que a APPA possui 7 Certificados do Corpo de

Bombeiros validos, conforme apéndice 7.
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Investimentos realizados em infraestrutura

Conforme ja mencionado, a APPA foi premiada pela execugdo de seus orcamentos de investimentos

(81,9% em 2019 e 76,1% em 2020). Vejamos as obras realizadas nos ultimos 5 anos e os investimentos

atualmente previstos.

Conforme informado pela Autoridade Portudria, a relacdo de investimentos em infraestrutura

realizados nos ultimos 5 anos (apenas dentro da poligonal) é a seguinte:

Remodelacdo do Cais de Acostagem do Porto de Paranagua (concluida em 2016);

Obras de Edificacdo da Base de Prontiddo de Paranagua (concluida em 2016);

Obras de lluminagdo e Dutos Técnicos da Faixa Portuaria do Porto de Paranagua (concluida em 2016);
Implantagdo do sistema de combate a incéndio no Porto de Paranagud (concluida em 2017);
Construcao de novas portarias de acesso rodovidrio ao Cais do Porto de Paranagua (concluido em 2018);
Implantacdo de 2 tombadores e 1 descarregador para caminhdes, além de 4 balancgas rodovidrias,
no Porto de Paranagua (concluido em 2018);

Demolicdo de armazéns no Cais do Porto de Paranagua e pavimentacdo da area (concluido em 2018);
Execucdo da Modernizagdo dos Bergos 201 e 202 (Complexo Corredor de Exportagdo Oeste) do
Porto de Paranagud (concluida em 2020).

Ainda conforme informacgdo da APPA, replica-se abaixo a relacdo de investimentos em infraestrutura

atualmente previstos (apenas dentro da poligonal):

Execucdo da recuperagdo da Pavimentac3o das Areas do Porto;

Execucdo das obras de Otimizacdo da Moega Ferroviaria do Corredor de Exportacdo Leste Porto
de Paranagus;

Execucdo das obras de reforma das instalacdes da APPA, para atender o Plano de Seguranca
Portuario - ISPC CODE

Execucdo das obras de substituicdo do telhado da Sede Administrativa da APPA, incluindo a
instalacdo de sistema fotovoltaico;

Execucdo de edificio almoxarifado ¢/ heliponto;

Execugdo adequagado do sistema de iluminagdo Faixa Portuaria;

Execucdo das obras de remodelacdo do sistema de dgua e esgoto;

Execucdo de obras de substituicdo do sistema de pesagem da Portaria central (04) e

Elaboragdo de Projeto Executivo, bem como a execugdo das Obras de Derrocamento submarino.

Conclusoes

Os Portos administrados pela APPA estdo devidamente supridos quando se fala em estruturas

operacionais, incluindo vias de acesso aquavidrio e de circulagdo terrestre interna, estruturas de atracacao,

assim como possuem areas publicas de armazenagem. Nota-se, contudo, que eles possuem problemas e

desafios inerentes a portos com estruturas muito antigas, mescladas com algumas estruturas ja modernizadas

(incompatibilidade entre shiploaders e sistema de correias transportadoras do COREX), assim como bens a

serem baixados, reformados (falta de manutencdo na malha ferroviaria) e substituidos.

Apesar das estruturas estarem operacionais, ndo ha como negar seus impactos na produtividade do porto.

Quanto as estruturas de seguranca, tanto pelo conceito de safety quanto pelo de security, a APPA vem

atendendo as normas do Corpo de Bombeiros e da CONPORTOS.
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Por fim, observou-se a execuc¢do de investimentos operacionais ano apds ano e a existéncia de uma
série de projetos de melhoria aguardando execucdo, incluindo o “moegao ferroviadrio” para a recepgao de
graneis com destino ao corredor de exportagao.

5. DA EXPLORACAO DE AREAS

Este tdpico visa apresentar a situagao da exploragao das dreas operacionais dos Portos de Paranagua

e Antonina, incluindo as receitas por arrendamento, a situa¢do dos contratos e a regularizacao de areas.

Receitas por arrendamento

A receita portuaria com origem nos contratos de arrendamento inclui um valor fixo contratual, o valor
varidvel com a movimentacdo do terminal e, também, eventuais multas por descumprimento de

movimenta¢do minima contratual (MMC).

Conforme Grafico 5.1. (e detalhes no apéndice 6), em 2021 as receitas de arrendamento vieram de 18
contratos, incluindo os regulares, os com liminar judicial e os de transicdo. Os cinco maiores contratos em
termos de receita para a APPA representaram mais de 80% do total, com destaque para o TCP, cujo montante
ultrapassa 56% do total das receitas (aproximadamente RS 70 milhdes em 2021 — ver apéndice 5).

Grafico 5.1. Receitas de contratos de arrendamentos, APPA, 2021

L

= TCP = VOLKSWAGEN =FOSPAR PASA = TRANSPETRO Outros

Contratos encerrados (contratos de transicao e decisoes judiciais)

O quadro abaixo apresenta todas as empresas que operam em areas do Porto Organizado com
contratos vencidos, incluindo vigéncia por meio de liminar judicial e contratos de transicdo. Tratam-se de 6
areas, das quais cinco serdo regularizadas por licitacdo. Conforme Quadro 5.1. os procedimentos licitatérios
encontram-se em fases avangadas. Apenas o contrato da COAMO encontra-se em analise pelo corpo técnico
da APPA, no intuito de avaliar proposta de investimentos para renovagdo conjunta de suas areas (hoje

exploradas conjuntamente, parte com contrato vigente, parte com contrato de transigdo).
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Quadro 5.1. — Areas com contrato vencido - APPA

N T ™

A drea sera regularizada através do leildo do PAR14, composta pela area ocupada pela Centro
CENTRO Liminar Sul, drea 13 do PDZ vigente - Silo Publico Vertical (Sildo) e area 11 do PDZ vigente - Terminal
SUL para Granéis Solidos - COREX. EVTEA aprovado pela ANTAQ, Acord3o 260/2022. Aguardando

consulta e audiéncia publica.

A drea sera regularizada através do leildo do PAR50, composta por esta area ocupada pela
Liminar Unido Vopak e a drea do Terminal Publico de Alcool. Os procedimentos licitatérios estdo
aprovados no TCU, Acorddo 2785/2021 e suspenso pelo TCE/PR.

UNIAO
VOPAK

A drea do PAR32 estd em processo de regularizagdo, através do Leildo 001/2022 realizado em

TEAPAR T ica . N ~ s
ransi¢ao 30 de margo de 2022. Em fase recursal com vistas a homologag3o e revisdo do certame.

A area sera regularizada através do leildo do PARQ9, Procedimentos licitatdrios encaminhados

BUNGE Transicdo ao TCU em cumprimento a AIN81/2018.

Coamo alega impossibilidade de operar com apenas uma das duas areas de forma segregada.
Portanto, apresentou Plano de Investimentos e EVTEA para renovagdo do contrato de
arrendamento 067-98 unificando as duas areas. Atualmente, os estudos estdo em analise pelo
corpo técnico da ANTAQ.

COAMO Transi¢ao

A drea sera regularizada através do leildo do PAR15, composta pela drea ocupada pela Cargill,

CARGILL Transicdo X. EVTEA aprovado pela ANTAQ, Acorddo 261/2022. Aguardando consulta e audiéncia publica.

Fonte: APPA (maio de 2021).

Imagem 5.1. — llustragdo de cada uma das situa¢des descritas dos contratos
encerrados/operacionais

PORTOS .. Areas a sergm
& DREATOEE Regularizadas

PAR14

570 milhdes™ +de 1 bilhdo*
om investimentos 4 milhdes

:Valores podam variar em investimentos

3065 Toriedo dos Estugor

Granéis Solidos
~Vegetais.

Area de
24.016m?

Fonte: APPA

Areas ociosas e projetos de uso

O Quadro 5.2. fornecido pela APPA, resume todas as areas atualmente ociosas, assim como
planejamento de uso das areas.

Quadro 5.2. — Areas ociosas e a serem regularizadas - planejamento de uso

Area sera destinada a movimentagdo de granéis sélidos de origem vegetal (Area arrendada sob

PAR 14 61.408 Liminar com a Centro sul + Area Sildo + Area 11 PDZ) com previs3o de arrendamento a curto prazo.
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PAR 15 37.431
PAR 32 6.651
PAR 09 24.016
PAR 50 85.392
PAR 70 40.343
PAR 60 106.526
PAR 05 30.000
PAR 03 34.280
PAR 06 33.581
PAR 21 39.510
PAR 13 70.551
PAR 10 39.080
ANOP 16 1.600
Barrdo de
Teffé - 256.623
Antonina
Conclusoes

Area sera destinada a movimentacdo de granéis sélidos de origem vegetal (Area do Contrato de
Transi¢do com a Cargill) com previsdo de arrendamento a curto prazo.

Area destinada a movimentacao de carga geral com &nfase em agticar ensacado (Area do Contrato
de Transigdo com a Teapar). Leildo 001/2022 realizado em 30 de margo de 2022, em fase recursal
com vistas a homologacdo e revisao do certame.

Area sera destinada para movimentag3o de granéis sélidos de origem vegetal, com previsdo de
arrendamento a curto prazo.

Area sera destinada a movimentacdo de granéis liquidos (Area arrendada sob Liminar com Unido
Vopak + Area do Terminal Piblico de Alcool) com previsdo de arrendamento a curto prazo.

Area sera destinada para movimentag3o de granéis liquidos, com possibilidade de ser adensada ao
PAR 50 a médio prazo.

Area serd destinada para movimentacdo de granéis liquidos, com previsio de arrendamento a
médio prazo.

Area sera destinada para movimentag3o de granéis sélidos de origem vegetal, com previsio de
arrendamento a médio prazo.

Area sera destinada para movimentagdo de granéis sélidos de origem mineral, com previsdo de
arrendamento a médio prazo.

Area sera destinada para movimentacdo de granéis sélidos de origem mineral, com previsio de
arrendamento a longo prazo.

Area sera destinada para movimentag3o de granéis sélidos de origem vegetal, com previsdo de
arrendamento a médio prazo.

Area serd destinada para movimentag3do de Carga Geral, com possibilidade de ser adensada ao PAR
12 a médio/longo prazo.

Area sera destinada para movimentagdo de Carga Geral, com possibilidade de ser adensada ao
PAR12 a médio/longo prazo.

Area n3o afeta as Operagdes Portudrias, utilizado como canteiro de obras da Appa.

Area alterada pela Portaria n® 1.140, de 29 de setembro de 2021 para Area n3o afeta as OperacBes
Portudrias, tendo como foco a Revitalizagdo da area a curto/médio prazo.

Fonte: APPA.

A APPA possui 18 contratos de arredamentos operacionais, que geram receitas relevantes para a

Autoridade Portuaria. Percebe-se que ha uma concentragdo de receitas em poucos contratos, especialmente

no do TCP. Este fato é um fator de risco, pois a perda de apenas um contrato ou sua inadimpléncia pode

impactar em 50% das receitas contratuais pela exploragdo de dreas dentro da poligonal do Porto Organizado.

Entre os contratos operacionais ha seis vencidos, com vigéncia mantida por liminar judicial ou por

contratos de transicao que vao se renovando reiteradamente de seis em seis meses. Destes seis contratos,

cinco encontram-se em fase de licitagdo.

Além dos contratos ja operacionais, a APPA possui diversas areas com potencial de uso operacional e

de geracdo de receitas adicionais. Estas areas ja estdo mapeadas para serem oportunamente licitadas.
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6. OUTROS ASPECTOS

Este ultimo tdpico visa apresentar acdes realizadas pela APPA que transcendem a questao empresarial

ou operacional. Busca-se registrar iniciativas e produtos de valor social e ambiental.

Agoes socioeducativas junto a comunidades proximas ao porto

O complexo portuario de Paranagud e Antonina é indissociavel das comunidades contiguas, sendo que

seus beneficios e impactos adversos sdao sentidos por toda a regido.

Neste contexto, o préprio marco regulatério ambiental traz em seu bojo a obrigacdo de compensacdes

as comunidades pelos impactos causados pela exploragdo portuaria.

As acles realizadas pela APPA podem ser divididas em quatro vertentes, sendo vejamos:

Projeto Porto Escola — Educagdo para Sustentabilidade

Trata-se de a¢do voluntaria da APPA. Envolve a recep¢ao de alunos do 52 ano das redes
municipais de ensino de Paranagua e Antonina, sendo realizado em parceria com as prefeituras
dos referidos municipios, em conjunto com as Secretarias Municipais de Educacdo. O projeto
tem por objetivo ensinar, de forma ludica, a importancia da atividade portuaria para a
economia local e nacional, e tem como publico-alvo professores e alunos do 52 ano do Ensino
Fundamental das escolas municipais de ambos os municipios.

Programas de Educa¢dao Ambiental e de Comunicagdo Social

Prevista como condicionante das licencas de operacgdo do Porto de Paranagud (L.O. n?
1173/2013) e de Antonina (L.O. n2 1364/2017), emitidas pelo Ibama. tem por objetivo propor
acdes educativas junto as comunidades pesqueiras inseridas na area de influéncia direta do
Porto, que sdo Vila Guarani, Ilha dos Valadares, Ilha do Teixeira, Europinha/Nacar, Eufrasina,
Amparo, Piacaguera, Sdo Miguel, Nova Brasilia e Encantadas. O programa também é
direcionado aos trabalhadores a servico do Porto, visando colaborar na construcdo de uma
cultura de conscientizacdo quanto a protecdo ambiental de ecossistemas regionais, assim como
maximizar os beneficios socioambientais do empreendimento, disseminando o
desenvolvimento sustentdvel e os cuidados necessarios a conservagao, prote¢do e preservagao
ambiental. O programa valoriza o didlogo entre o saber tradicional das comunidades onde atua
e o saber técnico cientifico da equipe envolvida. O PEA prevé acSes contemplando os temas:
apoio ao saneamento basico nas comunidades; fortalecimento das Associacées de Moradores e
Pescadores da Baia de Paranagud; fortalecimento da cadeia produtiva da pesca; a¢Ges de apoio
ao publico jovem; valoragdo cultural, turismo e conscientizagdo ambiental.

Projeto Porto em Agao

AcOes voluntarias da Portos do Parana, voltado para o publico e comunidade de influéncia da
atividade portuaria, oferecendo a¢Ges voltadas a salde, regularizacdo de documentos, higiene
pessoal, dentre outros.
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e AcOes socioambientais executadas pelo cumprimento das campanhas de dragagem de
manutencao

o Projeto Compostagem na llha do Mel: O projeto tem como objetivo promover a
compostagem doméstica como alternativa segura e vidvel para o tratamento de parte
do residuo organico e producdo de hortas ou pequenas plantacées em moradias e
pequenos estabelecimentos da llha do Mel, assim como implantar o projeto “selo
verde”, divulgando os estabelecimentos da Ilha do Mel por meio das redes sociais da
Portos do Parana que aderiram ao programa e fazem a destinacdao ambientalmente
correta dos seus residuos organicos.

o Projeto Agua nas Ilhas: a Portos do Parana tem prestado auxilio técnico em parceria
com a Secretaria Municipal de Agricultura e Pesca de Paranagua e a Cagepar (Agéncia
municipal reguladora de saneamento do municipio), com o fornecimento de materiais
para melhoria das condicBes de infraestrutura de dgua potdvel nas comunidades de sua
area de influéncia direta conciliando com técnicas de permacultura de protecao de
nascentes de agua.

e Programa de Recuperagdo de Areas Degradadas (PRAD)

Executado no dmbito da L.I. Ibama n2 1144/2016 e da ALA ICMBio n? 10/2012, estabelecido
como condicionante das obras de dragagem de aprofundamento dos bercos, canais de acesso e
bacia de evolugdo do porto de Paranagua. O objetivo primordial do programa é recuperar, com
o estabelecimento de sistemas agroflorestais, 40 hectares de areas de preservacdao permanente
localizadas em pequenas propriedades rurais dentro da Area de Protecdo Ambiental de
Guaraquecaba, além de promover a conservacao de 300 hectares de vegetacdo nativa por meio
da retificacdo ou inscrigcdo das propriedades no Cadastro Ambiental Rural. Além disso, inclui-se
no programa a educacdo ambiental das comunidades.

Desempenho ambiental — IDA

A ANTAQ comegou a mensurar o desempenho ambiental dos portos e instalagdes portudrias
em 2012, por meio do IDA. Este indice avalia por meio de indicadores a eficiéncia e a qualidade da gestao
ambiental, a partir do preenchimento de um questionario, para portos e instalagdes portuarias. Desde o
inicio de sua mensuracdo, o IDA ja sofreu algumas altera¢Ges em sua composicdo, porém, sempre mantendo

sua esséncia.

O Quadro 6.1. apresenta a série histérica de resultados deste indice para o Porto de Paranagu3, de
2016 a 2020, assim como sua posi¢ado relativa (ranking) aos demais portos brasileiros e o valor médio das
instalagGes portudrias. De 2016 a 2020 a APPA manteve-se entre as trés melhores posi¢cdes do ranking, com
indices sempre muito préximos da nota mdxima, e bem superior a média dos portos brasileiros. Relevante
destacar, no entanto, que o Porto de Paranagua, em 2020, ficou atrds apenas do Porto de Itajai que, em termos
de porte e movimentagao, é bem inferior. Portanto, o Porto de Paranagud encontra-se em primeiro entre os

portos publicos de grande porte.
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Quadro 6.1. — Historico IDA - Porto de Paranagua

m Posi¢ao no Ranking Valor do indice Média IDA dos Portos
30

2016 94,97 61,73
2017 12 98,58 63,82
2018 29 99,29 63,66
2019 20 98,65 68,82
2020 29 99,29 76,28

Fonte: ANTAQ.

Indicadores de Conformidade Regulatoria

Desde 2020, a ANTAQ vem utilizando um novo modelo fiscalizatdrio: a fiscalizacdo responsiva. Esta
metodologia auxilia na construcdo dos planos de fiscalizacdo e possuem como base o grau de risco de
cometimento de infragao pelo fiscalizado.

Portanto, as empresas fiscalizadas possuem uma classificacdo de risco baseada nos histéricos de
fiscalizacGes desta Agéncia. Portanto, o grau de risco é um selo da conduta identificada em fiscalizacdo da

empresa. O menor grau de risco é “A” e o maior é o “C".

Cumpre destacar que as acdes fiscais da ANTAQ nas Autoridades Portudrias possuem diversos prismas,
observando a regularidade fiscal, o atendimento de normas ambientais, normas de seguranca, normas

relacionadas a operacdo, normas especificas regulatédrias, entre outros.

Isto posto, podemos entender que a classificagcdo de risco do fiscalizado reflete em certa medida o

grau de conformidade regulatéria.

A APPA, desde 2020 teve sua classificacdo de risco em “Al”, ou seja, o menor grau de risco dentro da
classificacdo da ANTAQ. Considera-se, portanto, que a APPA vem cumprindo adequadamente o marco
regulatdrio neste intervalo de tempo.

Conclusoes

Pelo exposto, nota-se que a APPA possui sob sua gestdo alguns projetos socioambientais ligado as
comunidades locais. Esses projetos tém como motivagdo condicionantes de processos de licenciamentos
(instalagdo e operacdo).

A gestdo ambiental realizada pela APPA tem se refletido em 6timos indicadores de desempenho
ambiental (IDA). Em todo o histdrico sua nota ficou sempre préoxima a maxima, se mantendo em primeiro
entre os portos publicos de grande porte desde 2016, tendo alcangado o primeiro lugar em 2017 e
permanecendo em segundo a partir de 2018, ficando atrds somente do Porto de Itajai, de movimentacao

bem inferior.

Além dos pontos sociais e ambientais mencionados, a Administracdo dos Portos do Parana tem

apresentado um bom histdrico de conformidade regulatéria.

Todos esses fatores sdo formas de geragdo de valor para a sociedade, que transcendem as questdes

econdmico-financeiras.
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COMENTARIOS FINAIS

O objetivo deste trabalho foi tracar um diagndstico do desempenho da APPA na administracdo dos
portos do Parand. Espera-se de uma boa gestdo que ela tome boas decisdes de investimento e financiamento,
gue conduzam a empresa para um caminho de geracao de valor de longo prazo. A criacao de valor, por sua
vez, passa necessariamente por consistentes lucros e investimentos, que possibilitem a manutencdo de uma
infraestrutura atual e uma gestao profissional, que refletirdo em um porto eficiente e capaz de oferecer
servicos a precos competitivos. Essa criacdo de valor deve ainda ocorrer concomitantemente a boas praticas

sociais, ambientais e regulatdrias.

As informacgdes elencadas ao longo da andlise permitem concluir que a APPA vem dedicando esforcos
para a melhoria de sua gestao, por meio de a¢des que incluem a recente alteragdo para empresa publica e sua
reestruturacdo organizacional. Ademais, a Administracdo Portudria passou a ter érgdo especifico de
governanca e também de planejamento estratégico, e seu corpo técnico se beneficiou de novos concursados
e novos cargos comissionados. Contudo, a predominancia de colaboradores sem vinculo ocupando cargos de
gestdo permanece um desafio a ser superado.

A movimentacdo de cargas cresceu no periodo avaliado, o que foi possivel gracas a investimentos
publicos e privados que ampliaram a capacidade do porto, aliados a uma visivel melhora nos indices de
eficiéncia das operacbes e reducdo na taxa de ocupacdo dos bergos. Conforme a movimentagdo aumenta,
alguns gargalos estruturais dao sinais de existéncia, como a geragdo de filas de veiculos de carga na entrada

dos terminais e o consequente transito desordenado nos arredores do Porto Organizado.

A APPA possui orcamento de capital com previsao de diversos projetos que visam dar condi¢des de
crescimento a atividade portudria, a exemplo do “moegdo” ferroviario, que permitird uma recepcao muito

maior de cargas de forma organizada, evitando um previsivel estrangulamento das operagdes.

A realizagdo de investimentos de tamanha envergadura, e tdo cruciais para que o Porto de Paranagua
continue crescendo e sendo competitivo, exigira recursos da mesma ordem de grandeza. Ainda que a APPA
amargue prejuizos acumulados robustos, nos ultimos anos vem compensando-os com geracdo de lucros.
Contudo, nem os lucros e nem a geracao de caixa operacional tém ocorrido de forma consistente. Apesar de
receitas crescentes e regulares, a variabilidade dos custos em decorréncia da dragagem e o forte crescimento
das despesas, prejudicam os resultados. A lucratividade dos Portos do Parana tem se mantido em niveis baixos,

embora apresente visivel recuperag¢ao nos ultimos anos.

Dada a crescente movimentacdo portudria e a estrutura centendria dos Portos, a geracao de caixa
operacional ndo tem sido capaz de arcar com os investimentos necessarios, o que acarretou em uma forte
reducdo do saldo em caixa, embora ainda em niveis prudentes. Apesar de os indicadores de risco financeiro
de curto prazo ndo indicaram nenhuma situacdo preocupante, no longo prazo a situa¢do nao é tdo confortavel

como seria o desejado.

A execucgdo dos projetos cruciais para a APPA de forma organica parece pouco provavel de acontecer
no curto prazo, mesmo com as diversas dreas a serem licitadas (o que incrementard as receitas). Considerando
que a APPA é uma empresa publica, e deve manter seu capital 100% publico, a Unica alternativa para financiar
o crescimento necessario seria por meio de capital de terceiros (financiamento bancario ou langamentos de

titulos), elevando a alavancagem do Porto.

Isto posto, percebe-se que a APPA, apesar dos grandes desafios que possui pela frente (especialmente

a contencdo das despesas), parece estar caminhando na dire¢do correta. A criacdo de valor é observada na

Monitoramento do Desempenho da Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina — APPA 38



reducdo de prejuizos, no crescimento de patrimonio liquido, na geragao de lucro e caixa operacional (ainda
baixa e inconsistente), na execugao de investimentos operacionais e na existéncia de projetos operacionais de
longo prazo previstos, além da melhora em indices de eficiéncia operacional e manutencao de bons

indicadores ambientais e de conformidade regulatéria.

DAS RECOMENDAGOES A AUTORIDADE PORTUARIA

e Implantar controle rigoroso de despesas — elaborar estudo detalhado de despesas (Paranagud e
Antonina, separadamente);

e Elaborar estudo de risco de receitas de arrendamento e de tarifas, assim como stress test (testar
a solvéncia da APPA frente a choques macroeconémicos e eventos especificos);

e Elaborar plano para aumentar o percentual de cargos de gestdao exercidos por colaboradores
pertencentes ao quadro permanente;

e Elaborar plano anual de capacitacdo incrementando o treinamento dos colaboradores do quadro
permanente;

e Elaborar e executar plano de desmobilizacdo dos armazéns que possuem estrutura precdria e
obsoleta frente ao modelo de armazenagem e operacdo portuaria atuais;

e Implantar a¢des efetivas, envolvendo as empresas responsaveis, visando reduzir a formacdo de
filas em terminais criticos e;

e Elaborar estudo de mitigacdo ao risco inerente a concentragdo, em poucos players, das receitas
oriundas de arrendamentos.
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APENDICE 1 - FORMULAS DOS INDICADORES ECONOMICOS-FINANCEIROS

Indicadores apresentados na DRE

EBITDA ou LAJIDA - é um indicador que demonstra o lucro da empresa antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizagao.

Indicadores de Risco de Curto Prazo

Indicador de Liquidez Corrente - indica o quanto a empresa tem a receber no curto prazo em
relacdo ao quanto tem a pagar no mesmo periodo. Valor desejado: maior que 1.

ILC = Ativo Circulante / Passivo circulante

Fluxo de caixa operacional pelo passivo circulante (FCO/PC) — mede a capacidade de pagamento dos passivos
circulantes a partir da geracao de caixa advindos das atividades operacionais. Valor desejado: > 40%.

FCO/PC = Fluxo de caixa operacional / Passivo circulante médio

Indicadores de Risco de Longo Prazo

Fluxo de caixa operacional pelo passivo (FCO/P) — mede a capacidade de pagamento do total
passivos a partir da geracdo de caixa advindos das atividades operacionais. Valor desejado: > 20%.

FCO/P = Fluxo de caixa operacional / Passivo total médio

Indicador de Endividamento Geral (IEG) — Mostra qual a proporc¢éo de capital de terceiros, frente
ao capital préprio, financia os ativos da empresa. Valor desejado: para avaliar indicadores de
endividamento, deve-se avaliar a estabilidade dos ganhos da empresa, assim como a estabilidade
da geragdo de caixa operacional. Quanto mais estavel (lucro e fluxo de caixa), maior o indicador de
endividamento considerado aceitavel/seguro.

Endividamento = (PC + PNC) / (PC + PNC + PL)

Endividamento Financeiro - Mede a relagao entre o que a empresa esta devendo a terceiros e o
que foi investido pelos acionistas.

EF = Divida Bruta / Patrimonio Liquido

Divida liquida / EBITDA - Indica quantos anos a empresa levaria para quitar suas dividas
liquidas utilizando-se do caixa gerado por suas operagdes, caso a divida e a gera¢do de caixa
permaneg¢am constantes.

DIV LIQ/ EBITDA = (Divida Bruta - Caixa) / (Lucro antes do resultado financeiro + Deprecia¢do e amortizacao)

Indicadores de Rentabilidade

Indicador de Retorno sobre os Ativos (ROA) - Indica quanto a empresa gera de lucro para cada
R$1,00 investido e identifica o grau de eficiéncia com que os ativos sdo usados para prestacdo do
servigo portuario.

ROA (%) = (Lucro liquido + despesa liquida com juros) / (Média do Ativo Total)
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Interessante notar que o ROA pode ser decomposto em dois outros indicadores, a saber: margem de
lucro sobre ativos e rotatividade de ativos. Portanto, o ROA deve ser o produto entre esses dois indicadores,
qgue possibilitam verificar quais sdao os direcionadores do ROA, ou seja, de onde vem sua forca. Quando a
margem de lucro sobre ativos é alta, indica que a empresa tem poder para manter margens mais altas, de

reajustar precos. Quanto a rotatividade do ativo é elevada, indica eficiéncia na gestdao dos ativos da empresa.
ROA = Margem de lucro sobre ativos * Giro do ativo
Margem de lucro sobre ativos
Margem de lucro sobre ativos = lucro liquido + despesas liquidas com juros / Receita Liquida
Giro do ativo
Giro do Ativo = Receita liquida / Média dos ativos totais

Indicador de Retorno sobre o Patrimoénio Liquido (ROE) - mede a capacidade que uma empresa tem de
gerar valor ao negdcio e aos investidores com base nos recursos que a propria empresa possui.

ROE = Lucro Liquido / Patriménio Liquido Médio

O ROE pode ser decomposto, segundo o modelo Dupont de trés fatores, em trés direcionadores, a
saber: giro total do ativo, margem de lucro liquido e alavancagem financeira. A partir do modelo, portanto,
pode-se criticar o ROE por estes trés prismas que o compdem, seja a eficiéncia com que os ativos foram

usados, a margem de lucro e a alavancagem financeira que a empresa possui.
ROE = Giro do Ativo * Margem de liquida * Alavancagem financeira

Ou

ROE = “ROA” * Alavancagem financeira

Margem Liquida - porcentagem de lucro liquido que uma determinada empresa possui em relagdo
a sua receita total.

MARG LIQ = Lucro Liquido / Receita Liquida

Alavancagem financeira

Alavancagem financeira = (PC + PNC + PL) / PL

Margem EBITDA - métrica para medir a eficiéncia operacional de uma empresa. Isso porque ela
indica a margem de lucro da companhia sem considerar custos como juros, impostos, deprecia¢do

e amortizagao.

MARG EBITDA = EBITDA / Receita Liquida
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APENDICE 2 - MOVIMENTAGAO PORTUARIA DA APPA DE 2016 A 2021

Granel Sdlido 1.181.501| 28224773| 29.406.274| 65%| 920205| 32982.996| 33.903.201| 65%| 728719 35.190.396| 35.919.115| 67%|
Carga Conteinerizada 0 8.231.554 8.231.554| 18% 0| 8315.843| 8315.843| 16% 0 8692.240| 8.692.240| 16%)
Granel Ligquido e Gasoso 0 6.022.842 6.022.842| 13%] 0| 8501.846| 8501.846| 16% 0 7207.467| 7.207.467| 13%)
Carga Geral 124.661 1.250.070 1.374.731 3%| 157510| 1665.261| 1.822.771 3%| 45562 1.541.891| 1.587.453 3%
Total 1.306.162| 43.729.239| 45.035.401| 100%| 1.077.715| 51.465.946| 52.543.661| 100%| 774.281 52.631.994| 53.406.275| 100%]
Representatividade de cada

3% 97% 100% 2% 98% 100% 1% 99% 100%
Porto
Crescimento anual - - - -17% 18% 17% -28% 2% 2%
Granel Sélido 859.458| 34422670 35.282.128| 67%| 798971| 36.664.587| 37.463.558| 66%| 1.216.715 34.795.220| 36.011.935| 63%
Carga Conteinerizada 0 9.512.330 9.512.330| 18%| 0| 10.155.482| 10.155.482| 18%] 0 11.499.949| 11.499.949| 20%
Granel Liquido e Gasoso 0 6.816.701 6.816.701| 13% 0| 7.728.730| 7.728.730| 14% 0 7.805.816| 7.805.816| 14%|
Carga Geral 48.919 1.274.300 1.323.219 2%|  139.029| 1619.460| 1.758.489 3%| 262.867 1.592.996| 1.855.863 3%|
Total 908.377| 52.026.001| 52.934.378| 100%| 938.000| 56.168.259| 57.106.259| 100%| 1.479.582 55.693.981| 57.173.563| 100%
Representatividade de cada

2% 98% 100% 2% 98% 100% 3% 97% 100%
Porto
Crescimento anual 17% -1% -1% 3% 8% 8% 58% -1% 0%
Crescimento de 2016 a 2021 13% 27% 27%
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APENDICE 3 - PRANCHA MEDIA OPERACIONAL (PMO) E GERAL (PMG)

Porto de Antonina

2016 2017 2018 2019 2020 2021 Minimo Maximo Média Cresc. 2016 a 2021 Resultado de 2016/2021
g Granel Sélido 146 136 163 137 151 152 136 163 147,5 4% Ganho de eficiéncia
o Carga Geral 85 86 86 68 70 85 68 86 80,0 0% -
(ED Granel Sdlido 138 123 146 126 138 140 123 146 135,2 1% Ganho de eficiéncia
o Carga Geral 78 77 84 65 64 82 64 84 75,0 5% Ganho de eficiéncia
Porto de Paranagua
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Minimo Maximo Média Cresc. 2016 a 2021 Resultado de 2016/2021
Granel Sélido 493 543 563 563 574 501 493 574 539,5 2% Ganho de eficiéncia
g Carga Conteinerizada 64 65 65 58 60 56 56 65 61,3 -13% Perda de Eficiéncia
o Granel Liquido e Gasoso 917 847 906 763 876 1060 763 1060 894,8 16% Ganho de eficiéncia
Carga Geral 201 223 322 312 245 230 201 322 2555 14% Ganho de eficiéncia
Granel Sdlido 461 503 524 521 533 468 461 533 501,7 2% Ganho de eficiéncia
g Carga Conteinerizada 40 42 42 41 45 45 40 45 42,5 13% Ganho de eficiéncia
a Granel Liqu|do e Gasoso 694 699 741 621 708 846 621 846 718,2 22% Ganho de eficiéncia
Carga Geral 165 193 262 257 220 213 165 262 218,3 29% Ganho de eficiéncia
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APENDICE 4 — TAXA DE OCUPACAO DOS BERCOS DOS PORTOS DO PARANA

Tipo de Carga 2016 2017 2018 2019 m 2021

Publico 66% 65% 43% 52% 52% 73%
114 Publico 67% 54% 21% 36% 45% 75%
141 Publico 16% 58% 64% 65% 66% 58%
142 Publico 62% 51% 47% 55% 54% 36%
143 Terminal de Uso Privado 80% 94% 77% 82% 75% 79%
144 Terminal de Uso Privado 46% 75% 57% 62% 54% 59%
200 Arrendamento FOSPAR 87% 78% 79% 77% 78% 85%
200A Arrendamento FOSPAR 7% 0 0 12% 39% 31%
201 Publico 78% 76% 77% 38% 59% 86%
202 Publico 9% 3% 11% 13% 34% 64%
204 Publico 73% 70% 62% 57% 80% 80%
205 Publico 60% 77% 60% 46% 87% 91%
206 Publico 73% 70% 81% 64% 37% 94%
208 Publico 61% 52% 85% 74% 46% 0,4%
209 Publico 80% 94% 83% 86% 87% 96%
211 Publico 74% 92% 92% 91% 91% 97%
212 Publico 75% 81% 88% 89% 87% 86%
213 Publico 70% 78% 84% 92% 97% 81%
214 Publico 76% 83% 80% 90% 93% 89%
215 Publico 20% 1% 23% 31% 49% 58%
216 Publico 59% 50% 48% 53% 3% 7%
217 Publico 49% 69% 73% 62% 58% 61%
218 Publico 9% 14% 3% 17% 62% 69%
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APENDICE 5 - ARMAZENS E PATIOS PUBLICOS DA APPA

ADMINISTRATIVO

GRAOS E CARGA GERAL

Liquipos

OBSERVACOES

NOME/REFERENCIA USO ATUAL

MANUTENCAO
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APENDICE 6 — RECEITAS DE ARRENDAMENTO

2019

Empresa Fixo Variavel Multa MMC Total Receita Peso
TCP 11.970.675 41.404.976 n.a 53.375.651 56,19%
VOLKSWAGEN 8.422.325 1.143.707 537.326 10.103.358 10,64%
FOSPAR 1.248.134 5.178.508 n.a 6.426.642 6,77%
PONTA DO FELIX 1.115.678 2.613.478 2.192.099 5.921.256 6,23%
TRANSPETRO 4.649.529 n.a n.a 4.649.529 4,89%
CARGILL 2.720.204 n.a n.a 2.720.204 2,86%
BUNGE 2.464.635 n.a n.a 2.464.635 2,59%
INTERALLI 2.185.806 n.a n.a 2.185.806 2,30%
LOUIS DREYFUS 1.810.995 n.a n.a 1.810.945 1,91%
CENTRO SUL 1.398.115.25 n.a n.a 1.398.115 1,47%
UNIAO VOPAK 1.042.040 n.a n.a 1.042.040 1,10%
ROCHA 746.766 n.a n.a 746.766 0,79%
COAMO 644.866 n.a n.a 644.866 0,68%
PASA 611.310 n.a n.a 611.310 0,64%
COAMO 452.919 n.a n.a 452.919 0,48%
TEAPAR 432.038 432.038 0,45%

40.517.919 50.340.668 2.729.425 94.986.078 100%

Empresa Fixo Variavel Multa MMC Total Receita Peso
TCP 17.334.154 42.429.257 n.a 59.763.411 56,49%
FOSPAR 1.236.475 8.814.082 n.a 10.050.557 9,50%
VOLKSWAGEN 8.413.780 734.986 410.746 9.559.512 9,04%
PONTA DO FELIX 1.111.223 5.611.814 n.a 6.723.037 6,35%
TRANSPETRO 4.590.171 n.a n.a 4.590.171 4,34%
CARGILL 2.979.862 n.a n.a 2.979.862 2,82%
BUNGE 2.303.165 n.a 168.926 2.472.091 2,34%
INTERALLI 2.177.078 n.a n.a 2.177.078 2,06%
LOUIS DREYFUS 1.803.763 n.a n.a 1.803.763 1,70%
CENTRO SUL 1.386.766 n.a n.a 1.386.766 1,31%
UNIAO VOPAK 1.017.535 n.a n.a 1.017.535 0,96%
PASA 911.722 n.a n.a 911.722 0,86%
ROCHA 743.855 n.a 109.031 852.886 0,81%
COAMO 636.970 n.a n.a 636.970 0,60%
COAMO 448.102 n.a n.a 448.102 0,42%
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TEAPAR 428.156 428.156 0,40%

47.522.776 57.590.140 688.703 105.801.619 100%

2021

Empresa Fixo Variavel Multa MMC Total Receita Peso
TCP 17.667.764 52.066.372 n.a 69.734.136 52,98%
VOLKSWAGEN 10.460.138 596.050 873.690 11.929.878 9,06%
FOSPAR 1.542.925 9.802.286 n.a 11.345.210 8,62%
PASA 2.309.094 7.008.277 n.a 9.317.371 7,08%
TRANSPETRO 5.671.199 n.a n.a 5.671.199 4,31%
PONTA DO FELIX 1.368.350 3.866.651 n.a 5.235.001 3,98%
CARGILL 3.747.460 n.a n.a 3.747.460 2,85%
BUNGE 2.809.648 n.a 231.597 3.041.245 2,31%
INTERALLI 2.680.833 n.a n.a 2.680.833 2,04%
CENTRO SUL 1.892.341 n.a n.a 1.892.341 1,44%
KLABIN 1.323.918 n.a n.a 1.323.918 1,01%
UNIAO VOPAK 1.260.145 n.a n.a 1.260.145 0,96%
LOUIS DREYFUS 1.110.568 n.a n.a 1.110.568 0,84%
ROCHA 888.985 n.a 129.500 1.018.485 0,77%
COAMO 768.868 n.a n.a 768.868 0,58%
COAMO 537.230 n.a n.a 537.230 0,41%
TEAPAR 523.532 n.a n.a 523.532 0,40%
ASCENSUS 493.815 493.815 0,38%
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APENDICE 7 — SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO

Quadro 4.1. — Certificados de sistemas de combate a incéndio da APPA

3.9.01.21.0001165085-22

3.9.01.21.0000821702-73

3.9.01.21.0000847041-51

3.9.01.21.0000853987-39

3.9.01.21.0000919911-10

3.9.01.21.0001145393-31

3.9.01.20.0000842727-01
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70.099,92 m?

4.655,91 m?

6.044,09 m?

8.210,27 m?

2.000,00 m?

29.684,16 m?

412,65 m?

29.835,98 m?

4.655,91 m?

6.044,09 m?

8.210,27 m?

2.000,00 m?

29.684,16 m?

412,65 m?

M-5 - SILOS

D-1 - LOCAL PARA PRESTACAO DE
SERVICO PROFISSIONAL OU CONDUCAO
DE NEGOCIOS
C-1- COMERCIO COM BAIXA CARGA DE
INCENDIO

J-2 - TODO TIPO DE DEPOSITO

D-1 - LOCAL PARA PRESTACAO DE
SERVICO PROFISSIONAL OU CONDUCAO
DE NEGOCIOS

M-5 - SILOS

D-1 - LOCAL PARA PRESTACAO DE
SERVICO PROFISSIONAL OU CONDUCAO
DE NEGOCIOS

09/08/2022

07/04/2022

01/01/2022

01/01/2022

01/01/2022

07/04/2022

06/10/2021

Fonte: APPA
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