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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG

ATA DE REUNIAO

ATA DA 262 REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG

LOCAL DATA HORARIO
Microsoft Teams 29/11/2022 15h00 - 16h00

| - PAUTA
1) Aprovagdo do Plano de Gestdo Anual - PGA 2023 (Processo n? 50300.019544/2022-52);

2) Aprovagdo dos ajustes no Indicador de Melhoraria dos Servigos publicos contidos na
Carta de Servicos (IMSCS) da Ouvidoria (Processo n? 50300.019906/2022-13);

3) Aprovacdo do alinhamento do Plano Plurianual de Fiscalizacdo (PPF) ao Plano
Estratégico (PE) 2021-2024 (Processo n2 50300.014178/2022-45);

4) Aprovacdo da 12 etapa do projeto de Gestdo por Competéncias da Antag —
Competéncias organizacionais (Processo n? 50300.011437/2022-86);

5) Aprovacdo da priorizacdo dos projetos para execucdo com apoio de consultoria,
conduzidos pela Coordenadoria de Gestdo de Processos (Processo n? 50300.019189/2022-11).

Il - PRESENTES A REUNIAO
MEMBROS DO CEG

Marcos Mendonga da Silva/GAB
Rafael Galvdo de Santana/SPL
Bruno de Oliveira Pinheiro/SRG
Renildo Barros da Silva Junior/SOG

Fabio Queiroz Fonseca/SFC

CONVIDADOS
Aline Andrade Nacacio da Silva/SAF/GRH
Ana Beatriz da Silva Ferreira/OUV
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Geneci Maria Fachinello Bonetti/AUD
Jadh De Castro Custddio de Sa/SPL
Jediel Sousa Silva/CRG

Joelma Maria Costa Barbosa/OUV
Juliana Marzullo Pedreira/SPL

Leandro Gasparotto Valladares/OUV
Maria de Lourdes Gurgel Araujo/OUV
Nicolau de Medeiros Faustino/SAF/GRH
Renata Alves Dagher/SPL

Tamara de Alcantara Dias/SPL/CGP

Il - RESUMO DA REUNIAO
1. No dia 29 de novembro foi realizada, via Microsoft Teams, a 262 Reunido do CEG.

2. A reunido foi iniciada pelo presidente do CEG, Sr. Marcos Mendonga, que passou a palavra
para o secretdrio-executivo do Comité, Rafael Galvdo, para a apresentacdo dos trés primeiros itens da
pauta.

3. O primeiro item da pauta referiu-se a elaboracdo do Plano de Gestdao Anual (PGA) de 2023,
que foi conduzida pela Secretaria de Planejamento e Coordenagdo Interna (SPL). As a¢des do PGA 2023
propostas pelos gestores foram obtidas por meio de um site criado pela SPL visando a simplificacdo do
processo de construcdo do documento. O secretario relembrou que as ac¢bes dos PGAs dos anos
anteriores ndo sao encerradas com o passar do ano - e sim com suas conclusdes. A atualizacdo do
andamento das a¢des do PGA é realizada pelo respectivo gestor responsdvel no Sistema de Medicdo de
Desempenho (SMD). Destacou que a proposta de PGA 2023 apresentada ao CEG estd condizente aos
ditames da Lei das Agéncias, além de reunir as a¢des requeridas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU)
para o alcance do indice de Gestdo e Governanca Publicas (iGG TCU), que possui a previsdo de ser
auferido no préximo ano por aquele Tribunal. Em parceria com a Coordenacgdo de Gestdao de Processos
(CGP), a SPL realizou um trabalho prévio de andlise das a¢des requeridas pelo iGG TCU e atribuiu essas
acOes no PGA 2023 para unidades organizacionais responsaveis. O objetivo é elevar 0 iGG TCU, al¢ando a
Antaq ao topo do ranking. Ao total, foram propostas 100 acdes novas para 2023, sendo 43 a¢des do iGG.
Os membros do CEG podem realizar ajustes no PGA 2023 até o proximo dia 2 de dezembro.

4. Quanto ao segundo item da pauta, o secretdrio-executivo apresentou o novo Plano de
Acdo (SEI 1782534) de responsabilidade da Ouvidoria (OUV). Esse plano impactard no Indicador de
Melhoraria dos Servigos publicos contidos na Carta de Servigos (IMSCS), atualmente utilizado para medir
0 objetivo estratégico de “aprimorar a comunicacdo institucional, a transparéncia ativa e participacao
social”. O novo Plano de Acdo simplifica o plano anterior, que anteriormente contava com 28 acdes que
foram consolidadas para 11. Os ajustes no Plano de Ac¢do ndo alteraram a meta estratégica, que
permanece com o valor de 80% de execucdo do plano.

5. No que tange ao terceiro item da pauta, cujo objetivo é o alinhamento do Plano Plurianual
de Fiscalizacdo (PPF) ao PE, foi apresentado pelo secretdrio-executo o histdrico de vigéncias dos Planos
Plurianuais de Fiscalizacdo (PPF), assim como uma linha do tempo que reune todos os instrumentos
estratégicos da Agéncia em comparagdao com o ciclo do PE vigente. Nesse sentido, a Superintendéncia de
Fiscalizagao (SFC) propds estender o PPF por mais um ano a fim de que o novo ciclo se coadune com o
ciclo do PE (SEI 1760476). O secretdrio relembrou que o mesmo ocorreu com a Agenda Regulatdria que,
excepcionalmente, possui ciclo atual de 3 anos e passara a um ciclo quadrienal a partir de 2025 (alinhado
ao proximo planejamento estratégico da Agéncia).

6. Para o quarto item da pauta, o servidor Nicolau Faustino, lotado na Geréncia de Recursos
Humanos (GRH), apresentou a proposta de gestdo de competéncias, considerada uma ferramenta
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gerencial para identificagdo dos conhecimentos, habilidades e atitudes necessdrias ao desempenho das
funcGes e para suprir as lacunas a serem superadas pelos servidores. Assim, destacou que a primeira
etapa do processo de gestdo por competéncias foi a definicdo das competéncias das unidades
organizacionais. H3, ainda, a necessidade de definicdo das competéncias de cada unidade organizacional
e as individuais. Apds diversas interagcdes do Comité e perguntas sobre o tema, os membros solicitaram
tempo extra para a visitacdo do processo para sugestdes e consideracdes. O documento ficard disponivel
para sugestoes até dia 02 dezembro.

7. Para o ultimo item da reunido foi convidada a coordenadora da Coordenadoria de Gestdo
de Processos (CGP), Tamara Dias. A servidora destacou a publicacdo de cartilha informativa sobre as
principais acoes e servicos prestados pela CGP. Foi explicada a forma de priorizacdo de atendimento dos
projetos apoiados pela CGP, que podem também ser desenvolvidos com o auxilio de empresa de
consultoria especializada. Na ocasido, foi apresentada a Agenda de Projetos da CGP, contendo a relacdo
dos 6 projetos ja previstos para desenvolvimento, sendo que 1 ja consta em andamento, em parceria com
a Geréncia de Gestdo da Informacdo (GGI). Apresentaram-se, ainda, 0os novos projetos solicitados em
novembro para serem incluidos na Agenda de Projetos. Na sequéncia, os demandantes dos novos
projetos solicitados explicaram sucintamente sobre as motiva¢des dos projetos propostos. O chefe de
gabinete Marcos Mendonca pontuou que o projeto requisitado pelo GAB trata da necessidade do
mapeamento das decisdes criticas da Antag, o que afeta diretamente a governanga da instituicdo. A
Gerente de Recursos Humanos, Aline da Silva, solicitou o auxilio para desenvolver uma das préximas
etapas do projeto de Gestdao por competéncias da Agéncia, ja em andamento, que auxiliara na alocacao
mais assertiva da forca de trabalho, contribuindo para o plano de desenvolvimento de pessoal. A
Ouvidora-substituta, Joelma Barbosa, reforcou a necessidade de se estreitar o relacionamento entre os
usudrios e a Antaq. O secretdrio Rafael Galvao ressaltou a necessidade da confirmagdo de interesse dos
projetos afetos a Secretaria-Geral, visto que o gestor ndo estava presente na reunido e detinha os
proximos projetos a serem executados na Agenda de projetos CGP.

8. Apds a conclusao das apresentacdes, a reunido foi encerrada pelo presidente Marcos
Mendonca.

IV - RESUMO E ENCAMINHAMENTOS

9. A proposta de PGA 2023 podera receber contribuicdes até 2 de dezembro. Apds essa data
a SPL enviara o documento para apreciacao da Diretoria.

10. O Plano de Ac¢do da OUV foi aprovado e a SPL providenciara os devidos ajustes no PGA.

11. O Comité aprovou o alinhamento do PPF ao PE, que serd submetido a Diretoria pela SFC na

oportunidade de aprovag¢dao do Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) 2023 conforme Despacho GPF SEl
1758876.

12. A lista de projetos da CGP foi aprovada e tera o projeto proposto pelo GAB como o
primeiro a ser executado.

13. As apresentacdes estdo disponiveis no documento SEI 1782552, bem como a gravacdo da
reuniao no grupo do CEG no Microsoft Teams.

—

eil Documento assinado eletronicamente por Marcos Mendonga da Silva, Presidente do Comité
:;?mm';. l'ﬁ] Estratégico de Governanga, em 15/12/2022, as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com
| eletrbnica fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
eil Documento assinado eletronicamente por Rafael Galvao de Santana, Secretario-Executivo do
_;-i'mm: l'ﬁ] Comité Estratégico de Governanga, em 15/12/2022, as 15:47, conforme horario oficial de Brasilia,
| eletrbnica com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

— -
eil Documento assinado eletronicamente por Geneci Maria Fachinello Bonetti, Auditora-Chefe, em
d "
e

S j 15/12/2022, as 17:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
| eletrdnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Bruno de Oliveira Pinheiro, Superintendente de
Regulagdo, em 16/12/2022, as 11:24, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19,
art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Jediel Sousa Silva, Corregedor Substituto, em
19/12/2022, as 10:49, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Renildo Barros da Silva Junior, Superintendente de
Outorgas, em 21/12/2022, as 16:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19,
art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joelma Maria Costa Barbosa, Ouvidor Substituto, em
22/12/2022, as 17:01, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Maria de Lourdes Gurgel Araujo, Técnico Administrativo,
em 27/12/2022, as 09:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Leandro Gasparotto Valladares, Analista Administrativo,
em 27/12/2022, as 10:05, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

% A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antaq.gov.br/, informando o
-n,. 1 codigo verificador 1782552 e o cddigo CRC DF4A11A8.
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