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ANTAQ

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG

ATA DE REUNIAO

ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA - CEG

LOCAL DATA HORARIO
Microsoft Teams || 24/02/2022 || 11h00 - 12H00

I - PAUTA

a) Apresentacdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2022

Il - PRESENTES A REUNIAO

MEMBROS DO CEG

Marcos Mendonca da Silva/GAB

Rafael Galvdo de Santana/SPL

Bruno de Oliveira Pinheiro/SRG

Alber Furtado de Vasconcelos Neto/SOG
Gabriela Coelho da costa/SFC

José Renato Ribas Fialho/SDS

Alexandre Ribeiro Pereira Lopes/SAF

CONVIDADOS

Geneci Maria Fachinello Bonetti/AUD
Paulo Morum Xavier/SGE

Illana Pinheiro Bezerra/STI

Carla Leivas Ferro Costa Craveiro/SAF
Joelma Maria Costa Barbosa/OUV
Nicolau de Medeiros Faustino/CRG
Leonardo de Carvalho Santos/SAF

IIl - RESUMO DA REUNIAO
1. No dia 24 de fevereiro foi realizada, via Teams, a 12 Reunido Extraordinaria do CEG.

2. A pedido do Presidente do Comité, o Secretdrio-Executivo apresentou o item de pauta e,
na sequéncia, deu a palavra ao Superintendente de Administracdo e Finangas- SAF, que realizou
apresentagao a respeito do Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP 2022, anexada a estes autos sob
o n? 1550031.
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3. Durante a apresentacdo, o SAF abordou os eixos do PDP e a necessidade de alinhar o
PDP a estratégia (visdo de futuro da Agéncia) e solicitou apoio da SPL para, em conjunto realizar os
ajustes necessarios com vistas a possibilitar/facilitar a priorizagdo das capacitagdes que serdo realizadas
ao longo de 2022. Ato seguinte, o Secretario-Executivo apresentou brevemente a ideia que sera aplicada
na Secretaria de Tecnologia - STl a partir do novo PDTI, na qual todas as necessidades de Tl solicitadas
pelas dreas deverdo ser alinhadas aos Objetivos Estratégicos, a Cadeia de Valor e a Estratégia de TI.
Ressaltou que esse tipo de agdo facilita a priorizacdo e a melhor destinagao de recursos na area e cuja
acao poderia ser replicada e aprimorada na drea de capacitacdes.

4, O SAF pontuou ainda que aquele setor pretende avancar também no questao da avaliacdo
junto as uorgs beneficiadas, de forma a entender o impacto (na produtividade e na qualidade) causado
pelas capacita¢des realizadas. Complementou informando que ndo se trata somente de aprimorar o
processo de planejamento, mas também de avaliagao e feedback das areas.

5. A Superintendente de Fiscalizacdo questionou o SAF acerca da operacionalizacdo dos
trabalhos que serdo realizados junto a SPL, se, num primeiro momento, seriam apontadas as
necessidades de capacitacdo e, posteriormente, seriam realizados os devidos detalhamentos dos cursos
pretendidos. Na ocasido, o SAF informou que a ideia é, além de elencar as prioridades, ja avangar na
guestdo dos subtemas de forma a torna-los mais especificos (bem como verificar a necessidade de
eventual ajuste do Plano, conforme solicitacdo do Diretor-Geral). Na sequéncia, a Superintendente de
Fiscalizacdo solicitou que o resultado do trabalho realizado pela SAF e SPL fosse encaminhado com
antecedéncia ao Comité (via e-mail), a fim de que pudesse ser avaliado previamente a préoxima reunido
do CEG. O SAF informou ainda que, apds a deliberacdo pelo CEG, o assunto ird ser encaminhado a
Diretoria para aprovacao.

6. Posteriormente, o Corregedor pontuou que é imprescindivel, antes de iniciar a priorizacao
das acles, entender quais os objetivos se pretendem atingir e, a partir deles, realizar tal priorizacao.
Destacou que atualmente a Agéncia possui maior maturidade, o que permite incluir agdes do PDP, PDTI,
PGA etc. numa perspectiva de longo prazo. Lembrou que o desenvolvimento de pessoas, caso
devidamente alinhado aos instrumentos estratégicos e operacionais da agéncia, é que ird ajudar o érgdo
a atingir seus objetivos.

7. O Superintendente de Outorgas destacou a importancia do PDP em face da necessidade de
acompanhar as alteragdes do mercado, que possui uma agilidade muito maior que o setor publico.
Questionou o SAF acerca do prazo para finalizar os trabalhos, que esclareceu que a ideia é entregar a
revisdo do Plano até o final do més de mar¢o/2022.

8. O Presidente do Comité destacou a importancia da aderéncia das capacita¢des aos temas
prioritarios pela agéncia, bem como adequando nossa forca de trabalho as novidades do mercado, das
alteracdes da legislacdo etc. Destacou que esse alinhamento também favorece o gasto mais eficaz dos
recursos, tendo em vista o alinhamento com o planejamento estratégico da Agéncia.

9. A Auditora-Chefe informou que a AUD emitiu recomendacdes para elaboragcdo dos novos
PDPs. A Gerente de Recursos Humanos informou que, além das recomendag¢des emanadas pela AUD,
também esta seguindo as orientacGes da Diretoria, tanto no desenvolvimento do PDP2022 quanto na
elaboragdao do PDP 2023.

10. Sem mais manifestacdes, o Presidente do Comité encerrou a reunido reforcando a
importancia do planejamento que estd sendo executado, que difere da mera repeti¢cdo, ano a ano, dos
cursos que sao rotineiramente ofertados pela instituicao.

IV - ENCAMINHAMENTOS
11. Seguem encaminhamentos por item de pauta:

I - Ficou encaminhado que a Superintendéncia de Administragdo e Finangas -
SAF se reunird com a Secretaria de Planejamento - SPL e com o Gabinete no préoximo dia
03/03/2022 para iniciar os trabalhos de aprimoramento do PDP 2022.

Documento assinado eletronicamente por Marcos Mendonga da Silva, Presidente do Comité
Estratégico de Governanga, em 24/02/2022, as 19:03, conforme horario oficial de Brasilia, com
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fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Galvao de Santana, Secretdrio-Executivo do
Comité Estratégico de Governanga, em 25/02/2022, as 06:58, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Joelma Maria Costa Barbosa, Membro do Comité
Estratégico de Governanga, em 25/02/2022, as 10:09, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Morum Xavier, Secretario-Geral, em 25/02/2022,
as 12:22, conforme hordario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alber Furtado de Vasconcelos Neto, Superintendente de
Outorgas, em 25/02/2022, as 17:03, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19,
art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por José Renato Ribas Fialho, Superintendente de
Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade, em 02/03/2022, as 14:57, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Gabriela Coelho da Costa, Superintendente de
Fiscalizacdo e Coordenacdo das Unidades Regionais, em 04/03/2022, as 10:46, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Bruno de Oliveira Pinheiro, Superintendente de
Regulagdo, em 04/03/2022, as 10:59, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19,
art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Nicolau de Medeiros Faustino, Corregedor, em
04/03/2022, as 11:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 12, art. 62, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por lllana Pinheiro Bezerra Vandesteen, Secretaria de
Tecnologia da Informagdo, em 04/03/2022, as 11:41, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Geneci Maria Fachinello Bonetti, Auditora-Chefe, em
05/03/2022, as 12:25, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Ribeiro Pereira Lopes, Superintendente de
Administracdo e Finangas, em 07/03/2022, as 16:22, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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