AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA - CEG

ATA DA 102 REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA - CEG

ANTAQ

ATA DE REUNIAO

LOCAL DATA | HORA DE INICIO
Deliberagdo virtual | - -
PAUTA: 1. Indicadores institucionais, metas égicas e resp linhas de base.
1. O Comité Estratégico de Governanga - CEG, no uso das atribuigdes que Ihe conferem o art. 11, inciso VI do Regimento Interno do CEG, Portaria n? 277/2019-DG/ANTAQ, SEI n2 0836004, alterado pela Portaria n2 137/2020-

DG/ANTAQ e Portaria-DG ANTAQ n? 328/2021, SEI n? 1295061, e tendo em vista o disposto no art. 52 da Instrugdo Normativa n? 24, de 18 de margo de 2020, da Secretaria de Gestdo do Ministério da Economia, considerando o que consta
do Processo n2 50300.010867/2021-08, resolve recomendar a revisdo do Plano Estratégico 2021-2024 e a elaboragdo do Plano de Gestdo Anual 2022 com os seguintes indicadores e metas institucionais:

INDICADORES INSTITUCIONAIS - PLANO ESTRATEGICO
 Indicador Licenciamento 4.0 (Res. 7992-ANTAQ) (1L4.0)

Meta: 80% das autorizacdes de EBN outorgadas em até 60 dias
Meta: 80% dos TLOs emitidos em até 30 dias

Férmula do indicador:

Qone @pyp = quantidade de processas no prazo
1L4.0 - @pr = quantidade de processos tramitados
¢ Indicador de Ci da Agenda ria (IAR)

Meta: 80% da Agenda Regulatéria cumprida no biénio

Férmula do indicador:

Qrc.
Qrp

@re = gquantidade de temas concluidos da agenda regulatéria bienal
Qrp = quantidade de temas inseridos (planejados) na agenda regulatdria bienal

IAR =

* Indicador de Cumprimento da Agenda Plurianual de Estudos (IAPE)
Meta: 90% da Agenda Plurianual de Estudos cumprida no biénio

Férmula do indicador:
Qrc
QTP

Qr¢ = quantidade de temas concluidos da agenda plurianual de estudos
Qrp = quantidade de temas inseridos {planejados) na agenda plurianual de estudos

IAPE =

 Indicador Celeridade dos processo: tatérios (ICPL)

Meta: 80% dos processos de pregdo concluidos em até 165 dias.

Meta: 80% dos processos licitatdrios (inexigibilidade) concluidos em até 145 dias

Meta: Reduzir em 5% o Tempo Médio de Tramitagdo dos Processos licitatdrios (dispensa)

Férmula do indicador:

iCPL =

Qr Qp = n2 de processos de compras no periodo (por tipo)

Linha de base: Tempo médio de conclusdo de pregbes (ago/2021): 207 dias

QTpC Qrpr = Soma tempo transcorrido entre o inicio € o fim do processo li

Linha de base: Tempo médio de conclusdo de processos licitatérios (inexigibilidade)(ago/2021): 180 dias

Linha de base: Tempo médio de conclusdo de processos licitatérios (dispensa)(ago/2021): 17 dias

o indice Integrado de Gesto e Governanga Publica (iGG)
Meta: Elevar 0 iGG da Antaq para nivel aprimorado (nota superior a 0,7)

Indicadores que compéem o iGG:

- iGovPub (indice de governanca publica)

-iGovTl (indice de governanca e gestdo de Tl)

- iGovContrat (indice de governanga e gestdo em contratagdes)

- iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratagdes)
- iGovPessoas (indice de governanga e gestdo de pessoas)

- iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas)

INDICADORES INSTITUCIONAIS - PLANO DE GESTAO ANUAL (PGA) 2022

4.0 (Res. 7992-ANTAQ)
Meta: 100% dos processos-chave concluidos na SOG em prazos mdximos delimitado

Quadro 1. Prazos mdximos SOG

'ATO DE LIBERACAO Prazos SO0G
Outorga de autorizagdo de Empresa Brasileira de Navegagao (EBN) 30 dias
Termo de Liberagao de Operagdo (TLO) de instalagdo portuaria autorizada__| 10 dias
Outorga de autorizagdo de Instalages Portuarias (TUP, ETC, IPTur) 60 dias
‘Autorizagéo de operagao de instalagdes portuarias em carater ial_| 7 dias
Habilitagdo ao Tréfego Internacional (HTI) de instalagio portudria autorizada | 10 dias
‘Aditamento de autorizagdo de Empresa Brasileira de Navegagao (EBN) 20 dias
Homologagao de Acordo Operacional - Navegacdo Maritima 25 dias
Homologagao de Acordo Operacional - Navegacio Interior 30 dias
Certificado de Autorizagao de Afretamento (CAA) 25 dias
Certificado de Liberagdo de Embarcacéo (CLE) 25 dias
‘Analise de Equilibrio - Contrato de Arrendamento. 120 dias
‘Andlise Contrato de Transicao 30 dias
Andlise Contrato de Uso Temporario 30 dias
¢ Indi Tempo até o j originario (TJO)

Tempo decorrido, em dias, entre a elaborag&o do Parecer Técnico Instrutério — PATI, etapa do processo sancionador tratado no art. 32 da Resolugdo n? 3.259-ANTAQ, e o julgamento origindrio das irregularidades constatadas.

Sdo considerados apenas os processos com julgamento origindrio no dmbito da SFC (de competéncia das Unidades Regionais, das Geréncias de Fi

Diretoria Colegiada ndo sera computado.

Meta: Reduzir em 11 dias (6%) o tempo até o julgamento origindrio.

e da Superi

de Fi:

Assim, o tempo decorrido entre o PATI e a deliberagdo da



Formula do indicador:

_ Data do julgamento originirio — Data to PATI

7J0
I Quantidade de julgamentos originarios

Linha de base: Tempo médio (dias) PATI ao julgamento (ano 2020): 191,6

Tempo médio (dias)
Ano PATIFaa julgam(enm)
2018_| 108,20
2019 | 134,59
2020 191,63
2021% | 107,93

Tabela 1: Média por ano de julgamento.
*Valor parcial.

* Indit Estoque de i (EPS)

Indica a quantidade de processos sancionadores aguardando sua primeira decisdo. Consideram-se todos os processos sancionadores (iniciados com a intimagdo do ente fiscalizado da lavratura do auto de infragdo) em tramitacdo em relagdo a todos os
sancionadores que foram abertos. A referéncia temporal é o ano em que foram instaurados. So incluidos tanto processos sem julgamento origindrio como aqueles com interposigdo de recurso.

S&o considerados apenas os processos sancionadores com pendéncia de decisdo da SFC, Geréncias de Fiscalizagdo e Unidades Regionais).

Meta: Encerrar 95% dos processos sancionadores abertos em 2018 e 85% dos abertos em 2019.

Busca-se que ndo haja processos sancionadores com tramitagdo superior a 4 anos ao fim de 2022.

Férmula do indicador:

Processos sancionadores sem decisio
Total de sancionadores abertos

EPS =

Linha de base: Estoque de processos sancionadores pendentes de decisdo abertos em 2018 e em 2019:

Ano__| Pendentes de decisao final | Total de sanci Estoque (%)
2015_|2 637 0%
2016_| 8 506 2%
2017 |21 452 5%
2018 |65 617 11%
2019|131 508 26%
2020 | 210 404 52%
2021* [ 114 242 47%

Tabela 2: Estoque de sancionadores por ano de abertura.
*Valores parciais.

O resultado esperado encontra-se disposto na Tabela 3.

Estoque (%)

Ao (Tabels z() ! | meta
2015 (2022-7) | 0% 0%

2016 (2022-6) | 2% 0%

2017 (2022-5) | 5% 0%

2018 (2022-4) | 11% 5%

2019 (2022-3) | 26% 15%
2020 (2022-2) | 52% n/a
2021 (2022-1) | 47% n/a

Tabela 3: Exemplo das metas a serem atingidas, considerando a conferéncia em ciclo anual e calculo a partir de 2022

¢ Indicador de Acesso a Estudos (IAE)
Férmula do indicador:
AES — AES_;

= 0,
1AE T (%)

AES = n2 de acessos aos estudos no semestre de apuragio
AES_, = n2 de acessos aos estudos no semestre anterior aoc de

apuragdo
¢ Indi de Acesso ao i (1aA)
Férmula do indicador:
. AAS — AAS_, o
T 445, )

AAS = n? de acessos ao painel estatistico aguavi
AAS, = n? de acessos ao painel estatistico a

0 no semestre de apuragio
no semestre anterior ao de apuragio

 Indicador de Acesso aos Painel do IDA (lAl)

Férmula do indicador:
AIS — AIS_,
AIS_,

IAl =

(%)

AlS = n? de acessos ao painel do IDA no semestre de apuragio
AlS_; = n2 de acessos 3o painel do IDA no semestre anterior ao de apuragao

* Indi de 4o de multa aplicada (IARRECMULTA)
Férmula do indicador:

sema do valor arrscadado no exersicio de multas fisealizatérias

i Y - ——x 100
arrecmutta (%) Soma do valor total de muitas fiscalizatdrias transitadas em julgado ne ano de competéncia

o
Sel! Documento assinado eletroni por Rodolpt Silva de llos, Secretario-| ivo do Comité égi
assinatura Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletronica

de Governanga, em 26/08/2021, as 11:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antaq.gov.br/, informando o cédigo verificador 1411492 e o cdigo CRC CC634305.
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