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Infroducdo

O Plano de Integridade da ANTAQ 2022-2024 foi um dos arranjos formais instituidos
pela Agéncia no intuito de organizar, analisar, nortear e monitorar as acoes de integridade.
Além disso, o plano é considerado o documento central do Programa de Integridade da
ANTAQ, que estrutura medidas institucionais voltadas para a prevencdo, deteccéo,
punicgdo e remediacdo de préaticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos
e de conduta.

O plano foi chancelado pela alta administracdo, conforme aprovacdo do Comité
Estratégico de Governanca (CEG) — principal instancia de governanca da ANTAQ -
responsavel por definir, entre outras estratégias, a de integridade.

Como ferramenta de transparéncia e controle, o Plano de Integridade da ANTAQ 2022-
2024 fundamentou-se no principio da accountability (responsabilizacdo), uma vez que
segmentou as a¢des por eixos, facilitando a identificacdo dos gestores responsaveis pela

implementacao das atividades e, consequentemente, o devido monitoramento do plano.

Os respectivos eixos de integridade trabalhados no triénio anterior foram: Governanca e
Alta Administracio; Pessoas e Etica; Responsabilizagio e Controles Internos; Gestao de
Riscos e Transparéncia. Nesse periodo, 0 compromisso da alta administracdo da ANTAQ
estava em direcionar o foco das acBes para a promocgao e disseminacdo da cultura da
integridade publica, por meio do fortalecimento de a¢des de divulgacéo e de propostas de

capacitacdo sobre o tema, todas lastreadas em elevados padrdes de conduta.

O objetivo da ANTAQ foi buscar, em cada acdo contida no plano, a construcdo de um
sistema de integridade coerente e abrangente nas suas necessidades e que, sobretudo,

contribuisse para as tomadas de decisdes da Agéncia.

Pretendeu-se, ainda, preservar a credibilidade como instituicdo publica, assim como a
confiabilidade da prestagcdo de seus servigos perante a sociedade e ao setor regulado,

mediante acdes que mitiguem a ocorréncia de corrupcao e desvios éticos.
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O Programa de Integridade da Antag é coordenado pela Divisdo de Riscos e Integridade

— DRI, vinculada & Geréncia de Governanca, Gestdo e Planejamento — GGGP, consoante
a Portaria-DG ANTAQ n° 515/2024, sendo o Plano de Integridade a principal ferramenta

institucional de integridade.

A Diviséao de Riscos e Integridade — DRI possui a incumbéncia de reportar os resultados
do monitoramento do Programa de Integridade ao Comité Estratégico de Governanca —
CEG. Ressalta-se que todas as informacgdes sobre os planos de integridade ficam

hospedadas no portal da Antaq, em “Programa de Integridade”.

Acoes do Plano de Integridade 2022-2024

Em resumo, foram 81 acbes previstas para serem executadas, sendo 44 acOes
programadas para 0 ano de 2022 (55%); 18 ac¢Oes programadas para 2023 (22,5%); e 18
acOes programadas para 2024 (22,5%).

Essas agOes visavam propiciar conhecimento, engajamento e responsabilidade dos
servidores e da Alta Administracdo da ANTAQ para o alinhamento consistente aos
valores, principios e normas éticas comuns relacionadas a integridade publica.

A lista das medidas de tratamento de riscos a integridade da ANTAQ, propostas para o
ciclo 2022-2024, estdo dispostas no Anexo | do Plano de Integridade 2022-2024.

De forma global, alcancou-se a execucao de 59 das 81 ac¢des previstas para o periodo
(72,8%).

Medidas de integridade

59
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8
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] | ]
2022 2023 2024 Total

B Concluidas ™ N3o executadas Canceladas
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Frisa-se que 4 das 10 a¢des canceladas ao longo do triénio 2022-2024 foram transferidas
para o plano de integridade 2025-2026, de modo que as referidas agdes ainda seréo
implementadas em momento oportuno.

As demais acOes perderam o seu objeto ou deixaram de ser monitoradas via Plano de
integridade por ja estarem sendo acompanhadas em outros instrumentos de planejamento,
como o Plano de Gestdo Anual — PGA.

Ao todo, 10 unidades organizacionais se articularam para implementar as referidas agoes
no &mbito da Antaq, contribuindo para um ambiente mais integro, ético e transparente.

Distribuicao das medidas de integridade

CEA
.

Dentre as medidas de integridade implementadas na vigéncia do plano, destaca-se:

e Implementacdo de sistema de gestdo de riscos (Sistema G-Riscos);

e Aprimoramento das competéncias relacionadas a gestdo da integridade (Portarias-
DG n° 514/2024 e n° 515/2024);

e Adocdo do cadastro biométrico, via sistema eletronico;

e Divulgac&o periddica dos canais de dendncia disponiveis.

e Elaboracdo do novo Plano de Integridade.

Os status de todas as agles previstas, bem como as respectivas justificativas ou
observagdes constam do Anexo deste relatério.

o



ANexo

Responsavel Data Final

Comu.nlca.gao e _ DRI 28/02/2022 Concluida
Conscientizagao 20 Lancamento do Plano de Integridade 2022 - 2024
Responsabilizagdo e Controles CRG 31/03/2022 Concluida
internos 23 Desenvolver a¢oes de capacitagao sobre os direitos e deveres dos servidores
Responsabilizagdo e Controles Fazer campanha/pesquisa junto aos servidores para identificar condutas que sdo CRG 31/03/2022 Concluida
internos 24 riscos a integridade
Responsabilizagdo e Controles Fazer campanha/pesquisa junto aos servidores para identificar condutas que sao CRG 30/04/2022 Concluida
internos 24 riscos a integridade
Responsabilizagdo e Controles CRG 30/04/2022 Concluida
internos 25 Realizar capacitagoes internas e externas em procedimentos disciplinares
Responsabilizagao e Controles Fazer campanha/pesquisa junto aos servidores para identificar condutas que sdo CRG 31/05/2022 Concluida
internos 24 riscos a integridade

Identificar as unidades organizacionais e processos mais vulneraveis a riscos de GGGP 31/05/2022 Concluida
Gestdo de Riscos 26 integridade

Promover treinamentos regulares sobre o contetido do Cédigo de Etica para CEA 30/06/2022 Concluida
Etica e Pessoas 10 servidores e membros da alta direcdo
Responsabilizacdo e Controles CRG 30/06/2022 Concluida
internos 23 Desenvolver agdes de capacitacao sobre os direitos e deveres dos servidores
Responsabilizagdo e Controles Fazer campanha/pesquisa junto aos servidores para identificar condutas que s&o CRG 30/06/2022 Concluida
internos 24 riscos a integridade

Elaborar plano de comunicacao para divulgagao periddica dos canais de dentincia ouV 30/06/2022 Concluida
Transparéncia 31 disponiveis

Realizar agdes de conscientizagao geral sobre a transparéncia e natureza publica ouv 30/06/2022 Concluida
Transparéncia 33 das informacgdes da Antaq
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Comunicagao e
NICagdo € . . DRI 31/08/2022 Concluida
Conscientizacdo 22 Realizar evento anual sobre Integridade
- . . ) _ o ) GGGP 31/08/2022 Concluida
Transparéncia 30 Atualizar quadrimestralmente o Painel de Integridade da Antaq disponivel na internet
A : . . . N ) GGGP 31/12/2022 Concluida
Transparéncia 30 Atualizar quadrimestralmente o Painel de Integridade da Antaq disponivel na internet
. ‘ . , ‘ o , GGGP 30/04/2023 Concluida
Transparéncia 30 Atualizar quadrimestralmente o Painel de Integridade da Antaq disponivel na internet
. ‘ . , , o , GGGP 31/08/2023 Concluida
Transparéncia 30 Atualizar quadrimestralmente o Painel de Integridade da Antaq disponivel na internet
A ) ) . . ) . . GGGP 31/12/2023 Concluida
Transparéncia 30 Atualizar quadrimestralmente o Painel de Integridade da Antaq disponivel na internet
Governanca e Alta . _ o . ) . GGGP 28/02/2022 Concluida
Administragao 1 Aprimorar a Portaria de designacao da Unidade de Gestdo da Integridade da Antaq
Gove.rr.1an(;a~e Alta S - N ‘ GGGP 31/03/2022 Concluida
Administragdo 5 Elaborar portaria de instituicado do Comité Tematico de Integridade
Automacao da consolidagao das informagodes da folha de pagamento a partir de GOF 31/03/2022 Concluida
Etica e Pessoas 17 planilhas extraidas do SIAPE
Comunicaggo e o o _ o DRI 31/03/2022 Concluida
Conscientizagdo 21 Instituir plano de comunicacgo integrado sobre temas relacionados a integridade.
Governanga e Alta Propor aprimoramento das competéncias ligadas a Gestdo da Integridade no GGGP 30/04/2022 Concluida
Administragao 2 Regimento Interno
o ) , ) , o ) GGGP 30/04/2022 Concluida
Transparéncia 30 Atualizar quadrimestralmente o Painel de Integridade da Antaq disponivel na internet
Governanga e Alta Acompanhar o monitoramento do Plano de Integridade no &mbito da alta CEG 31/05/2022 Concluida
Administragao 4 administragio
£, o i ) GRL 30/06/2022 Concluida
Etica e Pessoas 16 Adotar o cadastro biométrico, devidamente controlado por sistema
.. ) o ) o GLC 30/06/2022 Concluida
Etica e Pessoas 19 Realizar capacita¢do destinada aos fiscais e gestores de contratos
.. ) , . ) GGP 30/06/2022 Concluida
Etica e Pessoas 13 Migrar o recebimento do atestado médico para o sistema SOUGOV
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I
Criar termo de consentimento junto aos membros da equipe de planejamento da GRL 30/06/2022 Concluida
Etica e Pessoas 15 contratacao
Responsabilizagdo e Controles Fazer campanha/pesquisa junto aos servidores para identificar condutas que séo CRG 31/07/2022 Concluida
internos 24 riscos a integridade
Prestar orientacées quanto a necessidade de divulgar a agenda de reunides da alta CEA 31/07/2022 Concluida
Transparéncia 32 direcdo e dos gestores da Antaq
Organizar as informacgoes correcionais disponibilizadas em transparéncia ativa em CRG 31/07/2022 Concluida
Transparéncia 35 formato de painel
Governanga e Alta ,
rnanca o ‘ L GGGP 31/08/2022 Concluida
Administragdo 3 Desenvolver indicadores de desempenho para monitoramento da ética e integridade
Incluir no Plano Anual de Capacitagao treinamentos relacionados ao tema GGP 31/08/2022 Concluida
Etica e Pessoas 12 integridade
. ) ) _ GGP 31/08/2022 Concluida
Etica e Pessoas 14 Migrar o requerimento de licengas para o SIGEPE e SOUGOV
N : . : o ) L GGGP 31/08/2022 Concluida
Gestdo de Riscos 27 Identificar os fatores de riscos de integridade relacionados aos processos de negécio
Governanga e Alta Acompanhar o monitoramento do Plano de Integridade no ambito da alta CEG 30/09/2022 Concluida
Administragdo 4 administracao
Responsabilizacdo e Controles CRG 30/09/2022 Concluida
internos 23 Desenvolver acdes de capacitacdo sobre os direitos e deveres dos servidores
. ) e ) i o GGGP 31/10/2022 Concluida
Gestao de Riscos 28 Definicdo de novas medidas de tratamento de riscos de integridade da Antaq
N ; ) N i o GGGP 30/11/2022 Concluida
Gestdo de Riscos 29 Implementar sistema de gestdo de riscos e integridade
Promover treinamentos regulares sobre o contelido do Cédigo de Etica para CEA 31/12/2022 Concluida
Etica e Pessoas 10 servidores e membros da alta diregdo
Responsabilizacdo e Controles CRG 31/12/2022 Concluida
internos 23 Desenvolver acdes de capacitacdo sobre os direitos e deveres dos servidores
Elaborar plano de comunicagao para divulgacao peridédica dos canais de denuncia ouV 31/12/2022 Concluida
Transparéncia 31 disponiveis
Realizar agdes de conscientizacao geral sobre a transparéncia e natureza publica ouv 31/12/2022 Concluida
Transparéncia 33 das informacgdes da Antaq
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Governanca e Alta 4 Acompanhar o monitoramento do Plano de Integridade no ambito da alta —
ini 5 31/01/2023
Administragdo administracao CEG Concluida
Governanga e Alta 4 Acompanhar o monitoramento do Plano de Integridade no ambito da alta .
L ~ 31/05/2023
Administra¢do administracao CEG Concluida
Transparéncia 31 Elaborar plano de comunicagao para divulgacao periédica dos canais de denuncia .
P disbonivel ouv 30/06/2023 Concluida
poniveis
Transparéncia 33 Realizar agoes de conscientizagao geral sobre a transparéncia e natureza publica das .
informagdes da Antagq ouv 30/06/2023 Concluida
Governanga e Alta 4 Acompanhar o monitoramento do Plano de Integridade no ambito da alta ;
ini 5 /09/202
Administracgo administragao CEG 30/09/2023 Concluida
Transparéncia 31 Elaborar plano de comunicagao para divulgacao periédica dos canais de dentncia .
P disbonivel ouv 31/12/2023 Concluida
poniveis
Transparéncia 33 Realizar agoes de conscientizagao geral sobre a transparéncia e natureza publica das .
informag6es da Antag ouv 31/12/2023 Concluida
Governanga e Alta 6 Desenvolver repositério de integridade da Antaq, de facil acesso e interativo, com
Administracdo detalhamento sobre direitos e deveres dos servidores, funcionarios, agentes e
colaboradores em exercicio na Agéncia, trazendo exemplos simples e didaticos DRI 28/02/2023 Cancelada
extraidos das situacdes cotidianas vivenciadas que podem se configurar casos de
infringéncia as normas
Governanga e Alta 7 Desenvolver estudo sobre os cargos gerenciais, definindo: requisitos para nomeagao;
ini 3 cargos privativos para servidores da Agéncia; necessidade de rotatividade (tempo ~
Administragdo 'g0s p para s a8 e (temp GGP 31/05/2023 | Nao executada
maximo de permanéncia no cargo); trilhas de capacitacdo; entre outros assuntos
relevantes
Etica e Pessoas 11 Estabelecer critérios de qualificagao e reputagao para nomeagao dos membros da
comissdo de ética CEA 31/12/2022 Cancelada
Etica e Pessoas 10 Promover treinamentos regulares sobre o conteido do Cédigo de Etica para .
servidores e membros da alta direcao CEA 30/06/2023 | Nao executada
Etica e Pessoas 10 Promover treinamentos regulares sobre o conteido do Cédigo de Etica para -
servidores e membros da alta direcdo CEA 31/12/2023 Nao executada
Responsabilizacdo e Controles 23 Desenvolver agoes de capacitagao sobre os direitos e deveres dos servidores ~
: p ¢ CRG 31/03/2023 Nao executada
internos
Responsabilizacdo e Controles 23 Desenvolver agoes de capacitagao sobre os direitos e deveres dos servidores .
p ¢ CRG 30/06/2023 Nao executada

internos
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Responsabilizacdo e Controles 23 Desenvolver agdes de capacitagao sobre os direitos e deveres dos servidores . —
Resp ¢ CRG 30/09/2023 Nao executada
internos
Responsabilizacdo e Controles 23 Desenvolver agdes de capacitacdo sobre os direitos e deveres dos servidores .
Resp ¢ CRG 31/12/2023 Nao executada
internos
Etica e Pessoas 9 Avaliar a necessidade de criagao de codigo de conduta profissional especifico para os
servidores da Antag, considerando as especificidades institucionais CEA 31/12/2022 Cancelada
Etica e Pessoas 18 Realizar a integracao dos sistemas que envolvem a arrecadacao de créditos
administrados pela ANTAQ (SFIS, SISGRU, ARRECADACAO, SISBACEN, SAPIENS, SEI) GOF 31/12/2022 Cancelada
Governanga e Alta 4 Acompanhar o monitoramento do Plano de Integridade no ambito da alta ;
ini A 1/01/2024
Administracgo administragao CEG 31/01/20 Concluida
Governanga e Alta 8 Aprimorar as regras de controle do SEl, bem como a utilizacdo da impessoalidade
Administracgo dentro dos processos administrativos GGGP 29/02/2024 Cancelada
Responsabilizacdo e Controles 23 Desenvolver agoes de capacitagao sobre os direitos e deveres dos servidores .
Resp ¢ CRG 31/03/2024 Nao executada
internos
Transparéncia 34 Estabelecer a ordem para analise dos processos das Unidades e os critérios para
P oriorizaca CEG 31/03/2024 Cancelada
céo
Transparéncia 30 Atualizar quadrimestralmente o Painel de Integridade da Antaq disponivel na internet
p GGGP 30/04/2024 Cancelada
Governanga e Alta 4 Acompanhar o monitoramento do Plano de Integridade no ambito da alta .
- ~ 1/05/2024
Administracdo administragao CEG 31/05/20 Concluida
Etica e Pessoas 10 Promover treinamentos regulares sobre o contelido do Cédigo de Etica para i
servidores e membros da alta direcao CEA 30/06/2024 Nao executada
Responsabilizacdo e Controles 23 Desenvolver agdes de capacitagao sobre os direitos e deveres dos servidores ;
Resp ¢ CRG 30/06/2024 Concluida
internos
Transparéncia 31 Elaborar plano de comunicacgao para divulgacao periddica dos canais de denlncia ;
P disbonivei ouv 30/06/2024 Concluida
poniveis
Transparéncia 33 Realizar agdes de conscientizagdo geral sobre a transparéncia e natureza publica ;
das informagdes da Antaq ouv 30/06/2024 Concluida
Transparéncia 30 Atualizar quadrimestralmente o Painel de Integridade da Antaq disponivel na internet
p GGGP 31/08/2024 Cancelada
Governanca e Alta 4 Acompanhar o monitoramento do Plano de Integridade no ambito da alta .
¢ CEG 30/09/2024 concluida

Administracdo

administragcao
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Responsabilizacdo e Controles 23 Desenvolver agdes de capacitagao sobre os direitos e deveres dos servidores —
Resp ¢ CRG 30/09/2024 Concluida
internos
Etica e Pessoas 10 Promover treinamentos regulares sobre o contelido do Cédigo de Etica para .
servidores e membros da alta direcao CEA 31/12/2024 | Nao executada
Responsabilizacdo e Controles 23 Desenvolver agdes de capacitacao sobre os direitos e deveres dos servidores .
Resp ¢ CRG 31/12/2024 Nao executada
internos
Transparéncia 31 Elaborar plano de comunicagao para divulgagao periddica dos canais de denuncia .
P disponives ouv 31/12/2024 Concluida
Transparéncia 33 Realizar agbes de conscientizacao geral sobre a transparéncia e natureza publica .
P das informagdes da Antaq ouv 31/12/2024 Concluida
Transparéncia 30 Atualizar quadrimestralmente o Painel de Integridade da Antaq disponivel na internet
p GGGP 31/12/2024 Cancelada
Governanca e Alta 4 Acompanhar o monitoramento do Plano de Integridade no ambito da alta .
¢ CEG 31/01/2025 Concluida

Administracdo

administracao

Richard Moreira Cortes

Chefe da diviséo de Riscos e Integridade - DRI



