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ANTA

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

PORTARIA N2 71/2018-DG/ANTAQ

O DIRETOR-GERAL SUBSTITUTO DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
- ANTAQ, tendo em vista a competéncia que lhe é conferida pelo inciso V do art. 27 e nos termos do art.
68, da Lei n?2 10.233, de 5 de junho de 2001, na redacdo dada pela Medida Provisdria n? 2.217-3, de 4 de
setembro de 2001; e pela Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013,

Considerando as boas praticas internacionais sobre a gestdo de riscos, dentro as quais as
dispostas na norma ABNT NBR I1SO 31000:2009 e o COSO/ERM;

Considerando o Acérddo TCU n2 240/2015-Plenario, que recomenda que as Agéncias
Reguladoras de infraestrutura federais adotem medidas com vistas a gerenciar seus riscos institucionais,
por meio do desenvolvimento de uma politica de gestao de riscos;

Considerando a Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP n2 01, de 10 de maio de 2016, que
dispOe sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo Federal;

Considerando o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica
de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional, ao determinar que a
"alta administracdo das organiza¢Ges da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional
devera estabelecer, manter, monitorar e aprimorar sistema de gestdo de riscos e controles internos com
vistas a identificacdo, a avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a analise critica de riscos que
possam impactar a implementacdo da estratégia e a consecucdo dos objetivos da organizacdo no
cumprimento da sua missao institucional";

Considerando o Planejamento Estratégico 2016-2020 da ANTAQ, em especial, o Projeto
identificado como "P31 - Elaborar proposta para implantar a Gestdo de Riscos na ANTAQ";

Considerando o que consta do Processo n2 50300.012789/2016-19; e

Considerando o que foi deliberado pela Diretoria Colegiada em sua 4392 Reunido
Ordinaria, realizada em 9 de marco de 2018,

Resolve:

Art. 12 Instituir a Politica de Gestdo de Riscos e a estrutura de governanca para
implantacdo e acompanhamento da Gestdo de Riscos no ambito da Agéncia Nacional de Transportes
Aguaviarios - ANTAQ, na forma do Anexo desta portaria.

Art. 29 Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicacdo.

MARIO POVIA
Diretor-Geral Substituto
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ANEXO

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos no ambito da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ, que compreende:

| - 0s conceitos, os principios e os objetivos a serem observados no ambito da gestdo de
riscos;

Il - a operacionalizagdo da gestao de riscos da ANTAQ; e
Il - a governancga e as competéncias do processo de gestdo de riscos da ANTAQ.

Paragrafo Unico. A Politica de Gestdo de Riscos da ANTAQ deve ser observada por todas as
Unidades e colaboradores da ANTAQ.

CAPITULO Il
DOS CONCEITOS
Art. 22 Para os fins desta Portaria, considera-se:

| - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos organizacionais da ANTAQ, sendo medido em termos de impacto e de
probabilidade;

Il - objetivo organizacional: situacdo que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito
no cumprimento da missao e no atingimento da visdao de futuro da ANTAQ;

Ill - processo de gestao de riscos: aplicagdo sistematica de politicas, procedimentos e
praticas de gestdo para as atividades de comunica¢do, consulta, estabelecimento do contexto, e na
identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento, monitoramento e andlise critica dos riscos;

IV - governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo da ANTAQ, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades
organizacionais da ANTAQ, com o intuito de alcancar os objetivos e prestar contas dessas atividades para
a sociedade;

V - meta: alvo ou propédsito com que se define um objetivo a ser alcan¢ado;

VI - gestdo de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situagdes e fornecer seguranga razodvel no alcance dos objetivos organizacionais, dirigindo e
controlando a ANTAQ no que se refere aos riscos;

VIl - politica de gestdo de riscos: declaracdo das intencbes e diretrizes gerais da ANTAQ
relacionadas a gestao de riscos;

VIl - gestor do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para
gerenciar um risco, conforme metodologia de gestao de riscos da ANTAQ;

IX - estabelecimento do contexto: definicdo dos pardmetros externos e internos a serem
levados em consideracdo ao gerenciar riscos, e estabelecimento do escopo e dos critérios de risco para a
politica de gestao de riscos;

X - contexto interno: ambiente interno no qual a ANTAQ busca atingir seus objetivos;
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Xl - identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descricdo de riscos.

Envolve a identificacdo das fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais;

Xll - fonte de risco: elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial

intrinseco para dar origem ao risco;

XIll - evento: ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias que

afete a consecuc¢dao de um objetivo;

XIV - consequéncia: resultado de um evento que afeta os objetivos;

XV - probabilidade: chance de acontecer determinado evento que afete um objetivo

organizacional;

XVI - andlise de riscos: processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel

de risco;

XVII - critérios de risco: termos de referéncia contra os quais a significancia de um risco é

avaliada;

XVIII - nivel de risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos

da combinacdo das consequéncias e de suas probabilidades;

XIX - avaliacdo de riscos: processo de comparar os resultados da analise de riscos com os

critérios de risco para determinar se o risco e/ou sua magnitude é aceitavel ou toleravel;

XX - tratamento de riscos: processo para modificar o risco, podendo envolver a acao de
evitar o risco pela decisdo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco; assumir ou
aumentar o risco, a fim de buscar uma oportunidade; remocdo da fonte de risco; a alteracdo da
probabilidade; a alteracdo das consequéncias; o compartilhamento do risco com outra parte ou partes

(incluindo contratos e financiamento do risco); e a retencdo do risco por uma escolha consciente;

XXI - controle: medida para reduzir ou manter o risco;

XXIl - monitoramento: verificacdo, supervisdo, observacdo critica ou identificacdo da
situacdo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudancas no nivel de desempenho
requerido ou esperado, podendo ser aplicado a estrutura da gestdo de riscos, ao processo de gestdo de

riscos, ao risco ou ao controle;

XXl - andlise critica: atividade realizada para determinar a adequacao, suficiéncia e
eficacia do assunto em questdo para atingir os objetivos estabelecidos, podendo ser aplicado a estrutura

da gestao de riscos, ao processo de gestao de riscos, ao risco ou ao controle;

XXIV - apetite a risco: nivel de risco que a ANTAQ esta disposta a aceitar na busca de seus

objetivos;

XXV - impacto: resultado da ocorréncia de determinado evento que afete um objetivo

organizacional da ANTAQ;

XXVI - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto

de eventos futuros; e

XXVIl - controle interno da gestdo: processo que engloba o conjunto de regras,
procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informacgdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar
os riscos e fornecer seguranca razoavel de que os objetivos organizacionais da ANTAQ serdo alcangados.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS
Art. 32 A gestdo de riscos da ANTAQ devera observar os seguintes principios:

| - agregar valor e proteger o ambiente interno da ANTAQ;
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Il - ser parte integrante dos processos organizacionais, melhorando-os continuamente;
Il - subsidiar a tomada de decisoes;

IV - abordar explicitamente a incerteza;

V - ser baseada nas melhores informacgdes disponiveis;

VI - estar alinhada com o contexto interno e externo da ANTAQ e com o perfil do risco;
VII - considerar fatores humanos e culturais;

VIII - ser transparente e inclusiva;

IX - ser dinamica, iterativa e capaz de reagir a mudangas que afetam a capacidade de
atuacdo da ANTAQ, dentro do escopo de suas competéncias previstas na forma da lei;

X - fundamentar-se em uma abordagem sistematica, estruturada e oportuna, além de
subordinada ao interesse publico, que favoreca sua compreensao e utilizagdo por todos os gestores e
colaboradores da ANTAQ;

Xl - estabelecer niveis de exposicdo a riscos adequados, compativeis com a missao,
objetivos estratégicos da ANTAQ e seu ambiente de atuacao;

XIl - estabelecer controle interno de gestdo adequado ao nivel de risco, observada a
relacdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

XIII - utilizar a identificacdo e avaliacdo de riscos para a elaboracdo do Plano Estratégico, ao
mesmo tempo que alinha-se a este, aos instrumentos normativos, aos projetos e processos da Agéncia e
as demais diretrizes governamentais;

XIV - apoiar a melhoria continua da ANTAQ; e

XV - estar integrada as oportunidades e a inovacgao.

CAPITULO IV
DOS OBIJETIVOS
Art. 42 S3o objetivos da gestao de riscos da ANTAQ:

| - aumentar a probabilidade de consecucao dos objetivos institucionais e de cumprimento
da missdo da ANTAQ;

Il - fomentar uma gestdo proativa;

Il - atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos em toda a ANTAQ;
IV - melhorar a identificacdo de oportunidades e ameacgas;

V - prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
VI - melhorar a prestacdo de contas a sociedade;

VIl - melhorar a governanga;

VIl - estabelecer uma base confidvel para a tomada de decisdo e o planejamento;
IX - melhorar o controle interno da gestao;

X - alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

Xl - melhorar a eficacia e a eficiéncia operacional;

XIl - melhorar a prevencao de perdas e a gestao de incidentes;

XIll - minimizar perdas;

XIV - proteger os valores organizacionais;
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XV - melhorar a aprendizagem organizacional;

XVI - assegurar que os processos de tomada de decisdo nos niveis hierdrquicos sejam
suportados por abordagens sistematicas de identificacdo e avaliagao de riscos;

XVII - agregar valor a ANTAQ e das suas entregas a sociedade por meio da melhoria dos
processos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos
decorrentes de sua materializagao;

XVIII - aperfeicoar a atuacdo da ANTAQ com base na identificacdo de oportunidades e de
ameacas relacionadas com os riscos aos objetivos da Agéncia;

XIX - aprimorar a capacidade de atuagdo da Agéncia sobre os servicos de transportes
aquaviarios por ela regulado e fiscalizado, no @mbito de suas competéncias definidas na forma da lei;

XX - melhorar o desempenho em salde e seguranca, bem como a protecdo do meio
ambiente;

XXI - melhorar a confianga das partes interessadas; e
XXII - aumentar a capacidade da organizacdo de se adaptar a mudancgas.

Paragrafo Unico. A gestdo de riscos deverd estar integrada aos processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a cultura organizacional da ANTAQ.

CAPITULO V
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 52 A operacionalizacdo da gestdo de riscos deverda ser descrita pela Metodologia de
Gestdo de Riscos da ANTAQ, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| - entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em considera¢do ao
gerenciar riscos;

Il - identificacdo de riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

Il - andlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias

do risco;

IV - avaliacdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V - priorizagdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em consideracao os niveis calculados na etapa anterior;

VI - definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos,
de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da
escolha das medidas de controle associadas a essas respostas; e

VIl - comunica¢do e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como
pelo monitoramento continuo da propria gestdo de riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo uUnico. A Metodologia de Gestdo de Riscos devera contemplar critérios
predefinidos de avaliacdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

Art. 62 S3o componentes estruturais da gestdao de riscos da ANTAQ: a Politica, a
Metodologia e o processo de Gestdo de Riscos.

CAPITULO VI
DA GOVERNANCA
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Art. 72. A estrutura de governanca para a implantacdo e o acompanhamento do processo
de gestao de riscos da ANTAQ é composta por:

| - Comité de Governanga, Riscos e Controles;
Il - Secretaria de Planejamento e Coordenacado Interna - SPL; e

Il - Gestores do Risco.

CAPITULO VII
DAS COMPETENCIAS

Art. 8¢ O Comité de Governanga, Riscos e Controles serd composto pela Diretoria
Colegiada da ANTAQ.

Art. 92 Compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controles:

| - aprovar a Politica de Gestdo de Riscos e as suas revisdes para a sua institucionalizacdo
no ambito da ANTAQ;

Il - aprovar a Metodologia de Gestdo de Riscos e as suas respectivas revisoes;

Il - definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para
cada um dos processos organizacionais;

IV - definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais da ANTAQ;

V - aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas nos
processos organizacionais;

VI - aprovar os indicadores de desempenho para a gestdo de riscos alinhados com os
indicadores de desempenho da ANTAQ;

VIl - supervisionar a atuacdo das demais instancias da gestdo de riscos por meio dos
resultados das dreas consignados na consolidacdo dos relatdrios gerenciais encaminhados pela
Secretaria de Planejamento e Coordenagao Interna - SPL;

VIl - garantir o apoio institucional para promover a gestdo de riscos, assegurando que a
estrutura para o gerenciamento de riscos seja apropriada, em especial quanto aos seus recursos, ao
relacionamento entre as partes interessadas e ao desenvolvimento continuo dos servidores;

IX - alinhar os objetivos da gestdo de riscos com os objetivos e estratégias da ANTAQ;
X - assegurar a conformidade legal e regulatdria da politica de gestdo de riscos;

XI - garantir a aderéncia dos processos a conformidade normativa; e

XIl - estabelecer os limites de algada para comunicacdo e tratamento dos riscos.

Art. 10. Compete a Secretaria de Planejamento e Coordenacdo Interna - SPL:

| - propor e coordenar a implementacdo da Politica de Gestdo de Riscos e das suas
revisoes;

Il - propor e coordenar a implementacdao da Metodologia de Gestao de Riscos e das suas
respectivas revisdes;

Il - auxiliar na definicdo da periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento
de riscos para cada um dos processos organizacionais;

IV - realizar o gerenciamento de riscos dos processos organizacionais da ANTAQ, com o
suporte do responsavel indicado pelo gestor da area relacionada ao respectivo processo;

V - propor e auxiliar na definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos
organizacionais da ANTAQ;
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VI - auxiliar na aprovagdo das respostas e das respectivas medidas de controle a serem
implementadas nos processos organizacionais;

VII - definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos;

VIl - monitorar a evolucdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

IX - construir e propor ao Comité de Governanga, Riscos e Controles os indicadores de
desempenho para a gestao de riscos, alinhados com os indicadores de desempenho da ANTAQ;

X - requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais
as informacgOes necessarias para a consolidacdo dos dados e a elaboracdo dos relatdrios gerenciais;

Xl - consolidar e analisar os resultados das areas em relatdrios gerenciais, encaminhando-
os ao Comité de Governanca, Riscos e Controles;

Xl - oferecer capacita¢do continuada em gestdo de riscos para os servidores da ANTAQ;

XIll - assegurar apoio metodolégico no que tange ao gerenciamento de riscos as partes
envolvidas;

XIV - monitorar o alinhamento dos objetivos da gestdo de riscos com os objetivos e
estratégias da ANTAQ, informando imediatamente ao Comité de Governanca, Riscos e Controles
qgualquer desordem;

XV - acompanhar o alinhamento da gestdo de riscos a cultura da ANTAQ, assim como aos
seus padroes de ética e de conduta, informando imediatamente ao Comité de Governanca, Riscos e
Controles qualquer inconformidade;

XVI - supervisionar a conformidade legal e regulatéria da politica de gestdo de riscos,
informando imediatamente ao Comité de Governanca, Riscos e Controles qualquer inconformidade;

XVII - promover a aderéncia dos processos a conformidade normativa;
XVIII - promover a cultura de gestdo de riscos no ambito da ANTAQ;

XIX - instituir os meios de consulta e de comunicacdo com as partes interessadas no
processo de gestdo de riscos; e

XX - secretariar e desempenhar as funcgdes e tarefas determinadas pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles.

Art. 11. Compete aos Gestores do Risco dos processos organizacionais:

| - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em
conformidade ao que define esta Politica de Gestdo de Riscos;

Il - propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IIl - monitorar a evolugao dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV - informar a Secretaria de Planejamento e Coordenacdo Interna - SPL sobre mudancas
significativas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

V - responder as requisicoes da Secretaria de Planejamento e Coordenacdo Interna - SPL; e

VI - disponibilizar as informac¢des adequadas quanto a gestdo dos riscos dos processos sob
sua responsabilidade a todos os niveis da ANTAQ e demais partes interessadas.

Paragrafo Unico. Os Gestores do Risco dos processos organizacionais devem ter alcada
suficiente para orientar e acompanhar as etapas de identificacado, analise, avaliacdo e implementacao das
respostas aos riscos.
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Art. 12. Compete a todos os servidores da ANTAQ o monitoramento da evolu¢do dos
niveis de riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais
em gque estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Paragrafo Unico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam
identificadas mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor deverda reportar
imediatamente o fato ao Gestor do Risco responsdvel pelo processo organizacional em questao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. O Comité de Governanca, Riscos e Controles, a Secretaria de Planejamento e
Coordenacdo Interna - SPL e os Gestores do Risco dos processos organizacionais deverdao manter fluxo
regular e constante de informacgdes entre si.

Art. 14. A implementacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos devera ocorrer de forma
gradual, priorizando inicialmente os processos e projetos mais criticos para o alcance dos objetivos
estratégicos e respeitando a maturidade institucional da ANTAQ.

Art. 15. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdao resolvidos pelo Comité de
Governanca, Riscos e Controles.

eil Documento assinado eletronicamente por Mario Povia, Diretor-Geral Substituto, em 11/03/2018, as
5 - 'l'ﬁ 14:40, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 12 da Portaria n2 210/2015-DG

assinatura

eletrénica da ANTAQ.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antaq.gov.br/, informando o
codigo verificador 0451528 e o cddigo CRC 2CB936BB.

Referéncia: Processo n2 50300.012789/2016-19 SEI n2 0451528
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