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1. COMPROMISSO DA DIRETORIA

1.1 Mensagem da Alta Administracéo

Na ANTAQ, acreditamos que integridade ndo é apenas um valor — é
uma atitude didria. E o que d4 sentido & nossa miss&o publica e o que
sustenta a confianga que a sociedade deposita em nossa instituicao.

O Programa de Integridade da ANTAQ
representa um compromisso coletivo com a ética,
a transparéncia e a responsabilidade. Mais do que
um conjunto de normas, ele € um guia de conduta
e de decisdo, que orienta nossa atuacao e
fortalece a cultura organizacional que queremos
construir: uma cultura onde o agir correto é
natural, e ndo excecgao.

Nosso Plano de Integridade traduz essa visao
em acgdes concretas. Ele busca elevar a
maturidade institucional e ampliar a percepgéo
sobre integridade em todos os niveis da Agéncia —
do planejamento estratégico as interagdes
cotidianas.

A integridade deve estar presente em cada
escolha, em cada processo, em cada entrega ao
cidaddo. E isso que garante que o interesse
publico permanega no centro das nossas
decisbes e que a ANTAQ continue sendo uma
referéncia de confianga e exceléncia na
administracao publica.

Convido cada servidor e servidora a ser
protagonista desse compromisso — adotando
praticas éticas, promovendo um ambiente de
respeito e colaboracdo, e atuando com
transparéncia emtodas as dimensodes do trabalho.

Juntos, construiremos uma ANTAQ cada vez mais integra, ética e
inovadora — uma instituicdo que inspira orgulho, dentro e fora de seus
muros. Integridade é o que nos move. E o que nos une. E o que nos

fortalece.

Frederico Dias
Diretor-Geral da Antaq



0 Comité Estratégico de Governanca (CEG) continuara exercendo o seu papel institucional de direcionar as
politicas do Programa de Integridade e de monitorar os resultados obtidos com a execuc¢do das acdes e medidas
propostas no Plano de Integridade.

A Agéncia, no intuito de reforcar o seu compromisso com o fortalecimento da integridade como mecanismo
da boa governanga, criou a Divisdo de Riscos e Integridade (DRI) para atuar como unidade setorial do Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (SITAI).

Assim, com uma melhor estrutura voltada para a gestdo da integridade, esperamos alcancar resultados mais

robustos, com foco na entrega de valor publico a sociedade.

Paulo Morum Xavier
Presidente do CEG

Destaco que a construcdo deste Plano de Integridade, para o ciclo 2025-2026, foi reformulada, de modo a
incorporar métricas de resultado e nao apenas de esforco. Assim, considera-se que o objetivo do Plano estara atingido
quando todos os resultados-chave propostos forem alcancados.

Além disso, ap6s um intenso trabalho conjunto entre as unidades vinculadas a GGGP, € possivel afirmar que
o Plano de Integridade esta plenamente alinhado com os objetivos estratégicos dispostos no nosso novo Plano
Estratégico Institucional (PEI 2025-2028), em especial com o objetivo n°5: aprimorar o modelo de governanca.

Rafael Galvao de Santana

Gerente de Governanga, Gestdo e Planejamento

Nosso principal objetivo é o de promover a conformidade de condutas, a transparéncia, a priorizacdo do interesse
publico e uma cultura organizacional de integridade.
Para isso, a DRI buscou se articular com as demais unidades do 6rgao que desempenham fungées de integridade,
com vistas a obtengdo de informacdes e contribuigdes relevantes para o aprimoramento deste Plano.
Contamos que o comprometimento e o apoio da Alta Administragdo, bem como a cooperagdo das demais
instancias de integridade, fortalecerdo a nossa cultura de integridade.
Ademais, o escopo do nosso Plano de Integridade foi ampliado para além do combate a fraude e a corrupgio,

passando a incluir novas tematicas, como a integracdo com a gestdo de riscos, meritocracia, equidade e prevencao ao

assédio.

Richard Moreira Cortes
Chefe da Divisdo de Riscos e Integridade



2. APRESENTAGAO

O Decreto n®9.203, de 17 de novembro de 2017, estabeleceu a obrigatoriedade
dos orgaos e entidades da administracdo direta, autarquica e fundacional
instituirem programa de integridade, que consiste em um conjunto estruturado de
medidas voltadas, principalmente, para a prevencdo, deteccado, punicdo e
remediacao de praticas de corrupgao, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de
conduta.

Na ANTAQ, o Programa de Integridade foi formalizado por meio da Portaria n®
515, de 13 dejunho de 2024, definindo que o programa deveria ser operacionalizado
por meio de um plano de integridade, elaborado a partir do mapeamento de riscos
de integridade e da avaliacdo das medidas de integridade existentes, com a
finalidade de identificar vulnerabilidades no quadro de integridade do 6rgao e
propor medidas para sua mitigagao.

A Agéncia langou seu primeiro Plano de Integridade com a publicagdo da
Portaria n®71, de 2018. A segunda edi¢cdo ocorreu em 2022, chegando-se, enfim, a
esta terceira edigao que, a seguir, se desdobra em cinco momentos:

O primeiro momento (Conhecendo a ANTAQ) apresenta a estrutura, as
competéncias, a governanca, o funcionamento e as principais entregas da ANTAQ.

No segundo momento (Instancias e Fungodes de Integridade), sdo apresentadas
as instancias que salvaguardam a integridade institucional, tais como, Comisséao
de Etica, Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria Interna. Além disso, sdo apresentadas
também as tematicas de Gestao de Pessoas e Gestao de Riscos, que desenvolvem
acdes importantes para a integridade interna. O conjunto de todas essas tematicas
e unidades formam o sistema de integridade da ANTAQ.

No terceiro momento (Objetivos e Resultados), serao apresentados o objetivo
principal e os resultados-chave que se pretendem alcancgar, com metas definidas
até o final de 2026.

No quarto momento (Medidas de Integridade), sdo apresentadas as acdes
tematicas gerais a serem implementadas neste plano, com previsao de realizacao
por trimestres, de modo que cada acao esteja atrelada a um resultado-chave.

O quinto e ultimo momento (Ambiente de implementacéo e formas de execugao
e monitoramento) trata sobre as politicas direcionadoras, as estratégias de atuacao
e a forma de monitoramento das agbdes e medidas de integridade, que serdo
reportadas e avaliadas pelo CEG.



3. CONHECENDO A ANTAQ

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, criada em 2002, com
o advento da Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001, promove estudos acerca das
atividades do transporte maritimo, navegacao interior, atividades portuarias,
sustentabilidade e desenvolvimento do setor aquaviario.

Regula as relagdes entre o Estado e as empresas do setor aquaviario, almejando
a seguranca do transporte de passageiros e cargas, a modicidade tarifaria, a
reducédo do fardo regulatdrio, o incremento da livre concorréncia e o combate as
praticas comerciais lesivas ao ordenamento econémico.

Concede atos de outorga e autorizacado para a prestagcdo de servigcos de
transporte as empresas de navegacao interior, apoio maritimo e portuario, de
cabotagem e de longo curso.

Elabora os editais de procedimentos licitatérios voltados aos arrendamentos
para exploracao de instalacdes portuarias. Cabe-lhe, também, elaborar o plano
geral de outorgas para a exploragao da infraestrutura aquaviaria.

Fiscaliza a correta atuacdo das referidas empresas, face as deliberacgoes,
resolugoes e orientagbes expedidas pela Agéncia Reguladora, bem como a
legislacdo pertinente. Busca, ainda, o aprimoramento constante da fiscalizagao
responsiva, calcada em analise pormenorizada e objetiva dos riscos envolvidos na
prestacdo dos servigos acima mencionados.

Representa o Brasil junto aos organismos internacionais de navegacao, dentre
outras atribui¢cdes que lhe cabem.

Diante de tal cenario, desafios e oportunidades, se faz premente a elaboracao
de um plano de integridade robusto que defina as boas praticas, direcione a
atuacao dos servidores/gestores e que analise, identifique e mitigue os respectivos
riscos envolvidos ha execugao de suas atividades.

3.1. Estrutura Organizacional

A ANTAQ é composta por cinco diretorias que atuam em forma de colegiado. A
Diretoria-Geral, além das atribuicbes comuns as demais diretorias, possui
atribuicdes privativas elencadas no artigo 12 do Regimento Interno da Agéncia
(Resolugédo n® 116/2024).

As unidades organizacionais (UORGs) que contribuem para a estratégia, gestao
e suporte as decisdes da Diretoria Colegiada, compreendem: Auditoria Interna,
Corregedoria, Ouvidoria, Procuradoria Federal, Secretaria-Geral, Geréncia de
Governanga, Gestdo e Planejamento, Geréncia de Tecnologia e Gestao da



Informacgao, Gabinete do Diretor-Geral e a Superintendéncia de Administracéo e
Financas.

A estrutura organizacional é composta, ainda, por superintendéncias
organizacionais que atuam em processos que impactam diretamente a sociedade
(conhecidas como finalisticas) que sdo a Superintendéncia de ESG e Inovacao,
Superintendéncia de Estudos e Projetos Hidroviarios, Superintendéncia de
Outorgas, Superintendéncia de Regulacao e Superintendéncia de Fiscalizacao e
Coordenacgao das Unidades Regionais, que conta com 5 geréncias regionais.

3.2. Gestao Estratégica (misséao, visao, valores)

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios é uma autarquia em regime
especialvinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos - MPOR. Destaca-se que as
agéncias reguladoras possuem independéncia administrativa, mandato fixo e
estabilidade de seus dirigentes, além de autonomia funcional, decisoria,
administrativa e financeira, conforme estabelecido na Lei n® 13.848 de 2019.

Sua missao é promover o desenvolvimento sustentavel do setor de transportes
aquaviarios, beneficiando a sociedade por meio de regulagdo eficiente,
fiscalizacao responsiva, outorgas estratégicas e estudos inovadores. Ja a sua visao
institucional é ser uma Agéncia efetiva, independente e inovadora em sua atuacao
por um setor aquaviario eficiente, seguro e sustentavel.

A elaboracéo da estratégia da ANTAQ reuniu anélises internas e externas, bem
como iniciativas e projetos idealizados para aprimorar 0s insumos, processos,
produtos e servigcos prestados pela Agéncia. O documento foi alicercado em
demandas prospectivas, relacionadas aos temas e aos mercados complexos que a
Antaq regula. Todos os documentos estratégicos foram elaborados no d&mbito da
Antaq, a partir do engajamento e contribuicdo de todas as unidades
organizacionais.

Como resultado desse processo, elaborou-se o Mapa Estratégico 2025-2028,
conforme constante do Anexo |, que apresenta graficamente os desafios a serem
alcancados pela Agéncia no periodo, sintetizando a misséo, a visdo e os valores,
assim como os objetivos estratégicos, visualizados sob trés perspectivas:
resultados a sociedade; governanca e estratégia; e gestao e suporte.



4. INSTANCIAS E FUNCOES DE INTEGRIDADE

Aintegridade deve permear toda a estrutura de governanca e de gestdo de uma
organizacao no intuito de garantir que os agentes publicos compreendam suas
funcdes e responsabilidades e possam contar com os recursos financeiros e
humanos e com a orientacao necessaria ao exercicio de suas atividades (OCDE,
2020).

O fortalecimento da integridade a partir de uma perspectiva sistémica pode
afetar de forma significativa o alcance da missao institucional. As instancias que
desempenham funcdes de integridade contribuem para um ambiente interno mais
integro e para a entrega de melhores servigos e valores publicos em conformidade
com o que a sociedade almeja. As principais instancias sao apresentadas a seguir.

4.1. Unidade gestora da integridade (Divisdo de Riscos e Integridade —
DRI)

A Portarian®514-DG/ANTAQ, de 2024, instituiu a Divisdo de Riscos e Integridade
(DRI) como instancia de apoio ao Comité Estratégico de Governancga (CEG) sobre
as tematicas relacionadas a riscos e integridade, sendo responsavel pela
coordenacao, articulacao e monitoramento do Programa de Integridade da Antaq.

A DRI é componente do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informac¢éo da Administracdo Publica Federal - SITAl como unidade setorial e esta
sujeita a orientacao normativa e a supervisao técnica da Controladoria-Geral da
Unido, conforme art. 6° do Decreto n°® 11.529/2023. Administrativamente, a
unidade esta vinculada a Geréncia de Governanga, Gestao e Planejamento.

Uma das principais atribuicdes da DRI consiste na coordenacéo da elaboracéo
e revisdo dos instrumentos institucionais de integridade, bem como a submissao
desses documentos a aprovacdo do CEG. Além disso, é fundamental propor a
definicdo e revisdo das diretrizes, objetivos e indicadores relativos ao Programa de
Integridade da Antaq, assegurando que estejam alinhados com as melhores
praticas e necessidades da organizacgao.

Assessorar a Alta Administragdo nos assuntos relacionados a gestdao da
integridade é outra tarefa crucial, fornecendo suporte e orientagao para garantir
que todas as acoes estejam em conformidade com os principios éticos e legais. A
coordenacao de acoOes estratégicas, taticas e operacionais relacionadas a
implementagao do programa de integridade, bem como o monitoramento continuo


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm#:~:text=Art.%206%C2%BA%C2%A0%20As%20atividades%20das%20unidades%20setoriais%20do%20Sitai%20ficar%C3%A3o%20sujeitas%20%C3%A0%20orienta%C3%A7%C3%A3o%20normativa%20e%20%C3%A0%20supervis%C3%A3o%20t%C3%A9cnica%20do%20%C3%B3rg%C3%A3o%20central%2C%20sem%20preju%C3%ADzo%20da%20subordina%C3%A7%C3%A3o%20administrativa%20ao%20%C3%B3rg%C3%A3o%20ou%20%C3%A0%20entidade%20da%20administra%C3%A7%C3%A3o%20p%C3%BAblica%20federal%20a%20que%20perten%C3%A7am.

dessas acobes, visa o aperfeicoamento constante na prevencéo, deteccdo e
combate a ocorréncia de atos lesivos.

Para garantir a eficacia do programa de integridade, é necessario articular-se
com as demais unidades organizacionais que desempenham fung¢des de
integridade, obtendo informacdes essenciais para 0 monitoramento e avaliagdo do
programa. Ademais, é importante propor estratégias para a expansao do programa
de integridade para fornecedores e terceiros que se relacionam com a Antaq,
ampliando o alcance e impacto das praticas de integridade.

A DRI também deve representar a Antaq nos foéruns tematicos de integridade,
como unidade setorial do Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a
Informagédo da Administragcdo Publica Federal (Sitai). Nesse papel, é crucial
reportar ao 6rgao central do Sitai quaisquer situagdes que comprometam o
programa de integridade e adotar as medidas necessarias para sua remediacao,

garantindo a manutengao da confianga e transparéncia nas operagdes da Antaq.

4.2. Auditoria Interna

A Auditoria Interna da ANTAQ (AUD) é unidade integrante do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal. Na organizagao, estad vinculada,
administrativamente, ao Diretor-Geral e, funcionalmente, a Diretoria Colegiada.

Auxilia a organizacao a realizar os seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada, com o objetivo de avaliar e melhorar a
eficacia dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos.

A AUD tem como misséao o fortalecimento da gestao organizacional da ANTAQ,
por meio de avaliagcdo e consultoria baseadas em riscos, contribuindo para o
cumprimento das metas, dos objetivos estratégicos e da comprovagdo da
legalidade.

Destaca-se, ainda, que a Auditoria Interna, além de acdes para a protegao do
patrimoénio publico, contribui diretamente para a garantia da accountability, nas
suas trés dimensodes, quais sejam: transparéncia, responsabilizagcdo e prestacao
de contas.

4.3. Corregedoria

A Corregedoria (CRG) é uma unidade organizacional de suporte a decisao da
Diretoria Colegiada, prevista na Lei de criacado da Agéncia, Lei n® 10.233 de 2001.
Integra o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal como unidade seccional



e é responsavel pelas atividades relacionadas a prevencéo e a apuracao de ilicitos
administrativos praticados por servidores publicos e pela responsabilizagéo
administrativa de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administracao
publica, na forma da Lei n°® 12.846 de 2013, do Decreto n° 8.420 de 2015 e da
Portaria DG-ANTAQ n° 33/2018.

A atuacdo da CRG esta centrada em prevenir e desencorajar a pratica de
irregularidades administrativas, responsabilizar servidores que cometam ilicitos
disciplinares, zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade das apuragodes
correcionais e contribuir no fortalecimento da integridade publica.

No que tange a apuracao envolvendo os membros da Diretoria Colegiada da
Agéncia, a competéncia é do ministério setorial supervisor.

4.4, Ouvidoria

Apds a publicacao da Lei das Agéncias Reguladoras, de n® 13.438 de 2019, a
Ouvidoria da ANTAQ (OUV) recebeu importante papel no universo da integridade.
Sem subordinagao hierarquica para exercer as suas atribuigcdes, essa unidade
organizacional possui a incumbéncia legal de “acompanhar o processo interno de
apuracao de denuncias e reclamacgcbes dos interessados contra a atuacao da
Agéncia”. Sendo assim, atua analisando e tratando as solicitagdes, reclamacgoes,
denuncias, sugestdes ou elogios aos servicos prestados pela ANTAQ.

E a instancia publica de controle e participacéo social. Na condigcdo de canal
exclusivo de acesso direto e permanente do cidadao, conforme a Lei n°
13.460/2017, a OUV tem se preocupado em estreitar o contato com o setor
regulado. A sociedade como um todo tem a disposi¢gdo os seguintes canais de
comunicacgao:

Plataforma Fala.BR;
Central de Atendimento telefénico: 0800-6445001;
Correspondéncia: SEPN Quadra 514, conjunto “E” Edificio ANTAQ - Asa
Norte Brasilia/DF - CEP: 70.760- 545;
o Whatsapp Denuncia.

Ainda no que se refere as demandas dos servidores e colaboradores da ANTAQ,
a OUV disponibiliza e-mail exclusivo para atender as demandas pertinentes ao
publico interno.

Com vistas ao aprimoramento da gestao publica e a garantia da transparéncia
em suas acgoes, a gestao da Lei de Acesso a Informacgéao — LA, Lei n® 12.527/2011,



passou a ser competéncia da Ouvidoria, se igualando nesse ponto as ouvidorias de
outros 6rgaos do Poder Executivo Federal.

4.5. Comissao de Etica

A Comisséo de Etica da ANTAQ (CEA), cuja Secretaria-Executiva é vinculada ao
Gabinete do Diretor-Geral, é responsavel pela salvaguarda do Cédigo de Etica da
Agéncia, instituido por meio da Portaria n® 295/2020-DG/ANTAQ.

A CEA tem por objetivos difundir os principios da conduta ética do servidor no
relacionamento com a sociedade e no resguardo do patriménio publico, receber e
analisar dendncias e, ainda, orientar, supervisionar e atuar como instancia
consultiva dos servidores.

A Comissao integra o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal,
instituido pelo Decreto n® 6.029, de 1° de fevereiro de 2007, com a finalidade de
promover atividades que dispdem sobre a conduta ética no a&mbito do Executivo
Federal.

Por meio de denuncias e representagdes, qualquer pessoa, fisica ou juridica,
podera provocar a atuagao da CEA, visando a apuragado de transgressao ética
imputada a agente publico da Agéncia.

4.6. Geréncia de Gestao de Pessoas

Ainda que nao seja formalmente uma unidade de integridade, a GGP exerce
funcdes de integridade, contribuindo para o aperfeicoamento da cultura
organizacional.

Além disso, a GGP é responsavel pela proposicao de politicas voltadas para a
gestao de pessoal, envolvendo as tematicas de meritocracia, equidade, prevencao
ao assédio, acessibilidade e combate a atos discriminatoérios.

Por dltimo, frisa-se o papel central da GGP na capacitacdo de servidores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

4.7. Gestao de Riscos

Aintegracao da gestao de riscos aos processos de gestao da integridade € pega
fundamental para a identificacdo, analise e avaliagcdo de possiveis riscos de
integridade, bem como desvios éticos e irregularidades que podem impactar na
consecucao dos objetivos da Antaq.



Conforme citado anteriormente, a Agéncia optou por unificar a gestao de riscos
e a gestao da integridade em uma uUnica unidade, sendo a Divisdo de Riscos e
Integridade (DRI) responsavel por essas duas tematicas.

Frisa-se que todo o processo de elaboracao do Plano de Integridade 2025-2026
foi baseado nos riscos ja identificados pela area de gestdo de riscos, o que
possibilitou a cooperacado entre a diversas instidncias de integridade para a
proposicao de controles e medidas de integridade.

Recentemente, a Divisdo de Riscos e Integridade - DRI/GGGP/SGE, em parceria
com a Coordenadoria de Requisitos - CRQ/GGGP/SGE e com a Geréncia de
Tecnologia e Gestdo da Informacgédo - GTGI/SGE, desenvolveu um sistema para
aprimorar a gestao das informacgdes referentes aos processos de mapeamento de
riscos, implementacao de controles e monitoramento da evolugdo dos niveis de
risco.

Denominada G-Riscos, a ferramenta permitirda que a DRI monitore de maneira
estruturada os planos de tratamento de riscos. O intuito é facilitar as etapas de
identificagao, analise e avaliagado dos riscos, bem como o acompanhamento da
implementagao dos controles por parte das Unidades Organizacionais (UORGSs).

A alimentacao do sistema sera continua e ocorrera sempre que for identificado
um novo evento de risco ou verificada a necessidade de implementacdo de um
novo controle.

Por meio do G-Riscos, a Agéncia contara com uma base de dados de gestao de
riscos institucional que permitira a realizacao de reportes mais robustos ao Comité
Estratégico de Governanca - CEG, detalhando a evolugcdo dos niveis de risco dos
processos organizacionais da Autarquia e subsidiando atomada de decisdo da Alta
Administracao.

4.8. Equidade e Prevencao ao Assédio

Em qualquer plano de integridade, é essencial o enfrentamento de situagdes de
fraude, corrupcao e irregularidades cometidas por agentes publicos ou privados
que se relacionam com o Poder Publico.

No entanto, para que uma instituicdo seja considerada integra, é necessario
também incluir mecanismos de prevencao e deteccao de violagdes de direitos,
discriminagao e desrespeito a principios éticos.

Promover a integridade também envolve uma busca deliberada pela equidade,
tanto na implementacdo das politicas publicas sob a responsabilidade da



instituicdo quanto na adaptacao das dinAmicas relacionais, atitudes e métodos de
trabalho internos.

Nesse sentido, o ciclo 2025-2026 do Plano de Integridade buscara incentivar e
promover cada vez mais a participacado de mulheres e pessoas negras em funcdes
essenciais.

Paralelamente, havera acoes voltadas para o combate e prevengao as diversas
formas de assédio e discriminagcdo, com foco no aprimoramento dos canais de
denuncia, protecdo aos denunciantes e politicas de acolhimento.

5. AMBIENTE DE IMPLEMENTAGAO DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE

A elaboracéao do Plano de Integridade 2025-2026 ocorreu de forma alinhada as
diretrizes do Manual para Implementacdo de Programas de Integridade da
Controladoria-Geralda Unido. Preliminarmente, buscou-se promover um ambiente
adequado para aimplementacdo do programa.

Assim, foi instituido o Grupo de Trabalho de Integridade, por meio da Ordem de
Servicon®01/2024 (CEG), com o objetivo de elaboracao do Plano de Integridade da
Agéncia, sendo composto por representantes da Divisdo de Riscos e Integridade;
Geréncia de Governanga, Gestao e Planejamento; Auditoria Interna; Corregedoria;
Geréncia de Gestdo de Pessoas; Ouvidoria e Comisséo de Etica, sob coordenacgao
da DRI.

Inicialmente, a DRI elaborou o Guia Metodolégico do Pl - um manual, composto
de 8 etapas, com o passo a passo de como elaborar um Plano de Integridade
robusto, efetivo e seguindo os ditames legais e orientacdes dos drgaos de controle.

A primeira etapa consistiu no levantamento de informagdes preliminares,
mapeamento da legislacao e identificacao de boas praticas, seguida de uma
contextualizacdo sobre a gestdo da integridade na Antaq, com vistas a obter
subsidios para a fase posterior de identificacao de riscos de integridade.

Para a consolidacdo das acdes e medidas de tratamento a serem propostas,
optou-se pela abordagem dos modelos de maturidade, atualizagao dos processos
existentes, revisao de politicas e normativos e formas de fortalecer a cultura de
integridade. Diante disso, a DRI desenvolveu uma Pesquisa de Percepcéo



Organizacional sobre Integridade Publica, de forma a obter um diagndstico

preliminar baseado nas informacdes prestadas pelos servidores da Agéncia.

Na sétima etapa, buscou-se o devido alinhamento com Planejamento
Estratégico, definindo o objetivo principal do plano e quais os resultados-chave que
se pretende alcancar com a execugao do Plano. Por fim, procedeu-se a etapa de

construcdo do Plano de acao, estabelecendo as medidas a serem implementadas,
0S prazos e 0s seus respectivos responsaveis.

5.1. Principais instrumentos normativos internos relativos a integridade
& & & & &
Resolucdo  Portarian® 277/2019-  Portaria n® 515/2024- Portaria n° Portaria n°
n°116/2024 - DG/ANTAQ - Institui o DG/ANTAQ - 514/2024- 12/2003-
Regimento  CEG como insténcia Formaliza o DG/ANTAQ -Criaa DG/ANTAQ
Interno da principal de Programa de DRI e estabelece as - Codigo de
ANTAQ; governanca; Integridade:; suas competéncias Etica;
e atribuicoes.

& & & &
Portaria n° Portaria n® 384/2021- Portaria n® 33/2018-DG/ANTAQ - Portaria n°
300/2020- . : i A 322/2014-

DG/ANTAO - Institui o Delega & CRG ainstauracéao de
DGIANTAQ - Q _ fOCESS0 € apuracio da. DG/ANTAQ -
Estatuto da Programa de Gestao e P )€ apulaca Regulamento da
Auditoria Melhoria da Qualidade responsabiidade de pessoa ANTAQ sobre
Interna da (PGMQ) das Atividades de juridica de que trata a Lei n® conflito de
ANTAQ: Auditoria Intema— AUD: 12846 de 1° de agosto de 2013, interesses;
! no Ambito da ANTAQ;

5.2. Objetivo e resultados esperados

O processo de elaboracao do planejamento estratégico definiu o seu objetivo
estratégico n°5 como aquele relacionado a area de governanga:

\ |

—

p——

Aprimorar e fortalecer aintegridade como

mecanismo da boa governanga.

N

Especificamente quanto a tematica de integridade, o planejamento estratégico
apresenta o seguinte resultado-chave de integridade:
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RESULTADO-CHAVE
ESTRATEGICO DE
INTEGRIDADE:

KR 5.3. Até 2028, consolidar o programa de
integridade na Antag.

Assim, considera-se que o objetivo estratégico n° 5 so sera atingido, caso o

resultado-chave proposto (KR 5.3) seja alcangado.

Para o nivel tatico, foram sete os resultados propostos, com o prazo e a

meétrica estabelecidos.

Até 2028,avangardo
nivel 1 parao nivel 3
do novo Modelo de

Maturidade em

Integridade Publica
da Controladoria-

Geralda Uniao
(MMIP)

O Plano de Integridade da Antaq foi construido de modo que todas as acdes e
medidas de integridade propostas estejam atreladas a pelo menos um resultado-

K.R. K.R.
5.3.2 5.3.4
O
Até 2028, elevar o Até final de 2028, Até final de 2028, tratar
nivel do indice de aumentaro 90% dos riscos de
percepgao sobre indice de integridade relevantes ja
integridade publica, execugdo das identificados
no ambito da Antaq, agbes do plano
de 0,59 para 0,65 de integridade de
73% para90%
K.R.
5.3.6
L [ )
Até final de 2025,  Até final de 2025,30% Até final de 2026,25%
50% dos cargos dos cargosde das empresas
comissionadosda liderangaocupados reguladas pela
porpessoasnegras ANTAQaderidas ao

Agéncia ocupados
por pessoas que pacto pelaintegridade
preencham o perfil privada
profissional desejado

chave operacional.

Para o préximo ciclo, 2025-2026, os resultados operacionais estabelecidos
devem ser suficientes para atingir os resultados taticos, devendo guardar estrita

relagdo com o objetivo final que se pretende alcancar.



5.3. Acdbes e medidas de integridade

As acoes e medidas de integridade foram pensadas e construidas de modo a
dar pleno atendimento ao resultados-chave pretendidos. Logo, todas as agdes e
medidas propostas estdo atreladas a algum KR e todos os KRs possuem pelo
menos uma agao ou medida correspondente.

O intuito dessa nova metodologia é alcancar resultados efetivos e, para isso, é
preciso estabelecer métricas adequadas e pardmetros especificos, ndo sendo
mais adotado apenas o indicador de esforco (% de execucdo das agdes) como o
unico critério para medir a efetividade do plano.

Sendo assim, para o alcance dos resultados esperados, foram propostas 44
medidas de integridade, sendo que algumas dessas medidas sao distribuidas em
acodes periodicas. Todas as medidas, bem como os prazos e 0s responsaveis por
sua implementacgéo, sdo apresentadas no Plano de Ag¢do constante do Anexo Il
deste documento.

5.4. Estratégias de monitoramento e comunicacao

Conforme estabelecido na Portaria n°® 514/2024-DG/ANTAQ, cabe a DRI
monitorar a execugdo das medidas e acdes constantes do Plano de Integridade,
comunicando os seus resultados para avaliagcdo do Comité Estratégico de
Governanga, bem como reportar a Alta Administragdo qualquer desvio ou possiveis
riscos que possam impactar na consecucao dos objetivos.

Para fins do disposto acima, a DRI fara, ordinariamente, uma apresentacao
trimestral ao Comité Estratégico de Governanca da Antaq sobre o relatdrio
consolidado de execucédo deste Plano de Integridade.

Adicionalmente, a DRI também desenvolvera um painel de Bl para possibilitar
um monitoramento continuo e transparente de todas as acoes, permitindo um
acompanhamento efetivo para garantir a implementacdo das medidas propostas,
de modo que os resultados sejam alcangados e objetivo atingido.



6. ANEXO | - MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO 2025 - 2028 ADvina

VISAO

Ser uma Agéncia efetiva, independente e inovadora em
sua atuacao por um setor aquaviario eficiente, seguro e

MISSAO

Promover o desenvolvimento sustentavel do setor de
transportes aquaviarios, beneficiando a sociedade por

meio de requlacao eficiente, fiscalizagao responsiva,
outorgas estratégicas e estudos inovadores.

sustentavel.

e Barantir a regulagdo efetiva do

AT Promover a transicao para um setor aquaviario, participando
RESULTADOS () setor aguaviario mais susten- ativamente da formulagao de
A SOCIEDADE | < /" tavel e resiliente politicas publicas de transpor-

tes e logistica

°Amplivar a participagdo do

modal aquaviario na matriz de Promover o ‘ desenvolvimento
transportes, promovendo a in- da navegacdo interior na
tegracdo e a competitividade regido amazonica

da infraestrutura logistica

GOVERNANCA Aprimorar o modelo  de
& governanca com foco em resul-
ESTRATEGIA L

GESTAOD &
SUPORTE

-

VALORES ORGANIZACIONAIS

TRANSPARENCIAE A& DECISOES BASEADAS INOVACAO E
RESULTADOS Q) " INTEGRIDADE & EM CONHECIMENTO %@ susTENTABILIDADE @@ PROFISSIONALISHO

Buscamos resultados Comunicamos nossas Valorizamos o conhecimento Buscamos solugdes e Atuamos de forma
que assegurem o agoes e decisdes de como alicerce de nossa abordagens inovadoras técnica, competente,
cumprimento da forma objetiva e atuagao, com atualizagdes para melhorar o setor responsavel, imparcial,

missao e a transparente e constantes em prol da aquaviario, contribuindo coerente, objetiva e
exceléncia da promovemas a escuta exceléncia técnica e de gestdo. para desenvolvimento comprometida com a
imagem ativa do mercado Utilizamos o conhecimento econdmico, social e missao institucional.
institucional. regulado guiados pela para introduzir inovagges e ambiental do pais.
ética e pela persecugao aprimoramentas, tanto
do interesse pablico. naexecucao de politicas

pablicas quanto em nossos
procedimentos internos.
* Kk %

S L] . \V
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7. ANEXO Il - PLANO DE ACAO

KRs Taticos KRs Operacionais Acado/Medida de Integridade Responsavel | Trimestre Ano

KR5.3.1 5.3.1.1 Promover a adesao da Antaq ao Programa Nacional de Prevengao a Corrupc¢ao - DRI 1 2026
PNPC.

KR 5.3.1 5.3.1.2 Revisar o Programa de Integridade da Antaq (Portaria-DG ANTAQ 515/2024). DRI 1 2026
Revisar as competéncias e atribuicoes da unidade de gestao da integridade

KR5.3.1 5.3.13 (Portaria-DG ANTAQ 514/2024). DRI 2 2026

KR 5.3.1 5.3.14 Revisar o Plano de Integridade 2025-2026. DRI 4 2025

KR 5.3.1 5.3.15 Elaborar o Plano de Integridade 2027-2028. DRI 4 2026
Revisar e atualizar a Portaria-DG ANTAQ n° 322/2014, que disp6e sobre conflito

KR 5.3.1 53.1.7 de interesses, em especial para incluir a Divisao de Riscos e Integridade como DRI 3 2026
instancia necessaria.

KR 5.3.1 53.1.8 Implem(fntar rotina de avaliacdo de controles preventivos contra fraude e AUD 2 2026
corrupgao.

KR 5.3.1 5.3.1.9 Instituir prociesso organ!zac.|o.nal para avaliacao da efetividade das AUD 3 2026
recomendacodes de auditoria interna.
Revisar e atualizar a Portaria-DG n® 198/2014, que dispde sobre a Politica de

KR 5.3.1 5.3.1.10 Gestao de Pessoas no ambito da ANTAQ, em especial para modernizar essa GGP 4 2025
politica como instrumento normativo relativo a integridade.

KR5.3.1 53.1.11 In.st|t.U|r'prog~rama de equidade, acessibilidade e prevengao ao assedio e a SESGI 4 2025
discriminacio.
Implementar rotina de verificacao da publicacao de extratos de todos os

KR 5.3.1 5.3.1.12 programas e planos institucionais e respectivos relatérios de acompanhamento ouv 1 2026
no site da Antaq.

KR 5.3.1 5.3.1.13 Implantar a Politica de Gestao de Continuidade do Negdcio. SGE 3 2026




KRs Taticos | KRs Operacionais Acao/Medida de Integridade Responsavel | Trimestre Ano

KR5.3.1 5.3.1.14 Implgmentar man.ual qe classificacao e tratamento de dados e informacoes e ouv 2 2025
monitorar sua aplicacao.

KR5.3.1 5.3.1.15 Peser?volver plano de capacitagao especifico para a unidade gestora da DRI 4 2026
integridade.

KR5.3.1 5.3.1.16 Mapgar fluxo processual de atendimento das obriga¢coes de transparéncia ouv 1 2026
passiva.

KR 5.3.1 5.3.1.17 Mapear todos os fluxos processuais de atuagao da Comissao de ética. CEA 2 2026

KR 5.3.2 5.3.21 Realizar evento institucional para promocao e fortalecimento da integridade. DRI 2026

KR 5.3.2 5.3.2.2. Criar repositdrio de integridade da Antaq. DRI 3 2025

KR 5.3.2 53.2.3. Implantar politica qe transpargqua ao processo de selegdo/escolha dos GGP 4 2025
ocupantes de fungoes essenciais.
Revisar e atualizar a PORTARIA N° 440/2022-DG/ANTAQ, em especial quanto ao

KR 5.3.2 5.3.2.4. acesso fisico a sede, acesso a bens e servicos, bem como ao acesso e GGP 2 2025
descredenciamento de usuarios dos sistemas informatizados da Antagq.

KR 5.3.2 5.3.2.5 Estabelecer e divulgar objetivos, indicadores e metas de sustentabilidade Social. SESGI 1 2026
Revisar e atualizar o Cdigo de Etica da Antaq, em especial sobre o tratamento e

KR 5.3.2 53.2.6 a protecao de dadqs, a(.:e:c,so.a mfgrn?agoes conﬂd\enqa@ e' S|g|l~osas, utilizacao CEA 2 2025
de ferramentas de inteligéncia artificial, combate a discriminacao e formas de
assédio.

KR 5.3.2 53.2.7 Instituir politica de prevencgao ao nepotismo, inclusive na contratacao de GGP 1 2026
colaboradores.
Mapear fluxo processual de prevengao ao nepotismo, inclusive na contratacao de

KR 5.3.2 5.3.2.8 GGP 2 2026
colaboradores.

KR 5.3.2 5.3.2.9 Realizar semestralmente campanha de protecao ao denunciante ouv 4 2026




KRs Taticos | KRs Operacionais Acao/Medida de Integridade Responsavel | Trimestre Ano
KR5.3.2. 5.3.2.10 Aprlmo,ra.r 0s c'ana.ls g adeEquar os fluxos processuais para recepc¢ao de denuncias ouv 1 2026
de asseédio e discriminacao.
KR5.3.2. 5.3.2.11 |rTStIt.LIIr.p0lI'EIC8 e protocolo de acolhimento para vitimas de assédio e GGP 2 2025
discriminacao.
KR 5.3.2. 5.3.9.12 Estabelecer rotina de verlflcggao de.langamentos de compromissos no e- ouv 2 2026
Agendas pelos agentes publicos obrigados.
KR 5.3.3. 5.3.3.1 Desenvolver Painel de Bl sobre o monitoramento do Plano de Integridade. DRI 1 2025
KR 5.3.3. 5.3.3.2 Monitorar e avaliar a execugao do Plano de Integridade 2025-2026. DRI 4 2026
KR 5.3.4 5.34.1 Revisar e atualizar a Metodologia de gestao de riscos de integridade. DRI 2 2026
KR 5.3.4 5.3.4.2 Desenvolver Painel de Bl sobre o monitoramento do gerenciamento de riscos. DRI 4 2026
KR 5.3.4 53.4.3 Capamtay os gestores de risco da Antaq sobre a metodologia de gestao de riscos DRI 3 2026
de integridade.
KR 5.3.4 5.3.44 Identificar processos organizacionais que possuam riscos de integridade. DRI 4 2026
Elaborar termo de Conduta e Confidencialidade, a ser submetido a assinatura de
estagiarios e terceirizados, quando do ingresso funcional na Antaq, declarando o
KR 5.3.4 5.3.4.5 compromisso e .opservanma'das nprmas e regu.lamentos~ internos Qa Agéncia, GGP 1 2025
preservando o sigilo e a confidencialidade das informacdes a que tiver acesso e
responsabilizando-se por quaisquer atos dolosos ou culposos provenientes da
pratica laboral.
Agregar ao repositorio de integridade da Antaq aba especifica para tratar de
informacdes sobre potenciais conflitos de interesses e orientagdes para
KR 5.3.4 5.3.4.6. consultas e pedidos de agtgrlzzigao para exercicio dg atividade privada, bem DRI 3 2026
como acompanhar as solicitacées em andamento e interpor recursos contra as
decis6es emitidas no SeCl - Sistema Eletrdnico de Prevencao de Conflitos de
Interesses da Controladoria-Geral da Unido - CGU.
KR 5.3.4 5.3.4.7 Promover a conscientizacao de servidores sobre a Lei de conflitos de interesses. GGP 4 2025




KRs Taticos | KRs Operacionais Acao/Medida de Integridade Responsavel | Trimestre Ano

Promover atualizacao do rito de verificacao ao processo de nomeacao em cargos
e fungdes comissionadas, com critérios de elegibilidade, observando os critérios

KR5.3.5 5.3.51 gerais e especificos previstos nos art. 15 a art. 19 do Decreto n® 10.829, de 5 de cep 1 2025
outubro de 2021.
Promover a divulgacao de perfil profissional desejavel, conforme o disposto

KR5.3.5 5.3.5.2. no art. 24 do Decreto n® 10.829, de 5 de outubro de 2021., até 31/12/2024. cep 1 2025
Instruir todos os processos de nomeacao/designacao com a autodeclaracao dos

KR 5.3.6 5.3.6.1 postulantes a cargos e fungdes como pessoa negra e de que possui tragos GGP 4 2025
fenotipicos que caracterizem a sua autodeclaracao.
Instituir politica sobre o preenchimento por pessoas negras de percentual

KR 5.3.6 5.3.6.2 minimo de cargos e fungdes, conforme estabelecido no Decreto N° 11.443, de 21 DRI 1 2025
de margo de 2023.

KR 5.3.7 53.7.1 $ub§cr§ver o Pacto Brasil pela integridade empresarial como apoiador DRI 1 2025
institucional.

KR 5.3.7 5.3.7.2 Fomentar a adesdo dos regulados ao Pacto Brasil pela integridade empresarial. DRI 4 2026
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