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ANTA

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Comité Estratégico de Governanga - CEG

ATA DE REUNIAO

ATA DA 612 REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG
LOCAL DATA HORARIO
Microsoft Teams | 09/12/2025 | 9h - 10h

I - PAUTA

Item 1 - Plano de Gestdo Anual 2026 - Processo n2 50300.028378/2025-28;

Item 2 - Extingdo do GT de Avaliagdo da Estratégia - Processo n2 50300.004646/2025-16 (SEI n2 2499219);
Item 3 - Monitoramento Plano de Integridade Pl 2025-2026;

Item 4 - Revisdo dos KRs operacionais 1.1.1.2 e 1.1.1.3 - Processo n2 50300.004646/2025-16 (SEl n2 2700488);
Item 5 - Aprovacdo do calendério do 12 semestre 2026;

Item 6 - Comunicados.

Il - PRESENTES A REUNIAO
MEMBROS DO CEG
Paulo Morum Xavier/SGE
Rafael Galvdo de Santana/GGGP
José Renato Ribas Fialho/SRG

Alexandre Palmieri Florambel/ SFC

SUPLENTES

Marilia Patelli Juliani de Souza Lima/GGGP/DPGE
Lucimar Maciel Belo/GOF/SAF

Taiza Reis Dantas de Sordi/GAB

CONVIDADOS
Aline Andrade Nacacio da Silva/GGP/SAF
Aretta de Andrade Assis Gomes/SESGI
Amanda Regina Rodrigues Ramos/GGGP/DGD
Ana Beatriz da Silva Ferreira/OUV
Cassio Becacici Esteves Viana/GGGP/DGD
Célia Aparecida de Almeida Silva/CRG
Diana Afonso Martins Fainguelernt/CPO/SOG
Flavia Mendonga de Aradjo Pontilhdo GCOR/SFC
Jadh de Castro Custddio Sa/DPGE/GGGP
Leopoldo Heitor Capelini Kirchner/DPDM/GEA/SESGI
Maria de Lourdes Gurgel Araujo/OUV
Paulo Henrique Ribeiro de Perni/GEE/SEPH
Renata Alves Dagher/GGGP/DGD
Il - DELIBERAGOES E ENCAMINHAMENTOS

1. PROCESSO: 50300.028378/2025-28 - PLANO DE GESTAO ANUAL 2026
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1.1. O CEG decidiu por unanimidade:
1.1.1. Aprovar a proposta de Plano de Gestdo Anual 2026;
1.1.2. Encaminhar os autos a Diretoria Colegiada para andlise e aprovagdo, em atendimento ao §29, art. 18, da Lei n? 13.848/2019.
2. PROCESSO: 50300.004646/2025-16 - EXTINGAO DO GT DE AVALIAGAO DA ESTRATEGIA
2.1. O CEG decidiu por unanimidade:
2.1.1. Aprovar a extingdo do GT de Avaliagdo da Estratégia
2.1.2. Encaminhar os autos a Diretoria-Geral, para ciéncia quanto a extingdo do GT instituido por meio da Ordem de Servigo n?

2/2025/DG (SEI n® 2499219).

3. MONITORAMENTO PLANO DE INTEGRIDADE Pl 2025-2026
3.1. O CEG tomou conhecimento das agbes executadas até o 32 trimestre de 2025, cuja apresentacdo foi anexada aos autos sob o n2
2766208.
4. PROCESSO: 50300.004646/2025-16 - REVISAO DOS KRS OPERACIONAIS 1.1.1.2 E1.1.1.3
4.1, O CEG decidiu por unanimidade:
4.1.1. Aprovar a solicitagdo de alteragdo de prazos dos KRs operacionais 1.1.1.2 e 1.1.1.3, que impactard nos prazos dos projetos
subsequentes vinculados ao KR estratégico 1.1, cuja apresentac¢do foi anexada aos autos sob o n2 2766208.
4.1.2. Encaminhar os autos a DPGE para consolidagdo das alteragdes aprovadas e desdobramentos subsequentes.
5. APROVAGAO DO CALENDARIO DO 12 SEMESTRE 2026
5.1. O CEG decidiu por unanimidade:
5.1.1. Aprovar o calendario de reunides para o comité no 12 semestre de 2026:

627 29-jan 10h30 as 12h00
65% 26-fev 10h30 as 12h00
647 26-mar 10h30 as 12h00
65% 30-abr 10h30 as 12h00
66 28-mai 10h30 as 12h00
677 25-jun 10h30 as 12h00
6. COMUNICADOS
6.1. O CEG tomou conhecimento dos seguintes comunicados, que comp&em a apresenta¢do anexada a estes autos sob o n2 2766208:
Decumentos elaborados:
Proposta de portaria de Politica de L Planilha de Governanga
1 G Governanga da Antaq e nove Comité de 2. Contextualizagdo
overnanga i
Govemanga Interna 5. Politica do Governanga
50300.021828,/2025-51 4. Politica de Governanga Digital
5. Comités de Governanga: instituigfio dos colegiados de governanga e de governanga digital
5 Gestao Estratégica Atualizag@io da Politice de Governanga e Adaptaglio oo monitoramenta, revisiio e instnecias de governanga da estratégia @ realidade da
- Meritaramente Gaestéio Estratégica Antaq incluindo exting@ie GT Apole, rite moniteramento e solicitagBe alteragls KR
Caalo Ertratigida P gs r.r!?rwifor.nﬂant.o A PN 2070 Padronizagéio do fluxo de monitoramento estratégico dos KRs operacionais, taticos @ operacionais
- Monitoramento [S0500.028827 /2025-38
3 Gestao Estratégica Padronizagfio do fluxo de solicitagdo de alteragdio de prazo de KRs pelas unidades gestoras ao
- Revisdo CEG
) Escassez de recursos humanos na Divisdo de Riscos e Integridade (DRI) apta e disponivel para
Gestéo Estratégica Impassibilidade de identificog@o de riscas do PEI ; .
4 T =% AR definir metodologio e realizar a coleta dos riseos estratégicos. DRI composta por um ERSTA (chefe
- Cestéo de Riscos 2025-2028 |50300.012927,/2024-4 } : !
da DRI} e | apeio técnico de nivel médic.
5 PaD Compensagéio do final de anc Oficio Circular n® 35/2025 /SAF /ANTAQ (SEI n® 2741211), complementar ao Oficie Circulor n®
50300.021989/2025-45) 24/2025/SAF/ANTAQ (SEI n® 2694859)
Eatreiges Circularizag@io das entregas estratégicas
& estratégicas PGA ? i 9 Material auxilior para Uorgs para elaboragéio de seus PdEs do 1° semestre ’
2026 pela DGD para elaboragdo PdEs « JANTAG
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Documento assinado eletronicamente por Rafael Galvdo de Santana, Agente Publico, em 09/12/2025, as 14:57, conforme hordrio oficial de Brasilia,
com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Morum Xavier, Agente Publico, em 09/12/2025, as 14:59, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Lucimar Maciel Belo, Agente Publico, em 11/12/2025, as 08:59, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Palmieri Florambel, Agente Publico, em 11/12/2025, as 09:24, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Taiza Reis Dantas de Sordi, Agente Publico, em 11/12/2025, as 10:02, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por José Renato Ribas Fialho, Agente Publico, em 06/02/2026, as 14:55, conforme hordrio oficial de Brasilia,
com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antag.gov.br/, informando o cédigo verificador 2747463 e o c6digo CRC
> 14BD2B9B.

Referéncia: Processo n2 50300.003050/2022-56
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