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MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

Apresento o Relatério de Gestdo da ANTAQ referente a 2024.

A missdo da ANTAQ é assegurar a adequada prestagdo de servicos de transporte aqua-
vidrio e de exploracdo da infraestrutura portudria e aquaviaria no pais. Para fortalecer sua
capacidade de resposta aos desafios do setor e preservar os interesses da sociedade, a
Agéncia aprimorou sua governanca, otimizou a alocag¢éo de recursos, atualizou a estrutu-
ra organizacional, reforcou a articulacdo interna e externa e iniciou um grande processo
de integracdo de suas solugdes de T1.

Em 2024, lancamos o G-Riscos, a primeira solu¢do de TI da Administragdo Publica a per-
mitir o monitoramento integrado dos planos de tratamento de riscos a partir das bases de
dados institucionais. Também desenvolvemos o médulo Hefesto, para controle do Programa
de Gestdo e Desempenho na ANTAQ. Ambas as iniciativas integram um esforco inédito da
Agéncia de integrar, em uma Unica plataforma, todas as solugdes de tecnologia e informacéo,
denominada Plataforma Unificada de Regulacdo Aquavidria (PROA), que abrangerd, ainda em
2025, solu¢des relacionadas ao cadastro de embarcagdes, a gestdo de outorgas da navegacio,
a gestdo de afretamentos, a andlise de EVTEA e & gest&o de outorgas portudrias, permitindo,
inclusive, o acompanhamento da realizagdo dos investimentos contratualmente previstos.

Esse esforco de racionalizagcdo de recursos, integracdo e inovagéo se refletiu no Plano Es-
tratégico Institucional (PEI) 2025-2028, aprovado em total alinhamento com as prioridades
do Governo Federal. Com a contribuicdo de dirigentes e técnicos, foram definidos objetivos
estratégicos e metas desafiadoras, promovendo uma cultura organizacional focada em re-
sultados mensuraveis, utilizando a metodologia OKR (Objectives and Key Results). Pela primei-
ra vez, os principais instrumentos de gestdo foram alinhados ao PEI com o intuito de me-
lhorar a sinergia entre a¢des e unidades organizacionais e otimizar a alocac@o de recursos
publicos. Como resultado, foram elaboradas a Agenda Regulatéria 2025-2028 (com a partici-
pacao ativa de multiplos stakeholders), a Agenda de Estudos 2025-2028, a Agenda Ambiental
e de Seguranca Aquavidria 2025-2026 (aprovada em 30/01/2025), o Plano Diretor de Tecnolo-
gia da Informacdo e Comunicagdo 2025-2028 e o Plano de Integridade 2025-2026.

Em 2024, a ANTAQ promoveu boas préaticas de ESG (Environmental, Social, and Governance)
com destaque para a campanha “Rio Limpo Amazonia Viva”, em Parintins, e o langamento
do Guia de Enfrentamento ao Assédio do Setor Aquaviario.

A comunicacdo aberta e a participagdo da sociedade sdo essenciais para nossa atuagéo.

Em 2024, foram recebidas mais de 1.300 manifesta¢des, com um tempo médio de resposta

de 14,75 dias. A ANTAQ manteve-se em 1° lugar no ranking de transparéncia ativa da Con-
troladoria Geral da Unido (CGU) pelo segundo ano consecutivo.

O desenvolvimento de estudos inovadores foi prioridade em 2024, posto que visam
reduzir a assimetria de informacgdes no setor e melhorar nossas a¢des regulatérias. Os 5
novos estudos foram: “Revisdo da experiéncia internacional sobre reducéo das emissdes
no transporte maritimo nos portos”, “Diagndstico de descarbonizagéo, infraestrutura e
aplica¢des do Hidrogénio nos portos”, “Perfil dos usuarios dos servigos de transporte hi-
drovidrio de passageiros”, “Caracterizacdo dos pontos de atracacdo de travessia”, “Estudo
toneladas por quilémetro util - TKU no setor aquaviario - 2023”.

A area de fiscalizacdo da Agéncia se manteve ativa e inovadora em 2024 e, apesar do dé-
ficit de pessoal, identificou oportunidades para sistematiza¢do de procedimentos, para a
reestruturacdo organizacional, com novas solucdes tecnolégicas e compartilhamento de
informacdes, visando eficiéncia e eficdcia em suas agdes.

2024 foi um ano importante para a infraestrutura portudria, com a
autorizacdo de 8 novos Terminais de Uso Privado, prevendo RS 16,8
bilhdes em investimentos, 70% acima do previsto em 2023. Em 2024,
ocorreram 8 novos leildes de arrendamentos portudrios, com arreca-
dacdo prevista de RS 65,2 milhdes em valores de outorga e investimen-
tos previstos de R$ 3,7 bilhées. Como resultado da missdo institucional,
em 2024, o0 setor aquavidrio brasileiro alcan¢ou a maior movimentacéo
registrada na sua série histérica, com 1,32 bilhdo de toneladas de cargas,
um crescimento de 1,2% em relagdo a 2023.

Avancamos na concretizacdo das primeiras concessdes hidrovidrias,
desenvolvendo estudos e modelagens contratuais para as hidro-
vias do Rio Madeira e do Rio Paraguai. Também iniciamos as
tratativas técnicas para contratacdo do BNDES para elaboracéo
dos estudos de estruturagdo dos projetos de concessao das hi-
drovias dos rios Tocantins e Tapajés.

Enfim, é com grande satisfacdo que apresento, em nome da
Diretoria Colegiada da ANTAQ, o Relatério de Gestdo 2024, re-
afirmando nosso compromisso com um setor aquavidrio efi-

ciente, sustentdvel e inovador.



ANTAQ EM NUMEROS

SETOR REGULADO

Fonte: ANTAQ, 2025.

Portos Organizados 35
Conftratos de arrendamento vigentes 147
Contratos transitérios 89
Terminais de Uso Privado (TUP) 227
Estagdes de Transbordo de Cargas (ETC) 43
Instalacdes Portudrias de Turismo (IPTur) 5
Autorizacdes de EBN (navegagdo maritima) 1.267
Autorizagdes de EBN (navegacdo interior) 1.604
Vias Navegdveis Existentes (em km) 20.125

OUTORGAS

Novas autorizacdes de instalagdes portudrias 6

Novos registros de instalacdes de apoio portudrio 11

Novas autorizagdes na navegagdo maritima 65
Novas autorizagdes na navegacgdo interior 94
Andlises de reequilibrio de contratos de arrendamentos 2
Termos de Liberacdo de Operagdo (TLO) 13
Habilitagdes ao Trafego Internacional (HTI) 7
Quantidade de afretamentos processados 10.370
Quantidade de registros processados em 2024 18.523
Quantidade de Registro Especial Brasileiro (REB) 104
FISCALIZACAO

Fiscalizacdes realizadas (ordindrias + extraordindrias) 1.336
Acodes fiscais de rotina 2.419
Autos de infragdo 312
Multas aplicadas R$ 4,4 milhoes
Andlises de reequilibrio de contratos de arrendamentos 2
REGULACAO

Atos normativos publicados 8
Atos normativos revogados 2
Confribuicdes das audiéncias publicas analisadas 790

Multas aplicadas

R$ 4,4 milhdes

DESEMPENHO, ESTUDOS E SUSTENTABILIDADE

Estudos da Agenda Plurianual de Estudos realizados

|

Estudos para concessdes hidrovidrias
Indicadores de Desempenho Ambiental 38
Boletim Trimestral Aquavidrio 4

MOVIMENTAGAO PORTOS BRASILEIROS

Movimentagdo total 1,320 bilhdo t
Comparacdo entre 2023 e 2024 11.2%
Carga granel liquido 142%
Carga granel sélido 102%
Carga conteinerizada 119.6%
Carga geral solta 1111 %

INVESTIMENTO PORTUARIO

Leildes portudrios 8
Arrecadacdo em valor de outorga R$ 65 milndes
Investimentos previstos (leildes) R$ 3.4 bilhdes

Investimentos previstos (instalacdes portudrias privadas) R$ 16,78 bilhdes

FORCA DE TRABALHO

Servidores com vinculo 334
Servidores sem vinculo 6

Cedidos/requisitados 49
Estagidrios 52
Colaboradores terceirizados 231

ARTICULAGAO EXTERNA E INTERNA

Missdes internacionais 25
N° servidores capacitados no exterior 38
Acordos de cooperagdo internacional celebrados 3

Acordos de cooperagdo celebrados 11

Andlises de projetos de lei 28

RECURSOS ORCAMENTARIOS
Dotacdo Orcamentdria R$ 182,3 milhoes
Comparagdo orcamentdria entre 2023 e 2024 17%

Investimentos em TIC R$ 9.23 milhdes
Investimentos em Capacitagdo R$ 644 mil

Investimentos em Estudos R$ 1,67 milhdo



ESTATISTICO
AQUAVIARIO

OUTORGAS DE

NAVEGACAO

GESTAO
ORCAMENTARIA

PAINEIS DA ANTAQ

PUBLICACOES:
INSTALACOES
PRIVADAS

PORTOS
PUBLICOS

INSTALACOES
PRIVADAS

ANALISE DE
IMPACTO
REGULATORIO

GESTAO DE
MULTAS

AGENDA

FISCALIZACAO ,
REGULATORIA

PROGRAMA
DE GESTAO E
DESEMPENHO

(PGD)

RESULTADOS

DA PESQUISA

DE EQUIDADE
DE GENERO

GERENCIAMENTO
DE RECURSOS
LOGISTICOS
SUSTENTAVEIS

PESQUISA DE
SATISFACAO
DOS USUARIOS

CENTRO
DE CUSTO

SITUACAO DOS
PORTOS EM
TEMPO REAL

MONITORAMENTO
DA ESTRATEGIA

OUVIDORIA

ADMINISTRACAO
PORTUARIA

GESTAO DE
PESSOAS

SEI
NUMEROS



ESTRUTURA AQUAVIARIA BRASILEIRA

Belém
Manaus Macapad Vila do Conde
/\l W/~ Santarém
o AP |
et

AC

Porto Velho = \
(
4 M
Sistema Nacional de Viagao (1973)

Vias Economicamente Navegadas (2022)

Cabotagem
Portos Organizados
Portos Organizados Concedidos

Portos Organizados Delegados

Figura 1:

4 Itaqui
P Sl

A

\ " e

Fortaleza

Areia Branca
Natal

/ Cabedelo

PA RN
MA
Nohia
=
) PE
-
4 Recife
RO ! L ¥ Suape
Maceié
MT A
Aratu
Ithéus
Salvador
S ~ .
Vitdria
Barra do Riacho
N i Forno
PR } Angra dos Reis
Itaguai
—\"’H\fﬂ\/—) ~Sebastigo Niterdi
Rio de Janeiro

Santos

‘Antonina
Paranagua

Imbituba
Itajai
Laguna
S3o Francisco do Sul
Rio Grande

Porto Alegre

Pelotas

Estrutura Aquavidria Brasileira. Fonte: ANTAQ, 2024.



SUMARIO

ANTAQ EM 1Y = 2T 1= 4
PAINEIS ANTAQ .o sessseesesesseess s sessses s e s s e s sttt e84ttt e et et et et e et e 5
ESTRUTURA AQUAVIARIA BRASILEIRA ...ttt e b 6
CAPI"I;ULO 1
VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO ... s sssssessssssesssisesssssnssssssnesesssesesesessses 10
1.1, QUEM SOMOS ...ttt ettt s s bbb ettt 11
1.1.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.....coimuimsimsimiscssessetssssisssssssess st sss st ssss s s s bbb s s a4 bR bbb bR bbb bbb bbb 13
1.1.2. |DENTIDADE INSTITUCIONAL c..ccureumnnerecrssensssessseesssessssesssessssesssessssesssessssessssessseesssessasesssessssessasesssessasesssessssessnesssesssnessasesssessssessseesssesssnessssessnessasessnessasesssess 16
1.1.3. MODELO DE NEGOCIOS ...cucvmeumrecmmsesserumsnssssessesassesssssassessssesssessssessssssssessssessssssssessssesssessssessssssssessssessssssssesssstsssssssessssssssessasesssessssessssssssessssesssssssessssenssses 17
1.2. PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS ...ttt sse st s ce e ssenas 18
1.3. IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO ............oooooooooooeccccceeeoseeeesesessssssssossseeesssssssssssssssseeeessssssssnne 18
1.4, AMBIENTE EXTERNO ..ot nsces 19
1.5. MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES.........oooooooooooeoeoeoeeeeeeeseccccceesossssssssssssssesssesesess s sssssssssssssssssssssssssssssssssssesseeesssessssssssssss 21
CAPITULO 2 )
ESTRUTURA DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA ... .ottt sesese s ssisseesssssessssssesssssesssssses st sesssse s sssssesssssessssssessesesesssenns 22
2.1, GOVERNANG A ...ttt e s e e s et ettt naeies 23
2.1.1. INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A DECISAO E AO CONTROLE ...ttt bbb s ss bbb bbb s bbb s bbb 24

2.1.2. INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A DECISAO ..ottt ettt sttt st et e st eat e st eseeaseseesesse s e seabsss et et astestesteatentassessesssaessessessessessestesans 24



2.2, GESTAO DA ESTRATEGIA ...........ooooeocoeeeeeeeseeeesseeeessssssssssssssssseesssssssssssssssssseessssssssssssssssseesssesssssssssssssesessssssssssssssssssesssssssssssssssssseeessssssssnes 31

2.2.1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.....uiiitieiitieiitiiititetisteses et eses e testsse s ssesssaentsbestesestesestesensesensasessaseasasssessssensssentatentasensosensesensosensesensesensesentossasosensensserssn 31
2.2.2. CADEIA DE VALOR.....ouitieietieietieietitetetesetesestesestesestesessesessesessentssensasensssentssentosestesestosestosestoseasessnsestsestssestsentssentasestasentosentosensosentosessesessessstonssonssensssenssn 35

CAPI{TULO 3

GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE ...t seesees e sess e seee st sese sttt 37
3.1, GESTAO DE RISCOS ..ooooooooeoeeooosssssssssssssssssssssssss s ssssssssssssssss s s R 00 38
3.2, INTEGRIDADE ...ttt bbb es 41

CAPITULO 4

RESULTADOS DE GESTAO.....ooo oo oeee e seee s ssese s sees s es e ee ettt et e et 42
4.1. MACROPROCESSO DE REGULACAO ........................................................................................................................................................... 43
4.1.1. RESULTADOS ALCANGADOS ......cvitiutisiisiistesteseastastsstssessessessessessessastestastastastastassassessasessessessessesssssesssnsensessestantessantastessessesssssssessessessessessessasentantensonsansonsonsans 43
4.1.2. BALANCO DO MACROPROCESSO DE REGULAGAO .....ccuiiuiieitititetetestestestestestestsstsstasesssssessessesssssesssssast et estantastantastessassssssssssssssssessessessess et et entansensensansansans 56

4.2. MACROPROGCESSO DE QUTORGA ...ttt ettt et sttt ettt st et s e et st et st et st e st et et st ent et e s ste s et et es et ene st esessenessenesteneans 57
4.2.1. RESULTADOS ALCANGADOS ....oouviutiniesiisiistetestsstssesstsstssessessesssssessassass st et et sstestestestasesssessssssssssssssnsansassessestestestentastessessesssssssssssssessessessessassessentensansansansansans 58

4.3. MACROPROCESSO DE FISCALIZACAO ...................................................................................................................................................... 64
4.3.1. RESULTADOS ALCANGADOS. ......cuiuverinrerinreresreressesesesessessssessssesssesssessasessesessesessssessasessesessesessesessesessesensesensesensessnsesensessnsesensosensesensesssessssessssesssessesessesessoses 65

4.4. MACROPROCESSO DE PRODUCAO DE CONHECIMENTO AQUAVIARIO .................................................................................. 70
4.4.1. RESULTADOS ALCANGADOS......ccveuvetinrereerereseesesesesesessesissessssesssessssessasesssessesessssessesessesessesessesessesensesessesensessnsessnsesensessnsesensosensessnsesssessssessasesssessasessesersoses 70

CAPITULO 5
GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO ....oooooeoeeeoeoeeoeoeoeoeeeeeeoeoeoeoeeeeeeoeoeeoeeeee oo oo oo eeeseeeee oo 76

5.1. MACROPROCESSO DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA...............oooooooooeoeeeecceeeeeeeeeesesssssssososseseessssssssssossesessssssssssssssssseeesssssssssnes 77

B5.1.1. RESULTADOS ALCANGADOS.........cctitititistististestastestestsstssessessessessesssssatassast st astessassastessassssesssasesssasess et essessentestantensansessessessssessesesebes st astententensensansansansanis 77



5.1.1.1. DeSenVOLVIMENTO OFGANIZACIONEL c.c.ciuiuieriierieetiereteeetee ettt esestese st eseetese st eseesestesessesessesessesessesessesessesensesens et ensesensetensetensesensesensesensesensesensessnsesssesin 77

5.1.1.2. Gestdo da governanga dos pProCeSS0S OFGANIZACIONAIS c.uueeereeerueereeereeerteeraesiseessaessseeesseesseessessssesssssssssesssssssessssesssssessessssessssesssssssassssesssseesssssssess 78
5.5.1.3. GESTA0 0O AESEMPENNO «..e.veeeeteteeeeeteteteee et eseteseee s et tess e eses et sses st et eseseas et et esessasesesesesessas et esessasesesesensas et et esensasesetesensasetesesensesesesensasenetesensnsnas 79
5.1.1.4. GESTEO EXECULIVA cuvuvreriureeureseaesetreeseestststseaesststassesetssassesstssssseseassssessesssssesstassssessessssssssesssnsssstsssssssntassessssssssesstnssssesstnssnsesssnssssesnsassssesssnssesesssnssessssnns 82
5.1.1.5. ArticUlacB0 € relagBes INSTIUCIONAIS .....ciiieueriereiereiereeeteteteeeteste et etessesesesessesessesessessssesessessssesasasasaseesessesessesessesassesessesensesassesessesansesensesensesensesn 83
5. 1. 1.6, COMUNICAGAO ..t euiveueeresieteseeteseeteseetestesessetessesessesessesensesensesensessssesssesesseseaseseases st eseases s et ess et es st es s s ess et ensesensesens et ens et ens et ensetensetensetensetensesensesensetensessnsern 89

5.2. MACROPROCESSO DE GESTAO E SUPORTE ......ooooeemeeeeeeeeeeseeeeeeeeeesesesssseeesssssssssseessssssssssseessssssseseessssssseseessssssssssessssssssssesssesssssnnsne 92
5.2.1. RESULTADOS ALCANGADOS........ccuiiuiimiiuiitiiuietisessessessessessessestassastastastastasessesseasessessesssssess et essesseatantestastassessaseessesessssesessast et essessaatantensansessasssssssessessessessessan 92
5.2.1.1. Gestdo orcamentdria, financeira, CONTADIL @ 0@ CUSTOS ....icvuiiiiiiieiiiecieeeeteet et et et e e e e et eeta e te et esteebeebeebessseteessasssassassaassasssenseessasseensessaasanns 92
5.2.1.2. GESTAO 0 PESSOAS v.vuveeererererieeeeeresesiesssesessseesesesesessasesesessssesesesessssasesesssesssesesessasasesesessasasesessssssasesessssasesesessnssesesessnsssesesesensasesesessnssesesensnsssesesenssasas 929
5.2.1.3. TECNOL0Gia a8 INTOIMEACE0. c..ueueeveverereeeeeteteeereteteteeeseseteseesesesesessasesesessassesesesessaseseseseasesesesessas s eseseasasasesesessasesesesessasasesesessnssesesessnssesesensnsesesesensaes 106
5.2.1.4. Gestao do conhecimento € da INFOIMAGCAD .....ccceeeieirieirieisieeste e te e teeete st e be e ebeseebe e besaesessesasbesassesassesansesassessssesessesessesesseseesaseesessesansesensesensans 108
5.2.1.5. AAMINISIIACA0 € LOGISTICA «veveuverereerirerirerietetestesesteseesesteseseeteseesessetesteseseesessesessetensesensesansesensesessesensesensesensessesesssessesess et eseatessesensesensesensetensetensetensans 110

CAPITULO 6

INFORMACCN)ES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ... 122
5.1. CONFORMIDADE CONTABIL ..o oo e oo e e oo e e s seeeseseee s s s seseees s s e s seee s s s e s s s ssseses e e esseseesessees s s s s e 124
6.2. DEMONSTRAC(~)ES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS. ..o e s s e s s s s s s s 124

5.2.1. BALANGO PATRIMONIAL.....oouvetiietieeeietcteetceeetesteteseetestesessesesssbesssbessessssesessesessesesseseasessasessasesssessasessssansasensesensesessesensosensesensesensessnsesensesensosensosensesssesssenes 125
6.2.2. DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS .......cevivieiitieiitieietitetetetestesestesestesessesessessssessssesessessasensasensesessosensssensosensesensessnsesensesensosensosesesssessssenes 130
6.2.3. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA ....ooviuirieiriieteeieteet sttt esestesestssestesestesessesessestssessssestssenessensasensasensasessesensssensosensessnsesssosessesensossnsorsssossssessssenes 130
5.2.4. BALANGO ORCAMENTARIO ......eoetiuiiieirtenisteistetstestssestssestssestssestssestesessesestesestestssessstossasestasestssestssestssentasentesessesestosentssensosentessnsesessesesosensossssossssossssessssenes 130
5.2.5. BALANGO FINANCEIRO.......cuitiuitieieteeisteistetsseststetssestesestesessssestssestesestesestesetasessessatesessestsestasestasessssentasensasestasestosentssentosestosentesestosestosentosetossssossssessssenes 130
5.2.6. INOTAS EXPLICATIVAS.....oouiitiieietieeieeette sttt st et et et et et estsstestastsss s st s st ss e se st esbessassastentastaatestesteateseeseasese b e sessenssabessestestentestententensesseasesessessebebesessanss 131

6.3. DECLARAGAO DA CONTADORA .........coooeeeereeivevvseseseeeeeeeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoee 144




CAPITULO 1

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO



VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. QUEM SOMOS

Criada pela Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, a

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ) é uma das onze agéncias reguladoras do
Brasil integrantes da Administracdo Publica Fede-
ral e vinculada ao Ministério de Portos e Aeropor-
tos (MPOR). Uma autarquia em regime especial,

caracterizada pela independéncia administrativa,
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Terminal

E ~
Arrendado stacao de

Transbordo de
Carga (ETC)

Terminal de
Uso

Temporario Instalacdo

Portuaria de

Portos Turismo (IPT)

Concedidos

Instalacao
Portuaria sob
Registro (IPR)

Portos Delegados

Canal de Acesso
Concedido

Operadores
Portudrios
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Terminais Privados

auséncia de subordinacdo hierdrquica, mandato
fixo e estabilidade de seus dirigentes, além de dis-
por de autonomia funcional, deciséria e financei-

ra, estas Ultimas reiteradas pela Lei n°13.848, de 25 de

junho de 2019, a Lei das Agéncias.
A ANTAQ tem por finalidade regular, supervisio-

nar, fiscalizar e desenvolver estudos sobre as ati-

Setor Hidroviario

Outros Dispositivos
de Transposicao

Figura 2: Subsetores aquavidrios Fonte: ANTAQ, 2024.

/JANTAQ

vidades relacionadas & prestacdo de servicos de
transporte aquaviario e de exploracdo da infraes-
trutura aquaviaria e portudria, implementando
as politicas publicas formuladas pelo MPOR, se-
gundo os principios e diretrizes estabelecidos na

Lei n°10.233, de 2001.

Navegacao

Maritima Interior

Apoio Maritimo Longitudinal

Misto
Apoio Portuario

Longitudinal de
Passageiros

Cabotagem

Longo Curso —
Longitudinal de

Embarcacoes em SRS

Construcao

Travessias

Embarcacoes em
Construcao
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mANTAQ

Regula as relagdes entre o Estado e as empre-
sas do setor aquaviario, dedicando-se a tornar
mais econdmica e segura a movimentacdo de pes-
soas e bens pelas vias aquavidrias brasileiras, em

cumprimento a padrdes de eficiéncia, seguran-

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

ca, conforto, regularidade, pontualidade, cortesia,
generalidade, higiene, conforto, sustentabilidade
ambiental e modicidade nos fretes e tarifas. Arbi-
tra conflitos de interesses para impedir situa¢oes

que configurem competicdo imperfeita ou infra-

¢do contra a ordem econdémica, e harmoniza con-
flitos de interesses dos usudrios com os das em-
presas e entidades do setor, sempre preservando o
interesse publico. As principais competéncias da

Agéncia sdo apresentadas a seguir.

Estimular o desempenho da gestao ambiental e de
seguranca das instalacdes portudrias e das empresas
brasileiras de navegacao

Emitir regras sobre a prestacao dos servigcos do
setor aquaviario

Emitir autorizacOes para a prestacgao de servicos de
transporte as empresas de navegacao interior, apoio
maritimo e portuario, de cabotagem e de longo curso

Representar o Brasil junto aos organismos
internacionais do setor aquaviario

Fiscalizar a atuacdo das empresas reguladas, face as
deliberacoes, resolucdes, orientacoes, bem como a
legislacao pertinente

Elaborar o plano geral de outorgas para a exploracao
de hidrovias, eclusas e outros dispositivos de
transposicao hidroviaria

Receber e harmonizar questoes relacionadas a
interesses divergentes ou prestacao inadequada
de servicos

Estruturar e conceder a exploracao de hidrovias,
eclusas e outros dispositivos de transposicao
hidroviaria

Estabelecer regras tarifarias aplicadas a exploracao

Estabelecer metodologia para avaliacdo de mercado, dos servicos de transportes aquaviarios

EVTEA, analise de projeto executivo

Desenvolver estudos sobre atividades do transporte

maritimo, navegacao interior, atividades portudrias,
Elaborar os editais de procedimentos licitatorios de sustentabilidade e desenvolvimento do setor aquaviario
arrendamentos portudrios e de concessées de portos
organizados, bem como de canais de acesso portuario
e de hidrovias, eclusas e outros dispositivos de

transposicao hidroviaria

Disponibilizar dados e informacoes sobre o mercado
regulado a sociedade

Figura 3: Principais competéncias ANTAQ. Fonte: ANTAQ, 2024.
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1.1.1. Estrutura organizacional

A estrutura organizacional da ANTAQ é compos-
ta pelas seguintes instdncias: Diretoria, 6rgdos de

assessoramento da Diretoria, superintendéncias,

| ALTA ADMINISTRACAO

A Diretoria Colegiada é o érgdo de deliberacéo
méxima da ANTAQ, composta por um Diretor-Ge-
ral e quatro Diretores, que atuam de forma cole-

giada nas Reunioes de Diretoria, cujas pautas podem

ser acessadas aqui. Os Diretores sdo nomeados

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

geréncias, secretarias, coordenadorias, divisoes,
se¢Oes, nucleos, geréncias regionais e unidades

regionais, cujas atribuicdes e competéncias estdo

na forma do disposto no art. 53 da Lei n° 10.233, de
2001. O Diretor-Geral possui competéncias priva-
tivas que o difere dos demais, como as administra-
tivas e de gestdo. Os atuais integrantes da Direto-

ria Colegiada s&o:

DIRETOR-GERAL INTERINO

Caio Farias ocupa o cargo de Diretor da ANTAQ
desde 14 de dezembro de 2022 e ocupa o cargo
de Diretor-Geral Substituto desde 20 de fevereiro

de 2025.

DIRETORA

Flavia Takafashi ocupa o cargo
de Diretora da ANTAQ desde
19 de junho de 2021.

DIRETOR

Alber Vasconcelos ocupa o cargo
de Diretor da ANTAQ desde
14 de dezembro de 2022.

DIRETOR

Wilson Lima Filho ocupa o cargo
de Diretor da ANTAQ desde
14 de dezembro de 2022.

DIRETOR

/JANTAQ

dispostas em seu novo Regimento Interno, com a

publicacdo da Resolucdo ANTAQ n°116/2024.

As unidades de assessoramento tém por escopo
prover apoio técnico especializado a alta adminis-
tracdo e as demais unidades organizacionais, em
assuntos de sua competéncia, como subsidio para
a tomada de decisdo. As unidades de gestdo inter-
na tém por finalidade auxiliar a alta administracdo
e prover suporte administrativo de interesse geral,
além de assistir as demais unidades na consecu-
cdo de propésitos especificos.

As unidades organizacionais que atuam em
processos que impactam diretamente a socie-
dade sdo responsdaveis por regular, supervisio-
nar, fiscalizar e desenvolver estudos sobre as
atividades relacionadas a prestacdo de servicos
de transporte aquavidrio e de exploracdo da in-
fraestrutura aquavidria e portudria atribuidas a
ANTAQ pela legislacdo vigente.

Na ANTAQ sdo unidades finalisticas: a Supe-
rintendéncia de Outorgas (SOG), a Superinten-
déncia de Regulacdo (SRG), a Superintendéncia
de ESG e Inovacado (SESGI), a Superintendéncia
de Fiscalizacdo e Coordenagdo das Unidades Re-

gionais (SFC) e a Superintendéncia de Estudos e

Figura 4 - Alta administracdo da ANTAQ. Fonte: ANTAQ, 2025.
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ANTAQ

Projetos Hidrovidrios (SEPH). Importante desta- foi atualizado, conforme organograma atualiza-

car que em 2024 o Regimento Interno da ANTAQ do apresentado a seguir.
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Figura 5: Organograma da ANTAQ. Fonte: ANTAQ, 2025.
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Além da ANTAQ-Sede, em Brasilia/DF, estdo estruturadas outras
seis Geréncias Regionais (GREs), oito Unidades Regionais (UREs)

e Divisdo Regional de Santarém (DREST).

- GREMN, GREBL e DREST

- GRERE

- GREST e GRER)

- GREFL

Figura 6: Geréncias e Unidades Regionais da ANTAQ. Fonte: ANTAQ, 2025.
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1.1.2. Identidade institucional

A declaracdo da identidade institucional define
as caracteristicas Unicas que identificam a ANTAQ,
sua razdo de existir (missdo institucional), os
principios, crencas e padrées que moldam seus

comportamentos (valores organizacionais) e a

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

visdo que almeja alcangar no futuro. Essas carac-
teristicas guiam o planejamento estratégico e a
gestdo diaria das atividades das equipes.

No processo de planejamento estratégico

para o ciclo 2025-2028, a identidade institu-

cional foi atualizada. No entanto, como o pre-
sente relatério aborda as atividades e resulta-
dos obtidos em 2024 pela Agéncia no ultimo
ano do PEI 2021-2024, as diretrizes estratégicas

de 2024 eram:

Figura 7: Identidade institucional do ciclo estratégico 2021-2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
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1.1.3. Modelo de negdcios

O propédsito do modelo de negécios é representar o processo de transforma-

cdo dos insumos da ANTAQ em resultados a partir da execucdo de seus macro-

NOSSOS RECURSOS

ESTRUTURA
Sede em Brasilia
6 Geréncias Regionais

8 Unidades Regionais

1 pivisso Regional

PESSOAL
334 servidores com vinculo

6 Servidores sem vinculo
49 servidores requisitados
52 Estagiarios

231 Terceirizados

(% CAPACITAGAO E ESTUDOS

371 Servidores capacitados
RS 644 mil
investidos em capacitacao
RS 1,67 mihao
investido em estudos
17%),. [ORCAVENTO
$) G
RS 182,3 milhdes
em dotacdo orcamentdria
+7% em relagdo a 2023

999, execucdo orcamentdria

o,
— % TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
RS 9,23 milhdes

Investimentos em Tl

CADEIA DE VALOR

Regulacdo

Fiscalizagao

Produgdo de
conhecimento
aquaviario

Outorga

Governanca e
Estratégia

Gestdo e Suporte

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2021-2024

Promover um ambiente regulatério confidvel,
estavel e que transmita seguranca juridica

Fortalecer a fiscalizacdo e sua atuagdo responsiva,
a fim de assegurar o servico adequado

Aumentar o conhecimento sobre o mercado
regulado

Estimular a sustentabilidade ambiental

Intensificar o uso de solugdes tecnoldgicas na
gestdo processual

Aprimorar a comunicagdo institucional, a
transparéncia ativa e a participagdo social

Fortalecer a governanca e o planejamento com
foco na integragdo e inovagao de processos

Consolidar a gestao do conhecimento

Implementar politicas que promovam a qualidade
de vida no trabalho e desenvolvam competéncias
com foco em resultados

Figura 8: Modelo de negécios e principais entregas da ANTAQ em 2024. Fonte: ANTAQ

/_‘)ANTAQ

processos, visando o alcance de seus objetivos estratégicos e a entrega de valor

a sociedade. O modelo de negécios da ANTAQ é apresentado a seguir.

RESULTADOS

8 Normas novas ou revisadas para o setor
159 Novas autorizacdes de EBNs

28,9 mil Afretamentos e registros processados

104 Registro Especial Brasileiro (REB)

8 Leildes de arrendamentos portudrios

RS 65
milhces Valor de outorga
1.336 Processos de fiscalizacido
2.419 Acdes fiscais de rotina

RS 6,9

milhdes Multas arrecadadas

18 Audiéncias publicas
17 Consultas publicas
5 Estudos publicados
37 Painéis de Business Intelligence (Bl)

1.307 Manifestagoes de Ouvidoria respondidas
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1.2. PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS

Entre as leis que direcionam a atuacdo da ANTAQ
destaca-se, além da sua lei de criacéo, a Lei n°10.233
de 2001, 0 marco regulatério do setor portudrio com

a Lei n©12.815, de 5 de junho de 2013 (conhecida como

Lei dos Portos), regulamentada pelo Decreto n° 8.033

de 27 de junho de 2013, que fixou como competéncia

da ANTAQ a conducéo dos procedimentos licitaté-

rios de areas e instalacoes localizadas dentro dos

portos organizados, alterado pelo Decreto n®9.048. de

10 de maio de 2017, que transferiu a ANTAQ a compe-
téncia de analisar a viabilidade locacional das auto-

rizacOes das instalagdes portudrias privadas.

No dmbito da navegacdo, destacam-se tam-
bém a Lei n°® 9.432, de 8 de janeiro de 1997, que
disp&e sobre a ordenacédo do transporte aquavi-
ario, e a Lei n®8.987, de 13 de fevereiro de 1995, que
dispde sobre o regime de concessdo e permis-
sdo da prestacdo de servigos publicos previsto

no art. 175 da Constituicdo Federal. A Lei n° 14.301,

de 7 de janeiro de 2022, instituiu o Programa de
Estimulo ao Transporte por Cabotagem, conhe-
cida como BR do Mar.

Outro instrumento legal relevante para a atu-
acdo da ANTAQ é a Lei n° 13.848, de 2019, conhe-

1.3. IMPLEMENTAGAO DE POLITICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

A ANTAQ busca implementar os planos de trans-
porte nacionais e as politicas publicas formuladas
pelo Ministério dos Portos e Aeroportos para o de-
senvolvimento do setor aquaviario. A Politica Nacio-

nal de Transportes tem como referéncia, atualmente, o

Plano Nacional de Logistica (PNL), um dos principais
instrumentos que o Poder Publico dispde para pla-
nejar, longo prazo, a infraestrutura de transportes,

estabelecendo a visdo de futuro, as necessidades e

RELATORIO DE GESTAO 2024

oportunidades de infraestrutura de transporte para o

Brasil até 2035. O Planejamento Integrado de Transportes

(PIT), é um dos instrumentos de implementacdo da

Politica Nacional de Transportes, estabelecido pelo

Decreto n° 12.022, de 16 de maio de 2024, composto por
um sistema encadeado de planos: Plano Nacional de
Logistica; Planos Setoriais rodovidrio, ferrovidrio, ter-
restre, hidroviario, portudrio e aeroviario; Plano Geral

de Parcerias e Plano Geral de A¢des Publicas.

cida como a Lei das Agéncias Reguladoras, que
dispde sobre a gestdo, organizagcdo, processo
decisério e controle social das Agéncias, com o
intuito de fortalecé-las e uniformizar as regras
e procedimentos relativos a aspectos de go-

vernanca, prestacdo de contas, controle social

e gestdo de riscos. A Lei n° 13.874, de 20 de setem-
bro de 2019, instituiu a Declaracdo de Direitos de
Liberdade Econdémica, dispondo sobre a prote-
cdo a livre iniciativa e ao livre exercicio de ati-
vidade econdmica, e sobre a atuagcdo do Estado

como agente normativo e regulador.

Outro programa de governo importante para a
atuacdo da Agéncia é o Programa de Parcerias e
Investimentos (PPI), que define os projetos prio-
ritdrios para o Pais e prioriza arrendamentos e
desestatizacdes portudrias nos quais a ANTAQ é
responsavel pelos procedimentos de leildo, bem
como na estruturacdo de projetos de parceria
com a iniciativa privada para a concessédo de in-

fraestrutura hidroviaria.
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https://ontl.epl.gov.br/planejamento-pnl-2035/
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A Lei n%14.802, de 10 de janeiro de 2024, instituiu o

Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, que reflete po-
liticas publicas, orienta a atua¢@o governamental

e define diretrizes, objetivos, metas e programas.

1.4. AMBIENTE EXTERNO

O principal desafio do setor de transporte no Brasil
é garantir e fomentar o fortalecimento multimodal
dos meios de transportes. E por meio da otimizacdo
dos investimentos publicos e privados, que os érgéos
do setor buscam assegurar a manutencdo, moderni-
zacdo e ampliacdo da infraestrutura brasileira.

Sob a ética do transporte aquaviario, com a pu-

blicacdo do Decreto n®8.033. de 2013, a ANTAQ passou

a ter como competéncia a conducgdo dos procedi-
mentos licitatérios de areas e instalacdes localiza-
das dentro dos portos organizados a fim de con-
ferir eficiéncia ao setor. De modo que, ao longo de
2024, foi responsével pela conducédo de oito leildes
de arrendamentos, com destaque para os valores
de outorga de portos na regido norte e nordeste,
como Santana e Recife. Outro normativo relevan-
te para as atividades da Agéncia é o Decreto n°9.048

de 2017, que altera o Decreto n° 8033, de 2013, € que tra-

ta, entre outros assuntos, da transferéncia para a

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

A ANTAQ integra esse PPA por meio do pro-
grama finalistico “3105 - Portos e Transportes
Aquavidrios”, cujo objetivo geral é “promover o de-

senvolvimento, a eficiéncia, a qualidade, a compe-

ANTAQ da competéncia de andlises de viabilidade
locacional das autoriza¢des de instala¢cdes portué-
rias privadas, impactando positivamente nas ativi-
dades providas pelo setor privado.

Em 2024, a partir da aprovacdo do Plano Geral
de Outorgas Hidroviério, os projetos de conces-
sdes hidrovidrias comecaram a ser estruturados,
com a finalizacdo dos dois primeiros estudos
técnicos e modelagens contratuais preliminares
para concessdo das hidrovias do Rio Madeira e do
Rio Paraguai pela ANTAQ.

A insercdo da Agéncia no cendrio brasileiro é
construida por meio do relacionamento com &r-
gdos e entidades correlatos as atividades de trans-
portes, como por exemplo: Departamento Nacio-
nal de Infraestrutura de Transportes (DNIT) para
trocas de informacodes referentes ao setor; Ministé-
rio das Relagbes Exteriores (MRE) no que concerne

os acordos bilaterais e temas internacionais; Casa

/JANTAQ

titividade e a seguranca dos portos e do transpor-
te aquavidrio, priorizando iniciativas que tenham
foco no servico adequado e que sejam inovadoras

e baseadas na sustentabilidade socioambiental”.

Civil no que tange ao Programa de Parcerias de In-
vestimentos (PPI) e outros assuntos estratégicos; a
Marinha do Brasil; a Receita Federal do Brasil com
o compartilhamento do Sistema Mercante; outras
Agéncias Reguladoras, como a Agéncia Nacional do
Petréleo (ANP), Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e Agéncia Nacional de Vigilan-
cia Sanitéria (Anvisa); e o Conselho Administrativo
de Defesa Econémica (CADE); além do Ministério
de Portos e Aeroportos, que é o Poder Concedente
no dmbito da infraestrutura portuaria. A qualidade
das relacdes da ANTAQ concentra-se, também, na
proximidade com sindicatos e representantes do
setor regulado. Consideradas partes interessadas
e pertencentes ao conjunto de atores responséaveis
pela regulacdo do setor, figuram na convivéncia en-
tre os entes os convites para participacdo de semi-
narios, debates, audiéncias publicas e rodadas de

discussoes afetas ao setor aquavidrio.
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No dmbito internacional, a ANTAQ tem contribu-
ido substancialmente com as discussdes em prol
do desenvolvimento do setor aquavidrio, principal-
mente em questdes afetas as concessdes hidrovi-
arias, navegacdo maritima, eficiéncia energética e
pautas de ESG. As parcerias firmadas com organis-
mos internacionais, seja por meio da troca de expe-
riéncias ou de informacdes técnicas, tém gerado re-
sultados positivos na tomada de decisbes por parte
do governo brasileiro. Dessa forma, a ANTAQ tem
mantido uma voz ativa junto aos organismos inter-
nacionais, ampliando sua colaboracdo analitica so-
bre acordos e tratados, que visam fomentar a parti-
cipacdo do Brasil no cendrio internacional,

Dada a notoriedade da Agéncia na producéo
de dados, estudos e andlises técnicas, a Agéncia é
membro convidado permanente da Comissdo de
Coordenacdo para os Assuntos da Organizacéo
Maritima Internacional - CCA-IMO, nos termos do

Decreto n° 11.773 de novembro de 2023. O grupo, lidera-
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do pela Marinha do Brasil, tem como objetivo es-
tabelecer os posicionamentos a serem adotados
pelo Brasil na IMO. Em 2024, a ANTAQ participou
da 102 Sessdo do Subcomité de Implementacéo
dos Instrumentos da IMO - III. Também é mem-
bro da PIANC - The World Association for Waterborne
Transport Infrastructure (Associacdo Mundial para a
Infraestrutura de Transportes Aquaviarios), enti-
dade internacional, sem fins lucrativos, cujo pro-
posito é estimular debates entre profissionais e
especialistas em infraestrutura aquavidria, parti-
cipando do 5° Congresso Mundial da PIANC 2024,
realizado na Cidade do Cabo, Africa do Sul.

Além disso, a Agéncia participa sistematica-
mente de foros internacionais, assim como bus-
ca firmar convénios para estimular a troca de
experiéncias e cooperacdo técnica entre nagdes
amigas. A titulo de ilustracdo, a Agéncia cele-
brou dois Acordos de Cooperacdo com a Agén-

cia Alema de Cooperacgdo Internacional no Brasil

(Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusamme-
narbeit GmbH - GI1Z). A Agéncia também estabele-
ceu uma parceria estratégica com o Antwerp and
Flanders Port Training Center (APEC), através da
qual firmou acordos para a realizacdo de cursos.
Em contrapartida, a ANTAQ tem obtido acesso a
cursos gratuitos oferecidos pela instituicéo.
Importante pontuar que o setor aquavidrio mun-
dial enfrenta um momento de transicdo, impulsio-
nado por crescentes demandas relacionadas a sus-
tentabilidade e a eficiéncia logistica. A digitalizacéo
e a automacéo tém se intensificado, permitindo que
as operacoes portudrias e maritimas se tornem mais
competitivas e adaptaveis as exigéncias do mercado.
A navegacéo interior, por sua vez, oferece uma alter-
nativa vidvel para reduzir a dependéncia do trans-
porte rodovidrio, apresentando menores custos
operacionais e uma pegada de carbono reduzida.
Observa-se que o setor aquavidrio estd no centro

de discussbes importantes, em meio as crescentes
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preocupacdes com a sustentabilidade, a resilién-
cia climédtica e a necessidade de inovacdo em esca-
la global. O Brasil, com sua vasta rede hidrografica
e extensa costa maritima, enfrenta esses desafios
para o desenvolvimento de soluc¢des que assegu-
rem a continuidade, a eficiéncia e a sustentabilida-
de dos servicos de transportes aquavidrios na na-

vegacdo de cabotagem e interior.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O investimento em infraestrutura resilien-
te torna-se uma prioridade do governo fede-
ral, expressa no Plano Plurianual (PPA) 2024-
2027 e no Novo PAC. O Banco Mundial (2023)*
aponta que, até 2030, o Brasil devera alocar apro-
ximadamente 0,8% do PIB anualmente para
adaptar suas infraestruturas as mudancas clima-

ticas e atingir as metas de reducdo de emissoes

1.5. MATERIALIDADE DAS INFORMACOES

O processo de construcdo deste relatério buscou
priorizar os temas que influenciam a capacidade
desta Agéncia de produzir e entregar valor a socie-

dade,em consonanciacomoart.15daLein°13.848, de

dispde que os relatérios de atividades e de gestéo
podem ser unificados, desde que atendam simul-
taneamente a ambos os objetivos. Os requisitos da

Decisdo Normativa - TCU n° 198, de 23 de marco de 2022

2019, e com as orientacdes do Tribunal de Contas da

Unido (TCU) dispostas na [nstrucdo Normativa - TCU

n°84,de 22 de abril de 2020, que em seu §5° do art. 8°

também foram incorporados.
Os temas foram organizados a partir dos macro-

processos organizacionais da nova Cadeia de Valor,

1. BANCO MUNDIAL. Relatério Sobre Clima e Desenvolvimento para o Pais. 2023. Disponivel em: World Bank.

/JANTAQ

de gases de efeito estufa (GEE). A transicdo para
modais menos poluentes apresenta-se como
uma grande oportunidade de modernizacdo do
setor, reduzindo as emissdes e promovendo uma
economia verde.

Né&o obstante, esse complexo e dindmico cenério
também se apresenta como um grande desafio a

atuacdo regulatéria da ANTAQ.

relacionando-os aos objetivos do Plano Estratégi-
co Institucional 2021-2024, de maneira a apresentar
o papel desempenhado pela ANTAQ no complexo
setor de transportes aquavidrios, além de apresen-
tar os principais resultados e dificuldades encon-
tradas na busca do alcance da misséo institucional

no ano de 2024.
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ESTRUTURA DE GOVERNANGCA E ESTRATEGIA

2.1. GOVERNANCA

Governanga publica é o conjunto dos mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em prati-
ca para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com
vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacdo
de servicos de interesse da sociedade, consoante a

definicdo do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017.

Sindicatos EE
AssociacGes

Conselho de
Usudrios de
Servicos Publicos

Auditoria Interna
Ouvidoria
Corregedoria
Comiss3o de Etica

- Instancia interna de Governanca

- Insténcias internas de apoio a Governanga

Instancias externas de Governanca — Poder
Executivo

- Instancias externas de Governanga - Independente

Sociedade
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Alta

A governanca da ANTAQ se estrutura a partir do tri-

pé lideranca, estratégia e controle.

Alideranca é exercida pela Diretoria Colegiada, com
o apoio decisério das instancias internas e externas
a Agéncia, para o atendimento das atribuic¢oes legais

e o alcance dos objetivos estratégicos da ANTAQ.

GOVERNANCA
Sociedade |

)

Presidéncia da Republica

{

Ministério de Portos e Aeroportos
Secretaria Nacional de Portos
Secretaria Nacional de Hidrovias e Navegacao

)

A Administracao

Diretoria Colegiada

| Gest3o Estratégica

{

Geréncias
Unidades Regionais
Coordenadorias e Divisdes

{

GESTAO TATICA
Superintendéncias
Secretarias
Assessorias

GESTAO

Figura 9: Modelo de Governanga da ANTAQ. Fonte: ANTAQ, 2024.

Poder Legi
Poder Judiciario

slati

GESTAO OPERACIONAL .

mANTAQ

A estratégia, por sua vez, é consolidada pelo Plano
Estratégico e estd representada em seu mapa estra-
tégico institucional.

As unidades de integridade da ANTAQ sdo a
Auditoria Interna (AUD), a Corregedoria (CRG), a
Ouvidoria (OUV) e a Comisséo de Etica (CEA).

A seguir, o Modelo de Governanga da ANTAQ.

Ministério da Fazenda

Conselho Nacional das
Autoridades nos Portos

Comissao Nacional de
Seguranca Publica nos Portos,

Terminais e Vias Navegaveis
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2.1.1. Instancias Externas de Apoio a Decisao e ao Controle

O controle externo é realizado pelos Pode-
res Legislativo e Judicidrio, Ministério Publi-

co, TCU, CGU, entre outros 6rgdos. Ja a estru-

tura externa de apoio a decisdo é composta
principalmente pelo MPOR e pelo Conselho

dos Usudrios de Servico Publico, considera-

2.1.2. Instincias Internas de Apoio a Decisao

As instancias internas de apoio & decisdo da ANTAQ
s@o compostas pelos comités (que podem ser perma-
nentes ou temadticos), com destaque para o Comi-
té Estratégico de Governancga (CEG), instituido pela
Portaria n° 277/2019-DG/ANTAQ, considerado a principal

instancia de apoio a governanca desta Agéncia.

Sdo comités permanentes: o Comité de Gover-
nanca Digital e Seguranca da Informacdo (CGD-
SI) - Portaria n° 364/2021-DG/ANTAQ -, o Nucleo de
Educacéo Corporativa (NEC) - Portaria DG 132/2019.

A Comissdo Permanente de Licitagdes de Conces-
sbes e Arrendamentos Portuarios (CPLA) é vincula-
da a Diretoria Colegiada da ANTAQ e instituida pela

Resolucdo ANTAQ n° 94, de 20 de fevereiro de 2023, com o

objetivo de proceder as licitagdes pertinentes a ex-
ploracdo de dreas e infraestruturas portudrias pu-
blicas, atuando nas fases interna e externa das licita-
coes de concessdes e arrendamentos portudrios.
Além dos comités, a ANTAQ apresenta as

seguintes unidades de suporte a decisio:

Procuradoria Federal junto a ANTAQ (PFA),
Secretaria-Geral (SGE), ASCOM, Assessoria
de Relac¢des Internacionais (ARINT), Assesso-
ria de RelagOes Parlamentares e Institucionais
(ASPAR), Secretaria Especial de Licitacdes e
Concessodes (SELC) e as superintendéncias de

processos organizacionais.

ESTRUTURA DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA

dos o controle social organizado, cumprindo

com o que determina o Decreto n°10.228, de 5 de

fevereiro de 2020.

A Auditoria Interna é o 6rgao setorial de con-
trole interno, respondendo técnica e norma-
tivamente a CGU, ¢6rgdo central de controle
interno do Poder Executivo Federal. Cabe a uni-
dade de auditoria interna avaliar a eficacia dos
controles internos instituidos pelos gestores
das unidades da ANTAQ.

COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA (CEG)

¢ Monitorar o Plano Estratégico Institucional e o Plano de Gestdo Anual;

¢ Priorizar os projetos estratégicos;

* Gerir a intfegridade, riscos e controles internos;

¢ Incentivar a inovacdo e a adocdo de boas prdticas de gestdo de governanca;

* Promover iniciativas para melhoria do desempenho institucional;

* Monitorar os resultados alcancados;

e Fomentar a simplificagcdo administrativa, a modernizagdo da gestdo e as melhorias da prestacdo

dos servicos publicos.
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COMITE DE GOVERNANGA DIGITAL

NUCLEO DE EDUCACAO CORPORATIVA (NEC) E SEGURANCA DA INFORMACAO (CGDSI)

* |dentificar agcdes educacionais para execucdo no PAC; Definir e apoiar a governanca de TI;

* Difundir conhecimentos gerados na ANTAQ; » Aprovar normas internas sobre seguranca da informacéo;

* Implementar sistema de educacdo a disténcia (EaD); « Aprovar o Plano de Transformacdo Digital;

¢ Desenvolver metodologias de acompanhamento e avaliagdo educacional;

|dentificar servidores para banco de instrutores;

* Monitorar a execucdo da PNSI;

e Elaborar e aprovar PDA, POSIC e PDTIC;

e Promover articulacdo com Escolas de Governo da Unido,

Universidades e Fundacoes;

* Estabelecer diretrizes para gestdo de riscos da seguranca da informacado;

e Facilitar o aprendizado organizacional e solucdes conjuntas. * Monitorar e avaliar resultados das acdes de Tecnologia da Informacdo.

I CONTROLE INTERNO
A Auditoria Interna da ANTAQ (AUD) estd vin-

culada administrativamente ao Diretor-Geral e,
funcionalmente, a Diretoria Colegiada. A AUD
avalia a eficdcia dos controles internos institu-
idos pelos gestores para a mitigacdo dos riscos
afetos as atividades da ANTAQ. Vale ressaltar que
a orientacdo normativa e supervisdo técnica das
atividades desempenhadas pela AUD cabe a CGU.
Os resultados das atividade da AUD s&o reporta-
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dos a Alta Administracdo, que analisa os relaté-
rios de auditoria em sede de Reunides Ordinérias
e/ou Extraordinarias da Diretoria Colegiada.

A Auditoria atua de forma a avaliar e apoiar
todos os setores da ANTAQ de forma planeja-
da, consultiva e sob demanda. Além de executar
o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio de 2024, a unidade elaborou o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)

referente ao ano de 2023 e planejou o PAINT para
o exercicio de 2025. Ainda, foram atendidas e mo-
nitoradas demandas provenientes dos orgéos de
controle interno (CGU) e externo TCU.

A estrutura dos controles internos da ANTAQ
é formada pelas trés linhas de defesa da gestéo,
visando uma atuacdo eficiente e coordenada,
com responsabilidades claramente estabeleci-

das para todos os envolvidos.
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PRIMEIRA LINHA DE DEFESA

A primeira linha de defesa é composta pelos con-
troles primérios, que sdo instituidos e mantidos
pelos gestores e equipes operacionais. Eles sdo
responséveis pela implementacdo das agdes corre-
tivas durante a execugdo das atividades e tarefas.
Esses controles sdo essenciais para assegurar a
conformidade e a qualidade na execugéo dos pro-

cessos operacionais.

SEGUNDA LINHA DE DEFESA

A segunda linha de defesa estd situada no nivel
de geréncia e superintendéncia. Seu objetivo é as-
segurar que as atividades realizadas pela primeira
linha de defesa sejam desenvolvidas e executadas
de forma apropriada. Isso inclui o apoio ao de-
senvolvimento dos controles internos da gestdo e
a realizacdo de atividades de supervisdo e moni-
toramento. Entre suas responsabilidades estdo o
gerenciamento de riscos, a conformidade, a verifi-
cacdo de qualidade, o controle financeiro, além de
oferecer orientacdo e treinamento continuo para as

equipes operacionais.

TERCEIRA LINHA DE DEFESA

A terceira linha de defesa é representada pela unida-
de de auditoria interna da ANTAQ, que presta servi-
¢os de consultoria e de avaliagdo da efetividade dos
controles internos instituidos pelos gestores desta
Agéncia, baseando-se nos pressupostos de autono-
mia técnica e objetividade. O TCU, érgao de contro-
le externo do Poder Legislativo, realiza auditorias
acerca das atividades da ANTAQ.

RELATORIO DE GESTAO 2024

Avaliar o suporte da Superintendéncia de Fiscalizacdo e
Coordenacdo das Unidades Regionais (SFC) as geréncias e
unidades regionais

Avaliar o processo de elaboracdo das informagdes
contdbeis, patrimoniais e financeiras relativas contidas no
Relatério de Gestdo do exercicio de 2022, objetivando a
emissao do Parecer de Auditoria Interna, em atendimento
ao Decreto 3.591, art. 15, § 6° e a IN 05/2021, art. 15

Avaliar os controles aplicados no processo de autorizacdo
de afretamentos de embarcacdes estrangeiras na
navegacao maritima e interio

Avaliar a utilizacdo das demandas recebidas na Ouvidoria
para aperfeicoamento da transparéncia e prestagdo dos

servigos publicos de competéncia da Antaq

Avaliar os procedimentos de monitoramento do PGD na
Agéncia, bem como a implementacdo das funcionalidades
necessdrias para a adesdo as novas diretrizes da Instrucio
Normativa Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24/2023

Avaliar os controles internos aplicados aos processos

relativos as licitagdes e contratos da Antag, em SAF
observéncia as normas vigentes e alteragdes trazidas pela

Lei n° 14.133/2021 e Decreto n° 10.922/2021

ESTRUTURA DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA

Canceladas

N3o Implementadas
(monitoramento)

Implementadas
Parcialmente

Implementadas

Figura 10: Auditorias executadas - PAINT 2024 e recomendacdes. Fonte: ANTAQ, 2025.

| ACOES DE CORREICAO

A Corregedoria da ANTAQ é unidade integrante
do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Fede-
ral, responsavel pelos procedimentos correcionais
(procedimentos disciplinares e/ou procedimentos
de responsabilizacdo de entes privados).

Os procedimentos disciplinares obedecem as

diretrizes da Lei n® 8.112, de 1990, € aos normativos

e orientacoes da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), em especial os expedidos pela Correge-
doria Geral da Unido - Orgdo Central do Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal. Para
saber mais sobre os normativos e a atuacgéo da

Corregedoria da ANTAQ, cligue agui.
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INVESTIGAGCOES PRELIMINARES SUMARIAS - IPS

PROCESSOS

CONCLUIDOS

9 concluidos e arquivados

1 Termo de Ajustamento de Conduta

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES - PAD

PROCESSOS

ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES

1 julgado e arquivado
1 em fase de julgamento

1 Termo de Ajustamento de Conduta

Figura 11: Acbes de correi¢cdo de 2024. Fonte: ANTAQ, 2025

| ouviDORIA

A participacdo da sociedade é fundamental para
o sucesso da missdo institucional da Agéncia, ga-
rantindo transparéncia e construindo um didlogo
continuo. A participacdo ativa dos cidadaos e das
partes interessadas ndo apenas enriquece o pro-
cesso decisério, mas também fortalece a confian-
ca da sociedade nas a¢cbes da Agéncia. Para isso, a
ANTAQ investe em canais de comunicacio abertos

e acessiveis, promovendo consultas publicas e au-
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diéncias que permitam a todos expressar suas opi-
nides e preocupagoes.

Em conformidade com o objetivo estratégico
“aprimorar a comunicagdo institucional, a trans-
paréncia ativa e a participacdo social” do PEI 2021-
2024, € em atendimento as exigéncias legais, a
Agéncia oferece servigos para receber reclamacdes
e sugestdes dos cidaddos e usudrios do setor aqua-

viario, além de acolher denuncias e manifestagcdes

/JANTAQ

sobre a qualidade do atendimento e dos servicos
publicos fornecidos pela ANTAQ.

As demandas sobre os servicos prestados pela
Agéncia (reclamagoes, sugestoes, elogios, pedidos de
informac&o e dentncias, inclusive anénimas) sdorece-
bidas pelo Sistema Fala.BR, uma Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacdo do governo federal.

A OUV da ANTAQ é composta pela Secdo de
Apoio ao Cidadao (SAC) e pela Secdo de Transparén-
cia e Acesso a Informacao (STAI). A ANTAQ foi a pri-
meira agéncia reguladora a utilizar a tecnologia do
QR Code para facilitar o contato com o publico, ado-
tando esse canal desde 2021. Para consultar todos os
canais de atendimento da ANTAQ, clique aqui.

Em janeiro de 2024, apés treinamento dos servido-
res e colaboradores que atuam no atendimento das
chamadas, a ANTAQ passou a utilizar a Plataforma
Omnichannel, um Contact Center em nuvem baseado
em software, para integrar todos os canais de aten-
dimento disponiveis para os usuarios, combinando
as caracteristicas particulares de cada um, visando
a construcdo de experiéncia Unica para o cidadéo,
passando a ser aplicado em nivel interno e externo.

Com essa ferramenta, o cadastro das deman-
das na Plataforma Fala.BR se tornou mais efetivo,
transparente e menos oneroso para o Poder Publi-
co, trazendo também comodidade de acompanha-

mento para o usudrio.
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-2021-2024-re-v-junho-2023-_compressed.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-2021-2024-re-v-junho-2023-_compressed.pdf
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Para melhorar a comunicacdo com os usua-
rios, a Agéncia adotou conjuntamente a Plata-
forma Omnichannel, a IARA, inteligéncia artifi-
cial com varias informac¢des sobre os servicos
restados pela Antaq, bem como orientacgdo
para o usudrio apresentar seu pleito peran-
te a OUV, de forma a facilitar o entendimen-
to do usudrio na escolha
da acdo mais convenien-
te para ter sua manifesta-
¢do conhecida e analisa-

da com mais agilidade.

I TRANSPARENCIA

A gestdo da transparéncia, a cargo da Secdo
de Transparéncia e Acesso a Informacédo (STAI)
unidade da OUV, engloba a transparéncia ativa,
passiva e dados abertos. A transparéncia ativa

representa a disponibilizacdo de informacgdes,

Com o propdsito de atender aos requisitos de
seguranca e de rastreabilidade das manifestacoes
encaminhadas a ANTAQ, bem como garantir o res-
guardo dos dados pessoais dos manifestantes con-

soante a Lei n°13.709, de 14 de agosto de 2028 (LGPD), a

OUV instrui os manifestantes que também regis-
trem na plataforma Fala. BR suas demandas ori-
ginalmente encaminhadas pelos outros canais de
atendimento, de modo que a tramitacdo ocorra,
exclusivamente, na Plataforma Fala.BR.

A ANTAQ recepcionou 1.307 manifestagdes em

2024, com tempo médio de resposta de 14,75 dias.

cacdo de informacgdes no Portal da ANTAQ, com o
objetivo de atender as exigéncias legais e as deter-
minacdes da CGU. Em razdo da adocdo dessas me-

didas citadas, a ANTAQ passou a figurar entre os
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Para consultar mais informacdes sobre as manifes-
tacoes recebidas pela ANTAQ e todos os outros da-
dos recebidos diariamente na plataforma Fala.BR,

acesse o Painel Resolveu?.

1.307 manifestacdes em 2024, sendo:
262 reclamacdes
326 solicitacdes

519 denuncias

10 sugestdes

3 elogios

187 arquivadas

o6rgdos na 12 posicdo do ranking de transparéncia
ativa divulgado por meio do Painel Lei de Acesso a
informacdo, com todos os 49 quesitos cumpridos

plenamente pela ANTAQ.

no Portal da ANTAQ, de maneira esponténea e Manutencdo entre os érgdos em 1° lugar no ranking de

proativa, prevista tanto na Lei n° 12.527, de 18 de transparéncia ativa, com o cumprimento dos 49 critérios da CGU.

novembro de 2011, quanto no Decreto n° 7.724, de 16 Resposta a 460 pedidos de informag¢do ao cidaddo,

com tempo médio de resposta de 10,17 dias.

de maio de 2012.

Desde junho de 2022 a STAl assumiu a responsa- 52° 6rgdo mais demandados dos 320, sendo o 96° érgdo mais dgil da Administracdo Publica.

bilidade pela adocdo de medidas capazes de pro-
p ¢ P P Abertura de 6 Bases de Dados em 2024, do total de 11 Bases de Dados abertas

mover e fomentar, perante as areas internas, a publi-
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/l13709.htm
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
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ACESSOS A INFORMAGAO
460 pedidos de acesso & informacdo
Média de 38 pedidos por més
87° lugar no ranking dos 320 érgdos mais demandados

99,78% dos pedidos foram respondidos

/_‘)ANTAQ

10 dias Tempo médio de resposta, sendo o 96° mais agil dentre os 6rgaos avaliados

As acbes para promover a transparéncia na
interlocucdo da sociedade com a Agéncia acon-
tecem em diversas insténcias, processos e situ-

acbes. Um exemplo disso é a “Transparéncia

de Agendas”, estabelecida pela Lei n©12.813, de 16
de maio de 2013, conhecida como Lei de Confli-

to de Interesses, e pelo Decreto n° 10.889, de g de

dezembro de 2021. O objetivo desses normativos

é fortalecer as acdes de integridade no ambi-
to do Poder Executivo Federal, na medida em
que proporciona maior transparéncia as rela-
¢coes de representacdo privada de interesses
que ocorrem no relacionamento do Governo

Federal com o mercado e com os diversos seg-

mentos da sociedade que é destinataria final
das politicas publicas e, assim, propiciar avan-
¢cos na prevencdo ao conflito de interesses, no
controle social e na promocdo da ética e dos
principios constitucionais da impessoalidade,
da moralidade e da publicidade.

Com base nisso, foi criado Sistema Eletrdnico
de Agendas do Poder Executivo Federal, o e-Agen-
das. Desenvolvido pela CGU, implementado na
ANTAQ em 2022, obriga os agentes publicos do
Poder Executivo Federal dispostos no art. 2° do
Decreto n°10.889, de 2021, em conjunto com o art.
11 da Lei n© 12.813, de 2013, a publicar sua agenda

de compromissos publicos, registrando as infor-

mac¢des em um Unico sistema, de maneira simples
e padronizada.

A gestdo do e-Agendas na ANTAQ é exercida
pela Autoridade de Monitoramento da Lei de
Acesso a Informacdo (LAI), por meio da OUV.
As demandas de acesso a informacédo (antigo
Servigco de Informacdo ao Cidaddo - SIC), con-
forme estabelecido no artigo 9°© da LAI, sdo aten-
didas a fim de orientar os cidaddos quanto ao
acesso das informacdes
produzidas e custodia-
das pela ANTAQ, possi-
bilitando o exercicio da

cidadania participativa.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/d10889.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/decreto/d10889.htm
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A gestdo da transparéncia engloba a abertura
de dados da ANTAQ, em atendimento ao Decreto

n°8.777. de 11 de maio de 2016, e em consonincia com

o Plano de Dados Abertos (PDA) ciclo 2023- 2025, apro-

vado pelo Acorddo n° 431/2023, reforcando a trans-

paréncia ativa da Agéncia. Possibilita, ainda, a
criac8o de ferramentas pela sociedade com o uso
dos dados disponiveis.

Nesse contexto, o PDA abrange as seguintes
bases de dados, sem prejuizo da inclusdo ou ex-
clusdo de bases conforme revisdes do Plano: Ins-
talacdes Privadas, Painel de Empresas e Linhas
de Navegacdo, Outorgas da Navegacdo, Vias Eco-
nomicamente Navegadas, Gestdo de Multas, Pla-
no Estratégico, Linhas de Travessia outorgadas
pela ANTAQ, Painel de Custos, Frota e Empresas
Autorizadas (Maritima e Interior), Plano de Inte-
gridade, Compras e Contratacdes, Gestdo Orca-
mentdria e Financeira.

A ANTAQ também conta com as seguintes bases
ja abertas: Fiscalizacdes Arquivadas sem Irregula-
ridade, Processos Sancionadores Julgados, Estatis-

tico Aquaviério, Indice de Desempenho Portuéario
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(IDA), Instalagbes Portuérias, Portos Organizados,
Afretamento e Situacdo dos Portos em Tempo Real.

O PDA 2023-2024 da ANTAQ previu a abertura
de 13 novas Bases de Dados além das 5 previamen-
te disponibilizadas. Entretanto, o cronograma

de abertura de Bases de Dados foi alterado pela
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Notas Explicativas ao PDA prorrogando a abertu-
ra para o encerramento do ciclo do PDA, ou seja,
novembro de 2025. Atualmente, a ANTAQ possui
11 conjuntos de dados publicados, 7 a serem aber-
tas e 1 base que foi desmembrada e excluida, po-

rém ainda figura como base a ser aberta no portal.

Figura 12 : Central Painéis CGU (Fonte: https:/centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/lai. Acesso em dezembro 2024.

Ressalte-se que a atualiza¢o das Bases de Dados

ocorre de forma automadtica, conforme atualiza-

cdo do sistema em que se encontram. Desta forma,

0 usudrio tem acesso a versdo mais atualizada.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/decreto/d8777.htm
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/34383?guid=1741653109962&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1741653109962%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d34383%2334383&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/34383?guid=1741653109962&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1741653109962%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d34383%2334383&i=1
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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2.2. GESTAO DA ESTRATEGIA

A gestdo estratégica faz parte do conjunto de processos que contribuem
para o desenvolvimento organizacional da ANTAQ. Representa o processo
operacional pelo qual a estratégia é desenvolvida, comunicada, executada

e monitorada. Abrange a andlise do ambiente interno e externo, a defini-

2.2.1. Planejamento Estratégico
I PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021-2024

O PEI é o instrumento através do qual a ANTAQ explicita seus objetivos
estratégicos, metas e resultados a serem alcancados. Os objetivos estraté-
gicos representam as conquistas almejadas para o cumprimento da missdo
institucional e para a consecucdo da visdo de futuro.

O PEI 2021-2024 contém nove objetivos estratégicos que representam a
Cadeia de Valor de forma integrada, além do Portfélio de Projetos. Os obje-

tivos que se encontram na perspectiva de Resultados a Sociedade sao:
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cdo de metas e objetivos, a formulacdo de estratégias, a alocacdo de recur-
sos, o monitoramento do desempenho e a revisdo do Plano Estratégico
Institucional (PEI) e respectivos planos de gestdo anuais para os quatro

anos correspondentes.

Sob a perspectiva dos processos internos e dos recursos disponiveis, temos

cinco objetivos estratégicos, apresentados a seguir:

RELATORIO DE GESTAO 2024




/JANTAQ

Com a reestruturacdo da Agéncia em 2024, te-

mas caros a boa governanca encontram-se sob a

ESTRUTURA DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA

Indicador de execucdo das acdes tdticas e operacionais (IEA)

Plano Estratégico

2 Indicador de Execugdo de Projetos Estratégicos (IEPE) Plano Estratégico
articulacdo da Geréncia de Governanga, Gestédo e
Planejamento (GGGP), responsavel por articular, 3 Indicador de Gestdo e Governanca (iGG Antaq) Plano Estratégico
integrar e aprimorar os processos organizacionais
afetos a gestéo de riscos e integridade, 3 gestéo es- 4 Indicador de Melhoraria dos Servicos publicos contidos na Carta de Servicos (IMSCS) Plano Estratégico
tratégica, a definicdo de requisitos de solucdes de
. N . . . 5) Indicador de Execug¢do do Plano Anual de Fiscalizagcdo (EPAF) Plano Estratégico
TI e a gestdo de desempenho institucional.
Ressalte-se que, desde 2022, a GGGP vem moni- 6 Grau de Execug¢do Orgamentdria da ANTAQ (GEO) Plano Estratégico
torando e avaliando os indicadores estratégicos,
ensejando na revisdo do PGA 2024 e da carteira 7 Indicador de tfempo até o julgamento origindrio (ITJO) Plano Estratégico
de projetos e acdes estratégicas do ciclo 2021-2024
(Acérddo n° 531 2024), com o apoio metodolégico de 8 Indicador de Divulgacdo do Boletim Aquavidrio (IDBA) Plano Estratégico
consultoria especializada.
. .. . 9 Indicador de Divulgacdo do Estatistico Aquavidrio (IDEA Plano Estratégico
O conhecimento adquirido ao longo dos moni- ° q HEEA] °
toramentos periédicos do PEI 2021-2024 e dos Pla- } : ) o o
10 Indicador de Execucdo da Agenda Ambiental de Seguranga Aquavidria (IAASA) Plano Estratégico
nos de Gestdo Anual do quadriénio ensejou na ela-
boragdo do novo Modelo de Governanga e Gestéo 11 Indicador de Execucdo da Agenda Plurianual de Estudos (IAPE) Plano Estratégico
Estratégica (50300.012927/2024-61).
Os indicadores estratégicos monitorados 12 Indicador de cumprimento da Agenda Regulatéria (IAR) Plano Estratégico
ao longo de 2024 sdo apresentados no quadro
subsequente. 13 Indicador de execuc¢do do PDTIC (IPDTIC) Plano Estratégico
14 Grau de Execugdo do Plano de Contratagdes Anual (GPCA) Plano de Gestdo Anual
15 Grau de satisfagdo com o Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (GSPQVT) Plano de Gestdo Anual
16 Grau de Execugdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (GPDP) Plano de Gestdo Anual
Quadro 6: Indicadores estratégicos, ciclo 2021-2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
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O ano de 2024 representa o ultimo ano de vigén-

cia do Plano Estratégico 2021-2024, cujos resultados po-

dem ser consultados no Painel de Monitoramento da

Estratégia. O monitoramento estratégico abrange

também a execucdo das ac¢des estratégicas do PGA

2024, cujos resultados sdo sintetizados na imagem a

Balanco Estrategico

Ciclo 2021-2024

VIS Ne)

Assegurar a sociedade a adequada prestacao de servicos de
transporte aquaviario e de exploracao da infraestrutura portuaria e hidroviaria

VISAO

mANTAQ

seguir, que busca integrar a visdo, a missdo, os obje-
tivos estratégicos, as metas e os resultados alcanca-

dos ao longo do ciclo estratégico 2021-2024.

VALORES

Seguranca regulatéria

Exceléncia técnica

Cooperacio

Compromisso com o interesse publico
Responsabilidade

Etica
Transparéncia

VISAO
Exercer uma regulacao eficaz, agil e baseada em evidéncias, que garanta o equilibrio do setor aquaviario, respeitando o usuario e 68.7%
gerando seguranca juridica para o agente econémico regulado ’

OE2
Fortalecer a
fiscalizacdo e sua
atuagao
responsiva, a fim
de assegurar o

OE1l
Promover um
ambiente regulatério
confidvel, estavel e
que transmita
seguranca juridica

servigo
adequado
IND1 IND3 IND4
. Indicador de Indicador de
Indicador dte tempo até o Execucdo da
c:mpArlme: © julgamento Agenda
a ge':s 2 origindrio (ITJO) = Plurianual de
Regulatéria Estudos
(IAR) (IAPE)
Meta IND1 Meta IND2 Meta IND3 Meta IND4
executar 21 DESC%NOT'NUA reduzir 12% do executar 24
dos 26 tempo até o dos 29 estudos
itens da Julgamento da APE
Agenda‘ Originario
Regulatéria
STATUS
FINAL
DESCONTI
NUADO
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Aumentar o conhecimento sobre o
mercado regulado

(0]33)
Fortalecer a
governanga e o
planejamento com
foco na integracao
e inovacdo de
processos

OE3 OE4
Estimular a
sustentabilidade

ambiental

IND5 IND6 IND7
Indicador de  Indicador de Indicador de
divulgagdo do divulgacdo execucdo da
Estatistico do Boletim Agenda Ambiental
aquavidrio Aquaviario de Seguranca
(IDEA) (IDBA) Aquaviaria
(IAASA)
Meta IND5 Meta IND6  Meta IND7 executar
divulgar 2 divulgar 4 29 das 36 iniciativas
estatl’s.t'igos boletins a AASA
aquavidrios  anuais - 16
por ano - 8 no no total
total

Figura 13: Balanco do PEI 2021-2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

Aprimorar a
comunicagao
institucional, a
transparéncia
ativaea
participacao

OE8
mplementar politicad
que promovam a

OE9
Intensificar o
uso de solugbes

OE6 OE7
Consolidar a
gestdo do

conhecimento trabatho e

desenvolvam
competéncias com
foco em resultados

processual

social

IND12
Grau de satisfacdo
com o programa de
qualidade de vida no
trabalho (GSPQVT)

Meta IND12
executar 73% do
PQVT
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-2021-2024-re-v-junho-2023-_compressed.pdf
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=6e8a8562-990e-439a-b14d-a4c120c3d419&sheet=e1540aeb-fe2a-4b0a-ada7-0e7425b90f99&opt=currsel&select=clearall
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=6e8a8562-990e-439a-b14d-a4c120c3d419&sheet=e1540aeb-fe2a-4b0a-ada7-0e7425b90f99&opt=currsel&select=clearall

/JANTAQ

i INOVACOES E DESAFIOS DO PEI 2025-2028

O PEI 2025-2028 foi elaborado ao longo de 2024 a
partir do diagndstico interno e externo, em um pro-
cesso de discussodes coletivas e contribuicdes de to-
das as unidades organizacionais para a elaboracéo
de propostas de iniciativas idealizadas necessarias
para aprimorar a alocacdo de insumos, processos,
produtos e servicos prestados pela Agéncia a partir
de 2025, submetidas & aprovacdo da Alta Adminis-

tracdo. As principais premissas desse projeto foram:

« Alinhamento sistematico entre as prioridades
do Governo Federal (PPA 2024-2027, EFD, Politica
Nacional de Transportes, PNL 2035, Estratégia
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

e 0s ODS) e a geracdo de valor publico pela Antaq;

+ Solugdes criativas e abordagens inovadoras, tec-
noldgicas e integradas para gerar valor publico;

- Participagcdo dos dirigentes, liderancas e corpo
técnico;

do Método OKR

Resultados-Chave), com os objetivos estraté-

+ Inclusao (Objetivos e
gicos traduzidos em resultados claros, men-
surdveis, transparentes e especificos para a
regulacdo do setor de transportes aquaviarios,

almejando também acelerar a consolidacdo da

RELATORIO DE GESTAO 2024

cultura organizacional voltada a melhores resul-
tados, transparéncia, comunicacgdo, inovacéo,

alinhamento, priorizacdo e engajamento; e

- Fortalecimento da governanca estratégica: lide-

ranca, integridade, gestdo de riscos e estratégia.

Para os préximos quatro anos, foi tracada uma
visdo institucional transformadora, que requer a
integracdo das unidades organizacionais e a co-
laboracdo com diversos stakeholders externos a
Agéncia, incluindo governo, sociedade, academia
e o proprio setor regulado. A mobilizacdo e o en-
volvimento desses atores externos serdo cruciais
para alcancar os resultados desejados e depen-
dem, em grande parte, do comprometimento das
liderancgas na articulagdo externa da Agéncia. Esse
documento estd em sintonia com o Plano Pluria-
nual 2024-2027, os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentével, a Estratégia Federal para Desenvolvi-
mento 2020-2031 e outras diretrizes federais.

A entrega dos resultados estratégicos do ciclo
2025-2028 enseja a necessidade de recomposicédo
e capacitacdo de seu quadro técnico, consideran-
do as crescentes atribuic¢des, a especificidade e a

complexidade dos desafios regulatérios que acom-
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panham a evolucdo e a inovagdo do setor aquavia-
rio. A limitacdo orcamentaria também se apresen-
ta como um fator externo decisivo para o alcance
dos resultados-chave estratégicos.

Os projetos estratégicos e os processos da cadeia
de valor necesséarios para o alcance dos resultados-
-chave previstos no PGA 2025 serdo monitorados
pela DPGE e pelo Grupo de Trabalho de Apoio a Es-
tratégia, instancia de apoio técnico que subsidiard
o posicionamento do CEG. Este processo contard
ainda com a participacdo da Divisdo de Riscos e In-
tegridade, com o intuito de minimizar os riscos ine-
rentes a conquista dos resultados estratégicos.

O PEI 2025-2028, além de ser o principal instru-
mento de planejamento da ANTAQ, marca o inicio
de uma nova fase no compromisso institucional
rumo a melhoria continua do setor aquaviario, ao
propor o desenvolvimento de solucdes colaborati-
vas, inovadoras, integradas e alinhadas as estraté-
gias do Governo Federal para um desenvolvimento
eficiente e sustentavel do setor. Integra um proces-
so de aprimoramento da gestdo estratégica, que dé
suporte a uma atuacdo mais articulada, harméni-
ca e flexivel, e que entregue melhores resultados

a sociedade ao cumprir sua missdo institucional.
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2.2.2. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é uma ferramenta de gestdo
que ilustra o conjunto de processos realizados pela
ANTAQ e os valores publicos que sdo entregues a
sociedade e ao setor regulado, fornecendo uma vi-
sdo abrangente da Agéncia. A gestdo por processos
na Agéncia vem sendo utilizada como um meca-
nismo gerencial de alto impacto, no qual os pro-
cessos s@o considerados eixos fundamentais para
transformacgdes e melhorias organizacionais.

A proposta da gestdo por processos visa entregar
resultados por meio do alcance dos valores repre-

sentados na Cadeia de Valor, que s&o:

1. Mitigacdo de falhas de mercado e reducédo de
assimetrias de informacdes;

2. Oferta de servicos aquavidrios eficientes e se-
guros, promovendo o desenvolvimento econé-
mico e social de forma sustentével;

3. Conhecimento para o desenvolvimento do se-
tor aquaviario;

4. Transparéncia, integridade, cooperacéao, equi-
dade e sustentabilidade;

5. Eficiéncia, capacitacdo, modernizacdo e
inovagao.

De forma a produzir esses valores, a estrutura da

Cadeia de Valor é composta seis macroprocessos:
+ Regulacao;

« Outorga;
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 Fiscalizacéo;
» Producédo de contetido aquavidrio;
« Governanca e estratégia;

- Gestao e suporte.

Os quatro primeiros macroprocessos citados re-
ferem-se a area finalistica de Agéncia, direciona-
dos para entrega de valor a sociedade e ao setor re-
gulado. O macroprocesso governanca e estratégia
abrange processos organizacionais que se desdo-
bram, se conectam e se sobrepdem com o intuito
de alinhar os objetivos aos meios utilizados para o
alcance dos resultados desejados pela sociedade,
alcancando func¢des, sistemas estruturantes e pro-
cessos internos organizacionais da ANTAQ.

Por sua vez, o macroprocesso de gestao e supor-
te concentra os processos transversais e multite-
maticos que influenciam diretamente a capacida-
de operacional de execucdo dos macroprocessos
finalisticos e de governanca e estratégia da AN-
TAQ. Concentra os processos organizacionais de
orcamento, financas, contabilidade e custos, tec-
nologia da informacédo, conhecimento e informa-
¢do, administracdo e logistica - atividades norma-
tizadas, coordenadas e supervisionadas por um
ou mais 6rgdos centrais e apoiadas por diferentes

sistemas de informacéo.

/_‘)ANTAQ

Essa organizacdo dos macroprocessos da Agén-
cia foi estruturada ao longo de 2024, no bojo do
processo de planejamento estratégico do quadri-
énio 2025-2028, objetivando revisar a Cadeia de

Valor em um contexto de:

+ reestruturacdo organizacional, consolidada no
novo Regimento Interno (Resolucdo ANTAQ

n° 116, de 22 de agosto de 2024);
- harmonizagdo das competéncias organizacionais;

- novos desafios e oportunidades do setor aqua-
vidrio, como, por exemplo, as futuras conces-
soes de hidrovias, eclusas e outros dispositivos
de transposicdo hidrovidria, o fomento da sus-
tentabilidade e inovacdo no setor, a realizacdo
de a¢des conjuntas com 6rgdos de inteligéncia
para aperfeicoar a acdo fiscalizatéria;

- desenvolvimento de novo sistema de gestdo
de desempenho alinhado a Instrucdo Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT/ MGI n° 24, de 28 de julho de
2023 (IN n° 24/2023).

A revisdo também reforcou o compromisso da
ANTAQ com a transparéncia e o fortalecimento de
sua governanca, ao incluir em sua Cadeia de Valor
processos de integridade e ética, governanca dos
processos e projetos organizacionais, participacao
social, gestdo executiva dos processos decisorios,

gestdo de riscos e de consultoria juridica.
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Figura 14: Cadeia de Valor 2024. Fonte: ANTAQ
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A IaNTAG

Entende-se como gestdo de riscos o processo por
meio do qual se identifica, avalia, administra e con-
trola potenciais eventos ou situacdes que possam
impedir ou prejudicar de forma relevante o cum-
primento dos objetivos institucionais e estratégicos
que compde a missdo da ANTAQ. Estabelece, ainda,
as acdes mitigadoras quanto ao aperfeicoamento
dos controles internos e da governangca institucional.

O Gerenciamento de Riscos apresenta-se como

uma ferramenta de apoio gerencial utilizada para

ETAPA 1

Entendimento
do contexto

icacao

Identificar
Processos e
Entregas criticas

Comun

Levantar
Eventos de risco
Causas e
Consequéncias

identificar potenciais eventos negativos associa-
dos aos processos criticos da Agéncia, permitin-
do que possam ser tratados de forma apropriada
e tempestiva, de modo a néo prejudicar o atingi-
mento dos objetivos ou metas institucionais.

Na Agéncia, os principais normativos que es-
truturam a implementacdo do gerenciamento

de riscos sdo: a Politica de Gestdo de Riscos, dis-

poe sobre as diretrizes e objetivos a serem ob-

servados acerca da adoc¢do de medidas de con-

GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

trole que visam o fortalecimento dos processos
organizacionais e institucionais; a Metodologia
de Gestdo de Riscos e Integridade da ANTAQ, es-

tabelece o fluxo de operacionaliza¢do e moni-

toramento do gerenciamento de riscos. Ambas
encontram-se alinhadas aos principais norma-
tivos federais os quais orientam os o6rgdos e
entidades da Administracdo Publica Federal a
institucionalizarem mecanismos de controles

internos, gestdo de riscos e governanca.

METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS DA ANTAQ

Gerar Matriz
de Risco
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Figura 15: Metodologia de gestdo de riscos da ANTAQ. Fonte: ANTAQ, 2023.

RELATORIO DE GESTAO 2024 | 38 |



https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/gestao-de-riscos-e-integridade/sei0451528_portaria-dg-politicariscos.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/gestao-de-riscos-e-integridade/metodologia_antaq_5a-versao_20_10_23.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/gestao-de-riscos-e-integridade/metodologia_antaq_5a-versao_20_10_23.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

| 39 |

RISCOS INSTITUCIONAIS

CONTINGENCIAMENTO ORCAMENTARIO
Blogueio ou reducio do orcamento destinado & Agéncia
em razdo de crise econémica ou reequilibrio orcamentario.

J)ANTAQ

MEDIDAS MITIGATORIAS

Redistribuicio orcamentaria por unidade (UORG);

Limitacdo dos gastos com didrias e passagens;

IMPUGNACAO DE NORMAS
Contestaco, por vias judiciais ou por 6rgdos de controle,
de validade das normas editadas pela ANTAQ.

Consulta e Audiéncia publicas nas etapas de elaboracdo
dos instrumentos normativos;

Fortalecimento da relacdo com érg3os de controle;

Atuacdo da Procuradoria Federal junto a ANTAQ (PFA);

AUMENTO DO FARDO REGULATORIO
Ampliacdo das competéncias legais da Antag sem a equivalente
provisao de recursos humanos e financeiros.

Transformacao digital de servicos;

Mapeamento e automatizacao dos processos internos;
Reequilibrio da forca de trabalho disponivel;
Contratacao de apoio administrativo;

FALHA NO EXERCICIO DA FUNCAO REGULATORIA

Processo regulatério mal instruido ou influenciado por interesses
alheios ao interesse publico, portanto fora dos padrdes técnicos.

e Submeter a proposta de agenda regulatdria a consulta publica;

Decisdes baseadas em evidéncias técnicas (AIR, ARR, EVTEA,
Estudos);
Realizacdo de audiéncias publicas;

CONFLITOS DE INTERESSE

Confronto entre interesses publicos e privados, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira
impropria, o desempenho da funcdo publica.

Fortalecimento do Programa de Integridade da ANTAQ;
Transparéncia da agenda das autoridades;
Ampla publicidade das decisoes adotadas pela Agéncia;

VAZAMENTO DE DADOS PESSOAIS

Expor dados pessoais de pessoas fisicas ou juridicas sem a devida
autorizacao.

Adequacio a Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD;
Fortalecimento do Programa de Integridade da ANTAQ;
Atualizacdo e aplicacdo da Politica de Seguranca da Informac3o;
Maior rigor na classificacdo dos processos da Agéncia.

Figura 16: Riscos institucionais e medidas mitigatérias na ANTAQ. Fonte: ANTAQ, 2024.
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I DESAFIOS E PROXIMOS PASSOS NA GESTAO DE RISCOS

A Agéncia optou por unificar a gestao de riscos
e a gestdo da integridade em uma Unica unidade,
sendo a Divisdo de Riscos e Integridade (DRI) ares-
ponsavel por essas duas temdticas. A integracdo da
gestdo de riscos aos processos de gestdo da inte-
gridade é fundamental para a identificacdo, ana-
lise e avaliacdo de possiveis riscos de integridade,
bem como de desvios éticos e irregularidades que
podem impactar na consecugao da missdo institu-
cional da ANTAQ.

A Portaria n° 514-DG/ANTAQ, de 21 de junho de 2024

instituiu a Unidade Gestora de Riscos e Integri-

dade (UGRI) - que integra a estrutura organiza-
cional da Geréncia de Governanca, Gest&o e Pla-
nejamento (GGGP) - como instancia de apoio ao
CEG sobre as temadticas relacionadas a riscos e
integridade.

Atualmente, as atribui¢cées da UGRI sdo execu-
tadas pela DRI, sendo responsével pela coordena-
cdo, execucdo e monitoramento do Programa de

Gestdo de Riscos bem como a articulacdo e inter-

locucdo com as dreas responsaveis pela execucéo
do Programa de Integridade da ANTAQ.

A DRI em parceria com a Coordenadoria de Re-
quisitos de Solu¢des de TI (CRQ) e com a Gerén-
cia de Tecnologia e Gestdo da Informacéo (GTGI)
desenvolveu um sistema de gerenciamento de ris-
cos para aprimorar a gestdo das informacdes re-
ferentes aos processos de mapeamento de riscos,
implementacdo de controles e monitoramento da
evolucdo dos niveis de risco, de modo a garantir,
com seguranca razodavel, a execucdo dos processos
organizacionais e a consecuc¢do dos objetivos ins-
titucionais da ANTAQ.

Denominada G-Riscos, a ferramenta permite
que a Agéncia monitore de maneira estruturada os
planos de tratamento de riscos. Trata-se da primei-
ra solucdo corporativa de TI desenvolvida utilizan-
do métodos ageis, que valorizam a colaboracéo,
a flexibilidade e a entrega rdpida de valor. Além
disso, a ferramenta é a primeira solucdo de TI da

Administracdo Publica brasileira a permitir o mo-

GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

nitoramento integrado dos planos

detratamento deriscos comasba-

ses de dados institucionais e com

os instrumentos de gestdo (cadeia

de valor e objetivos estratégicos).

O intuito é facilitar as etapas de identificacdo, ana-
lise e avaliagdo dos riscos, bem como o acompa-
nhamento da implementacdo dos controles por
parte das unidades organizacionais. A adocgdo
do sistema permitird que as unidades tenham
acesso pleno e imediato a todas as informacdes
interligadas aos riscos relacionadas as suas uni-
dades, inclusive com um sistema de alerta para o
acompanhamento da implementacido dos contro-
les propostos.

Assim, haverd uma drdastica reducdo no tempo de
execucdo desses processos, eliminando a necessi-
dade de consultas via processo SEI e reduzindo a
probabilidade de erros no acompanhamento via
planilha eletrénica, tendo em vista a grande quan-

tidade de dados que sdo monitorados pela DRI
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3.2. INTEGRIDADE

Em 2024, a Portaria n° 514-DG/ANTAQ, de 21 de
junho de 2024, instituiu a DRI como instadncia

de apoio ao CEG sobre as tematicas relaciona-
das a riscos e integridade na Agéncia, ficando a
DRI responsavel pela coordenacdo, articulacdo
e monitoramento do Programa de Integridade
institucional, formalizado em 2024 por meio da

Portaria n® 515, de 21 de junho de 2024 e estrutura-

do a partir dos riscos previamente identificados
pela drea de gestdo de riscos, o que possibilitou
a cooperacdo entre a diversas insténcias de inte-
gridade para a proposicdo de controles e medi-
das de integridade.

Com a publicagdo da referida portaria, a Agén-
cia integrou a coordenacdo dos processos de ges-

tdo de riscos e dos processos de gestao da integri-
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dade em uma tnica unidade, a DRI, com o intuito
de aprimorar a identificacdo, andlise e avaliacdo de
possiveis riscos de integridade, bem como de des-
vios éticos e irregularidades que podem impactar
na consecucdo da missdo institucional.

Em 2024, a ANTAQ elaborou o Plano de Inte-
gridade para o biénio 2025-2026, que inovou ao
ser estruturado em harmonia com o PEI 2025-
2028 e ao incluir mecanismos de busca delibe-
rada pela equidade, com o intuito de incentivar
e promover a participacdo crescente de mulhe-
res e pessoas negras em fung¢des essenciais para
a Administracdo Publica. O plano prevé acdes
voltadas para o combate e prevencéo as diver-
sas formas de assédio e discriminagdo, com

foco no aprimoramento dos canais de denun-

/JANTAQ

cia, protecdo aos denunciantes e politicas de
acolhimento. Essa iniciativa alinha-se a iniciati-
va institucional de fortalecimento de iniciativas
de enfrentamento ao assédio no setor aquavia-
rio, a serem desenvolvidas pela SESGI. O Capi-
tulo 4, entre outros temas, apresenta as agdes
ESG realizadas em 2024 pela ANTAQ sobre o in-
centivo de boas praticas ESG.

Dessa forma, observa-se que a ANTAQ tem de-
monstrado compromisso sélido com a equidade
de género na administracdo publica, implemen-
tando medidas concretas para promover um setor
aquavidrio mais inclusivo e igualitario, como a re-
alizacdo de uma pesquisa de equidade de género
em 2024, visando a construcdo de um painel e pu-

blicacdo dos resultados para o ano de 2025.
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RESULTADOS DE GESTAO

4.1. MACROPROCESSO DE REGULAGAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2024 ASSOCIADOS:

4.1.1. Resultados alcancados
| AGENDA REGULATORIA

A Agenda Regulatéria (AR) é uma ferramenta essencial de planejamento ins-
titucional que orienta o setor regulado e a sociedade em geral sobre os temas
regulatdrios prioritdrios da ANTAQ. Sua elaboracdo é conduzida por meio de
um processo participativo, que integra as unidades organizacionais internas,
os entes publicos e privados, e a sociedade civil. Como instrumento de go-
vernanca, a Agenda Regulatéria promove a harmonizacdo de interesses entre
usudrios e o setor regulado, além de proporcionar transparéncia e previsibili-
dade nos processos da Agéncia, evidenciando uma agenda imparcial, constru-
ida e monitorada com ampla participacdo social.

Em 2024, a Agenda Regulatéria do ciclo 2025-2028 foi elaborada com a reali-
zagdo de Reunides Participativas locais para ampliacdo da participacdo social.

Aprovada em dezembro, a Agenda contém um total de 18 temas. Esse novo ci-
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clo reflete o compromisso da Agéncia com a melhoria continua e a priorizacdo
de ac¢des alinhadas as demandas do setor e da sociedade.

No ciclo 2022-2024, a Agenda Regulatéria incluiu 27 temas, abrangendo as
areas de navegacdo interior, navegacdo maritima, instalacoes portudrias e te-

mas gerais. Desses:

- 15 temas foram concluidos;

- 6 temas estdo em estagio avancado para conclusao; e

+ 6 temas foram migrados para a Agenda Regulatdria 2025-2028, para conti-
nuidade e aprofundamento.

Os temas concluidos em 2024 estdo listados no quadro a seguir, reforcando o es-

forco da Agéncia em atender as prioridades regulatdrias com eficiéncia e qualidade.
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ANTAQ

TEMA DA AGENDA REGULATORIA 2022-2024

RESULTADOS DE GESTAO

N° PROCESSO

2.1

2.2

3.8

3.9

3.11

4.1

4.5

Avaliagdo da pertinéncia de insercdo de fipificacdo na RN-18 acerca da recusa na assungdo da cobranga de sobrestadia
pelo transportador maritimo ou agente intermedidrio nas situagdes em que estes foram agente causador da prestagdo
do servigo e restam inadimplentes

Flexibilizacdo das regras de afretamento a respeito de compartihamento de embarcacdo afretada por mais de 1 (um) afretador
e de cessdo de tonelagem entre EBNs e nGo-EBNs

Revisdo da Resolugdo Normativa ANTAQ n° 31, de 13 de abril de 2019, tratando da prestacdo de informagdes para a alimentagcdo
do Sistema de Acompanhamento de Precos Portudrios (Médulo APP)

Aplicacdo da interpretacdo contdbil ICPC 01 (R1) na contabilizacdo de concessdes de portos organizados

Revisdo da Resolugdo ANTAQ n° 2650, de 26 de setembro de 2012, tratando dos insfrumentos de acompanhamento e confrole
de gestdo ambiental em instalagdes portudrias

Elaboragdo de proposta para regulamentar o conteddo minimo de ARR na ANTAQ

Normatizagdo do ambiente regulatério experimental - Sandbox Regulatério na ANTAQ

Quadro 1: Itens concluidos da Agenda Regulatéria em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
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A execucdo da AR 2022-2024 possui meta estraté-

gica de 80% (21 de 26 itens) de execuc¢do de cumpri-

| REGULAMENTACAO

Atos normativos de carater regulatério tém
como objetivo a definicdo e revisdo de politicas e
regras gerais aplicaveis ao setor sob a supervisdo
da Agéncia. Esses atos sdo essenciais para assegu-
rar que as necessidades da sociedade e do merca-
do regulado sejam atendidas de forma eficiente e
alinhada as melhores praticas regulatdrias.

Para garantir previsibilidade e transparéncia, os
temas que originam esses atos normativos devem
prioritariamente constar da Agenda Regulatdria.
O processo de elaboracdo ou revisdo de normas
envolve andlises prévias abrangentes, consideran-

do os agentes impactados, os possiveis resultados

mento de seus itens, sendo monitorada por meio

do Indicador de cumprimento da Agenda Regula-

das intervencdes e a comparacdo da op¢ao norma-
tiva com alternativas ndo normativas. Além disso, a
participacéo social é fundamental para incorporar
as percep¢oes das partes interessadas, permitindo
uma compreensdo mais ampla do problema a ser
resolvido alinhando as solu¢des as reais necessida-
des do mercado e da sociedade.

Esses procedimentos estdo amparados por um

arcabouco legal e normativo robusto, como a Lei

n® 13.848, de 2019, o Decreto n° 10.411, de 30 de ju-

nho de 2020, e as Resolucées ANTAQ n° 39/2021 (pro-
cedimentos de participacdo social) e n° 55/2021

(critérios para Anélise de Impacto Regulatério

/JANTAQ

téria (IAR). Ao final de 2024, o IAR registrado foi de
53,8% (execucdo de 14 itens da AR, do total de 26).

- AIR e Andlise de Resultado Regulatério - ARR).
A ANTAQ também adota as melhores préticas in-
ternacionais, divulgadas pela Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE), e estd constantemente desenvolvendo
ferramentas de andlise quantitativa de impactos e
efeitos regulatdrios, utilizando dados estatisticos e
econdmicos disponiveis em suas bases de dados.
Os atos normativos de carater regulatério pro-
duzidos em 2024 estdo apresentados no quadro
subsequente, evidenciando o compromisso da
Agéncia com a eficiéncia, a transparéncia e a qua-

lidade regulatéria.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10411.htm
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/28159?guid=1741308735737&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1741308735737%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d28159%2328159&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/29283?guid=1741308758604&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1741308758604%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d29283%2329283&i=1

m RESULTADOS DE GESTAO
ANTAQ

RESOLUCAO PROCESSO CONCEPCAO/ALTERACAO

Concepcdo de novo normativo e alteracdo da Resolucdo ANTAQ n° 62,

Resolucao ANTAGINTI2, deilZ de marcolde 2024 50300.006171/2022-50 de 29 de novembro de 2021 e da Resolugdo ANTAQ n° 75, de 2 de junho de 2022
Resolugdo ANTAQ n° 114, de 13 de maio de 2024 50300.009503/2024-10 Concepcdo de novo normativo
Resolugdo ANTAQ n° 115, de 25 de maio de 2024 50300.009524/2024-35 Concepcdo de novo normativo
Resolugdo ANTAQ n° 118, de 24 de setembro de 2024 50300.001292/2021-24 Concepcdo de novo normativo

50300.011174/2021-24 e
Resolugdo ANTAQ n° 119, de 7 de outubro de 2024 Concepcdo de novo normativo
50300.001553/2014-87

Resolugdo ANTAQ n° 121, de 23 de outubro de 2024 50300.007932/2023-71 Concepgdo de novo normativo
50300.011174/2021-24 e Alteragdo da Resolugdo ANTAQ n° 119,
Resolugdo ANTAQ n° 122, de 19 de novembro de 2024
50300.001553/2014-87 de 7 de outubro de 2024
Resolugdo ANTAQ n° 123, de 17 de dezembro de 2024 50300.000567/2012-11 Concepcdo de novo normativo

Alteracdo da Resolugdo ANTAQ n° 101,

Resolucdo ANTAQ n° 108, de 01 de novembro de 2023 50300.002251/2019-31
de 23 de junho de 2023

Resolugdo ANTAQ n° 109, de 17 de novembro de 2023 50300.014335/2019-17 Concepgdo de novo normativo

Quadro 2: Atos normativos de carater regulatoério produzidos em 2024. Fonte: ANTAQ. 2024.
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A ANTAQ mantém uma biblioteca eletrénica de
atos normativos e respectivos histéricos de altera-
¢bes, que pode ser acessado por meio de endereco

eletrénico sophia.antaqg.gov.br.

Além disso, as setoriais técnicas da ANTAQ man-
tém os links de Assuntos/Legislacdo dentro do portal
da ANTAQ, onde a sociedade pode consultar rapida-

mente, por temas, o Estoque

ATOS
REGULATORIOS

Regulatério, também sob

DA ANTA ~ . A
® gestdo da Superintendéncia

de Regulacdo (SRG).

Acesse aqui

I ANALISE DE RESULTADO REGULATORIO (ARR)

Apés as intervencdes regulatdrias, sejam elas
normativas ou néo, implementadas pela Agén-
cia, é essencial monitorar os resultados alcanca-
dos e coletar dados e informac¢des que subsidiem
a ARR, ferramenta fundamental para a melhoria
continua da qualidade regulatoria, pois permite
acompanhar e avaliar o desempenho de uma in-
tervencdo, fornecendo um diagndstico detalhado

sobre o alcance dos objetivos inicialmente pro-

postos e os impactos adicionais observados no
mercado e na sociedade.

Essa anadlise retroalimenta o ciclo regulatério ao
identificar possibilidades de aperfeicoamento nas
intervencoes regulatdrias e ao gerar subsidios va-
liosos para a tomada de decisdo da Agéncia. Em
2024, foram aprovados os primeiros relatérios de
ARR da ANTAQ, que representam um marco no

processo de avaliacdo de suas acdes regulatérias:

MANTAQ

Ainda com o objetivo de dar transparéncia a agcdo

regulatéria, foi langado o Painel das Administracées Por-

tudrias, onde a sociedade pode consultar ndo sé quem
sdo as gestoras dos portos organizados, mas também
os procedimentos de alteracdo tarifaria pleiteados por
essas. Pelo painel, os usuérios conhecem e acompa-
nham a situacéo processual dos pedidos de reviséo e
reajuste das tarifas portudrias e o indice médio de re-
ajuste bem como o montante de investimentos com-
promissados relacionados ao pleito, possibilitando

diversas compara¢des evolutivas e entre as empresas.

- Avaliacdo da Resolucdo Normativa ANTAQ n°

13, de 10 de outubro de 2016.

- Avaliacdo do capitulo de sobre-estadia da

Resolucdo ANTAQ n° 62, de 30 de novembro de 2021.

Esses relatérios refletem o compromisso da
Agéncia com a transparéncia, a eficiéncia e a me-

lhoria continua de suas praticas regulatérias.
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https://sophia.antaq.gov.br/terminal
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=91264dbe-c2da-4b58-b0c2-45719e31a891&sheet=7da28a4e-c44a-423d-a433-cecfcfe87eb7&select=clearall
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=91264dbe-c2da-4b58-b0c2-45719e31a891&sheet=7da28a4e-c44a-423d-a433-cecfcfe87eb7&select=clearall
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/instalacoes-portuarias/legislacao
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/29790?guid=1738629416737&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1738629416737%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d29790%2329790&i=1

/JANTAQ

| REGULACAO ECONOMICA

A regulacdo econémica desempenha um papel
crucial na harmonizacdo dos interesses publicos e
privados, promovendo o desenvolvimento sustenta-
vel e garantindo a justica econdmica. Nesse contex-
to,a ANTAQ teve um papel ativo em 2024, com desta-
que para a andlise de reajustes tarifarios e de precos
na navegacdo interior, entre outros temas regulaté-
rios, inclusive atos de concentracéo, contendo ana-
lises de altera¢bes em contratos de arrendamento.

No campo da regulacdo contdbil, a ANTAQ

aprovou a Resolucdo n° 121, de 23 de outubro de 2024,

que institui o Manual de Contas do Setor Portu-
ario, além de estabelecer a aplicacdo do ICPC o1
as concessbes portudrias brasileiras, fortalecen-
do a uniformidade e a transparéncia na gestdo
contdbil do setor. Participou também da avalia-
cdo de projetos de lei, oferecendo parecer prévio

ao Congresso Nacional.

i INTERPRETAGCOES NORMATIVAS

Outro relevante servico prestado a sociedade
pela ANTAQ refere-se as demandas de interpre-
tacdo normativa, que busca pacificar o enten-
dimento sobre questdes relacionadas as nor-
mas e legislacdes vigentes. Essas solicitacoes
sdo cuidadosamente instruidas pela drea de re-

gulacdo e, nos casos que envolvem temas novos

RELATORIO DE GESTAO 2024

Quanto ao poder de tutela sobre bens da Unido e
ativos utilizados nos portos organizados, a Agéncia
deliberou, em 2024, sobre 12 pedidos de desincor-
poracdo de bens apresentados por arrendatdrios e
administracdes portudrias. Além disso, a ANTAQ

recebeu e analisou os inventdrios anuais de bens

referidos no art. 34, $1°, da Resolucdo ANTAQ n° 43, de

31 de marco de 2021, enviados pelas administracoes

portudrias e arrendatdrias para fins de controle e
fiscalizacdo. Respondeu a diversas consultas de in-
terpretacdo normativa e contratual.

No dmbito da regulacdo concorrencial, a Supe-
rintendéncia de Regulacdo analisou cerca de 25
processos relacionados a consultas e pleitos de
transferéncias contratuais em portos. Esses pro-
cessos desempenham um papel estratégico na
promocdo de um mercado mais competitivo e efi-

ciente, alinhado as melhores préticas regulatérias.

ou controversos, submetidas a deliberacdo da
Diretoria Colegiada.

Essa pratica tem o potencial de estabelecer ju-
risprudéncia regulatdria, contribuindo para o for-
talecimento da seguranca juridica no setor aqua-
vidrio. Ao harmonizar entendimentos e promover

maior previsibilidade, a Agéncia reforca sua atua-

RESULTADOS DE GESTAO

As andlises de reajustes de precos incidentes na
navegacdo interior abarcam tanto os percursos de
travessia quanto os longitudinais. As avaliacbes
de precos sdo precedidas de exame concorrencial
de mercado e seus resultados repercutem direta-
mente sobre as popula¢cdes que utilizam estes ser-
vicos regulados pela ANTAQ. Verificados os crité-
rios da metodologia adotada, os processos podem
ser avaliados setorialmente ou precisam de exame
pela Diretoria Colegiada.

Neste contexto, a ANTAQ concluiu decisiva-
mente 11 procedimentos de reajustes de precos
em travessias em 2024, sendo que 2 desses com
apreciacdo necessdria pela Diretoria Colegiada.
Adicionalmente, foram concluidos em 2024 2 pro-
cessos sobre reajustes em transportes longitudi-
nais interestaduais, 1 desses possuindo decisdo da
Diretoria da ANTAQ.

¢do como guardia da estabilidade regulatéria e im-
pulsiona o desenvolvimento do setor.

No ano de 2024, foram analisados cerca de 40
processos relacionados a consultas regulatérias,
reforcando o compromisso da Agéncia com a
orientacdo normativa e a promoc¢ao da seguranca

juridica no setor.
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I HARMONIZACAO DE CONFLITOS DE INTERESSE

A harmonizacdo de conflitos de interesses entre
usudrios e o setor regulado, promovida pela ANTAQ,
representa um valor publico intangivel, mas con-
cretamente alcancado por meio de processos es-

truturados e bem definidos. Nesse
contexto, a Agéncia desempenha
um papel crucial ao realizar arbi-
tragens regulatérias envolvendo
atividades de empresas do setor

portudrio e de navegacao.

Um marco importante ocorreu em 2024, com
a conduc¢do da primeira mediac@o pela ANTAQ.
O processo foi conduzido de maneira imparcial,
com a atuacdo neutra do mediador, que assegu-
rou a confidencialidade e respeitou a autono-
mia das partes envolvidas. O objeto da media-
cdo foi a cobranca de tarifas de infraestrutura
terrestre para passageiros.

Adicionalmente, em dezembro de 2024, a Dire-

toria Colegiada aprovou o Manual de Mediacdo e

I ACOMPANHAMENTO DE ACORDOS INTERNACIONAIS

Os acordos internacionais desempenham um pa-
pel fundamental no fortalecimento das relagdes en-
tre paises, na promoc¢ao do comércio, no estimulo a
cooperacdo técnica e na harmonizacdo de normas
em diversas areas, como transporte, meio ambiente,
seguranca, energia e direitos humanos. No contexto
regulatério, esses acordos sdo particularmente im-
portantes para assegurar que as politicas e normas
nacionais estejam alinhadas aos padroes globais,
promovendo eficiéncia, competitividade e susten-
tabilidade. Em 2024, a ANTAQ realizou o acompa-
nhamento de diversas atividades internacionais
estratégicas, reforcando seu compromisso com a in-

tegracdo regional e a harmonizagdo regulatéria.
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As acoes em destaque reforcam o papel da
Agéncia na integracdo internacional, na promo-

cdo de boas praticas regulatérias e na amplia-

/JANTAQ

Arbitragem Regulatoria, um avancgo significativo

que visa proporcionar maior celeridade, trans-
paréncia, seguranca juridica e eficiéncia nos
processos de resolucdo de conflitos no dmbi-
to da Agéncia, consolidando seu compromisso
com a exceléncia regulatéria e a protecdo dos
interesses publicos e privados. Foram instruidos
pela setorial técnica um total de 6 processos de

arbitragem e mediacéo.

¢do da cooperacdo multilateral para o desenvol-

vimento sustentdvel do setor aquaviario.

porte maritimo na regido.

e Reunides do Comité de Especialistas em Transporte Maritimo (CETM): Participacdo ativa nas discussdes
promovidas pelo Subgrupo de Trabalho 5 (SGT5) do Mercosul, com reunides realizadas no Paraguai e
no Uruguai, fortalecendo a cooperacdo entre os paises membros para o desenvolvimento do frans-

¢ Subcomité de Implementacdo dos Instrumentos da IMO: Acompanhamento técnico das deliberacdes
do subcomité da Organizacdo Maritima Internacional (IMO), com foco na implementacdo efetiva de
instrumentos regulatérios voltados & seguranca maritima e protecdo ambiental.

e Andlise de Minutas de Acordos Bilaterais de Transporte Maritimo: Avaliacdo de propostas de acordos bila-
terais visando aprimorar o alinhamento regulatdrio e facilitar o transporte maritimo entre paises parceiros.
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/resolucao-de-conflitos-regulatorios/manual-de-mediacao-e-arbitragem-da-antaq.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/resolucao-de-conflitos-regulatorios/manual-de-mediacao-e-arbitragem-da-antaq.pdf
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=91264dbe-c2da-4b58-b0c2-45719e31a891&sheet=7da28a4e-c44a-423d-a433-cecfcfe87eb7&select=clearall
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| GESTAO DA AGENDA AMBIENTAL

No Plano Estratégico Institucional 2021-224, a
execucdo da Agenda Ambiental e de Seguranca
Aquavidria ciclo 2021-2022 e 2023-2024 foi monito-

rada a partir do Indicador de execucdo da Agenda

| DESEMPENHO AMBIENTAL

Considerando a atuagdo da ANTAQ na imple-
mentacdo das politicas publicas formuladas pelo
MPOR e pelos demais agentes reguladores interve-
nientes, bem como na regulacdo e supervisdo das
atividades de prestacdo de servicos e de explora-
cdo da infraestrutura de transportes aquaviarios
no admbito de competéncia federal, as acoes rela-
cionas a drea ambiental sdo regidas pelos seguin-
tes principios gerais:

« Compatibilizar os transportes com a preserva-
cdo do meio ambiente, reduzindo os niveis de
poluicdo sonora e de contaminacdo atmosféri-

ca, do solo e dos recursos hidricos;

« Promover a adogdo de praticas adequadas de
conservacdo e uso racional dos combustiveis e
de preservacdo do meio ambiente.

A promocéao da eficiéncia e qualidade da gestdo
ambiental no transporte aquaviario como valor en-
tregue a sociedade e ao setor regulado é produzida
a partir da realizacdo de dois principais processos:

“Fortalecer o desempenho ambiental” e “Produzir

RELATORIO DE GESTAO 2024

Ambiental e de Seguranca Aquavidria (IAASA).
A meta para o quadriénio era de 80% (execucéo e
publicacdo de 29 itens de 36), porém tendo alcan-

cado o IAASA de 52,8%. Ressalte-se que o célculo

conhecimento ambiental”. Esses processos com-
binados configuram-se como ferramentas funda-
mentais para alcancar a reducdo dos riscos am-
bientais associados a construcao e exploracdo das
infraestruturas portudria e aquaviaria, bem como
aos servicos de transportes na navegacao.

Em relacdo ao desempenho ambiental, o prin-
cipal foco deste processo é o acompanhamento
e execucdo do Indice de Desempenho Ambiental
(IDA) nos portos publicos e nos terminais de uso
privado, classificados de acordo com critérios de
movimentacao de cargas, definidos pela ANTAQ.

O IDA foi instituido por meio da Resolucdo ANTAQ

n° 2650, de 26 de setembro de 2012, com o objetivo de

disciplinar os instrumentos de acompanhamento
e controle de gestdo ambiental em portos e insta-
lacdes portudrias, para avaliar, por meio de indica-
dores, a eficiéncia e a qualidade da gestdo ambien-
tal estimulando o aprimoramento da qualidade

dos servicos prestados sob o ponto ‘2}

de vista ambiental e de seguranga,

contribuindo sobremaneira com o

RESULTADOS DE GESTAO

do indicador contabiliza apenas as iniciativas fi-
nalizadas e aprovadas pela Diretoria Colegiada no
ano, ndo incluindo as iniciativas que estdo em de-

senvolvimento ou aguardando a aprovacao.

melhor desempenho dos portos e das instalacdes
portuarias do Brasil, que vém apresentando de for-
ma progressiva melhores praticas ambientais, so-

ciais e de governanca corporativa.

1° Suape

2° lfaqui

&P Itajai

4° Santos

& Paranagud

Quadro 3: Classificagdo dos portos organizados — IDA 2023/2024.
Fonte: ANTAQ, 2023

1° Porto do Agu - Terminal TMULT e TCAR
2° Porto do Acu - Terminal de Minério

&P Terminal de Tubar&o

4° Porto Itapod

& Terminal Praia Mole

Quadro 4: Classificacdo dos terminais privados — IDA 2023/2024.
Fonte: ANTAQ, 2023.
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https://juris.antaq.gov.br/index.php/2015/11/27/2650-12/
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2015/11/27/2650-12/
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Gréfico 1: Média dos resultados do IDA 2023 — Portos Organizados. Fonte: ANTAQ, 2023.

/JANTAQ

Gréfico 2: Média dos resultados do IDA 2023 — Terminais Privados. Fonte: ANTAQ, 2023.

A Resolucdo ANTAQ n° 123/2024, aprovada em dezembro de 2024, institui o IDA como instrumento da ANTAQ para acompanhamento e avaliagdo da gestéo

ambiental de portos publicos e instala¢des portudrias.

| BoAs PRATICAS DE ESG E DE INOVAGCAO PARA O SETOR

As praticas ESG sdo reconhecidas mundialmente como uma forma de pro-
mover o desenvolvimento sustentédvel, equilibrando crescimento econémico,
responsabilidade ambiental e inclusdo social. A criacdo da Superintendéncia
de ESG e Inovagdo (SESGI) refor¢ca o compromisso da Agéncia com a sustenta-
bilidade e a prospecc¢do de projetos de inovacdo em parceria com instituicdes
nacionais e internacionais. Nesse cenario, o pilar ambiental merece destaque
especialmente no que tange aos impactos da mudanca do clima.

A observéncia dos pilares ESG no setor aquavidrio é urgente e crucial de forma a
contribuir para a sustentabilidade do planeta e promover um setor mais seguro, sus-

tentdvel e competitivo, alinhado com as expectativas e compromissos globais. No

contexto ESG, a ANTAQ pode influenciar diretamente a forma como as empresas
reguladas operam e garantir que elas cumpram certos padrdes minimos ambien-
tais, sociais e de governanca, impactando positivamente o desenvolvimento do pats.

No intuito de fomentar a inovacéo e a sustentabilidade do setor aquavidrio,
o Plano Estratégico 2021-2024, apresentou uma Cadeia de Valor que, no &mbito
da normatizacdo e orientacdo do setor regulado, contempla o fortalecimento
do desempenho ambiental e a producdo de conhecimento ambiental, de forma
a promover eficiéncia e qualidade da gestdo ambiental, por meio da dissemi-
nac¢do de boas praticas de ESG e de inovacdo para o setor, contidas na Agenda

Ambiental e de Seguranca Aquavidria da ANTAQ.
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/JANTAQ

Em 2024, a ANTAQ deu passos significativos

em direcdo a sustentabilidade no setor aquavia-

rio, com a realizacdo de importantes iniciativas

que buscam promover um ambiente mais seguro,

sauddvel e sustentdvel. Entre as principais entre-

gas, destacam-se:

I

IL.

IIL.

Inventdrio de Emissées de GEE no Setor
Aquavidrio: ferramenta indispensével elabo-
rada pela ANTAQ para entender as fontes de
emissdo de GEE e os fatores que influenciam
a intensidade de carbono nas atividades por-
tudrias e na navegacdo. Os dados coletados,
principais andlises, metodologia e resultados
sobre emissdes no setor aquaviario obtidos
neste projeto foram compilados no Relatério
do 1° Inventario de Emissdes de GEE no Setor
Aquaviario.

Painel de Monitoramento de Emissées de GEE:

ferramenta interativa elaborada por esta
Agéncia em 2024, consolidando um espaco
de acompanhamento continuo das emissdes

de GEE no setor aquavidrio.

Guia de Descarbonizacdo - conceitos, prati-
cas e futuro sustentavel: desenvolvido a partir

do Inventdrio de Emissdes de GEE, visando

RELATORIO DE GESTAO 2024

IV.

nivelar o conhecimento de todos os atores
do setor sobre os conceitos fundamentais da
descarbonizacdo e as a¢gOes necessarias para
a transicdo ao modelo de baixo carbono.

32 Edi¢8o do Rio Limpo Amazonia Viva, em
Parintins - AM: projeto voltado a gestdo
sustentdvel dos residuos das embarcacdes
da navegacdo interior na Regido Amazonica,
integrando ESG e os ODS. Essa edicdo foi
cuidadosamente planejada com foco em
diversos atores, tendo sido realizadas a¢des
de educacdo ambiental com criancas, roda
de conversa com mulheres e lideres comu-
nitarias, povos origindrios e contou com o
envolvimento da comunidade local duran-
te uma caminhada ecolégica. Além disso,
o evento teve a participacdo de represen-
tantes de embarcacgdes, executivos locais,
internacionais e de diferentes entes do se-
tor aquavidrio. Ao final do projeto, foi ela-
borado um Relatério ESG como legado para
Parintins - AM, a partir de uma pesquisa
realizada com a comunidade local para ava-
liar como a populacdo percebe as agdes im-

plementadas sob essa perspectiva.

VL
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Guia de Enfrentamento ao Assédio no Setor
Aquavidrio: o objetivo é provocar reflexdes e
oferecer orientac¢des sobre de que forma, tan-
to como instituicdo quanto como individuos
comprometidos, podemos efetivamente con-
tribuir para a construcdo de ambientes de
trabalho verdadeiramente inclusivos e aco-
lhedores. com vistas a fomentar um ambiente

cada vez mais livre de assédio.

ANTAQ

“Emergéncia Climatica em ESG.”: tem por

Prémio 2024, com o tema
finalidade reconhecer as iniciativas que se
destacam por sua contribuicdo na melho-
ria da prestacdo de servicos de transporte
aquaviadrios a sociedade, fomentar a pes-
quisa e a producédo técnico-cientifica e dis-
seminar boas praticas na operacéo e gestdo
no setor, sendo uma das agdes estratégicas

(AE03) da Agenda Ambiental e de Seguranca

Aquavidria da ANTAQ - Biénio 2023/2024. Cabe

destacar que essa premiacdo passou a in-
cluir a categoria Género e Diversidade, com
o objetivo de reconhecer acdes relativas a
igualdade de género, a reducdo das desi-

gualdades, a promocédo da diversidade e &
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VII.
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inclusdo de minorias no ambiente de tra-
balho e nas operacdes das empresas regu-
ladas pela ANTAQ. Desta forma, o Prémio
ANTAQ valoriza iniciativas que contribuem
para um ambiente mais inclusivo, equitati-

vo e representativo no setor.

XXXI CooperaPortos: realizado no porto de
Paranagud com o tema: “Boas praticas so-
cioambientais no setor portudrio”. O even-
to é uma iniciativa prioritdria da agenda
ambiental da Agéncia para a promocéo do
didlogo entre os diversos atores da gestdo
portudria, possibilitando a busca de solu-
¢Oes socioambientais para a atuacao dos
portos frente aos desafios de sua opera-
cdo. O encontro é realizado anualmente e,
conta com a participacdo de representan-
tes dos setores publico e privado, visando
a disseminacdo de melhores praticas de
ESG que resultem em ganhos de competi-
tividade, desburocratizacdo de processos e
aumento da transparéncia e da seguranca
nas atividades portudrias, bem como ges-
tdo de qualidade, gestdo ambiental, e res-

ponsabilidade social.

VIII.Comité-Geral de Diversidade e Equidade
no Setor Aquaviario: composto por cola-
boradores de érgdos e institui¢des nacio-
nais e internacionais, com foco em fomen-
tar debates e desenvolver a¢bes concretas
destinadas a promocdo da diversidade e da
inclusdo no setor portuério e maritimo, ali-
nhado as boas préticas internacionais e aos

critérios ESG.

IX. Rede Equidade: ANTAQ aderiu a Rede
Equidade em 2024. A rede, de iniciativa do
Senado Federal, tem por objetivo a promocao
de acdes de inclusdo da diversidade, equida-
de e inclusdo na gestdo publica, com abor-
dagem transversal e interseccional, visando
contribuir para a construcdo de uma socieda-

de mais justa e sustentdvel.

O Indice Integrado de ESG (Environmental, So-
cial and Governance) - 1ESGo 2024 é uma iniciati-
va desenvolvida pelo TCU para avaliar o nivel
de adesdo das organizac¢des publicas federais e
de outros entes jurisdicionados as praticas ESG,
criada a partir da reformulacdo do questiona-
rio do Indice Integrado de Governanca e Gestdo

(IGG), Em 2024, a ANTAQ ocupou a 52 posicdo

/JANTAQ

entre as 11 agéncias reguladoras, o que repre-
sentou uma evolucdo comparativa em relacdo
ao iGG de 2021 de 3%. No comparativo de 2021 e
2024, mesmo a ANTAQ registrando um aumento
de 4% no comparativo entre os indices, em 2024
ocupou o 73° lugar no ranking geral das 387 insti-
tui¢Ses avaliadas no iESGo.

Ao longo do processo de elaboracdo do Plano
Estratégico 2025-2028, a necessidade de forta-
lecimento das iniciativas de sustentabilidade
social e de governanca na area de TI ganhou
for¢ca com a avaliagao dos resultados do iESGo,

de modo que o PEI 2025-2028 e o Plano de Gestdo

Anual 2025 apresentam o objetivo estratégico e
os seguintes resultados-chave para mitigacdo
dessas fragilidades:

KR 5.2. Até 2026, aumentar de 0,777 para 0,816 o Indice

de Governanca, Sustentabilidade e Inovacdo (iESGo

ANTAQ)

KR 5.2.1. Até 1° semestre de 2026, definir critérios de
prioridade de orgcamento

KR 5.2.2. Até final de 2026, implementar programa de
mentoria e lideranga feminina

KR 5.2.3. Até o final de 2026, capacitar 80% de seu cor-

po técnico e liderancgas sobre temas de promocao da

diversidade
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https://iesgo.tcu.gov.br/
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iGG 2021 Ranking — Agéncias (iGG 2021): Ranking — Agéncias (iIESGo 2024): iGG 2021
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Figura 17: Comparativo desempenho ANTAQ - iGG 2021 e iESGo 2024. Fonte: TCU, 2024. Elaboracao, ANTAQ, 2024.
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Composicao do iGG 2021 Composicao do iESGo 2024
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Figura 18: Desempenho da ANTAQ por categoria de indice- iGG 2021 e iESGo 2024. Fonte: TCU, 2024. Elaboracdo, ANTAQ, 2024.
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4.1.2. Balanco do macroprocesso de regulacao

I PRINCIPAIS ENTREGAS

1. Realizacdo das primeiras oficinas multisetoriais para elaboracdo de AlRs;

2. Elaboracdo do Manual de Contabilidade Regulatéria e de Mediagdo e
Arbitragem Regulatéria;

3. Realizac@o da primeira mediacdo apds a publicacdo da Resolucdo ANTAQ
n°98/2023;

4. Publicacdo Manual de Contas do Setor Portudrio (Resolucdo n® 121, de 23 de

outubro de 2024);
5. Elaboracdo e publicacdo do Guia de Enfrentamento ao Assédio no Setor

Aquavidrio;

|l PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS

1. Falta de pessoal para a execucdo do projeto de Inventdrio de GEE;

2. Falta de orcamento para realizacdo de visitas técnicas da regulacéo, para a

| OPORTUNIDADES E DESAFIOS PARA 2025

1. Inicio do novo ciclo da Agenda Regulatéria 20252028, com grandes ex-
pectativas de aprimoramento, impulsionado pelo suporte do Manual da
Agenda Regulatéria;

2. Alteracdes e novidades na regulacdo internacional sobre avan¢os em na-
vios auténomos, digitalizacdo portudria e novas fontes energéticas;

3. Simplificacdo e modernizacdo dos normativos de navegacéo interior;

RELATORIO DE GESTAO 2024
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11.
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Inventdrio de emissées de GEE do Setor Aquavidrio;

32 Edicdo do Rio Limpo Amazdnia Viva, em Parintins - AM;

Realizacdo do XXXI CooperaPortos, no porto de Paranagud com o tema
“Boas praticas socioambientais no setor portudrio”;

Realizacdo do Prémio ANTAQ 2024 - com o tema “Emergéncia Climatica
em ESG”;

Elaboracdo do Guia de Descarbonizacdo do Setor Aquavidrio: Conceitos e

Futuro Sustentdvel;

Elaboracdo da Agenda Ambiental de Seguranca Aquavidria 2025-2028.

atualizacdo do IDA e para o desenvolvimento de projeto de boas préticas

ambientais, como o projeto Rio Limpo Amazénia Viva.

Modelo de governanca regulatéria mais integrado e transparente, fortale-
cendo a participacdo social, promovendo a simplificacdo de processos e
aprimorando a qualidade regulatéria, por meio da implementacdo de pré-
ticas baseadas em evidéncias, maior previsibilidade nas decisdes regulaté-
rias e alinhamento com padrdes internacionais;

Consolidacdo da base de dados de sobre-estadia de contéineres;
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https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/33576?guid=1743441111999&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1743441111999%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d33576%2333576&i=1
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/33576?guid=1743441111999&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1743441111999%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d33576%2333576&i=1
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/sustentabilidade/copy4_of_Primeiro_Inventrio_emisses_GEEs.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/sustentabilidade/inventario-gee/descarbonizacao-aquaviario-conceitos-praticas-e-futuro-sustentavel_.pdf
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/sustentabilidade/inventario-gee/descarbonizacao-aquaviario-conceitos-praticas-e-futuro-sustentavel_.pdf
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6. Adesdo ao GT Navegue Simples (GT - 06 Inovacdo), dedicado a elaboracéo
de proposta de Politica Nacional de Inovacdo para o setor portudrio, do
qual a SESGI faz parte como membro-coordenador. Essa politica devera
prever mecanismo de financiamento de PD&I para projetos no setor;

7. Inventdrio de Emissdes de GEE no Setor Aquavidrio - Fase 2;

Revisdo e atualiza¢do do IDA de Portos Publicos e Terminais de Uso Privado;
Implementacdo do Médulo APP;

10. 22 Pesquisa sobre equidade de género no setor aquavidrio: com a finalidade

de iniciar o segundo levantamento de dados sobre equidade de género no

setor aquavidrio o instrumento de pesquisa foi aperfeicoado. O resultado

dessa pesquisa ja realizada serd compilado e divulgado em 2025;

4.2. MACROPROCESSO DE OUTORGA

O macroprocesso de outorga associa-se diretamente com a missdo institucio-
nal de assegurar a adequada prestacdo de servicos de transporte aquavidrio e
de exploracdo da infraestrutura portudria e hidrovidria, ao viabilizar a oferta de
servicos aquavidrios eficientes e seguros, promovendo o desenvolvimento eco-
ndémico e social de forma sustentdvel. SGo essenciais para garantir a legalidade
e a regulamentacao das atividades do setor, seja na infraestrutura portudria, na
infraestrutura aquavidria ou na operacdo de servicos de transportes aquaviarios
prestados por Empresas Brasileiras de Navegacdo (EBNs). Na Cadeia de Valor, os
processos vinculados ao macroprocesso de outorga sdo os seguintes:

I.  Analisar outorga de concessdo e de arrendamento para exploracdo de in-
fraestrutura portudria em porto organizado
II.  Analisar outorga de autorizaco para exploracdo de instalagdo portudria

e registrar instalacdo portudria de apoio ao transporte aquaviério

| 57|
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11. 42 Edicdo do Rio Limpo Amazoénia Viva, em Santarém - PA;

12. Lancamento do Periédico Cientifico Blue Research - BR: Durante o ano de
2024 foi desenvolvida a Revista Cientifica da ANTAQ, visando fomentar a
inteligéncia e conhecimento aquavidrio e promover a exceléncia e a inova-
¢do do setor aquaviario através da disseminac@o de conhecimento cienti-
fico em diversas areas afetas ao setor aquaviario, a qual estd em vias de ser
lancada por esta Agéncia;

13. Lancamento do Programa de Lideranca Feminina;

14. Sandbox Regulatério;

15. Adesdo ao Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica - A3P.

ITI. Outorgar concessdo para exploracdo de infraestrutura aquaviaria

IV. Outorgar autorizacio paraexploracdo de servico de transporte aquavidrio

V. Propor plano geral de outorgas de exploracdo de hidrovias, eclusas e ou-
tros dispositivos de transposicdo hidroviaria

VI. Manter o cadastro dos titulares e seus respectivos instrumentos de ou-
torga para prestacdo de servicos de transportes aquavidrios e para explo-
racdo de infraestrutura portudria e aquaviaria, bem como o cadastro das

empresas de navegacao estrangeiras

A partir da execucdo desses processos vinculados ao macroprocesso outor-

ga, a ANTAQ alcancou os resultados apresentados a seguir.

RELATORIO DE GESTAO 2024
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4.2.1. Resultados alcancados

No ambito dos portos organizados, a ANTAQ
atua em dois importantes segmentos: condugdo
dos novos arrendamentos, por meio dos leildes,
e andlises dos equilibrios dos contratos em vigor,
incluindo a prorrogagdo contratual. Em ambos os

casos, busca-se fomentar a economia brasileira,

com ganhos de eficiéncia, ampliacdo da infraes-
trutura, modernizacdo da atividade portudria, ex-
panséo dos investimentos pelo setor privado e au-
mento da capacidade de movimentacdo de cargas
dos terminais, com reducéo dos custos e, por con-

seguinte, aumento da competitividade das expor-

I PORTOS ORGANIZADOS: ARRENDAMENTOS, CONCESSOES E DELEGAGCOES

35 Portos organizados;

147* Contratos de arrendamento vigentes;

14 Contratos com decisdo judicial;

35 Contratos transitérios;

2 Andlises de reequilibrio de contratos de arrendamentos

concluidas em 2024.

* incluindo 14 ocupagdes mantidas por decisdo do Poder Judicidrio ou

do Tribunal de Contas da Unido.

No site institucional da ANTAQ, encontra-se publicado o Painel de Indicadores

RESULTADOS DE GESTAO

tacOes brasileiras no comércio internacional.

No d&mbito dos portos publicos, a GPO e a SELC,
com apoio da CPLA, atuam no processo da Cadeia
de Valor “Analisar outorga de concessdo e de arren-
damento para exploracdo de infraestrutura portu-

aria em porto organizado”.

COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGAO DE CONCESSOES

E ARRENDAMENTOS PORTUARIOS (CPLA) E SELC

A CPLA é vinculada a Diretoria Colegiada foi criada em 2018 com o objetivo de

proceder as licitacoes pertinentes & exploracdo de dreas e infraestruturas portudrias

damentos portudrios.

publicas, atuando nas fases interna e externa das licitacoes de concessdes e arren-

A Secretaria Especial de Licitacdes e Concessdes (SELC), subordinada ao Gabinete

do Diretor-Geral (GAB), é responsdvel por articular, acompanhar e assessorar a di-

recdo da Agéncia nas matérias relativas aos processos de desestatizacdo do setor,

de Instrumentos de Outorga de Exploracdo de Areas Situadas em Portos Organizados,

que possibilita a consulta a dados e cépias dos contratos de arrendamento e

dos contratos de transicao.

A Resolucdo ANTAQ n° 94, de 20 de fevereiro de 2023 estabelece o rito administrati-

vo dos processos de concessdo e arrendamentos portudrios. E em 2024 a Agén-
cia disponibilizou na internet as informacdes de todos os projetos de conces-
sdo do setor aquavidrio (acesse aqui). Os valores apresentados neste capitulo

sdo nominais, ou seja, ndo sofreram correcdo monetéria.

RELATORIO DE GESTAO 2024

incluindo infraestruturas aquavidrias, arendamentos e concessoes portudrias.

8 Leildes realizados com éxito pela ANTAQ em 2024;

Aproximadamente RS 65 mi valor total
de outorga a ser arrecadado:

RS 3,7 bilhoes Previsdo de investimentos
dos leiloes realizados em 2024.
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https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=7367309e-6dd4-4b72-bd0c-3998768f72bf&sheet=517b258c-f119-4b2d-80a8-7b536ddbeed2&opt=currsel%2Cctxmenu
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/projetos-de-concessao
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RS 88, 9 milhoes S e A R el RS 62,3 milhdes

R$ 58,1 milhdes Investimento: R$ 50.939.895 R$ 5,6 milhoes

Outorga: R$ 50.000
Perfil de carga: granel sélido vegetal

Investimento: R$ 88.887.000
Outorga: R$ 58.060.000
Perfil de carga: granel sélido vegetal

Investimento: RS 2.213.525
Outorga: R$ 550.000

Perfil de carga: granel sélido; carga
geral

RS

Investimento: RS 6.183.041
Outorga: R$ 1.451.000
‘ Perfil de carga: granel sélido mineral

Investimento: RS 10.27.456
Outorga: R$ 500.000
Perfil de carga: granel liquido

Investimento: RS 2.956.838
Outorga: R$ 3.600.000

Perfil de carga: granel sélido; carga
geral

Investimento: RS 7.752.459
Outorga: R$ 50.000
Perfil de carga: carga geral

Investimento: RS 3.580.919.000
Outorga: R$ 1.000.000 Investimentos Previstos JRERXR LIS
Perfil de carga: granel sélido mineral

(01N T(-EI N RS 1,6 milhdo

Figura 19: Leildes de arrendamento realizados com éxito em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
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Investimentos

Investimentos

Previstos

Previstos

Rs 2’1 bilhaes Investimento: R$ 29.227.981

Perfil de carga: granel sélido mineral

, RS 455,9
Investimento: RS 63.927.317

Perfil de carga: granel sélido mineral mllhoeS

Investimento: R$ 1.131.398.000
Perfil de carga: granel sélido vegetal

Investimento: RS 360.738.000

Perfil de carga: carga conteinerizada
Investimento: R$ 908.568.000
Perfil d H L sélid. tal
erit e carga: grane” soido veger / ’ Investimento: R$ 360.738.000
Perfil de carga: carga conteinerizada
Investimento: RS 84.582.000
Perfil de carga: granel sélido vegetal
Investimento: RS 1.978.000
Perfil de carga: passageiros
Investimento: R$ 101.741.000

" Perfil de carga: carga geral/ offshore

Investimento: R$ 656.865.000
Perfil de carga: garnel sélido vegetal

Investimento: RS 1.187.811.000
Perfil de carga: garnel sélido vegetal

Investimento: RS 32.576.138
Perfil de carga: carga geral ndo conteinerizada

Investimento: R$ 6.799.048
Perfil de carga: carga geral e granel sélido

TECON SANTOS 10

Investimento: RS 216.987.000
Perfil de carga: garnel sélido vegetal

Investimento: R$ 3.507.473.000
Perfil de carga: carga geral

Investimento: R$ 491.509.000
Perfil de carga: granel liquido

Investimentos Investimentos

Previstos Investimento: R$ 656.085.000 Previstos
. Perfil de carga: granel sélido mineral, vegetal
RS 2,1 bilhdes e carga geral RS 4,8 bilhdes

Figura 20: Leildoes de arrendamento previstos para 2025. Fonte: ANTAQ, 2024.
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| INSTALACGES PORTUARIAS PRIVADAS

No &mbito do setor portuério privado, a Geréncia de
Outorgas de Autorizacdo (GOA) é a responsavel por
realizar a andlise de autorizacdo das instalagcdes por-

tudrias privadas, quais sejam: Terminal de Uso Privado

TIPO DE INSTALACAO

Instalagcdo de apoio

Instalacdo portudria publica de pequeno porte
Estaleiro

Instalacdo flutuante

TOTAL

Em 2024, foram concedidas 6 novas outorgas
de autorizagdo de instala¢des portudrias, sendo 4
TUPs, 1 ETC, 1 IPTur, totalizando RS 16,78 bilhdes
de investimentos previstos e autorizados em 2024.

Em referéncia ao Acorddo 6976/2020-TCU-Primeira Ca-

mara, destaca-se a mobilizacdo da Agéncia ao longo

de 2024 para desenvolver Sistema de Acompanha-
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(TUP), Estacdo de Transbordo de Cargas (ETC) e Insta-
lacdo Portudria de Turismo (IPTUR). Ainda, compete
a Agéncia realizar o registro das instalacdes de apoio

ao transporte aquavidrio, a saber: instalacdo de apoio,

QUANTIDADE DE

INSTALAGCOES REGISTRADAS

11

Tabela 1: Quantidade de instalacoes registradas por tipo. Fonte: ANTAQ.

mento de Investimentos em Infraestrutura e Embar-
cacdes de solucdo de tecnologia para acompanha-
mento dos investimentos em tempo real, ja previsto
no PEI 20252028 e no PDTIC 2025-2028. Essa solucao
fard parte do ambiente da Plataforma de Regulacao
Aquaviaria (PROA) que integrara solucdes de tecno-

logia relacionadas ao cadastro de embarcagoes, a
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Instalacdo Portudria Publica de Pequeno Porte (IP4),
estaleiros e instalacdes flutuantes. O site institucional

da ANTAQ possui um Painel de Instalacées Privadas que

apresenta as principais informacdes desse setor.

REPRESENTATIVIDADE

54,5%
9.1%
92.1%

27.3%

100 %

gestdo de outorgas da navegacdo, a gestdo de afre-
tamentos, a andlise de EVTEA e a gestdo de outorgas
portudrias, inclusive o acompanhamento da realiza-
cdo dos investimentos contratualmente previstos.
Ainda em 2024, foram emitidos 13 Termos de Li-
beracdo de Operacéo (TLO) e 7 Habilitacbes ao Tra-

fego Internacional (HTI).
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2415630%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/acordao-completo/*/KEY%253A%2522ACORDAO-COMPLETO-2415630%2522/DTRELEVANCIA%2520desc%252C%2520NUMACORDAOINT%2520desc/0
https://aquarela.antaq.gov.br/single/?appid=a1fd317c-3418-4ed3-92bd-0e100c07e934&sheet=mJmwMk&select=clearall

/JANTAQ

| INFRAESTRUTURA AQUAVIARIA: ESTRUTURACAO DAS CONCESSOES HIDROVIARIAS

Em relacdo a concessido de infraestrutu-
ra de hidrovias, eclusas e outros dispositivos
de transposicdo aquavidria, é competéncia da
ANTAQ atuar na estruturacdo das concessoes
e ser o poder concedente, nos termos do inciso

XXVIII, art. 27. da Lei n° 10.233, de 2001. Trata-se de

uma competéncia nova e que vem apresentan-
do bons resultados.

As principais entregas de 2024 em relacdo as
desestatizagcdes de infraestrutura de hidrovias,
eclusas e outros dispositivos de transposicdo

aquavidria sdo:

1. Desenvolvimento dos estudos técnicos e mo-
delagens contratuais preliminares para con-
cessdo das hidrovias do Rio Madeira e do Rio
Paraguai;

2. Instrucdo técnica para contratacdo do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) para elaboracdo de novos estu-

dos de concessdes hidroviérias;

3. Publicacdo da Tomada de Subsidios n° 01/2024-
SEPH para obter contribuicdes, subsidios e su-
gestdes ao projeto de estruturacdo de conces-

sdo da Hidrovia do Rio Madeira;
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4. Publicacdo da Audiéncia Publica n° 18/2024 para

obter contribuicdes, subsidios e sugestdes
para o aprimoramento dos documentos e da
modelagem proposta para a concessdo da

Hidrovia do Paraguai.

Na execucdo desse processo, as principais

dificuldades encontradas pela SEPH foram:

1. Apds a alteracdo da estrutura organizacional
da ANTAQ, a SEPH foi criada para conduzir es-
tudos do setor aquavidrio e desenvolver novas
atribuicoes voltadas a estruturacdo de desesta-
tizacoes de infraestrutura aquavidria (hidrovias,
eclusas e outros dispositivos de transposicdo
aquavidria), no entanto, ndo houve aumento da
forca de trabalho, o que gerou dificuldades para
a execucdo dos projetos de 2024;

2. A infraestrutura fisica e operacional da SEPH
foi diretamente afetada pela reforma interna
no prédio sede da ANTAQ, dificultando a siner-
gia e a execucdo de trabalhos e reunides quan-
do realizadas de forma concomitante;

3. Aentradaem vigéncia danova Lei de Licitages
em janeiro de 2024 exigiu a readequacado dos

procedimentos de contratacdo de estudos e

RESULTADOS DE GESTAO

bases de dados utilizadas na SEPH, bem como

a requalificacdo da equipe técnica.
Para 2025 hé a expectativa de:

Celebracéo dos primeiros contratos de conces-
sdo de infraestrutura aquavidria nas hidrovias
do Rio Paraguai e do Madeira;

Realizac8o de treinamentos técnicos para a
ANTAQ e outros 6rgdos intervenientes sobre
gestdo de infraestrutura aquaviaria em parce-
ria com o Corpo de Engenheiros do Exército
Americano (USACE);

Abertura de Tomada de Subsidio para obter
contribuicdes, subsidios e sugestdes para o
projeto de estruturacdo de concessdo dos servi-
cos de manutencdo da Hidrovia Brasil-Uruguai
(trecho Lagoa Mirim e Canal de Sdo Gongalo);
Abertura de consulta e audiéncia publica para
obter contribuicdes, subsidios e sugestdes
ao projeto de estruturacdo de concessdo da
Hidrovia do Rio Madeira;

Celebracéo de parceria para desenvolvimento
e estruturacdo da concessdo dos servicos de
manutencdo da Hidrovia Verde (Rio Amazonas

e foz - Barra Norte).
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http://web.antaq.gov.br/sistemas/leilaointernetv2/PaginaPrincipal.aspx
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| NAVEGACAO: AFRETAMENTO DE EMBARCAGCOES

No que concerne a navegacdo, a ANTAQ é res- As autorizac¢des de afretamento estdo dispostas no
ponsével por autorizar a operacdo das EBN; auto- Sistema de Informacdo Gerencial (SIG), sendo a Geréncia
rizar o afretamento de embarcacdes estrangeiras, de Afretamentos (GAF) responsével por esse assun-
registrar os afretamentos de embarcag¢des brasi- to. Esse sistema é alimentado por meio das informa-
leiras, bem como autorizar e administrar as altera- coes inseridas no Sistema de Afretamento da Nave-

cbes cadastrais referentes as EBNs

gacdo Maritima (SAMA) pelas EBNs e pela ANTAQ

| EMPRESAS BRASILEIRAS DE NAVEGAGAO (EBNs)

responsavel pelas informacodes

Navegacdo
Maritima

Navegacdo
Interior
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NOVAS

TIFO AUTORIZACOES 2024

apoio maritimo 6
apoio portudrio 51
cabotagem 8
longo curso 0

total 65

longitudinal de cargas 23
longitudinal de passageiros 4
longitudinal misto 9
fravessia 58

total 94
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Quantidade de afretamentos processados em 2024 10.370
Quantidade de registros processados em 2024 18.523

Quantidade de Registro Especial Brasileiro (REB)

1267

324
227

1053
1604

Tabela 3: Outorgas de autorizagdo por tipo de navegacgao, 2024. Fonte: GOA/ANTAQ, 2024.

. . Tabela 2: Solicitagdes no SAMA. Fonte: SAMA/ANTAQ, 2024.
As informacdes sobre as EBNs autorizadas pela Agéncia estdo disponiveis no site da ANTAQ, sendo a Geréncia de Outorgas de Autorizacdo (GOA)
TOTAL AUTORIZACOES
o VIGENTES 2024
. ax SIS
) i ari 778
g 119
55
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http://web.antaq.gov.br/sistemas/sig/AcessoEntrada.asp?IDPerfil=23
https://www.gov.br/antaq/pt-br/assuntos/navegacao
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4.3. MACROPROCESSO DE FISCALIZAGCAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2024 ASSOCIADOS:

A fiscalizacdo dos servicos de transportes aquaviarios busca como prin-
cipal resultado a melhoria continua dos servicos regulados, verificando as
condic¢des de higiene, conforto, continuidade, eficiéncia, regularidade, segu-
ranca, atualidade, atendimento ao interesse publico, generalidade, pontua-
lidade, cortesia na prestacdo do servico e modicidade dos precos. Sintetica-
mente, objetiva propiciar a sociedade a prestacdo de servicos adequados na
area de atuacdo da Agéncia.

Os servicos fiscalizados pela Agéncia podem ser divididos em duas grandes
areas: infraestrutura aquavidria e portudria, e navegacdo. Contemplam em-
presas de navegacdo interior e navegacdo maritima autorizadas pela ANTAQ
a prestarem servicos de transportes aquaviarios, afretamentos, embarcacdes e
instalacdes em construcdo, contratos de arrendamentos portudrios, TUPs, ETC,
[PTur, instalacdes e apoio sob registro, instalagdes portudrias com beneficio do
REIDI e/ou prorrogacdes antecipadas e ordindrias com obrigacdo de investi-

mentos, operadores portudrios, portos organizados, incluindo os concedidos.

RESULTADOS DE GESTAO

Outro foco importante é a cooperacgdo entre érgdos integrantes do Siste-
ma Brasileiro de Inteligéncia (Sisbin), que busca fornecer subsidios ao Pre-
sidente da Republica nos assuntos de interesse nacional, desenvolvendo
acoes ligadas a seguranca de fronteiras, migracdo, meio ambiente, trafico de
drogas, entre outros.

As unidades organizacionais que compde a Superintendéncia de Fiscaliza-
cdo e Coordenacdo das Unidades Regionais (SFC), unidade basica da ANTAQ
responsdvel pelo macroprocesso de fiscalizacdo, executam os processos e
subprocessos da Cadeia de Valor com vistas a assegurar a sociedade a presta-
cdo de servicos adequados no setor de transportes aquavidrios, garantindo a
conformidade regulatdria, o respeito aos marcos regulatérios e o direito dos
usudrios e consumidores dos servicos aquavidrios. Os processos vinculados
ao macroprocesso da fiscalizacdo para o alcance de resultados envolvem o pla-
nejamento da fiscalizacdo, a acdo fiscal, a execucdo dos processos sancionado-

res e a articulacdo e coordenacdo de ac¢des fiscais.
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4.3.1. Resultados alcancados
I PLANEJAMENTO DA FISCALIZACAO

A ANTAQ planeja suas fiscaliza¢gdes anualmente a partir de seu Plano de Fis-
calizacdo Anual (PAF) de forma a otimizar os recursos humanos e financeiros
da Agéncia, no qual os entes regulados sdo fiscalizados.

A elaboragdo do PAF utilizou um Modelo Quantitativo de Risco estrutu-
rado a partir da anélise do histérico comportamental dos agentes fiscaliza-
dos para que as ac¢des fiscalizadoras sejam proporcionais & conduta histérica
identificada, alinhado a teoria da fiscalizagdo responsiva. Resumidamente,
as fiscalizagdes da ANTAQ sdo planejadas de acordo com o comportamento
histérico de cada regulado, visando racionalizar o dispéndio de energia fis-
calizatédria, trazendo beneficios para a Agéncia e para o setor. O PAF 2024 foi

aprovado pelo Acdrddo n° 703/ 2023-ANTAQ, com a previsdo de 575 fiscalizagoes,

distribuidas em 3 grandes areas de fiscalizacdo (navegacio interior, navega-
¢do maritima e portuadria).
Os processos de cada unidade de fiscalizacdo da ANTAQ sdo monitorados a

partir de relatérios semanais de acompanhamento.

/JANTAQ

I ACOES DE FISCALIZACAO

Ao longo de 2024 foram realizadas 1.336 acdes de fiscalizacdo, sendo 538 progra-
madas (40%) e 798 extraordindrias (60%). Este nimero se referiu, principalmen-
te, aos processos instaurados de oficio por diferentes razdes, tais como aferir a
adimpléncia de autoridades portudrias e de empresas arrendatdrias com relacao

a obrigacdo contida no art. 34 da Resolucdo ANTAQ n° 43. de 31 de marco de 2021. Por ou-

tro lado, a quantidade de fiscalizacdo programada foi a menor da série histérica.
O PAF 2024 consolidou uma tendéncia observada desde 2021: uma reducao
do niimero das fiscaliza¢cdes programadas acompanhado de um aumento das

fiscalizagbes extraordindrias.

Gréfico 3: Fiscalizacdes programadas e extraordindrias — 2019 e 2024. Fonte: SFC/ ANTAQ, 2024.
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https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/37908?guid=1740496274074&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistarlegislacao%3fguid%3d1740496274074%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d37908%2337908&i=1
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A Agéncia acompanha a execucdo de seu PAF por meio do Indicador de
Execucdo do Plano Anual de Fiscalizagdo (EPAF) e em 2024 foi de 94%, com
apenas 37 cancelamentos de ac¢des fiscalizatérias no ano.

Sob outro aspecto de execucao, as fiscaliza¢des de rotina, que sdo inspecoes
praticadas semanalmente pelas equipes de fiscalizacdo na area portuéria e de
navegacdo interior, em 2024, totalizaram 2.419, o que representa uma queda

em relacdo ao ano anterior de 25%.

Gréfico 4: Fiscalizacdes de rotina — 2019 e 2024. Fonte: SFC/ ANTAQ. 2024.

O numero de demandas da Ouvidoria direcionadas a fiscalizacdo da Agén-
cia pode ser considerado como um dos mais relevantes no tocante ao contro-
le social desempenhado pela populacdo, que atua subsidiando a fiscalizacdo
no combate ao cometimento de infra¢gdes e na manutencdo dos niveis satis-

fatoérios do servico prestado.
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As unidades da SFC atenderam 812 demandas registradas no sistema da
Ouvidoria da Agéncia, apresentando um aumento expressivo de 82% em rela-
cdo a 2023. Houve a instauracdo de 332 processos de fiscaliza¢do extraordina-

ria decorrentes dessas demandas.

Gréfico 5: Demandas da Ouvidoria para Fiscalizagdo — 2019 e 2024. Fonte: SFC/ANTAQ, 2024.

Em 2024, a aplicacdo de medidas administrativas cautelares concentrou-se
na GRBL, com a finalidade de interdicdo de opera¢des de transporte longitudi-
nal interestadual de passageiros e/ou cargas sem autorizacdo da ANTAQ.

O destaque para o processo de aperfeicoamento da acdo fiscalizatodria e
de realizacdo de a¢cdes conjuntas com drgdos de inteligéncia federais re-
cai sob a atuacdo conjunta com a Marinha do Brasil para a ampliacdo das
autoriza¢Oes para empresas de navegacdo interior na regido do extremo

norte do Pais.
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| AUTOS DE INFRACAO E NOTIFICACOES DE CORREGCAO DE IRREGULARIDADE (NOCI)

Em 2024, foram lavrados 312 autos de infracdo, gerando, consequentemen-
te, a mesma quantidade de processos administrativos sancionadores, o que
representou uma queda de 23% em relacdo ao ano de 2023. Em relacéo as no-
tificacoes de correcdo de irregularidade (NOCI), também se verificou uma re-
ducdo em 2024 frente aos nimeros de 2023 (menos 6%). Importante destacar

que cada NOCI pode ter um ou mais fatos infracionais e prazos variados para

Gréfico 6: Autos de Infragdo e NOCI, por ano da ciéncia — 2019 e 2024. Fonte: SFC/ ANTAQ, 2024.

Um indicador associado a prestacdo de servico adequado é o Indice de
Permanéncia de Irregularidades (IPI). Observa-se queda a partir de 2019,

com uma reducao de 62% do IPI no comparativo entre 2019 e 2024. Conjun-
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correcdo. Face a diretriz interna, ndo pode ser expedida NOCI pelo periodo de
1 ano a contar da expedicdo da ultima NOCI pela mesma infracdo, devendo
neste caso ser lavrado Auto de Infracdo diretamente, exceto quando o fiscal
identificar que a emissdo de uma nova NOCI dard maior celeridade ao pro-
cesso, ndo configurando medida protelatéria pela empresa, caso em que de-

verd motivar expressamente a sua escolha.

tamente, observa-se que cerca de 3% do universo de empresas fiscalizadas
em 2024 (29 de um total de 951 empresas) incorreu em infracdes idénticas as

cometidas anteriormente.
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I ACOMPANHAMENTO DOS TERMOS DE COMPROMISSO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

Foram celebrados quatro TACs decorrentes de julgamentos de processos sancionadores em que a Agéncia possibilita a celebracdo de TAC alternativa-

mente a aplicacdo de penalidade de multa. Os critérios e procedimentos para a celebracdo do TAC no dmbito da ANTAQ sdo estabelecidos pela Resolucdo

ANTAQ n° 92, de 15 de dezembro de 2022.

| ARTICULACAO E COORDENAGAO DAS AGCOES DE FISCALIZACAO

Em 2024, a ANTAQ avang¢ou em sua articulacdo

junto a outras instituicées, com destaque:

Ordem de Servico n° 2/2024/SFC: estabelece acdes
e procedimentos para a aplicacdo da Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD) em documentos presen-
tes em processos finalisticos, como os de fiscalizagao
e sangdes, além de outros processos administrativos
que tramitam nas unidades de fiscalizagdo da ANTAQ,
visando garantir a conformidade com a legislacdo vi-

gente e proteger a privacidade das informacdes.

Programa Mais Brasil: a ANTAQ aderiu ao Programa
Mais Brasil, iniciativa do Ministério da Justica, que
possibilita o monitoramento remoto de instalacdes
portudrias e servicos de navegagdo através de ima-
gens. Além disso, foi incluida a base de dados do
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ) nas
pesquisas disponiveis para a ANTAQ no Sistema
Nacional de Informag¢des de Seguranca Publica
(Sinesp). Essa integracdo aprimora a capacidade de

fiscalizagdo e segurancga nos portos brasileiros.

Promocdo do 5° Curso de Operacio Basica de

Drones: A ANTAQ promoveu o 5° curso de operagao

RELATORIO DE GESTAO 2024

bésica de drones, com o objetivo de capacitar mais

fiscais das Regionais da Agéncia. Essa iniciativa busca

ampliar o uso de tecnologias modernas na fiscalizacéo

e monitoramento das atividades portudrias, propor-

cionando maior eficiéncia e precisdo nas operagdes.

Dentre as iniciativas executadas pelas geréncias
e unidades regionais da ANTAQ, destacam-se:
Evolucéo de ferramenta tecnoldgica para preven-

cdo de acidentes e incidentes nos portos de Santos
e S8o Sebastido: ao longo do ano, a Geréncia Regio-
nal de Santos (GREST) coordenou o projeto de evo-
lucdo do aplicativo Oi-Cepai, implementado em
2023 para auxilio da Comissao Estadual de Preven-
cdo de Acidentes e Incidentes do Complexo Portu-
ario de Santos e Sdo Sebastido (Cepai/SP). Trata-se
de uma plataforma digital desenvolvida para inte-
grar e agilizar a comunicac8o entre terminais e au-
toridades inicialmente no registro de ocorréncias
de seguranca (safety), e agora de protecao (security)
nos portos de Sdo Paulo, com potencial para abran-

ger todas as instala¢des portudrias brasileiras.

Instalacdo de Gabinete de Crise devido a seca his-
térica da Regido Norte: em outubro de 2024, a Ge-
réncia Regional de Manaus (GREMN) instalou Gabi-
nete de Crise com representantes do Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT),
Policia Rodoviéria Federal, Agéncia Brasileira de In-
teligéncia (Abin), Capitania dos Portos, Governo do
Amazonas e operadores de travessia, devido a seca
histérica que se abateu sobre a Regido Norte, dei-
xando o nivel dos rios muito baixo, com o apareci-
mento de bancos de areia, o que elevou o tempo do
transporte aquavidrio de travessias de rios amazo-
nicos e impactou no trafego das rodovias federais.
Um dos objetivos do grupo de trabalho foi manter
o fluxo regular de movimentacédo de veiculos na BR-
319. Posteriormente a Diretoria Colegiada deliberou
pela instalacdo do Comité Permanente de Presta-
¢do Adequada de Servico na Travessia Manaus (AM)
- Careiro da Vérzea (AM), a partir dos bons trabalhos

prestados no momento emergencial.
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Atuacdo da fiscalizacdo da ANTAQ no Festival de Parintins: entre os dias 24
de junho e 1° de julho, equipe de 7 fiscais da ANTAQ averiguou os servigos
prestados na Instalacdo Portudria Publica de Pequeno Porte (IP4) de Parintins
e nas empresas de navegacdo que, operando nas linhas entre as cidades do
Amazonas e do Par4, fizeram escalas em Parintins. O Festival folclérico ocorreu
nos dias 28, 29 e 30 de junho, periodo em que a populac¢do da cidade, de 100 mil

habitantes, praticamente duplica.

1.336 acoes fiscais;
2.419 procedimentos de rotinwa;

312 autos de infracdo lavrados e processos
sancionadores instaurados;

147 NOCs;
RS 4.429.361

multas aplicadas em 2024;

94% Indicador de Execucdo
do Plano de Fiscalizacdo (EPAF).

O ano de 2024 apresentou uma série de desafios para a area de fiscaliza-

cdo da ANTAQ). Entre os principais obstaculos enfrentados, destacam-se:
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Déficit Crescente de Pessoal: impactou diretamente a capacidade de conduzir as
fiscalizagbes presenciais e os processos administrativos, resultando em sobrecarga
de trabalho para os fiscais. Entre 2015 e 2024, houve uma redugéo de 34% do nimero

de fiscais na ANTAQ em funcdo de aposentadorias, exoneracdes e remog¢des internas.

mANTAQ

Gréfico 7: Evolugdo do numero de fiscais da ANTAQ, 2015 a 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

Alta Carga de Trabalho por Demanda de Outras Unidades Basicas da
Agéncia: A fiscalizagdo também sofreu com a alta carga de trabalho gerada
pelas demandas de outras unidades bédsicas da ANTAQ. As requisi¢des cons-
tantes e a necessidade de suporte técnico e operacional para outras dreas da
Agéncia aumentaram significativamente o volume de tarefas a serem realiza-
das pelos fiscais. Esse cendrio resultou em uma gestdo de tempo desafiadora

e na sobrecarga dos fiscais.

Falta de Padronizacdo entre as Regionais de Tarefas Demandadas
pela SFC e Demais Setoriais da ANTAQ: A auséncia de padronizagdo
entre e intra-geréncias regionais da ANTAQ nas tarefas demandadas pela
SFC e demais setoriais da agéncia também representou um desafio, ense-
jando em inconsisténcias, retrabalho e prejudicando a implementacdo de

melhorias continuas.
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Os desafios enfrentados em 2024 reforcam a necessidade de investimen-
tos em recursos humanos, a padronizacdo de processos e a revisdo das de-
mandas interdepartamentais para otimizar a capacidade de fiscalizacdo da
ANTAQ. A implementacdo da Geréncia de Coordenacédo das Unidades Regio-

nais (GCOR) em 2024 auxiliard nas seguintes ac¢des:

RESULTADOS DE GESTAO

1. Criacdo de grupos especializados de fiscalizacao;

N

Realizacdo do Curso de Fiscalizacdo em novo formato;

Foco na forma como as Autoridades Portudrias fiscalizam as operacoes

&

portudrias.

4.4. MACROPROCESSO DE PRODUGAO DE CONHECIMENTO AQUAVIARIO

Para o bom cumprimento da regulacdo, supervisdo, harmonizacdo e preser-
vacdo do interesse publico, dos objetivos dos usudrios, das empresas e enti-
dades que atuam no setor de transportes aquavidrios, faz-se necessério que a
Agéncia amplie seu conhecimento do mercado regulado.

Nesse sentido, os subsidios para que se alcance esses objetivos passam pela produ-
¢8o de conhecimento sobre o setor, por meio do desenvolvimento de estudos e pesqui-

sas e pela construcdo, manutencéo e disponibilizacdo de bases de dados, que possam

4.4.1. Resultados alcancados
| EsTuDOS E PESQUISAS

O desenvolvimento de estudos e pesquisas sobre transportes e infra-
estruturas portudria e aquavidria permite a reducdo da assimetria de
informacdes, embasando as acdes regulatérias, fiscalizatérias, o plane-

jamento do setor. Quanto mais amplas e confidveis forem as bases de

ser utilizadas pelos drgdos e entidades competentes na formulacdo de politicas pu-
blicas, bem como na elaboracdo de normas regulatérias especificas e de fiscalizac&o.
O macroprocesso de Producédo de Contetido Aquavidrio compreende o pro-
cesso de desenvolvimento de estudos e pesquisas, a consolidacéo e divulga-
cdo de estatisticas e informacgdes e a promocado de tecnologias e inovagdes do
setor aquavidrio, relacionando-se ao objetivo estratégico aumentar o conhe-

cimento sobre o mercado regulado.

dados sobre as movimentacdes e transporte de carga e passageiros no
modal aquavidrio, melhor serdo formulados os planos logisticos, cujos
escopos envolvam a¢des estratégicas, investimentos e previsdes de de-

manda e oferta.
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A ANTAQ, consoante o art. 27 da Lei n° 10.233, de 2001, realiza estudos e
pesquisas através da SEPH que, uma vez aprovados pela Diretoria Colegia-
da, sdo disponibilizados para a sociedade na pagina da internet da Agén-

cia, secdo de Estudos e Pesquisas, assim como na Plataforma Sophia e am-

plamente divulgados pela Agéncia aos representantes do setor publico,

regulados e da sociedade.

Em 2024, ocorreu alteragcdo da estrutura organizacional da
ANTAQ readlizada por meio de seu novo Regimento Inferno
(Resoluc@o ANTAQ n° 116, de 22 de agosto de 2024) que insti-
tuiu a Superintendéncia de Estudos e Projetos Hidrovidrios (SEPH),
com competéncias previstas no art. 56, que incluem a proposi-
cdo e a execucdo da Agenda Plurianual de Estudos, bem como
as recentes competéncias de proposicdo do plano geral de ou-
torgas de exploracdo de hidrovias, eclusas e outros dispositivos
de transposicdo hidrovidria e a estruturacdo das concessdes de
hidrovias, eclusas e outros dispositivos de transposicdo hidrovid-
ria relativas a estruturacdo de concessdes hidrovidrias, até entdo

inexistentes na ANTAQ.

Os estudos e pesquisas produzidos pela SEPH compde a Agenda de Estu-

dos Plurianual 2021-2024 (aprovada pelo Acorddo n® 115-2024-ANTAQ), um im-
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portante instrumento de planejamento, gestdo e transparéncia que re-
une os estudos prioritarios a serem desenvolvidos no quadriénio, cuja
execucdo é monitorada pelo Indicador de Execucdo da Agenda Plurianual

de Estudos (IAPE).
Esse indicador estd previsto no Plano Estratégico da ANTAQ 2021-2024 e vincu-

lado ao objetivo estratégico “aumentar o conhecimento sobre o mercado re-
gulado”. O IAPE é um indicador de tendéncia e representa o alcance de 40%
desse objetivo. A meta de 2024 era totalizar a conclusdo de 83%, 24 de 29 dos
estudos previstos da Agenda ao final do ano, registrando-se o IAPE de 58,6%
com a aprovacao e publicacdo de 5 estudos em 2024:

Revisio da Experiéncia Internacional sobre

| reducdo das Emissdes no Transporte Maritimo
e nos Portos (Eixo 1 - P38)

ESTUDOS

PUBLICADOS e
Diagnéstico de Descarbonizagio,
Infraestrutura e aplicacées do Hidrogénio
ESTUDOS
PARA
CONCESSOES
HIDROVIARIAS

nos Portos (Eixo 2 - P38)

Perfil dos usudrios dos servigos de

transporte hidrovidrio de passageiros

Caracterizacgo dos pontos de atracacdo
de travessia

SEMINARIOS

Estudo toneladas por quildmetro util —
TKU no setor aquaviario - 2023

Figura 21: Estudos publicados em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
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https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/plano-estrategico-2021-2024-re-v-junho-2023-_compressed.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10233.htm
https://www.gov.br/antaq/pt-br/central-de-conteudos/estudos-e-pesquisas-da-antaq-1
https://sophia.antaq.gov.br/terminal/
https://www.gov.br/antaq/pt-br/central-de-conteudos/agenda_todos_os_projetos___correcao_ana.pdf
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https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/acervo/detalhe/35871?guid=1710773310614&returnUrl=%2fTerminal%2fresultado%2flistar%3fguid%3d1710773310614%26quantidadePaginas%3d1%26codigoRegistro%3d35871%2335871&i=1
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Sobre as perspectivas de novos estudos para 2025, citam-se as seguintes
acoes:
I. Continuidade da execucao de nove estudos da Agenda Plurianual
de Estudos - Ciclo 2021-2024, conforme a seguir:

. a. Pg -Pesquisa de satisfac@o dos usudrios dos portos;

b. P34 -Pesquisa de Satisfacdo dos Usudrios da navegacdo de cabotagem;
c. P23 -Critérios de saturacdo da competitividade nas linhas de travessias;
d. P25 -Levantamento e anélise dos custos, receitas e despesas na operacdo
portudria nacional e internacional, por perfil de carga, conforme a segre-
gacdo do Plano Nacional de Logistica (PNLP);

e. P26 -Definicdo de conceitos e indicadores de prestacdo de servico ade-

quado nos portos organizados e instalacdes portudrias;
f. P37 -Metodologia de célculo do indice de produtividade dos reajustes e
revisoes tarifarias dos portos organizados (fator X);

g. P38 -Diagnéstico sobre descarbonizagdo no setor portuério, abrangendo
a adequacdo dos portos brasileiros no que se refere a recepcéo de embar-
cacoes com combustivel verde, producdo de energia edlica, eletrificacdo

de equipamentos portudrios e sistemas OPS;

RELATORIO DE GESTAO 2024
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h. P39 -Diagndstico das a¢des realizadas pelos Portos Publicos e Terminais

de Uso Privado para fortalecer a relacdo Porto-Cidade: iniciativa conjunta
da ANTAQ, do Ministério de Portos e Aeroportos - MPOR e da Deutsche
Gesellschaft flir Internationale Zusammenarbeit (GIZ). Os produtos ja foram
entregues pela consultoria e avaliados pelas areas técnicas no ano de

2024, € estdo atualmente aguardando apreciacdo pela Diretoria Colegiada.
P40 - Diagnéstico sobre a implantacdo de terminais de uso privado;
P41 - Diagnéstico de demanda e oferta de servicos para fornecimento

de combustiveis para abastecimento de embarcacgdes.

Novos estudos aprovados na Agenda Plurianual de Estudos,
Ciclo 2025-2028, nos termos do Acordao n® 782-2024-ANTAQ,
listados a sequir:

. P1 - Estudo sobre as condi¢bes dos acessos terrestres dos portos

organizados;

P2 - Estudo sobre as condi¢bes dos acessos aquavidrios dos portos

organizados;

. P6 - Atualizacdo das Vias Economicamente Navegadas (ano-base 2025);

d. P8 - Selo Verde para a Navegacéao.
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I DADOS E INFORMAGOES DO MERCADO REGULADO

Instalagoes Portuarias

Total de instalagBes portuarias privadas autorizadas
e portos organizados no Brasil

34

Portos
Organizados

227

Terminais de
Uso Privado

309

Instalagoes
Portuarias
no Brasil

43

EstacGes de
Transbordo
de Carga

5

Instalagoes
Portudrias
de Turismo

A \arated

Figura 22: Instalagdes Portudrias no Brasil, 2024.
Fonte: ANTAQ, 2024.
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A ANTAQ desempenha papel importante na cole-
ta, tratamento e publicacdo dos dados sobre o setor
regulado, envolvendo portos organizados (delega-
dos, concedidos e sob administracdo das Compa-
nhias Docas), terminais arrendados neles localizados
e terminais privados sob outorgas de autorizac&o.

Atua como centralizadora de dados provenien-
tes dessas instalagdes portudrias, com aspectos de
movimentacdo de carga, tempos operacionais de
navios, tempos de paralisacdo de operacdes, tari-
fas praticadas pelas autoridades portudrias, ope-
racoes de atracacdo, pares origem e destino no
transporte de cargas e passageiros embarcados/
desembarcados, dentre outros atributos relacio-
nados ao setor portudrio e maritimo.

Para aprimorar a qualidade dos dados coletados
das instalagbes portudrias por meio do Sistema
Desempenho Portuario da ANTAQ - SDP, a Agéncia
organizou, no Porto de Pecém, o Encontro do SDP
com o intuito de reunir todos os portos organiza-
dos e alguns terminais autorizados do Brasil para
discutir situa¢des atuais e prospectar evoluc¢des
no sistema e solucdes que possam servir para in-

tegrar cada vez mais o sistema portudrio brasileiro.

/JANTAQ

Em 2024, a Agéncia também elaborou a Meto-
dologia de Célculo dos Indicadores do Estatistico
Aquaviario da ANTAQ - EA/ANTAQ, com o intui-
to de uniformizar e dar publicidade aos concei-
tos, regras e critérios adotados pela Agéncia para
o célculo dos indicadores apresentados no Painel
Estatistico da ANTAQ.

No ano de 2024, 217 instala¢cdes portudrias en-
viaram informacdes ao SDP, reportando suas atra-
cacbes ou auséncia delas para cada més do ano,
em um total de 82 mil atraca¢bes reportadas nas
instalacdes autorizadas pela Agéncia. Esses dados
sdo analisados de diferentes formas agregadas,
como por instalacdo, por navegacdo, por perfil de
carga, por mercadoria e, sempre que necessdrio,
também de forma individualizada, visando garan-
tir a qualidade dos dados.

A publicacdo dos dados compilados na Agén-

cia é feita por meio do Estatistico Aquavidrio, dos

Boletins Aquavidrios Trimestrais, esses ultimos

apresentam uma visdo mais detalhada do com-
portamento do setor em cada trimestre e do
Anudrio em evento institucional realizado junta-

mente com a ASCOM.
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Assim, a base de conhecimento da ANTAQ con-
tinua incorporando importantes dados, de forma
que a capacidade de gerar informacgdes para o pla-
nejamento do Governo, projetos de instalagdes,
estudos e pesquisas da academia e da Agéncia, en-
tre outras aplicacoes, tornam-se cada vez mais fa-
cilitadoras para todos do setor.

Reconhecendo que a auséncia de conhecimento
e a manutencdo de bases de dados robustas com-
prometem o planejamento e a formulacéo de po-
liticas publicas, torna-se imprescindivel o trabalho
em demandas especificas. Isso inclui a ampliagdo
do escopo dessas bases, com énfase na integracédo
de dados provenientes de outros érgdos, como a
Receita Federal e o MPOR.

O enfrentamento da auséncia de dados em
outros modais (principalmente dos pares OD
internos e seus fretes), a uniformizacio de no-
menclaturas e metodologias existentes entre os
dados de bases como Mercante e Porto sem Pa-
pel, a existéncia de plano logistico unico para o
setor, com efetivo atrelamento as politicas pu-
blicas praticadas por érgdos como o Programa
de Parcerias em Investimentos (PPI), consti-
tuem-se em macro desafios que devem ser en-

frentados conjuntamente.
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Estatisticas 2024

Movimentagdo nos portos brasileiros

1,320 bilhaode ton +1,2%

Movimentagdo Total 2023-2024

Perfis de Carga

Carga Conteinerizada

/A4 +19,6% (TEU, 2023-24)
Destaque para o café em
contéineres que cresceu

+27,0% na exportagdo.

Granel Sélido

Se manteve praticamente
estavel, com leve
aumento de +0,2%
nesse granel. (2023-24)

Granel Liquido
Queda de -4,2%,
com o éleo bruto de
petrdleo tendo uma
reduggo de -12,6%.

(2023-24)

Carga Geral Solta

Quedas na celulose e
ferro/ago impactaram
na queda de -11,1%
(2023-24)

Principais mercadorias

Minério de Ferro

29,3%

Fertilizantes Soja Agucar

+62,2%

foi o crescimento
na movimentagdo

Aimportagdo A exportacio
de cresceu cresceu

+9,5% +183,7%

€ 0 que representa
do total da
movimentagdo

Porto Privado x Porto Publico

+7,8%

2023-2024

+16,1%

2023-2024

ANTAQ

Figura 23: Estatisticas de movimentacdo de carga nos
portos organizados, 2024. Fonte: GEA/ANTAQ, 2025.
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Tipos de Navegacao

LONGO CURSO
X — . =) EXP: 81% 4= IMP: 19%
I 948,2 \ China: 398,4 EUA: 32,4
\milhﬁes / EUA: 33,6 China: 32,1
? — Singapura: 21,7 -Rtissiazzz,l

em milhGes de toneladas

em milhdes de toneladas

CABOTAGEM

INTERIOR
N

262, 28,8%

da movimentagdo
da navegacdo
interior foi feita na
hidrovia do Baixo
Amazonas

92%

é 0 aumento do
volume embarcado de

TI’iO na Navegagdo

Interior em 2024

em milhdes de toneladas

ANTAQ

Figura 24: Estatisticas de movimentacdo de carga por
tipo de navegacdo, 2024. Fonte: GEA/ANTAQ, 2025.
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Em 2024, o0 setor aquavidrio brasileiro apresentou a maior movimentacao re- Gés de Petréleo com alta de 35,31% (5,29 milhdes de toneladas de cargas) e os
gistrada na sua série histdrica, chegando a 1,32 bilhdo de toneladas de cargas, o Combustiveis, Oleos E Produtos Minerais com aumento de 23,63% (4,06 mi-
que representa um crescimento de 1,2% em relacdo ao ano de 2023. lhoes de toneladas de cargas).

Entre os destaques percentuais das mercadorias movimentadas estdo o Os estudos da ANTAQ indicam que a movimentacdo alcancara 1,33 bilhdo

Trigo com crescimento de 39,51% (9,03 milhdes de toneladas de cargas), o de toneladas em 2025, imprimindo um crescimento de 1,1% em relacéo a 2024.

i PROMOGAO DE ESTUDOS, PESQUISAS, TECNOLOGIAS E INOVAGCOES APLICAVEIS AO SETOR AQUAVIARIO

Celebracdo de diversos Acordos de Cooperagdo Técnica (ACT), Termos ramento técnico e regulatério do setor aquavidrio, com entidades nacio-

de Execucdo Descentralizada (TED) e parcerias estratégicas para aprimo- nais e internacionais.

TEMA LOCAL AGENTES

Projetos de concessdo de hidrovias Canal do Panamad Autoridade do Canal do Panamd

Projetos de concessdo de hidrovias Washington USACE Headquarters

Projetos de concessdo de hidrovias Soult Saint Marie USACE Soo Locks

Projetos de concessdo de hidrovias Montevideo Mercosul

Eixo 2 - Descarbonicacdo do Setor Portudrio ANTAQ Setor Portudrio

Relacdo Porto-Cidade Santos APS, Prefeitura e outros

Lancamento da Audiéncia PUblica da concessdo hidrovidria do Madeira MPOR Setor aquavidrio

Langamento da Audiéncia PUblica da concessdo hidrovidria do Paraguai MPOR Setor aquavidrio

Apresentacdo do projeto de Concessdo do Paraguai a Bolivia ANTAQ Autoridades Bolivianas

Apresentacdo do projeto de Concessdo do Paraguai ao Paraguai ANTAQ Autoridades Paraguaias

O Futuro da Hidrovia Parand-Paraguai Buenos Aires OIS S mEmEn i e fleeie = Elin
e Global Ports

| Foro Fluvial Sudamericano Montevidéu J&F Mineracd&o

Apresentacdo do Projeto de Concessdo dos Servicos da Hidrovia do Madeira Porto Velho e Manaus ANTAQ e MPOR

Cerimdnia de assinatura do ACT dos Estudos de Concessdo das Hidrovias dos Rios Tocantins e Tapajos MPOR MPOR

Apresentacdo de resultados: estudo sobre Descarbonizagdo do Setor de Infraestrutura Logistica IBI Setor Portudrio

Quadro 5: Participacdo em semindrios e eventos. Fonte: ANTAQ, 2024.
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CAPITULO 5

GOVERNANCA, ESTRATEGIA
E DESEMPENHO



GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

5.1. MACROPROCESSO DE GOVERNANGA E ESTRATEGIA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2024 ASSOCIADOS:

O macroprocesso “Governanca e Estratégia” é composto por processos trans-
versais de direcionamento, monitoramento e avaliacdo dos macroprocessos fina-
listicos e de gestdo e suporte, considerando os interesses, as necessidades e os

direitos das partes interessadas e da sociedade, regulando as interacdes entre elas

5.1.1. Resultados alcancados

5.1.1.1. Desenvolvimento organizacional

/JANTAQ

e o governo. Abrange os seguintes processos: “Integridade e ética”; “Desenvolvimento
organizacional”, “Promover a participagdo da sociedade”; “Gerir governanga dos processos
organizacionais”; “Gerir riscos e controles”; “Gerir desempenho”; “Realizar gestdo executi-

”, «

va”; “Comunicagdo”; “Articulagdo e relagdes institucionais” e “Consultoria juridica”.

Desenvolvimento organizacional é um processo continuo e sistematico que
visa melhorar a eficdcia e a saide de uma organizacdo. No contexto da ANTAQ, o
desenvolvimento organizacional estd intrinsecamente ligado ao aprimoramento
das praticas de governanca e gestdo, buscando alinhar os esfor¢os internos com
os objetivos estratégicos estabelecidos pela Agéncia. Isso envolve a capacitagdo
dos colaboradores, a implementacdo de novas tecnologias e processos, e a pro-
moc¢do de uma cultura organizacional que favoreca a inovacéo e a colaboracao.

Ao promover o desenvolvimento organizacional, a ANTAQ assegura que
suas operacdes ndo apenas atendam as demandas regulatérias e de merca-
do, mas também gerem valor publico significativo. Essa abordagem contribui

para que a Agéncia se mantenha relevante e eficaz diante das mudancas no
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setor aquavidrio e das expectativas da sociedade. Além disso, o desenvolvi-
mento organizacional facilita a adaptacdo da ANTAQ as novas politicas publi-
cas e regulacdes, garantindo que suas acoes estejam sempre em consonéncia
com as diretrizes governamentais.

Dessa forma, ao investir no desenvolvimento organizacional, a ANTAQ néo
sé fortalece sua capacidade de resposta as necessidades imediatas, mas tam-
bém se prepara para enfrentar os desafios futuros, assegurando um impacto
positivo e duradouro no setor e na sociedade.

De acordo com a nova Cadeia de Valor, o processo “desenvolvimento organiza-

” «

cional” é composto pelos subprocessos “gerir estratégia”, “gerir politicas inter-

” o«

nas e normativos”, “gerir a estrutura organizacional” e “aprimorar a governanca”.
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i GESTAO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Em razdo da reestruturacdo de cargos promo-

vida pelo Decreto n° 12.104. de 8 de julho de 2024, a

ANTAQ aprovou seu novo Regimento interno,

nos termos da Resolucdo ANTAQ n® 116, de 22 de

agosto de 2024, reestruturando a Superintendén-
cia de ESG e Inovacdo (SESGI), Superintendén-
cia de Fiscalizac@o e Coordenacgdo das Unidades

Regionais (SFC), a Secretaria- Geral (SGE) e criou

5.1.1.2. Gestao da governanca dos processos organizacionais

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

a Superintendéncia de Estudos e Projetos Hidro-
vidrios (SEPH), composta pela Geréncia Especial
de Estudos (GEE) e pela Geréncia de Estudos Hi-
droviédrios (GEH).

A gestdo da governanca dos processos organiza-
cionais é fundamental para assegurar que a AN-
TAQ avance em direcdo a uma gestdo mais efi-
ciente e eficaz, o que envolve os subprocessos de
“promover a cultura de gestdo por processos e
projetos”, “otimizar processos organizacionais” e
“gerir repositério de processos organizacionais”.

A otimizacdo dos processos organizacionais
busca eliminar redundancias, reduzir custos e au-
mentar a qualidade dos servigos prestados. A ges-
tao eficaz do repositério de processos organizacio-
nais permite uma visdo clara e integrada de como
as atividades sdo interconectadas, possibilitando
identificar gargalos e oportunidades de melhoria.

A gestdo de processos organizacionais na

ANTAQ estd em constante amadurecimento na

Agéncia, consolidando-se como um mecanismo
gerencial estratégico, de alto impacto, no qual os
processos sdo vistos como eixos articuladores
de transformacbdes e melhorias organizacionais.
A proposta da gestdo por processos é entregar re-
sultados por meio do alcance dos valores repre-

sentados na Cadeia de Valor, sendo eles:

- Confianca, previsibilidade e transparéncia no

processo regulatorio;

- Mitigacdo de falhas de mercado e reducéo das

assimetrias de informacdes;

- Oferta de servicos aquavidrios eficientes e segu-
ros, promovendo o desenvolvimento econémi-

co e social de forma sustentdvel;

» Conhecimento para o desenvolvimento do setor
aquaviario;

- Transparéncia, integridade, cooperacao, equi-
dade e sustentabilidade;

- Eficiéncia, capacitacdo, modernizacdo e inovacao.
De forma a produzir esses resultados, a es-

trutura da Cadeia de Valor é composta de seis

Mmacroprocessos:
» Regulacio;

« Outorga;

 Fiscalizacdo;

» Producéo de conhecimento aquavidrio;
- Governanga e estratégia;

- Gestao e suporte.
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| MELHORIAS DE PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

Em 2024, o novo Regimento Interno da ANTAQ

(Resolucdo n° 116/2024) transformou a Coordenado-

ria de Processos Organizacionais na Divisdo de
Processos Organizacionais (DPO), que integra a
Geréncia de Governanca, Gestdo e Planejamento
(GGGP), vinculada a SGE. A DPO tem como obje-
tivo propor a metodologia de gestdo de processos,
disseminar métodos, padrdes e ferramentas que
viabilizem a gestdo de processos como instrumen-
to continuo da gestdo estratégica da ANTAQ.

O Programa “Navegue Simples”, instituido pelo

Decreto n®12.078, de 25 de junho de 2024, tem a finalidade

de desburocratizar, inovar e simplificar as outorgas
portudrias, no qual a ANTAQ atua em conjunto com
o MPOR. Nesse sentido, a Ordem de Servi¢co Conjun-
ta n° 1/2023/ANTAQ/SNPTA, de maio de 2023, bus-
cou simplificar e desburocratizar os processos de
autorizacdo de terminais privados que envolvem a
andlise conjunta do MPOR e da ANTAQ. O GT inte-

5.5.1.3. Gestao do desempenho

rinstitucional responsa-
vel pela implementacado
do programa, dedicou-se a uma profunda revisdo
dos fluxos processuais relacionados, cujas conclu-
soes foram consolidadas no “Relatério Diagnéstico”.
A metodologia adotada envolveu o mapeamen-
to e redesenho de 15 fluxos processuais identifi-
cados, partindo da anélise de sua forma atual (“as
is”) para a especificacdo de ineficiéncias e melho-
rias, com subsidios do setor regulado, obtidos por
meio de tomada de subsidios. As a¢des incluiram
revisdo critica dos fluxogramas atuais, com pro-
postas de otimizac&o de fluxos, eliminagao de gar-
galos e ajustes normativos, resultando na criagao
de novos fluxogramas (“to be”). A implementacéo
das melhorias prevé a reducéo de até 70% nos pra-
zos de tramitacdo, promovendo a modernizacgédo,
o crescimento sustentdvel e maior atratividade do

setor portudrio privado para os investidores.

/JANTAQ

O relatério do GT, aprovado pela Diretoria Co-

legiada (Acorddo n° 661/2024), identificou os prin-

cipais desafios nos processos de autorizacdo de
terminais privados, bem como as oportunidades

para supera-los:

a. simplificacdo e padronizagdo: definicdo de
modelos e guias para reduzir retrabalhos

e atrasos;

b. reducdo de prazos: maior celeridade na emis-

sdo de declaracoes e anélises documentais;

c. integracdo entre orgdos: fortalecimento da
coordenacao entre SNPTA e ANTAQ;

d. uso de tecnologia: automacao para melhoria
dos processos, da gestdo documental e da
comunicagao;

e. capacitacdo e recursos humanos: aumento
de equipes e formacdo continua para aten-

der a demanda crescente.

O processo de gestdo de desempenho é conside-
rado transversal as unidades organizacionais, uma

vez que busca alinhar as atividades e os processos

da Agéncia necessarios ao alcance da missdo e de
seus objetivos estratégicos, garantindo que todos

os esforcos estejam direcionados para a entrega

de um valor publico. Nesse sentido, a ANTAQ vem
mobilizando esfor¢os para aprimorar suas entre-

gas e aprimorar seus processos organizacionais.
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| PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO

A gestdo do desempenho organizacional, no que
se refere ao cumprimento da estratégia da autar-
quia, foi realizada no bojo do Plano de Gestao Anu-
al (PGA 2024) e do Plano Estratégico Institucional
(PEI 2021-2024) que, durante 2024, foram monitora-

dos pelo Painel de Monitoramento da Estratégia, dispo-

o5

&

Participantes
em
LS EETEL T

Unidades

participantes

nivel na pagina da internet para consulta da socie-
dade. Os dados de execucdo das acdes do PGA (bem
como os projetos estratégicos e indicadores insti-
tucionais) sdo inseridos no Sistema de Medicdo de
Desempenho (SMD), alimentado diretamente pelos

gestores responsaveis pelas informacdes.

Horas
equivalentes
entregues a

sociedade

Participantes

totais Produtividade

322

2 67

370 109%  465.706

330

2020 72

408 110%  521.222

Figura 25: Programa de Gestdo e Desempenho na ANTAQ, 2023 e 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
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Em relagdo as atividades executadas pelo cor-
po técnico da Agéncia, a gestdo do desempenho
em 2024 foi realizada por meio da ferramenta do
ANTAQ Pro Atividades, desenvolvida pela ANTAQ.
No entanto, a publicacdo da Instrucdo Normativa
Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n° 24, de 28 de julho de 2023

(IN n° 24/2023), ensejou a remodelacdo do Progra-

ma de Gestdo por Desempenho (novo PGD) da
Agéncia em 2024. Essa evolucdo busca aumentar
a eficiéncia do servico publico, ao promover o ali-
nhamento entre estratégias, entregas e atividades
da Agéncia, conectando o plano estratégico insti-
tucional aos planos taticos e operacionais, o plano
de gestdo anual e as rotinas de cada unidade.

O novo modelo de monitoramento continuo do
desempenho das unidades organizacionais e dos
servidores instituido pelo novo PGD redefiniu a
dindmica de trabalho da Agéncia, priorizando en-
tregas alinhadas aos objetivos organizacionais e
abandonando a mera supervisdo por controle de

ponto eletrdnico e tarefas.
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Essa mudancga exigiu a adocdo de uma gestdo
de desempenho mais robusta, fundamentada em
conceitos modernos e ferramentas eficazes que
garantam tanto a eficiéncia institucional quanto
o alinhamento das a¢des individuais aos objetivos
organizacionais. Para viabilizar essa nova realida-
de, a remodelacdo do PGD incluiu a implementa-
¢do de um sistema informatizado que atende aos
requisitos estabelecidos nos artigos 28, 29 e 30 da
IN n° 24/2023. A maioria dos érgdos da APF optou
por aderir a um sistema disponibilizado pelo MG,
contudo, verificou-se que referido sistema né&o
atenderia as necessidades da Agéncia em termos
de integracdo com os niveis estratégico, tatico e
operacional. O novo sistema ainda em desenvolvi-
mento pela Antaq em 2024, denominado Hefesto,
é capaz de integrar os instrumentos de planeja-
mento institucional aos ciclos do PGD, permitindo

a vinculacdo das entregas das unidades aos niveis
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da estrutura de planejamento ou de processos da
Cadeia de Valor.

O desenvolvimento e uso do sistema foi inicia-
do em 2024, e ainda faltam funcionalidades a se-
rem entregues . Foi conduzido um projeto-piloto
na SGE para registro de informacdes, correcdo de
erros no sistema Hefesto, melhoria e padronizacéo
dos fluxos de processos organizacionais, especial-
mente na elaboracdo do plano de entregas, instru-
mento de gestdo introduzido pelo MGI.

Em funcdo da reestruturacdo organizacional
concluida em outubro e consolidada no novo

regimento interno, a ANTAQ passou a contar com

novas chefias e fragmentacdo de competéncias.
As mudancas do PGD impactaram as responsabili-
dades dessas chefias, que tém recebido treinamen-
to sobre como conciliar o planejamento das uni-
dades com a execucdo individual dos trabalhos no

novo sistema.
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Como parte da reestruturacdo da ANTAQ, a Divi-
sdo de Gestdo de Desempenho (DGD/GGGP/SGE)
possui equipe dedicada a resolucdo de duvidas e
dificuldades sobre o novo PGD. Esses atendimen-
tos tém auxiliado na transigdo para o novo PGD,
posto que o PGD anterior focava no desempenho
individual, e o novo PGD vincula o desempenho
individual ao desempenho da unidade organiza-
cionais e aos instrumentos de gestao estratégica.

O sistema Hefesto permitird a integracdo com os
sistemas do Governo Federal, como Sigepe, Siape e
SouGoyv, facilitando a importacdo de dados sobre
afastamentos como férias, licencas e atestados. Ain-
da, em 2025, a ANTAQ segue aprimorando seu ecos-
sistema digital, com a previsdo de implementacéo
no primeiro semestre de 2025 de uma nova solucéo
de tecnologia que auxiliard na declaracdo de tarefas
do PGD e de seu ecossistema digital, inclusive como

parte dos projetos e iniciativas do PEI 2025-2028.
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5.1.1.4. Gestao executiva
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O processo de gestdo executiva envolve a su-
pervisdo geral das atividades e a coordenacédo en-
tre as diversas unidades da ANTAQ, assegurando
que todas as operacdes estejam alinhadas com
os objetivos estratégicos da Agéncia. E exercido
pela Secretaria Geral por meio da Divisdo de Dis-
tribuicdo, Deliberacdes e Comunicac¢des Processu-
ais (DDCP), bem como pela Divisdo de Reunides
de Diretoria e Publica¢des (DRCP), e abrange os
subprocessos “realizar gestdo processual”, “gerir
deliberacoes de Diretoria”, “gerir jurisprudéncia’,
“gerir colegiados de apoio a decisdo”.

A gestdo processual, por sua vez, é fundamental
para otimizar os fluxos de trabalho e garantir que
os procedimentos internos sejam conduzidos de
maneira padronizada e eficiente. A gestdo das de-
liberagbes da Diretoria busca assegurar que as de-

cisbes sejam implementadas de forma coerente e

RELATORIO DE GESTAO 2024

transparente, contribuindo para a governanca e o
cumprimento das metas estabelecidas. Isso envol-
ve o acompanhamento e a documentagao minu-
ciosa das deliberacdes, bem como a avaliacdo de
sua eficacia.

A gest@o da jurisprudéncia é importante para a
tomada de decisdes consistentes e fundamenta-
das da Agéncia. Através da sistematizacdo e orga-
nizacdo das decisdes passadas, a Agéncia conse-
gue garantir que suas praticas regulatdrias estejam
alinhadas com precedentes jé estabelecidos, asse-
gurando previsibilidade e transparéncia em suas
acoes. A gestdo dos colegiados de apoio a decisédo
assegura que os grupos de trabalho e comissdes
internos funcionem de maneira integrada e cola-
borativa, fomentando a troca de informacdes e a
construcdo de soluc¢des conjuntas para os desafios

enfrentados pela Agéncia.

21 reunides Ordindrias de Diretoria;

794 Processos pautados,

sendo 696 efetivamente deliberados:

indice de eficiéncia de 88%;

788 Acérddos;

43 sustentacdes orais oportunizadas;

Editados 84 atos Ad referendum
para os casos Nos quais se aplicavam
a fumaca do bom direito e o perigo

da demora.
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i TRANSPARENCIA DO PROCESSO DECISORIO

A Divisdo de Reunides de Diretoria e Publicagdes (DRCP), unidade su- também se destacam: a organizacdo das Reunides da Diretoria Cole-
bordinada a SGE, atua no processo de 3° nivel da Cadeia de Valor “gerir giada; a confeccdo dos atos dela decorrentes; a publicacdo de diversos
delibera¢des da Diretoria”, responsavel pelas atividades de transparén- atos no Didrio Oficial da Unido (DOU), além da gestdo do Sistema de

cia do processo decisério da Agéncia. Dentre as atribuicbes da DRCP, Audiéncias Publicas.

18 consultas publicas realizadas em 2024;
1.9 mil decisdes de diversas autoridades da Agéncia;
400 atos consolidados, dentre deliberacdes, termos de autorizacdo, aditivos, acorddos e normativo;
13 novos normativos;
2136 atos indexados no ANTAQ JURIS;

718 usudrios credenciados para peticionar eletfronicamente e receber intimacdes eletrénicas.

5.1.1.5. Articulacao e relagoes institucionais

O processo de “articulacdo e relagdes institucionais” abrange os subprocessos e a interlocucdo com entidades internacionais” e “representar o Brasil junto a or-

“promover a cooperacao e a articulacdo governLamental”, “promover a cooperacao ganismos internacionais, convengdes, acordos e tratados sobre o setor aquavidrio”.
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Esse processo é responsavel por realizar a inter-
face entre as acdes do Poder Legislativo e outras
instituicbes com os temas de interesse da ANTAQ.
A unidade organizacional responsavel é a Assessoria
de Relacdes Parlamentares e Institucionais (ASPAR),
subordinada ao Gabinete do Diretor-Geral (GAB).
Para acompanhar todas as proposi¢des legislativas
em tempo real e com o menor dispéndio de recur-
sos humanos, a ASPAR conta com ferramenta infor-
matizada, acompanhada de inteligéncia artificial,
entregando a Agéncia o dinamismo e as percep¢des
necessarias ao bom acompanhamento das matérias

em andamento no Congresso Nacional (CN).

16 participacdes da ANTAQ em eventos
parlamentares;

1 1 Acordos de Cooperacdo Celebrados;

25 respostas ds autoridades publicas e
parlamentares quanto aos pedidos de
requerimentos;

28 andlises de Projetos de Leis.
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| PROMOCAO DA COOPERAGCAO E A ARTICULAGCAO GOVERNAMENTAL

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Em relacdo as atividades desenvolvidas pela ASPAR em 2024:

AUDIENCIAS PUBLICAS

Entraves burocraticos enfrentados pelo setor portudrio
brasileiro

Travessia de passageiros entre Manaus (AM) e Careiro
da Varzea (AM)

Reestruturacao e melhorias do Porto de Natal

Atividades desempenhadas pelas ouvidorias das
agéncias reguladoras

Os impactos ambientais e sociais da hidrovia
Araguaia - Tocantins

Debater as concessoes das hidrovias brasileiras

Debater os desafios para o escoamento da safra
brasileira nos préximos anos

Descarbonizacao do Setor de Navegacao

Gargalos e desafios para escoamento da safra brasileira

EVENTOS PARLAMENTARES

Comissao de Agricultura, Pecudria, Abastecimento e
Desenvolvimento Rural (CAPADR)

Frente Parlamentar Mista de Logistica e Infraestrutura
(FRENLOGI) - Café da Manh3, Logistica e Infraestrutura

Frente Parlamentar Mista de Logistica e Infraestrutura
(FRENLOGI) - Encontro Regional Sul do Brasil: Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul

“Diagndstico de Descarbonizagao, Infraestrutura e
aplicacdes do Hidrogénio nos Portos”

Frente Parlamentar de Portos e Aeroportos e o Instituto
Brasileiro de Infraestrutura (I1BI)

Grupo de Trabalho Parlamentar-BRICS-SF

Seminario da Frente Parlamentar Mista para o
Desenvolvimento da Navegacao Interior e Frente
Parlamentar para o Desenvolvimento da Industria Naval

“Aprimoramento de Sistemas de Fomento a Navegacgdo
Interior Brasileira”

Figura 26: Destaques das atividades de cooperacao e articulacdo governamental da ANTAQ em 2024.
Fonte: ASPAR/ANTAQ, 2024.

O quadro a seguir apresenta a relacdo de Acor-

dos de Cooperacéo Técnica, Protocolos de Inten-

Cesséo de Uso assinados pela ANTAQ em 2024.

¢do, Termos de Compartilhamento e Termos de
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PARTICIPE

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT

Infra S.A.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social - BNDES

Associagdo do Cluster Tecnoldgico Naval

Comissdo Nacional de Seguranga PUblica nos
Portos, Terminais e Vias Navegdveis - CONPORTOS

Conselho de Defesa Econémica - CADE

Infra S.A.

Conselho Federal de Quimica (CFQ)

COMPANHIA NACIONAL
DE ABASTECIMENTO - CONAB

Instituto de Regularizagcdo
Fundidria e Patriménio Imobilidrio do Piaui - INTERPI

Universidade de Brasilia (UnB)

ACORDOS/TERMOS

Acordo de Cooperagdo Técnica

Acordo de Cooperacdo Técnica

Acordo de Cooperagdo Técnica

Protocolo de Intencdes

Acordo de Cooperagdo Técnica

Acordo de Cooperacdo Técnica

Termo de Cessdo de Uso

Termo de Cessdo de Uso

Termo de Cessdo de Uso

Termo de Cessdo de Uso

Termo de Execucdo
Descentralizada-TED n° 4/2024

/JANTAQ

OBJETO

Substituicdo da versdo anterior do Plano de Trabalho Ferrovidrio para o Porto de Santos

Intercémbio de conhecimentos e experiéncias e a conjugagdo de esforgos entre as partes para o desenvolvimento
de levantamentos, ferramentas de simulagdo e estudos relacionados aos custos, receitas e investimentos da operacdo
portudria e hidrovidria nacional

Promover estudos voltados a melhoria da infraestrutura das hidrovias brasileiras e do transporte sustentdavel

Facilitar a transferéncia de dados abertos e publicos relevantes, a fim de promover a geracdo de conhecimento
e a colaboracdo entre a ANTAQ e a Cluster.

Termo Aditivo tem por objeto a prorrogacdo de prazo da vigéncia do Termo de Cooperagdo Técnico-Cientifica
por 6 (seis) meses, nos termos de sua Cldusula Sexta

intercambio de informacdes e/ou elaboracdo de estudos, visando aperfeicoamento mituo de atuacdes
institucionais, seja na prevencdo e na repressdo As infragdes contra a ordem econdmica, seja na regulagdo, monitoramento
ou fiscalizacdo das atividades econémicas inerentes ao setor de transportes aquavidrios brasileiro.

Cessdo do cédigo fonte do sistema ANTAQ-PRO

Cessdo do cédigo fonte do sistema ANTAQ-PRO
Cessdo do codigo fonte do sistema ANTAQ-PRO

Cessdo do cdédigo fonte do sistema ANTAQ-PRO

Desenvolvimento de Projeto de Pesquisa e Inovagdo Académica para proposicdo de Metodologia de Cdiculo
do indice de Produtividade dos Reaijustes Tarifdrios dos Portos Organizados (FATOR X)

Quadro 7: Acordos ou Termos de Cooperagao em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

RELATORIO DE GESTAO 2024
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i ARTICULAGAO INTERNACIONAL

A Assessoria de Relag¢des Internacionais (ARINT)
é a unidade organizacional responsavel pela atua-
cdo internacional da ANTAQ, nos termos do novo

Regimento Interno, e tem como atribuicdo coorde-

nar e defender as posicdes de interesse da Agén-
cia junto a organismos e entidades internacionais
e governos estrangeiros, em linha com os objeti-
vos da politica setorial de transportes aquaviarios,
com a politica externa brasileira e os desafios glo-

bais de desenvolvimento e sustentabilidade.

25 missdes internacionais;
38 servidores capacitados no exterior;

3 Acordos Cooperacéo Internacionais
celebrados;

41 processos relacionados & Organizacdo
Maritima Intemacional (IMO) analisados em 2024.
A Assessoria também coordena o atendimento
das demandas internas e externas a Agéncia re-
ferentes a questoes técnicas afetas ao transporte

aquavidrio em dmbito internacional.

i REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL E EM EVENTOS INTERNACIONAIS

Coordenacdo da participacdo da ANTAQ na es-
truturacdo da Associacdo dos Reguladores de
Mobilidade e Transporte de lingua portuguesa
(ARMT), que tem como membros, além da ANTAQ,
a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes de

RELATORIO DE GESTAO 2024

Portugal (AMT), a Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres do Brasil (ANTT), a Agéncia Regula-
dora de Certificacdo de Carga e Logistica da Ango-
la (ARCCLA), a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres da Angola (ANTTA), a Agéncia Maritima

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Em 2024 a ARINT realizou a andlise de 41 proces-
sos relacionados a Organizacdo Maritima Interna-
cional (IMO), incluindo a apresentacédo de estudos
relevantes em eventos da Organizacdo, abordan-
do mudancas climdticas e regulamenta¢cdes am-
bientais nos portos. A Agéncia também contribuiu
para o Plano Geral de Implementacdo dos Instru-
mentos da IMO e para a adesdo a Convencédo de
Hong Kong sobre reciclagem de navios, além de ter
participado de reunides técnicas acerca desses te-

mas em Brasilia, no Rio de Janeiro e em Londres.

Nacional da Angola (AMN), a Agéncia Metropoli-
tana de Transportes de Maputo de Mocambique
(AMTM) e a Agéncia Multissetorial da Economia
de Cabo Verde (ARME).
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COMPROMISSO/EVENTO
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N° PARTICIPANTES
ANTAQ

WG 249 Kick Off Meeting, visitas técnicas tema navegagdo interior e reunido de trabalho com APEC

Visita ao Centro de Armadores Fluviales y Maritimos

Assembleia Geral Anual - AGA 2024, 35th PIANC World Congress, INCOM e MARCOM Meeting

Missd@o & Franca

Offshore Technology Conference

Workshop: The Future of Shipping at the Biodiversity and Climate
Reunido sobre o Canal Tamengo

Missdo Internacional da ABTP ao Porto de Houston

3% Edicdo Porto e Mar

Reunido Ordindria do SGT-5

10° Sessdo do Subcomité de Implementacdo dos Instrumentos da IMO - Il

| Foro Fluvial Sudamericano / Mercosul Export /
O Futuro da Hidrovia Parand-Paraguai e visita técnica / Visita técnica na HPP

Mobilidade Integrada - Eixo Beira Interior

Visita Técnica USACE / ANTAQ

82° Sessdo do Comité de Protecdo do Ambiente Marinho - MEPC
2° Conferéncia dos Portos do Planalto das Guianas

Reunido Ordindria do SGT-5

Bruxelas (Bélgical)
Assuncdo (Paraguai)
Cidade do Cabo (Africa do Sul)
Paris (Franca)
Houston (EUA)

Malmo (Suécia)

Porto Quijarro (Bolivia)
Houston (EUA)

Seul (Coreia do Sul)
Assungdo (Paraguai)
Londres (Reino Unido)

Buenos Aires (Argentina);

Montevideu (Uruguai)

Guarda (Portugal)

Cidade do Panamd (Panamd)
Washington DC (EUA)

Mississipi (EUA)

Londres (Reino Unido)

Caiena (Guiana Francesa)

Montevideu (Uruguai)

Tabela 4: Participagdes em eventos no exterior de 2024. Fonte: ARINT/ANTAQ, 2024.
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PARTICIPE

ACORDOS/TERMOS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

OBJETO

Agéncia Alema de Cooperacdo
Internacional no Brasil (Deutsche
Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit GmbH — GIZ)

Autoridade da Mobilidade
e dos Transportes (AMT)

Agéncia Alema de Cooperagdo
Internacional no Brasil (Deutsche
Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit GmbH — GIZ)

Acordo de Cooperacdo
Técnica n® 19/2024

Protocolo de Intengdes

Acordo de Cooperacdo
Técnica n® 9/2024

Execucdo de estudo referente ao “Diagndstico das acdes realizadas pelos Portos PUblicos

e Terminais de Uso Privado para fortalecer a relacdo Porto — Cidade, inclusive para promogcdo
de resiliéncia climdtica e sustentabilidade no é&mbito do Apoio ao Brasil na Implantacdo da

Agenda Nacional de Adaptagcdo d Mudancga do Clima - PROADAPTA”

Partilha e divulgacdo de conhecimentos e experiéncias, tendo em vista a promogdo da

literacia sobre os mercados da Mobilidade e dos Transportes, a capacitacdo de recursos
humanos e o incentivo a investigacdo

Desenvolvimento do projeto “Diagndstico sobre desccarbonizacdo no setor portudrio”,
no dmbito do “International Hydrogen Ramp-Up Programme — H2UPPP”

Quadro 8: Acordos ou Termos de Cooperagao internacionais vigentes em 2024. Fonte: ARINT/ANTAQ, 2024.

Apoio técnico ao Ministério das Relacdes Exte-
riores (MRE) por meio da instrucdo de 23 proces-
sos contendo andlises da ANTAQ aos documentos
submetidos por aquele érgdo, bem como partici-

pacdo em reunibes internacionais, contribuindo

RELATORIO DE GESTAO 2024

para que o transporte aquaviario brasileiro e a po-
sicdo da ANTAQ sejam considerados nas discus-
sdes ordenadas pelo MRE.

Organizacdo de 25 missGes internacio-

nais, sendo 13 compromissos internacionais,

4 eventos complementares e 8 capacitagdes
internacionais. Ao todo, foram 63 represen-
tacdes em missdes internacionais, incluindo
ocorréncias de servidores que atuaram em

mais de uma missao.
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5.1.1.6. Comunicacao

/JANTAQ

I COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

Alinhada ao alcance do objetivo estratégico
“Aprimorar a comunicac¢do institucional, a trans-
paréncia ativa e a participacdo social”, sendo a AS-
COM um dos atores expressivos para execuc¢ao
desse processo.

Essa Assessoria atua na disseminacdo de infor-
magcdes, garantindo que as agdes e iniciativas da
ANTAQ sejam compreendidas por todos os envol-
vidos e pelo publico em geral, utilizando-se de di-
ferentes canais de comunicagdo, como comunica-
dos de imprensa, redes sociais e eventos publicos.

A comunicacgdo institucional apoia o cumpri-
mento dos objetivos estratégicos da ANTAQ e for-
talece o relacionamento entre a Agéncia e a socie-
dade, assegurando que as politicas e a¢des sejam
desenvolvidas de forma colaborativa e responsiva
asnecessidades do setor aquaviario e da sociedade.

De acordo com a Politica de Comunicac¢do Orga-
nizacional da ANTAQ, compete & ASCOM elaborar
e executar planos e campanhas de divulgacgéo, pro-
mover as divulgacdes interna e externa das ativi-

dades da ANTAQ e assistir e orientar a Diretoria e

| 89 |

demais unidades organizacionais da Agéncia em
seus relacionamentos com a imprensa. A unidade
também é encarregada pela cobertura jornalisti-
ca e o assessoramento da Diretoria em viagens e

agendas técnicas.

EMPRESA

GAP Servigcos de Eventos Eireli

ACE Comunicacdo e Editora Eireli

Linear Comunicagdo LTDA

Eldex Distribuidora de jornais e revistas LTDA

Império Servicos LTDA

As atividades administrativas da ASCOM, em 2024,
tiveram a participacdo de cinco empresas especiali-
zadas na area de comunicagao, cerimonial, audiovi-
sual, design gréficos e producéo grafica envolvendo

aproximadamente RS 1.173.410,00 de recurso.

VALOR CONTRATADO

R$ 624.638,00

R$ 188.646,00

R$ 35.340,00

R$ 10.164,00

R$ 314.622,00

Tabela 5: Empresas prestadoras de servico para ASCOM em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

Em 2024, a Assessoria produziu e publicou 225
matérias no sitio eletrénico da Agéncia, cujos
conteudos foram enviados a imprensa via corres-

pondéncia eletrénica. No periodo, realizou tam-

bém mais de 142 atendimentos entre esclareci-
mentos de dividas, intermediacdo de entrevistas

e fornecimento de informacoes.
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executar e/ou acompanhar os eventos da Agéncia, incluindo a gravacao

REDES SOCIAIS o o ] _
15, 7 mil perfis e transmissdo deles. No ultimo ano, foram realizados 56 eventos, in-
@ b
cluindo as Reunides Ordindrias e Extraordindrias de Diretoria, Audién-
cias Publicas, webinarios, workshops, encontros técnicos, leildes e even-
8 mil perfis i1 . A
* tos para os publicos interno e externo, como por exemplo, o Prémio
ANTAQ, Lancamento 1° PGO e Lancamento da Elaboracdo do Guia de
7,4 mil perfis - o
Enfrentamento ao Assédio do Setor Aquaviadrio. Foram 14 eventos pre-
senciais, 32 eventos hibridos e 11 eventos virtuais. Os eventos tiveram
Q o 3 mil perfis participacdo estimada de 10.150 pessoas.
No que tange & comunicacdo interna, a ASCOM publicou na péagina prin-
520 perfis cipal da intranet da ANTAQ 181 matérias e informag¢des para consumo de
servidores e colaboradores, sendo 144 de autoria da ASCOM e 37 de repu-

blicacdes de matérias origindrias da SFC.
Figura 27: Redes sociais da ANTAQ em 2024. Fonte: ASCOM/ANTAQ, 2024.

No que tange a comunicagdo interna, a ASCOM publicou na pégina
principal da intranet da ANTAQ 219 matérias e informagdes para servi-
dores e colaboradores.

A interface da ANTAQ com o publico externo é realizada por meio ‘ A A o
. ) ] . ) Clique nos icones acima para acessar nossas midias sociais
do Cerimonial da ANTAQ. Ele foi responsavel por planejar, coordenar,
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| EVENTOS

Ainterface da ANTAQ com o publico interno e externo é realizada pelo Ce-
rimonial da Agéncia. A drea é responsével por planejar, coordenar, executar
e conduzir os eventos da autarquia, bem como acompanhar os diretores em

eventos externos. Em 2024, foram realizados 58 eventos, incluindo Audién-

cias Publicas, Reunides Ordinéarias de Diretoria, workshops, reunides partici-

presenciais

hibridos

7.534

publico aproximado

/_‘)ANTAQ

pativas, leildes e demais eventos para os publicos interno e externo, como
por exemplo, o Prémio ANTAQ - Edicdo 2024, a entrega do Guia de Enfrenta-
mento ao Assédio do Setor Aquavidrio e o evento Rio Limpo, Amazénia Viva.
Foram 15 eventos presenciais e 43 hibridos, os quais tiveram participacéo

estimada de 7.534 pessoas.

Audiéncias Publicas
Reunides Ordinarias de Diretoria

Seminarios de capacitacoes internacionais

Summit ANTAQ e Prémio ANTAQ - Edicao 2024

Lancamento do Guia de Enfrentamento ao
Assédio do Setor Aquaviario

Rio Limpo, Amazodnia Viva
Navegue Simples

Reunides participativas para elaboracdao Agenda
Regulatdria 25/28 e Agenda de Avaliacao de
Resultado Regulatério 23/26

XXXI| Encontro Cooperaportos Paranagua

Figura 28: Eventos de comunicacdo. Fonte: ANTAQ, 2024.
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5.2. MACROPROCESSO DE GESTAO E SUPORTE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PEI 2021-2024 ASSOCIADOS:

Os resultados vinculados aos processos desse grupo auxiliam ou déo
suporte aos macroprocessos citados acima para que possam ser execu-
tados com exceléncia. Em outras palavras, apesar de ndo realizarem servi-

cos diretamente ao setor regulado e a sociedade na maioria das vezes, os

5.2.1. Resultados alcancados

5.2.1.1. Gest3o orcamentaria, financeira, contdbil e de custos

GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

seguintes processos sdo fundamentais para a Antaq conseguir funcionar
diariamente: “Gestdo orcamentdria, financeira, contdbil e de custos”; “Gestdo de
Pessoas”, “Tecnologia da informagdo”; “Gestdo do conhecimento e da informagdo”

e “Administragdo e logistica”.

| ORCAMENTO, FINANCAS E CREDITOS

A Geréncia de Orcamento e Financas (GOF) é responsével por gerir o orca-
mento da Antaq. Em termos de gestdo, a GOF atualiza o Painel da Execucéo
Orcamentadria e de Distribuicdo dos Custos e de Arrecadagao das multas san-

cionatdrias semanalmente.

Desde 2022, a GOF tem aprimorado os controles dos restos a pagar e, a partir de
2023, implementou o registro dos restos a pagar em liquidacdo. Ainda, iniciou os
registros da amortizacdo mensal dos softwares por centro de custos. Eimportante

destacar a atuacdo proativa da ANTAQ na busca por maiores limites orcamenté-
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rios com o objetivo de cumprir com exceléncia sua missdo institucional, frente DOTACAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA  VARIACAO

DESPESAS
aos novos desafios na delegacdo para o setor privado explorar servicos publicos 2024(R3) 2024 (RS) (RS)
de infraestrutura de transporte aquavidrio, mediante concessdo ou autorizagéo; Obrigatérias 28 s bl 127 A s 2602440
e na fiscalizacdo da prestacdo destes servicos a sociedade. Em comparacdo as Discriciondrias 63.918.169 54.795.124 (9.123.045)
) A a . < s i
demais Agéncias Reguladoras, a Antaq ocupa a 102 posicdo em relacdo a dota TOTAL 188.762.250 182.291.648 (6.470.602)

cdo orcamentdria atualizada de 2024, conforme demonstrado no grafico a seguir:
Tabela 6: Dotacao orcamentaria para despesas obrigatdérias e discricionarias. Fonte: ANTAQ, 2024.

De acordo com a Tabela 7, observa-se que houve suplementacéo das despe-
sas obrigatérias em RS 2,6 milhdes e cancelamento das despesas discriciona-
rias em R$ 9,1 milh&es, resultando em um cancelamento de R$ 6,5 milhdes do
orcamento inicial total.

A Execucdo Orcamentdria seguiu o Decreto n°11.927, de 22 de fevereiro de 2024, e

suas alteracdes, que dispde sobre a programacdo orcamentdria e financeira e
estabelece o cronograma de execuc¢do mensal de desembolso do Poder Execu-
tivo Federal, a qual atingiu 99,3% da dotacdo atualizada. Ao longo do exercicio
com os cancelamentos significativos do orcamento discriciondrio, houve re-

ducéo da execucdo de alguns contratos por demanda.

DOTACAO
DESPESA ATUALIZADA 2023 EMPENHADO RS o
Obrigatérias R$ 127.496.524 R$ 126.212.289 99
Gréfico 8: Dotacdo Orcamentdria das Agéncias Reguladoras Federais, 2024. Fonte: SIOP, 2024. Pessoal & Encargos R$122.100.743 R$121.109.763 99.2
Obs.: N&o inclui Inversdes Financeiras e Reserva de Contingéncia Outras D
C;::'; tefspescs R$ 5.395.781 R$ 5.102.526 94,6
O orcamento consignado a Agéncia, aprovado pela Lei n°14.822, de 22 de janeiro
de 2024, previu, originalmente, RS 188.762.250, sendo RS 124.844.081 para as des- Discriciondrias R$ 54.795.124 R$ 54.781.299 100
pesas obrigatdrias e RS 63.918.169 para as despesas discricionérias. No decorrer Sz:::;tztsaspesos R$ 51.323.956 R$ 51.310.131 100
do exercicio financeiro, com as suplementacdes e bloqueios orcamentérios, a
dotacdo atualizada atingiu o montante de RS 182.291.648, sendo RS 127.496.524 Despesas de Capital R$3.471.168 R$ 3.471.168 100
para as despesas obrigatérias e RS 54.795.124 para as despesas discricionarias. TOTAL RS 182.291.648 RS 180.993.588 99,3

Tabela 7: Execucdo orcamentdria segregada por grupo da natureza da despesa. Fonte: ANTAQ, 2024.
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Do montante executado das despesas, 87,7% foram pagos até o encerramen- i
.. PLANOS ORCAMENTARIOS
to do exercicio.

FASE DA EXECUCAO VALOR (RS) Yo Manutengdo Administrativa
Empenho e Destaque Concedido 180.993.588 100%
Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes
Liquidacdo 174.059.510 96.2%
Pagamento 158.704.633 87.7% Fiscalizagcdo dos Servic;qs e da Exploracdo da Infraestrutura
do Transporte Aquavidrio
Tabela 8: Fase da execugdo no encerramento do exercicio. Fonte: ANTAQ, 2024. Concessdo e Regulacdo dos Servicos e da Exploracdo

, . o . . .. da Infraestrutura do Transporte Aquavidrio
Além das despesas obrigatérias/financeiras (pessoal, encargos e beneficios

Capacitagdo de Servidores em Processo de Qualificacdo

sociais), que sdo essenciais para o éxito dos objetivos institucionais, é impor- e Requalificacdo

tante salientar que nas despesas discriciondrias estdo incluidos os Planos Or¢a-

EMPENHADO

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes PUblicos

mentdrios (Tabela 9), que demandam recursos na forma de: didrias, passagens

e veiculos para cumprimento do Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF); anélise e ContribuicGo A Associacdo Mundial De Infraestrutura De Transportes

~ . - . Aquavidrio - PIANC
concessao de outorgas; realizacdo de estudos; cumprimento da Agenda Regu-

latéria; custeio e investimento na sede, nas Geréncias e Unidades Regionais e DESPESAS DISCRICIONARIAS

nos Postos Avancados; e, ainda, para desenvolvimento dos servidores.

A Tabela 10 apresenta o comparativo da dotacdo atualizada e a execugdo orcamentdria dos exercicios de 2024 e 2023, incluindo a execucgao de restos a pagar.

R$ 51.310.131,00

Tabela 9: Planos orgamentarios. Fonte: ANTAQ, 2024.

2024 (RS)

R$ 43.025.866,00

R$ 1.678.150,00

R$ 5.359.484,00

R$ 505.981,00

R$ 644.156,00

R$ 84.468,00

R$ 12.026,00

Gastos com Pessoal 122.100.743 121.109.763 120.545.914 108.236.201 9.785.164 119.207.190 118.426.804 118.062.372 108.555.277

Custeio 56.719.737 56.412.657 51.214.648 48.478.967 5.895.587 54.059.267 53.716.229 47.997.980 46.238.328

Investimentos 3.471.168 3.471.168 2.298.948 1.989.464 1.005.559 3.756.908 3.738.532 2.324.368 2.286.580
TOTAL 182.291.648 180.993.588 174.059.510 158.704.633 16.686.310 177.023.365 175.881.565 168.384.720 157.080.185

Tabela 10: Comparativo da dotacdo atualizada e a execugdo, exercicio 2024 e 2023. Fonte: Balango Financeiro, SIAFI (31/12/2024).
* RP Pago. FFonte: Tesouro Gerencial (01.01.2025).
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7.557.083

6.516.062

1.721.474

15.794.619

2,27

5,02

7,15

2,91
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Na andlise horizontal (k) observa-se um acréscimo de 2,91% na execucéo
de 2024 em rela¢do ao exercicio de 2023, sendo 2,27% na execucdo de gas-
tos com pessoal, 5,02%, em custeio, bem como um decréscimo de 7,15%
em investimentos.

No Gréfico 9, pode-se observar que as despesas com pessoal e encargos
representam 67% das despesas totais; 31% outras despesas correntes 31%

e 2% investimentos.

Gréfico 10: Gastos com pessoal em 2024.

Os itens de Custeio sdo as despesas essenciais para a manutencdo da sede,
das geréncias regionais, das unidades regionais e dos postos avancados, para
a prestacdo dos servicos de fiscalizacdo, regulacdo, concessdo de outorgas e
realizacdo de estudos, bem como para capacitacdo dos servidores, totalizando
o montante de RS 56,4 milhdes.

Os maiores valores sdo: terceirizacdo, RS 23,7 milhées (42%); aluguéis, condo-
minios, IPTU, energia, dgua e telefonia, R$ 8,1 milhdes (14%); servicos de Tl e lo-
cacéo de softwares, 5,9 milhées (11%); passagens, didrias e transporte de pesso-

Gréfico 9: Distribuicdo das despesas empenhadas da ANTAQ em 2024 al, 6,1 milhdes (11%); e estudos, assessorias e consultorias, RS 5,7 milhdes (10%).
Fonte: Tesouro Gerencial 14/01/2025.
Entre as demais despesas constam os servicos graficos; conservacdo e ma-
Os gastos com pessoal sdo compostos pelos grupos de despesas: Pessoal nutencdo de maquinas, equipamentos, bens iméveis; eventos, entre outros,

e Encargos e Outras Despesas Correntes, distribuidos conforme Grafico 10. que totalizaram 2% do total gasto de custeio.
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As didrias, passagens e locacdo de veiculos foram destinadas ao cumprimen-
to do Plano Anual de Fiscalizac@o (PAF); fiscaliza¢des extraordindrias; realiza-
cdo de audiéncias publicas para debate sobre a proposicdo de normas e sobre
a realizacdo de leildes de arrendamentos portudrios; e outros eventos nacio-
nais e internacionais. A execucdo de despesa de capacitacdo foi proporcional
a1% do orcamento de custeio.

Grafico 12: Investimentos em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

No orcamento da ANTAQ ha arrecadacdo de receitas decorrentes das con-
cessOes de arrendamentos portudrios, bem como relativas as multas aplicadas

em razdo de infracdes cometidas pelos regulados as normas da ANTAQ.

NATUREZA RECEITA TOTAL

Gréfico 11: Custeio em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

Deleg. p/ expl. infraest. fransp. aquaviario-princ R$ 218.609.599
No que tange aos investimentos, as dotagdes foram aplicadas no ativo
. . . .. . ~ . Multas Previstas em Legislacdo Especifica R$ 6.899.888
imobilizado e intangiveis, como desenvolvimento, evolucdo e aquisicdo de
softwares, fundamentais para a consecucéo das atividades finalisticas/estra-
TOTAL GERAL RS 225.509.486

tégicas da Agéncia.

Tabela 11: Natureza da receita. Fonte: ANTAQ, 2024.
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Ambas as receitas, provenientes de concessdes e multas, sdo arrecadadas
pela ANTAQ e transferidas a Conta Unica do Tesouro Nacional, retornando o
valor definido na LOA, conforme cronograma definido no Decreto de progra-
macdo or¢camentdria e financeira.

As receitas de concessdes sdo provenientes dos leildes realizados até o final
do exercicio de 2019, onde o valor da outorga é dividido, sendo 25% de entrada
e mais 5 parcelas anuais de 15% cada, a partir da data de assuncéo, que é a data
da assinatura do Termo de Aceitacdo Provisério de Uso do Ativo.

Constam, ainda, entre as receitas de Delegacao para exploracdo de Infraestru-
tura de Transportes Aquavidrios, as verbas de fiscalizacdo, contribuicdo varidvel
e outras previstas no contrato de Concessdo do Porto Organizado de Vitéria.

Entre as principais receitas de 2024 com concessdes, destacam-se as maiores
parcelas arrecadadas das dreas STS13 (parcela 5 de 5), VDC12 (parcela 4 de 5),
STS20 (parcela 4 de 5) e BELo4 (parcela 4 de 5) nos valores de RS 43 milhées, RS

36 milhdes, RS 22 milhdes e RS 17 milhdes, respectivamente.

NATUREZA ANO LOA VALOR ARRECADACAO
DA RECEITA ARRECADADO MENSAL MEDIA
2021 6.645.649 11.743.925 978.660
Multas Previstas em 2022 11.082.003 7.049.720 587.477
Legislagdo Especifica
(Fiscalizacdo) 2023 6.152.298 7.111.139 592.595
2024 4.180.832 6.899.888 574.991

Tabela 12: Natureza da receita, 2021 a 2024. Fonte: ANTYAQ, 2024.

Em 2024, verifica-se uma arrecadagdo de multas em 165,04% do valor estima-
do na LOA.

E importante destacar que, desde 2018, foram realizadas evolucdes no siste-
ma “Arrecadacdo”, como o parcelamento de multas, maior integracdo com o

sistema de fiscalizacdo, instituicdo do pagamento das multas de fiscalizacdo
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via PIX ou Cartdo de Crédito (PagTesouro), e, a contar de 2023, implantou-se o
controle pela empresa em débito com a ANTAQ para gerenciar e gerar mensal-
mente suas préprias GRU dos parcelamentos no sistema “Arrecadacéo”, e por
ultimo, em 2024, foi implementado o pagamento via PIX ou Cartdo de Crédito
(PagTesouro) para as receitas de concessdes e demais.

E importante, também, destacar a politica ativa de transparéncia em rela-
cdo aos indicadores relativos as multas com a divulgac@o do Painel de Gestao
de Multas. Neste instrumento, podem ser acessadas todas as informacgdes de-
mandadas pelos érgdos de controle e por vezes demandadas pela sociedade.
O valor arrecadado, considerando juros e multas, foi de R$ 6.899.888. No exer-
cicio 2024, arrecadou-se o valor de RS 2.371.582 no que tange aos processos en-
viados a execucéo judicial pela Procuradoria-Geral Federal e houve uma arre-
cadacdo, efetivada pela prépria ANTAQ, por via administrativa, no valor de RS

4.528.305, consoante demonstracdo nos graficos subsequentes.

Gréfico 13: Valor total arrecadado por via administrativa. Fonte: ANTAQ, 2024.
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Gréfico 14: Valor total arrecadado por via judicial. Fonte: ANTAQ, 2024.

I CONTABILIDADE E CUSTOS

Na legislacdo aplicada, destaca-se a Lei n° 4.320/64, Decreto-Lei 200/1967, Decreto

03.872/1986, Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), Lei n°
10.180/2002, Normas Brasileiras de Contabilidade NBC T SP 16, Portarias STN/MF n©°
157/2011 € 716/2011, e Portaria STN n° 518/2018 (Manual de Informacdes de Custos
do Governo Federal - MIC).

Por determinacéo legal, a Administra¢do Publica deve manter sistema de custos

que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentéria, financeira
e patrimonial. A Secretaria do Tesouro Nacional criou o Sistema de Informacdes

de Custos do Governo Federal (SIC) que se utiliza da extracdo de dados dos siste-

RELATORIO DE GESTAO 2024
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Importante registrar que até o final de 2024, existiam 27 processos de multas
parceladas, sendo 21 processos calculados, via sistema de arrecadacdo, e ou-
tros 6 processos calculados manualmente. Em relacdo ao risco de prescricdo
em insténcia judicial, cumpre informar que as inscricdes e gestdo dos crédi-
tos da ANTAQ em Divida Ativa sdo realizadas pela AGU, por meio da Equipe
Nacional de Cobranca (ENAC), instituida por meio da Portaria PGFN
n° 614/2016, vinculada a Coordenacido-Geral de Cobranca e Recuperacéo de
Créditos da Procuradoria-Geral Federal.

Para 2025, o principal desafio para a ANTAQ na drea orcamentdria sera ex-
pandir o limite orcamentdrio de 2025 da Agéncia através de créditos adi-
cionais; implantar o mdédulo de integracdo entre o sistema de Arrecadacao,
SAPIENS Divida, CADIN-PGFN, SISGRU, SEI e o desenvolvimento do mddulo

de relatérios e paineis de indicadores.

mas estruturantes com o objetivo de evidenciar os custos dos programas e das
unidades da administra¢do publica federal. A ANTAQ passou a pertencer a um
restrito grupo de érgdos/entidades que possuem Centro de Custo implantado.

A Agéncia definiu a metodologia a ser aplicada ao Centro de Custo em meados
de 2019 e iniciou a coleta de dados a partir dos pagamentos realizados em setem-
bro do mesmo ano. Com destaque ao fato de que a implantacdo dessa sistemati-
ca estd baseada na Cadeia de Valor da Autarquia, algo que representa uma inova-
¢80 no servico publico, uma vez que permitird um olhar critico dos gestores e da

sociedade sob a execucdo dos gastos da Agéncia, bem como facilitara a andlise
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da relagdo custo/beneficio por macroprocesso. Assim, todos os gastos da Agén-
cia sdo classificados com base numa tabela de cédigos previamente elaborada
de acordo com a Cadeia de Valor da ANTAQ e sdo lancados no momento do re-
gistro contdbil da liquidac¢do no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(SIAFTI), alocando o respectivo custo para o macroprocesso adequado.

Cerca de 87% dos custos da ANTAQ estdo alocados nos macroprocessos fi-
nalisticos da Agéncia (fiscalizac&o, gestdo de outorgas, normatizacéo e orien-
tacdo ao setor regulado e producdo de conteido aquavidrio) e o restante alo-

cado ao macroprocesso estratégia, gestdo e suporte.

Gréfico 15: Custo por macroprocessos organizacionais. Fonte: ANTAQ, 2024.
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5.2.1.2. Gestao de pessoas

A ANTAQ observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas pelo Gover-
no Federal, bem como dos érgaos de controle, de forma a assegurar a confor-

midade com a Lei n° 8112, de 1990.

A avaliacdo da conformidade nos processos de gestdao de pessoas é acompa-
nhada trimestralmente, por meio de relatérios com indicadores internos de
desempenho das metas estabelecidas.

A Geréncia de Gestdo de Pessoas (GGP/SAF) faz a gestdo da forca de trabalho
na Agéncia e atua de forma a atender as demandas de pessoal e estagidrios nas

unidades organizacionais.

| FORCA DE TRABALHO

A forca de trabalho da Agéncia estd subdimensionada para desempenho das

competéncias institucionais e de apoio as atividades do MPOR, dado que hé

considerdvel rotatividade nas carreiras publicas. A Lei n°10.871 de 2004, prevé 470
cargos efetivos, mas somente 323 estdo ocupados, representando 69% da forca
de trabalho prevista. E nos préximos 5 anos, ha a perspectiva de aposentadoria
de 39 servidores, entre o quadro efetivo e o especifico.

A recomposicdo da forca de trabalho visa fortalecer e agilizar os procedi-
mentos necessdrios a realizacdo das licita¢des de arrendamentos e concessoes
portudrias, as concessodes hidrovidrias, a reposicdo do efetivo da Agéncia em
suas Geréncias e Unidades Regionais, fundamentais para a atividade de fisca-

lizacdo das novas competéncias regulatorias.
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A ANTAQ aderiu ao Concurso Publico Nacional Unificado (CNU) e os Agéncia apresentard nova solicitacdo de autorizacdo de realiza¢do de con-
candidatos aprovados iniciardo o exercicio ainda em 2025, com o provi- curso publico para o preenchimento das demais vagas.

mento de 30 vagas para o cargo de Especialista em Regulacdo. Em 2025, a

Servidores

requisitados
FORCA DE TRABALHO - )

p 12,60%
sem vinculo

EED) servidores 3% 3 »» »

a Estagiarios

pyX38 Colaboradores terceirizados 85,90%
Servidores

com vinculo

Figura 29: Forga de trabalho da ANTAQ em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

A seguir, a abordagem gréfica da distribuicdo dos 389 servidores por faixa de idade, cor e género.
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FAIXA ETARIA DOS SERVIDORES

Indigena Amarelo

30 a 39 anos
34,19%

40 a 49 anos

50 a 59 anos

60 a 69 anos

70 a 79 anos 58,35%

Branca

200

Perfil etario dos servidores da ANTAQ se concentra na faixa

dos 40 a 49 anos, sendo a média de idade de 47,4 anos

26% sexo feminino 74% sexo masculino

Figura 30: Distribuicdo dos servidores em exercicio na ANTAQ em 2024, por idade, género e cor/raca. Fonte: ANTAQ, 2024.
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| cAapaciTACAO

A capacitacdo da forca de trabalho visa fortalecer e agilizar os procedimen-
tos necessarios ao alcance da misséo institucional. O principal instrumento
de planejamento e gestdo das capacita¢des da Agéncia é o Plano Desenvolvi-
mento de Pessoas (PDP) em atendimento ao Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de
2019, e Instrucdo Normativa SGP-ENAP/ SEDGG/ME n° 21/2021. O PDP 2024 da ANTAQ

pode ser acessado aqui.

O indicador que mede o Grau de execucdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (GPDP) faz parte do rol de indicadores estratégicos do PEI 2021-2024,
uma vez que monitora o objetivo estratégico de consolidar a gestao do conhe-

cimento, com vistas a mapear as oportunidades de melhoria ao PDP. Nesse

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

sentido, a ANTAQ tem envidado esfor¢os para que o PDP consiga ofertar a¢cbes
de desenvolvimento que agreguem a vida funcional de seus servidores, a fim
de prepara-los para as mudancas de cendrios internos e externos a Agéncia.

O GPDP mede o gasto anual empenhado em capacitagdes em relagdo ao va-
lor total e anual de dotagdo destinada a capacitacdo. A meta do indicador de
2024 era de 70%, tendo sido alcancado o resultado de 61,7%.

As acoes de capacitacdo da Agéncia envolvem: programas de bolsa de incen-
tivo, cursos fornecidos pela Agéncia por meio de Gratificacdo por Encargo de
Curso ou Concurso (GECC), cursos de curta e média duracdo (contratados,

palestras e workshops).

VALORES (RS) N° DE CAPACITADOS

Curta e média duracéo R$ 380.355 R$ 375.839,47 R$ 317.748

Programas de Bolsa de Incentivo R$ 56.716 R$ 53.822,03 R$ 8.100

GECC R$ 53.977 R$ 50.767,54 R$ 40.038
TOTAL RS 491.047 RS 480.429,0 RS 317.748

-16% 352 212 266 -24%
-86% 20 10 2 -90%
-26% 209 325 103 -51%
-35% 581 547 371 -36%

Tabela 13: Evolucao da capacitagdo na ANTAQ, 2022-2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
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O ano de 2024 foi caracterizado por diversas
parcerias internacionais, destacando-se a parti-
cipacéo de servidores da ANTAQ em congressos

globais, como o 5° Congresso Mundial da PIANC

CAPACITACAO

2° Edicdo do Programa Life
International Port Strategy
Port Management and Concessions

21% edicdo do "Women in Port Management"

Strategic Management of Regulatory
and Enforcement Agencies

Master Em Logistica e Gestdo Portudria
Port Logistics

Tailored course APEC 2024

Houve capacita¢gdes internacionais nos pro-
gramas Le Havre, Valencia Port e ITL, por
exemplo. No entanto, é importante destacar
que a ANTAQ também vem aprimorando seus

conhecimentos por meio das melhores plata-
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2024, realizado na Cidade do Cabo, Africa do Sul.
Além disso, a Agéncia estabeleceu uma parce-
ria estratégica com o Antwerp and Flanders Port

Training Center (APEC), através da qual firmou

LOCAL

Cidade do Panamd (Panamd)
Antuérpia (Bélgical)
Antuérpia (Bélgical)

Le Havre (Franga)
Massachussets (EUA)
Valéncia (Espanha)
Antuérpia (Bélgical)
Antuérpia (Bélgical)

Tabela 14: Capacitacdes internacionais 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

formas internacionais, visando alcancar um
padrdo de exceléncia nas ac¢bes executadas
pela Agéncia.

Os desafios para as capacitacdes de 2025 estdo

centrados em aumentar o nimero de capacitagdes

/JANTAQ

acordos para a realizacdo de cursos. Em contra-
partida, a ANTAQ tem obtido acesso a cursos

gratuitos oferecidos pela instituicéo.

N° PARTICIPANTES ANTAQ

2
1
2
1
1
4
1
5

oferecidas por meio de GECC, com foco na qualifi-
cacdo de servidores que possam contribuir para o
aprimoramento e a disseminacdo de conhecimen-
tos, tanto internamente quanto em instituigoes

com objetivos semelhantes.
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| QUALIDADE DE vIDA

Para atingir o objetivo estratégico de imple-
mentar politicas que promovam a qualidade de
vida no trabalho e desenvolvam competéncias
com o foco em resultados, a ANTAQ se utiliza
do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
(PQVT). Esse programa visa a promocdo do bem-
-estar individual e coletivo, bem como o exerci-
cio da cidadania organizacional no ambiente de
trabalho. Os beneficios alcancados pelo PQVT
impactam diretamente na qualidade dos servi-

cos prestados pela Agéncia.

Servico de massoterapia

Exames médicos periddicos

Palestra sobre a “Importancia dos Exames Periédicos”

Campanha de vacinacdo

Circuito de saude no dia dos servidores

Programa de Aposentadoria

Movimenta Vida360

INICIATIVA DE QUALIDADE DE VIDA

O PQVT tem como alvo tanto os servidores como os
colaboradores e surge como instrumento para mini-
mizar os efeitos estressantes do ambiente de trabalho,
desde as dificuldades interpessoais as condi¢cbes am-
bientais. Busca proporcionar situagdes que gerem mo-
tivacdo aos profissionais, interferindo positivamente no
clima organizacional. A exemplo das acdes que com-
pdem o programa, estd o oferecimento de gindstica
laboral, a avaliacdo da saude do servidor por meio dos
exames médicos periddicos e o incentivo a vacinacéo.

O Grau de Satisfacdo com o Programa de Qualida-

MEDIA MENSAL
PARTICIPANTES

128
13
13

925

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

de de Vida no Trabalho (GSPQVT) é um indicador
de resultado do PEI 2021-2024 e valora a média das
notas atribuidas ao PQVT pelos servidores que res-
ponderam a pesquisa qualitativa. A meta do indica-
dor para 2024 era o alcance de 73% e ao final deste
periodo o indicador alcancou a marca de 54%.

No exercicio de 2024, algumas atividades de qua-
lidade de vida foram mantidas e novos projetos fo-
ram iniciados. Cabe destacar que foram realizadas,
via Microsoft Forms, pesquisas de satisfacdo ao final

de todas as atividades.

iNDICE DE
SATISFACAO

92%.
86%
99%
96%

95%

Tabela 15: Iniciativas de qualidade de vida, ANTAQ em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
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No ano de 2024, foram ofertados 2 planos de saude além de um plano odontolégico, sendo eles:

/JANTAQ

VALOR MEDIO

MENSAL

PLANO DE SAUDE N° SERVIDORES (;,3?510:;5;4
ASSEFAZ 148 R$ 16.434
GEAP 27 R$ 89.790
PREVIDENT (plano odontolégico) 31 R$ 24.848

Tabela 16: Plano de saude e odontoldgico dos servidores ANTAQ em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
*Obs: Valores até dezembro de 2024

R$ 43.036

R$ 7.483

R$ 2.071

No dmbito de atestados médicos, como é possivel acompanhar por meio da tabela subsequente, em 2024 tivemos um indicador de auséncia de 1,24%,

o menor registrado nos ultimos 5 anos.

QUANT.

ATESTADOS

INDICADOR
iNDICE DE AUSENCIA

2024 366 172 1.765
2023 365 226 2.353
2022 365 266 3.376
2021 365 160 4.721
2020 365 150 2.410

Tabela 17: Indicador de auséncia. Fonte: ANTAQ, 2024.
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1,24%

1,66%

2,38%

3,33%

1,70%
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I PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS RELACIONADAS AO PROCESSO DE GESTAO DE PESSOAS

A gestdo de pessoas enfrenta o desafio de ade-
quar a forca de trabalho da Agéncia para garantir o
atendimento as demandas da sociedade e do setor

regulado e envolve as seguintes acoes:

- Obter aprovacdo para realizacdo de concursos

5.2.1.3. Tecnologia da informacao

com a finalidade de recompor a forca de tra-
balho e assim completar o quadro legal néo

preenchido;

- Implementar acdes de governanca em gestdo de

pessoas visando a melhoria do desempenho da

Agéncia e aprimorar a gestdo de talentos;

» Adaptar os procedimentos de trabalho em
linha com as melhorias de sistemas de tec-
nologia que estdo em desenvolvimento des-

de 2024.

| GOVERNANCA DE TI

Para assegurar a conformidade legal na Ges-
tdo de Tecnologia da Informacédo, a ANTAQ,
por meio da Geréncia de Tecnologia e Gestéao
da Informacédo (GTGI), vinculada a SGE, bus-
ca continuamente o alinhamento e a imple-
mentacdo das diretrizes estabelecidas pelo
Governo Federal, érgdos de controle, e pelo
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Ser-
vicos Publicos (MGI). Além disso, a Agéncia
observa padrdes internacionais que garan-
tem a manutencédo e a qualidade dos servicos
de TI, assim como a adesdo aos normativos
internos. Nesse contexto, a ANTAQ promove

a evolugdo constante de iniciativas relacio-
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nadas a dados abertos, acessibilidade, apri-
moramento da governanca digital, seguranca
da informacgao, interoperabilidade e contra-
tacoes de servicos. A seguir, destacam-se os
principais normativos que orientam a gestao

de TI na Agéncia:

e Instrucdo Normativa SGD/ME n° 01/2019 de 4 de abril
de 2019;

e Portaria n® 778 SGD/ME de 4 de abril de 2019;

 Guia de PDTIC do SISP;

« Estratégia Nacional de Governo Digital (ENGD) esta

prevista na Lei n°14.129, de 29 de marco de 2021;

o Plano Estratégico Institucional 2021-2024.

O arcabouco normativo que da suporte a gover-
nanca de TI na Agéncia desde 2022 é bastante ro-
busto e tem como pilares a Politica de Seguranca
daInformacé&o e Comunicac¢des (POSIC), aprovada
pela Portaria-DG 423/2022, a Politica de Provimen-
to e Gestdo de Solugdes de TI da Agéncia (PPGSTI),
instituida pela Portaria-DG n° 432/2022, e a Politi-
ca de Governanca Digital e de Tecnologia da Infor-
macéo (PGTI), aprovada por meio da Portaria-DG
n® 424/2022, todas elaboradas em consonéncia
com as diretrizes e melhores praticas definidas
pelo SISP/MGI e corroboradas, repetidas vezes,
pelo TCU em fiscalizacdes focadas em governan-

ca de tecnologia da informacao.
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| soLUCOES DE TI

Esses instrumentos de gestdo, associados ao re-
sultado de atividades capitaneadas pelas areas de
Governanca e Gestdo (GGGP/SGE) e da Geréncia
de Tecnologia da Informacgdo (GTGI/SGE), deram
origem a nova esteira de desenvolvimento de so-
lucoes de TI da Agéncia, baseada na utilizacao de
tecnologia de desenvolvimento low-code Oracle Apex
e na aplicacdo de métodos ageis.

As atividades de planejamento das a¢des de go-
vernanca de TIC, bem como de apoio a elabora-
cdo, revisdo e acompanhamento do Plano Dire-
tor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
(PDTIC) cabem, conforme estrutura regimental da
ANTAQ, a GTGL.

Para auxiliar a tomada de decisdo acerca das
acoes estratégicas de Tecnologia da Informacao,
bem como para a melhoria da gest&o e governanca
de TI, as decisGes relacionadas a tematica sdo reali-
zadas no dmbito do Comité de Governanga Digital
e Seguranca da Informacédo (CGDSI), instituido por

meio da Portaria DG n°364/2021.

O PDTIC é um instrumento de diagndstico e
gestdo de recursos de TI, visando atender as ne-

cessidades de tecnologia alinhadas aos objetivos
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estratégicos da Antaq. Ele identifica as necessida-
des das &reas de T1, priorizadas conforme o Plane-
jamento Estratégico, e quaisquer modificagdes no
PDTIC devem ser aprovadas pelo CGDSL

A Agéncia vem adotando as melhores praticas de
governanca de TI, o que deu ensejo a aprovacao,
em agosto de 2024, de nova estrutura organizacio-
nal para as setoriais de Planejamento e TI da Agén-
cia, que passaram a contar com &reas especificas
para Gestdo de Requisitos de solugdes de TI (CRQ/
GGGP/SGE), Administracdo de Dados (CAD/GTGI/
SGE), Administracdo de Ativos Analiticos/Painéis
institucionais (CAA/GTGI/SGE) e Desenvolvimen-
to de Software (CDS/GTGI/SGE).

Criada pela Portaria-DG n° 496/2023, a CRQ/GGGP/

SGE é responsavel pela definicdo, anélise e especifi-

cacdo dos requisitos de funcionamento das solucdes
de TI da ANTAQ. Realiza a articulacdo e coordenacédo
junto as areas de negécios da Agéncia, buscando re-
gistrar as demandas evolutivas e corretivas das solu-
cOes a serem desenvolvidas ou jd implementadas.
Em 2024, a CRQ desenvolveu as atividades de le-
vantamento de requisitos e regras de negdécios dos

projetos e solugcdes que compdem o ambiente da

/_‘)ANTAQ

Plataforma de Regulacdo Aquavidria (PROA) rela-
cionados ao cadastro de embarcacgdes, as gestdes
de outorgas da navegacdo, de outorgas portudrias,

de afretamentos e & andlise de EVTEA.

2 sistemas entregues em plataforma
Oracle-Apex: Hefesto (gestdo de
desempenho, em linha IN MClI) e
G-Riscos (gestdo de riscos);

80 bases de dados mapeadas;
7.796 chamados atendidos;

6 contratacoes finalizadas.

Em 2024 o PDTIC 2021-2024 também foi revisado

e aprovado pelo Acorddo n° 714/2024, frente a remo-

delacdo e a integracdo de todas as solucdes de tec-
nologia da ANTAQ. O PDTIC 2025-2028 foi elabora-
do em linha com o PEI 2025-2028.

Em 2024, houve um esfor¢o muito grande para
realizar a gestdo integrada de T1, fortalecendo a go-
vernanca e a gestdo do ambiente de TI. As princi-
pais entregas na drea de tecnologia da informacéo
de fortalecimento da integracdo de sistemas foi a
adocdo de nova governanca e gestdo em banco de

dados e data analytcs.
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Sobre a Politica de Seguranca da Informa-
cdo (POSIC), aprovada pela Portaria-DG ANTAQ

n°423/2022,cabe informar que em 2024 foram realizadas

iniciativas e agbes com o objetivo de difundir e implan-
tar acoes afetas a seguranca da informacéo no ambito
de procedimentos e conscientizagcdo dos usudrios.
Houve a implantacdo de nova solucdo de se-
guranca da informacdo com antivirus, antispam,
correlacionamento de ameacas e protecdo para

servidores e storage.

O ano de 2024 contou com desafios que impac-
taram no cumprimento integral de todas as metas,

dentre os quais é possivel destacar:

1. Dificuldades orcamentérias, impedindo a ob-
tencdo dos recursos de Tl necessarios;

2. Falta de recursos humanos, especialmente
com qualificagcdo técnica;

3. Morosidade nas contrata¢oes em face da alta de-
manda, elevada burocracia no processo e falta de

recursos humanos especializados em aquisi¢oes.

5.2.1.4. Gestao do conhecimento e da informacao

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Entre as a¢cbes futuras destacam-se:

1. Modernizacdo de até 30% do acervo de siste-
mas da ANTAQ;

2. Contratacdo dos recursos de infraestru-
tura necessdrias para governanca em TI
(ex. backup, ativos de rede e plataforma de
seguranca);

3. Participacdo em cursos e eventos de capa-
citacdo para aprimoramento do pessoal
da TIL

i PROTEGCAO DE DADOS PESSOAIS

A ANTAQ, ao longo de 2024, realizou orientagdes
e recomendacdes a respeito das préticas a serem
tomadas em relacdo a protecdo de dados pessoais.
Tais orientacdes foram voltadas predominante-
mente ao publico interno por meio do repositério
de gestao de conhecimento da LGPD.

No exercicio houve monitoramento constante
das iniciativas da Autoridade Nacional de Protecéo
de Dados (ANPD) de forma a verificar a atualiza¢éo

dos normativos internos.

Considerando a participacdo da Agéncia no Pro-
grama de Privacidade e Seguranca da Informacéo
(PPSI) e adogdo do guia de framework elaborado
pela Secretaria de Governo Digital, a ANTAQ am-
pliou os esforcos de verificacdo de atendimento de
pontos fundamentais da LGPD.

Por meio do citado guia foi permitido iden-
tificar, acompanhar e preencher lacunas pre-
sentes na agéncia com fundamento nas obriga-

¢oes da LGPD. A partir das respostas inseridas

foi gerado uma visdo do grau de maturidade
bem como plano de agcdo para implementacdo
de novas medidas.

Portanto, considerando o cardter continuo em
relacdo as praticas de compliance com a protecao
de dados por meio de implementacdo de agdes,
controles e monitoramento, e considerando os
mesmos critérios adotados no ano de 2024, esti-
ma-se um incremento do nivel de adequacgdo da
Agéncia a LGPD.

RELATORIO DE GESTAO 2024 | 108


https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/Acervo/Detalhe/31330?a=1&guid=1738946064609
https://sophia.antaq.gov.br/Terminal/Acervo/Detalhe/31330?a=1&guid=1738946064609

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

I PAINEIS DE INFORMACGES

Os paineis de BI (Business Intelligence) sdo so-
lucdes de gerenciamento de informacgdes e vi-
sualizacdo de dados usadas para andlise de da-
dos, com o intuito de facilitar a compreenséo

destes dados e auxiliar na tomada de decisdes.

| PuBLICACAO DE ATOS

Em relacdo a gestdo da informacdo, em 2024
houve a indexagdo de 2.136 atos e normativos no
ANTAQ Juris, servico de consulta a Jurisprudéncia
da Agéncia. Entre as publicacbes que podem ser
encontradas estdo: resolucgdes, acérddos da Dire-
toria Colegiada e suas ementas, deliberacdes do
Diretor-Geral e do Superintendente de Outorgas,

além de termos de autorizagdo.

I GESTAO DE DOCUMENTOS E PROTOCOLO

O processo de gestdo do portal e da intranet estd
normatizado pela Portaria ANTAQ-DG n° 366, de g de

setembro de 2021, que institui a Politica de Gestao
de Contetidos do Portal. Cabe frisar que a ANTAQ
preza pela descentralizacdo e pela autonomia das
unidades organizacionais no desenvolvimento e
manutencdo dos conteudos nestas plataformas,
proporcionando maior tempestividade e qualida-

de na informacdo compartilhada.
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A ANTAQ possui 37 painéis de dados, sendo 6 de
consumo interno, e 31 voltados ao publico exter-
no. Em 2024, com o objetivo de fortalecer o pro-
cesso da gestdo da informacdo e da governan-

ca de dados na ANTAQ, ficou responsavel pela

/_‘)ANTAQ

migracdo dos Painéis de Dados para o Qlik Sense,
ferramenta definida como padrao institucional
para a producéo de painéis no &mbito da Agén-
cia, tendo migrado os Ultimos 12 painéis para a

plataforma Qlik Sense.

12 novos painéis Bl desenvolvidos ou atualizados, com a migracdo de todos
os painéis para o novo padrdo estabelecido para a Agéncia;

21 36 atos e normativos indexados no ANTAQ Juris;

7.775 volumes de processos digitalizados;

70% do acervo documental da ANTAQ digitalizado.

A Divisdo de Gestdo de Documentos (DGDOC)
é unidade subordinada a GTGI, vinculada a SGE.
Dentre suas principais atribui¢bes, destacam-
-se: supervisionar a politica de gestdo, preser-
vacdo e acesso de documentos arquivisticos da
ANTAQ; gerenciar a atividade de protocolo da
Agéncia; e efetuar o recebimento, a distribuicéo
e a expedicdo de correspondéncias, documen-

tos e processos.

A DGDOC continua contribuindo ativamente
por meio da gestdo do SEI, em especial quanto as
ferramentas de peticionamento e intimacéo ele-
tronicos. Inaugurados em outubro de 2019, tais ser-
vicos possibilitam que os interessados atuem no
processo administrativo e recebam comunicac¢des
processuais, bem como tenham acesso ao proces-
so de maneira inteiramente eletrénica, garantindo

agilidade e transparéncia no trdmite processual
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e contribuindo para a tomada de deciséo, para o

atendimento direto dos interessados e para a im-

5.2.1.5. Administracdo e logistica

posicdo de obrigacoes de forma mais célere. Dessa

maneira, os regulados, o Poder Publico e toda a so-

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

ciedade ganham a devida seguranca que as transa-

¢6es em meio eletrénico oferecem aos envolvidos.

| coMPRASE CONTRATAGOES

A ANTAQ mantém as informacdes referentes as
licitagSes e contratos atualizados em seu Portal,
para conferir cligue aqui. A Geréncia de Licitacdes e
Contratos (GLC) é a unidade responsavel pela atu-
alizacdo dessas informacdes, além de ter sob sua
responsabilidade as contrata¢des decorrentes de
licitacGes e a orientacdo as demais unidades sobre
padronizacdo de procedimentos.

Durante o exercicio de 2024, foram realizados 64
processos de contratacdo, sendo 25% decorrentes
de pregdes, 73,4% de contratacles diretas, entre
dispensas e inexigibilidades de licitacéo, e 1,5% de

participagao de registro de preco.
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Lol )] (N° CON?I(I)R?:"[ACOES) (N° CONZT?zi“TACmS) VALOEE\AE;E)T;ZADO
Pregdo eletrénico 15 16 R$ 20.080.611,80
Dispensa de licitacdo 25 9 R$ 2.589.770,86
Inexigibilidade 41 38 R$ 1.725.588,35
Adesdo Ata de Registro de Precos 1 1

TOTAL 82 64 RS 24.395.971,01

Tabela 18: Contratacoes realizadas em 2024.Fonte: ANTAQ, 2024.

Registre-se que houve a priorizacdo dos pro-
cessos licitatérios por meio do pregédo eletréni-
co. No que se refere ao nimero de inexigibilida-
des, registra-se que dos 38 processos realizados,

30 foram relativos a capacitagdo. No comparativo

com o exercicio de 2023, houve-se uma reducéo
de 64% no numero de dispensas de licitacgo.

As 12 principais contratacdes realizadas
pela ANTAQ no exercicio de 2024 totalizaram

RS 13.084.340,49.
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MODALIDADE VALOR DA

CONTRATACAO CONTRATACAO

SETOR DEMANDANTE

DE LICITAGAO

Contratacdo de empresa para prestacdo de servicos terceirizados de

Preg&o Y R$ 4.250.000,00 Geréncia de Recursos Logisticos
Pregdo Aquisicdo de ferramenta de modelagem de dados (Oracle) R$ 2.700.558,00 Geréncia de Tecnologia e Gestdo da Informagdo
Dispensa Contratagdo emergencial - Locagdo de veiculos com motorista R$ 2.490.033,06 Geréncia de Recursos Logisticos
Pregdo Licenciamento do ambiente corporativo R$ 1.807.984,95 Geréncia de Tecnologia e Gestdo da Informagdo
Pregdo Servico de limpeza e copeiragem para GRERJ, RS 286.360.65 Superintendéncia de Fiscalizacgo e

UREFT, UREVT, URESV e PA-SSZ Coordenacdo das Unidades Regionais
Inexigibilidade Bases de dados internacionais (Baltic e Clarksons) R$ 196.350,00 Superintendéncia de Estudos e Projetos Hidrovidrios
Pregd&o Aquisicdo de Persianas para a Sede e Regionais R$  73.980,00 Geréncia de Recursos Logisticos
Pregdo Aquisicdo de mobilidrios para a Sede e Regionais R$ 473.802,80 Geréncia de Recursos Logisticos
Pregdo ;&e?rlfgis;(ic?go?;aepronriilrgirz]:i;:‘oir—condicionodo, R$  53.487,55 Geréncia de Recursos Logisticos
Pregdo Aquisicdo de mobilidrios e painel estruturado plendrio R$  39.000,00 Geréncia de Recursos Logisticos
Pregdo Aquisicdo de material de expediente R$ 19.713,48 Geréncia de Recursos Logisticos
Pregdo Contratacdo de Solucdo de Automacdo Multimidia Plendrio R$ 693.070,00 Assessoria de Comunicagdo

Tabela 19: Contratagoes realizadas em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
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Em relacdo as contratagdes de TI, ao longo de
2024, buscou-se aperfeicoar o parque tecnoldgico da
Agéncia, com por exemplo, a aquisicdo do equipa-
mento storage que tem por objetivo, dentre outros,
prover maior velocidade e menor tempo de resposta
no acesso e operacdo dos sistemas, paineis, dados e
informagdes da ANTAQ, bem como ampliar o nivel
de seguranca dos equipamentos e servicos de TIC.

Houve, ainda, a necessidade de se realizar uma
contratacdo de solucdo corporativa de comuni-
cacdo de dados capaz de prover a interligacdo da
Sede da ANTAQ as Unidades Remotas nos Estados

(Rede WAN) e conexdo a Internet.

MODALIDADE
Pregdo Eletrénico 16
Dispensa de Licitacdo 9
Inexigibilidade 38

Infengcdo de Registro de Precos 1

RELATORIO DE GESTAO 2024

COM SUCESSO

CATEGORIA QUANTIDADE

Compras 5
Informdtica (TIC) 18
Locacdo Imdveis 2
Mado de Obra 5
Servicos 4]
TOTAL 71

Tabela 20: Contratos vigentes, 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

FRACASSADO CANCELADO

Tabela 21: Efetividade das contratagoes em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

REVOGADO

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Ainda em relacdo as contratagdes, cabe infor-
mar que, dos 18 pregdes publicados em 2024, 16
foram concluidos com adjudicacdo ao vencedor,
1revogado e 1 fracassado. Das contratacdes diretas,
9 dispensas de licitacdo foram concluidas com
sucesso, 1 foi deserta e 1 revogada por instabilida-
de no sistema de compras., Das inexigibilidades,

38 obtiveram éxito e 1 revogada.

ANULADO DESERTA

| 112 |



GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

| PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAIS 2024

De acordo com a Lei n® 14.133. de 1° de abril

de 2021, o Plano de Contratacdo Anual (PCA)
consolida as compras e contratacdes que a
Agéncia pretende realizar, contemplando bens,
servicos, obras e soluc¢des de tecnologia da in-
formacao, dispensadas de registro as contrata-

¢Oes relacionadas no art. 7° do Decreto n° 10.947,

de 25 de janeiro de 2022. O PCA nao prevé as reno-

vagoes contratuais.
Durante a elaboracdo do Plano de Contrata-
¢oes Anual 2024 (PCA 2024) em 2023, a SAF mo-

bilizou as d&reas demandantes para alinhar os va-

Valor do PCA

Valor Executado do PCA 2024

Percentual de execugdo em relagcdo
ao valor estimado

Tabela 22: Execucdo do PCA 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

lores de contratagdo ao orcamento da Agéncia.
Ao longo do ano, ajustes foram solicitados por
diversas unidades.

O indicador Grau de execucdo do PCA (GPCA)
vincula-se ao objetivo estratégico “fortalecer a
governanga e o planejamento com foco na in-
tegracdo e inovacéo de processos”. O GPCA de-
monstra a execucdo dositens classificados como
prioridade alta. As classificacdes das priorida-
des (alta, média e baixa) sdo sugeridas pelo Co-
mité Estratégico de Governanc¢a (CEG) e chan-

celadas pela Diretoria-Geral (Acérddo n° 317).

R$ 54.531.291
Inexigibilidade
R$ 24.395.971 Dispensa de Licitacdo
Pregdo Eletrénica
45%

TOTAL

/JANTAQ

A meta estratégica é a contratacdo de 100% dos
itens classificados com prioridade alta monito-
rados pelo GPCA. Ao final de 2024, foram exe-
cutados apenas 14 de 38 itens (64,7%), com des-
taque para a aquisicdo dos novos uniformes de
fiscalizagdo, servicos de contratos de transfe-
réncia de tecnologia, aquisicdo de novos mobili-
arios, pesquisa de satisfacdo dos usuarios da na-
vegacdo de cabotagem.

Em termos de valores, para exercicio de 2024, o
PCA correspondeu a ordem de RS 54.531.290,87,
sendo executado RS 24.395.971,01.

MODALIDADE VALOR EFETIVADO EM 2024

R$ 1.725.588,35
R$ 2.589.770.86
R$ 20.080.611,80

RS 24.395.971,01

Tabela 23: Distribuicdo do valor executado por modalidade. Fonte: ANTAQ, 2024.
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| LICITAGCOES E CONTRATOS

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

A ANTAQ realizou seus atos de Licitacdes e MOPALIDADE 2024 2023 2022 23/24
Contratos em conformidade com as normas ema- Pregdo Eletronico 16 15 12 7%
nadas pelo Governo Federal Lei n° 14.133, de 2021, e
com as orienta¢des dispostas no portal de compras Dispensa de Licitacdo 9 25 41 -64%
do governo federal.

A ANTAQ, por meio da Geréncia de Licitacdes e Inexigibiidade 38 41 2 s
Contratos (GLC), encerrou o exercicio de 2024 com

Adesdo Ata de Registro de Precos 1 1 2 0%
71 contratos administrativos vigentes, que totali-
zam RS 69.508.442,39, sendo 64 contratos celebra- Total contratacBes anuais 64 82 84 20%

dos ao longo do ano, no valor de RS 24.395.971,01.

Gréfico 16: Procedimentos por modalidade de licitagdo em valores
monetdrios e percentual. Fonte: ANTAQ, 2024.
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Tabela 24: Quantitativo de contratacoes realizadas por ano, 2022 a 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

A Agéncia apresentou reducdo de 22% no numero de contratacdes (reducao
de 18 contratos) com base no ano anterior, com maior redu¢do nos procedimen-
tos de dispensa de licitagGes. A maior parte das contratacdes diretas foram di-
recionadas para cursos de capacitacdo (30 contratagbes). As contratagSes mais
relevantes serdo apresentadas na tabela subsequente, com destaque a contrata-
¢do de méo de obra exclusiva de 10 novos profissionais nas dreas de estatistica,
contabilidade e economia, para auxiliar a Agéncia nos processos de gestdo de

outorga, abordados no Capitulo 4.2.
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CONTRATACAO

Contratagcdo de empresa para prestacdo de servicos
terceirizados de apoio técnico especializado.

Aquisicdo de ferramenta de modelagem de dados (Oracle)

Contratagcdo emergencial - Locacdo de veiculos com motorista

Licenciamento do ambiente corporativo

Servico de limpeza e copeiragem para GRERJ,
UREFT, UREVT, URESV e PA-SSZ

Bases de dados internacionais (Baltic e Clarksons)

Aquisicdo de Persianas para a Sede e Regionais

Aquisicdo de mobilidrios para a Sede e Regionais

Aquisicdo de aparelhos de ar condicionado, refrigeradores
e micro-ondas

Aquisicdo de mobilidrios e painel estruturado plendrio

Aquisicdo de material de expediente

Contratacdo de Solucdo de Automacdo Multimidia Plendrio

VALOR DA

CONTRATACAO

R$ 4.250.000

R$ 2.700.558

R$ 2.490.033

R$ 1.807.985

R$ 286.361

R$ 196.350

R$  73.980

R$ 473.803

R$  53.488

R$  39.000

R$ 19.713

R$ 693.070

SETOR DEMANDANTE

Geréncia de Recursos Logisticos

Geréncia de Tecnologia e Gestdo

da Informacdo

Geréncia de Recursos Logisticos

Geréncia de Tecnologia e Gestdo

da Informacéo

Superintendéncia de Fiscalizacdo e

Coordenagdo das Unidades Regionais

Superintendéncia de Estudos

e Projetos Hidrovidrios

Geréncia de Recursos Logisticos

Geréncia de Recursos Logisticos

Geréncia de Recursos Logisticos

Geréncia de Recursos Logisticos

Geréncia de Recursos Logisticos

Assessoria de Comunbicagdo

Tabela 25: Principais contratacdes de 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.
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A ANTAQ investiu RS 693.070 na contratagcao
de solucdo integrada de automacdo de multimi-
dia para modernizacéo tecnoldgica do plendrio
da Agéncia, com ganhos significativos de qua-
lidade nas transmissdes dos eventos realizados
pela autarquia.

E importante salientar o avanco na gestdo da
comunicacdo externa da ANTAQ com a implan-
tacdo da sustentacdo oral que permite que as
partes interessadas possam se manifestar em
processos que sdo pautados nas Reunides do
Colegiado. Desta forma, a Agéncia concede a
oportunidade de uma ultima abordagem de as-
pectos cruciais antes da tomada de decisdo pela
Diretoria. Ao longo do ano de 2024, foram realiza-

das 39 sustentacdes orais.
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I LOGISTICA ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURA

ANTAQ EM NUMEROS QTDE.
Contratos de logistica vigentes 33
For¢a de trabalho terceirizada - Secretariado e Recepgdo 69
Forca de trabalho terceirizada - Vigildncia e Brigada 24
Forca de trabalho terceirizada - Limpeza, Conservagdo e Copeiragem 20
Forca de trabalho terceirizada - Manutencdo e Transporte 24
Apoio Administrativo - Nivel Médio 30
Apoio Administrativo - Nivel Superior 50
Apoio Técnico Especializado — Nivel Superior 10
Total de colaboradores terceirizados 227

Tabela 26: Antag em ndmeros. Fonte: ANTAQ, 2024.

No exercicio de 2024, a SAF promoveu avancos significativos na gestdo da
forca de trabalho terceirizada. Destaca-se a ampliagcdo do nimero de Assis-
tentes Técnicos Administrativos de Nivel Superior na sede da Agéncia, no
ambito do contrato CONT-SAF-ANTAQ/NP© 16/2022, passando de 40 para 50
postos. Essa expansdo possibilitou o fortalecimento das atividades adminis-
trativas, contribuindo para maior eficiéncia operacional e aprimoramento
dos servicos prestados.

Visando atender as necessidades especificas da Agéncia, foram contratados 10
postos para inicio imediato de Apoio Técnico Especializado de Nivel Superior nas

areas de Economia, Contabilidade e Estatistica, e mais 10 postos serdo contrata-
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dos no ano de 2025. Essa iniciativa reforcou a capacidade técnica da instituicéo,
permitindo andlises mais qualificadas e embasadas para a tomada de decis&o.

No que se refere a infraestrutura e aos recursos logisticos-administrativos,
houve melhorias expressivas no edificio-sede, incluindo a reforma de setores
estratégicos, como piso, sistema de ar-condicionado, sistema de iluminacao
e instalacdo de novas persianas. A criacdo de uma nova sala de reunides da
Diretoria também contribuiu para a modernizacéo das instalagdes e o aperfei-
coamento do ambiente de trabalho.

A seguranca institucional também foi aprimorada com a modernizacdo do
controle de acesso e permanéncia de pessoas no edificio-sede, em conformi-
dade com as diretrizes da Portaria-DG ANTAQ n° 492/2023. A instalacdo de um
novo sistema de acesso e aimplementa¢do de um circuito atualizado de CFTV
fortaleceram a protecdo dos espacos e a gestdo da circulacdo interna.

No que tange a ocupacéo das unidades descentralizadas, a Agéncia manteve
sua politica de otimizacdo de espacos publicos. Das 26 unidades descentraliza-
das da ANTAQ, apenas uma - a Unidade Regional do Espirito Santo (UREVT),
localizada em Vitdria-ES, opera em imével locado. As demais Geréncias e Uni-
dades, bem como seus Postos Avancados (PA), funcionam em espacos com-
partilhados com outros érgdos publicos ou em iméveis cedidos pela Unido,
predominantemente em portos ou autarquias com atividades correlatas. Esse
modelo, que abrange 96,15% das dependéncias da Agéncia, promove maior efi-
ciéncia na gestdo patrimonial e reducdo de custos operacionais, garantindo

um uso mais racional dos recursos publicos.
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OBJETO

DATA ASSINATURA

/JANTAQ

PROCESSO
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Termo de Cessdo de Uso - SPU

Termo de cess&o de uso - SUAPE - COMPLEXO INDUSTRIAL PORTUARIO GOVERNADOR ERALDO GUEIROS

Termo de cessdo de uso 01/2017 - COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA

Termo de cessdo de uso - COMPANHIA DOCAS DO PARA CDP

Termo de cessdo de uso 01/2018 - COMPANHIA DAS DOCAS DO ESTADO DA BAHIA

Termo de cessdo de uso - SPU (com alteragoes)

Termo de cessdo de uso 01/2019 - SCPAR PORTO DE SAQ FRANCISCO DO SUL

Termo de cessdo de uso 04/2019 - SUPERINTENDENCIA DO PORTO DE ITAJAI

Termo de cessdo de uso 01/2020 - COMPANHIA DOCAS DA PARAIBA - DOCAS/PB

Termo de cessdo de uso 03/2020 - APPA - ADMINISTRACAO DOS PORTOS DE PARANAGUA E ANTONINA

TERMO DE CESSAO DE USO 01/2019 - COMPANHIA DOCAS DO CEARA (CDC)

TERMO DE CESSAO DE USO - BACEN/RS

TERMO DE CESSAO DE USO - BACEN/PA

TERMO DE CESSAO DE USO - BACEN/PA

Instalacdo da GRERJ

Posto Avancado de SUAPE (PA - SUA)

Posto avancado SALVADOR /
TERMO ADITIVO - PA-SSA

Posto Avancado de SANTAREM - PA-STM

Posto Avancado de ARATU/
CANDEIAS - PA-ARB

Posto Avancado de SANTOS - PA-SSZ

Posto Avancado de SAO FRANCISCO
DO SUL (PA SF) - PA-SSF

Posto Avancado de ITAJAI (PA-ITJ) - PA-ITJ

Instalacdo PA de Cabedelo - PA-CAB

Posto Avancado de PARANAGUA - PA-PNG

Instalagdo da UREFT

Instalagdo da UREPL

Instalacdo da GREBL

Instalacdo da URESL

27/11/15

8/9/17

30/11/17

20/12/17

11/10/18

10/1/19

27/7/19

18/10/19

17/2/20

20/4/20

717120

6/11/20

26/4/21

30/4/21

50300.002563/2015-11

50300.012642/2016-11

50300.007340/2017-10

50300.000753/2017-65

50300.007343/201745

50300.000402/2019-16

50300.000413/2017-34

50300.000913/2017-76

50300.009259/2019-28

50300.015298/2018-83

50300.006726/2018-87

50300.002836/2020-94

50300.016915/2020-82

50300.012409/2020-14
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TERMO DE COMPARTILHAMENTO DE IMOVEL E RATEIO DE DESPESAS - IBAMA

Termo de cessdo de uso 01/2021 - SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO-SCPAR PORTO IMBITUBA

TERMO DE COMPARTILHAMENTO - ANATEL

TERMO DE COMPARTILHAMENTO - ANATEL

TERMO de Compartilhamento n® 03/2023 - CENSIPAM UREMN

TERMO DE COMPARTILHAMENTO -URESV - ANATEL

TERMO DE CESSAO DE USO - BACEN - CURITIBA/PR

TERMO de Compartilhamento n°® 02/2024 - CENSIPAM UREPV

Instalagcdo da GREFL

Instalacdo da GRERE

Instalacdo da GREST

Instalacdo da GREMN

Instalacdo da URESV

Instalagdo da URECB

Instalagcdo UREPV

Termo de cessdo de uso 03/2024 - DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA

DE TRANSPORTES- IP4 PARINTINS/AM

POSTO / SALA DE APOIO PARINTINS - GREMN

Posto Avancado de IMBITUBA - PA-IBB

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

20/5/21 50300.005097/2021-73
27/7/21 50300.013012/2016-63
27/8/21 50300.017960/2020-54
1/11/21 50300.010024/2021-01
14/4/23 50300.011661/2022-78
28/7/23 50300.014545/2021-20
1/1/24 50300.019568/2023-92
2/1/24 50300.003370/2019-19
25/7/24 50300.002459/2024-17

Tabela 27: Relacdo dos Termos de Cessao de Uso e Termos de Compartilhamento das unidades descentralizadas da ANTAQ em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

Em relacdo a execucdo total de didrias e pas-
sagens, o ano de 2024 apresentou um gasto total
de RS 3.101.376,32.

No exercicio de 2024, houve um aumento signi-
ficativo nos custos relacionados a diédrias e pas-
sagens, diretamente associado a ampliacdo das
atribuicées da ANTAQ. A expansdo das compe-
téncias institucionais demandou um maior vo-

lume de deslocamentos para fiscalizacdo, super-

RELATORIO DE GESTAO 2024

visdo e participacdo em eventos estratégicos,
resultando em um crescimento proporcional das
despesas nessa categoria.

O fortalecimento do papel da ANTAQ, com novas
exigéncias regulatorias e a necessidade de acompa-
nhamento mais préximo das operacdes do setor,
exigiu a presenca fisica de servidores em diversas
localidades do pais, especialmente em &reas por-

tudrias e hidrovias estratégicas. Além disso, a par-

ticipacdo em reunides, féruns e capacitacdes es-
senciais para aimplementacdo das novas diretrizes
também contribuiu para o aumento desses custos.

Dessa forma, o acréscimo nas despesas com dia-
rias e passagens reflete ndo apenas o crescimento
da atuacdo da Agéncia, mas também a necessida-
de de garantir a execucédo eficiente de suas ativi-
dades regulatérias e fiscalizatérias, assegurando o

cumprimento de suas novas atribui¢des.
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A e— As variacdes nos gastos com energia elétrica e abastecimento de dgua po-
dem ser explicadas por diversos fatores. Entre eles, destacam-se o aumento

Didrias R$ 1.393.634 dos valores cobrados pelas concessionadrias, a aplicacdo das tarifas adicio-
PesEEEs RS 1.707.743 nais associadas a bandeira vermelha, bem como as oscila¢gdes climéticas
que impactaram diretamente o consumo, sobretudo em periodos de tem-

TOTAL RS 3.101.376 . ) . . P
peraturas mais elevadas. Além disso, o crescimento do nimero de colabo-
Tabela 28: Diarias e passagens em 2024. Fonte: ANTAQ, 2024. radores nas unidades administrativas e a ampliacdo do quadro de servi-
As despesas com energia elétrica da Sede e das unidades descentralizadas dores trabalhando presencialmente também influenciaram a elevacdo no
em 2024 foi de RS 678.459,46. No que se refere as despesas com agua e esgoto, consumo desses recursos, refletindo a intensificacdo das atividades pre-

observou-se o valor de RS 82.986,69 senciais da Agéncia.

No caso especifico da energia elétrica, o aumento registrado ao longo de 2024 foi potencializado pelo reforco das instalacdes de ar-condicionado nas dependén-

cias da ANTAQ, necessdrio para garantir condi¢des adequadas de trabalho diante da intensa onda de calor extremo que atingiu o pais nos ultimos meses do ano.

2024 (EXECUTADO) 2023 (EXECUTADO) 2022 (EXECUTADO) V‘;‘g'zg?zﬁzo“%

Energia elétrica R$ 678.459 R$ 518.403 R$ 449913 31%

Agua e Esgoto RS  82.987 R$  80.244 R$  53.138 3%

TOTAL RS 761.446,15 RS 598.647,06 RS 503.051,04 27%

Tabela 29: Evolucado energia elétrica, dgua e esgoto, 2022-2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

Eimportante ressaltar que as despesas relacionadas a facilities - incluin- pladas no rateio estabelecido nos respectivos termos de compartilha-
do servigos de limpeza, seguranca, copeiragem, além de custos com ener- mento de espaco fisico. Esse modelo de gestdo contribui para a otimiza-
gia, dgua e esgoto - das unidades descentralizadas situadas em iméveis cdo dos recursos publicos, promovendo maior eficiéncia operacional e

compartilhados com outros érgdos publicos estdo devidamente contem- reducdo de custos administrativos.
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I BENS PERMANENTES E MATERIAIS DE CONSUMO

Em 2024, ndo houve doacdes de bens patrimo-
niais devido as restricdes legais e normativas im-
postas pelo periodo eleitoral. De acordo com a Lei

n° 9.504, de 30 de setembro de 1997 (Lei das Eleicoes),

em seu artigo 73, inciso IV, é vedada, no ano em
que se realizam eleic¢oes, a distribuicdo gratuita de
bens, valores ou beneficios por parte da Adminis-
tragdo Publica, salvo em casos de calamidade pu-
blica, estado de emergéncia ou programas sociais
autorizados em lei e j& em execucdo no exercicio
anterior. Essas restricoes visam garantir a impar-
cialidade da gestdo publica e evitar o uso indevido
da méquina administrativa para fins eleitorais.

No entanto, para o exercicio de 2025, serdo direcio-
nados esforcos para a realizacdo dos processos de

desfazimento e doagdo de bens patrimoniais para

I AQUISICAO DE MOBILIARIOS

No ano de 2024, a agéncia realizou a aquisicdo de no-
vos mobilidrios com o objetivo de atender as deman-
das especificas das diretorias D1, D2, D3 e D4, além de
suprir as necessidades emergentes dos novos espacos

de coworking e das dreas de espera. A compra envolveu
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outros entes da Administracdo Publica, bem como
para organizacdes da sociedade civil, sempre em
conformidade com a legislacdo vigente. A doacdo
de bens patrimoniais inserviveis, prevista no Decreto
n°9.373. de 2018, traz diversos beneficios, como a oti-
mizacdo do uso de recursos publicos, a reducdo de
custos com armazenamento e manutencéo de bens
obsoletos e a destinacdo eficiente de materiais que
podem ser reaproveitados por outras institui¢des.
O processo de doacdo segue etapas definidas
pela legislacdo e pelas normas internas da Agén-

cia, incluindo:

1. Levantamento e avaliacao dos bens inservi-
veis passiveis de doacéo;
2. Elaboracao de parecer técnico e justificati-

va para o desfazimento;

diversos itens essenciais para melhorar a funcionali-

dade e o conforto desses ambientes, incluindo:

- Mesas de Diretor: Mobilidrios adequados para
atender as necessidades operacionais e de re-

presentacdo das diretorias;

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3. Autorizacio da autoridade competente,

conforme normativos internos;

4. Consulta e oferta dos bens a outros 6rgiaos
e entidades publicas, conforme disposto no

Decreto n° 9.373/2018;

5. Formalizacao do termo de doacgéo, com o re-

gistro da transferéncia patrimonial;

6. Baixa contabil e patrimonial, garantindo a cor-

reta atualizacdo dos registros administrativos.

Com essas medidas, busca-se aprimorar a ges-
tdo patrimonial da Agéncia, garantindo maior efi-
ciéncia na alocacdo de bens e contribuindo para
a economicidade e sustentabilidade da Adminis-

tracdo Publica.

« Cadeiras: Cadeiras ergondmicas e confortaveis
para ambientes de trabalho prolongado;

+ Mesas de Coworking: Estruturas flexiveis,
adaptéveis e funcionais para os espacos colabo-
rativos, permitindo maior interacdo entre equi-
pes e otimizacdo do uso do espaco;
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- Mesas de Reunido: Mesas amplas e versateis,
adequadas para reunides de diferentes tama-

nhos e necessidades;

- Gaveteiros e Armarios: Mobilidrios destinados
a organizacdo e ao armazenamento seguro de

documentos e materiais administrativos;

- Sofas e Poltronas: Moéveis de conforto para
as 4reas de espera, proporcionando uma
experiéncia agraddvel para os visitantes e

servidores.

A aquisicdo desses itens visou garantir maior

eficiéncia no dia a dia das atividades da agéncia,

/JANTAQ

além de atender aos padrdes de conforto e funcio-
nalidade para todos os colaboradores e visitantes.
A distribuicdo dos modveis foi planejada estrategi-
camente para otimizar o espac¢o disponivel, me-
lhorar a ergonomia e promover um ambiente de

trabalho mais agradéavel e produtivo.

I MODERNIZAGAO DO AMBIENTE DE TRABALHO E REORGANIZAGCAO DOS ESPAGCOS COMUNS

Em 2024, além da aquisicdo de novos mobiliarios,
a ANTAQ passou por mudancas significativas em
seu ambiente de trabalho, com foco na reorgani-
zacdo dos departamentos e na modernizacdo dos
espacos comuns. Essa atualizacdo é parte de um
esfor¢o continuo para otimizar a eficiéncia opera-
cional e proporcionar um ambiente mais funcional

e agraddvel para todos os colaboradores e visitantes.

Reorganizacido de Departamentos: A reestrutu-
racdo interna foi realizada com o objetivo de pro-
mover uma melhor integraco entre as equipes e
facilitar a comunicacéo entre os setores. A reorga-

nizac8o contribui para um ambiente de trabalho
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mais agil e colaborativo, alinhado &s necessidades

atuais da instituicao.

Modernizacgio de Espacos Comuns: A moderni-
zacdo dos espacos comuns, incluindo salas de des-
canso, dreas de convivéncia e ambientes de espera
nas diretorias, visa proporcionar maior conforto

e funcionalidade, criando locais mais agradaveis.

Atualizacdo do Auditério: Considerando a im-
portancia do auditério para a ANTAQ, um espa-
co crucial para reunides, apresentacdes, treina-
mentos e eventos diversos, foi identificado que
ele também deveria acompanhar as atualiza-

¢oes dos demais ambientes. O auditério passou

a ser reestruturado com um layout mais coeso
e integrado, de modo a refletir a modernizacéo

geral das instalacdes.

A escolha de mobilidrio adequado e funcional,
juntamente com a atualizacdo do design do espa-
¢o, busca proporcionar maior conforto aos partici-
pantes e criar um ambiente mais eficiente para os
eventos realizados.

A modernizacdo do auditério ndo sé melhora a
experiéncia dos colaboradores, parceiros e visitan-
tes, mas também fortalece a imagem institucional
da ANTAQ, refletindo a seriedade e o profissiona-

lismo da Agéncia.
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Neste capitulo estdo apresentadas as informacgdes técnicas das demonstracdes contdbeis da ANTAQ extraidas a partir das contabilizacdes dos atos e fatos

orcamentarios, contabeis e financeiros referentes ao exercicio de 2024.

Divisao de
Contabilidade
(DCONT)
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Roberta Monteiro dos Santos
Chefe da Divisao de Contabilidade

Carlos Augusto Andrade Silva
Chefe da Divisao de Contabilidade - substituto

Alexandre Ribeiro da Silva
Analista Administrativo

Daniel de Paula Mendonca
Profissional de Servicos Aeroportuarios

Valney Carneiro Oliveira
Profissional de Servicos Aeroportuarios

Elisangéla Hara Nascimento
Técnica em Contabilidade

Soraria Ferreira Serrao
Técnica em Contabilidade

Figura 31: Organograma da Divisdo de Contabilidade da ANTAQ, 2024. Fonte: ANTAQ, 2024.

Ocupa a funcdo na DCONT desde 2023

Bacharel em Ciéncias Contdbeis
Ocupa a fungao na DCONT desde 2023

Tecndélogo em Comunicacao Institucional
Ocupa a funcao na DCONT desde 2019

Tecndélogo em Comunicacao Institucional
Ocupa a fungao na DCONT desde 2023

Bacharel em Administracao
Ocupa a fungdo na DCONT desde 2023

Bacharel em Ciéncias Contabeis
Ocupa a fungdo na DCONT desde 2021

Bacharel em Ciéncias Contabeis
Ocupa a fungdo na DCONT desde 2022
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6.1. CONFORMIDADE CONTABIL

A conformidade contdbil deverad oferecer segu-
ranca suficiente sobre o resultado da avaliacdo das
demonstracdes contdbeis e suas notas explicati-
vas, deverd apresentar, seguramente, em aspectos
relevantes, a conformidade das demonstracdes
contdbeis com as normas contdbeis ou, ainda, se
as demonstracdes apresentam inconformidades
perante tais normas que resultam em distor¢des
relevantes que prejudicam a tomada de decisoes e

avaliacdo nelas baseadas.

INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A conformidade contédbil das demonstra-
¢Oes contdbeis da ANTAQ foi registrada sem
restricoes, de acordo com os procedimentos
descritos no Manual do Sistema Integrado de
Administrag¢do Financeira do Governo Federal
(SIAFI).

A Divisdo de Contabilidade (DCONT) integra
a estrutura da Geréncia de Orcamento e Finan-
cas (GOF), subordinada a Superintendéncia de

Administracdo e Financas (SAF), que, confor-

6.2. DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS

As Demonstracdes Contdbeis da ANTAQ, de 31
de dezembro de 2024, foram elaboradas com base
nos atos e fatos da gestdo orcamentadria, financeira
e patrimonial registrados no SIAFL

As estruturas e a composicdo das Demonstra-

cbes Contdbeis estdo de acordo com o padrio da
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Contabilidade aplicada ao Setor Publico brasileiro,
cuja metodologia adotada baseou-se nas anélises
vertical e horizontal dos saldos do dia 31 de dezem-
bro de 2024 em relagdo ao exercicio de 2023, e sdo

compostas por:

1. 1. Balanco Patrimonial (BP);

me o artigo 6°, da Resolucdo n® 663-ANTAQ, de 17 de

novembro de 2006, compete, entre outras atribui-

cdes, efetuar os registros e escrituracdes con-
tabeis, conciliar e analisar as contas e registros
contdbeis, efetuar a liquidacdo das despesas,
elaborar e analisar os balancetes, o balanco geral
e as demais demonstracdes contdbeis e apoiar a

elaboracdo da prestacdo de contas anual.

2. Demonstracdo de Patrimoniais
(DVP);

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

Variacoes

Balang¢o Orcamentario (BO);
Balanco Financeiro (BF);
Notas Explicativas (NE).

o p oW
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6.2.1. Balanco Patrimonial

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
%a), SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 o) —‘ ,7 P —‘
[TrTuLo [ BALANGO FINANGEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
13/02/2025 | | 1

I SUBTITULO | 682010 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS I
[ orGAO suPERIOR | 68201 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS | | VALORES EM UNIDADES DE REAL I
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2024 2023 ESPECIFICAGAO 2024 2023

Receitas Orgamentarias 225.509.486,49| 153.970.970,94 | Despesas Orgamentarias 179.647.714,01| 174.583.097,66
Ordinarias - - Ordinarias 118.241.751,71| 45.747.724,64
Vinculadas 226.773.916,68| 154.110.829,45 Vinculadas 61.405.962,30| 128.835.373,02
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 429.743,81 2.188.434,10
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 226.773.916,68| 154.110.829,45 Previdéncia Social (RPPS) 5.768.068,42 -

(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -1.264.430,19 -139.858,51 Divida Publica 5.892.612,51
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 55.208.150,07| 120.754.326,41

Tr ias Fi iras Recebi 177.917.269,08 | 175.436.589,85| T ias Fi iras C did: 228.577.256,18| 156.084.257,99
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 171.901.300,60| 173.165.843,37 | Resultantes da Execugdo Orgamentaria 1.095.214,83 1.001.472,84
Cota Recebida 171.875.794,68| 173.147.993,03 Repasse Concedido 1.095.214,83 954.584,61
Repasse Recebido 25.505,92 17.850,34 Cota Devolvida 46.888,23
Independentes da Execugdo Orgamentaria 6.015.968,48 2.270.746,48 | Independentes da Execugédo Orgamentaria 227.482.041,35| 155.082.785,15

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 2.382.924,26 1.726.375,00 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 356.928,00

Demais Transferéncias Recebidas 59.400,36 Demais Transferéncias Concedidas 511.861,93
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 3.633.044,22 484.971,12 Movimento de Saldos Patrimoniais 227.125.113,35| 154.570.923,22
Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 32.378.736,43|  18.515.446,10 | P: irios 22.691.551,82| 15.644.856,17
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 15.320.062,11 11.300.150,18 | Pagamento dos Restos a Pagar Processados 11.378.564,26 8.725.681,47
Inscrigéo dos Restos a Pagar Nao Processados 6.562.555,84 7.040.908,17 | Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 4.847.423,69 6.752.845,02
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 10.468.871,69 116.535,88 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 6.397.033,91 116.607,16
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 27.246,79 57.851,87 | Outros Pagamentos Extraorgamentarios 68.529,96 49.722,52
Arrecadagao de Outra Unidade 27.246,79 57.851,87 Demais Pagamentos 68.529,96 49.722,52
Saldo do Exercicio Anterior 12.981.259,82|  11.370.464,75| Saldo para o Exercicio Seguinte 17.870.229,81| 12.981.259,82
Caixa e Equivalentes de Caixa 12.981.259,82| 11.370.464,75 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.870.229,81 12.981.259,82
TOTAL 448.786.751,82| 359.293.471,64 | TOTAL 448.786.751,82| 359.293.471,64
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
% ?,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2094 | | Anual |

[Tmuco [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
13/02/2025 | | 1 |

[susTiTuLO [ 682010 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS |
[oraAO suPERIOR | 68201 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS | | VALORES EM UNIDADES DE REAL I
RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES 173.350.832,00 173.350.832,00 225.500.486,49 52.158.654,49
Receitas Tributarias - - - -
Impostos B p - =
Taxas - - - -

Contribuigdes de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuicdes - - - -

Contribuigdes Sociais

Contribuigdes de Intervengéo no Dominio Econémico

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.

Receita Patrimonial
Exploragao do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios

169.170.000,00

169.170.000,00

169.170.000,00

169.170.000,00

218.609.598,88

218.609.598,88

49.439.598,88

49.439.598,88

Delegag&o de Servigos Publicos
Exploragdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais

Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagéo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes 4.180.832,00 4.180.832,00 6.899.887,61 2.719.055,61
Outras Receitas Correntes 4.180.832,00 4.180.832,00 6.899.887,61 2.719.055,61
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - - -
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos - - - -
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - - -
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital - - - -
Demais Receitas Correntes - - - -
RECEITAS DE CAPITAL - - - -
Operagdes de Crédito - - - -
Operagdes de Crédito Internas - - - -
Operagdes de Crédito Externas
Alienacéo de Bens
Alienagédo de Bens Méveis
Alienagao de Bens Imdveis
Alienagéo de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

X
S

EXERCICIO
2024

/JANTAQ

PERIODO

Anual

I TITULO | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS

I SUBTITULO | 682010 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

| EMISSAO
13/02/2025

PAGINA
2

I ORGAO SUPERIOR I 68201 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

] |

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

173.350.832,00

173.350.832,00

225.509.486,49

52.158.654,49

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagées de Crédito Externas
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

173.350.832,00

173.350.832,00

225.509.486,49

52.158.654,49

TOTAL

173.350.832,00

52.158.654,49

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagdo

173.350.832,00

-6.470.602,00

225.509.486,49

Créditos Cancelados

-6.470.602,00

6.470.602,00

DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizagéo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

183.797.883,00
120.642.050,00
63.155.833,00
4.964.367,00
4.964.367,00

103.964.446,00

178.820.480,00
122.100.743,00
56.719.737,00
3.471.168,00
3.471.168,00

103.964.446,00

176.176.546,01
121.109.763,30
55.066.782,71
3.471.168,00
3.471.168,00

170.786.210,15
120.545.913,74
50.240.296,41
2.298.948,02
2.298.948,02

155.775.631,65
108.236.201,23
47.539.430,42
1.989.464,41
1.989.464,41

2.643.933,99
990.979,70
1.652.954,29

103.964.446,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

292.726.696,00

286.256.094,00

179.647.714,01

173.085.158,17

157.765.096,06

106.608.379,99

Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

292.726.696,00

286.256.094,00

179.647.714,01

173.085.158,17

157.765.096,06

106.608.379,99

SUPERAVIT

45.861.772,48

-45.861.772,48
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2024 | | Anual

itz

[TiTuLo [ BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
13/02/2025 | | 3
I SUBTITULO | 682010 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS |
[ orGAO sUPERIOR [ 68201 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
TOTAL 292.726.696,00 286.256.094,00 225.509.486,49 173.085.158,17 157.765.096,06 60.746.607,51
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
i INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES DEZEMBRO DO EXERCICIO Q
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 135.647,55 5.626.744,13 3.966.450,71 3.958.066,88 1.395.741,60 408.583,20

Pessoal e Encargos Sociais - 364.431,94 278.069,21 278.069,21 86.362,73 -0,00

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 135.647,55 5.262.312,19 3.688.381,50 3.679.997,67 1.309.378,87 408.583,20
DESPESAS DE CAPITAL 49.707,02 1.414.164,04 908.763,03 889.356,81 34.921,89 539.592,36
Investimentos 49.707,02 1.414.164,04 908.763,03 889.356,81 34.921,89 539.592,36

Inversédes Financeiras - - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - -
TOTAL 185.354,57 7.040.908,17 487521374 4.847.423,69 1.430.663,49 948.175,56
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES - 11.262.362,08 11.262.362,08 - -

Pessoal e Encargos Sociais - 9.507.094,60 9.507.094,60 - -

Juros e Encargos da Divida - - - - -

Outras Despesas Correntes - 1.755.267,48 1.755.267,48 - -
DESPESAS DE CAPITAL - 116.202,18 116.202,18 - -
Investimentos - 116.202,18 116.202,18 - -

Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - 11.378.564,26 11.378.564,26 - -
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O Balanc¢o Patrimonial é a demonstracdo contdbil que evidencia, qualitativa II- O Ativo Permanente;
e quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de 11 - O Passivo Financeiro;
contas representativas do patrimdnio publico, bem como os atos potenciais, IV - O Passivo Permanente;
que sdo registrados em contas de compensacao. V - 0 Saldo Patrimonial:

No quadro principal, tem-se a visdo patrimonial. S0 demonstrados os ati- VI - As Contas de Compensagdo.

vos (bens e direitos), passivos (obrigacdes) e patriménio liquido. ) ] ] ] L )
] ) ) ) Os ativos e passivos financeiros compreendem os valores realizaveis ou exi-
Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimo- o ] L o »
o giveis que independam de autorizacdo orcamentdria, por ja terem passado
niais controlados no presente pela ANTAQ, como resultado de evento pas- .
pela fase do empenho ou por serem extraorgcamentarios.

sado e com capacidade de geracdo de beneficios econémicos futuros ou . ) ) L ) )
] ] Ja os ativos e passivos permanentes dependem de autorizacdo legislativa
potencial de servicos. L ) N o .
_ o para mobilizagdo, alienacgdo, amortizagdo ou resgate. O passivo permanente,
Os passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, de- ) .
) o . somente, se transforma em financeiro no momento do empenho.
correntes de eventos passados, cuja extincdo deva resultar na saida de . . .
) O quadro das compensagdes apresenta os atos potenciais do ativo e do pas-
recursos da entidade. . . A
o _ ) . sivo a executar, que, potencialmente, podem afetar o patriménio do ente.
O patrimdnio liquido (PL) representa a diferenca entre os ativos e os passivos. . ) o )
) _ ) o N ) O Quadro “Demonstrativo do Superavit/Déficit Financeiro Apurado no
A situacdo patrimonial liquida pode ser um montante positivo ou negativo. ) o o )
. . . ] Balango Patrimonial” apresenta o superdvit/déficit financeiro, apurado, con-
Os quadros dos ativos e passivos financeiros e permanentes; e das compen- , ,
forme o § 29 do artigo 43, da Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964.

sacoes sdo elaborados em cumprimento ao disposto no artigo 105, da Lei n° 4.320,

de 17 de marco de 1964, que Estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para ela- Art. 43. A abertura dos créditos suplementares e especiais depende da existéncia de recursos

~ i disponiveis para ocorrer a despesa e serd precedida de exposi¢do justificativa.
boracdo e controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Mu-

()

§ 20 Entende-se por superdvit financeiro a diferenga positiva entre o ativo financeiro e o passivo

nicipios e do Distrito Federal:

Artigo 105. O Balango Patrimonial demonstrard: . . . () T . «
financeiro, conjugando-se, ainda, os saldos dos créditos adicionais transferidos e as operagdes

I - O Ativo Financeiro; de crédito a eles vinculadas.
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6.2.2. Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais

A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP) evidencia as alteracoes
ocorridas no patriménio, resultantes ou independentes da execucdo orga-
mentadria, e apura o resultado patrimonial do exercicio.

O resultado patrimonial implica na confrontacdo das Variacdes Patrimo-
niais Aumentativas (VPA) ante as Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD),
e o valor apurado passa a compor o patrimdnio liquido do Balanco Patrimo-
nial (BP) do exercicio.

As VPAs e VPDs causam alteracdes nos elementos patrimoniais da entidade
do setor publico no momento a que se referem, segundo seu fato gerador, con-
forme o regime de competéncia. Tais variagdes sdo registradas, independente-

mente do recebimento ou pagamento.

6.2.3. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstrac¢éo dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de
caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de financiamento.
Para esta demonstracdo, adota-se o regime de caixa, apura-se a geracao liquida
de caixa para o exercicio e evidencia o saldo de caixa inicial (que foi proveniente

do exercicio anterior) e o saldo de caixa final (que ird para o exercicio seguinte).

6.2.4. Balanco Orcamentario

O Balanc¢o Orcamentério é elaborado em obediéncia a Lei n° 4.320, de 17 de
marco de 1964, a qual preconiza a demonstracdo das receitas previstas e das
despesas fixadas, segregadas por categoria econdémica, em confronto com as
receitas realizadas e despesas executadas, respectivamente. Para esse demons-
trativo, adota-se o regime orcamentario para a definicio do momento do regis-

tro de sua realizacdo, conforme descrito no artigo 35, da lei em comento.

RELATORIO DE GESTAO 2024
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Art. 35. Pertencem ao exercicio financeiro:
I - As receitas nele arrecadadas;

I - As despesas nele legalmente empenhadas.

A confrontacdo entre a receita prevista atualizada e a receita realizada apura
o saldo, o qual representa o excesso ou a insuficiéncia de arrecadacéo.

O saldo resultante do confronto entre dotac¢do atualizada e as despesas em-
penhadas corresponde a economia orcamentdria.

Oresultado orcamentdrio representa o confronto entre as receitas orcamen-
tarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas. O superdvit/déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orcamentério.

No quadro denominado “Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar
N&o Processados”, informa-se os restos a pagar ndo processados inscritos até
o exercicio anterior e suas respectivas fases de execucdo. Os restos a pagar
processados inscritos até o exercicio anterior constam no “Demonstrativo de
Execucdo dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados Liquidados” que

evidencia o seu pagamento ou cancelamento.

6.2.5. Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro (BF) demonstra as receitas e despesas orcamentérias,
os recebimentos e pagamentos extraorcamentarios e, ainda, as transferéncias
financeiras recebidas e concedidas. Os ingressos financeiros sdo somados aos
saldos de caixa que vieram do exercicio anterior (2023), subtraidos dos dispén-
dios financeiros, apurando-se, assim, os saldos de caixa que se transferem para
o inicio do exercicio seguinte (2025). O BF é elaborado em observéncia ao prin-
cipio de caixa. Registra as entradas e saidas de caixa.

Neste demonstrativo, o resultado financeiro apurado nédo deve ser confundi-
do com o superavit ou déficit financeiro apurado no BP para fins de abertura

dos créditos suplementares e especiais.
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6.2.6. Notas Explicativas

exercicio anterior.
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| NE 01 - ATIVO CIRCULANTE

A classe do Ativo compde-se de 15,5% de Ativo Circulante (AC). Verifica-se Evidencia-se a conta estoque, que apresentou uma variacio de 324,72% em

que houve um acréscimo de R$ 4,6 milhes no exercicio atual em relagdo ao relacdo ao exercicio anterior. Tal acréscimo decorre, principalmente, da ne-

DESCRICAO
Ativo Circulante

Ativo N&o Circulante

TOTAL

cessidade da recomposicdo da cadeia de suprimento atinente as competén-

ANALISE

cias desta Agéncia, consoante regimento interno, importando-se afirmar que
VERTICAL (%)

31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO

a conta estoque recebera anélise com maior detalhamento na Tabela 37 - Esto-
19.836.905 15.142.115 4.694.790 15,5

Os subgrupos que compdem o AC estdo relacionados abaixo:

DESCRICAO

Limite de Saque com
Vinc/Pagamento

Limite de Saque c/

Vinc. Pagto-Ord. Pgto

Demais Contas - CEF

Adiantamento

Concedido a Pessoal

Créditos a Receber

Estoque

VPDs de

Servigos Pagos
Antecipadamente

Garantias (Depositos

em Conta-Vinculada)

TOTAL

Tabela 31:

que - Variagao e Composicao.
107.786.244 100.895.753 6.890.491 84,5 ) N . ~ -
Destaca-se também a variacdo negativa de 40,52% em relacdo ao exercicio
127.623.149  116.037.868  11.585.281 100 anterior da VPDs de servicos pagos antecipadamente.
Tabela 30: Ativo - Variacdo e Composicio. Fonte: SIAFI, 2024, A conta créditos a receber, por sua vez, apresentou um incremento positivo
discreto de 7,2%. Esses créditos decorrem, principalmente, das competéncias

~ ANALISE fiscalizatérias da ANTAQ que ensejam aplica¢des de penalidades nos casos de
31/12/2024 31/12/2023 VARIACAO N . . . " . . N , ,
HORIZONTAL (%) ndo atendimento a legislacdo, de descumprimento de obrigacdes ou ma préa-

4.456.390 3.309.833 1.146.556 34,64 tica comercial por parte das empresas de servicos de transportes aquavidrios
e de exploracdo da infraestrutura portudria e aquaviaria, importando em mul-
491.272 820.69 -329.424 3,7 o . . .- . .
8 8:820.696 3 373 tas administrativas aplicadas. A conta créditos a receber serd analisada com
850.832 850.730 102 0,01 maior detalhamento na Tabela 36 - Demais Créditos e Valores a Curto Prazo -
Variacao e Composicao.

109.358 502.201 -392.843 -78,22

Ademais, destaca-se a conta 1.1.1.3.1.02.00 - Garantias, referente a depdsitos

10806 107,102 Ieae! 7 restituiveis em Conta-Depédsito Vinculada - bloqueada para movimentacao,
232.138 54.657 177.481 324,72 que trouxe um incremento de RS 4.071.736,00 ao Ativo Circulante, cuja obriga-
toriedade de lancamento se originou em funcao da alteragcdo na Macrofuncéo

17.117 196.896 -79.779 -40,52 o ) ] )
02.11.26 - Depdsitos em Garantia, de acordo com o entendimento consignado

no item 9.2 do Acérdao n° 2717/2023 - TCU - Plenario.
4.071.736 - 4.071.736 - ] ) i ] o

A conta Garantias serd analisada com maior precisdo na Tabela 35 - Garan-
19.836.905  15.142.115 4.694.789 31 tias (Depdsitos em Conta-Vinculada), a qual apresentara sua composicdo e o

Ativo Circulante - Variacdo e Composicio. Fonte: SIAFI, 2024, detalhamento dos valores nela registrados.
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I NE 02 - CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

O subgrupo Caixa e Equivalente de Caixa é representado pelas contas con-
tabeis de Limites de Saque, Demais Contas - Caixa Econdmica Federal e Ga-
rantias (Depdsitos em Conta Vinculada). Apresentou em 2024 uma variacdo
positiva de 37,7%, decorrente do acréscimo das contas de limites de saque,
em relacdo ao saldo existente em 31/12/2023. A variacdo positiva total de 37,7%
apresentada se dd em virtude da contabilizacdo da conta Garantias.

Esse subgrupo totalizou um saldo final de RS 17,8 milhdes e correspondeu
a 90% do total do AC.

ANALISE

HORIZONTAL
(%)

DESCRICAO

31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO

Limite de Saque com

) 4.456.390 3.309.833 1.146.556 34,6

Vinc/Pagamento
Limite de Saque ¢/Vinc. 8.491.272 8.820.696 -329.424 37
Pagto-Ord
Demais Contas - CEF 850.832 850.730 102 0,0
Garantias
(Depdsitos em Conta 4.071.736 - 4.071.736 -
Vinculadal)

TOTAL 17.870.230 12.981.259 4.888.970 37,7

Tabela 32: Caixa e Equivalente de Caixa - Variagao e Composicao. Fonte: SIAFI, 2024.

Limite de Saque é a disponibilidade financeira da Unidade Gestora (UG)
para a realizacdo de pagamentos em um determinado periodo. Tais limites s&o
disponibilizados pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), de acordo com a
execucdo orcamentdria e a necessidade de pagamentos aos fornecedores.

A conta contébil Demais Contas - Caixa Econémica Federal refere-se a cau-

cdes recebidas, cujo montante de RS 850 mil decorre de registros contébeis
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realizados em contrapartida com a conta contabil “Depédsitos e Caugdes Re-
cebidos” no passivo. Trata-se de ingressos extraorcamentdrios. S8o recursos
que ndo pertencem a Autarquia, pois ingressam, ja, comprometidos com uma
obrigacdo de devolucdo futura. A seguir, apresenta-se a relacdo das caucdes

depositadas como garantia em favor da ANTAQ.

DESCRICAO CNPJ/CPF CEF (CAUCOES)
Agéncia de Integragdo Escola Ltda 01.406.617/0001-74 320
Linear Comunicacdo Ltda 10.947.243/0001-95 1.767
GSM Servicos de Construgdo Ltda 10.275.976/0001-20 7.420
lL\loogvll;)ﬁzZr’L(:dTZrminois Portudrios Multicargas e 18.648.563/0001-56 200.000
ltaipava S/A - em recuperagdo judicial 27.078.567/0060-97 62.291
Petréleo Brasileiro S/A Petrobras 33.000.167/1049-00 379.033
Chibaté&o Navegacdo e Comércio Ltda 84.098.383/0006-87 200.000
TOTAL 850.832

Tabela 33: Caugoes — Composicao. Fonte: SIAFI, 2024.

A contabilizagdo dos valores retidos e depositados em conta-vinculada,
atinentes aos contratos de terceirizacéo, originou-se pela contempora-
nea alteracdo da Macrofuncéo 02.11.26, Depédsitos em Garantia, de acordo
com o entendimento consignado no item 9.2, do Acérddo n° 2717/2023 -
TCU - Plenério.

A atualizacdo da Macrofuncéo trouxe a obrigatoriedade do reconheci-
mento dos depdsitos das verbas trabalhistas em conta-vinculada, no mo-
mento da emissdo da ordem bancéria, na forma do artigo 121, § 39, inciso I,

da Lei n®14.133. de 2021, impactando de forma transitéria, o Ativo Circulante

da Agéncia em sua conta 1.1.1.3.1.02.00.
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As demais orienta¢bes normativas permanecem inalteradas. Desta forma,
quando a empresa comprovar que as obrigacdes trabalhistas foram cumpri-
das, a ANTAQ autoriza o banco a repassar o valor comprovado para a contrata-
da, devidamente, atualizado.

A seguir, verifica-se a composicdo e o detalhamento dos valores registrados

a titulo de depédsitos em conta-vinculada.

DEPOSITOS RETIDOS DE FORNECEDORES - CONTA-VINCULADA RS 4.071.736

ESPLANADA SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA R$ 1.182.671
CONNECTOR ENGENHARIA LTDA R$ 72.459
EURO SEGURANCA PRIVADA LTDA R$ 336.106
SAARA OBRAS E SERVICOS LTDA R$ 6.904
INOVA SERVICOS DE MAO DE OBRA EIRELI R$ 22.199
PARA SERVICOS CONSTRUCAO & MAO DE OBRA LTDA R$ 6.450
POLO ADMINISTRACAO LTDA R$ 4.067
SWS SERVICOS E MANUTENCAO LTDA R$ 13.468
PRIME SERVICOS LTDA R$ 5.514
CONTROLES CONTABEIS SERVICOS LTDA R$ 51.234
MINUTA COMUNICACAOQO, CULTURA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL LTDA R$ 2.636
SUL AMERICA SEGURANCA E VIGILANCIA LTDA R$ 35.345
MASTER ENGENHARIA E SEGURANCA PATRIMONIAL LTDA R$ 39.009
PRIME SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA R$ 8.683
CRISTAL TERCEIRIZACAO DE SERVICOS LTDA R$ 245.628
C DANTAS SERVICOS E EMPREENDIMENTOS LTDA R$ 6.960
BRASFORT ADMINISTRACAOQO E SERVICOS LTDA R$ 1.708.889
WS ENGENHARIA INDUSTRIAL LTDA R$ 64.234
AGIL SERVICOS ESPECIAIS LTDA R$ 139.298
PEDRA AZUL SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO EIRELI R$ 5.795
IMPERIO SERVICOS LTDA R$ 114.189

Tabela 34: Garantias (Depdsitos em Conta-Vinculada). Fonte: SIAFI, 2024.

| 133 |

/JANTAQ

Os valores que compdem o subgrupo Créditos a Curto Prazo estéo relacio-

I NE 03 - CREDITOS A CURTO PRAZO

nados na tabela subsequente.

ANALISE
HORIZONTAL
(%)

DESCRICAO

31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO

Adiantamento Concedido

109.358 502.201 -392.843 -78.,2
a Pessoal
Cred. aRec. deInfrag Leg 1.508.063 1.407.102 100.961 7.2
e Contratuais
TOTAL 1.617.420 1.909.303 - 291.882 -15,3

Tabela 35: Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - Variagdo e Composicdo. Fonte: SIAFI, 2024.

Alegislacdo em vigor concede aos servidores ou empregados publicos, a cada
meés trabalhado, direito a receber o duodécimo da remuneracéo, a titulo de 13°
saldrio. Em contraponto, os normativos, também, permitem que se pague a pri-
meira parcela do 13° salério até junho e a segunda parcela até dezembro. Com
efeito, confrontou-se o saldo acumulado das contas de Varia¢do Patrimonial Di-
minutiva (VPD) de 13° Saldrio com os valores brutos de pagamento de 13° Salé-
rio disponiveis nos relatérios de despesa de pessoal. A rotina descrita, na Ma-
crofuncdo SIAFI 02.11.42 - Folha de Pagamento, prevé a apropriacdo mensal por
competéncia da VPD de 13° saldrio contra o passivo de 13° saldrio a pagar e con-
sidera todos os pagamentos de 13° salédrio (primeira e segunda parcelas e ou-
tros pagamentos) como adiantamento, havendo a baixa mensal contra o passi-
vo apropriado por competéncia. Portanto, ao zerar a conta de passivo, 13° saldrio
a pagar, ndo restou saldo de 13° saldrio pagos antecipadamente.

Os adiantamentos de salarios e ordenados sdo concedidos aos servidores no pe-
riodo de gozo de férias, de acordo com a opgao de cada servidor, nos termos da le-

gislacdo. Mensalmente, é realizada a conciliagdo dos valores adiantados e descon-
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tados, individualmente, por servidor. Em 31 de dezembro de 2024, consta um saldo
de RS 109,3 mil de adiantamento concedido a servidor pendente de desconto.
Quanto a segunda conta, que compde os créditos de valores a curto pra-
zo, decorre das competéncias desta Agéncia, conforme Regimento Interno, ar-
tigo 4°, inciso XXXVII - “aplicar penalidades nos casos de ndo atendimento
a legislacdo, de descumprimento de obriga¢des ou ma pratica comercial por
parte das empresas de navegacdo e de exploracdo da infraestrutura portudria
e aquavidria”. Dentre as penalidades, encontra-se a multa administrativa, que
deve ser registrada, na contabilidade, desde a sua aplicacdo ao infrator. A con-
ta Créditos a Receber Decorrentes de Infragdes Legais ou Contratuais, no valor
de RS 1,5 milhdo, refere-se &s multas aplicadas recebiveis no curto prazo, até o

término do exercicio seguinte.

| NE 04 - ESTOQUE

Faz-se necessério evidenciar que a metodologia de avaliacdo e mensuracédo
do estoque é executada com base no valor de aquisicdo. O método para men-
suracdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado, con-
forme o inciso III, do artigo 106, da Lei 4.320, de 17 de marco de 1964, a qual
estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos
orcamentos e balanc¢os da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Fe-
deral. A conta apresentou em 31/12/2024, o saldo de RS 232 mil, integrado por

materiais de consumo para utilizacdo interna da instituicdo, com uma varia-

cdo positiva de 324,72% em relacdo ao exercicio anterior.

ANALISE
DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023 VARIACAO HORIZONTAL
(%)
Almoxarifado - Material de 23,138 54.657 177.481 3047
Consumo
TOTAL 232.138 54.657 177.481 324,7

Tabela 36: Estoque - Variacdo e Composicao. Fonte: SIAFI, 2024.
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I NE 05 - VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
PAGAS ANTECIPADAMENTE

O subgrupo VDP Pagas Antecipadamente é composto por pagamentos an-
tecipados de variacdes patrimoniais, tais como seguros prediais, assinaturas
de jornais/revistas e aluguéis de softwares, cujos beneficios ou prestacédo de
servico a entidade ocorrerdo no futuro, em obediéncia ao principio de com-
peténcia. O SIAFI, de acordo com o cronograma de vigéncia cadastrado, auto-
maticamente, apropria, mensalmente, o valor proporcional a variacdo patri-
monial diminutiva do referido gasto, ou seja, debita VPD e credita a conta de
Adiantamento do AC.

ANALISE

HORIZONTAL
(%)

DESCRICAO

31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO

Prémios de Seguros

- 4.953 861 4.092 4751
a Apropriar
Assmoturgs e Anuidades 647 1.725 _1.078 62,5
a Apropriar
MAYEISSRges (Heler 111.516 194.309 -82.793 42,6
Antecipadamente
TOTAL 117.117 196.896 -79.779 -40,5

Tabela 37: VPD Antecipadas - Variacdao e Composigao. Fonte: SIAFI, 2024.

Os prémios de seguros a apropriar referem-se a seguro para o imével da sede
da Agéncia.

As Assinaturas e Anuidades a Apropriar referem-se a banco de imagens isto-
ck by getty e jornais em versdo digital.

As VPD de Servicos Pagos Antecipadamente sdo referentes ao acesso ao
Inteligov - Aplicativo de Internet utilizado pela assessoria parlamentar e licen-

ca por subscricdo de softwares adobe creative cloud, acrobat pro e autocad.
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I NE 06 - ATIVO NAO CIRCULANTE

A classe do Ativo compde-se de 84,46% de Ativo Nao Circulante. Verifica-se

que houve um acréscimo de RS 6,8 milhdes em 2024 em relacdo ao ano de 2023.

~ ~ ANALISE
DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023 VARIAGCAO VERTICAL (%)
Ativo Circulante 19.836.905 15.142.115 4.694.790 15,54
Ativo Ndo Circulante 107.786.244 100.895.753 6.890.491 84,46
TOTAL 127.623.149  116.037.868  11.585.281 100

Tabela 38: Ativo - Variacdo e Composicado. Fonte: SIAFI, 2024.

Os subgrupos que compdem o Ativo Ndo Circulante estdo discriminados
abaixo:

ANALISE
HORIZONTAL (%)

DESCRICAO

31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO

Divida Ativa ndo

o 84.068.572 78.373.886 5.694.686 7.3

tributdria

Demalis Credifos & 6.369.899 4767.042 1.602.857 33,6
Valores a longo prazo

Imobilizado 11.022.235 12.361.689 -1.339.453 -10,8
Bens Moveis 22.004.240 21.719.358 284.882 1.3
(-) Depreciagdo - -

Acumulada BM 16.503.183 14.903.212 - 1.599.971 107
Bens Imoveis 5.555.600 5.555.600 = 0,0
) PeREeEEte - 34.422 -10.057 24365 242,3
Acumulada BI

Intangivel 6.325.538 5.393.136 932.402 17,3
Softwares 25.304.986 23.383.515 1.921.472 82
(-) Amortizagdo -

Acumulada 18.979.448 "17.990.379 -89.070 R

TOTAL 107.786.244 100.895.753 6.890.491 6,8

Tabela 30: Ativo N&o Circulante - Variagao e Composicao. Fonte: SIAFI, 2024.
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Todos os créditos de longo prazo da ANTAQ estdo apresentados a seguir:

I NE 07 - CREDITOS A LONGO PRAZO

_ - ANALISE
DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023 VARIACAO HORIZONTAL (%)
Divida Afiva nGo 84.068.572 78.373.886 5.694.686 7,27
tributdria
PR St eSO 6.369.899 4.767.042 1.602.857 33,62
Valores a longo prazo

TOTAL 90.438.471 83.140.928 7.297.543 8,78

Tabela 40: Créditos a Longo Prazo - Variacdo e Composicao. Fonte: SIAFI, 2024.

As informacdes utilizadas para os registros contdbeis, da divida ativa néo
tributaria, sdo origindrias do Sistema AGU de inteligéncia Juridica (SAPIENS) e
recebidas por meio da Procuradoria Federal junto a ANTAQ. Observou-se um
acréscimo RS 5,7 milhées em relagdo ao exercicio anterior.

Ressalta-se que os registros dos créditos inscritos e dos pagamentos realiza-
dos sdo efetivados mensalmente. Os demais créditos e valores a longo prazo se
referem a valores, cuja expectativa de realizacdo ocorra no longo prazo, apds o
término do exercicio seguinte.

Os créditos a receber, para os quais houve apresentacdo de recursos admi-
nistrativos ou judiciais, que possuam efeito suspensivo, foram registrados
como ativos contingentes, previstos na conta de controle Ativos Contingentes

Previstos (conta contébil 89991.49.01), até decisdo definitiva do recurso impe-

trado, no montante de RS 9,4 milhdes.

- - ANALISE
DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023 VARIACAO HORIZONTAL (%)
Alivos Confingentes 9.469.616 8.672.744 796.872 9,2
Previstos

TOTAL 9.469.616 8.672.744 796.872 9.2

Tabela 41: Ativos Contingentes Previstos. Fonte: SIAFI, 2024.
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I NE 08 - IMOBILIZADO

O subgrupo Imobilizado é mensurado com base no valor de aquisicéo.
Quanto a depreciacdo, procede-se a contabilizacdo, mensalmente, por meio
da integracdo entre o Sistema Integrado de Administracdo e Servicos (SIADS)
e o SIAFL. A metodologia de calculo aplicada é a das cotas constantes.

Para o estabelecimento da vida util e do valor residual de cada bem, aplicam-

-se as orientacdes emanadas pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

- - ANALISE
DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023 VARIACAO HORIZONTAL (%)
Bens Moveis 22.004.240 21.719.358 284.882 1.3
(-) Depreciagdo _ ) B
Acumulada BM 16.503.183 14.903.212 1.599.971 10,7
Bens Imbveis 5.555.600 5.555.600 - 0.0
() Depreciacdo -34.422 -10.057 24365 2423
Acumulada Bl

TOTAL 11.022.235 12.361.689 -1.339.454 -10,8

Tabela 42: Imobilizado - Variagdo e Composicdo. Fonte: SIAFI, 2024.

Os bens imoéveis de uso especial foram registrados por meio do Sistema
de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) no valor
de RS 5,6 milh&es referentes a 14 salas, 1401 a 1414, no Rio de Janeiro, Avenida
Rio Branco, em uso pela ANTAQ, por meio do termo de Cessdo de Uso, RIP
6001016215002. A respectiva depreciacdo é contabilizada, automaticamente,
via integracdo SPIUnet e SIAFI. Portanto, os saldos sdo de gestdo da Secretaria
de Patrimonio da Unido (SPU).

Os acréscimos dos bens méveis referem-se a aquisicdes de equipamentos
de tecnologia da informacao (notebooks) e equipamentos para dudio e video,
perfazendo RS 620 mil e mobilidrio em geral computando RS 512 mil, além de
outras demais despesas que perfazem RS 127 mil. Vale registrar que, no exerci-
cio, foram registradas algumas baixas no imobilizado, restando um acréscimo

liquido de RS 284 mil nos bens méveis.
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Em 2024, o SIADS passou por varios periodos de inconsisténcias, ocasionando
divergéncias tempordrias nas concilia¢gdes de saldos com o SIAFI, porém houve es-

forco conjunto para promover regularizacdes e ajustes que se fizeram necessarios.

I NE 09 - INTANGIVEL

Os bens intangiveis da ANTAQ sdo compostos por softwares mensurados ou avalia-
dos, com base no valor de aquisicdo ou de produgao, para o caso do contrato de de-
senvolvimento e evolu¢do de softwares, cuja medicao é realizada por ponto de fungao.

Em atendimento a recomendacgdo da Auditoria Interna da ANTAQ, constan-
te no Relatoério 01/2021, item X, assim descrito:

Analisar a possibilidade de fazer uma revisdo dos intangiveis, softwares, jun-
tamente com a Coordenadoria de Almoxarifado e Patriménio - CAP e a Secre-
taria de Tecnologia da Informacéo - STI, ouvindo o gestor dos sistemas para
determinar o tempo de vida util do bem.

Foram realizadas discussées conjuntas entre CAP, atual Divisdo de Almoxa-
rifado e Patrimonio (DIAP), Geréncia de Orcamento e Financas (GOF) e STl e,
levando em consideragédo a legislagcdo e normas vigentes, bem como a expe-
riéncia vivenciada pela drea de tecnologia da informac&o relacionada ao as-
sunto, a STI definiu que o ciclo de vida util dos softwares fosse de 10 (dez) anos
com a amortizacdo linear, a partir de maio de 2021. O cédlculo da amortizacdo é
baseado no valor bruto do bem, considerando valor residual igual a zero, pois
sdo softwares de uso exclusivo da ANTAQ e ndo possuem valor de mercado ao

final de sua vida util.

_ - ANALISE
DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023 VARIACAO HORIZONTAL (%)
Softwares 25.304.986 23.383.515 1.921.472 8,2
() AmortizacGo -18.979.448 -17.990.379 -989.070 5,5
Acumulada
TOTAL 6.325.538 5.393.136 932.402 17,3

Tabela 43: Intangivel - Variacdo e Composicao. Fonte: SIAFI, 2024.
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A elevacdo se refere a desenvolvimento de softwares, importando em RS 1,5
milh&o e a aquisi¢des de softwares, somando RS 668 mil, considerando algumas
baixas de softwares no periodo, chega-se a variacéo liquida de RS 1,9 milhdo de
2024 em relacdo ao saldo existente em 31/12/2023.

O registro contdbil da amortizacdo é realizado, mensalmente, em quotas
constantes, até que o bem intangivel tenha valor residual igual a zero.

Impende mencionar a implantacdo, a partir de junho de 2023, de nova meto-
dologia do Rateio de Custos de Amortizacdo dos Bens Intangiveis, ocorrendo
classificacdo dos softwares, individualmente, com base na estrutura da codifi-
cacdo constante no Oficio-Circular n° 2/2019/SAF-ANTAQ, visando & melhoria
na visualizacdo da utilizacdo dos softwares pela cadeia de valor e unidades or-

ganizacionais da Autarquia.

I NE 10 - PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

A classe de Passivo é composta apenas de Circulante. Todas as obrigacdes
da ANTAQ sdo de curto prazo, exigivel até o término do exercicio seguinte.
O Passivo Circulante representa 20,13% e o Patriménio Liquido representa
79,87% do patriménio total.

ANALISE
VERTICAL (%)

DESCRICAO

31/12/2024 31/12/2023 VARIAGAO

Passivo Circulante 25.685.589 19.916.298 5.769.291 20,13
Patriménio Liquido 101.937.560 96.121.570 5.815.990 79.87
TOTAL 127.623.149 116.037.868 11.585.281 100

Tabela 44: Passivo Exigivel (Circulante) e Patrimonio Liquido - Variagdo e Composicdo. Fonte: SIAFI, 2024.

| NE 11 - PASSIVO CIRCULANTE

A despesa é contabilizada no momento do fato gerador, independente do pa-
gamento. Em cumprimento ao principio da competéncia, o reconhecimento de

uma despesa ndo paga gera, em contrapartida, uma obrigacdo correspondente.

/JANTAQ

O Passivo Circulante (PC) representa as obrigacdes que serdo exigidas até
o término do exercicio subsequente. Assim, o PC da Agéncia, em 31/12/2024,

apresentou a seguinte composigao.

_ = ANALISE
DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023 VARIACAO HORIZONTAL (%)
Obrigagdes Tra. Prev.

o Assist, a Pagar CP 12.685.435 12.673.880 11.555 0.1
Fornecedores e
Contas a Pagar CP 1.484.183 3.599.891 -2.115.708 -58,8
Demais Obrigacoes 11.515.971 3.642.527 7.873.444 2162
a Curto Prazo

TOTAL 25.685.589 19.916.298 5.769.291 29,0

Tabela 45: Passivo Circulante - Variacdo e Composicado. Fonte: SIAFI, 2024.

As Obrigacdes Trabalhistas Previdenciarias e Assistenciais a Pagar de Curto
Prazo representam 43,4% do total do PC da ANTAQ.

Os registros dos passivos referentes a férias e 13° saldrio a pagar sdo realiza-
dos, mensalmente, proporcionalmente a 1/12 da remuneracdo, em contraparti-
da a VPD, somado ao terco constitucional. Os valores das respectivas rubricas
constam no Demonstrativo de Despesas de Pessoal, extraido do Sistema Inte-
grado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE).

Entre as Obrigacdes Trabalhistas Previdencidrias e Assistenciais a Pagar de
Curto Prazo constam RS 7 milhdes de salarios a pagar referente a dezembro de
2024, RS 5,4 milhées de férias a pagar, e ainda, beneficios previdenciérias e as-
sistenciais de RS 248 mil.

O saldo em Fornecedores e Contas a Pagar de RS 1,4 milh&o, refere-se aos va-
lores liquidos das despesas liquidadas que ficaram pendentes de pagamento e
inscritos em Restos a Pagar Processados em 2024.

Entre as demais obrigaces a curto prazo no montante de RS 11,5 milhdes,
constam as deducdes na apropriacdo da folha de pagamento, como as reten-

¢Oes previdencidrias, sindicatos, associa¢des, pensdes alimenticias, emprésti-
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mos, planos de previdéncia. Ademais, fazem parte desse grupo as retengdes
tributdrias e a contrapartida das caucdes recebidas, representando os ingres-
sos extraorcamentarios que serdo devolvidos aos contratados tdo logo ocorra

a execucdo contratual.

I NE 12 - PATRIMONIO LIQUIDO

O Resultado do Exercicio de 2024, de RS 6,1 milhdes, esta refletido no Patri-
monio Liquido, com uma variacdo negativa de 2,2 milhdes, em relacdo ao saldo
apurado em 31/12/2023.

ANALISE
HORIZONTAL (%)

DESCRICAO

31/12/2023 31/12/2023 VARIAGAO

Resultado do Exercicio 6.197.999 8.458.373 -2.260.374 -26,7
Resulfados de 96.121.570 73.777.442 22.344.128 30,3
Exercicios Anteriores
Alustes de Exercicios -382.010 13.885.754 - 14.267.764 102,38
Anteriores

TOTAL 101.937.560 96.121.570 5.815.990 6,1

Tabela 46: Patrimonio Liquido - Variagdo e Composicdo. Fonte: SIAFI, 2024.

I NE 13 - ATIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

Os ativos considerados financeiros, pela Lei n® 4.320, de 17 de marco de
1964, a qual estatui Normas Gerais de Direito Financeiro para a elaboracéo
e o controle dos orcamentos e balancos da Unido, dos Estados, dos Munici-
pios e do Distrito Federal, no Balan¢o Patrimonial da ANTAQ, sdo apenas os
saldos de caixa e equivalentes de caixa, como o depdsito de caugdes e limites
de saques. Todos os demais ativos do Balanco sdo considerados permanen-
tes, sdo bens, créditos e valores, cuja mobilizacdo ou alienacdo dependem de

autorizacdo legislativa.
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| NE 14 - PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

Os passivos financeiros, consoante a Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964,
sdo as dividas fundadas e outros pagamentos que independam de autoriza-
cdo orcamentdria, portanto, todas as despesas empenhadas e ndo pagas sdo
consideradas passivos financeiros, totalizando RS 27,7 milhdes, sendo RS 15,3
milh&es de despesas liquidadas e contabilizadas como passivos patrimoniais,
RS 6,5 milhdes sdo de empenhos a liquidar inscritos em restos a pagar néo pro-
cessados e RS 5,9 milhdes referem-se a passivos extraorcamentérios.

Os passivos permanentes sdo as férias a pagar que sdo apropriadas, mensal-
mente, proporcionalmente a 1/12 da remuneracdo acrescida do terco constitu-

cional, totalizando RS 5,4 milhdes.

| NE 15 - GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS

Nos atos potenciais ativos da ANTAQ, constam as garantias recebidas, sendo
R$ 167 mil em fiancas e R$ 16,5 milhdes em seguros-garantia. As devolugdes sdo re-
alizadas apds a execucdo total do contrato e a constatagdo que ndo ha pendéncias

financeiras ou danos ao erdrio a serem executados contra as respectivas garantias.

FIANCAS A EXECUTAR 167.494

Capital Empresa de Servigos Gerais Limitada 109.221
Flora Garden Gramados e Paisagismo Limitada 13.642
M P L Projetos, Planejamento e Gerenciamento Ltda 22.000
SKyserv Locagdo de Mdo de Obra Ltda. 10.983
Prodent - Assisténcia Odontolégica Ltda. 11.648

Tabela 47: Fiancas a Executar. Fonte: SIAFI, 2024.
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SEGUROS-GARANTIA A EXECUTAR
Ace Comunicacdo e Editora Eireli

Agil Servicos Especiais Ltda

Aires Turismo Ltda

Algar Tl Consultoria S/A

Alltech - Solugdes em Tecnologia Ltda

AMJ Terceirizacdo de Servicos Eireli

Atlantic Mudancas e Servicos Ltda

Brasfort Administracdo e Servigos Ltda
Brasoftware Informdtica Ltda.

C Dantas Servigos e Empreendimentos Ltda
Centro Médico de Check Up Ltda.

Claro S.A.

Connector Engenharia Ltda

Controles Contdbeis Servicos Ltda
Coopertran - Cooperativa Mista C. P. Transporte
Cristal Terceirizagcdo de Servicos Ltda

D Abdon & Cia Ltda

Daten Tecnologia Ltda.

Eficacia Organizagdo Ltda

Envex Engenharia e Consultoria Ltda
Esplanada Servigos Terceirizados Eireli

Euro Segurancga Privada Eireli

Gap Servicos de Eventos Eireli

Gartner do Brasil Servicos de Pesquisa Ltda
Horus Servicos e Consultoria Eireli

Império Servigos Ltda

Inteligéncia de Negdcios, Sistemas e Informdtica

Instituto Matriz Ltda

16.511.443
9.432
72.019
58.246
244.730
77.500
39.803
9.075
596.360
90.399
8.885
8.364
71.997
212.500
15.548
124.525
104.083
220.109
61.890
1.516
10.800
388.516
114.983
15.424
97.940
1.252
26.219
9.345

1.337

CONTINUACAO
Knewin Inteligéncia em Recuperagdo de Informdtica
Maciel Assessores S/A
Master Engenharia e Seguranga Patrimonial
Memora Processos Inovadores S.A.
Millennium Construgdes e Services Ltda
MK Pesquisa e Planejamento Ltda
Mirante Tecnologia S/A
Nct Informdtica Ltda.
Northware Comércio e Servicos Ltda
Networld Telecomunicagdes do Brazil Lida
Orion Telecomunicagdes Engenharia S/A
Polo Administracdo Ltda
Prime Servicos Eireli
Prime Servicos Administrativos Ltda
Prevident Assisténcia Odontolégica S.A.
RCS Tecnologia Ltda
Saara Obras e Servicos Ltda
Servix Informdtica Ltda
Simpress Comércio Locagdo e Servigos Ltda
Skyserv Locagdo de Mdo de Obra Ltda
TW-Solutions Ltda
Vip Service Club Locadora e Servigos Ltda
Yo-Fitness Ltda
Ws Engenharia Industrial Lida
Bahia Terminais S/A
Camorim Services Maritimos Ltda

CSN Mineracdo S.A.

Tabela 48: Seguros-Garantia a Executar. Fonte: SIAFI, 2024.
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840
23.188
27.669

222.572
5.899
103.100

229.312

8.000
28.000
982
30.303
5.433
2.400
3.534
20.291
156.449
3.552
88.012
14.509

136.987
1.200
9.751
1.579

25.089

200.000

300.408

12.177.548
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I NE 16 - OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Nos atos potenciais passivos constam, as obrigacdes contratuais de RS 84
milhées, sendo RS 56,1 milhdes de contratos de servicos em execucéo e RS 27,9

milhdes de contratos de aluguéis em execucao.

CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUGAO 55.220.237

Contratos de servigos vigentes 53.967.879

Contratos de servigos em processo de encerramento 1.252.359

CONTRATOS DE ALUGUEIS EM EXECUCAO 27.923.682

Contratos de aluguéis vigentes 26.053.480

Contratos de aluguéis em processo de encerramento 1.870.202

CONTRATOS DE FORNECIMENTO DE BENS EM EXECUGAO 232.583

Contratos de fornecimentos vigentes 232.583

Contratos de fornecimentos em processo de encerramento -

Tabela 49: Controle de Contratos em execucdo. Fonte: SIAFI, 2024.

Apds o término da vigéncia dos contratos, sdo realizados procedimentos de
andlise do saldo contratual, consulta a possiveis aplicacdes de penalidades,
bem como consulta aos tribunais acerca de existéncia de a¢des judiciais cor-
relatas ao contrato. Ndo havendo nenhuma pendéncia impeditiva, o Termo de
Encerramento de Contrato é lavrado e, por fim, o saldo da conta de controle de
contratos em execucdo € baixado.

Como consta acima, aproximadamente, RS 3,1 milhdes de contratos em vi-
géncia estdo em processo de encerramento, os quais serdo baixados do SIAFI
tao logo sejam concluidas as tratativas e lavrado o necessério Termo de Encer-

ramento de Contrato.
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I NE 17 - DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT
FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL

A apuracdo do Superdvit ou Déficit Financeiro, no Balan¢o Patrimonial, de-
corre da obediéncia a Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964 e é obtida por meio
da diferenca entre o Ativo Financeiro e o Passivo Financeiro.

O Superavit Financeiro, apurado em Balan¢o Patrimonial do exercicio ante-
rior, desde que ndo comprometido, é considerado recurso para abertura dos
créditos suplementares e especiais.

Em 2024, houve déficit financeiro de RS 9,8 milhdes, pois o Ativo Financeiro

foi de RS 17,8 milhdes e o Passivo Financeiro foi de RS 27,7 milhdes.

I NE 18 - VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS (VPA)

A Demonstracdo das VPs evidencia as alteragbes quantitativas, onde ha o
confronto das VPAs e VPDs e apuracgdo do resultado patrimonial do periodo.

O MCASP destaca que a receita, sob o enfoque patrimonial, serd denomina-
da de VPA.

Ja a despesa, sob o enfoque patrimonial, serd denominada de VPD. Ambas
ndo devem ser confundidas com a receita e a despesa orcamentaria.

Trata-se de apropriacdo da Receita Patrimonial em obediéncia ao principio
de competéncia. Portanto, a VPA néo é, necessariamente, uma receita do pon-
to de vista orcamentdrio. Pode-se ter o reconhecimento da VPA em contrapar-
tida a um crédito a receber e deve ser registrada no momento da ocorréncia do
seu fato gerador, independentemente de recebimento.

Entre as VPA que totalizaram RS 411 milh&es no exercicio de 2024, vale desta-
car o valor de RS 218,6 milhdes referente a exploracdo de bens, direitos e pres-
tacdo de servicos alusivos a receita de delegacao para o setor privado explorar
servicos publicos de infraestrutura de transporte aquaviario, mediante con-

cessdo, permissao ou autorizagao.
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Em outro grande grupo das VPA estdo as transferéncias intragovernamen-
tais recebidas, no valor de RS 177,9 milh&es, principalmente, as cotas recebi-
das das programacdes financeiras visando ao pagamento das despesas exe-
cutadas e movimentacdes de saldos patrimoniais. Houve registro de RS 690

mil referentes a juros e encargos de mora recebidos.

| NE19 - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS (VPD)

As VPD sdo registradas, respeitando o principio da competéncia, indepen-
dentemente, da fase de execucdo da despesa orcamentdria. Devem ser regis-
tradas no momento da ocorréncia do seu fato gerador, independentemente,
do pagamento e da execucdo or¢camentdria.

Entre as VPD que totalizaram RS 404,9 milh&es no exercicio de 2024, re-
gistra-se que RS 228,7 milhdes sdo referentes a transferéncias intragover-
namentais concedidas, atinentes as arrecadac¢des realizadas pela ANTAQ e
transferidas para a STN.

Destacam-se os grupos “Pessoal e Encargos” e “Beneficios Previdenciarios
e Assistenciais”, que juntos atingem RS 126,7 milhdes e representam 31,2 % do
total das VPD.

Vale evidenciar que RS 48,9 milhdes foram gastos com Material de Consu-
mo, Servicos e Depreciacdo/Amortizacdo e RS 239,9 mil com despesas tributé-
rias, tais como Imposto sobre Propriedade Predial e Territorial Urbana (IPTU)
e Contribuicdo de lluminacdo Publica.

Por fim, os gastos com desincorporacédo de ativo foram de RS 319,5 mil,
relativos a registro de destinacdo da arrecadacdo de Guias de Recolhi-
mento da Unido (GRU) e RS 8,6 mil de doacdo de bens méveis, totalizan-
do RS 328,2 mil.

O resultado patrimonial do 2024 foi de RS 6.197.999,08, ou seja, as VPA supe-
raram as VPD. Ressalta-se que tal resultado é independente da execucao orga-

mentdria, restringindo-se as altera¢des verificadas no patrimonio.
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Ademais, o resultado patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas
um medidor do quanto o servigco publico ofertado promoveu alteracdes quan-

titativas dos elementos patrimoniais.

I NE 20 - FLUXOS DE CAIXA

Os fluxos de caixa das atividades operacionais geraram RS 7,8 milhées no
disponivel em 2024. Neste sentido, os desembolsos foram superados pelos in-
gressos operacionais.

Para os fluxos de caixa das atividades de investimento, houve apenas desem-
bolsos de RS 2,9 milhdes, referentes aos pagamentos realizados de despesas
de capital, sendo RS 1,1 milhdo para aquisicdes de equipamentos de tecnologia
da informacéo, equipamentos para 4udio/video, dentre outros, e R$ 1,8 milhdo
referentes aos pagamentos de fabrica de softwares.

N&o houve movimentac&o para as atividades de financiamento. Isto posto, a
geracdo liquida de caixa e equivalentes de caixa foi positiva em RS 4,8 milhd&es.

O caixa e equivalente de caixa inicial era de RS 12,9 milhdes, ao somar com o

caixa gerado no perfodo, totaliza o caixa final de RS 17,8 milhdes.

| NE 21 - RECEITAS ORCAMENTARIAS

Na Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2024, constava como previsdo inicial
para as receitas patrimoniais com Delegacdo de Servicos Publicos o valor de
RS 169,1 milhdes, realizou-se a arrecadacdo de RS 218,6 milhdes, apurando-se
um excedente de arrecadacdo de RS 49,4 milhdes nesta rubrica.

Para as receitas com Multas Administrativas a previsao era de RS 4,1 milhoes,
tendo sido arrecadado RS 6,8 milhdes, gerando um excesso de arrecadacdo
desta rubrica de RS 2,7 milh&es. Ao todo, observa-se um total geral de exceden-
te de arrecadacdo de RS 52,1 milhdes no exercicio 2024.

Foram abertos créditos adicionais no valor de RS 6,4 milhées, provenientes

de créditos cancelados.
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| NE 22 - DESPESAS ORCAMENTARIAS

A Dotacdo Atualizada para as despesas, excluindo a Reserva de Contingén-
cia, foi de R$ 182 milhdes. Entre as despesas executadas do Balan¢o Orcamen-

tario, pode-se destacar:

2oMCASewcucio A0
Pessoal e Encargos Sociais 122.100.743 121.109.763 990.979
Outras Despesas Correntes 56.719.737 55.066.782 1.652.954
Investimentos 3.471.168 3.471.168

TOTAL 182.291.648 179.647.714 2.643.934

Tabela 50: Saldo da Dotacdo. Fonte: SIAFI., 2024.

As despesas executadas, quais sejam, as legalmente empenhadas, foram de
RS 179,6 milhdes, representando 98,5% de execucdo. Isto posto, restou um sal-
do da dotagéo de RS 2,6 milhées como economia de despesa.

Entre as despesas executadas do Balang¢o Orcamentario ndo constam os des-
taques concedidos a outras unidades gestoras da Administracdo Publica de
R$ 1,3 milhdo, portanto, ao considerar os destaques concedidos, a execugédo
orcamentdria atinge 99,3%. E importante frisar que houve cancelamento or-
camentdrio da Agéncia e que foi necessério a suspensdo de algumas contrata-
¢Oes que se encontravam em andamento, e ainda, a contenc¢do na emissédo de
ordens de servigos para os contratos por demanda.

Foi apurado um superavit orcamentario de RS 45,8 milhdes. Nesta esteira, o

valor executado das despesas foi inferior ao valor arrecadado das receitas.
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| NE 23 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO
DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

No Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar ndo Processados, po-
de-se observar que RS 7 milhdes foram inscritos no exercicio anterior e
RS 185 mil foram inscritos em exercicios anteriores. Deste total, RS 4,8 milh&es
foram liquidados e pagos e RS 1,4 milhéao foi cancelado. Observa-se um sal-

do de RS 948 mil a executar.

| NE 24 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A
PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

No Demonstrativo de Execucdo dos Restos a Pagar Processados e Néo Pro-
cessados Liquidados, observa-se que dos RS 11,3 milhdes inscritos, a totalidade
foi paga, ndo havendo cancelamento de Restos a Pagar Processados e Nao Pro-

cessados Liquidados e tdo pouco ndo houve saldo pendente de pagamento.

I NE 25 - INGRESSOS E DISPENDIOS ORCAMENTARIOS

O BF é elaborado em observancia ao principio de caixa, consequentemente,
pertencem ao exercicio financeiro as receitas orcamentdrias nele arrecadadas.
De tal modo, toda receita arrecadada representa ingresso no BF, totalizando
um montante liquido das deducdes de RS 225,5 milhdes.

Ja as despesas orcamentdrias pertencem ao exercicio financeiro, nele legal-
mente empenhadas, podendo ser inscritos restos a pagar em exercicios futu-
ros. Nem toda despesa orcamentaria representa dispéndios. Nos Dispéndios,
no grupo das Despesas Orcamentdrias, sdo lancadas todas as despesas em-
penhadas, RS 179,6 milhdes. Todavia, no lado dos ingressos, no grupo Recebi-
mentos Extraorcamentarios sdo lancadas as inscricdes de RP, RS 21,9 milhoes,
como compensacado da parte das despesas orcamentdrias que ndo houve de-

sembolso, promovendo, entdo, o ajuste necessario.
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| NE26- TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS
RECEBIDAS E CONCEDIDAS

Este grupo representa movimentag¢des financeiras entre dérgdos da
Unido que pertencem ao Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).
Portanto, na consolida¢do do Balan¢o Geral da Unido (BGU), esses saldos
sdo excluidos.

Sob tal perspectiva, observa-se o recebimento de R$ 177,9 milhdes atinentes
arecurso financeiro enviado a ANTAQ através de cota, repasse e outros, além
das transferéncias financeiras concedidas de RS 228,5 milhdes, sendo a maior
parte referente 8 movimentac&o de saldo patrimonial a STN, concernentes as
arrecadacgdes decorrentes das parcelas das outorgas e das multas sanciona-

torias e o restante os repasses concedidos a diversos 6rgaos.

I NE 27 - INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR

Das despesas orcamentdrias executadas em 2024, RS 15,3 milhdes foram

empenhadas e liquidadas, porém néo foram pagas, consequentemente fo-
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ram inscritas em Restos a Pagar Processados (RPP) e RS 6,5 milhdes, somen-
te, transitaram pela fase do empenho, representando a inscricdo em Restos
a Pagar Ndo Processados (RPNP).

I NE 28 - PAGAMENTO DOS RESTOS A PAGAR

Os pagamentos dos Restos a Pagar Processados foram RS 11,3 milhdes e dos
Restos a Pagar Nao Processados foram de RS 4,8 milhées, perfazendo um desem-
bolso total de R$ 16,1 milhdes de pagamentos considerados extraorcamentérios,
pois o desembolso ocorreu em periodo diferente da execucédo orcamentaria.
NAO

DESCRICAO PROCESSADOS PROCESSADOS TOTAL
Pessoal e Encargos Sociais 278.069 9.507.095 9.785.164
Outras Despesas Correntes 3.679.998 1.755.267 5.435.265
Investimentos 889.357 116.202 1.005.559
TOTAL 4.847.424 11.378.564 16.225.988

Tabela 51: Demonstrativo Pagamento de Restos a Pagar. Fonte: SIAFI, 2024.
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6.3. DECLARAGAO DA CONTADORA

Esta declaracdo refere-se as demonstragcdes contabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro de 2024, da ANTAQ.

Esta declaracdo reflete a conformidade contébil das demonstra¢des contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2024 e estd pautada na Macrofuncgéao
020315 - Conformidade Contébil presente no Manual SIAFIL.

As demonstra¢cdes contdbeis Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variacdes Patrimoniais, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, Balan¢o Orca-
mentdrio, Balanco Financeiro e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2024, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo

com a Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFIL

Brasilia-DF, 31 de janeiro de 2025.

Roberta Monteiro dos Santos
CRC/DF n° 014361/Oc
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGCOES

Abin Agéncia Brasileira de Inteligéncia

AC Ativo Circulante

ACT Acordos de Cooperagdo Técnica

AIR Andlise de Impacto Regulatéria

AMN Agéncia Maritima Nacional da Angola

AMT Autoridade da Mobilidade e dos Transportes de Portugal

AMTM Agéncia Metropolitana de Transportes de Maputo de Mogambique

ANDP Autoridade Nacional de Prote¢do de Dados

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

ANTT Agéncia Nacional de Transportes Terrestres do Brasil

ANTTA Agéncia Nacional de Transportes Terrestres da Angola

APEC Antwerp and Flanders Port Training Center

AR Agenda Regulatéria

ARCCLA Agéncia Reguladora de Certificagdo de Carga e Logistica da Angola

ARINT Assessoria de Relag¢des Internacionais

ARME Agéncia Multissetorial da Economia de Cabo Verde

ARMT Associag¢do dos Reguladores de Mobilidade e Transporte
de lingua portuguesa

ARR Andlise de Resultado Regulatério

ASCOM Assessoria de Comunicagéo e Cerimonial

ASPAR Assessoria de Rela¢des Parlamentares e Institucionais

AUD Auditoria Interna

IAR Indicador de cumprimento da Agenda Regulatéria

BF
BI
BNDES
BO

BP
CEA
CEG
CGDSI
CGU
CNPJ
CNU
CPLA
CRG
CRSTI
DDCP
DFC
DCONT
DGDOC
DNIT
DPO
DPGE
DRI
DRCP

Balancgo Financeiro

Business Intelligence

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Balango Or¢camentdrio

Balango Patrimonial

Comissdo de Etica

Comité Estratégico de Governanga

Comité de Governanga Digital e Seguranga da Informagéo
Controladoria-Geral da Unido

Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

Concurso Piblico Nacional Unificado

Comissdo Permanente de Licita¢des de Concessdes e Arrendamentos
Corregedoria

Coordenadoria de Requisitos de Solu¢des de Tl

Divisdo de Distribui¢cdo, Delibera¢des e Comunicagdes Processuais
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Divisdo de Contabilidade

Divisdo de Gestdo de Documentos

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Divisdo de Processos Organizacionais

Divisdo de Planejamento e Gest&o Estratégica

Divisdo de Riscos e Integridade

Divisdo de Reunides de Diretoria e Publicagbes



DVP
EBN
ENAC
EPAF
ESG
GAB
GCOR
GECC
GEE
GEH
GLC
GOA
GOF
GPDP
GPO
GRES
GREBL
GREFL
GREMN
GRERJ
GRERE
GREST
GGGP

Demonstragdo de Variagdes Patrimoniais
Empresa Brasileira de Navegagéo

Equipe Nacional de Cobranca

Execu¢do do Plano Anual de Fiscalizagdo
Environmental, Social and Governance
Gabinete do Diretor-Geral

Geréncia de Coordenagdo das Unidades Regionais
Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso
Gases do Efeito Estufa

Geréncia de Estudos Hidrovidrios

Geréncia de Licitagdes e Contratos

Geréncia de Outorgas de Autorizagdo

Geréncia de Or¢amento e Finangas

Grau execuc¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Geréncia de Portos Organizados
Geréncias Regionais

Geréncia Regional de Belém
Geréncia Regional de Florianépolis
Geréncia Regional de Manaus
Geréncia Regional do Rio de Janeiro
Geréncia Regional de Recife
Geréncia Regional de Santos

Geréncia de Governancga, Gestdo e Planejamento

GSPQVT
GTGI
HTI
IAASA
IDA
IGG
IMO
IAPE
IP1
IPTUR
LAI
LGPD
MPOR
MRE
NEC
NE
OCDE
OoDs
OKR
ONU
ouv
PAF
PAINT

LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGCOES

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho
Geréncia de Tecnologia e Gestdo da Informagdo
Habilitagdes ao Trafego Internacional

Indicador de execu¢do da Agenda Ambiental e de Seguranga Aquavidria
indice de Desempenho Ambiental

indice Integrado de Governanca e Gestdo
Organiza¢do Maritima Internacional

Execugdo da Agenda Plurianual de Estudos
indice de Permanéncia de Irregularidades
Instalagdo Portudria de Turismo

Lei de Acesso a Informacgéo

Lei Geral de Prote¢do de Dados

Ministério de Portos e Aeroportos

Ministério das Relagdes Exteriores

Nucleo de Educagdo Corporativa

Notas Explicativas

Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
Objetivos do Desenvolvimento Sustentdavel
Obijetivos e Resultados-Chave

Organiza¢do das Nagdes Unidas

Ouvidoria

Plano Anual de Fiscalizagdo

Plano Anual de Auditoria Interna



LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGCOES

PCA
PDTIC
PDP
PEI
PGA
PGD
PIANC
PIT
PNL
PNT
POSIC
PPA
PPI
PPGSTI
PROA
PRF
PQVT
RAINT
SAC
SAF

SAMA

Plano de Contratagéo Anual

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
Plano Desenvolvimento de Pessoas

Plano Estratégico Institucional

Plano de Gestéo Anual

Plano de Gestdo de Desempenho

Associa¢do Mundial para a Infraestrutura de Transportes Aquavidrios
Planejamento Integrado de Transportes

Plano Nacional de Logistica

Politica Nacional de Transportes

Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdes

Plano Plurianual

Programa de Parcerias e Investimentos

Politica de Provimento e Gestdo de Solu¢des de Tl da Agéncia
Plataforma de Regulagdo Aquavidria

Policia Rodovidria Federal

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

Secé&o de Apoio ao Cidaddo

Superintendéncia de Administra¢do e Finangas

Sistema de Afretamento da Navegagdo Maritima

SELC
SESGI
SFC

SGE
SEPH
SIAFI
SIC
SIG
Sinesp
Sisbin
SOG
SRG
STAI
TAC
TCU
TED
TLO
TUP
URES
USACE

Secretaria Especial de Licita¢éo de Concessdes
Superintendéncia de ESG e Inovagdo

Superintendéncia de Fiscalizagéo e Coordenagdo
das Unidades Regionais

Secretaria-Geral

Superintendéncia de Estudos e Projetos Hidrovidrios
Sistema Integrado de Administracéo Financeira do Governo Federal
Servico de Informagéo ao Cidadé&o

Sistema de Informagdo Gerencial

Sistema Nacional de Informag&es de Seguranga Piblica
Sistema Brasileiro de Inteligéncia

Superintendéncia de Outorgas

Superintendéncia de Regulagdo

Seg¢do de Transparéncia e Acesso a Informagéo

Termos de Compromisso de Ajustamento de Conduta
Tribunal de Contas da Unido

Termos de Execu¢éo Descentralizada

Termos de Liberac¢do de Operagdo

Terminal de Uso Privado

Unidades Regionais
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