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1. APRESENTACAO

A ANTAQ é uma agéncia reguladora que integra a Administracdo Federal indireta, de
regime autarquico especial —criada pela Lei 10.233, de 05 de junho de 2001 -, vinculada ao Ministério
dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil e atua no setor do transporte aquaviario, que abrange 0s
subsetores Portuario, de Navegacdo Maritima e de Apoio e de Navegacdo Interior, tendo como missao
institucional assegurar a sociedade a adequada prestacdo de servigos de transporte aquaviario e de
exploracdo da infraestrutura portudria e hidroviaria, garantindo condi¢cdes de competitividade e
harmonizando os interesses publico e privado.

A Agéncia deu continuidade, em 2017, ao processo de aperfeicoamento e
modernizacdo das suas atividades finalisticas e do seu modelo de gestdo, visando uma maior
proatividade regulatdria, melhor produtividade e agilidade no atendimento das demandas do mercado
regulado, atuando com transparéncia e estimulando a participacdo dos diversos atores do sistema
aquaviario nacional.

Para tanto organiza suas atividades por quatro macroprocessos finalisticos:
OUTORGA, FISCALIZACAO, REGULACAO, ESTATISTICA, ESTUDOS, PESQUISAS E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL.

Ao final do ano de 2017 eram 1.492 as outorgas reguladas e fiscalizadas pela ANTAQ,
sendo 359 instalagBes portudrias, 545 no ambito da navegacdo maritima e de apoio e 588 na
navegacao interior.

As empresas que atuam no modal aquaviario mantiveram o ritmo crescente de
investimentos, notadamente na area portuaria. No ambito dos portos organizados, a agéncia licitou,
em 2017, trés arrendamentos portuérios que geraram uma receita para a Unido de R$70 milhdes, além
de investimentos que chegardo ao montante de R$119 milhdes. As prorrogagdes antecipadas e
ordinarias de contratos de arrendamento agregarao cerca de R$1,3 bilhdo em infraestrutura portuaria.
Assim, apenas nos portos organizados os investimentos aprovados pela ANTAQ totalizardo R$1,4
bilh&o.

Os investimentos aprovados em 2017 envolvendo Terminais de Uso Privado (TUP),
Estacdes de Transbordo de Carga (ETC) e Instalaces Portuérias de Turismo (IPT), totalizaram R$3,8
bilhdes, sendo R$3,7 bilhdes em 15 TUPs e R$65 milhdes em duas ETCs.

Assim, o setor portuario agregara no futuro proximo investimentos globais da ordem
de R$5,2 bilhGes, considerando-se apenas 0s processos finalizados na ANTAQ no exercicio de 2017.

A agéncia executou 729 procedimentos de fiscalizagdo em 2017 — cumprindo 95% da
meta do Plano Anual de Fiscalizagdo (PAF) -, sendo 296 em instalacdes portuarias, 219 no segmento
de navegacao maritima e 214 na navegacao interior.

A atividade de Regulacdo concentrou esfor¢os na execucdo da Agenda Regulatéria
2016-2017. A Agenda é composta por 23 temas prioritarios para novos normativos ou
aperfeicoamentos em normativos ja existentes, organizados em quatro eixos: navegacao interior,
navegacdo maritima e de apoio, instalacbes portuarias e temas gerais, transversais aos segmentos
regulados pela Agéncia.

No que se refere a0 macroprocesso de Estudos, Pesquisas e Sustentabilidade
Ambiental, a Agéncia deu continuidade a producdo do Anuario Estatistico Aquaviario, além de uma
ampla gama de estudos e trabalhos técnicos que visam o aprofundamento do conhecimento do
mercado regulado e a manutencéo da tradicdo de ser a principal fonte de conhecimento do modal
regulado.

Destaque-se, ainda, o cumprimento da Agenda Ambiental e de Seguranca Aquaviéria,
a divulgacdo do Indice de Desempenho Ambiental (IDA) e a realizacdo da segunda edi¢do do Prémio
ANTAQ. Essas trés iniciativas compdem as principais atividades da Agéncia visando o cumprimento
do objetivo estratégico de promover o desenvolvimento do setor regulado com sustentabilidade
ambiental.
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Em relacdo as atividades de suporte, merecem destaque no exercicio de 2017:

A implantacdo do PROGRAMA DE GESTAO ANUAL (PGA), para vigorar a partir do exercicio
de 2018, como parte integrante do planejamento estratégico.

A execucdo de 99% do limite orcamentario do exercicio, totalizando R$154 milhdes, sendo 76%
alocados em salarios, encargos sociais e beneficios, 12% em outras despesas correntes (estudos,
contratos administrativos, viagens e diarias); e 2% em despesas de capital.

A finalizacdo do Projeto de Gestdo por Competéncias, onde foram realizadas as Oficinas de
mapeamento para identificar as competéncias das unidades organizacionais, as que a organizagéo
necessita e aquelas ja existentes entre seus servidores. Desse modo, o Plano Anual de Capacitacédo
- 2018 seré elaborado com base nas reais necessidades da Agéncia, de acordo com seus objetivos
estratégicos, possibilitando a tomada de decisdes referentes a capacitacdo de forma mais racional
e detalhada. Destaca-se ainda o Curso de Fiscais, que contou com a participagao de 37 (trinta e
sete) novos servidores contemplou as diversas disciplinas, além de visita técnica no Porto de
Santos, que objetivou capacitar e definir condutas dos fiscais da ANTAQ para garantir a eficacia
na realizacdo de procedimentos fiscalizatérios instituidos

A normatizacdo do regime de teletrabalho na Agéncia. A Portaria 278/2017-DG instituiu o
Projeto Piloto de Teletrabalho na ANTAQ, na linha da modernizacdo da gestdo de pessoas
preconizada no planejamento estratégico e a luz do disposto no § 6° do art. 6° do Decreto n® 1.590,
de 10 de agosto de 1995.

A conclusdo do Projeto Estratégico P31, cujo objetivo era o de encaminhar a Diretoria uma minuta
de Politica de Gestdo de Riscos, a luz da Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001, de 10
de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanga no ambito
do Poder Executivo Federal.

A execucdo de 35 das 64 Necessidades identificadas no PDTI 2016-2017. As n&o iniciadas foram
avaliadas pela Equipe do PDTI 2018-2019, para identificar as que devem ser mantidas no
planejamento ou retiradas de pauta.

A realizacdo de 3 Audiéncias Publicas, que geraram 110 contribuicBes para o aprimoramento de
normativos da Agéncia. Destaque-se, ainda, a publicagdo de 1.880 atos administrativos no
Sistema Sophia — implantado em 2016 , sendo 607 Resolugdes, 296 Despachos de Penalidades e
250 Portarias, 0 que garante ampla publicidade e transparéncia a atividade da ANTAQ.

No ano de 2017, foram registradas 1.108 manifestacdes no sistema eletrdnico da Ouvidoria da
Antaq, envolvendo desde reclamacdes do servico regulado e/ou prestado pela Agéncia, denuncias,
pedidos de informacdes, elogios e sugestdes. Desse total, 98% foram encerradas no prazo
regulamentar de 15 dias, destacando-se que em média o atendimento foi de apenas 4 dias.

A ANTAQ recebeu 1.652 pedidos de informacdo pelo Sistema Eletrénico do Servigo de
Informac&o ao Cidadédo — e-SIC, com média de 138 pedidos por més, sendo que 100% deles foram
respondidos.

18



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestao 2017

2. VISAO GERAL

2.1 Normas e regulamentos de criacdo, alteragdo e funcionamento da
unidade

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, criada pela Lei n® 10.233,
de 5 de junho de 2001, alterada pela Lei 12.815, de 5 de junho de 2013, é entidade integrante da
Administracdo Federal indireta, submetida ao regime autarquico especial, com personalidade juridica
de direito publico, vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil, com sede e foro
no Distrito Federal, podendo instalar unidades administrativas regionais e postos avangcados em
instalacGes portuarias.

O Regimento Interno esta consolidado na Resolugdo N° 3.585-ANTAQ, de 18 de
Agosto de 2014.

2.2, Ambiente de atuacdo

A ANTAQ é uma agéncia reguladora que exerce papel estratégico como indutora de
investimentos na infraestrutura portuaria e hidroviaria, promovendo a concorréncia e zelando pela
qualidade dos servicos prestados pelos agentes publicos e privados.

Com a perspectiva concreta de recuperacdo do crescimento da encomia brasileira, o
modal aquaviario seréa cada vez mais demandado, desafiando a Agéncia a sofisticar sua competéncia
regulatéria e fiscalizadora em todo o territorio nacional.

Contando com um dos orcamentos mais modestos dentre as Agéncias Reguladoras
Federais, assim como um quadro de servidores menor do que 0 necessario para 0 cumprimento de
suas inimeras atribuicfes institucionais, a ANTAQ otimiza seus recursos por intermédio da
modernizacao da gestdo e da capacitacdo de seus talentos.

As principais ferramentas de gestdo viabilizadoras da atuacdo finalistica estdo na
AGENDA REGULATORIA, no PLANO ANUAL DE FISCALIZACAO, na AGENDA
AMBIENTAL E DE SEGURANCA AQUAVIARIA, na realizagdo/contratacdo de ESTUDOS E
PESQUISAS, na producéo e divulgacio de ESTATISTICAS AQUAVIARIAS e no fomento de
INVESTIMENTOS no modal.

Para dar sustentacao a sua atuacdo a ANTAQ conta com um quadro de 461 servidores,
sendo 301 na &rea finalistica e 160 na area meio.

A Agéncia fixou 18 objetivos estratégicos para o quinquénio 2016-2020, detalhando
dezenas de iniciativas e projetos com essa finalidade, dentre os quais destacam-se:

A definicdo de conceitos de prestacdo de servico adequado e bases de afericao
do nivel de satisfacdo do usuario

+« Elaborar normativo para implementacdo da metodologia de avaliacdo do
impacto regulatorio

+ Reforgar as a¢des visando a seguranga da informagéo e comunicagdes

%+ Adotar o sistema de outorga eletrénica, como parte de um amplo projeto de
modernizagéo e desburocratizagao”

+ Fortalecer os mecanismos de relacionamento com a sociedade
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2.3. Organograma

1 - Organograma
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2.4. Macroprocessos finalisticos

24.1.  Atividade de outorga

Descrigdo

O macroprocesso de Outorga da ANTAQ é coordenado pela Superintendéncia de
Outorgas (SOG), unidade organizacional responsavel pelas concessdes, arrendamentos e autorizacbes
que permitem aos agentes privados atuar no sistema aquaviario nacional, garantindo a movimentagao
de pessoas e bens e induzindo o desenvolvimento econdmico e social.

O macroprocesso de outorga é composto por atividades agrupadas nos segmentos
PORTUARIO e de NAVEGACAO.

= PORTUARIO

1) Promover todos os procedimentos necessarios para a realizacdo de licitacdo de
concessdo de Portos Organizados;
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2)
3)
4)
5)

6)

7)

1)

2)

3)

4)

5)

Promover todos os procedimentos necessarios para o arrendamento de areas e
instalacGes portuarias localizados no ambito dos Portos Organizados;

Analisar o0s projetos de investimentos apresentados pelas empresas
concessionarias, delegatarias e arrendatarias;

Promover todos os procedimentos necessarios para as prorrogacoes antecipadas
de contratos de arrendamento celebrados pelo Poder Concedente;

Analisar as propostas de reequilibrio econémico-financeiro de contratos de
concessao e de arrendamentos portuarios; e

Promover todos os procedimentos necessarios para solicitacbes de autorizacao,
ampliacdo, expansdo e modernizacdo de instalacGes portuarias nas modalidades
de Terminal de Uso Privado (TUP), Estacdo de Transbordo de Cargas (ETC),
Instalacdo Portuaria Publica de Pequeno Porte (IP4) e Instalacdo Portuaria de
Turismo (IPT); e

Recepcionar e processar 0 registro de instalacbes de apoio ao transporte
aquaviario.

NAVEGACAO

Promover todos 0s procedimentos necessarios para o atendimento das solicitacoes
de autorizacdo para prestacdo de servicos na navegacdo maritima de longo curso,
de cabotagem, de apoio maritimo e de apoio portuério;

Promover todos os procedimentos necessarios para o atendimento das solicitaces
de autorizagdo para prestacdo de servicos de transporte de passageiros, cargas e
misto na navegacdo interior de percurso longitudinal — interestadual e
internacional — e de travessia — interestadual, internacional, em regido de fronteira,
ao longo da diretriz de rodovia federal ou de ferrovia;

Promover todos 0s procedimentos necessarios para as solicitacdes de autorizacdo
e registro de afretamento de embarcacdes, no ambito da navegacdo maritima e de
apoio e da navegacéo interior;

Analisar os pedidos de liberacdo de cargas prescritas a bandeira brasileira para o
transporte em embarcacdo estrangeira, operada por empresa de navegagédo
estrangeira; e

Analisar os pedidos de liberacdo de embarcacéo estrangeira afretada por empresa
brasileira de navegacao, para o transporte de carga prescrita a bandeira brasileira.

Outorgas sob a responsabilidade da ANTAQ

Quadro 1 — Comparativo do quantitativo de outorgas entre 2016 e 2017

Quantidade de Outorgas no Setor Aquaviario
Discriminacio Dezembro de Dezembro de
2017 2016
Portos Publicos 34 34
Arrendamentos Portudrios 128 126
InstalagGes Portuarias de Turismo - IPT 2 2
Terminais de Uso Privado - TUP 164 160
Estacdo de Transbordo de Carga - ETC 31 27
Subtotal de Instalagdes Portuérias 359 349
Navegacdo de Apoio Maritimo 143 144
Navegacdo de Apoio Portuario 341 308
Navegacdo de Cabotagem 41 41
Navegacdo de Longo Curso 20 19
Subtotal de Navegacdo Maritima e de Apoio 545 512
Transporte Longitudinal de Passageiros e Misto 125 91
Transporte Longitudinal de Cargas 203 152
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Transporte de Travessia 260 233
Subtotal de Navegagdo Interior 588 476
Total Geral de Outorgas Setor Aquaviario 1492 1337
Destaques 2017

Ao longo de 2017, a ANTAQ instruiu treze processos contendo pedido de abertura de
processo licitatério de areas portuarias. A maioria teve seu tramite finalizado no mesmo ano, sendo
que trés tiveram as areas licitadas. Estes certames somam R$ 70.005.212,14 (setenta milhGes e cinco
mil, duzentos e doze reais e catorze centavos) a titulo de outorga e R$ 118.810.226,99 (cento e dezoito
milhdes, oitocentos e dez mil, duzentos e vinte e seis reais e noventa e nove centavos) em
investimentos previstos.

Os quadros 3 e 4 abaixo detalham os leilGes e as audiéncias publicas realizados em
2017, respectivamente:

Quadro 2 — Editais de Leildes

Terminal STMO04 STMO05 RDJO5

N° Edital 07/2016 08/2016 01/2017

Local Santarém / PA Santarém / PA Rio de Janeiro / RJ
Movimentagéo e armazenagem Movimentagdo e armazenagem Movimentagdo e armazenagem

Atividades de granéis liquidos de granéis liquidos de granéis solidos de origem

(combustiveis) (combustiveis) vegetal, especificamente trigo.

Area 28.827 m2 35.097 m? 13.453 m2

Perfil de Carga Granel Liquido Combustivel = Granel Liquido Combustivel Granel Sélido Vegetal

Capacidade Efetiva 78.880 t/ano 260.000 t/ano 1.085.400 t/ano

do Terminal

Investimento R$ 14.696.870,99 R$ 11.000.000,00 R$ 93.113.356,00

Previsto

Habilitado (1° CONSORCIO PORTO CONSORCIO PORTO .

colocado) SANTAREM SANTAREM CONSORCIO MARAVILHA

Valor da Outorga R$ 18.200.000,00 R$ 50.005.212,14 R$ 1.800.000,00

Prazo 25 anos 25 anos 25 anos

Arrendamento

Quadro 3 — Audiéncias Publicas realizadas em 2017

Investimento

Terminal Local Area Perfil de Carga Previsto (R$)

Granel Liquido

STMO04 Santarém / PA 28.827 m? Combustivel 14.696.870,99
STMO5 Santarém / PA 35.007 m? Granel Liduido 11.000.000,00
RDJ05 Rio de Janeiro / RJ 13.453 m? Granel Solido Vegetal 93.113.356,00

1Q118 Itaqui / MA 54.454 m? Carga Geral — Celulose  221.008.000,00
PARO1 Paranagué / PR 27.530 m2 Carga Geral — Celulose  102.114.000,00
PAR12 Paranagué / PR 170.200 m2 Carga Geral — Celulose ~ 71.945.000,00
MCPO1 Santana / AP 22.153 m? Carga Geral — Celulose = 40.474.702,70
TOTAL - - - 554.351.929,69

Quanto as prorrogacdes, foram finalizados 14 processos contendo pedido de
prorrogacao de contratos de arrendamento, sendo 10 prorrogagdes antecipadas com investimentos de
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R$ 943.450.321,24 (novecentos e quarenta e trés milhdes, quatrocentos e cinquenta mil, trezentos e
vinte e um reais e vinte e quatro centavos) e 4 pedidos de prorrogacdo ordinaria de contratos de
arrendamento, somando investimentos da ordem de R$ 356.389.776,89 (trezentos e cinquenta e seis
milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, setecentos e setenta e seis reais e oitenta e nove centavos), 0s
quais totalizam a quantia de R$ 1.299.840.098,13 (um bilh&o, duzentos e noventa e nove milhdes,
oitocentos e sessenta mil e noventa e oito reais e treze centavos).

Quadro 4 — Prorrogacdes antecipadas de contrato de arrendamento em 2017
Investimento

Arrendataria N° do Contrato Local

Aprovado (R$)
APM TERMINALS ITAJAI SA. 030/01 ltajai / SC 123.510.000,00
T-GRAO CARGO TERMINAL DE
IS e PRES/31.98 Santos / SP 50.972.320,00
TERMINAL XXXIX DE SANTOS
SA. 01.97 Santos / SP 263.500.000,00
CONVICON CONTEINERES DE .
e RN A 14/2003 Vila do Conde / PA 37.248.217,00

0
PIER MAUA S/A DEl'BJOL/JgF; n Rio de Janeiro / RJ 68.933.524.38
CONCAIS SA. PRES/022.98 Santos / SP 187.675.818,11
;EARM INAL SANTA CATARINA N° 15/96/P] S0 Francisco do Sul /SC  141.290.000,00
N° 013/1999: N°
TEQUIMAR 012/2000: & N° ltaqui / MA 145.703.685,83
002/2001

CITROSUCO SERVICOS
D A PRES 18/98 Santos / SP 66.639.755 92
TOTAL 3 3 943.450.321,24

Quadro 5 — Prorrogacdes ordinarias de contrato de arrendamento em 2017
Investimento

Arrendataria N° do Contrato Local Aprovado (R$)
-IIE—%PPIIECR),SQ; SEONSPORTES 01912007 Cabedelo / PB 123.510.000,00
DECAL BRASIL LTDA 062/01 Suape / PE 50.972.320,00
NITSHORE ENGENHARIA  C-SUPJUR N°
E SERVICOS PORTUARIOS 61/05 Niteroi / RJ 263.500.000,00
il st Epivii Niterdi / RJ 37.248.217,00
TOTAL : : 356.389.776,89

Foram aprovados pela ANTAQ trés pedidos de adesdo ao Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura — REIDI em 2017. Tais solicitagdes somam
investimentos propostos de R$ 518.436.738,88 (quinhentos e dezoito milhdes, quatrocentos e trinta
seis mil, setecentos e trinta e oito reais e oitenta e oito centavos), conforme quadro abaixo:

Quadro 6 — Prorrogaces ordinarias de contrato de arrendamento em 2017

Investimento

L. (o]
Arrendatéria N° do Contrato Local Proposto (R$)
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ADM DO BRASIL LTDA. PRES/041.97 Santos / SP 242.086.158,00
TERMINAIS PORTUARIOS DA .
PONTA DO EELIX S/A 003-95 Antonina /PR 114.180.212,68
FIBRIA TERMINAL DE
CELULOSE DE SANTOS SPE
S/IA 02/2016 Santos / SP 162.170.368,20
TOTAL - - 518.436.738,88

Em relacdo a atividade de afretamento, o quadro abaixo resume as realizag¢6es de 2017,
conforme Artigos 9° e 10° da Lei 9.432/97, segmentados conforme os tipos de navegacéo:

Quadro 7 — RealizacGes de 2017 relativas aos afretamentos, por tipo de navegacao

Tipo Quantidade |
Apoio Maritimo |
Autorizaces 68
Registros 114
Autorizaces 01
Registros 68
Registros Expeditos 4.065
Autorizaces 1.917
Registros 715
Autorizaces 934
Registros 698
Autorizactes 24
Registros 159

No ambito do Sistema Mercante, comepete a Antag homologar os registros de
embarcacOes e atualizar as informacbes no Sistema de Arrecadacdo do Adicional ao Frete para
Renovacdo da Marinha Mercante — AFRMM sobre as empresas de navegagéo, afretamento, acordos
operacionais, acordos internacionais, embarcacdes estrangeiras, portos e NVOCC. Em 2017, foram
realizadas as seguintes operacoes:

Quadro 8 — Sistema Mercante 2017

Cadastros de NVOCC / Empresas de Navegacao 508
Armador 131
Cadastros de embarcagdes 1.904
Cadastro de portos 35

24



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestao 2017

2.4.2.  Atividade de fiscalizacdo

Descricao

O macroprocesso de Fiscalizacdo € coordenado na ANTAQ pela Superintendéncia de
Fiscalizacdo e Coordenacdo das Unidades Regionais (SFC) e é composto por atividades e
procedimentos relacionados com:

1) Fiscalizacdo das Autoridades Portuarias, dos arrendatarios, operadores

portuérios e dos servicos prestados nos portos organizados;

2) Fiscalizacdo dos terminais de uso privado (TUP); das estacfes de transbordo

de carga (ETC); e das instalagdes portuérias publicas de pequeno porte (IP4);

3) Fiscalizacdo da prestacdo do servico de transporte aquaviario interestadual e

internacional regular de passageiros e cargas; e

4) Fiscalizacdo do funcionamento e da prestacdo de servicos pelas empresas de

navegacao de longo curso, de cabotagem, de apoio maritimo, de apoio portuério e de

navegacao interior;

Destaques 2017
= Plano Anual de Fiscalizacédo (PAF)

O PAF 2017 aprovado pela Diretoria previu a realizacdo de 770 fiscalizacOes, tendo
sido executado, no decorrer de 2017, 95% de sua programacdo, conforme Tabela a seguir:

2 — Numero de fiscalizac6es programadas e executadas em 2017

AREA Ano de 2017 Ano de 2017 Execucéo no
(previsto) (executado) Ano (%)
Navegac¢do maritima 241 219 91%
Navegacdo interior 217 214 99%
Portuarias 312 296 95%
Total 770 729 95%

A Tabela a seguir, apresenta alguns dos critérios mais relevantes adotados para a
elaboracdo do PAF, como por exemplo empresas que sofreram autuacdo no ano anterior e também
novas outorgas.

3 — Critérios adotados para elaboracdo dos PAF nos anos de 2016 e de 2017

Autuadas em Novas outorgas Autuadas em Novas outorgas
AREA 2015 2015 2016 2016

(PAF 2016) (PAF 2016) (PAF 2017) (PAF 2017)
Navegacao maritima | 70 44 81 5 |
Navegagao interior | 74 119 82 16 |
Portuéria | 118 13 103 22 |
Subtotal | 262 176 266 43 |
Total | 438 309 |

Como se depreende da Tabela 3, o numero de empresas autuadas no PAF 2016 foi um
pouco menor que do PAF 2017, ndo apresentando diferenca muito significativa.

Em compensacédo, o nimero de novas outorgas praticamente reduziu-se em 1/3 de um
ano para o outro, principalmente no que tange a navegacao interior. No PAF 2017 foi de apenas 13%
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em relacdo ao PAF 2016. Destaque-se que, como novas outorgas entende-se ndo sé novos pedidos de
empresas ndo outorgadas, mas também novas linhas de travessia e/ou transporte longitudinal de
empresas ja autorizadas pela ANTAQ, uma vez que para a Fiscalizagdo este novo percurso €
considerado como nova outorga a ser fiscalizada.

As reprogramacdes e os cancelamentos do PAF ocorridos durante o ano de 2017
podem ser visualizados por meio da Tabela abaixo:

4 — Reprogramacdes do PAF 2017 ocorridas no ano de 2017.

# Sigla URE e Cancelamentos Adiamentos Adiantamentos
Geréncias
1 RJ 16 1 -
2 ) 3 7
3 FL - 3 2
4 RE - - -
5 BL 2 - .
6 MN 1 - -
7 PV 1 : !
8 sL 4 1 -
9 FT 4 - 1
10 sV - 1 -
11 co - 3 -
12 VT 3 - )
13 PR 3 &
14 PL - 1 !
15 GFP s 2 =
16 GFN 1 - _
TOTAL | 35 24 E

Importante destacar que as 35 fiscaliza¢6es canceladas do PAF correspondem a 5% do
total de fiscalizagbes programadas.

Frise-se que a navegacao maritima foi responsavel por 45% do total de cancelamentos,
sendo o principal motivo as renuncias de outorga solicitadas pelas EBN. Na navegacdo interior, 0
motivo principal de cancelamentos de fiscalizagcGes foram: exclusfes de linhas de navegacdo por
solicitacdo da interessada e a extin¢do integral de outorga de autorizacdo da ANTAQ.

Por fim, na &rea portuéria as fiscalizagdes foram canceladas em decorréncia de
cancelamentos de certificados de operador portuério e extingdo de contratos de arrendamento.

= FiscalizacOes extraordinarias

Relativo a todo o ano de 2017, verificamos 0s seguintes numeros a respeito das
fiscalizacGes ordinérias e extraordinarias, conforme o Gréfico a seguir:
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5 — Fiscalizagdes Programadas — PAF e Extraordindrias realizadas em 2016 e 2017

Fiscalizactes Realizadas
PAF & Extracrdinarias.

444 436

2016 207

Extraordinarias .Programada (PAF)

Nota-se que do ano de 2016 para 2017 houve um pequeno decréscimo de 2% no
numero de fiscalizacdes ordinarias e de 2% nas fiscalizacdes extraordinarias.

Importante notar, entretanto, que as fiscalizagOes realizadas em 2017 n&o se resumem
apenas a fiscalizacGes do PAF e Extraordinarias. Ocorrem diariamente fiscalizacGes de rotina, que
muitas vezes, culminam em emissdes de Notificagdes ou lavraturas de Autos de Infracdo (Als),
conforme apresentado no Grafico abaixo:

6 — Processos de Notificagdo e AI’s por més em 2017

Processos de Notificagdo e Al de Oficio por Més em 2017 @

t  out

v mar abr mai jun jul ago se
B Al de Oficio B Notificagao

noy dez

6
n B
fe

jan

Verifica-se, portanto, que no total constam registrados, no ano de 2017, 239 Processos
resultantes de fiscaliza¢Oes de rotina que culminaram em emissdes de Notificacdes (118) e Als (121).

Dessa forma, pode-se inferir que, no ano em analise, houve um total de
aproximadamente 1.404 fiscalizacBes, sendo 729 do PAF, 436 fiscalizacfes extraordinarias e 239
advindas de Processos de Notificacdes e Autos de Infracdo de Oficio.
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A Tabela a seguir consolida as fiscalizagOes extraordinarias originadas por demandas
encaminhadas a Ouvidoria, distribuidas pelas Unidades Regionais (URE):

7 — NUumero de demandas da Ouvidoria por setor — 2017

# Sigla URE e N° de demandas %
Geréncias recebidas

1 RJ 22 6%
2 SP 30 8%
3 FL 21 6%
4 RE 26 7%
5 BL 88 24%
6 MN 103 28%
7 PV 9 2%
8 SL 8 2%
9 FT 1 0%
10 sV 15 4%
11 CcoO - -

12 VT 8 2%
13 PR 7 2%
14 PL 17 5%
15 GPF 6 2%
16 GFN 4 1%

TOTAL 365 100%

No total foram 365 demandas no ano de 2017. As URE com maior nimero de
demandas foram: Manaus, Belém e Sdo Paulo (60% do total). Em 2016, quando foram registradas
310 demandas (quantitativo 15% menor), a configuracdo foi praticamente a mesma, uma vez que a
unica diferenca foi em relacdo a URERJ ter sido uma das Unidades que mais receberam demandas
em 2016. A UREMN, disparadamente, foi a que mais recebeu demandas de Ouvidoria no ano de
2017, tendo como principal responsavel (44% do total) as denuncias acerca da travessia Manaus —
Careiro/AM.

8 — Comparativo do n° de demandas da Ouvidoria 2016 (310 demandas) x 2017 (365 demandas)

Situacdo da Demanda
M rechada

& o
g s
& &

IIIII.II °
. - ! q- ? - r — 310 Demandas
& & &

28



ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2017

>
Q"E-

é’

Situagdo da Demanda

Minutada
Fechada

365 Demandas
@ < A
& & & &

o
...-----—1

< St o

& & & &

o
&
& N

‘v
K

Constata-se que o Sistema de Ouvidoria da ANTAQ tem se fortalecido e se
consolidado gradativamente perante 0 mercado regulado, sendo importante ferramenta no que diz
respeito a deteccdo de condutas infracionais que, por sua vez, tém sido inibidas pela atuacdo
fiscalizatéria da Agéncia.

» Resultado Geral das Fiscalizacfes

9 — Resultados da fiscalizacéo por URE e GF — 2017

. PAF PAF FiscalizacBes N° de TAC
Sgé?égggse 2017 2017 e;/gciglc:io Extraordindrias  NotificacOes Al é%\f? dos celebrados
previsto realizado 2017 2017 2017

1 RJ 148 132 89% 51 36 68 1

2 SP 68 65 96% 75 50 35 -

3 FL 24 24 100% 25 19 15 2

4 RE 48 48 100% 23 38 20 -

5 BL 115 112 97% 58 82 90 -

6 MN 109 108 99% 58 13 36 -

7 PV 29 28 97% 10 18 13 2

8 SL 37 33 89% 24 19 20 -

9 FT 19 15 79% 9 25 17 1
10 SV 39 38 97% 41 20 21 2
11 CO 14 13 93% - 5 2 -
12 VT 36 33 92% 38 10 17 1
13 PR 85 32 91% 9 30 23 2
14 PL 36 35 97% 6 16 12 -
15 GFP 2 2 100% 3 - - -
16 GFN 11 11 100% 6 5 16 -

Total 770 729 95% 436 386 405 11

No total foram expedidas 386 Notificacbes em 2017, sendo que 34% delas se
concentraram na Unidade Regional de Belém (URBL), 21%, e Unidade Regional de SP (URESP),
13%. Ressalte-se que em 2016, foram expedidas 520 Notifica¢cdes, um decréscimo, portanto, de 25%
no total de nimero de notificagdes entre um ano e outro.

A érea portuaria foi a maior responsavel pela redugdo no nimero de notificagdes entre
2016 e 2017, tendo havido um decréscimo de 27%.
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Dentre as Unidades que mais apresentaram alteracdo no numero de Notifica¢cbes no
periodo estdo a URESP, diminuicéo de 48%; a Unidade Regional de Manaus (UREMN), diminuicéao
de 68%; e a Unidade Regional de Recife (URERE), aumento de 322%. Relativo a esta Ultima,
percebe-se que houve, em 2017, 12 Notificacbes referentes a Processos de Notificacoes,
especialmente na navegacao interior, na travessia entre Porto Real do Colégio/AL e Propriad/SE, cujas
infracdes referem-se a pontualidade no Esquema Operacional. Houve também um aumento de 300%
no numero de notificagBes nas fiscalizagdes ordinarias na URERE, advindas da &rea portuéria.

Relativo a reducdo de Notificacdes na URESP, verifica-se que tal queda deve-se,
basicamente, aos Processos de Autos de Infracdo de Oficio, que em 2016 totalizaram 16 notificacGes
e 2em 2017, sendo todos referentes a area portuaria. Em 2016, houve mais Notificacdes em Processos
de Autos de Infracdo de Oficio, principalmente, em decorréncia de Fiscalizagdes de Rotina do Porto
Avancado de Santos. Houve também uma reducéo de cerca de 50% no namero de notificacdes nos
Processos de Notificagbes. Em compensacdo, o nimero de notificacbes nas fiscalizacfes do PAF
aumentou em quase 50% de um ano para outro.

Quanto a Manaus, a reducdo mais significativa foi no nimero de Notificagcdes nas
fiscalizagbes Extraordinarias (78%), bem como nas fiscalizacdes do PAF (50%). Em 2016, houve 6
Notificacbes em Processos de Notifica¢Oes, enquanto que em 2017 ndo houve nenhuma. Quanto aos
Processo de Auto de Infracdo de Oficio, houve uma queda de quase 50% no nimero de notificacdes,
sendo que no ano de 2016, as notificacBes neste tipo de fiscalizacdo foram relativas a travessia
Manaus-Careiro e em 2017 foram referentes a outros assuntos.

De um modo geral, a maioria das UREs tiveram alteragdes importantes no nimero de
notificacBes emitidas no periodo, tendo apresentado a maioria uma reducdo em suas emissoes.

Quanto aos autos de infracdo lavrados em 2017, foram 405 no total, 40% se
concentraram somente nas UREBL (22%) e Unidade Regional do RJ (URERJ), 17%. N&ao por
coincidéncia, no que se refere as autuacdes e notificacbes, nota-se que houve uma maior concentragdo
de volume de trabalho nas regionais de S&o Paulo, Rio de Janeiro e Belém, motivo pelo qual foram
as Regionais que mais langaram méo de tais instrumentos.

Destaque-se que a quantidade de autos de infracdo lavrados permanece sofrendo
reducdo. Houve uma diminuigéo de 20% em relagdo ao ano anterior: em 2016 foram 503, e em 2017,
405. Dessa forma, podemos inferir que as notificacdes vém causando efeito positivo na conduta dos
regulados, que corrigem suas irregularidades sem necessidade de autuagé&o.

Quanto a emissdo dos Als, verificamos que a URESP, a Unidade Regional de Salvador

(URESV) e a UREBL foram as Regionais com maior variagdo no periodo, sendo as reducdes de 60%,
56% e 27%, respectivamente.
Relativo a URESP, houve variagdes significativas de emissdes de Als tanto na navegacao maritima
(reducdo de 55%) quanto na area portuaria (reducdo de 62%). Quanto a URESV, houve reducdo de
73% nos Als lavrados na navegacdo maritima, no periodo, e 60% na area portuéria. E na UREBL, a
maior varia¢do na emissdo de Als foi na navegacao interior, que teve queda de 27%.

Relativo ao numero de Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) celebrados, nota-
se uma reducdo de 35% no periodo, pois enquanto no ano de 2016 foram celebrados 17 TACs, em
2017 foram celebrados 11 instrumentos. Em 2017, ndo houve uma Regional que se destacou no
namero de TACs celebrados, tendo a Unidades Regionais de Paranagua, Floriandpolis, Porto Velho
e Salvador celebrado o mesmo numero de TACs (2 por Regional).

Em suma, no que tange a reducdo na lavratura de notificacdes e autos de infragéo (que
vem sendo notada ano a ano), verificamos que uma fiscalizagdo mais presente tem ajudado na reducéo
do cometimento de infragBes. Os proprios regulados também ja comecam a perceber a fiscalizagdo
da ANTAQ de uma forma diferente: antes o fiscal era visto apenas como uma figura autuadora; hoje
o fiscal é visto como figura essencial onde atua, inclusive contando com o apoio dos regulados. E
fato que, quanto maior a presenca da fiscalizacdo, maior é a percep¢do da melhoria na qualidade da
prestacdo dos servicos aquaviarios. A medida que a qualidade do servico melhora, os usuarios
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apresentam menos queixas, as normas passam a ser cumpridas e a fiscalizagdo deixa, portanto, de
notificar e autuar. E nesse momento que o regulado muda sua conscientizacao sobre a fiscalizacéo.
As infracBes mais recorrentes estdo apresentadas no Grafico a seguir:

10 — InfracBes mais recorrentes nos Al no ano de 2017

Irregularidade em 2017
Tipo de Irregularidade encontrada por Autos de Infragdo

Res n® 251012 21 ¥ 23
Res. n® 3274114 32 X301 20

Res. n® 327414 32 X3 13

Res. n® 91207 20 ¥xM 17

Res. n® 327414 32 34l 17

Verifica-se que as infragdes baseadas na norma de Navegacdo Maritima (Res.
2.510/12) foram as mais recorrentes em 2017, diferentemente ocorrido no ano anterior, no qual as
Res. 3.274/14, 912/07 e 2.922/13 ocuparam o “top 5 de irregularidades identificadas nos Al.

A infracdo mais recorrente registrada em 2017 (Res. 2510/12, 21, 1V) trata-se de
“omitir, retardar ou, por qualquer forma, prejudicar o fornecimento de informagdes ou de documentos
solicitados pela ANTAQ”.

Em relacdo a infracdo que ocupou o0 2° lugar (Res. 3274/14, 32, XXXVIII) trata-se de
um dispositivo genérico que dispde sobre

“ndo cumprir ou ndo fazer cumprir as leis, a regulamentacdo da ANTAQ, o contrato de
concessdo, o convénio de delegagéo, o contrato de arrendamento, o contrato de adesé&o, o
regulamento do porto organizado, normas de seguranca do Cddigo ISPS e as determinacdes
da ANTAQ, da Autoridade Portuaria, da CONPORTOS e do poder concedente, exceto
quando a conduta infracional se enquadrar em tipo especifico contemplado nesta Norma. ”

Essa infracdo foi a mais recorrente em 2016 e a segunda mais recorrente em 2017. Por
se tratar de matéria ampla e, assim, por ndo haver na Norma dispositivos legais que abarquem todos
os atos infracionais incorridos pelos regulados, as infracbes acabaram sendo enquadradas neste
dispositivo da Resolucdo. Sobre este ponto, informa-se que a Geréncia de Planejamento e Inteligéncia
da Fiscalizacdo — GPF elaborou estudo (Processo n° 50300.002745/2017-53) sobre os motivadores
de tais autuacdes com vistas a identificar possiveis falhas no enquadramento da infracdo detectada
bem como sugeriu a inclusdo de novos incisos na norma que nao possuem dispositivo especifico, mas
sdo detectadas com frequéncia durante as fiscalizagdes, 0 que motivaria a alteracdo na norma.

Sera apresentado, a seguir, as infragdes “top 5 por segmento de fiscalizagao (interior,
maritima e porto) no ano de 2017.
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11 — InfragGes mais recorrentes nos Al no ano de 2017 — Navegacéo Interior

Irregularidade em 2017

Tipo de Irregularidade encontrada por Autos de Infragdo

Re

Res. n® 912007 20 3K

Res. n® 912007 20 KK

Res. n® 912007 20 3301

Re

o

o

SNt ST200T 20 KRN

ST 2TAN A 230N

12 — InfragGes mais recorrentes nos Al no ano de 2017 — Navegagdo Maritima

Irregularidade em 2017
Tipo de Irregularidade encontrada por Autos de Infragdo

Re

Re

Re

o

o

o

CE2ET0M2 2T 1Y

CE2ET0M2 2T Y

R ity ReReiel 1Y

Cn*2820M3 231

CF2ET0M 2 21 KV
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anéalise foram:

13 — InfragGes mais recorrentes nos Al no ano de 2017 — Portos

Irregularidade em 2017

Tipo de Irregularidade encontrada por Autos de Infragéo

Rles. n® 327404 32 3000 20
Rles. n® 3274014 32 0441 182
Fles. n® 3274514 32 ¥ 17

Fes. n® 3274514 32 ¥V 14

Rles. n® 327404 32 X 15

Como depreende-se dos graficos acima, as infracfes mais costumeiras do ano em

1. Navegacdo Interior: “deixar de apresentar documentos solicitados pela
ANTAQ, ou ainda, omitir, retardar ou, por qualquer forma, prejudicar o fornecimento
dos referidos documentos” (Art. 20, XXIV, Res. 912/07). Em contraposi¢do ao ano
anterior, a infracdo mais recorrente foi a do art. 20, XIX, da mesma Resolucéo, que
considera como infrag¢do: “deixar de emitir bilhete de passagem ou agir em desacordo
com o estabelecido no art. 14, inciso X”. Ambas ndo constam no rol de infra¢des
notificaveis.

2. Navegacao Maritima: “omitir, retardar ou, por qualquer forma, prejudicar o
fornecimento de informagdes ou de documentos solicitados pela ANTAQ” (Art. 21,
IV, Res. 2.510/12). No ano anterior, o dispositivo mais recorrente foi o art. 32, 1V, da
Res. 2922/13, que diz respeito a “ndo encaminhar a ANTAQ, no prazo maximo de 30
(trinta) dias corridos, a contar da data do registro ou da autorizacdo do
afretamento/subafretamento, cépia autenticada do contrato de afretamento ou
Tradugdo Juramentada”. Importante destacar que, como forma de reduzir o n° de
autuacOes deste inciso, foi proposta pela GFN, no inicio de 2017, a emissdo de
Notificacdo para esse dispositivo, possibilitando as empresas que incorrerem em falhas
formais em seu cumprimento a chance de regularizacdo de inconformidade detectada
pela fiscalizacdo previamente a lavratura de Auto de Infracéo.

3. Portos: “ndo cumprir ou ndo fazer cumprir as leis, a regulamentagdo da
ANTAQ, o contrato de concessdo, 0 convénio de delegacdo, o contrato de
arrendamento, o contrato de adeséo, o regulamento do porto organizado, normas de
seguranca do Codigo ISPS e as determinacdes da ANTAQ, da Autoridade Portuaria,
da CONPORTOS e do poder concedente, exceto quando a conduta infracional se
enquadrar em tipo especifico contemplado nesta Norma” (Art. 32, XXXVIII, Res.
3.274/14).Vale lembrar que nos anos anteriores, 2015 e 2016, este dispositivo também
foi o mais recorrente, todavia apresentou uma reducdo de 60% entre 2015 e 2017.

As infracbes mais recorrentes em notificagdes no decorrer de 2016, podem ser

observadas no Grafico 7, a seguir:
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— Infragdes mais recorrentes em notificacdes — 2017
MNotificacdes em 2017

Motificagdes portipo de
irregularidade encontrada.

Res 327414 34 1 _
Res. n® 3274114 32 ¥ _

Res. n® 3274014 32 40 -

Res. n® 1274014 23 -

Res. n® 912007 20 W -

B Sanada BNzo Sanada B Em Aberto

Verifica-se que a norma mais assidua nas Notificagdes em 2017, assim como ocorreu
em 2016, foi a Resolucdo 3.274/14, que trata do setor portuario.

Conforme se observa em répida leitura do gréfico, verifica-se que as Notificagdes mais
recorrentes apresentam alto grau de saneamento, surtindo o efeito desejado por meio da reducao na
lavratura de Autos de Infracéo.

Em 2017, de um total de 245 infracGes contidas em Notificacdes, 150 (61%) foram
sanadas, 86 (35%) ndo foram sanadas e 9 estavam com prazo em curso durante a analise. Os gréficos
a seguir apresentam as notificagdes sanadas e ndo sanadas.

— Infragdes contidas em notifica¢des — 2017
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16 — InfracGes sanadas e nao sanadas de notificaces — 2017

InfracBes contidas em Notificacdes em 2017 =1 -
Notificagdes por Unidade e situagdo

36,30%

63,70%

B sanada B Nzo Sanada

Em um comparativo com 2016, verifica-se que o percentual de saneamento no presente
ano foi superior ao do ano anterior, no qual 55,6% das infracdes foram sanadas e 44,4% nao o foram.

Verificou-se que entre os anos de 2016 a 2017 houve uma reducdo consideravel no
numero de infragdes contidas em notificacdes: de 678 para 270, isto é, uma reducéo de 60%.

Em 2016 foram identificadas 678 infracdes em notificacdes, das quais 377 (56%)
foram sanadas e 301 (44%) permanecem ndo sanadas, conforme Graficos 10 e 11 abaixo:

17 — InfragOes contidas em notificagbes — 2016
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18 — InfracGes sanadas e nao sanadas de notificacdes — 2016

InfracOes contidas em Notificacdes em 2016 =Y e |
Notificagdies por Unidade e situagdo

44,40%

55,60%

M sanada B N3o Sanada

O Gréfico a seguir, apresenta o indice de Atendimento & Notificagdo — IAN no ano de 2017
(ndo sdo computados no célculo do 1AN as notificagdes cujo prazo para atendimento ainda esteja em

Curso).

19 — Indice de Atendimento a Notificacdo — 2017

indice de Atendimento a
Notificagcao - IAN em 2017

Em 2017, as UREs que mais apresentaram infragdes NAO SANADAS contidas em
Notificacdes foram: Belém (21), Sdo Luis (18) e Rio de Janeiro (14). Em termos relativos, Belém
possui 21%, enquanto Sao Luis 18% e Rio de Janeiro 14%. O Gréafico 13 apresenta as principais
infracdes NAO SANADAS da UREBL referentes as Notificacdes que foram emitidas em 2017.
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20 — Infragdes Nao Sanadas de Notificacdes — 2017— UREBL

Notificactes em 2017

Motificagdes portipo de
irregularidade encontrada.

Res. n® 31207 20 34 3

Res. n® 912007 20 K £l
Res. n® 312007 20 530 2

Res. n® 1274114 2211 1

Res. n® 1274114 2211 1

Conforme se depreende do gréfico anterior, as infragcdes contidas nas Notificagdes com
maior indice de ndo correcdo na UREBL foram: a) deixar de emitir bilhete de passagem ou agir em
desacordo com o estabelecido no art. 14, inciso X; b) executar os servigos em desacordo com as
condicdes operacionais estabelecidas no Termo de Autorizacdo e c) executar 0S Servi¢os sem
observéancia da legislacdo, das normas regulamentares ou dos acordos internacionais de que o Brasil
seja signatario.

2.4.3.  Atividade de regulagdo

Descricdo

O macroprocesso de Regulacdo é coordenado na ANTAQ pela Superintendéncia de
Regulacdo (SRG) e responde pela orientacdo da elaboragdo e da revisdo das normas inerentes aos
procedimentos de outorga, fiscalizacdo e estudos, com vistas a assegurar, a sociedade, a adequada
prestacdo de servicos de transporte aquaviario e a exploracdo da infraestrutura portuéria,
harmonizando os interesses publico e privado.

O macroprocesso de Regulacdo é composto por atividades agrupadas nos segmentos
PORTUARIO, NAVEGACAO MARITIMA E INTERIOR INTERESTADUAL E
INTERNACIONAL, cabendo destacar:

1) Elaborar e revisar normas e padrdes técnicos relativos a exploracéo e fiscalizacao

dos servigos portuarios e de transporte aquaviario nas navegacdes interior interestadual

e internacional e maritima de longo curso, de cabotagem, de apoio maritimo e de apoio

portuério;

2) Promover todos os procedimentos necessarios para a elaboracdo da Agenda

Regulatéria da ANTAQ, utilizando, sempre que couber, metodologia de Analise de

Impacto Regulatério (AIR);

3) Propor os procedimentos para assegurar a defesa dos direitos dos usuarios dos

servicos prestados pelos operadores de servicos de transportes aquaviarios;

4) Estabelecer critérios e parametros para avaliar e acompanhar a qualidade do servigo

prestado e o desempenho operacional e econdmico-financeiro dos operadores de

servigos de transportes aquaviarios;

5) Analisar precos e tarifas praticados no a&mbito dos portos organizados,

arrendamentos portudrios, terminais de uso privado, estacdes de transbordo de carga,

instalagdes publicas de pequeno porte e instalagdes portuarias de turismo;
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6) Analisar e instruir processos de revisdo e de reajuste das tarifas dos portos
organizados.

7) Propor procedimentos para controle e acompanhamento dos bens patrimoniais da
Unido nos portos concedidos e delegados, e nos arrendamentos de instalaces
portudrias, inclusive incorporagdes e desincorporacdes;

8) Analisar solicitacfes para incorporacdo e desincorporacédo de bens da Unido sob a
guarda e responsabilidade das Autoridades Portuarias, instruidas processualmente pela
Unidade Regional competente; e

9) Analisar e classificar os bens da Unido, bem como aqueles oriundos de
investimentos de concessionarios, delegatarios e arrendatarios, inclusive quanto a
eventuais indenizacOes e reversibilidade, com a instru¢do do processo pela Unidade
Regional competente.

Destaques 2017

A atividade de regulacdo tem como foco o aperfeicoamento dos atos normativos da

Agéncia e passou a contar, em 2016, com uma Agenda Regulatéria, instrumento que indica ao setor
regulado e a sociedade em geral os temas regulatorios prioritarios da ANTAQ em um periodo bienal.

Quadro 9 — Agenda Regulatoéria da Antaq biénio 2016-2017

Eixo Tema

11

1.2

1.3

1.4

1.5

Navegacdo | Implementacdo da metodologia de calculo de preco na prestagdo de
Interior | servico de transporte aquaviario de passageiros e misto na navegacao

Definicdo de conceitos e indicadores de prestacdo de servico adequado
no transporte de passageiros e misto na navegacao interior de percurso
longitudinal

Implementacdo da metodologia de calculo de preco para o servigo de
transporte de passageiros, veiculos e cargas na navegacao interior de
travessia

interior de percurso longitudinal

Revisdo da norma de afretamento de embarcacdo para operar na
Navegacado Interior

Regulamentacdo do transporte de produtos perigosos na Navegacdo
Interior

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Navegacdo | (EBN)
Maritima | E|aborago de normativo que discipline o contetido e a obrigatoriedade

Regulamentacdo das atividades enquadradas como obras de
engenharia na Navegacao de Apoio Maritimo

Analise do diagnoéstico da satisfacdo dos usuarios e definicdo de
indicadores de prestacdo de servigco adequado na Navegacdo Maritima
e de Apoio

Afretamento de embarcacGes de apoio maritimo por empresas que nao
sejam autorizadas na forma de Empresas Brasileiras de Navegacao

de envio de informacdes ao Sistema de Desempenho da Navegacéo
(SDN) por parte das empresas de navegacdo de apoio maritimo e
portuario

Anélise do papel dos agentes intermediarios da relagdo
prestador/tomador de servigos de transporte maritimo e eventual
regulamentacéo
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2.6

2.7

Aprimoramento da identificacdo e obtencdo sistematica de dados e
informacdes sobre as linhas regulares brasileiras existentes nas
navegacoes de longo curso e cabotagem

Estudo sobre o servico de Praticagem, com foco na prestacéo adequada
do servico e eventual regulacdo econdmica da atividade

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

Definicdo de conceitos e indicadores de prestacdo de servico adequado
nos Portos Organizados e InstalacGes Portuarias

Aperfeicoamento do controle dos bens da Unido sob a guarda das
autoridades portuérias e dos arrendatarios de instalacdes portuarias,
incluindo a implementagdo de sistemas informatizados e
contemplando a atualizagdo constante do Inventério de Bens
Padronizacdo das tabelas tarifarias de Portos Organizados, definicdo
de diretrizes acerca dos procedimentos de reajuste e revisdo tarifaria e
criacdo do Manual de Contabilidade Regulatéria do Setor Portuario
(MCRSP) e dos Procedimentos de Regulacdo Tarifaria de Portos
(PRORET), incluindo estrutura comum para demonstracGes contabeis,
além de Plano de Contas padrdo para autoridades portudrias publicas,
arrendatarios e concessionarios

Padronizacdo das rubricas dos servicos basicos prestados pelos
terminais de contéineres e definicdo de diretrizes acerca dos servigos
inerentes, acessorios ou complementares

Instalacdes
Portuarias

Regulamentacdo de Condominios Portuarios Privados

Regulagio dos Orgaos de Gestdo de Mo de Obra do trabalho portuério
avulso

Regulamentacdo da forma de cobranca das Tarifas Portuarias por
usuarios que nao atracam em Portos Publicos

Eixo Tema

4.1

4.2

4.3

4.4

Regulamentacdo de procedimento administrativo para harmonizar
conflitos de interesses entre 0s agentes que atuam nos setores regulados
pela ANTAQ, prevendo solucdes diligentes

Aperfeicoamento das analises concorrenciais dos mercados regulados

Desenvolvimento de sistema de outorga eletrénica, com analise da
simplificacdo de procedimentos e obrigaces do processo de
autorizacdo para operar na navegacdo de apoio maritimo e apoio
portuario e para prestacdo de servico de transporte na navegacdo
interior

Regulacdo econdmica dos precos publicos (tarifas) e privados (precos)
do setor regulado pela ANTAQ

Temas
Gerais

Execucdo da Agenda Requlatéria:

= Tema 1.1 - Definicdo de conceitos e indicadores de prestacdo de servico
adequado no Transporte de Passageiros e Misto na Navegacéo Interior de
percurso longitudinal. Com o objetivo de diminuir a subjetividade nas questdes
relativas a prestacdo de servico adequado na Navegacdo Interior foram
estabelecidos conceitos e definidos os atributos pertinentes a navegacao interior
longitudinal no procedimento de reviséo da Resolugéo n® 912/2007, estabelecendo
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0s requisitos minimos da prestacdo de servi¢co adequado que atendam a cada
atributo fixado.

» Tema 1.2 - Implementacdo da Metodologia de Célculo de Preco para o
Servico de Transporte de Passageiros, Veiculos e Cargas na Navegacao
Interior de Travessia. A "Metodologia de Céalculo de Preco para o Servico de
Transporte de Passageiros, Veiculos e Cargas na Navegacao Interior de Travessia”
encontra-se descrita no relatério final do GT - Travessia (ODSE n°
014/2012/SNI), com proposta de desenvolvimento do SDN - Mdédulo Travessia.
Apo6s adequacbes no Sistema, foram propostas alteragdes normativas na
Resolucdo n° 1.274/2009 para a efetividade da coleta de dados. Processo de
atualizagdo da norma ja concluido na SRG e atualmente encontra-se em
apreciacdo pela Diretoria. Ird entrar como tema na Agenda Regulatéria - Biénio
2018/2019.

= Tema 1.3 - Implementacao da Metodologia de Célculo de Preco na Prestacdo
de Servico de Transporte Aquaviario de Passageiros e Misto na Navegacao
Interior de percurso longitudinal. Empreendimento ndo iniciado. Recolocado
como tema na Agenda Regulatéria- Biénio 2018/20109.

= Tema 1.4 - Revisdo da Norma de afretamento de embarcacéo para operar na
Navegagéo Interior. Empreendimento n&o iniciado. Recolocado como tema na
Agenda Regulatdria- Biénio 2018/2019.

= Tema 1.5 - Regulamentacdo do Transporte de Produtos Perigosos na
Navegacdo Interior. Empreendimento nédo iniciado. Recolocado como tema na
Agenda Regulatoria- Biénio 2018/2019.

= Tema 2.1 - Regulamentacdo das atividades enquadradas como obras de
engenharia na Navegacéo de Apoio Maritimo. O assunto em questdo é tratado
no Processo n° 50300.012023/2016-26. Foi elaborado Formulario de Proposicéo
de Ato Normativo, no qual se verificou que a melhor opcao regulatéria para tratar
da questdo seria a edicdo de uma instrucdo normativa estabelecendo os
procedimentos internos da ANTAQ para a anélise dos casos que poderiam gerar
duvidas. A GRM elaborou uma minuta da instrucdo normativa, seguida de nota
técnica para Proposicao de Ato Normativo, que constam do Processo para fins de
apreciacdo superior. O tema tera sua conclusdo no inicio de 2018, ainda no &mbito
da Agenda 2016/2017.

= Tema 2.2 - Andlise do diagnostico da satisfacdo dos usuarios e definicdo de
indicadores de prestacdo de servi¢o adequado na Navegacdo Maritima e de
Apoio. No final de 2015 foi assinado o Termo de Execucdo Descentralizada com
0 Centro de Estudos em Regulacdo de Mercados - CERME da Universidade de
Brasilia - UnB (TERM-SAF-ANTAQ 0004/2015), com o objetivo de elaborar um
Estudo sobre a dimensdo econdémico-regulatdria da navegacao maritima no Brasil:
diagnostico, percepcao dos usuarios, indicadores de desempenho e proposicdes
regulatérias. A GRM participou do Grupo Técnico de Apoio ao Estudo,
colaborando especialmente com a andlise do Plano de Trabalho que foi enviado
no inicio de 2016. Entretanto, devido ao contingenciamento na dotagdo e ou no
limite orgamentéario da Agéncia, o convénio com a UnB foi paralisado em marco
de 2016, apds a apresentacdo do primeiro produto (Parecer Técnico s/n, de
21/03/2016, SEI n° 0508302). Diante das dificuldades orcamentarias para dar
prosseguimento ao Termo de Execucdo Descentralizada, a GRM tem buscado
desenvolver, ainda que parcialmente, alguns dos indicadores de prestagdo do
servigo adequado, utilizando para isso as defini¢des que constam na Resolucdo n°
5.032/2016 (Audiéncia Publica n® 06/2016) e as informacdes de analise de dados
oriundas do Sistema Mercante (Painéis QuickView que utilizam a ferramenta de
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Business Intelligence). Por fim, também foi proposto a inclusdo deste tema na
Agenda Regulatéria 2018/20109.

» Tema 2.3 - Afretamento de embarcac6es de apoio maritimo por empresas que
ndo sejam autorizadas na forma de Empresas Brasileiras de Navegacao
(EBN). As discussdes sobre a possibilidade de empresas ndo-EBN afretarem no
apoio maritimo tém origem nos pleitos de diversos setores desde 2008. Com a
crise no setor de apoio maritimo advinda da diminuigdo dos investimentos do
principal tomador do servigo, o assunto ganhou maior urgéncia e relevancia,
entrando como tema da Agenda Regulatoria. Assim, ao longo de 2017, foram
elaborados diversos documentos técnicos que buscavam materializar a concluséo
do tema juntamente com outros pontos de melhoria que ensejavam a necessidade
de revisdo da Resolucdo Normativa n°® 01/2015. Contudo, considerando fato
superveniente trazido pela decisdo da Diretoria mediante o Acérddo n°® 81/2017-
ANTAQ (Processo n° 50300.005289/2017-01), a qual prevé a constituicdo de
Grupo de Trabalho (GT) para realizar estudo e apresentar parecer técnico
conclusivo, no prazo de 60 (sessenta) dias, acerca dos requisitos contidos no artigo
5° da Resolu¢do Normativa n°® 01/2015, adotou-se outra estratégia de atuacao.
Destarte, optou-se, em um primeiro momento, cuidar da autorizacéo de ndo-EBN
para afretar e promover revisdes pontuais e redacionais que nao conflitem com o
objeto do Acorddo supracitado. Dessa forma, a GRM elaborou o Formulario para
Proposicao de Ato Normativo (SEI n° 0408191) que consolida e analisa as opgdes
regulatérias relativas as demandas de alteracbes da Resolucdo Normativa n°
01/2015, e também a minuta de Resolucdo Normativa (SEI n°® 0409028) que
implementa as alternativas regulatdrias escolhidas no Formulario, além de inserir
as melhorias redacionais e aprimoramentos operacionais de pouco ou nenhum
impacto regulatdrio sugeridos pela Superintendéncia de Outorgas - SOG, e ainda
a Nota Técnica para Proposicdo de Ato Normativo 2 (SEI n° 0410059) que
apresenta a justificativa técnica para cada dispositivo da Norma proposta. Por fim,
pretende-se concluir este tema em 2018 como continuidade da Agenda
Regulatoria do biénio de 2016/2017.

» Tema 2.4 - Elaboracdo de normativo que discipline o contetdo e a
obrigatoriedade de envio de informacdes ao Sistema de Desempenho da
Navegacdo (SDN) por parte das empresas de navegacao de apoio maritimo e
portudrio. A intencdo de criar um sistema que obtivesse rotineiramente
informacdes das operacBes de apoio portuario e maritimo teve origem no Projeto
P-23 do Planejamento Estratégico da ANTAQ. Em 2016 foi instituido um
Grupo de Trabalho para validar o protétipo do sistema e definir as bases para seu
desenvolvimento. Optou-se por separar em dois mddulos distintos, visando
melhor utilizacdo dos recursos e disponibilidade de tempo da equipe de
desenvolvimento. O modulo de apoio portuario foi finalizado no inicio de
2017, bem como a elaboracdo de minuta de Resolucdo (SEI n® 0165133) para
estipular a obrigatoriedade de fornecimento das informacdes por parte dos
regulados, além do Formulério de Proposicdo de Ato Normativo (SEI n°
0164238), os quais foram encaminhados para analise e manifestacdo da
Superintendéncia de Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade - SDS
(Processo n°50301.002546/2013-10). Ja o modulo de apoio maritimo encontra-se
em fase de discussdo dos casos de uso e serd incluido na Agenda Regulatoria
2018/2019.

» Tema 2.5 - Analise do papel dos agentes intermediarios da relacéo
prestador/tomador de servigos de transporte maritimo e eventual
regulamentacdo. O trabalho iniciou-se nas discussfes advindas da Audiéncia
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Publica n® 03/2015, que visava obter contribui¢des, subsidios e sugestdes para o
aprimoramento da proposta de ato normativo aprovada pela Resolucdo n°
4.271/2015, que dispbe sobre os direitos e deveres dos usuarios e das empresas
que operam nas navegacdes de apoio maritimo, apoio portuario, cabotagem e
longo curso, e estabelece infragfes administrativas. Na audiéncia presencial
verificou-se a necessidade de incluir os agentes intermediarios naquela norma.
Ocorreram reunides setoriais com diversas entidades e 6rgdos de grande
representatividade e presenca no setor, além de extensa pesquisa bibliografica,
resultando na inclusdo desses agentes na Resoluc¢do n®5.032/2016, cuja Audiéncia
Publica encerrou-se no final de 2016. Em 2017, foi publicada a Resolucédo
Normativa n° 18/2017, que aprova a norma que dispde sobre os direitos e deveres
dos usudrios, dos agentes intermediarios e das empresas que operam nas
navegacOes de apoio maritimo, apoio portuario, cabotagem e longo curso, e
estabelece infracdes administrativas.

* Tema 2.6 - Aprimoramento da identificacdo e obtencédo sistematica de dados
e informacdes sobre as linhas regulares brasileiras existentes nas navegacoes
de longo curso e cabotagem. Desde que esta Agéncia Reguladora passou a ter
acesso a base de dados do Sistema Mercante, buscou formas de sistematizar esses
dados para transforméa-los em informacdes sobre o mercado de cabotagem e longo
curso. Neste sentido, passou a utilizar o sistema de Bl (Business Intelligence)
QuickView, visando ao cruzamento das diversas informagbes advindas do
Sistema Mercante. A GRM participou ativamente do Grupo de Trabalho que criou
os "Painéis do Mercante” no QuickView. Por parte da GRM também foi
apresentado o resultado preliminar da identificacdo das linhas regulares de
navegacdo nas modalidades de cabotagem e longo curso, por meio de
manifestacdo técnica. Por fim, verificou-se a dificuldade na identificacdo do que
e como deve ser publicado em face do carater sigiloso das informacg6es, bem como
a adocdo da melhor metodologia para acompanhar e apurar as linhas regulares, o
que esté sendo atenuado por meio de desenvolvimento de um painel piloto com o
escopo de perfil de transporte de contéineres inicialmente na cabotagem.

= Tema 2.7 - Estudo sobre o servico de praticagem, com foco na prestacdo
adequada do servico e eventual regulacdo econdmica da atividade. Em 2017,
os servidores da GRM participaram ativamente das reunides da Comisséo
Nacional para Assuntos de Praticagem - CNAP, no ambito da qual foi
desenvolvida metodologia de "Price cap" para regulacéo dos pregos do segmento
de Praticagem, considerando os estudos desenvolvidos pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul - UFRGS, conhecimento este j& transferido a ANTAQ.

= Tema 3.1 - Definicdo de conceitos e indicadores de prestacdo de servico
adequado nos portos organizados e instalacfes portuarias. Elaboracdo de
proposta normativa visando implementar e regulamentar indicadores de
desempenho a serem cumpridos pelas autoridades portuérias, arrendatarios de
terminais publicos e autorizatarios de terminais de uso privado. A proposta foi
consolidada nos autos do Processo n° 50300.000716/2017-57.

= Tema 3.2 - Aperfeicoamento do controle dos bens da Unido sob a guarda das
autoridades portuarias e dos arrendatarios de instalacfes portuérias,
incluindo a implementacéo de sistemas informatizados e contemplando a
atualizagdo constante do Inventério de Bens. Elaboragdo de proposta normativa
visando implementar e regulamentar norma de controle patrimonial dos portos
organizados, estabelecendo critérios e condutas relacionadas aos bens reversiveis
aplicados nos portos organizados, contendo ainda procedimentos a serem
adotados quando da incorporagéo e da desincorporacdo de bens da Unido sob a
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guarda e responsabilidade das administracGes portuarias e dos arrendatarios de
areas e instalagdes portuarias. A proposicao consta nos autos do Processo n°
50300.001321/2009-61.

= Tema 3.3 - Padronizacdo das tabelas tarifarias de portos organizados,
definicdo de diretrizes acerca dos procedimentos de reajuste e revisao
tarifaria e criacdo do Manual de Contabilidade Regulatoria do Setor
Portuario (MCRSP) e dos Procedimentos de Regulacdo Tarifaria de Portos
(PRORET), incluindo estrutura comum para demonstracoes contabeis, além
de Plano de Contas padrdo para autoridades portuarias publicas,
arrendatarios e concessionarios. O que concerne a padronizacdo das tabelas
tarifarias de portos organizados, foi proposta resolugdo normativa visando
implementar e regulamentar a estrutura tarifaria padronizada das administracdes
portuérias, conforme consta no Processo n° 50300.005642/2017-45.
Adicionalmente, foi iniciado, em parceria com a Secretaria de Tecnologia da
Informagdo - STI, o desenvolvimento de sistema destinado a padronizar as
analises de pedidos de reajustes e revistes tarifarias a serem aplicadas as tabelas
padronizadas, nos termos propostos no Processo n°® 50300.005642/2017-45. No
gue tange ao Manual de Contabilidade Regulatéria do Setor Portuario (MCRSP),
a partir de 01/01/2017, entrou em vigor a exigéncia disposta na Resolucdo
Normativa n° 15/2016-ANTAQ para aplicacao e utilizacdo do Manual de Contas
das Autoridades Portuarias. Outrossim, foi desenvolvido, com a colaboragdo da
STI, o Sistema Contabil, destinado a operar como repositorio anual das
demonstragdes contabeis das autoridades portuarias; das informacdes relativas aos
inventarios de bens da Unido; e das informacGes relativas a contabilidade de
custos que deve balizar o registro contébil das autoridades portuarias.

= Tema 3.4 - Padronizacéo das rubricas dos servicos basicos prestados pelos
terminais de contéineres e definicdo de diretrizes acerca dos servicos
inerentes, acessorios ou complementares. Nao foi possivel iniciar a atividade
no exercicio 2017. Ha previsao que o empreendimento seja instaurado em margo
2018, motivo pelo qual foi proposta sua inclusdo na Agenda Regulatoria
2018/2019.

= Tema 3.5 - Regulamentacédo dos condominios portuarios privados. Proposta
de regulamentagdo tratada no ambito do Processo n°® 50300.005389/2017-20,
juntamente com a norma que dispGe sobre a autorizacdo para a construcdo e
exploracdo de terminal de uso privado, de estacdo de transbordo de carga, de
instalacdo portudria publica de pequeno porte e de instalacdo portuéria de turismo.

As contribui¢bes advindas da Audiéncia Publica n® 07/2017-ANTAQ foram
analisadas, sendo apresentada nova minuta de resolu¢do normativa.

» Tema 3.6 - Regulagdo dos 6rgdos de gestdo de mao de obra do trabalho
portudrio avulso. Tema tratado no Processo n° 50300.010351/2016-98. Com a
reunido dos subsidios colhidos interna e externamente a Agéncia Reguladora, a
proposta de minuta de resolucdo normativa esta sendo discutida com a
Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenacdo das Unidades Regionais - SFC.

= Tema 3.7 - Regulamentacéo da forma de cobranca das tarifas portuarias por
usuarios que ndo atracam em portos publicos. O assunto € objeto do Processo
n° 50300.005642/2017-45 visando implementar e regulamentar a estrutura
tarifaria padronizada das administra¢fes portuarias. A Procuradoria Federal junto
a ANTAQ - PFANTAQ analisou a minuta de resolucdo normativa, tendo sido
efetuadas recomendacdes de alteracdo, as quais estdo sendo analisadas pela area
técnica.
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Tema 4.1 - Regulamentacdo de procedimento administrativo para
harmonizar conflitos de interesses entre os agentes que atuam nos setores
regulados pela ANTAQ, prevendo solucbes diligentes. O topico estd sendo
tratado no ambito do Processo n° 50300.000291/2017/86, havendo argumentos
favoraveis e contrarios quanto a necessidade de edicdo de uma regulamentagéo
especifica acerca dos procedimentos de arbitragem de competéncia desta
ANTAQ, os quais serdo levados a apreciagdo e deliberacdo da Diretoria Colegiada
desta Agéncia Reguladora.

Tema 4.2 - Aperfeicoamento das andlises concorrenciais dos mercados
regulados. O aperfeicoamento das analises concorrenciais dos mercados
regulados é objeto do Processo n° 50300.008475/2016-11, no qual foi proposta a
minuta de resolucdo normativa que estabelece procedimentos para a transferéncia
de controle societario ou de titularidade nos portos organizados e nas autoriza¢es
de terminais de uso privado, incluindo a analise concorrencial do mercado
regulado, a qual esta na fase de relatoria. Como iniciativa de prosseguimento do
tratamento do tema, foi proposto sua inclusdo na Agenda Regulatéria do Biénio
2018/2019, visando a elaboracdo de um mapeamento da composicao societaria
dos terminais portuarios do setor e a elaboracdo de um procedimento-padréo de
analise concorrencial.

Tema 4.4 - Regulacdo econémica dos precos publicos (tarifas) e privados
(precos) do setor regulado pela ANTAQ. Proposta sobrestada em face da
elaboracdo do sistema de acompanhamento de precos capitaneado pela
Superintendéncia de Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade - SDS, e
da necessidade de se aguardar a revisdo da Resolugdo n°® 2.389/2012-ANTAQ,
tratada no Processo n° 50300.000381/2008-86.

Revisdes Normativas:

Revisdo da Resolugéo n°® 2.190/2011 - Norma para disciplinar a prestagédo de
servigcos de retirada de residuos de embarcagdes. Em 2017 foi realizada a
analise das contribuicBes decorrentes da Audiéncia Publica n® 02/2016, em
conjunto com a Geréncia de Meio Ambiente e Sustentabilidade - GMS, sendo
consolidada a minuta da proposta ap0s as consideracfes da Procuradoria Federal
junto a ANTAQ - PFANTAQ. Aguarda deliberacdo da Diretoria.

Revisdo da Resolugéo n° 3.290/2014 - Norma que dispde sobre a autorizagéo
para construcdo e exploracdo de terminal de uso privado, de estacdo de
transbordo de carga, de instalacdo portuéria publica de pequeno porte e de
instalacdo portuaria de turismo. O Decreto n° 9.048, de 10 de maio de 2017,
promoveu varias alteracdes ao texto do Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013,
que regulamentou o disposto na Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013. As
mudangas geraram impactos diretos na norma aprovada pela Resolucdo n°
3.290/2014, tornando imperiosa sua revisdo. Durante a elaboragéo da proposta de
resolucdo normativa focou-se em atender as modificacOes trazidas pelo Decreto
n° 9.048/2017. As contribuicdes advindas da Audiéncia Publica n® 07/2017-
ANTAQ foram analisadas, sendo apresentada nova minuta de resolugédo
normativa.

Revisdo da Resolugdo Normativa n®07/2016 - Norma que regula a exploragéo
de areas e instalacdes portuarias sob gestdo da administracéo do porto, no
ambito dos portos organizados. Assim como a Resolucdo n° 3.290/2014, a
Resolugdo Normativa n° 07/2016 também necessita de revisdo buscando atender
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as modificag0es trazidas pelo Decreto n° 9.048/2017. Os trabalhos de
elaboracdo da minuta da resolucdo normativa.

» Resolu¢do Normativa n° 01/2015. No ano de 2017, em observacéo a estratégia
de revisar a Resolugdo Normativa n® 01/2015 em dois momentos, a GRM elaborou
0 Formulério para Proposicao de Ato Normativo (SEI n°® 0408191) que consolida
e analisa as opcdes regulatorias relativas as demandas de alteracdes da Resolugéo
Normativa em questdo, e também a minuta de resolucdo normativa (SEI n°
0409028) que implementa as alternativas regulatorias escolhidas no Formulario,
além de inserir as melhorias redacionais e aprimoramentos operacionais de pouco
ou nenhum impacto regulatério sugeridos pela SOG, e ainda a Nota Técnica para
Proposicdo de Ato Normativo 2 (SEI n°® 0410059) que apresenta a justificativa
técnica para cada dispositivo da Norma proposta. Este assunto esta sendo tratado
no Processo n° 50301.001230/2013-01.

» Resolugdo Normativa n° 18/2017. Foi aprovada a norma que dispde sobre 0s
direitos e deveres dos usuarios, dos agentes intermediérios e das empresas que
operam nas navegacdes de apoio maritimo, apoio portuéario, cabotagem e longo
curso, e estabelece infragfes administrativa, conforme se comprova com o
Processo n° 50301.001515/2014-14.

244, Atividade de Estatistica, Estudos, Pesquisas e Sustentabilidade Ambiental

Descricéo

O macroprocesso de Estatistica, Estudos, Pesquisas e Sustentabilidade Ambiental é
coordenado pela Superintendéncia de Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade (DS) e esta
diretamente relacionado com quatro Objetivos Estratégicos da ANTAQ: promover o
desenvolvimento do setor regulado com sustentabilidade; ser referéncia na producéo e divulgacdo de
informacdes; reestruturar a atuacdo na area ambiental; e aumentar o conhecimento sobre o mercado
regulado

A SDS tem como atividades principais:

1) Contratar estudos de interesse das areas finalisticas da Agéncia;

2) Elaborar o Anuario Estatistico Aquaviario e coordenar as demais publicacfes
Técnicas relacionadas ao setor regulado;

3) Gerenciar e manter atualizados os sistemas informatizados de captacéo e gestao de
informacdes dos prestadores de servi¢os que atuam no ambito do modal aquaviério;
4) Coordenar o processo de elaboracdo de indicadores para subsidiar a fixacdo de
padrdes de prestacdo de servigco adequado, de desempenho operacional e econémico-
financeiro e a avaliacdo da gestdo ambiental de todos os operadores do modal
aquaviario.
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Destaques 2017

> ESTATISTICAS AQUAVIARIAS

O ANUARIO ESTATISTICO AQUAVIARIO, principal referéncia do modal para
todos os agentes envolvidos ou interessados nos segmentos regulados pela ANTAQ, é elaborado a
partir da utilizacdo de modernas ferramentas de extracdo e transformacdo de dados.

Dada a importancia de tal ferramenta, esse projeto estd em constante aprimoramento,
visando a identificacdo de evolucdes no modo de visualizacdo de seus dados, na adi¢do de novas
funcionalidades, bem como na agregacdo dos chamados indicadores do setor. Isso porque as
informacOes geradas sdo essenciais para 0 processo de decisdo de diversos agentes publicos e
privados. Deve ser, portanto, confiavel, tempestiva, relevante e acessivel.

De acordo com a edicdo 2017 do ANUARIO ESTATISTICO AQUAVIARIO —
divulgada em fevereiro de 2018 -, os portos e demais instalages portuarias brasileiras movimentaram
1,086 bilhdo de toneladas brutas de janeiro a dezembro de 2017. Isso representa crescimento de 8,3%
quando se compara com 0 mesmo periodo do ano de 2016.

21 — Evolucéo da movimentacao de cargas no Brasil — janeiro a dezembro de 2017
Perfil da Carga 2017 Variagéao (%)

100.136.053 106.197.033 6,05%
50.406.698 54.223.941 7,57%
221.885.642 230.269.647 3,78%
630.388.316 695.392.370 10,31%
1.002.816.708 1.086.082.992 8,30%

Fonte: Anudrio Estatistico Aquaviario ANTAQ 2017, acesso em 20/02/2018

A movimentacdo de carga nos portos organizados em 2016 aumentou 6,32%,
totalizando 364 milhdes de toneladas. Ja os terminais de uso privado (TUPs) apresentaram aumento
de 9,4%, perfazendo movimentacdo de 721 milhGes de toneladas.

22 — Evolucdo da movimentacao de cargas nos portos organizados — janeiro a dezembro de 2017

70.062.831 75.849.340 8,26%
16.761.746 17.948.424 7,08%
54.603.907 56.254.559 3,02%
201.420.968 214.452.847 6,47%
342.849.452 364.505.170 6,32%

Fonte: Anuério Estatistico Aquaviario ANTAQ 2016, acesso em 20/02/2018

23 — Evolucédo da movimentacao de cargas nos TUPs — janeiro a dezembro de 2017

30.073.222 30.347.693 0,91%
33.644.952 36.275.517 7,82%
167.281.735 174.015.088 4,03%
428.967.347 480.939.524 12,12%
659.967.256 721.577.822 9,34%

Fonte: Anuério Estatistico Aquaviario ANTAQ 2017, acesso em 20/02/2018
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Em relacdo a movimentacdo de contéineres, tanto em portos publicos quando nos
privados, Santos-SP liderou em 2017, com 3 milhdes de TEU (+6,5%), seguido da Portonave, com
movimentacdo de 812 mil TEU (-9,3%). Apesar da queda, a Portonave-SC ainda se manteve como 0
segundo movimentador de contéineres no Brasil. Além dela, os portos privados da Embraport e Itapoa
surgem, respectivamente, como o0 5° (619 mil TEU, +0,5%) e 6° (592 mil TEU, +8,2%) terminais que
mais movimentaram cargas.

O crescimento total no segmento dos contéineres foi de 5%, equivalendo a
movimentacdo de 9,3 milhdes de TEU. A relevancia dessas cargas se da pelo fato de terem alto valor
agregado, inserindo-se na corrente de comeércio (no caso de importacao e exportacdo), como também
no abastecimento de mercados internos (na navegacao de cabotagem).

Em relacdo as mercadorias, destaque para o minério de ferro, com 395 milhdes de
toneladas movimentadas, aumento de 5,2% na comparacdo com 2016. Todos os perfis de carga
apresentaram resultados expressivos, fruto da recuperagdo econdmica do Pais. Assim, Granel Solido
cresceu 10,3% (695,4 milhdes de toneladas), Granel Liquido 3,8% (230,2 milhdes de toneladas),
Contéineres 6,1% (106,2 milhdes de toneladas) e Carga Geral 7,6% (54,2 milhdes de toneladas).

No Granel Solido, a soja cresceu 32,4%, milho 86,7%, com Ponta da Madeira-MA
apresentando performance 14,2% superior ao ano passo e Paranagud-PR chegando aos 16,9%. O
Granel Liquido cresceu tanto na importacdo (+17,2%) quanto na exportacdo (+9,5%). Somos
exportadores de petrdleo bruto, com 23,2 milhdes de toneladas e importadores de derivados de
petréleo, com 24,0 milhdes de toneladas.

A Tabela, a seguir, corresponde a distribuicdo das movimentaces de carga, por
Regido, em todo o setor portuario durante o ano de 2017.

Quadro 10 — Movimentagdo portuéria por regido brasileira

Regido Total de Carga Crescimento 2017
Movimentada (milhdes de t) | sobre 2016 (%)
Sudeste 519,1 4,2
Nordeste 299,8 11,0
Sul 153,4 7,7
Norte 108,2 22,4
Centro-Oeste 55 46,6

Fonte: Anudrio Estatistico Aquavidrio ANTAQ 2017, acesso em 20/02/2018

Pela Otica do transporte, a movimentacdo de carga via navegacdo de longo curso
cresceu 8,0% no ano de 2017 em comparagdo com 2016. Ao se comparar as navegacdes no periodo
de 2010 a 2017, vé-se que o destaque se da na Navegacdo Interior, com expressivo crescimento de
92,4% no periodo, seguida da Longo Curso com 29,1% e da Cabotagem com 22%. Em 2017, a
navegacdo de longo curso movimentou 803,3 milhdes de toneladas (+8,0%), Cabotagem 221,8
milhdes de toneladas (+3,8%) e Interior 57,3 milhdes de toneladas (+37,8%).

24 — Evolucéo da movimentacgdo de cargas nas navegacdes — janeiro a dezembro de 2017

Tipo Navegacao 2016 2017 Variacao (%)

1.586.998 1.807.460 13,89%
2.460.500 1.862.130 -24,32%
213.716.251 221.840.075 3,80%
41.590.846 57.304.636 37,78%
743.462.113 803.268.692 8,04%

Fonte: Anudrio Estatistico Aquavidrio ANTAQ 2017, acesso em 20/02/2018
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A frota em 2017 foi de 2.973 embarcagdes, 6,1% maior quando comparado ao ano de
2016. Além disso, 78,3% dessas embarcaces fazem o transporte longitudinal de carga. A idade
média das embarcacdes € de 18,5 anos. Cabe ressaltar que a Regido Hidrografica Amazénica
concentra 86% da frota nacional, operando majoritariamente no servico de transporte longitudinal de

carga.

Além da producdo das estatisticas aquaviarias e publicacdo do Anuario e outras
publicacdes, a SDS envidou esfor¢os em vérias dire¢des com o objetivo de aperfeigoar a produgéo de
informacdo do modal regulado, cabendo destacar:

FRONTEIRA DE EFICIENCIA DE OPERAQ@ES PORTUARIAS — Trata-se do
desenvolvimento de metodologia que permita medir a eficiéncia técnica da
prestacdo de servicos portuarios pelos terminais portuarios brasileiros
especializados, bem como estabelecer niveis minimos de eficiéncia, representados
por quantidades observaveis, a serem exigidos desses terminais.
CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO DE PRECOS
PORTUARIOS (médulos APP) E PUBLICACAO DE NORMA — O novo
Sistema de Acompanhamento de Precos Portuarios (Moédulo APP) tem por
objetivo 0 acompanhamento dos precos praticados pelos operadores portuarios
nas areas do porto organizado, bem como por autorizatarios em Terminais de Uso
Privado. Trata-se de uma ferramenta para fins da competéncia regulatéria da
ANTAQ.

REALIZAC}AO DO 26° ENCONTRO DOS PORTOS ORGANIZADOS SOBRE
O DESEMPENHO DO SISTEMA PORTUARIO — Realizado em agosto de 2017,
0 evento permitiu que a ANTAQ apresentasse os indicadores aquaviarios
propostos pela Agéncia e o Sistema Mercante e dados do CE-Mercante na base do
Sistema de Desempenho Portuario (SDP).

EVOLUCAO DA ESTRUTURA DA BASE DE DAOS DO SISTEMA DE
DESEMPENHO PORTUARIO — O SDP é o sistema que alimenta a base de dados
sobre desempenho portuario no Brasil. Ao longo dos anos, este sistema tornou-se
referéncia em matéria de dados de movimentacdo de cargas; tempos operacionais
de navios; tarifas portuarias; nimero de passageiros em transporte de turismo;
compondo informagdes completas sobre navegacdes, sentido de navegacao, pares
origem e destino, dentre outras.

INTEGRA(}AO DO SISTEMA MERCANTE AO BANCO DE DADOS DA
ANTAQ E INTEGRACAO DE PAINEIS — A integracdo do sistema Mercante —
que permite a obtencdo de diversas informacOes estratégicas, tais como fretes,
taxas portuarias e identificacdo de supressdo de escala — possibilitard o
cruzamento das informacgdes presentes nos Sistemas de Afretamentos e
MovimentacGes Portudrias com as oriundas do Mercante. Tal integracdo
proporcionard o aperfeicoamento das atividades de fiscalizacdo, regulacao,
estudos e estatisticas da Agéncia.

REESTRUTURACAO DO BANCO DE DADOS DO MODAL AQUAVIARIO
— Trata-se de matéria correspondente ao Planejamento Estratégico 2016-2020 da
ANTAQ, por intermédio do projeto estratégico P28, cujo objeto sera a
identificacdo, documentacdo e formulacao de propostas para a evolugéo das bases
de dados da Agéncia.

» ESTUDOS&PESQUISAS

Ao longo do ano de 2017 a ANTAQ deu continuidade aos estudos, analises e
levantamentos eleitos como prioritarios e a seguir detalhados:

48



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestao 2017

Producédo de Transporte Aquaviario no Brasil - TKU
» Realizado pela equipe técnica da ANTAQ; e
= Versdo 2017 (com dados de 2016) completada em 26.12.2017.
= Beneficios para a sociedade:
v Divulgacédo de analises de producao de transporte para trechos hidroviarios e
para o transporte de cabotagem, longo curso e navegacao interior;
v Anadlises que podem subsidiar politicas publicas por parte do Estado; e
v InformacGes importantes para a academia.

Analise e Defini¢cdo de Complexos Portuarios

= Realizado pela equipe técnica da ANTAQ (Geréncias de Estatisticas e Avaliagao
de Desempenho/GEA e Geréncia de Desenvolvimento e Estudos/GDE);

» Finalizado em fevereiro de 2017, ap6s ajustes com o Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacao Civil (MTPAC);

» Permite facilitacdo no acesso de dados de movimentacdo portuéria e justifica
politicas publicas com consideracdo de elementos econdmicos, como
compartilhamento de infraestrutura e poder de mercado; e

= Facilita a padronizacéo de dados publicados pela Secretaria de Portos do MTPAC
e ANTAQ.

Acompanhamento da Oferta e Demanda de Transporte Aquaviario Longitudinal
de Passageiros e Misto na Regido Amazonica
» Trata de elaboragdo de “Estudo para acompanhamento da Oferta e Demanda de
Transporte Aquaviario Longitudinal de Passageiros e Misto na Regido
Amazonica”.
= Situagéo atual:
v' Termo de Execucdo Descentralizada — TERM-SAF-ANTAQ/N® 02/2014
celebrado entre esta Agéncia e a Universidade Federal do Pard - UFPA em 18
de setembro de 2014;
Valor: R$ 1.298.896,50;
Vigéncia: estendida de 24 para 37 meses;
5 Produtos entregados, 2 aprovados pela GDE, 1 apresentacdo pendente;
Entrega final prevista para marco 2018
5 dos 9 repasses previstos ja realizados.
77% dos valores previstos repassados, conforme ultima versdo do Plano de
Trabalho.

ANANANANA YN

Pesquisa de Satisfacdo dos Usudrios do Sistema Portuario Brasileiro
= Objeto: realizacdo de pesquisa de satisfacdo de usuarios do sistema portuario
brasileiro, alimentagdo de banco de dados e a analise de resultados de pesquisa.
= Situagdo atual:
v' Contrato de Prestagdo de Servicos CONT-SAF-ANTAQ/NC® 30/2014
celebrado entre esta Agéncia e a MK PESQUISA E PLANEJAMENTO
LTDA, em 29 de dezembro de 2014 (Processo n° 50300.002543/2013-88 sera
rescindido unilateralmente pela Antag em razdo de graves inconsisténcias
observadas na execugédo do contrato.
v" Minuta do Termo de Rescisdo elaborado pela GLC (SEI 0211189).

49



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestao 2017

v

v

A GDE elaborou uma proposta de trabalho que foi submetida a SDS, visando
a realizacdo da pesquisa, ainda em 2017, com recursos internos da Agéncia
(Processo 50300.009165/2017-97);

A proposta foi aprovada e a pesquisa de campo esta sendo realizada com
servidores lotados na Sede e nas Unidades Regionais e devera ser concluida
no més de dezembro.

De modo a tornar a pesquisa factivel com os recursos internos da Agéncia,
considerou-se apenas 0s grupos de usuarios Empresas Brasileiras de
Navegacdo (EBN) e Agentes Maritimos que atuaram junto a empresas de
navegacao estrangeiras;

Alterou-se, também, a forma de realizacéo das entrevistas que antes (Processo
n° 50300.002543/2013-88) eram apenas presenciais. Neste novo formato as
entrevistas com os Agentes Maritimos serdo realizadas por telefone e as
entrevistas junto as EBN serdo realizadas por meio de entrevista presencial
por servidores lotados nas Unidades Regionais.

Diferentemente da frustrada pesquisa contratada a MK Pesquisa e
Planejamento Ltda. quando se entrevistaria usuarios de apenas 23 portos,
desta feita todas as EBN e todos os Agentes Maritimos que fizeram uso, no
periodo de agosto de 2016 a julho de 2017, de todos os portos organizados
foram contatados, com falhas em algumas entrevistas. Além disso, também
foram entrevistados 0s usuérios pertencentes a esses dois grupos que fizeram
uso dos principais terminais especializados na movimentacdo de contéineres.
Assim, foram ouvidos usuarios de 31 portos organizados (Angra dos Reis,
Antonina, Aratu, Areia Branca, Belém, Cabedelo, Forno, Fortaleza, Ilhéus,
Imbituba, Itaguai, Itajai, Itaqui, Maceid, Manaus, Natal, Niterdi, Paranagua,
Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Rio Grande, Salvador, Santana,
Santarém, Santos, Sdo Francisco do Sul, Sdo Sebastido, Suape e Vila Do
Conde) e dos 6 terminais de uso privado especializados ha movimentacao de
contéineres (Itapoa, Pecém, Navegantes, Embraport (no Porto de Santos),
Chibatdo e Super Terminais (esses ultimos em Manaus).

No total, foram realizadas 520 entrevistas, sendo 150 junto 8 EBN e 370 junto
aos Agentes Maritimos.

Resultados  disponiveis no  sistema  Qlickview, pelo mddulo
"desenvolvimento™
(http://barramentodes/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=anuariov2%5C
paineis%5Canuario%5Cantaq%20-%20psu%20-
2017.qvw&host=QVS%40hovercraft).

Finalidade: Aferir de forma clara, precisa e confiavel, por meio da utilizagédo
de indicadores, o nivel de satisfacdo dos usuarios dos servicos portuarios de
modo a atender ao que dispde a Lei 10.233/2001 e Regimento Interno
(Resolucdo n° 3.585/2014 , alterada pela Resolucdo n°® 4.191- 2015) que
institui como competéncia da GDE ™avaliar e divulgar de forma permanente
e sistematica o nivel de satisfacdo dos usuarios do setor portuario™.

Préatica regulatéria, vantagens competitivas e oferta e demanda de carga na
Hidrovia Paraguai-Parana
= Elaboracéo de estudo a respeito das préaticas regulatorias, vantagens competitivas
e oferta e demanda de carga que se verificam no ambito do transporte longitudinal
de cargas na Hidrovia Paraguai — Parana entre Brasil, Bolivia, Paraguai, Argentina
e Uruguai.

50



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestao 2017

= Situagéo atual:

v

AN N N N N NN

Termo de Execucdo Descentralizada - TERM-SAF-ANTAQ/N°® 01/2015
celebrado entre esta Agéncia e a Universidade Federal do Parana - UFPR, em
11 de fevereiro de 2015;

Valor inicial: R$ 1.762.398,00;

Valor corrigido: R$ 1.088.230,22 de acordo com as recomendagdes do TCU.
Prazo de Vigéncia: estendido de 14 meses para 31 meses;

Prorrogado até 29/12/2017

repasses realizados, dos 4 previstos.

62% dos recursos previstos repassados em 2015;

N&o houve repasse em 2016.

100% dos recursos restantes (38% do total) repassados em 2017.

produtos previstos, todos aprovados, com pendéncia de apresentacao final da
UFPR.

Estudo sobre a Dimensdo Econdmico-Regulatéria da Navegacdo Maritima no
Brasil: Diagnostico, Percepcdo dos Usuarios, Indicadores de Desempenho e Proposicdes

Regulatorias.

= Objeto: Realizacdo de estudo sobre a Navegacdo Maritima focando em um
Diagnostico e Benchmarking; na Percepcdo dos Usuérios; em Indicadores de
Desempenho, em consonancia com o Planejamento Estratégico da Agéncia; além
de Proposi¢bes Regulatérias, visando melhorias nos atos e acfes da Agéncia
perante este tipo de transporte aquaviario.

= Situagdo atual:

v

AN

AN

v

v
v

Termo de Execucdo Descentralizada - TERM-SAF-ANTAQ/N° 04/2015
celebrado entre esta Agéncia e a Fundacéo universidade de Brasilia - FUB,
em 23 de outubro de 2015;

Retomada dos trabalhos ap6s reunido de 23 de fevereiro de 2017;

Entrega do Relatério de Metodologia de PSU, reprovado pelo Parecer
Técnico n° 5/2017/GDE;

Recebimento e aprovacao do Relatdrio Situacional do Cerme;

Efetuado o pagamento de R$ 100.000 (cem mil reais) referente ao valor
remanescente da 12 parcela de R$ 300.000 (trezentos mil reais), em 22 de
marco de 2017.

Efetuado o pagamento de R$ 394.200 referente a entrega do Relatorio
Situacional, em 1° de dezembro de 2017.

Valor: R$ 2.530.940,00;

Prazo de Vigéncia: 1005 dias, a contar da data de publica¢do no D.O.U.

Programa para o Rastreamento de Embarcacdes que operam nas Navegagoes
Reguladas pela ANTAQ - PRENAV
= Trata de desenvolvimento de uma Solucgéo para o Rastreamento e Monitoramento
de EmbarcacOes utilizadas nas operacdes de transportes que ocorrem nas
NavegacOes reguladas pela ANTAQ.
= Situacgdo atual:

v

AN

Termo de Execucdo Descentralizada - TERM-SAF-ANTAQ/N°® 05/2015
celebrado entre esta Agéncia e a Marinha do Brasil, em 24 de novembro de
2015;

Efetuado o pagamento de R$ 360.000 em 31.8.2016.

Efetuado o pagamento de R$ 300.000 em 18.10.2017.
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Valor: R$ 1.900.000,00;

Prazo de Vigéncia Estimado: 36 meses, previsto para 25.8.2018.

Produto 1 aprovado, Produto 3 pendente de aprovagéo.

Sistema digital de esquemas operacionais lancado, CONCONTRAM busca
tentativa de conciliagdo com o novo Sistema de Outorga Eletronica.

AN NI NN

Sistema de Desenvolvimento da Navegagéo - SDN

= Pretende-se criar metodologia, rotinas e procedimentos que permitam a ANTAQ
ter maior volume, fidedignidade e regularidade nas informacdes que obtém do
setor regulado;

= Situagéo atual:

v" O Maddulo Travessias passou por alteracdes corretivas e evolutivas que foram
levantadas durante o periodo de testes, entre setembro e novembro de 2015.
O modulo entrou em operagdo em janeiro de 2016;

v" O Modulo de Apoio Portuario teve seus Casos de Uso revisados e foram
homologados o desenvolvimento das Sprints 1 a 6. Estdo sob testes para
homologacdo as Sprints 7 a 11 j& desenvolvidas, de um total de 11 Sprints.

v" O Modulo de Apoio Maritimo encontra-se em fase de revisdo dos Casos de
Uso, atualmente cerca de 70% dos Casos de Uso foram revisados;

v' O Mddulo de Transporte de Passageiros e Misto esta paralisado aguardando
defini¢Ges superiores.

Atualizacdo da Base Geogréfica do SIGTAQ
= Atualizacdo da geometria e dos atributos pertinentes a base de dados geograficos
do SIGTAQ. O foco do trabalho sdo as informacGes pertinentes aos elementos
regulados pela ANTAQ, a saber: portos, travessias e trechos hidroviarios.
= Situagdo atual:

v' A camada de Instalagdes Portudrias € constantemente atualizada. Foram
confeccionadas novas planilhas comparativas dos dados contidos no
SIGTAQ com os dados da lista consolidada de Instalacbes Portuérias
autorizadas pela Antaqg visando a atualizagéo futura dos dados no SIGTAQ,
previsto para ocorrer no primeiro semestre de 2017.

v Foram confeccionadas planilhas comparativas dos dados do SIGTAQ com 0s
dados atualizados do DNIT no que se refere a informac6es das IP4s, a saber:
informagdes do par de coordenadas geogréficas e da situacdo (operacional,
em obras ou planejado). Os dados foram, em sequéncia, serdo inseridos no
SIGTAQ.

Desenvolvimento do Macrotesauro de Transportes Aquaviarios

= Trata-se de sistema de glossario e vinculacdo semantica entre verbetes
empregados nas informacdes sobre transporte aquaviarios. Esse sistema também
inclui a base de dados que alimenta buscas booleanas e reconhecimento textual
por relevancia semantica.

= Situacgdo atual:
v' Apo6s selecdo e definicdo de verbetes prioritarios (1500), concluiu-se o

mapeamento e ajuste da hierarquia semantica;

v' Conclusao da transferéncia e arquivamento de todos os verbetes do modelo

textual para informatizado (online);

Vinculagdo semantica e apresentacao hierarquica dos verbetes finalizada;

Selegdo dos 500 verbetes mais relevantes (A-Z) concluida

Falta modelo virtual para visualizagdo e aproveitamento em buscas.

ANANIN
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Estudo sobre Efeito das Mudancas Climéticas nos Portos

= Desenvolver solugdes para impactos climaticos de longo prazo e estimular a
reducdo de custos portuérios decorrentes de paralisagdes por motivos de forca
maior.

= Situagéo atual:

v’ Elaboracdo do TR e disponibilizacdo para universidades com potencial de
execucgéo ou participacao parcial.

v' Por falta de recursos financeiros da Agéncia e apds seminarios e reunides com
representantes do Min. Meio Ambiente (MMA), optou-se por financiar o
projeto através de parcerias.

v" Reunides com BID e IBAM sobre possivel parceria e financiamento do
projeto ainda em curso, sob a analise dos representantes do BID em
Washington/EUA.

v" No primeiro semestre de 2017, reunido com a CNI sobre uma possivel
parceria e financiamento pelo Fundo Clima.

v" Em outubro de 2017, reunido com a GIZ/MMA sobre possivel colaboracéo,
que resultou em inclusdo de topicos do estudo em projeto do MMA,
desenvolvido pelo 1IS. Reunido mais recente em 25.1.2018.

Projeto do Novo Portal da ANTAQ
= Em dezembro de 2016 foi criado o Comité Gestor do Portal da ANTAQ, com o
intuito de aprimorar a comunicacao e a divulgacdo de informacdes entre a agéncia,
o mercado regulado e os usuérios de servigos de transportes aquaviarios; e
= A coordenacgdo deste comité gestor foi realizada pelo Centro de Informacao de
Transporte Aquaviario (CITAQ), juntamente a Assessoria de Comunicacdo da
ANTAQ.
= Situagéo atual:
v O CITAQ participou ativamente do desenvolvimento da nova pagina da
ANTAQ, que se apresenta como uma importante atividade da SDS.
v' As informacbes disponibilizadas na nova pagina da ANTAQ foram
alimentadas pela equipe do CITAQ;
v Novo Portal em operacdo, com eventuais ajustes de migracao.

Projeto de capacitacdo em Wordpress
= Capacitar técnicos da ANTAQ a trabalhar com o Wordpress, sistema de gestéo de
conteddo utilizado para administrar o novo portal da ANTAQ, para que possam
atuar como gestores de conteldo no novo portal da ANTAQ. Desenvolver manual
do Wordpress.
= Situagéo atual:
v" O manual de treinamento em Wordpress foi produzido.
v' O treinamento dos conteudistas no Wordpress - Sistema de Gestdo de
Contetdo do novo Portal da ANTAQ ocorreu no més de margo, para diversas
turmas.

» MEIO AMBIENTE

As agOes da SDS na area ambiental estdo consolidadas na Agenda Ambiental e de
Seguranga Aquaviaria, cabendo ressaltar as iniciativas estratégicas de maior impacto:
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a) Agendas Ambientais

Agenda Ambiental e de Seguranca Aquaviaria da ANTAQ. A Agenda de
2017 foi criada a partir da Agenda de 2016 com vistas a atender ao demandado
pela equipe do Projeto Estratégico Ambiental da ANTAQ, denominado P11,
vinculado ao objetivo "Reestruturar a atuacdo na area ambiental™. A referida
Agenda de 2017 serviu para estabelecer os objetivos e a¢Bes prioritarias da
ANTAQ no campo ambiental, direcionadas ao sistema aquaviario nacional.
Agenda Positiva do Porto de Santos. O principal objetivo dessa Agenda foi
a busca do atendimento as conformidades ambientais por aquele porto, que
resultasse na obtencdo do licenciamento ambiental de operacéo do porto, o que
ocorreu com a emissdo e entrega solene dessa Licenga no Ministério do Meio
Ambiente em fevereiro de 2017.
Agenda Ambiental Positiva para os portos do Rio de Janeiro, de Rio
Grande e de Itaqui/MA. No final de 2017 foram retomadas as reunifes dessa
Agenda, voltada para a melhora do desempenho do porto do Rio no IDA. O
principal objetivo (em curso) é a obtencdo da licenca de operacdo daquele
porto junto ao INEA. Foram também iniciadas acfes Agendas com 0s portos
de Rio Grande/RS e Itaqui/MA.
Agenda com a Agéncia Nacional de Aguas — ANA. A ANTAQ participou
por meio da GMS, em parceria com a Geréncia de Regulacdo da Navegacéo
Interior - GRI, de varias reunides na Agéncia Nacional de Aguas - ANA,
versando sobre a gestdo das aguas dos principais rios navegaveis brasileiros,
com seus problemas de cheias e de falta d'agua.
Agenda Ambiental com o IBAMA. Concluida a ac¢do de atendimento pelo
porto de Santos/SP das condicionantes ambientais necessarias a obtencdo da
licenca de operacdo daquele porto. Ainda outras acdes foram realizadas em
conjunto com aquele Instituto como:
— Revisdo da Resolucdo CONAMA 398 - Plano de Emergéncia Individual -
PEI;
— Discussdo sobre boas praticas de manuseio cargas perigosas nos portos e
— Participacdo conjunta no Grupo de Trabalho em andamento que trata do
controle de espécies exoticas, com destaque para o Coral Sol.
Agenda com a Secretaria de Portos, atual Secretaria Nacional de Portos -
SNP do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo — MTPA. Concluida
arevisao da Portaria n® 104/08, que dispde sobre a estruturacéo dos Setores de
Gestdao Ambiental e de Seguranca e Saude no Trabalho dos portos organizados,
para sua edicdo por aquela Secretaria do MTPA. Participacdo nas agdes do
Programa "Saude nos Portos™" que promove a insercdo do trabalhador na rede
de saude; elaboracdo de diretrizes para prevenir, diminuir e eliminar riscos a
salde e seguranca do trabalhador portuario como forma de garantir a prestacdo
de servicos eficientes e adequados nos portos brasileiros.

b) O indice de Desempenho Ambiental (IDA). O IDA é um indicador que avalia a
eficiéncia e a qualidade da gestdo ambiental portuéria, ja sendo hoje uma referéncia
no setor portudrio. Durante o0 ano de 2017, as acdes desenvolvidas foram:

em cumprimento ao planejamento da Agenda Ambiental e de Seguranga
Aquaviaria, em 2017 foi aplicado o questionario IDA para os Terminais de
Uso Privado - TUP, para verificacdo da consisténcia dos dados encaminhados.
melhorias na informatizacdo do sistema de gerenciamento do IDA, gerando
uma nova verséo IDA v2;
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c)

d)

e desenvolvido plenamente o sistema QlikView IDA para disponibilizacdo dos
resultados ao publico por meio de painel interativo acessivel a partir da pagina
da ANTAQ na internet.

e apresentagéo sobre o0 novo estado da arte do IDA na Ecobrasil 2017, no Rio de
Janeiro/RJ.

Global Integrated Shipping Information System - GISIS, um sistema da
Organizacdo Maritima Internacional/IMO. Foi finalizada e entregue a lista de
instalagBes portuarias que compordo o mddulo Instalagbes de Recebimentos de
Residuos de Embarcacdes do Sistema GISIS, pertencente a Organizacdo Maritima
Internacional - IMO. Esta atualizacdo permitird que seja atualizado o referido portal
da IMO pela Marinha do Brasil, devendo esta ANTAQ promover a atualiza¢do dos
prestadores de servicos privados naquele médulo.

O Prémio ANTAQ 2017. Em 2017, a ANTAQ fez nova avaliacdo do IDA nos portos
organizados e nos Terminais de Uso Privado - TUPs. A nova avaliacdo resultou na
premiacdo de trés portos com maiores pontuagdes no IDA e trés portos com maior
desempenho naquele Indicador a saber: 1- Paranagua/PR 2 - Itajai/SC e 3 - Séo
Sebastido/SP (maior pontuacdo) e 1- Santos/SP 2 - Santarém/PA e 3 - Macei6/AL
(melhor desempenho).

Articulacdes com instituicfes sobre meio ambiente e seguranca. A ANTAQ deu
continuidade no dltimo exercicio as diversas articulagdes que mantém com 6rgaos e
entidades ambientais, visando contribuir para os debates e também para manter o
modal aquaviario permanente atualizado em relacdo as diretrizes gerais do governo
federal e, eventualmente, até mesmo ajustando seus normativos. Destacaram-se
trabalhos e iniciativas conjuntas com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), com o
IBAMA, com a Cia. Docas do Para (CDP), Ministério da Agricultura e Ministério do
Meio Ambiente.
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3. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 Planejamento Organizacional

3.1.1. Descricao sintética dos objetivos do exercicio
A ANTAQ definiu em seu planejamento estratégico 18 objetivos, divididos pelas
dimensdes do MAPA ESTRATEGICO
25 — Mapa Estratégico 2016-2020

Mapa Estratégico da ANTAQ 2016 - 2020
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3.1.2. Estagio de implementacgdao do planejamento estratégico

Em 2017 a principal iniciativa impulsionadora do planejamento estratégico foi a
criacio do PROGRAMA DE GESTAO ANUAL (PGA), cuja primeira edigio sera em 2018.

O PGA tem por objetivo fazer com que as unidades organizacionais da ANTAQ
elaborem seus planos setoriais sem perder de vista a estratégia global.

Assim, 0 PGA ¢é organizado de tal forma a permitir que as UORGs definam a quais
dos 18 OBJETIVOS ESTRATEGICOS da Agéncia dara foco no exercicio, demonstrem em quais dos
nove macroprocessos atuara (REGULACAO, OUTORGA, FINALIZACAO, ESTUDOS E
ESTATISTICAS, MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE, GESTAO,
GOVERNANCA,GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS, GESTAO DOCUMENTAL
E ARQUIVO, RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE/TRANSPARENCIA), detalhem os
PLANOS, INICIATIVAS, PROJETOS que desenvolverdo para tanto e os INDICADORES DE
DESEMPENHO E RESPECTIVAS METAS.
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Ainda em 2017 foi finalizado o0 PROJETO ESTRATEGICO P31 — GESTAO DE
RISCOS, a luz da Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001, de 10 de maio de 2016, que dispbe
sobre controles internos, gestéo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo Federal.

Foi igualmente finalizado o PROJETO ESTRATEGICO P18 — GESTAO POR
COMPETENCIAS, que teré forte impacto no fortalecimento e direcionamento do PLANO ANUAL
DE CAPACITACAO da ANTAQ.

A publicagdo de norma estabelecendo o regime de TELETRABALHO na Agéncia
também ¢é uma decorréncia dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS “Modernizar as Praticas de Gestdo
de Pessoas” e “Aprimorar o Clima Organizacional”. O projeto piloto do teletrabalho tera inicio em
janeiro de 2018.

3.1.3. Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

~ Os principais marcos institucionais que nortearam os objetivos constantes do MAPA
ESTRATEGICO foram:

Lei 10.233, DE 05/06/2001 (Lei de criagéo da ANTAQ)

Lei 12.527, de 18/11/2011 (Lei de acesso a informacao)

Lei 12.815, de 05/06/2013 (novo marco regulatério portuario)

Decreto 5.378 de 23/02/2005 (GESPUBLICA)

Decreto 6.932, de 11/08/2009 (CARTA DE SERVICOS)

Instrucdes Normativas Ministério do Planejamento (Plano Diretor de TI)

Instrucdes Normativas do Gabinete de Seguranca Institucional (Politica de Seguranca
da Informacéo e Comunicaces)

Acordéos TCU

Regimento Interno da ANTAQ

VV VVVVVVYY

3.2. Formas e instrumentos de monitoramento da execugdo dos planos

A ANTAQ monitora a execucao dos planos setoriais a partir dos relatorios setoriais
que todas as unidades da Agéncia sdo regimentalmente obrigadas a apresentar. Ndo obstante, ha
necessidade de fortalecimento desse processo com a realizacdo também de reunides trimestrais de
avaliacdo de desempenho, previstas no planejamento, mas com regularidade baixa nos dois ultimos
anos.

Com o advento do PROGRAMA DE GESTAO ANUAL, o monitoramento ficara
muito simplificado a partir de 2018, porque todas as UORGs calendarizaram suas atividades e a area
de planejamento tera melhores condi¢6es de subsidiar a avaliacdo de desempenho institucional.

3.3. Desempenho or¢camentario
3.3.1. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Or¢camentdaria Anual de

responsabilidade da unidade
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O orcamento consignado a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ,
aprovado pela Lei n® 13.414, de 10 de janeiro de 2017 (publicada no DOU de 11/01/2017), totalizou
R$ 165.905.191 (cento e sessenta e cinco milhdes, novecentos e cinco mil, cento e noventa e um
reais). Desse total, R$ 108.956.130 (cento e oito milhdes, novecentos e cinquenta e seis mil, cento e
trinta reais) eram relativos as despesas com pessoal e encargos sociais, R$ 50.699.061 (cinquenta
milhdes, seiscentos e noventa e nove mil e sessenta e um reais) foram consignados para as despesas
correntes e R$ 6.250.000 (seis milhGes duzentos e cinquenta mil reais) eram direcionados para
despesas de capital (investimento).

A tabela a seguir apresenta uma sintese da composicao deste orcamento em 3 (trés) tipos
de classificagbes orgcamentérias: programa, subfuncédo e grupo de despesa.

] 26 - Sintese — PLOA / LOA - 2017
Orgdo: 39000 Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil

Unidade: 39251 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Cddigo / Especificagéo PLOA 2017 LOA 2017
Total 156.391.814 165.905.191
Programa
0089  Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 4.205.019 4.205.019
0910 Opgra(;c”)es Esp_ecia_is: Gestéo dg Par_ticipagéo em Organismos e 20.000 19.578
Entidades Nacionais e Internacionais
2621 Programa dt_e G~estéc_) e Manutencdo do Ministério dos Transportes, 152 166.795 161.680.594
Portos e Aviacéo Civil
Subfuncédo
121 Planejamento e Orcamento 3.000.000 2.968.332
122 Administracdo Geral 126.470.248 135.760.051
125  Normatizacéo e Fiscalizagdo 1.200.000 1.474.665
130  Administragdo de Concessdes 1.200.000 1.180.999
272 Previdéncia do Regime Estatutario 4.205.019 4.205.019
301  Atencdo Baésica 994.080 994.080
331  Protecéo e Beneficios ao Trabalhador 2.741.604 2.741.604
846  Outros Encargos Especiais 16.580.863 16.580.441
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 108.956.130 108.956.130
3 Outras Despesas Correntes 44.935.684 50.699.061
4 Investimentos 2.500.000 6.250.000

Observa-se que entre o valor total encaminhado pelo Poder Executivo a titulo de Projeto
de Lei 2017 (PLOA 2017) e o valor aprovado pela LOA & ANTAQ identificamos um aumento de
6%, considerando as emendas modificativas aprovadas.

27 -PLOA X LOA
Valores em R$1,00

PLOA LOA % Acréscimo
(@) (b) (c=b/a-1)
156.391.814 165.905.191 6

Fonte: Tesouro Gerencial/GOF-ANTAQ

Com a aprovacao da Emenda Constitucional n° 95, de 15 de dezembro de 2016,
conhecida com PEC 95, o orcamento da ANTAQ sofreu uma reducdo de R$ 2.711.903 (dois milhdes,
setecentos e onze mil, novecentos e trés reais), nas dotacdes destinadas as despesas de capital e
administragdo, no valor de R$ 1.093.715 e R$ 1.618.188, respectivamente.
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Por fim, com as alteracdes efetuadas pelas Portarias MPOG n° 17 de 01/02/2017, n°
93, de 13/04/2017, n° 321 de 18/10/2017 e 403 de 28/11/2017, a dotacdo final apresentou 0 montante
de R$ 168.886.134 (cento e sessenta e oito milhdes, oitocentos e oitenta e seis mil, cento e trinta e
quatro reais), com acréscimo dos valores destinados ao pagamento de despesas com beneficios e de
pessoal e encargos sociais.

O limite de movimentacdo e empenho disponibilizado para execucdo das dotacdes
orcamentarias de demais despesas de custeio e de investimento, representou 75% do valor da dotacao
final dessas despesas, portanto, com percentual de contingenciamento de 25%.

Quadro 11 - Dotacéo Final x Limite de Empenho Disponibilizado - 2017
Valores em R$ 1,00

Limite de Empenho % %

Bulel Disponibilizado  Disponibilidade Contingenciamento

Grupo Despesa

@) (b) (c=bla) (d=1-c)
3 Outras Despesas Correntes 45.345.189 34.315.000 76 24
4 Investimentos 5.156.285 3.385.000 66 34
Total 50.501.474 37.700.000 75 25

Fonte: Tesouro Gerencial/ GOF-ANTAQ

No quadro a seguir sdo apresentados os valores de dotacdo final, limite autorizado,
despesa empenhada e percentual de execucdo em relacdo a dotacdo aprovada e ao limite fixado.
Registra-se que o valor total empenhado em relacéo a dotacgdo final aprovada apresenta um percentual
de execucdo de 91%. Ao considerarmos o corte de R$ 12.801.474 (contingenciamento de 25%) o
percentual de execugéo foi de 99%.

Quadro 12 — Execucdo Orcamentaria 2017 por Grupo de Despesa
Valores em R$1,00

Dotacéo Final Lim_ite DS e K ~ o ~
Grupo Despesa Autorizado Empenhada Execucdo Execucdo

(@) (b) (c) (d=c/a) (e=c/b)
1 Pessoal e Encargos Sociais 114.560.976 114.560.976 112.953.219 98 98
Outras Despesas Correntes 49.168.873 38.138.684 37.979.723 77 99
3 Beneficios 3.823.684 3.823.684 3.664.723 95 95
Demais Despesas Correntes 45.345.189 34.315.000 34.315.000 75 100
4 Investimentos 5.156.285 3.385.000 3.385.000 65 100
Total 168.886.134 156.084.660 154.317.943 91 99

Fonte: Tesouro Gerencial/lGOF-ANTAQ
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3.3.1.1.

3.3.1.1.1.

Execucdo das Acdes da Lei Orcamentaria Anual

Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

A acdo tem como objetivo custear as despesas orcamentarias com 0 pagamento de
Auxilio-Funeral devido a familia do servidor falecido na atividade ou aposentado ou a terceiro que
custear, comprovadamente, as despesas com o funeral do ex-servidor, bem como com o pagamento
de auxilio-natalidade devido a servidora, conjuge ou companheiro servidor publico ou militar por
motivo de nascimento de filho (Arts. 196 e 226 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; art. 50
da Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980; Arts. 2° e 3° da Medida Provisdria n® 2.215-10, de 31 de

agosto de 2001).

Em 2017, o valor dos recursos orcamentarios liberados para esta acdo, no montante de
R$ 21.204 (vinte e um mil duzentos e quatro reais), apresenta percentual de execucao de 40%.

Quadro 13 - Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

Identificacdo da A¢do

Cédigo da
Acdo/Subtitulo

00M1.0001

Tipo:

Operacdes Especiais

Titulo

Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
Programa de Gestao e Manutenc¢do do
Programa Ministério dos Transportes, Portos e Aviagéo Cddigo: 2126 Tipo: Gestédo

Civil

Unidade Orcamentéria

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Cédigo: 39351

Acdo Prioritaria

( ) Sim (X)N4o

Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados N
Processados
21.204 21.204 8.570 8.570 8.570 0,00 0,00
Execucéo Fisica
Descrigdo da meta Unidade de medida Montante
¢ Previsto Reprogramado Realizado
Na&o se aplica - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado DESETIED O B medida el
0,00 0,00 0,00 - -

Fonte: Tesouro Gerencial
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3.3.1.1.2.  Contribuicdes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e
Internacionais sem Exigéncia de Programacéo Especifica

Quadro 14 - Contribuigdes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e Int. sem Exigéncia de
Programacao Especifica

Identificacdo da A¢do

Codigo da Tipo: Operagoes Especiais
Agéogl’Subtitulo 000Q.0001 b P P

Titulo Contribui¢des a Organismos Internacionais sem Exigéncia de Programacao Especifica
Iniciativa Acéo sem iniciativa

Objetivo Acdo sem objetivo Cadigo:

Unidade Orcamentaria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cédigo: 39251

Acdio Prioritéria () Sim (X)Ndo Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria Anual - 2017

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Processados N

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados

19.578 19.578 7.724 7.724 7.724 0 0

Execucéo Fisica
- Unidade de Montante
Descricdo da meta medida
Previsto Reprogramado Realizado

Nao se aplica - - - -

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado | Cancelado DEEETEED Ak M medida el

0 0 0

Fonte: Tesouro Gerencial

A ANTAQ ¢é Qualifying Member da Associacdo Mundial de Infraestrutura de
Transportes Aquaviarios — PIANC, desde o ano de 2007, aprovada na 1952 Reunido Ordinaria da
Diretoria desta Agéncia.

Realizamos o pagamento de uma taxa anual, no valor de £ 1.900,00(um mil e
novecentos euros), que apresenta um percentual de execucdo da ordem de 39%.

A Associagdo Mundial de Infraestrutura de Transportes Aquaviarios — PIANC fornece
orientacOes para a infraestrutura de transporte maritimo sustentavel em portos e hidrovias e se destaca
pela troca de informacgdes técnicas e especializada. A participa¢do do Brasil como membro desta
associacdo mantém a comunidade portuaria conectada ao desenvolvimento das a¢cdes maritimas e
aquaviarias mundiais, bem como estimula o relacionamento interno e externo no que diz respeito ao
planejamento necessario para o seu crescimento. Além disso, vale salientar que o Brasil possui o
direito a voto na Assembleia Geral Anual da Associacdo, 0 que permite sua participagao ativa nas
discussOes gerais acerca da Instituicao.

61



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Relatério de Gestdo 2017

3.3.1.1.3.  Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
Quadro 15 - Pagamento de Aposentadorias e Pensfes - Servidores Civil
Identificacdo da Acdo

Cddigo da Tipo: Operagdes Especiais
Acao/Subtitulo 0181.0001

Titulo Pagamento de Aposentadorias e Pens@es - Servidores Civis

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Objetivo Acéo sem objetivo Cddigo:

Previdéncia de Inativos e Pensionistas da i . Operacdes

Programa Unido Codigo: 0089 Tipo: g toie
Unidade Orcamentaria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Codigo: 39251

Acao Prioritaria

() Sim (X)Ndo

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria Anual - 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Processados Procgg;)a dos
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga
4.205.019| 5.192.824 4.866.959 4.866.959 4.865.274 1.684 0
Execugdo Fisica
- Unidade de Montante
Descrigéo da meta did . -
el Previsto Reprogramado | Realizado
Nao se aplica - - - -
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor A Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado ESEIEED Ak i medida e e
0 0 0 - -

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.1.1.4.

empenhado.

investimento, no valor total de R$ 37.700.000, 90% foi utilizado nesta acao.

A acdo tem como objetivo o pagamento de proventos oriundos de direito
previdenciario proprio dos servidores publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas.

A dotacdo autorizada na LOA-2017 mostrou-se insuficiente para arcar com as
despesas, havendo uma suplementacédo no valor de R$ 987.805, com percentual de realizacdo de 94%,
havendo a inscricdo de restos a pagar processados no total de R$ 1.684,00.

Administracdo da Unidade

Esta Acdo contou com dotagdo autorizada final no montante de R$ 44.466.345, dos
quais R$ 33.819.180 ficaram disponiveis para empenho, com percentual de realizacdo de 100%. Do
montante empenhado, R$ 5.830.947 foram inscritos em Restos a Pagar, o que equivale a 17% do total

Do limite de empenho, disponibilizado no exercicio, para despesas de custeio e
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Quadro 16 - Administracdo da Unidade

Identificacdo da Acdo
Caddigo da Tipo: Atividade
Acdo/Subtitulo 2000.0001 P
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem objetivo Cadigo:
Programa de Gestdo e Manutengéo do
Programa Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo  Cddigo: 2126 Tipo: Gestéo
Civil
Unidade Orcamentaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cédigo: 39251
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
- . - Processados Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
47.178.248 | 44.466.345 33.819.180| 28.831.356 27.988.233 843.124 4.987.824
Execugdo Fisica
Descricio da meta Unida(_je de _ Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Na&o se aplica - - - -
Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor - Unidade de .
janeiro Liquidado | Cancelado DESETED 28 Wi medida Reellect
3.291.637 | 2.639.189 649.849 - -

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.1.1.5.  Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

A acdo tem por objetivo assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundac@es para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na
forma do art. 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

No exercicio de 2017 os recursos orcamentarios consignados na LOA para esta acao,
acrescidos de suplementacéo, no valor de R$ 379.777, resultou no montante R$ 16.940.640, dos quais
R$ 16.623.151 foram executados, 0 que representou a realiza¢do de 98%.

N&o houve inscricdes em restos a pagar, nem tdo pouco havia restos a pagar de
exercicios anteriores.

Quadro 17 - Contribui¢cdo da Uni&o, de suas Autarquias e Fundacdes para o CPSS

Identificacdo da Acdo
Codigo da Tipo: Operagdes Especiais
Acdo/Subtitulo 09HB.0001
. Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de
Titulo A Y . e ;
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem objetivo Codigo:
Programa de Gestdo e Manutengéo do
Programa Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Codigo: 2126  Tipo:  Gestéo
Civil
Unidade Orcamentaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios  Cdédigo: 39251
Acdo Prioritaria () Sim (X)Ndo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
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Lei Orcamentéaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
- . - Processados Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
16.560.863 | 16.940.640 16.623.151 16.623.151 16.623.151 0 0
Execucao Fisica
Descricéo da meta Unidat_je e - (TS -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Nao se aplica - - - -
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
janeiro Liquidado Cancelado medida
0 0 0 - -

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.1.1.6.  Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

Quadro 18 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Identificacdo da Acdo
Codigo da Tipo: Atividade
Acio/Subtitulo 2004.0001
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Titulo Dependentes
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cddigo:
Programa de Gestdo e Manutengéo do
Programa Ministério dos Transportes, Portos e Cédigo: 2126  Tipo: Gestdo
Aviacéo Civil
Unidade Orcamentaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios  Codigo: 39251
Acdo Prioritaria ( ) Sim (X)Ndo Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢camentéaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Processados NE®
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
994.080 | 1.064.080 1.036.345 1.000.759 988.972 11.787 35.587

Execucdo Fisica

- Unidade de Montante
Descricéo da meta :
medida
Previsto Reprogramado | Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 860 - 791
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
Valgr em 1% e _Va_lor el Descricdo da Meta Unida(_je e Realizada

janeiro Liquidado Cancelado medida

21.791 15.479 6.312 - -

Fonte: SIOP

A acgéo tem como objetivo proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes
e pensionistas, condi¢des para manutencao da salde fisica e mental, exclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n°® 8.745, de 9/12/93).
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A ANTAQ oferece plano de assisténcia médica e odontoldgica a seus servidores e
dependentes. Os planos sdo de abrangéncia nacional e sdo custeados em parte pelo servidor e parte
pela ANTAQ de acordo com o estabelecido na Portaria MP n° 625, de 21 de dezembro de 2012.

Em 2017, o valor dos recursos or¢camentarios liberados, para esta acdo, atingiu o
montante de R$ 1.064.080 com uma execucdo de 97%. Do montante empenhado, R$ 47.374 foram
inscritos em Restos a Pagar, 0 que equivale a 5% do total empenhado.

No que tange a meta fisica, foram concedidos uma média de 791/més de beneficios de
assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos servidores desta Agéncia e seus dependentes.

3.3.1.1.7.  Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e
Militares

Quadro 19 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Serv. Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Acao
Codigo da Tipo: Atividade
Acio/Subtitulo 2010.0001
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
Programa de Gestao e Manutenc¢do do
Programa Ministério dos Transportes, Portos e Cédigo: 2126  Tipo: Gestdo
Aviacéo Civil
Unidade Orcamentaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cddigo: 39251
Acdo Prioritaria () Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
.. . - Processados Nt
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
303.156 321.156 315.334 315.334 315.334 0 0
Execucao Fisica
) Montante
- Unidade de
Descricdo da meta -
medida . .
Previsto Reprogramado | Realizado
Crianca atendida Unidade 79 80 80
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado medida
0,00 0,00 0,00 - -
Fonte: SIOP

A acdo tem como objetivo oferecer aos servidores e empregados publicos federais,
inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9/12/93), durante a jornada de
trabalho, condigdes adequadas de atendimento aos seus dependentes em idade pré-escolar.

Em 2017 o valor dos recursos orcamentarios liberados, para esta A¢do, no montante
de R$ 321.156, com execucdo de R$ 315.334, representando 98% da meta projetada.

No tocante a meta fisica, foram concedidos 80 beneficios de assisténcia pre-escolar
aos dependentes dos servidores e empregados.
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3.3.1.1.8.  Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Quadro 20 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da Acao

Cddigo da Tipo: Atividade

Acao/Subtitulo 2011.0001

Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

S Acéo sem iniciativa

Iniciativa

Objetivo Acdo sem objetivo Cadigo:
Programa de Gestdo e Manutencéo do

Programa Ministério dos Transportes, Portos e Cddigo: 2126  Tipo: Gestédo
Aviacao Civil

Unidade Orcamentaria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Codigo: 39251

Acdo Prioritaria () Sim (X)Nédo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Processados N
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
77.244 77.244 17.921 17.921 17.921 0 0
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descrigdo da meta medida
Previsto Reprogramado | Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 40 - 9

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado Cancelado DEEETEED Ak M medida Rzl
0 0 0 - -
Fonte: SIOP

A acdo tem como objetivo propiciar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia aos
servidores e empregados da ANTAQ, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei
n°8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho
e vice-versa.

Em 2017, o valor dos recursos orgcamentarios liberados, para esta acdo, foi na ordem
de R$ 77.244, com execucdo de R$ 17.921, o que representando 23% de execucao.

N&o houve inscricdes em restos a pagar, nem tdo pouco havia restos a pagar de
exercicios anteriores.

3.3.1.1.9.  Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Quadro 21 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificagdo da Acao
Cadigo da Tipo:  Atividade
Acédo/Subtitulo 2012.0001
Titulo Auxilio-Alimentagao aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Acdo sem iniciativa
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Civil

Objetivo Acéo sem objetivo Cddigo:
Programa de Gestao e Manutenc¢do do
Programa Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Coddigo: 2126 Tipo: Gestdo

Unidade Orcamentéria

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cgdigo: 39251

Acao Prioritaria

() Sim (X)N4o

Caso positivo: (

)PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria Anual - 2017

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
- . - Processados Néo
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
2.340.000 | 2.340.000 2.286.553 2.286.553 2.286.553 0 0
Execucao Fisica
- Unidade de Montante
Descricéo da meta did ; ;
medida Previsto Reprogramado | Realizado
- Unidade
Pessoa beneficiada Imés 426 - 416
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado ¢ medida
0 0 0 - -
Fonte: SIOP

3.3.1.1.10.

A acdo tem por objetivo proporcionar aos servidores e empregados da ANTAQ,
inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9/12/93), o auxilio-alimentagao,
sob a forma de pecunia, pago na propor¢ao dos dias trabalhados.

Em 2017, 416 servidores desta Agéncia, foram beneficiados com auxilio-alimentagao,
0 que representou uma execucao de 98% da meta projetada para o exercicio. Para atingir esta meta
foram utilizados recursos da ordem de R$ 2.286.553, o que representou um percentual de execugao
de 98% do or¢camentario autorizado.

Concessao e Regulagdo dos Servigos e da Exploracdo da Infraestrutura do
Transporte Aquaviario

Quadro 22 - Concessao e Regulacao dos Servicos e da Exploracgéo da Infraestrutura do Transporte Aquaviario

Identificacdo da Acdo

Codigo da Tipo:  Atividade
Acdo/Subtitulo 2088.0001
Concessdo e Regulacdo dos Servicos e da Exploracdo da Infraestrutura do Transporte
Titulo Agquaviario
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem objetivo Caodigo:
Programa de Gestao e Manutencdo do
Programa Ministério dos Transportes, Portos e Cddigo: 2126  Tipo: Gestdo
Aviacéo Civil
Agéncia Nacional de Transportes S
Unidade Orcamentéria | Aquaviarios Codigo: 39251
Acdo Prioritaria () Sim (X)Ndo  Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2017

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao

Despesa

Restos a Pagar do Exercicio
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- . - Processados Nao
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados
1.180.999 | 1.180.999 1.180.999 1.062.409 974.910 0 206.089
Execucao Fisica
Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Reprogramad
Previsto 0 Realizado
Outorga concedida Unidade 150 - 116
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado | Cancelado DESEED 2 (M medida Rl
41.080 41.080 0 - -
Fonte: SIOP

Acao finalistica da ANTAQ desenvolvida em sua estrutura organizacional envolvendo
as Superintendéncias de Outorgas — SOG, de Regulagdo — SRG e Desempenho e Desenvolvimento e
Sustentabilidade — SDS.

Tem a finalidade principal de aferir o cumprimento dos termos das outorgas,
normatizagdes e a de assegurar também o cumprimento dos principios que orientam a exploracao
econdmica dos servicos publicos, tais como: acessibilidade, regularidade, seguranca e modicidade
tarifaria; garantir a isonomia no acesso ¢ uso dos servigos de transporte e na exploragdo da
infraestrutura aquaviaria e portudria, assegurando os direitos dos usudrios e fomentando a competicao
entre operadores.

Da meta fisica prevista para execu¢do de 150 outorgas concedidas foram realizadas
116 concessdes, o que representa 77% de execugdo, cabendo lembrar tratar-se de variavel que embora
prevista pela Agéncia ¢ demandada diretamente pelo mercado.

Esta Agao contou com dotagdo autorizada no montante de R$ 1.180.999, sendo que

R$ 1.062.409, foram executadas no exercicio, ou seja, 90% de realizagdo e R$ 206.089 foram inscritas
em Restos a Pagar, o que equivale a 17% do total empenhado.

3.3.1.1.11. Fiscalizacdo dos Servigos e da Exploracéo da Infraestrutura do Transporte
Aquaviario

Quadro 23 - Fiscalizagéo dos Servigos e da Exploracdo da Infraestrutura do Transp. Aquaviario
Identificac8o da A¢do

ng&?‘s’udbiiwlo 2090.0001 Tipo:  Atividade

Titulo Fiscalizagdo dos Servicgos e da Exploracéo da Infraestrutura do Transporte Aquaviario

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
Programa de Gestdo e Manutengéo do

Programa Ministério dos Transportes, Portos e Codigo: 2126 Tipo: Gestéo
Aviacéo Civil

Unidade Orcamentéria ﬁgﬁg\?igr'i\loimonal de Transportes Codigo: 39251

Acéo Prioritaria ()Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Processados NEO
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
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1.474.665 | 1.474.665 1.174.665 1.080.201 1.080.201 0 94.464
Execugdo Fisica
Descricéo da meta Unidade de medida - Montante -
Previsto Reprogramado | Realizado
Empresa Fiscalizada Unidade 1068 1068 1164
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
VaI(_)r em Ltz _Va_lor Vel Descricdo da Meta Unida(_je ke Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado medida
4.147 0 4.147 - -
Fonte: SIOP

Esta acdo tem como finalidade garantir a movimentacdo de pessoas e bens, em
cumprimento a padrdes de eficiéncia, seguranca, conforto e regularidade, pontualidade e modicidade
nos fretes e tarifas, na prestagdo de servicos de transporte fluvial, lacustre, de travessia, de apoio
maritimo, de apoio portuario, de cabotagem e longo curso, bem assim nos servigos de exploragao da
infraestrutura portuaria.

A despesa executada refere-se a gastos com didrias, passagens e locomocao de acordo
com a programagdo de Plano de Fiscalizagio Anual - PAF. E importante lembrar que a execugio
financeira ndo esta diretamente ligada ao fisico previsto na LOA, tendo em vista que grande parte das
fiscalizagdes ¢ efetuada por servidores que estdo nas Unidades Regionais, o que normalmente nao
gera custos com passagens areas a Agéncia.

Em termos fisicos foram realizados 109% do previsto no Programa de Fiscalizagdo Anual
— PAF.

Esta A¢ao contou com dotacgdo autorizada na LOA, no valor de R$ 1.474.665, destes R$
1.174.665 foram disponibilizados para empenho, sendo que R$ 1.080.201 foram executadas no
exercicio, com percentual de execugdo de 92%, e R$ 94.464 foram inscritas em Restos a Pagar, o que
equivale a 9% do total empenhado.

3.3.1.1.12. Pagamento de Pessoal Ativo da Uniéo

Quadro 24 - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Identificacdo da A¢do
Cddigo da Tipo:  Atividade
Agéo?Subtitulo 207P.0001 P
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
Programa de Gestao e Manutencdo do
Programa Ministério dos Transportes, Portos e Cdédigo: 2126 Tipo: Gestéo
Aviacéo Civil
Unidade Orcamentaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cédigo: 39251
Acdo Prioritaria () Sim (X)Nd  Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria Anual - 2017
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
- . - Processados N
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
88.190.248 92.427.512 91.463.110| 90.183.366 89.819.137 364.230 1.279.744
Execucao Fisica
Descrigdo da meta | Unidade de medida | Montante
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Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valgr em 1° de _Va_Ior Velor Descricéo da Meta Unidat_je de Realizada
janeiro Liquidado | Cancelado medida
975.698 571.033 404.665 - -
Fonte: SIOP

A acdo tem por objetivo garantir o pagamento de espécies remuneratorias devido aos
servidores e empregados ativos civis da Uniéo.

A dotacdo autorizada no montante de R$ 92.427.512 teve um percentual de realizacao
de 99% da meta orcamentaria prevista. Dos valores empenhados no exercicio R$ 1.643.974 foram
inscritos em restos a pagar, o que equivale a 2% do total empenhado.

3.3.1.1.13. Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

Quadro 25 - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
Identificacdo da A¢do

Cadigo da . -

Agéo?Subtitulo 216H.0001 Tipo:  Atividade

Titulo Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos

Iniciativa Acéo sem iniciativa

Objetivo Acdo sem objetivo Codigo:
Programa de Gestdo e Manutengéo do

Programa Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Cddigo: 2126 Tipo: Gestédo
Civil

Unidade Orcamentaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios  Coédigo: 39251

Acdo Prioritaria () Sim (X)Ndo  Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentéria Anual - 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Né&o
Processados | Processado
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga S
391.555 391.555 243.070 243.070 243.070 0 0
Execucéo Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Agente Pablico beneficiado Unidade de medida 20 8 7
Restos a Pagar Nédo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de Realizada
janeiro Liquidado Cancelado medida
0 0 0 - -

Fonte: Tesouro Gerencial

A finalidade desta agéo é conceder, em carater indenizatério e sob a forma de pecunia,
ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos, com amparo legal no Arts. 60-A
a 60-E da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990. Art. 11, inciso XXV, Art. 17, inciso XV e § 9°
da LDO-2016.

Em 2017, a dotagdo autorizada, no montante de R$ 391.555, com percentual de
realizacdo de 62%, com meta fisica prevista de 20 agentes realizando apenas 7 agentes publicos
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beneficiados, 0 que proporcional uma reducgdo de gastos na ordem de R$ 148.485 no exercicio de
2017.

3.3.1.1.14.  Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes

Quadro 26 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes

Identificacdo da Acdo

Codigo da Tipo:  Atividade
Acao/Subtitulo 20UC.0001
Titulo Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem objetivo Cddigo:
Programa de Gestdo e Manuteng¢do do Ministério ~, .. . . x
Programa dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil Codigo: 2126 Tipo: Gestao
Unidade Orcamentaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Codigo: 39251
Acdo Prioritaria () Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria Anual - 2017
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Processados Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
2.968.332| 2.968.332 1.274.362 579.362 579.362 0 695.000
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado | Realizado
Estudo realizado Unidade 12 6 5
Restos a Pagar Néao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de Valor Valor . Unidade de .
janeiro Liquidado | Cancelado DEEEEED ok [ medida Risell e
30.225 20.000 0 Estudo realizado Unidade 0
Fonte: SIOP

A Agéncia tem hoje 5 (cinco) estudos contratados a saber:

a) Acompanhamento da Oferta e Demanda de Transporte Aquaviario Longitudinal
de Passageiros e Misto na Regido Amazonica -celebrado com a Universidade
Federal do Para - UFPA possui como objeto pesquisa relacionada ao
"Acompanhamento da Oferta e Demanda de Transporte Aquaviario Longitudinal
de Passageiros e Misto na Regido Amazoénica”. O estudo contempla pesquisas de
campo para levantamento da oferta e demanda por transporte de passageiros. Até
a presente data, 70% dos trabalhos ja foram realizados. O ritmo do trabalho sofreu
uma reducdo em virtude da falta de repasses provocada pela indisponibilidade
financeira enfrentada pela ANTAQ (4 dos 7 repasses previstos foram realizados).
Valor total: R$ 1.298.896,50. Valor repassado: R$ 1.000.150,31, sendo em 2017
o valor de R$ 90.922. Vigéncia: estendida de 24 para 42 meses.
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b)

d)

Pesquisa de Satisfagdo dos Usuarios do Sistema Portuario Brasileiro - O Contrato
de Prestacdo de Servigos para a PSU do Sistema Portuario Brasileiro, celebrado
entre esta Agéncia e a MK PESQUISA E PLANEJAMENTO LTDA, previa a
execucdo de uma pesquisa de satisfacdo entre os usuarios de 22 portos organizados
do pais, em trés anos.

Todavia, ao longo do primeiro ano contratual graves inconsisténcias foram
observadas na execucdo do contrato. Ressalvados os direitos ao contraditorio e
ampla defesa, 0 contrato encontra-se em processo de manifestacéo juridica sobre
a possibilidade de ressarcimento do valor pago pela ANTAQ. Em face desse
acontecimento, foi elaborada e aprovada proposta de trabalho para a realizacao
parcial da pesquisa de campo com recursos internos da ANTAQ. Atualmente estéo
sendo realizadas 644 entrevistas, sendo 207 junto as Empresas Brasileiras de
Navegacdo (EBN) e 437 junto aos Agentes Maritimos que atuaram como
representantes de empresas estrangeiras.

Prética regulatéria, vantagens competitivas e oferta e demanda de carga na
Hidrovia Paraguai-Parana - celebrado com a Universidade Federal do Parana -
UFPR, possui como objeto a elaboracdo de estudo a respeito das praticas
regulatdrias, vantagens competitivas e oferta e demanda de carga que se verificam
no &mbito do transporte longitudinal de cargas na Hidrovia Paraguai - Parana entre
Brasil, Bolivia, Paraguai, Argentina e Uruguai. Valor inicial: R$ 1.762.398,00;
Valor corrigido: R$ 1.088.607,77 de acordo com as recomendac¢des do TCU.
Prazo de Vigéncia: estendido de 14 meses para 35 meses. Prorrogado até
29/12/2017. O valor orcado corrigido foi repassado 100%, sendo transferidos em
2017 o montante de R$ 414.439.

Estudo sobre a Dimensdo Econdmico-Regulatéria da Navegacdo Maritima no
Brasil: Diagndstico, Percepcdo dos Usuérios, Indicadores de Desempenho e
Proposi¢des Regulatdrias - Fundacao universidade de Brasilia - FUB ,possui como
objeto a realizacdo de estudo sobre a Navegacdo Maritima focando em um
Diagnostico e Benchmark; na Percepcdo dos Usuarios; em Indicadores de
Desempenho, em consonancia com o Planejamento Estratégico da Agéncia; além
de Proposi¢bes Regulatérias, visando melhorias nos atos e acfes da Agéncia
perante este tipo de transporte aquaviario. O ritmo do trabalho sofreu uma reducéo
em virtude da falta de repasses provocada pela indisponibilidade financeira
enfrentada pela ANTAQ, em funcdo dos contingenciamentos por parte do
Governo Federal.

Atualmente encontra-se em negociacdo um Plano de Trabalho com ajustes
apontados pelo setor Administrativo da Agéncia. Valor Total: R$ 2.530.940,00.
Prazo de Vigéncia: 1005 dias, a contar da data de publicacdo no D.O.U. Efetuado
0 pagamento de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) referente a 12 parcela e de R$
394.200,00 (trezentos e noventa e quatro mil e duzentos reais), referente a 22
parcela em 01/12/17, portanto, com 16% do valor orgado repassado.

Programa para o Rastreamento de Embarcagdes que operam nas Navegacgdes
Reguladas pela ANTAQ - PRENAV - celebrado com a Marinha do Brasil,
possuem como objeto o desenvolvimento de uma Solugdo para o Rastreamento e
Monitoramento de Embarcacgdes utilizadas nas operagOes de transportes que
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ocorrem nas Navegacdes reguladas pela ANTAQ. O Produto 1, referente ao
Conceito operacional do Sistema, encontra-se aprovado. O ritmo do trabalho
sofreu uma redugdo em virtude da falta de repasses provocada pela
indisponibilidade financeira enfrentada pela ANTAQ. Valor total: R$
1.900.000,00. Prazo de Vigéncia Estimado: 24 meses (0 prazo esta sendo revisto
por meio de Termo de Aditamento). Ja foram repassados R$ 660.000,00
(seiscentos e sessenta mil reais), portanto 35% do valor orgado, sem em 2017
repassados pela ANTAQ R$ 300.000.

3.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentdrio

As novas competéncias atribuidas & Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
ANTAQ, pelo novo marco regulatério disciplinado pela Lei no 12.815, de 5 de junho de 2013,
regulamentado pelo Decreto n° 8.033, de 27 de junho de 2013 e alterado pelo Decreto n° 9.048, de 10
de maio de 2017, resultou em aumento consideravel nos trabalhos desenvolvidos pela Agéncia. O
quantitativo de regulados, objeto de fiscalizagdo e monitoramento, cresce anualmente, implicando
significativo aumento de suas despesas.

O novo papel da ANTAQ demanda novos patamares orcamentarios para que se
cumpra as determinac@es da Lei no 12.815, de 2013, 0 que nao ocorreu no exercicio.

O Gréfico abaixo apresenta um comparativo de evolucdo do orcamento da ANTAQ,
desde sua criacdo, entre o limite de movimentacdo e empenho disponibilizado para execucdo das
dotagdes orcamentarias de demais despesas de custeio e de investimento e as dota¢des autorizadas na
LOA para estas mesmas despesas.

Como podemos observar, a LOA 2017 retornou praticamente ao patamar de 2012
guando a Agéncia possuia 14 unidades administrativas 100% funcionais. Hoje, além das 14 Unidades
Regionais, a Agéncia possui 12 Postos Avancados de Fiscalizagdo — 100% funcionais. Tal iniciativa
foi possivel em funcdo do orcamento disponibilizado em 2014, coerente a época com as novas
atribuicdes da Agéncia em funcdo da Lei n® 12.815/2013, que alterou 0 marco regulatério portuario

Os postos avancados foram criados nos portos de Salvador e Aratu (BA), Santarém
(PA), Macapa (AP), Itaqui (MA), Suape (PE), Itajai e Imbituba (SC), Rio Grande (RS), Itaguai (RJ),
Santos (SP) e na Instalacdo Portuaria de Pecém (CE). Os locais foram definidos por critérios de
importancia no cenario nacional, principalmente pela quantidade de carga movimentada.

Podemos observar, ainda, que as dotacdes aprovadas para os orcamentos de 2016 e
2017 sofreram um aumento significativo proporcionado por emendas parlamentares do Congresso
Nacional. Contudo, os limites de empenho e movimentacao fixados ndo permitiram a execuc¢ao destas
dotacdes.
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28 — Evolucdo LOA+Créditos X Limite de Empenho
Evolucédo LOA + Créditos X Limite de Empenho - R$
milhoes
60
50,50
50 45,13 45,19
N 42,6
40 35,85 34,70 35,61 354
31,91 32,01 — =3 37.70
30 35,46 '
33,12
18,93 27,77
20 15,76 23,57
19,60 19,95
15,94
10 14,67 13,86
9,80
6,90
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—8—LOA + Créditos Limite de Empenho

Constata-se que, embora a ANTAQ tenha a partir de 2013 suas atividades e obrigacdes
acrescidas em muito pelo novo Marco Regulatério, 0s recursos orcamentarios e econémico-
financeiros ndo estdo seguindo 0 mesmo curso. Tal situacdo ndo deve prosperar sob pena da Agéncia
nédo conseguir dar seguimento as suas Competéncias Institucionais.

3.3.3. Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢amento

Todas as obrigacdes foram assumidas tendo em vista o planejamento antecipado,
inclusive as de ordem emergencial, aquelas ndo aprovadas no orcamento foram adiadas para o
exercicio seguinte.

3.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 27 - Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Montante em 1° de Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 do
Ano de janeiro do ano 2017 9 ano 2017
Inscricéo
@ (b) (c) (d) = (a-b-c)
2016 851.833 851.833 - -
Restos a Pagar Nao Processados
Montante em 1° de A Saldo a pagar 31/12 do
Ano de janeiro do ano 2017 Liquidados Pagos Cancelados aﬁ092017
Inscricéo ;
(e) ® @) (h) (i) = (e-g-h)
2015 14.777 14.777 -
2016 4.280.144 3.227.348 3.227.348 1.050.195 2.600

Fonte: Tesouro Gerencial
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As inscrigdes foram realizadas considerando o teor constante da Macrofungéo 020318,
decorrente da Portaria/STN N 833, de 16 de dezembro de 2011, que revogou a IN/STN N° 05, de 06
de novembro de 1996, (Manual SIAFI), bem como as Normas decorrentes do Encerramento do
Exercicio.

Os valores reinscritos em Restos a Pagar foram analisados junto aos setores solicitantes
desta Agéncia. Foram verificados os empenhos que até o final do exercicio de 2017, ainda careciam
da devida comprovacao da execucdo dos servigos ou da entrega dos bens, ndo sendo verificadas tais
comprovacgOes os mesmos foram submetidos ao cancelamento manual por meio do SIAFI.

3.3.5. Informacaes sobre a realizacgdo das receitas

Quadro 28 - Receitas Arrecadadas
Valores em R$ 1,00

FoE [RiEEU e Natureza Receita TOTAL
Detalhada

129 13320311 Deleg.p/expl.infraest.transp.aquaviario-princ 2.420.000
174 19100110 (*) Multas Previstas em Legislacdo Especifica 4.920.942
Total Geral 7.340.942

Fonte: Tesouro
Gerencial

(*) Receita 1910.0110 = 1910.0111 + 1910.0112 + + 1910.0113 (principal+juros e multa de mora+Divida Ativa)

Os valores de arrecadacdo de outorgas homologadas em 2017, do Terminal de
Passageiros de Salvador (SAL 01) e do Porto Organizado do Rio de Janeiro (RDJ 05), no montante
de R$ 2.420.000, apresentados no quadro a seguir, se referem a 25% (vinte e cinco por cento) do
valor de outorga proposto pelo vencedor da licitagdo. As parcelas restantes, ou seja, 75% (setenta e
cinco por cento) serdo quitadas em cinco pagamentos, anuais de 15%, corrigidos pela inflagéo,
conforme previsto em edital.

Quadro 29 - Receita Arrecadadas de Outorga em 2017

EmR$ 1 ,00
I i
Terminal em 2017
SAL 01 Salvador 2.125.000
RDJ 05 Rio de Janeiro RJ 295.000
Total 2.420.000

Fonte: CPLA-ANTAQ

Quadro 30 - Receita Arrecadada — Multas provenientes de Fiscaliza¢éo
Valores em R$ 1,00

Fte Natureza da Receita Ano LOA Valor Arrecadaf;a_o
Arrecadado mensal média

2015 1.709.505 3.413.386 284.448

Multas Previstas em
174 1910.0110 Legislacao Especifica 2016 4.604.054 3.603.240 300.270
2017 3.941.052 4.920.942 410.078

Fonte: Tesouro Gerencial
(*) Receita 1910.0110 = 1910.0111 + 1910.0112
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29 — Receita Prevista LOA X Receita Arrecadada — Multas

Receita Prevista LOA X Receita Arrecadada

2015 2016 2017

5.000.000,00
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
0,00

HLOA m ARRECADADO

3.3.6. Informacgoes sobre a execugdo das despesas

3.3.6.1.

Despesas Totais por Modalidade de Contratacgéo - Total

Quadro 31 - Despesa por Modalidade de Contratacéo — Total

Valores em R$ 1,00

Unidade Orgamentaria: Cadigo U0:39251 |C(')dig0 UO: 68201 UGO: 682010
Modalidade de Contratagéo Despesa Executada Despesa paga

2017 % 2016 % 2017 % 2016 %
(1é+b'\f:f;4l-fz‘iz;je LICItagao | 55 200,947 | 14,4| 19.686.126| 14,0| 17.445.302| 12,0| 17.250.649| 12,7
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregdo 22.200.947 | 14,4| 19.686.126| 14,0| 17.445.302| 12,0| 17.250.649 | 12,7
e) Concurso
f) Consulta
g) Reg.Dif. de Contratacbes P
2. Contratacdes Diretas (h+i) | 12.886.811| 8,4| 13.803.785| 9,8| 11.275.682| 7,7| 13.005.384| 9,6
h) Dispensa 11.227.345 7,3| 12.714.697 90| 9.828.320 6,7 | 11.964.652 8,8
i) Inexigibilidade 1.659.466 1,1 1.089.088 0,8 1.447.362 1,0 1.040.731 0,8
3. Regime de Execuc¢do
Especial 36.570| 0,0 44.126| 0,0 36.570| 0,0 44.126| 0,0
j)  Suprimento de Fundos 36.570 0,0 44,126 0,0 36.570 0,0 44,126 0,0
4. Pag. de Pessoal (k+l) 113.384.836 | 73,5|102.081.088 | 72,4|111.739.178| 76,6 |100.474.819| 74,0
k) Pagamento em Folha 112.953.220| 73,2|101.796.988 | 72,2|111.307.562| 76,3|100.190.719| 73,8
I) Didrias 431.616 0,3 284.100 0,2 431.616 0,3 284.100| 0,2
5. OQutros 5.808.781| 38| 5.392414| 38| 5.301.679| 36| 5.061.151| 37
6. Total (1+2+3+4+5) 154.317.944 1 100,0 | 141.007.538 | 100,0 | 145.798.412 | 100,0 | 135.836.128 | 100,0
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Fonte: Tesouro Gerencial

Tendo em vista as diversas formas de contratacdo prevista em legislacdo, a ANTAQ
prioriza a regra geral de contratacdo via pregdo, que representou 14,% do total das despesas
executadas em 2017, um aumento de 13% ao valor executado em 2016. Proporcionalmente as
contragdes por dispensa tiveram uma diminui¢cdo no mesmo patamar, ou seja, 13%.

Modalidade de Contratagdo- Licitagdo x Diretas

m2017 m2016
22.200.947
19.686.126
12.714.697

11.227.345

I 1.659.466 1.089.088
B e

Licitagdo - Pregdo Dispensa Inexigibilidade

7
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3.3.6.2.

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Total

Quadro 32 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Total

Valores em R$ 1,00

Unidade Orcamentéria: ANTAQ Codigo UO: 39251 UGO: 682010
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Pessoal 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil |  85.705.569 77.202.972 | 85.705.569| 77.202.972 85.705.569 76.880.310
13 - Obrigag0es patronais | 17.167.294 | 15.389.853 | 17.167.294| 15.389.853 17.123.321 15.389.853
96 - Ressarc. de despesas de pessoal requisitado 4.277.265 4.204.546 2.997.522 3.228.848 1.279.744 975.698 2.677.265 2.928.607
Demais elementos do grupo 5.803.092 4.999.616 5.803.092 4.999.616 5.801.408 4.991.948
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
39 - Outros Servigos de Terceiros - PJ| 30.210.299 | 29.863.379| 27.329.386| 27.119.988 2.880.913 2.743.391| 26.617.559 26.942.904
46 - Auxilio-Alimentacao 2.286.553 2.336.726 2.286.553 2.336.726 2.286.553 2.336.726
37 - Locagéo de M&o-de-Obra 1.442.766 1.375.011 1.320.813 1.313.324 121.953 61.688 1.199.327 1.283.627
Demais elementos do grupo 4.040.107 3.326.543 3.385.998 3.146.274 654.108 180.268 3.364.399 3.131.792
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
39 - Outros Servigos de Terceiros - PJ 2.467.494 1.114.993 954.820 800.401 1.512.674 314.592 954.820 800.401
52 - Equipamento e material permanente 917.506 1.193.898 68.191 1.149.959 849.315 43.939 68.191 1.149.959
Demais elementos do grupo - - - - ) ) ) )
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizacdo da Divida

Fonte: Tesouro Gerencial
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3.3.7.  Desempenho Operacional

3.3.7.1. Programacé&o da Despesa

Quadro 33 - Programacao de Despesas

Unidade Orcamentaria: Cadigo UO: 39251 UGO: 682010
. L Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Creditos
Orgamentérios 2 —Juros e Encargos da
1 — Pessoal e Encargos Sociais Divida 3- Outras Despesas Correntes
DOTACAO INICIAL 108.956.130 - 50.699.061
Suplementares 5.604.846 - 88.000
§ Especiais (IR i - -
= Reabertos - - -
s Extraordinérios |20 - - .
© Reabertos - - -
Créditos Cancelados 0 - -1.618.188
Outras Operacdes - - -
Dotacéo final 2017 (A) 114.560.976 - 49.168.873
Dotacao final 2016(B) 103.228.965 - 44.168.026
Variagéo (A/B-1)*100 10,98 - 11,32
. . Grupos de Despesa Capital
Origem dos Créditos 9 - Reserva de
Orcamentarios 4 - Investimentos 5 — Inverstes 6- Amortizagdo da Contingéncia
Financeiras Divida
DOTACAO NICIAL 6.250.000 - - -
Suplementares - - - -
8 Especiais achio: - - - -
E Reabertos - - - -
& | Extraordinarios | 20€ros - - - -
© Reabertos - - - -
Créditos Cancelados -1.093.715 - - -
Outras Operacdes - - - -
Dotac4o final 2017 (A) 5.156.285 - - -
Dotacéo final 2016(B) 4.062.570 - - -
Variagéo (A/B-1)*100 26,92 - - -
Fonte: Tesouro Gerencial
o Pessoal e Encargos Sociais

Ao longo do exercicio de 2017 a dotacdo inicialmente autorizada para as despesas com
Pessoal e Encargos Sociais, no valor de R$ 108.956.130, mostrou-se insuficiente, tendo sido dotada
de crédito suplementar no montante de R$ 5.604.846,00.

O valor total empenhado no exercicio, de R$ 112.953.219, constante do quadro de
Execugdo Orcamentaria 2017 por Grupo de Despesa, representa uma execugdo de 99% da dotacédo
final. Comparando-se os valores finais da LOA dos exercicios 2016 e 2017 a variagédo percentual é
de 11% de acréscimo.

As suplementacdes foram alocadas conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Quadro 34 - Alteracbes Orgamentarias — Pessoal e Encargos Sociais
Em R$ 1,00
~ ~ Dotacdo ~
Projeto/Atividade Dot_agao DRI Cancelada Dota}gao
Inicial Suplementar - Atualizada
Remanejada
0181  Fagamento de Aposentadorias e Pensoes - |, 505 g1 987.805 0| 5.192.824
Servidores Civis
Contribuic¢do da Unido, de suas Autarquias
ogHp & Fundagdes para o Custeio do Regime de | ¢ 6 g63 379.777 0| 16.940.640
Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais
20TP  Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 88.190.248 4.237.264 0| 92427512
Total 108.956.130 5.604.846 0| 114.560.976
Fonte: Tesouro Gerencial
. Outras Despesas Correntes e Investimento

A dotacdo inicialmente autorizada para as outras despesas correntes, no valor de R$
50.699.061, foi dotada de crédito suplementar no montante de R$ 88.000, nas acfes destinadas a
pagamento de beneficios aos servidores, e cancelamento de R$ 1.618.188 para ajuste orcamentario
as regras da PEC 95.

O valor total empenhado no exercicio, de R$ 37.979.723, constante do quadro de
Execucdo Orcamentéria 2017 por Grupo de Despesa, foi executado conforme limite de empenho
fixado, representando uma execucéo de 99%. Comparando-se os valores finais da LOA dos exercicios

2016 e 2017 a variacgdo percentual é de 11% de acréscimo.

Quadro 35 - Alteracdes Orcamentarias — Outras Despesas Correntes

Em R$ 1,00
. x Dotacéo x
Projeto/Atividade Dotagao Dotagao Cancelada Dotacao
Inicial Suplementar - Atualizada
Remanejada
Beneficios 3.735.684 88.000 0 3.823.684
Beneficios Assistenciais decorrentes do
00M1 Auxilio-Funeral e Natalidade 21.204 21.204
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
2004 Servidores Civis, Empregados, Militares e 994.080 70.000 1.064.080
seus Dependentes
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes
2010 dos Servidores Civis, Empregados e 303.156 18.000 321.156
Militares
2011 Auxmo-Transpor_te_ aos Servidores Civis, 27 244 77 244
Empregados e Militares
2012 Auxmo-AIlmenta_u;_ao aos Servidores Civis, 2 340.000 2 340.000
Empregados e Militares
Demais Despesas Correntes 46.963.377 0 -1.618.188 | 45.345.189
0000 Contrlbylgoe_s a Organismos I~nternaC|cl)r_1a|s 19578 19.578
sem Exigéncia de Programagcéo Especifica
2000 Administracdo da Unidade 40.928.248 -1.618.188 |  39.310.060
Concessdo e Regulacdo dos Servicos e da
2088 Exploragdo da Infraestrutura do Transporte | 1.180.999 1.180.999
Aquaviario
2090 Fiscalizagdo dos Servicos e da Explorgga_o 1474665 1.474.665
da Infraestrutura do Transporte Aquaviario
20UC Estudos, Projetos e Planejamento de 2 968.332 2 968.332
Infraestrutura de Transportes
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216H Ajuda f:ie Custo para Mo_radla ou Auxilio- 391 555 391 555
Moradia a Agentes Publicos
Total 50.699.061 88.000 -1.618.188 | 49.168.873
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 36 - Alteracdes Orcamentérias — Investimento
Em R$ 1,00
. . . Dotacéo Dotacéo Cancelada Dotacéo
PR AR R DeifEED I el Suplementar Remanejada Atualizada
2000 Administra¢do da Unidade 6.250.000 -1.093.715 5.156.285

Fonte: Tesouro Gerencial

3.3.7.2.

Movimentacdo de Créditos Interna e Externa

A ANTAQ possui apenas uma Unidade Gestora Executora, cédigo 682010, portanto,
ndo realiza movimentacdo de créditos interna, apenas externa. A movimentacao externa é processada
para as InstituicGes de Ensino Federal que sdo contratadas por meio de Termo de Descentralizagdo
de Crédito — TED, conforme quadro abaixo.

Quadro 37 — Movimentacdo Orcamentaria Externa — Despesas Correntes

R$ 1,00
. UG L Despesas Correntes
Origem daN CIaSS|f|c~agao da i D
Movimentacéo | Concedente Recebedora acao
Correntes
772001 Marinha do Brasil 300.000
| R R i
Concedidos 682010
153079 UFPR 414.439
113601 IPEA 3.750
153063 UFPA 26122212620000001 135504
Total 1.438.816
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 38 — Destaques Concedidos
Favorecido DESTAQUES CONCEDIDOS %
Marinha do Brasil 300.000 21%
FUB 494.200 34%
UFPA 90.923 6%
UFPR 414.439 29%
IPEA 3.750 0%
UFPA 135.504 9%
Total 1.438.816 100%

Fonte: Tesouro Gerencial
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30 — Movimentacdo Orcamentaria Externa — Despesas Correntes

DESTAQUES CONCEDIDOS
UFPA
E!go% Murinh;] g/;, Brasil
urer| 4 |
29%

3.3.7.3. Suprimentos de fundos, contas bancérias tipo B e cartdes de pagamento do
governo federal

Quadro 39 - Classificagdo dos gastos com suprimento de fundos - 2017

UG (2Rl Classificacdo do Objeto Gasto

(UG) do SIAFI
Cddigo Sigla Elemento Despesa Subitem da Despesa Total
4 Gés e Outros Materiais Engarrafados 909
7 Géneros de Alimentagéo 30
96 Material de Consumo - Pagto Antecipado 0
21 Material de Copa e Cozinha 153
16 Material de Expediente 2.004
22 Material de Limpeza e Prod. de Higienizacao 481
30 L\:Ag‘l;lrgg I{/'IA 5‘ DE 28 Material de Protecdo e Seguranca 1.533
44 Material de Sinalizagdo Visual E Outros 1.265
17 Material de Tic - Material de Consumo 1.009
26 Material Elétrico e Eletronico 5.956
24 Material P/ Manut.de Bens Imdveis/Instalacdes 6.988
25 Material P/ Manutencdo De Bens Moveis 2.788
59 Material para Divulgacéo 120
682010 7 AQ PASSAGENS E 7 Despesas Com Excesso de Bagagem 1.180
33 Egg%ﬁgggg M 96 Passagens e Desp.C/Locomocgéao-Pgt Ant. 0
OUTROS 16 Locagdo de Bens Moveis e Intangiveis 60
36 SERVICOS DE 22 Manutencéo e Conserv. De Bens Iméveis 476
TERCEIROS - 96 Outros Serv.de Terceiros Pf- Pagto Antecipado 0
P.FISICA 17 Tributos A Conta do Locatario ou Cessionario 450
17 Manut. e Conserv.- Maquinas e Equipamentos 5.060
20 Manut.e Cons.De Mdveis de Outras Naturezas 1.981
OUTROS 16 Manutencgdo e Conserv. de Bens Imoveis 2.202
39 ?EEX:;?S(S)SD FI,E 3. 96 Outros Serv.Qe Tercgiros Pj I?agto Antecipado 0
OP.INT.ORC. 79 Serv. de Apoio Admin., Técnico e Operacional 200
46 Servi¢os Domésticos 400
57 Servicos Técnicos Profissionais De T.I. 1.320
Total 36.570

Fonte: Tesouro Gerencial
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3.4. Gestao das multas aplicadas em decorréncia da atividade de
fiscalizagdo

3.4.1. Controles da Atividade de Arrecadagao das Multas Aplicadas

A Secretaria - Geral é responsavel pelo controle e acompanhamento dos processos,
inclusive os de multas aplicadas. Uma vez constituido o crédito a Geréncia de Orgcamento e Finangas
— GOF passa a ser responsavel pelo controle da arrecadacéo, sendo que, a partir de dezembro de 2014,
ficou responsavel pela comunicacdo da constituicdo do crédito e encaminhamento da Guia de
Recolhimento da Unido — GRU ao devedor.

No novo modelo de comunicacdo da constituicdo do crédito, o devedor € comunicado
da possibilidade de parcelamento do débito e do prazo para inscrigdo no Cadastro Informativo de
Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal — CADIN. Com isso deixamos de realizar a
notificagdo extrajudicial e tivemos um aumento na quantidade de multas parceladas de 51% em
apenas um més, no exercicio de implementacdo. A Geréncia de Orcamento e Finangas controla o
prazo previsto no art. 2°, § 2° da Lei n® 10.522/2002 para inscri¢do do devedor no CADIN. Decorrido
este prazo a Coordenadoria de Orgamento realiza a inscrigéo.

Apbs a inscricdo do devedor no CADIN o processo segue para Procuradoria Federal
junto a ANTAQ para as providéncias quanto a execucdo judicial e acompanhamento do processo.

34.2. Procedimento de controle da arrecadacdio

A verificacdo de arrecadacdo é realizada no Sistema SISGRU diariamente. A
Coordenacdo de Finangas - CFIl e responsavel por acompanhar as receitas arrecadadas e pela
contabilizacdo das mesmas, com validacéo dos procedimentos realizados por outro servidor.

Visando a obtencdo de maior eficiéncia e celeridade tanto no controle de prazos de
inscricdo no Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal - CADIN
guanto na expedicdo das notificacBes extrajudiciais dos inadimplentes das multas aplicadas, a
comunicagdo as empresas que receberam multas pecuniérias passou, no 42 bimestre de 2013, para o
controle da Geréncia de Orcamento e Financas.

Em 2014 a GOF propds um novo normativo com vistas a facilitar o parcelamento dos
débitos, que veio a se tornar a Resolucdo Administrativa n° 4, aprovada em 04/08/2015

Mesmo antes do Acorddo 1215 TCU-Plenéario, havia estudos no ambito do
Planejamento Estratégico visando a sistematizacdo do processo de arrecadacdo de multas aplicadas
por esta Agéncia.

Neste sentido, ja estava em curso o desenvolvimento de uma solucéo que contemplava
0 processo desde sua fiscalizagéo até o controle da arrecadacao.

A demanda foi modularizada em 4 (quatro) pacotes a saber:

Pacote 1 — Workflow de publicagéo no D.O.U.
Pacote 2 - Emissdo de GRU

Pacote 3 — Controles

Pacote 4 - Parcelamento
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CONCEITOS RELACIONADOS AOS ESTAGIOS DAS MULTAS APLICADAS:

Aplicadas - multas com base em autos de infracdo emitidos, devidamente ajustadas pelas
eventuais majoracgdes ou reducgdes. Ndo devem ser consideradas as que deram origem a Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) objeto de contraprestacdo em bens ou servicos;

Exigivel - multas definitivamente constituidas, ndo pagas e que ndo tiveram sua exigibilidade
suspensa por decisdo judicial ou garantia apresentada em processo judicial;

Definitivamente constituidas - san¢do contra a qual ndo cabe mais recurso na esfera
administrativa;

Arrecadadas - multas efetivamente recebidas no exercicio por periodo de competéncia, livres de
descontos;

Pendentes de inscri¢do no Cadin - quantidade de devedores pendentes de inscri¢do no Cadin por
ano de competéncia;

Prescricdo da pretensdo executdria - espécie de prescricdo quinquenal que atinge a acdo de
execucdo dos créditos decorrentes de multa de poder de policia, cujo prazo se inicia com o transito
em julgado administrativo das multas, conforme art. 12-A da Lei n°® 9.873/99. Salvo normativo
interno ao contrario, deve-se ter como referéncia a data limite de 3 anos apés o transito em julgado
administrativo das multas;

Canceladas por decisdo administrativa - ndo devem ser consideradas as multas prescritas e as
excluidas por erro operacional;

Suspensa administrativamente - sangdo com exigibilidade suspensa por decisdo administrativa.

Observagoes:

a) Informagbes com vistas ao atendimento as determinagdes contidas no item 9.6 do Ac6rddo 482/2013-
TCU-Plenério;

b) Os campos estdo preenchidos com os valores monetarios nominais (sem atualiza¢do, multa de mora e
encargos legais);

¢) Valores monetéarios relativos aos exercicios de 2017 ou 2016, de acordo com o periodo de
competéncia;

d) Valores consolidados referentes ao montante total de multas aplicadas pela Agéncia/Entidade
fiscalizadora;

e) A coluna "Validagdo" representa a confirmagdo dos valores inseridos na coluna "Aplicadas™
distribuidos pelas demais colunas;

f) A coluna "Demais Situagdes" refere-se aos casos em que as multas ndo foram canceladas ou suspensas
administrativamente, néo estdo exigiveis e definitivamente constituidas e ndo foram arrecadadas;

g) Nos casos de parcelamentos, deve-se considerar a parte paga como valor arrecadado e o saldo ainda
inadimplente deve ser inserido na coluna "Demais situagdes".
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Quadro 40 - Arrecadagdo Efetiva (R$)
Valores efetivamente arrecadados
Periodo de Competéncia ..
da Multa Aplicada =2 elElEs
2017 2016
2017 2.950.065,54 -
2016 329.303,62 2.302.984,15
Total 3.279.369,16 2.302.984,15

Fonte: GOF/ANTAQ

Quadro 41 — Multas Aplicadas x Multas Arrecadadas
Item Montantes Financeiros

Exercicios 2017 2016
Multas Aplicadas 9.285.836 8.205.017

Multas Arrecadadas 2.950.066 2.632.288
% Arrecadacdo 32% 32%

Fonte: GOF/ANTAQ
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Quadro 42 - Acompanhamento da Arrecadacgdo de Multas - Quantidade

Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validacao
Total das
Multas Aplicadas | Arrecadadas Canceladas Multas ndo Multas com Multas Multas
Adm. Suspensas . . Risco de L Demais
inscritas no s Outras Exigiveis e ; ~ Aplicadas por
Adm. Prescricéao S Situacdes e
CADIN 2 Definitivamente Periodo
Executdria - . .
Constituidas Competéncia
Periodo de otd Exercicios Exercicios | Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Competéncia "1 2017 2016 | 2017 2016|2017 2016| 2016 2016 | 2017 2016 | 2017 2016 | 2017 2016 | 2017 2016 | 2017 2016
2017 83 - 1 - - - 0 - 114 - 5 - 203 -
2016 15 73 0 1 125 135 1 215 215
Total 418 98 73 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 239 135 6 - -
Validagdo do
Estoque de Multas 418 215
Aplicadas
Quadro 43 - Acompanhamento da Arrecadacdo de Multas - Valores (R$ 1,00)
Processo Administrativo (Nao Arrecadadas) Validacao
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas CanAcdellqildas Susbensas Multas Exigiveis e
' A%m Definitivamente Demais Situagbes | Multas Aplicadas
' Constituidas por Periodo de
. Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Competencia
Periodo de Valores
Competéncia
2017 2016 2017 2016 2017 | 2016 [2017| 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
2017 9.285.836 0 - 2.950.066 - 80.000 - - 4.614.628 - 1.641.142 - 9.285.836 =
2016 8.205.017 0 0 329.304 | 2.302.984 0| 24.750 5.497.354 | 5.594.804 50.625 | 282.479 | 8.205.017 | 8.205.017
Total 17.490.853 0 0| 3.279.369| 2.302.984 | 80.000 | 24.750 0 0]10.111.982 | 5.594.804 | 1.691.767 | 282.479 -
Validacdo do Estoque de Multas Aplicadas |17.490.853 | 8.205.017

Fone: GOF/ANTAQ
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3.4.3.

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras

Quadro 44 - Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acordéo 482/2013-TCU-Plenario

Subitem do Acdrdao Unid. Multas Férm. 2017 2016
9.6.1 Numero absoluto e percentual de pessoas Qtde N&o inscritas no Cadin a 0 0
fisicas ou juridicas pendentes de inscri¢gdo no Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 239 135
Cadin. % Fisico a/b x 100 0,00% 0,00%
9.6.2 NUmero absoluto e percentual de processos | Qtde Risco de Prescricdo Executdria a 0 0
de cobranga de multas que (...) sofram maiores Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 239 135
riscos de prescricdo. % Fisico a/b x100 0,00% 0,00%
Qtde Canceladas a 1 1
9.6.3 Quantidade de multas canceladas em Qtde Aplicadas b 418 215
instancias administrativas, os valores associadosa |% Fisico a/b x 100 0,24% 0,47%
estas multas e os percentuais de cancelamento em | RS Canceladas C 80.000,00 24.750,00
relagdo ao total de multas aplicadas anualmente. |RS Aplicadas d 17.490.852,84 8.205.016,85
% Financeiro c/d x 100 0,46% 0,30%
Qtde Suspensas a 0 0
9.6.3 Quantidade de multas suspensas em Qtde Aplicadas b 418 215
instancias administrativas, os valores associadosa |% Fisico a/b x 100 0,00% 0,00%
estas multas e os percentuais de suspensdo em RS Suspensas C 0,00 0,00
relagdo ao total de multas aplicadas anualmente. |RS$ Aplicadas d 17.490.852,84 8.205.016,85
% Financeiro c/d x 100 0,00% 0,00%
Qtde Arrecadadas a 98 73
Qtde Aplicadas b 418 215
9.6.4 Percentuais de recolhimento de multas (em |% Fisico a/b x 100 23,44% 33,95%
valores e em nimero de multas recolhidas) RS Arrecadadas C 3.279.369,16 2.302.984,15
RS Aplicadas d 17.490.852,84 8.205.016,85
% Financeiro ¢/d x 100 18,75% 28,07%

Fone: GOF/ANTAQ
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3.5. Renuncia de receitas

N&o houve rendncia de receitas.
3.6. Apresentagdo e andlise de indicadores de desempenho

3.6.1.  Indicadores Estratégicos

Os indicadores de desempenho de 2017 da ANTAQ relativos ao Planejamento
Estratégico permaneceram relacionados a eficiéncia e eficacia das a¢des de fiscalizagdo, a promocéo
de capacitacdo gerencial e técnica dos servidores e a melhoria do planejamento e execucao
orcamentaria (investimentos e global).

0,

% Execucdo do Plano Anual de Fiscalizagdo. Conforme ja informado no item
relativo ao Macroprocesso Processo de Fiscalizacdo, o PAF teve uma execucdo de
95% em 2017, tendo o segmento de Navegacdo Maritima alcancado 91% da
programacéo; o segmento de Navegacdo Interior, 99%; e as Instalacdes Portuérias,
95%.

% Indicadores de Execucdo Orcamentéaria

o Execucdo do Orgamento de Capacitacéo
o Execucao do Orcamento de Investimento (Despesas De Capital)
o Execucdo do Orcamento Global

Quadro 45 - Execucdo Orcamentaria
Valores em R$1,00

Indicadores Meta (%) Org¢. Disponibilizado Executado Execucéo (%)

Capacitacdo 100 423.734 423.734 100

Investimento 100 3.385.000 3.385.000 100
Orgamento Global 100 156.084.660 154.317.944 99

Fonte: GRH-ANTAQ/Tesouro Gerencial

Cabe destacar que 0s percentuais de execucdo orcamentaria estdo calculados sobre o valor
fixado para empenho das despesas de custeio e investimento.

¢ Indicadores de Execucdo do PLANO DIRETOR DE Tl

O PDTI 2016-2017 identificou 54 NECESSIDADES DE TI. Ao final de 2017 32%
das necessidades estavam atendidas, 33% em execucao e 35% ndo haviam sido iniciadas. A meta
era executar 100% das necessidades.
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3.6.2. Informacoes e indicadores sobre o desempenho operacional
<> Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Neste tdpico, estdo consubstanciados os indicadores praticados pela Gestdo de
Pessoas, durante o exercicio de 2017, explicitando os padrdes utilizados, os objetivos mensurados, 0s
objetivos e metas fixados, e, por fim, as conclusfes quantitativas e qualitativas decorrentes.

Esses indicadores norteiam o trabalho para o desenvolvimento das competéncias dos
servidores ao longo dos anos, visando também atender o Planejamento Estratégico.

ROTATIVIDADE (TURNOVER)

Os indicadores consolidados pela Geréncia de Recursos Humanos - GRH, unidade
responsavel por administrar os dados relativos a movimentacdo de pessoal na Agéncia, servem para
mensurar o indice de turnover (relagdo entre admissGes e exoneragfes/vacancias) dos servidores,
conforme demonstrado abaixo:

Quadro 46 - Indice TURNOVER - servidores com e sem vinculo

Situacéo apurada em 31/12/2017 indice Turnover
ENTRADA SAIDA Ativos em 31/12/16 (Entrada + Saida) /2/Ativos*100
16 24 469 4,26%

Fonte: SIAPE / GRH/ANTAQ

Durante o ano de 2017 ocorreram 3 (trés) aposentadorias do quadro de servidores da
ANTAQ. Quanto ao numero de vacancias de servidores efetivos, estas totalizaram 15 (quinze),
somando-se as outras exoneracdes de cargos o resultando foi uma reducdo de 24 (vinte e quatro)
servidores no quadro de pessoal da Agéncia. O indice de rotatividade do exercicio de 2016 ficou com
3,6%. Assim no exercicio de 2017 houve um pequeno aumento no indice, de 0,66% pontos
percentuais. Desta forma, fica evidenciada a necessidade de realizacdo de concurso publico a fim de
recompor-se a forca de trabalho. Importante ressaltar que a ANTAQ ndo teve em seu quadro de
pessoal, no exercicio de 2017, nenhum servidor na condi¢cdo de contrato temporario.

ABSENTEISMO

Por meio da Coordenadoria de Cargos, Beneficios e Legislacdo Aplicada— CBL/GRH,
é realizado controle de registro de licencas (por motivo de satde do servidor, por motivo de doenca
em pessoa da familia, licenca a gestante e acidente em servico junto as Unidades - Sistema Integrado
de Atencdo a Saude - SIASS, que controla o registro das auséncias no SIAPE-Saude e no SARH. As
auséncias que precisam de Pericia/Junta médica sdo feitas pelas unidades — Sistema Integrado de
Atencdo a Saude - SIASS.

A utilizacdo do sistema SIAPE-Saude proporciona a CBL/GRH uma importante
ferramenta para contagem de dias das licencas para tratamento da salde do servidor e de seus
dependentes, pois essas informacoes sistematizadas proporcionam uma visdo ampla do ponto de vista
epidemioldgico e de satde ocupacional, servindo de base para a¢des de qualidade de vida no trabalho.

Para calcular o absenteismo do ano de 2017 utilizou-se como referéncia o numero de
dias de auséncia para tratamento da propria saide, por motivo de doenca em pessoa da familia e por
faltas injustificadas ao servico. A fonte utilizada foi o SIAPE e as planilhas de controle mantidas pela
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33Coordenadoria de Cargos, Beneficios e Legislacdo Aplicada - CBL, da Geréncia de Recursos
Humanos.

A férmula considera o n° de dias de afastamento no exercicio, 0 nimero total de
servidores em exercicio na ANTAQ e o n° de dias em 2017, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Quadro 47 - Indice de Absenteismo

N° de dias de afastamento indice de Absenteismo
LTPS LMDPF Faltas injustificadas (LTPS+LMDPF)/R1*100
5160 658 0 5,03%

Fonte: GRH/ANTAQ

Onde:

LTPS: Licenca para Tratamento da Propria Satde

LMDPF: Licenca por Motivo de Doenga em Pessoa da Familia

Ativos: Total de servidores em exercicio na ANTAQ (servidores de carreira do 6rgdo, requisitados, exercicio
descentralizado, exercicio provisorio e sem vinculo).

R1: Resultado da multiplicagdo do n° total de servidores em exercicio no 6rgdo pelo n° de dias Uteis em
2017(R1=Ativos(461)*dias Uteis(251)).

Quadro 48 — Afastamento de Servidores - 2017

TIPO DE AFASTAMENTO (2017) Quantidade de Dias
Licenca para tratamento da prépria sadde 4884
Licenca para tratamento de salde por junta oficial 276
Licenca por motivo de doenga em pessoa da familia 658
TOTAL 5818

Fonte:GRH

Quadro 49 — Afastamento de Servidores por més - 2017

Meés (2017) Quant. Dias
Janeiro 312
Fevereiro 378
Marco 492
Abril 416
Maio 414
Junho 491
Julho 392
Agosto 533
Setembro 589
Outubro 684
Novembro 561
Dezembro 556
Total 5818
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31 — Demonstrativo de Afastamento - 2017
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INDICE TURNOVER - ESTAGIARIOS
Quadro 50 - indice TURNOVER - Estagiarios
Situagdo apurada em 31/12/2017 indice Turnover
ENTRADA | SAIDA Ativos em 31/12/16 (Entrada + Saida)/2/Ativos*100
25 27 25 104%

Fonte: SIAPE

Regulado pela Lei n° 11.788, de 2008, o estagio supervisionado tem como funcdo,
além de mostrar a atividade na pratica, incentivar o aprendiz ao estudo, potencializar as suas
capacidades e melhorar seu desempenho em sala de aula. Pelo regulamento o tempo maximo de
estagio em uma Instituicdo é de 2 (dois) anos. Além do periodo maximo permitido destacam-se
também alguns fatores negativos para o estagio no Poder Executivo Federal, o que influi diretamente
na quantidade de estagiarios que saem da Agéncia a cada ano: remunera¢do mais baixa que 6rgaos
de outros Poderes, carga horaria de estagio e execucédo de tarefas burocraticas.

Por esse motivo, nota-se que o indice de turnover de estagiarios da ANTAQ é de 104%.
Ainda assim € necessario buscar formas de fortalecer o vinculo do estagiario Junto 8 ANTAQ a fim
de diminuir o indice apresentado.

APOSENTADORIA E VACANCIAS VERSUS REPOSICAO DO QUADRO

Durante o ano de 2017 ocorreu na ANTAQ a efetivacdo de 03 aposentadorias, 3
adesdes ao Programa de Desligamento Voluntario - PDV previsto na Medida Provisoria n® 792, de
26 de julho de 2017 e regulamentado por meio da Portaria MPDG n° 291, de 12/09/2017. Somando-
se ainda 1 (uma) exoneracdo e 11 (onze) vacéancias, acarretando em uma diminui¢do da forca de
trabalho de servidores.

Vislumbra-se ainda para os préximos 5 (cinco) anos a aposentadoria de 55 servidores, impactando na
composicdo do quadro de servidores da Agéncia.
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Resultados da execucao fisica e financeira das agoes planejadas para
0 execicio

Constata-se que mesmo com as dificuldades de ordem orcamentaria e econémico-
financeiras ocorridas no exercicio de 2017, a ANTAQ teve um bom resultado com realiza¢do de
98,87% da despesa empenhada para o exercicio.

Quadro 51 - Resultados da execucéo financeira das A¢oes — OFSS

Acéo Governo

Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-
Funeral e Natalidade

Contribui¢des a Organismos Internacionais sem
Exigéncia de Programagédo Especifica
Pagamento de Aposentadorias e Pensdes -
Servidores Civis

Contribuicédo da Unido, de suas Autarquias e
Fundagbes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Administracdo da Unidade

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos
Servidores Civis, Empregados e Militares
Auxilio-Transporte aos Servidores Civis,
Empregados e Militares

Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis,
Empregados e Militares

Concessdo e Regulagdo dos Servicos e da
Exploracdo da Infraestrutura do Transporte
Aquavirio

Fiscalizagcdo dos Servicos e da Exploracdo da
Infraestrutura do Transporte Aquaviario

Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura
de Transportes

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a
Agentes Puablicos

Dotacéo
Final

(@)
21.204

19.578

5.192.824

16.940.640

44.466.345
1.064.080
321.156
77.244

2.340.000

1.180.999

1.474.665
92.427.512
2.968.332

391.555

Limite Despesa

Autorizado | Empenhada
(b) ©)

21.204 8.570
7.724 7.724
5.192.824 4.866.959
16.940.640 16.623.151
33.819.180  33.819.180
1.064.080  1.036.345
321.156 315.334
77.244 17.921
2.340.000  2.286.553
1.180.999  1.180.999
1.174.665 1.174.665
92.427.512  91.463.110
1.274.362 1.274.362
243.070 243.070

Valores em R$ 1,00

%
Execucdo

(d=c/b*100)

40,42

100,00

93,72

98,13

100,00
97,39
98,19
23,20

97,72

100,00

100,00
98,96
100,00

100,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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4. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Descrigdo das estruturas de governanca

A Diretoria da ANTAQ é constituida por um Colegiado composto por um Diretor-
Geral e dois Diretores, nomeados na forma do disposto no art. 53 da Lei n°® 10.233, de 2001.

O processo decisorio esta normatizado nos artigos de n°s 12 a 19 do Regimento Interno
da Agéncia.

A ANTAQ conta ainda com seis colegiados na sua estrutura de governanga. Os
colegiados prestam apoio a Diretoria Colegiada e as demais Unidades Organizacionais para assuntos
de &mbito corporativo e funcionam em carater permanente, com reunides periddicas.

4.1.1.1.  Nducleo de Planejamento e Modernizacéo da Gestdo — NPMG

Criado pela Portaria 249/2010-DG e alterado pela Portaria 284/2014-DG, o NPMG
tem por finalidades elaborar o Planejamento Estratégico da ANTAQ e coordenar a sua implementagéo
(projetos, acoes, iniciativas, politicas, programas, etc).

E composto pela Diretoria, Superintendentes, Chefe de Gabinete, Procurador-Geral,
Corregedor, Ouvidor, Auditor, Secretario-Geral, Secretario de TI, Secretario de Planejamento,
Assessor de Comunicacdo Social, Assessor de RelagOes Internacionais e Cerimonial, Assessor de
Relacbes Institucionais e Gerente de Recursos Humanos. A Presidéncia ¢ do Diretor-Geral. A
coordenacdo é da Secretaria de Planejamento e Coordenacdo Interna.

O NPMG elaborou o contetdo do Il Ciclo de Planejamento da ANTAQ, abrangendo
0 periodo 2016-2020.

4.1.1.2.  Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo — CGTI

Criado pela Portaria 188/2011-DG e alterada pela Portaria 265/2014-DG, o CGTI
cumpre as orientacdes do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo e tem por finalidades: 1)
manter alinhadas as ac6es de T ao planejamento estratégico da ANTAQ); ii) estabelecer diretrizes ao
Plano Estratégico da Informac&o; iii) definir politicas, diretrizes, normas, orientagdes e prioridades
das acOes constantes do PDTI; iv) aprimorar 0s servicos relacionados a TI; v) acompanhar o
cumprimento das acoes e metas definidas no PDTI.

E composto pela Diretoria, Superintendentes, Secretario de TI, Secretario-Geral e
Secretario de Planejamento e Coordenagéo Interna. O Diretor-Geral € o presidente e o titular da STI
0 Secretario-Executivo.

O PDTI é elaborado a cada dois anos e revisado periodicamente. No momento esta em
curso o ciclo 2016-2017.

4.1.1.3. Comité Gestor de Seguranca da Informacéo — CSGI

Criado pela Portaria 206/2011-DG, o CGSI cumpre as orientacdes do Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR) e tem por finalidades: i) propor a
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes (POSIC) da ANTAQ; ii) definir politicas,
diretrizes, normas, orientacGes e prioridades das acdes previstas na POSIC; iii) analisar e propor
medidas para efetiva aplicacdo, disseminacdo e aprimoramento da Politica de Seguranca da
Informac&o e Comunicacdes (POSIC). E composto pela Diretoria, Chefe de Gabinete, Ouvidor,

93



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestao 2017

Corregedor, Superintendentes, Secretario de TI, Secretario-Geral e Secretario de Planejamento e
Coordenacéo Interna. O Diretor-Geral é o presidente e o Chefe de Gabinete é o Gestor da Seguranca
da Informacéo e Comunicacdes da ANTAQ e coordenador do CGSI.

4.1.1.4. Comité de Qualidade de Vida no Trabalho - CQVT

Criado pela Portaria 228/2012-DG, o CQVT tem por finalidades: coordenar e
monitorar a implementacdo das acdes previstas no Programa de Qualidade de Vida na ANTAQ
(PQVT), fruto de um dos projetos estratégicos do Planejamento 2011-2015. E composto pelo
Superintendente de Administracdo e Financas, pelo Superintendente de Fiscalizagéo e Coordenacéao
das Unidades Regionais, pela Gerente de Recursos Humanos, pelo Secretario de Planejamento e
Coordenacédo Interna e por um representante da Associagdo dos Servidores da ANTAQ. A
coordenacdo do Comité € da Secretaria de Planejamento. A execuc¢do do Plano de Qualidade de Vida
no Trabalho é atribuicdo da Superintendéncia de Administracdo e Financas.

4.1.1.5. Comisséo de Etica da Antaq — CEA

Criada pela Portaria 012/2003-DG, a CEA cumpre as determinacOes do Decreto N°
1.171, de 22 de junho de 1994 e tem por finalidades: i) orientar e aconselhar sobre a ética profissional
do servidor, no tratamento com as pessoas € com o patrimdnio publico; ii) atuar como instancia
consultiva do Diretor-Geral e dos servidores. E composta por trés membros titulares e respectivos
suplentes, todos servidores publicos ocupantes de cargo efetivo do quadro permanente da Agéncia,
designados por ato do Diretor-Geral.

4.1.1.6. Comité Gestor do Teletrabalho — CGT

Criada pela Portaria 278/2017-DG, o CGT ¢ o colegiado responsavel pela orientacdo
e coordenacio do Projeto-Piloto de teletrabalho na ANTAQ. E um o6rgdo consultivo, de
assessoramento a Diretoria Colegiada e é composto por representantes das superintendéncias
finalisticas e por um representante da Geréncia de Recursos Humanos e da Secretaria de Planejamento
e Coordenacao Interna, cabendo a essa Gltima a funcdo de coordenacéo.

4.2, Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna da ANTAQ é unidade vinculada a Diretoria de acordo com o
Artigo 6° do Regimento Interno, aprovado pela Resolugdo n° 3.585-ANTAQ, de 18/08/2014, no qual
é definido a Estrutura Organizacional da Agéncia. Ainda de acordo com o Regimento Interno,
compete a Unidade de Auditoria Interna segundo o Artigo 41:

| - fiscalizar as gestdbes orcamentaria, financeira, administrativa, contabil,
patrimonial, finalistica e demais sistemas administrativos e operacionais, de acordo
com o Plano Anual de Atividades de Auditoria aprovado pela Diretoria;

Il - elaborar e encaminhar a Diretoria relatorio das auditorias realizadas, propondo
medidas preventivas e corretivas;

Il - responder pela sistematizacdo das informagdes requeridas pelos 6rgédos de
controle do Governo Federal e Tribunal de Contas da Unido — TCU,
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IV - elaborar e encaminhar os relatorios trimestral e anual de gestdo relativos a sua
esfera de atuacao; e
V - instruir respostas a consultas inerentes a sua esfera de atuacao.

4.2.1.1. Estrutura da auditoria interna

Atualmente, a Auditoria Interna conta com o seguinte quadro de profissionais:

Quadro 52 — Quadro de profissionais lotados na Auditoria da Antaq

NOME FORMACAO CARGO

1 | Luiz da Rocha Vianna Neto Administracdo / Matematica Auditor Chefe

2 | Aurilene Sousa Vogado Administracdo Agente Administrativo - Requisitada

3  Daniel Simbes de Almeida Administracéo Analista Administrativo

4 | llson Iglesias Gomes Economia Analista Administrativo

5 | Jodo de Carvalho Barbosa Contabeis Analista Adm. C. Contabeis

6 | Mariana Zanon Rossato Administracéo Especialista em Regulagdo de Serv. de
Transp. Aquaviarios

7 | Michael Cleidson Araujo Cunha Direito Técnico em Regulagdo

8 | Renata Cristina Santos Souza Secretariado Executivo Secretaria Executiva

Observagdes: - O servidor, Michael Cleidson Araujo Cunha Integra a equipe da auditoria no més de julho de 2017 e llson Iglesias Gomes no més de
novembro de 2017.

DESCRICAO DOS TRABALHOS REALIZADOS
Em atendimento ao Inciso I, do artigo 15 da IN 24/CGU

As atividades executas pela auditoria Interna tem um impacto direto nos objetivos
estratégicos setoriais do planejamento estratégico da ANTAQ. Séo eles: P4: fortalecer mecanismos
de gestdo e decisdo, P5: aumentar a agilidade e produtividade dos processos internos P6: assegurar a
integridade, seguranca e disponibilidade das informacdes Al: modernizar as praticas de gestdo de
pessoas.

A auditoria estd inserida no macroprocesso GOVERNANCA GESTAO DE RISCOS E
CONTROLES INTERNOS - (Auditoria / Atendimento Orgéos de Controle Externo)

Inicialmente, cabe destacar que as atividades desenvolvidas pela Auditoria Internada ANTAQ
estdo divididas em quatro grupos de processos de trabalhos, sendo eles: 1° Planejamento das
atividades da Auditoria Interna, 2° Execucgéo das atividades descritas no Plano Anual de Auditoria
Interna - PAINT 2017, 3° Monitoramento das recomendac¢fes de auditoria e 4° Atendimento as
demandas dos 6rgéos de controle externo.

A gestdo do processo “Planejamento das atividades da Auditoria Interna” consiste na elaboragao do
Plano de Gestdo Anual-PGA, o Plano Anual de Auditoria Interna —PAINT que tem o objetivo de
informa o Sistema de Controle do Governo Federal as atividades a serem desenvolvidas pela auditoria
interna da ANTAQ e o Relatorio de Anual de Atividades da Auditoria Interna—RAINT, cujo objetivo
e fazer um relatorio das atividades que foram planejadas e efetivamente executadas.

A “Execucao das atividades descritas no PAINT 2017(2)” ¢ a realizacdo das auditorias conforme
objetivos e prazos estipulados no plano. O processo “Monitoramento das recomendacdes (3)”
consiste no fiel acompanhamento das recomendacgdes que resultaram dos trabalhos de auditoria e a
atividade de “Atendimento as demandas dos Orgdos de Controle Externo(4)” visa atender as
demandas externa nos prazos determinados.
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Durante 0 ano de 2017 a equipe de auditoria executou o0 PAINT 2017, elaboro o RAINT 2016
e planejou o PAINT 2018, executou Auditoria Especial no Sistema de Afretamento Navegacao
Maritima (SAMA), e atendeu cinquenta e trés demandas de 6rgdos de controle externo além de
assessoramento as proprias Unidades Organizacionais da ANTAQ.

O Plano de Auditoria Interna para o exercicio 2017 foi elaborado por esta Unidade de
Auditoria e aprovado pela Diretoria Colegiada da Agéncia, através da PORTARIA n° 328/2017-
DG/ANTAQ em 21/12/2017. Ressalte-se que os trabalhos de auditoria seguiram a orientacdo dos
Orgdos técnicos e se revestiram de um carater de assessoramento as unidades internas da ANTAQ.

Para a realizacdo das auditorias foram efetuados os procedimentos e técnicas
aplicaveis a cada uma delas tais como verificacdo in loco, andlise processual, entrevistas,
levantamentos, verificacdo da legislagdo aplicavel, verificacdo dos controles existentes, entre outros.
Utilizou-se, ainda, o Sistema Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI, Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal — SIAPE, Sistema de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, Sistema
de Fiscalizacdo e Plataforma de Analise de Dados/BI — (QlickView), Sistema de Controle de Diarias
e Passagens — SCDP, Sistema Eletronico de informacdes — SEI, bem como outros sistemas de controle
pertencentes a esta Agéncia.

O quadro abaixo exibe as auditorias estabelecidas no PAINT e a executadas pela

auditoria:
Quadro 53 — Auditorias PAINT
Relatorio de acompanhamento PAINT2017
n° Processo n° Auditoria Equipe Inicio Conclusao Situacgao
Gestdo Contabil, Patrimonial, | Mariana /
1 5030000373/2017- Financeira e Prestagdo de| Aurilene/ |22/02/2017 | 05/05/2017
Contas Jodo Concluido
2 50300002705/2017- Gestdo da Infraestrutura Daniel 20/03/2017 | 09/06/2017 .
10 Concluido
50300005034/2017- | Gestdo de Estudos, Pesquisas .
3 31 e Sustentabilidade. Aurilene | 19/05/2017 | 24/08/2017 Concluido
4 | 50300003343/2017- £ cpocia) -sAMA Mariana /| 2610412017 | 30/10/2017 .
76 Jodo Concluido
50300008696/2017- Aurilene /
5 62 Outorgas Mariana 24/08/2017 | 19/02/2018 Concluido
6 50300009877/2017- Planejamelnt_o Estratégico e Joio 29/09/2017 | 09/02/2018 _
14 Orcamentario Concluido
Licitagbes, Convénios e
7 50300002?78/2017' Termos de Execucdo Daniel 23/08/2017 - Procedimentos
Descentralizada — TEDs. de Auditoria
g | D0300012839/2017- | e lizacao Jodo / llson | 19/12/2017 | 26/02/2018 | COnsideracao
31 dos Auditados
9 Regulacéo Aurilene
10 Gestéao (~ja Tecnologia da Daniel
Informacéo.
11 Gestdo de Pessoal Daniel
Obs- Etapas do processo de auditoria:
1° Ordem de Servico
2° Planejamento da Auditoria
3° Levantamento de Dados
4°  Procedimentos de Auditoria
5° Elaboracao relatorio Preliminar
6° Consideragdo dos Auditados
7° Relatorio Final
8° Concluido - Encaminhado Diretoria




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestao 2017

A primeira acao realizada pela auditoria interna em 2017 foi a elaboracdo do RAINT
referente ao exercicio 2016, que deu origem ao processo SEI n° 50300.001810/2017-23. Que teve
como base legal a IN 24/2015. Assim, por meio do Oficio n®3/2017/AUD-ANTAQ, foi encaminhado
a Secretaria Federal de Controle Interno-SFCI o Relatério Anual das Atividades de Auditoria Interna
— RAINT, em 24/02/2017.

A segunda acdo foi a realizacdo da auditoria - ""Gestdo Contabil, Patrimonial,
Financeira e Prestagédo de Contas' aberta pelo Memorando n° 8/2017/AUD, em 22/02/2017. Essa
auditoria deu origem ao processo n° 50300.001873/2017-80 e resultou no “Relatdrio de Auditoria
Final 01” em 31/05/2017.
Esta Auditoria foi executada pelos servidores Jodo de Carvalho Barbosa, Mariana Zanon Rossato e
Aurilene Sousa Vogado. Objetivo desta auditoria visava comprovar se 0s processos de despesas
foram pagos e contabilizados corretamente, verificando se os procedimentos adotados pela
contabilidade atenderam ao Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico - MCASP, inclusive
em relacdo a retencdo e recolhimento dos impostos. Atender ao art. 70 da Constituicdo Federal, ao
disposto na Instrugdo Normativa TCU n° 63, de 1° de setembro de 2010 e as Decisdes Normativas -
TCU 154 e 156 de 2016, no que tange a verificacdo da composicao do processo de prestacdo de contas
anual.

A terceira acdo foi a realizacdo da auditoria - ""Realizacdo de Auditoria na
Atividade Gestdo da Infraestrutura” aberta pelo Memorando n° 11/2017/AUD, em 20/03/2017.
Essa auditoria deu origem ao processo n® 50300.002705/2017-10 e resultou no “Relatério de
Auditoria Final 02” em 28/06/2017.
Esta Auditoria foi executada pelo servidor Daniel Simdes Almeida. Os objetivos estabelecidos para
esta auditoria sdo os de avaliar a gestdo dos contratos administrativos quanto ao atendimento das
necessidades de infraestrutura, manutencao e prestacdo de servigos da Agéncia. Verificar também a
aderéncia dos controles dos bens de uso especial a normatizacdo vigente e por ultimo, avaliar a
regularidade nos controles dos ativos patrimoniais e de almoxarifado.

A quarta acdo foi a realizacdo da auditoria - "Gestdo de Desempenho,
Desenvolvimento e Sustentabilidade”, aberta pelo Memorando n°® 16/2017/AUD, em 19/05/2017.
Essa auditoria deu origem ao processo n° 50300.005034/2017-31 e resultou no “Relatério de
Auditoria Final 03” em 12/09/2017. Esta Auditoria foi executada pela servidora Aurilene Sousa
Vogado. Os objetivos estabelecidos no respectivo Programa de Auditoria foram os de comprovar o
cumprimento dos objetivos determinados pela Diretoria e a previsdo no planejamento estratégico,
com enfoque na gestdo das informacgdes e verificacdo da realizacdo de estudos.

A quinta agéo foi a realizagdo da Auditoria Especial - *"Sistema de Afretamento
Navegacdo Maritima e de Apoio (SAMA), aberta pelo Memorando n°® 1/2017/DG, em 19/04/2017.
Essa auditoria deu origem ao processo SEI n°. 50300003343 /2017-76 e resultou no “Relatério de
Auditoria Final 04 em 30/10/2017. Esta Auditoria foi executada pelos servidores Joéo de Carvalho
Barbosa e Mariana Zanon Rossato com a supervisao do Auditor Chefe Luiz da Rocha Vianna Neto.
O objetivo estabelecido foi de realizar Auditoria Especial no Sistema SAMA, inclusive nos
procedimentos objeto de denuncias, representacfes e investigacOes relacionadas as atividades da
Gerencia de Afretamento -GAF da Superintendéncia de Outorgas -SOG

A sexta acdo foi a realizacdo da auditoria - ""Outorgas”, aberta pela Ordem de
Servico n°® 2/2017/AUD, em 24/08/2017. Essa auditoria deu origem ao processo n°
50300.008696/2017-62 e resultou no “Relatorio de Auditoria Final 07” em 19/02/2018. Esta
Auditoria foi executada pelas servidoras Aurilene Sousa Vogado e Mariana Zannon Rossato . Os
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objetivos estabelecidos no respectivo Programa Anual de Auditoria buscam avaliar se as unidades
organizacionais onde foi executado o trabalho de auditoria, integrantes da Superintendéncia de
Outorgas (SOG), estdo cumprindo os objetivos determinados pela Diretoria da ANTAQ e pela
Superintendéncia a que estdo subordinadas, com enfoque na verificacdo da situacdo concernente aos
processos de licitagdo dos arredamentos portuarios, controle das autorizacBes de instalacGes
portuarias, outorgas da navegacao e afretamento.

A sétima acédo foi a elaboracdo do PAINT referente ao exercicio 2018, que deu origem
ao processo SEI n° 50300.010958/2017-59. Que teve como base legal a IN 24/2015 e IN 03/2017.
Assim, por meio do Oficio n? 15/2017/AUD-ANTAQ, foi encaminhado & Secretaria Federal de
Controle Interno-SFCI o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT, em 31/10/2017. O PAINT foi
aprovado pelo Colegiado da ANTAQ, PORTARIA n° 328/2017-DG/ANTAQ em 21/12/2017.

A oitava acdo foi a realizacdo da auditoria - ""Gestédo do Planejamento Estratégico
e Orcamento”, aberta pela Ordem de Servigo n° 3/2017/AUD, em 28/09/2017. Essa auditoria deu
origem ao processo n° 50300.009877/2017-14 e resultou no “Relatério de Auditoria Final 05” em
09/02/2018. Esta Auditoria foi executada pelo servidor Jodo de Carvalho Barbosa. Objetivos
estabelecidos visam avaliar a elaboracdo do Planejamento Estratégico - PE, sua aprovacgdo, execugado
dos projetos e a execucdo orcamentaria. Verificar se o Planejamento Estratégico - PE esta desalinhado
com 0s objetivos estratégicos da entidade e com as politicas publicas. Avaliar a tempestividade na
elaboracdo e aprovacao do PE, a previsdo orcamentaria do PE para execuc¢do dos projetos e analisar
os procedimentos adotados para a elaboracdo do planejamento estratégico, com alinhamento ao
planejamento orcamentario e a comprovacao da execugdo dos projetos previstos.

A nona acdo foi a realizacdo da auditoria - ""Fiscaliza¢do”, aberta pela Ordem de
Servico n® 6/2017/AUD, em 28/11/2017. Essa auditoria deu origem ao processo n° 50300.
012839/2017-31 e resultou no “Relatorio de Auditoria Preliminar 06 ” em 26/02/2018. Esta
Auditoria foi executada pelos servidores Jodo de Carvalho Barbosa e llson Iglesias Gomes. Objetivos
estabelecidos foi de avaliar o sistema de controle interno adotado na Atividade, verificando se o
processo de fiscalizacdo se encontra em aderéncia as normas e aos objetivos determinados pela
Diretoria, enfocando principalmente o planejamento das fiscalizacGes e a execu¢do do PAF.

Auditoria Interna da ANTAQ atendeu no ano de 2017, cinquenta e trés demandas
externas principalmente dos 6rgéos de controle. Sendo que trinta e nove foram do Tribunal de Contas
da Unido — TCU, seis do Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - MTCGU, seis
do Ministério dos Transporte Portos e Aviacdo Civil-MTPA, uma da Advocacia Geral da Unido —
AGU e uma da Agencia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

Demandas:
32 — Demandas TCU
N© Assunto Processo Data
Entrada
1  Oficio 0234/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 2/6/2017 00045.003584/2014-62  27/07/2017
2 Oficio 0226/20 1 7-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 31/5/2017 50300.005556/2017-32  02/06/2017
3  Oficio 0198/2017-TCU/Sefti, de 26/5/2017 - 50300.005527/2017-71  02/06/2017
4 Oficio 0126/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 4/4/2017 Ac6rdao 50300.03874/2017-69 18/04/2017

588/20 1 7-TCU-Plenario. De 29/3/2017,

5  Oficio 0214/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 25/5/2017 que  50300.005274/2017-35  26/05/2017
encaminha 0 ACORDAO N° 989/2017 - TCU — Plenario, publicado
no DOU em 25/05/2017

6  Oficio 0151/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 18/4/2017 Oficio n° 144/2017/DG 08/05/2017
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Oficio 0059/201 7-TC U/Sefci, de 21/2/2017 - Acérdao 248/20 1 7-
TCU-Plenério

Oficio 0177/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia. de 18/4/2017 cérdao
670/2017-TCU-Plenario. De 12/4/2017

Oficio-Circular n° 70 /2017/GM/MT

Oficio 0282/201 7-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 20/6/2017
Acordao 4.505/201 7-TCU- ja Cdmara, de 13/6/201

Oficio 0306/2017-TCU/Seinlra Porto Ferrovia. de 4/7/2017

Oficio 0303/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia de3/7/2017 Processo
1C007.001/2013-4

Oficio 0302/201 7-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 3/7/2017+B22:J2
Oficio 0989/2017-TCU/SECEX-PR, de 4/7/2017 que encaminha o
Acorddo n® 1234/2017-TCU-Plenério

Oficio 0323/201 7-TCU / Seinfra Porto Ferrovia, de 13/7/2017
Acordao 1.464/2017-TCU-Plenario, de 12/7/2017

Oficio 0341/2017-TCU/Seinfra Porto Ferro via, de 19/7/2017
Processo TC 028.834/2010-0

Oficio 0340/2017-TC U/Se infra Porto Ferrovia, de 19/7/2017
Oficio 0334/201 7-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 14/7/2017
Processo TC 004.472/2017-9

Oficio 0636/201 7-TCU/Seccx Adrninistracdo, de 20/7/2017
Processo TC 017.245/2017-6 7-6

Oficio 0363/201 7-TCU/Seinfra Porto Ferrovia. de 2/8/2017

Oficio 2026/2017-TCU/SECEX-SP, de 9/8/2017

Oficio 0409/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 11/9/2017
Processo TC 006.597/2016-5

Oficio 0415/201 7-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 13/9/2017
Processo TC 032.951/2014-0

Oficio 0409/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 11/9/2017
Processo TC 006.597/2016-5

Oficio 0302/2017-TCU/Semag, de 22/9/2017
029.688/2016-7

Oficio 0015/2017-TCU/Coinfra. de 11/9/2017 Processo: TC -
023.623/2017-9

Oficio 0462/201 7-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 5/10/2017
Processo TC 024.768/2017-0 Natureza: Convite

Oficio 0476/201 7-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 9/10/2017
Processo TC 029.231/2016-7

Oficio 0015/2017-TCU/Coinfra. de 11/9/2017 Processo: TC -
023.623/2017-9

Processo TC

Oficio 0323/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 13/7/2017,
Processo TC 006.508/2016-2

Oficio 0530/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 31/10/2017
Processo TC 029.495/2009-8
Oficio 0342/2017-TCU/Semag,
014.782/2017-0

Oficio 0527/2017-TCU/Seinfra
30/10/2017Processo TC 030.098/2017-3
Oficio 0548/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 10/11/2017
Processo TC 009.850/2015-5

Oficio 3610/2017-TCU/SECEX-RJ, de 14/11/2017 Processo TC
027.731/2017-0

Oficio 0612/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 4/12/2017-
Processo TC 029.083/2013-3

Oficio 0282/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 20/6/2017
Processo TC 011.213/2015-9

Oficio n° 14/2018/AECI

Oficio 0214/2017-TCU/Seinfra Porto Ferrovia, de 25/5/2017 que
encaminha 0 ACORDAO N° 989/2017 - TCU — Plenério, publicado
no DOU em 25/05/2017

de 25/10/2017 Processo TC

Porto Ferrovia, de

50300.002243/2017-22

50300.004070/2017-87

50300.005634/2017-07
50300.006384/2017-14

50300.006748/2017-16
50300.006745/2017-22

50300.006730/2017-64
50300.007069/2017-12

50300.007230/2017-40

50300.007426/2017-34

50300.007425/2017-90
50300.007526/2017-61

50300.007558/2017-66
50300.007919/2017-74
50300.008483/2017-31
50300.009352/2017-71
50300.009429/2017-11
50300.009352/2017-71
50300.009763/2017-66
50300.009455/2017-31
50300.010224/2017-70
50300.010398/2017-32

Enviado

em 16/10/2017.
50300.007230/2017-40

50300.011097/2017-26

50300.011018/2017-87

50300.011072/2017-22

50300.011582/2017-08

50300.012042/2017-33

50300.012633/2017-19

50300.006384/2017-14

503000.000555/2018-82
50300.005274/2017-35

Oficio n°
393/2017/ DG-ANTAQ

14/06/2017

24/04/2017

05/06/2017
26/06/2017

05/07/2017
05/07/2017

05/07/2017
12/07/2017

17/07/2017

21/07/2017

21/07/2017
25/07/207

26/07/2017
03/08/2017
17/08/2017
13/09/2017
14/09/2017
13/09/2017
25/09/2017
15/09/2017
06/10/2017
11/10/2017

15/09/2017

17/07/2017

01/11/2017

31/10/2017

31/10/2017

14/11/2017

27/11/2017

12/12/2017

26/06/2017

17/10/2017
26/05/2017
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33 — Demandas Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido - MTCGU:
N° Assunto Processo Data
Entrada
1 Oficio n° 3104/2017/CGTRAN/DI/SFC-CGU Realizagdo dos 50300.002189/2017-15 03/03/2017
trabalhos de Auditoria de Acompanhamento do Resultado da Gestdo

- ARG.
2 Oficio no 16320/20 1 7/CGTRAN/D1/SFC-CGU 50300.009751/2017-31 25/09/2017
3 MEMORANDO CIRCULAR n® 36/2017/DEAEX/CGU/AGU 00407.052271/2017-24 01/08/2017
4 Oficio n® 16638/2017/CGTRAN/DI/SFC-CGU 50300.009787/2017-15 03/10/2017
5 E-mail CGU 50300.010917/2017-73 10/11/2017
6  Oficio n°21396/201 7/CGTRAN/DI/SFC-CGLJ 50300.01342/2017-12 05/12/2017
34 — Demandas Ministério dos Transporte Portos e Aviacdo Civil-MTPA:
N° Assunto Processo Data

Entrada
1  Oficio-Circular n° 171-2017/AECI /GM-MTPA - Assunto: 50300.004912/2017-09 17/05/2017
Embargos de Declaragdo interpostos pela Petroleo Brasileiro
S.APetrobras) em face do item 9.5 do Acorddo 1.60712016 do
Plenario.

2 Oficio n° 357/2017/SNP/MTPA Manifestacdo quanto ao Oficio 50300.006650/2017-17 03/07/2017
0233/2017-TCU/SeinfraPortoFerrovia, Tecon Salvador/BA
3  Oficio n® 112/2017/AECI 50300.006836/2017-68 07/07/2017
4 Oficio n° 427/2017/SNP/MTPA 50300.008421/2017-29 16/08/2017
5  Oficio n° 459/2017/SNP/MTPA 50300.008823/2017-23 29/08/2017
6  Oficion® 137/20171ASPARIGM 50300.0109157/2017-73  27/10/2017
35 — Demanda Advocacia Geral da Unido - AGU:
Ne° Assunto Processo Data
Entrada
1  NOTA JURIDICA n. 00086/2017/DEPCONSU/PGF/AGU 00688.000622/2017-11 15/09/2017
36 — Demanda Agencia Nacional de Saude Suplementar — ANS:
N° Assunto Processo Data Entrada
1  OFICIO N°45 /2017/AUDITIDICOL/ANS 50300.008847/2017-82 29/08/2017

Durante o exercicio de 2017, foram emitidos 07 relatérios de Auditorias, sendo que
apenas a auditoria - "Gestdo de Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade ndo teve
recomendacdes. O quadro abaixo apresenta a situacdo detalhada dos relatorios que tiveram
recomendacdes, qual foi a manifestacdo da area examinada e andlise da auditoria quanto a
recomendacdo. Apos a manifestacdo da area auditadas, a auditoria interna da ANTAQ verifica se a
recomendac&o foi acatada e emite relatorio final da Auditoria.

Esclarecemos que o relatério final de auditoria € encaminhado para alta administracdo
para que tome ciéncia dos achados da auditoria e tome as providencias cabiveis. Por um outro lado,
a auditoria monitora as recomendac@es junto aos gestores responsaveis. Os relatérios também séo
encaminhados para o Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido — MTCGU. Assim
sendo, divulgam-se as acgOes do sistema de controle do governo federal realizadas pela auditoria
interna da ANTAQ e atendendo ao principio da transparéncia os relatérios sao publicados no sitio da
ANTAQ (www.antag.gov.br).

100


http://www.antaq.gov.br/

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestao 2017

Quadro 54 — Relatério de Auditoria Final 01. Atividade: Gestdo Contabil, Patrimonial, Financeira e Prestacéo

de Contas, processo SEI n°50300.001873/2017-80.

Identificacdo do relatorio de Item do RA Comunicagao expedida

Auditoria

Relatério Final de Auditoria 01 D1.1, D4, D5, D7, D9, D11 Memorando 13 (n° SEI 270003)
Memorando 14 (n° SEI 270055)

Unidade destinataria da recomendacao

Secretaria de Planejamento e Coordenagao Interna — SPL e Superintendéncia de Administragdo e Finangas - SAF

Descricao da recomendacao

D.2.1.1 - Que a Coordenadoria de Cadastro e Pagamento aprimore a dinamica de resposta referente as andlises
contabeis, encaminhadas pela Coordenadoria de Contabilidade para que a analise das contas contabeis seja encerrada
em tempo habil.

D.4 - Que a SAF ¢ a SPL analisem a possibilidade de reestruturar a distribuicdo de competéncias na GOF, entre as
Coordenadorias de Orcamento, de Contabilidade e Financeira, segregando a rotina de andlise contabil,
conformidade contabil e encerramento dos demonstrativos financeiros (Balango Patrimonial, Balango Financeiro,
Balango Or¢amentario, Demonstracdo da Variagdo Patrimonial-DVP, Demonstragdo do Fluxo de Caixa — DFC e
Demonstracdo da Mutacdo do Patrimonio liquido) das demais rotinas exercidas pela GOF, seguindo as melhores
praticas utilizadas nas demais agéncias reguladoras e na iniciativa privada.

Esta recomendagado continua pendente desde a ultima auditoria realizada sobre o tema.

D.5 - Ratificando a recomendagdo do relatério de auditoria do ano anterior, n® 02/2015, recomendamos a SAF que
implante a rotina de registro das multas no SIAFI, utilizando o critério estabelecido no Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico - MCASP, considerando as datas da aplica¢do das multas

D.7 - Que a SAF informe formalmente ao Ministério dos Transportes a posse das caucdes para dar conhecimento ao
departamento contabil competente, que devera seguir os registros contabeis orientados pelo Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico -MCASP.

D.9 - Que a SPL elabore um cronograma permanente de trabalho para formatacéo do Relatorio de Gestdo/Prestagdo
de Contas e encaminhe para conhecimento e aprovacéo da Diretoria, até o final do més de junho de 2017, nos moldes
do cronograma aprovado para o Relatorio de Gestdo 2015. O objetivo dessa formalizagao é evitar o descumprimento
dos prazos de entrega por parte das unidades e viabilizar tempo habil para que a auditoria possa avaliar o conteido e
emitir seu parecer antes do encaminhamento.

D.11 - Que a SAF analise a possibilidade de constituir um grupo de trabalho para estudar a eficiéncia da alocacéo de
recursos financeiros na utilizagdo da sede/Brasilia.

Manifestacdo da Area Examinada

D.2.1.1 - A CCP respondeu da seguinte forma: "informamos que j& esta sendo providenciado o aprimoramento
da dindmica de resposta referente as analises contabeis, encaminhadas pela Coordenadoria de Contabilidade, para
que a analise das contas contébeis seja encerrada em tempo habil."

D.4 - A SAF/GOF/CCT ressaltam que "a) ...com 0 aumento de servidores, a conformidade contébil passou a ser
exercida exclusivamente pelo Coordenador da CCT, ou sua substituta no caso de auséncia, que quando imbuidos de
tal competéncia néo realizam os procedimentos pertinentes a liquidagdo." b) Considerando o cenério mais otimista,
no inicio de 2017, foram alocados 4 novos estagiarios que contribuem com o processo de liquidacdo e sdo
supervisionados por servidores da area.

D.5 - Concordamos com a recomendagao, entretanto temos as seguintes informagoes:

Em 2016 iniciamos o trabalho de implantacdo de um sistema que pudesse fornecer dados fidedignos sobre a
aplicagdo, arrecadacdo, inadimpléncia e encaminhamento a procuradoria das penalidades aplicadas ou qualquer
débito junto a ANTAQ, em atendimento aos critérios estabelecidos no MCASP e as recomendagdes da Auditoria. A
necessidade se fazia urgente.

Aguardamos a implantagdo do sistema de fiscalizagdo - SFIS, tendo em vista que este seria, e deveria ser, 0 marco
inicial para constitui¢do do crédito. A integralizagdo ocorreu no final de 2016. Dessa feita , iniciamos as tratativas
e testes para implantagcdo do sistema de Arrecadagdo. Esta GOF juntamente com STI, realizou reunides junto a
outras Agéncias Reguladoras que também passavam pelos mesmos problemas e constatamos que a ANEEL e
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ANATEL estariam implantando novo sistema, ainda em 2017, e que atenderiam plenamente as necessidades da
ANTAQ.

Tendo em vista insatisfagdo quanto ao andamento do sistema proprio da ANTAQ iniciou-se tratativas para buscar
parcerias junto a estas Agéncias.

Conjuntamente, fomos convidados para participar de reunides onde a proposta era implantar somente um sistema
estruturante, que atendesse a todos os 6rgaos do governo federal, com auxilio do MPOG ¢ implantado/gerenciado
pelo SERPRO. Essas negociac¢des estdo em andamento. A proposta seria um sistema em consonancia com o SIAFI
¢ 0 SISGRU. Concordamos que seria um grande passo para controle de toda a arrecadagdo, entretanto ainda ndo
temos data prevista. Dessa feita, estamos em negociagdo junto & ANEEL ( GOF/ STI) para parceria do sistema que
sera implantado naquela agéncia reguladora a partir de outubro/2017.

Oportuno reiterar, mesmo tendo consciéncia da necessidade urgente de procedimentos que transparecam a real
situagdo de cada ente, que essas explicacdes sdo necessarias para que entendamos que a dificuldade ndo esta
somente nesta agéncia reguladora e sim no governo como um todo.

D.7 - Concordamos com a recomendacdo. Estamos entrando em contato com a contabilidade do Ministério dos
Transportes para verificar a melhor forma de encaminhando, sendo ela por meio do processo (diretamente pela GAP)
ou relatorios emitidos por esta Geréncia.

D.9 - Por meio do Despacho SPL (documento SEI 0274074), o Secretario de Planejamento e Coordenacdo Interna
encaminhou minuta de Portaria (documento SEI 0274072) em resposta a recomendagao.

D.11 - Superintendéncia instrumentalizada pela GRL respondeu no documento SEI 0274536, de onde foram extraidas
as seguintes argumentacoes:

"Pelos apontamentos apresentados no Relatério de Auditoria, cabe mencionar, primeiramente, que ainda esta em
fase de teste os resultados praticos do teletrabalho na Agéncia e ap6s avaliagdo podera ser verificada a efetividade
do servico adotado. Nesse sentido, é premente esperar a conclusdo do novo modelo de trabalho para posteriormente
avaliar qualquer medida de reducéo de gastos referente a aluguel. Porém, sabe-se que ao longo da experiencia do
teletrabalho, podera ocorrer reducéo de custos indiretos como energia, agua, telefone, insumos de expediente, entre
outros.

Quanto ao informado sobre a mudanca de sede, é prematuro vincular o teletrabalho a construgéo de nova sede, visto
que exige varios parametros para se construir um edificio. Além disso, como é de conhecimento da Auditoria, ndo
existe quadro especifico de engenheiros e profissionais na agéncia capacitados para planejar, mensurar e avaliar a
construcdo de um estabelecimento apropriado as demandas da ANTAQ.

A Auditoria empregou em sua analise estudo proveniente de trabalho realizado em cursos de pés- graduagdo do
IBMEC a fim de demonstrar a vantajosidade de sede propria, visto que 0s custos com aluguel e impostos ndo seriam
pagos pela Agéncia. Preliminarmente, pode-se ter a impressdo de que havera ganhos significativos na construcéo
de imdvel préoprio. Porém, toda a analise referente as questdes que envolvam construcdo ndo se pode pautar,
meramente, em estudos, mas sim, numa analise mais abrangente e especifica que envolve ramos das engenharias e
arquiteturas. O respectivo estudo, caso houvesse respaldo de profissionais do ramo de construcdo, poderia ser
instrumento acessorio da respectiva analise.

Outro ponto a ser observado e ndo apontado pela Auditora é o fato de que condi¢fes governamentais também
impactam neste tipo de servico, pois para que seja possivel ingressar neste tipo de empreitada deve o drgao ter
disponivel, ndo apenas o terreno, mais sim a dotacdo or¢camentéria para a execucdo do projeto. Neste caso, mensurar
0s custos, etapas, procedimentos de uma constru¢do, somente seria possivel com aval de profissionais de areas
especificas, as quais ndo tem integrada ao corpo funcional da Agéncia.

Atualmente, ha contengdes de gastos no Governo Federal que impde severas mudancgas da rotina administrativa da
instituicdo, fazendo com que haja cortes em todas as areas da Agéncia. E importante relatar que a Superintendéncia
de Administracdo e Financas - SAF vem adotando, desde 2011, medidas de redugdo de custos administrativos no
ambito de toda a ANTAQ, em especial na reducdo dos custos de locagdo, como ja apresentado em outros relatérios
para a Auditoria. Como exemplo tem-se a reducéo percentual ou ndo reajustes de alugueis, bem como transferéncia
de sede para imoével da Secretaria de Patrimdnio da Unido - SPU. Neste dltimo exemplo, que trata sobre a mudanca
da Unidade do Rio de Janeiro - URERJ, reduziu o custo de aluguel e IPTU. Mas, no caso em questdo, o imével ja
estava construido. Houve necessidade, apenas, de adaptacdes e aquisi¢cdes de equipamentos para dotar o imével de
condicOes necessarias ao desenvolvimento dos trabalhos da Unidade.

A Auditoria ndo apresentou questdes, ja veiculadas em meios de comunicagdo (jornais, revistas, sitios eletrénicos,
telejornais, etc), de que varias Unidades da Federagdo estdo se desfazendo de seus imdveis proprios por motivo da
necessidade de recomposicdo de orgamento, falta de recurso para manutencéo e dificuldade na administracdo
imobiliaria.

102


http://sei.antaq.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=299417&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000008&infra_hash=ba6f1a4ed2c4dd65d5e744adbc4d3835ceb2b9db78867d90ba7710fde92c7fc7
http://sei.antaq.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=299415&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000008&infra_hash=7a8d0d584ca6877cf23e075ccfca1a75773fab4b57ebfc3421c132d2ce7480d0
http://sei.antaq.gov.br/sei/controlador.php?acao=protocolo_visualizar&id_protocolo=299905&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000008&infra_hash=106632514a32914bfee87b383c003bc00b6d9c3f6bba93681d393246e2d7688a

A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestdo 201

7

Além disso, ndo se levou em consideracdo o fato de que a manutencéo estrutural devera ser administrada e mantida
pelo proprietario do imével. Neste quesito, havera custo de contratacdo de profissionais capacitados para realizar a
manutencdo do imovel a fim de providenciar a contratacdo de servicos necessarios para prevencado e correcdo de
futuras intercorréncias estruturais no imével. A outra opcao seria a realizacéo de concurso publico para a contratacdo
de profissionais especificas para integrarem o corpo funcional da Agéncia. Nesta questdo, s.m.j., deveria ser
necessario alterar a lei de criagdo da ANTAQ para incluir os respectivos profissionais servidores da ANTAQ.
Atualmente, toda questdo que envolva ajustes e reparos especificos da estrutura, sdo tratados diretamente com o
proprietario do imdvel que os realizam sem custo para a Agéncia.

A redugdo de custo ndo se pode ser meramente visual, ou seja, por meio de contas ou estudos de p6s- graduacéo,
sem levar em consideragdo parametros relevantes para viabilizar uma construgdo de imével.

Por todo 0 exposto, e diante do cenario econdmico em que se encontra o Governo Federal, esta Geréncia de Recursos
Logisticos - GRL ndo esta de acordo na constituicdo de grupo de trabalho para estudar a eficiéncia da alocacgéo de
recursos financeiros na utilizacdo da sede/Brasilia sem a presenca de profissionais habilitados no assunto."

Anélise da AUD quanto a recomendacéo

D.2.1.1 - Em fungdo do monitoramento feito pela auditoria na CCT, na CCP e ap0s a analise da resposta acima foi
considerada acatada a recomendagéo.

D.4 - Em auditorias anteriores ja havia sido constatada a falta de segregacdo de fungdo na rotina de liquidacdo e
analise contabil, entretanto foram lotados novos servidores e estagiarios diminuindo a ocorréncia, que ainda persiste
até hoje, como foi constatado durante procedimento de auditoria.

Foram percebidas as providéncias tomadas pela gestdo no aperfeicoamento dos controles e na tentativa de viabilizar
a segregacao de funcdo o que permite admitir que a recomendagdo esta sendo acatada.

D.5 - Considerando o monitoramento quanto as providéncias tomadas pela SAF durante o ano de 2016/2017, que séo
confirmadas pela resposta acima e a expectativa das alternativas elencadas acima tanto pela negociacdo junto a
ANEEL e a implantacdo do sistema estruturante entendemos como acatada a recomendacao.

D.7 - Consideramos que a resposta demonstra que a recomendacéo foi acatada.
D.9 - Esta Auditoria considera a recomendacao acatada.

D.11 - As informacg6es referentes ao Sistema de Apuracdo de Custos no &mbito da Unidade estdo aludidas para
subsidiar a Diretoria da ANTAQnagestdo do erario publico, para isto foram adotados
alguns critérios pelo respectivo servidor, Jodo de Carvalho Barbosa, integrante da equipe de auditoria
responsavel pelos procedimentos e exames adotados durante os trabalhos que resultaram nesta recomendagdo. Neste
trabalho foram realizadas consultas a empresa de engenharia com construcdo em andamento em Brasilia e a sites e
revistas especializadas em construcdo civil comercial. Salientamos que nos ultimos cinco anos foram realizadas
varias construgdes em Brasilia que podem ser tomadas como referéncia.

" A construgdo do Instituto Serzedello Corréa - Escola Superior do Tribunal de Contas da Unido - Setor de Clubes
Sul, Trecho, Pdlo 8, Lote 3 levou em consideragao as questdes ambientais. O edificio foi construido para receber
a certificag@o Procel-A, selo que lhe dara reconhecimento de prédio publico modelo. Entre as solugdes sustentaveis
estdo a adocdo de sistema de iluminagdo e refrigerag@o eficientes e econdmicos, retiso da agua de chuva nas
instalagdes sanitarias e irrigacdo dos jardins, bem como a utilizacdo de placas solares para aquecimento da agua
dos vestiarios. Além disso, como compensa¢ao ambiental, o TCU realizou o plantio de 7.300 mudas de arvores
tipicas do cerrado em um dos parques de Brasilia.

Conforme acima "Segue o estudo a titulo de reflexdo" a recomendagdo tem o objetivo de apenas alertar a
administracdo sobre os custos do aluguel nos tltimos anos ¢ alertar a administragdo da ANTAQ sobre o cenario de
manutengdo dos custos com o aluguel da sede, podendo a critério dos gestores analisar a possibilidade de constituir
um estudo aprofundado com profissionais da area financeira, de arquitetura e de engenharia para planejar os
proximos 10 anos, apostando numa perspectiva de continuidade da prestacdo de servico da ANTAQ a sociedade.

Considerando os argumentos de falta de profissional habilitado para fazer o estudo considero que esta justificado
o adiamento da questao.
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Quadro 55 — Relatério de Auditoria Final 02. Atividade: Gestédo da Infraestrutura, processo SEI n°
50300.002705/2017-10

Identificacdo do relatorio de Item do RA Comunicagao expedida

Auditoria

Relatério Final de Auditoria 02 D21eD.2.2 Despacho AUD n° SEI 0295911

Unidade destinataria da recomendacao

Superintendéncia de Administracdo e Financas - SAF

Descricdo da recomendacao

D.2.1 - Que a CAP oriente a comissdo de inventério a realizar o levantamento do acervo patrimonial da
ANTAQ em sua totalidade, e também que passe a observar os critérios estabelecidos pelo Gerente de
Recursos Logisticos, para que se possa apurar, com maior nivel de detalhe, o estado de conservacao dos
bens da Agéncia e identificando ainda os bens passiveis de disponibilidade.

D.2.2 - Que a CAP inclua, nos processos de inventario dos bens patrimoniais das Unidades Regionais,
manifestacdo sobre as inconsisténcias, sugestdes e questionamentos levantados pelas comissdes de
inventario das URESs, em especial quanto aos procedimentos a serem seguidos nos casos dos bens
avariados, inserviveis ou sem placas identificag&o.

Manifestagio da Area Examinada

D.2.1 - Sobre a Constatagdo D.2.1, a CAP informou que serdo repassados aos membros das Comissdes de
Inventario da ANTAQ os procedimentos apresentados pela Geréncia de Recursos Logisticos — GRL a fim
de consubstanciar os relatérios de inventéario da Agéncia.

D.2.2 - Quanto a constatacdo D.2.2, a CAP informou que as inconsisténcias, sugestoes e
guestionamentos levantados pelas comissdes de inventario da UREs foram sanadas pela Coordenadoria
de Almoxarifado e Patriménio — CAP. Contudo, serdo apresentados a todas as comissdes 0s
procedimentos que serdo adotados pela pela CAP quanto pelas Unidades Regionais, no que couber, no
momento do envio e andlise dos relatorios de inventario. Ja é rotina administrativa solicitar aos
representantes das UREs solugdes que visem disponibilizar bens patrimoniais inserviveis as instituicdes
passiveis de receber estes materiais, conjuntamente com o apoio da CAP e da Comisséo de Avaliacao e
Baixa de Materiais — CABAM.

Complementarmente, informou que as respostas sobre eventuais inconsisténcias que houver nos
inventarios das Unidades Regionais da ANTAQ serdo respondidas no proprio processo que fizer
referéncia aquela Regional, ou seja, os processos de inventario das Regionais terdo Ordem de Servico
nomeando a comissdo, Relatorio dos bens a serem inventariados, Relatorio da Comissdo sobre o
inventario e posteriormente uma manifestacdo da CAP sobre as providéncias a serem tomadas sobre
cada item que porventura estiver com alguma pendéncia.

Andlise da AUD quanto a recomendacéo

D.2.1 - Quanto & manifestacdo da CAP sobre a contratagdo D.2.1, esta Auditoria considera recomendacéao
ACATADA.

D.2.2 - Esta Auditoria considera a recomendagdo ACATADA

Relatério de Auditoria Final 04. Atividade: Auditoria Especial - Sistema de
Afretamento Navegacdo Maritima e de Apoio (SAMA), processo 50300. 003343/2017-76. Este
processo foi aberto pelo Memorando n°® 1/2017/DG, em 19/04/2017. “Relatorio foi finalizado em
30/10/2017. Esclarecemos que esta auditoria teve diversas recomendaces e é parte integrante de um
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processo que corre sobre sigilo. Desta forma ndo é possivel detalhar as recomendagdes enquanto
perdurar o sigilo. Porem este relatério foi encaminhado para a diretoria colegiada da ANTAQ para
conhecimento e providencias pertinentes.

Quadro 56 — Relatdrio de Auditoria Final 05. Atividade: Gestédo do Planejamento Estratégico e Orcamento,
processo n° 50300.009877/2017-14

Identificacdo do relatorio de Item do RA Comunicacao expedida

Auditoria

Relatério Final de Auditoria 05 D1.3eD.3.2; Despacho AUD n° SEI 0429196

Unidade destinataria da recomendacao

Secretaria de Planejamento e Coordenagéo Interna — SPL e Superintendéncia de Administragdo e Finangas - SAF

Descrigdo da recomendacéo

D.1.3 - Que a Secretaria de Planejamento e Coordenacédo Interna - SPL viabilize junto com a Secretaria
de Tecnologia da Informacédo - ST1 um sistema que facilite a gestdo do Planejamento Estratégico - PE da
ANTAQ para solucionar a caréncia de ferramentas de acompanhamento e revisdo dos projetos
estratégicos, viabilizando a revisdo periddica do PE para fornecimento de informagdes estratégicas para
tomada de decisdo da Diretoria da Agéncia. Assim vinculard de forma dindmica o Planejamento
Operacional ao Tético e ao Estratégico.

Que a Secretaria de Planejamento e Coordenag&o Interna — SPL junto com a Assessoria de Comunicagéo
Social - ACS viabilize a divulgagdo enfatica do Planejamento Estratégico (2016-2020) nas dependéncias
da sede da ANTAQ e na primeira pagina da internet e intranet com vistas a influéncia para cultura
organizacional e como elemento motivacional da divulgacéo dos trabalhos a serem realizados, 0s vigentes
e os concluidos.

D.3.2 - Que a Secretaria de Planejamento e Coordenacao Interna, apés as adequadas revisdes, encaminhe
0 processo do Planejamento Estratégico tempestivamente, em tempo habil para que a Diretoria Colegiada
tenha tempo de analisar e aprovar no exercicio anterior ao periodo de execugao.

Manifestacdo da Area Examinada

D.1.3 - Encontra-se em andamento o PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (PDTI)
- Processo 50300.011544/2017-47 - para o periodo 2018/2019. A Unica demanda originada na SPL trata
exatamente da necessidade de a ANTAQ adquirir um sistema de gestdo (ERP) informatizado e que
contemple um modulo de planejamento estratégico. Como o interesse € também da SAF, a STI estd em
tratativas com 6rgdos do Governo Federal investigando alternativas de solugdes ndo onerosas, tendo em
vista as graves restricdes orcamentarias ainda vigentes. E possivel que tenhamos uma solugio para esse
problema ainda no primeiro semestre, mas sé em marco teremos o prazo final definido, uma vez que sera
nesse més que o PDTI seré finalizado e encaminhado para a Diretoria Colegiada.

Em relacdo a comunicagdo do planejamento estratégico, entende a SPL que a AUD aponta uma
fragilidade real, a ponto de constar do proprio planejamento uma iniciativa com essa finalidade especifica
e que ficou a cargo da SPL: "132. ELABORAR E EXECUTAR O PLANO DE COMUNICAGCAO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO..EM PARCERIA COM A ASC E A GRH." O Plano de
Comunicacao tera como foco o0 PLANO DE GESTAO ANUAL 2018 DA ANTAQ - previsto na Portaria
162/2016-DG (que institucionalizou o planejamento estratégico 2016-2020) e instituido pela Portaria
278/2017-DG, que criou o regime de Teletrabalho na ANTAQ. O PGA da ANTAQ sera o documento
consolidador de todos os PGAs setoriais, cujo conteido equivale ao desdobramento do planejamento
estratégico (iniciativas, projetos e indicadores priorizados pelas UORGs para o exercicio de 2018).

D.3.2 - A SPL envidaré todos os esforcos para o cumprimento da RECOMENDAGCAO. Oportunamente
tratarei do assunto com a AUD para uma proposta de calendarizacdo dos planos setoriais (taticos e
operacionais) das UORGs da Agéncia, visando a apresentacdo tempestiva de todos.
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Analise da AUD quanto a recomendacao

D.1.3 - A auditoria considerou acatadas as recomendacdes dos itens a) e b).

D.3.2 - A auditoria considerou acatada a recomendacéo

Quadro 57 — Relatério de Auditoria Final 07. Atividade: Outorgas, processo n° 50300.008696/2017-62
Identificacdo do relatorio de Item do RA Comunicacgao expedida

Auditoria

Relatério Final de Auditoria 07 D1.2.1eD.3.1.1; Despacho AUD n° SEI 0408610

Unidade destinataria da recomendacéo

Superintendéncia de Outorgas - SOG

Descrigdo da recomendacéo

D.1.2.1 - Que a GAF, GAN, GAP e GPO produzam os relatérios das atividades das Geréncias, para que
a SOG possa consolida-los, em cumprimento ao especificado no Regimento Interno da ANTAQ.

D.3.1.1 - Que a GAN justifique o longo tempo utilizado para a analise dos processos acima mencionados;

Manifestacdo da Area Examinada

D.1.2.1 - No que se refere a recomendacao constante do Relatdrio de Auditoria Preliminar, as respectivas
geréncias da Superintendéncia de Outorgas foram diligenciadas e orientadas quanto a necessidade da
elaboracdo do relatorio de atividades trimestral.

D.3.1.1 - Com relacdo ao item D.3.1 do Relatério de Auditoria Preliminar (0382080), informo que 0s
citados encaminhamentos foram autuados originalmente no Processo n® 50300.004113/2016-43, recebido
na GAN em 1° de junho de 2016.

Em 5 de maio de 2017, foi instaurado o processo administrativo contencioso n® 50300.004497/2017-85,
dando-se inicio de fato aos procedimentos para apuracdo da validade das outorgas questionadas. Desde
entdo, ja foram instaurados 0s seguintes processos administrativos contenciosos: 50300.006027/2017-56,
50300.006042/2017-02, 50300.007732/2017-71, 50300.011021/2017-09 e 50300.011027/2017-78.

A demora na analise decorreu, entre outros fatores, da escassez de pessoal aliada ao alto volume
de processos na Geréncia, além da necessidade de atender a demandas mais urgentes. Tendo em vista 0s
fatores elencados, além dos cuidados requeridos pelo devido processo legal, como oportunizar aos
agentes envolvidos o contraditorio e a ampla defesa, a Geréncia optou por escalonar a instauracdo dos
respectivos processos.

Informamos a seguir, a situagdo dos processos instaurados:

Termo de Autorizagdo n® 006-ANTAQ, de 24/06/2002, outorga anulada por meio da Resolucdo n®5.727-
ANTAQ, de 24/10/2017 (Processo n° 50300.004497/2017-85);

Portaria n° 001-DHI, de 12/01/2000, os autos foram encaminhados ao Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacdo Civil - MTPA, por meio da Resolugdo n°® 5.728-ANTAQ, de 24/10/2017 (Processo n°
50300.006027/2017-56);

Portaria n® 002-DHI, de 12/01/2000, os autos foram encaminhados ao Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacdo Civil - MTPA, por meio da Resolugdo n°® 5.729-ANTAQ, de 24/10/2017 (Processo n°
50300.006042/2017-02);

Portaria n° 003-DHI, de 12/01/2000, os autos foram encaminhados ao Ministério dos Transportes, Portos
e Aviacdo Civil - MTPA, por meio da Resolugdo n°® 5.791-ANTAQ, de 16/11/2017 (Processo n°
50300.007732/2017-71);
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Portaria n°® 026-DHI, de 28/04/2000, em tramite na Agéncia (Processo n° 50300.011021/2017-09);
Portaria n°® 032-DHI, de 18/05/2000, em tramite na Agéncia (Processo n° 50300.011027/2017-78).

Finalizando, informamos que os processos para anulagdo das demais outorgas questionadas: Portaria n°
032-DHI, de 30/08/1999, Portaria n° 008-DHI, de 06/03/2002, Portaria n® 016-DHI, de 26/04/1999 e
Portaria n°® 017-DHI, de 26/04/1999, serdo instaurados assim que possivel.

Anélise da AUD quanto a recomendacéo

D.1.3 - Considerada acatada a recomendagao.

D.3.2 - A recomendacgdo foi justificada.

Quadro 58 — Relatério de Auditoria Preliminar 06. Atividade "Fiscalizacido”. Essa auditoria deu origem ao
processo n° 50300. 012839/2017-31

Identificacéo do relatorio de Item do RA Comunicacao expedida

Auditoria

Relatério Preliminar Auditoria 06 D1.3.2

Unidade destinataria da recomendacéo

Superintendéncia de Fiscalizag¢do e Controle - SFC

Descrigdo da recomendacéo

D1.3.2

- Processo n. 50300.011585/2017-33 — Extraordinaria

Achado da Auditoria: OS 219/2017/UREMN vencida em 19/01/2018 — sem relatério final, prorrogacéo,
nem justificativa em 26/02/2017.

Recomendacdo: Que o chefe da URMN oriente os responséveis pela fiscalizagdo para que cumpram os
prazos estabelecidos na ordem de servigo ou solicitem prorrogagéo tem tempo habil.

- Processo n. 50300.011588/2017-77- Extraordinaria

Achado da Auditoria: OS 220/2017/UREMN vencida em 19/01/2018 — sem relatério final, prorrogacéo,
nem justificativa em 26/02/2017.

Recomendacdo: Que o chefe da URMN oriente os responséveis pela fiscalizagdo para que cumpram os
prazos estabelecidos na ordem de servigo ou solicitem prorrogacéo tem tempo hébil.

- Processo n. 50300.011240/2017-80 - PAF

Achado da Auditoria: OS 198/2017/UREMN vencida em 31/01/2018 — sem relatério final, prorrogagéo,
nem justificativa em 26/02/2017.

Recomendacdo: Que o chefe da URMN oriente os responsaveis pela fiscalizacdo para que cumpram o0s
prazos estabelecidos na ordem de servigo ou solicitem prorrogacgao tem tempo habil.

- Processo n. 50300.11316/2017-77 - Extraordinaria

Achado da Auditoriaz OS 76/2017/URESL Alteracdo contratual encontrada no processo
50300.004598/2017-56, que comprovaria a falta de materialidade da denuncia, caso que seria detectavel
na URESL no momento da analise da denuncia feita pela autoridade portuaria, com a consulta ao PAF,
fiscalizag&o ordinéria, que ja tinha sido realizada, 23/10/2017, com o Relatdrio assinado em 31/07/2017.
Recomendacédo: Que o chefe da URESL crie uma rotina de andlise de admissibilidade de Fiscalizacéo
Extraordinaria precedida de cruzamento de informacgdes do banco de dados da ANTAQ para evitar abertura
de fiscalizagdo extraordinaria com mesmo objeto de fiscalizagdo prevista no PAF.

- Processo n. 50300.008331/2017-38 - Extraordinaria
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Achado da Auditoria: OS 4/2017/GFP/SFC, sem a motivagédo para sua realizacao.
Recomendacdo: Que o Gerente da GFP analise a possibilidade de vincular as fiscalizagGes extraordinarias
a motivagdo que a originou.

- Processos n. 50300.011672/2017-91 e 50300.011674/2017-80 —Extraordinaria

Achado da Auditoria: Auditoria constatou que o comando dado pela Relatério Técnico n°
48/2017/URESP/SFC e pelo Chefe da URSP, ndo foi atendido e nem houve a devida justificativa, apenas
0 processo foi encaminhado para arquivamento na unidade de origem. Assim sendo, Auditoria entrou em
contato com o servidor da GFP solicitando esclarecimentos, que respondendo que concorda com o achado
e que outros casos similares ja foram encaminhados para GRP, mas que neste processo ndo houve registro
correspondente.

Recomendacdo: Que a Gerencia de Fiscalizagdo Portuaria justifique o ndo atendimento da demanda da
Unidade Regional no Processo Sei n® 50300-011672/2017-91 —Fiscalizagdo extraordinaria, no que tange
a 0 encaminhamento para Procuradoria da Antag e para de Gerencia de Regulacéo.

Contribuicdes da Auditoria para Gestao e controles internos da ANTAQ

Conforme PAINT 2017, a auditoria realizou revisdo das rotinas da ANTAQ na
primeira linha de controle (coordenadorias) e segunda linha de controle (geréncias, superintendéncias
e assessorias), tendo como consequéncia das recomendagfes algumas iniciativas dos gestores da
ANTAQ:

A Superintendéncia de Administracdo e Financas esta em tratativa com o SERPRO e
com a Secretaria do Tesouro Nacional - STN para utilizar um sistema estruturante de gestdo de
créditos, inclusive das multas aplicadas pela fiscalizacdo da ANTAQ.

Estd em implantacdo na Geréncia de Orcamento e Finangas a gestdo por custos,
mediante determinacdo da Secretaria do Tesouro Nacional, acdo que ja tinha sido recomendada pela
auditoria interna da agéncia para viabilizar a mensuracdo do custo dos servicos prestados a sociedade
e o0 valor de cada centro de custos para instruir a tomada de decisdo dos gestores.

Durante os trabalhos da “Auditoria no Planejamento Estratégico e Orgamentario”
percebeu-se a falta de monitoramento dos projetos e das informagdes referentes ao cumprimento de
metas, como também a caréncia de indicadores de desempenho. Além de nao identificar a pratica de
elaboracdo de Planejamento Téatico e Operacional na ANTAQ. Durante a realizacdo da auditoria a
Secretaria de Planejamento e Coordenacdo Interna - SPL tomou a iniciativa e solicitou aos gestores
0 Plano de Gestdo Anual — PGA, instrumento equivalente ao Planejamento Operacional, e a criacéo
de indicadores de desempenho operacional, fixando o prazo de 30/11/2017 e 31/01/2018 para
encaminhamento a SPL. Esta iniciativa contribuira para viabilizar a implantacdo do monitoramento
dos projetos estratégicos geridos na ANTAQ. Atendendo as recomendacdes da auditoria a ANTAQ
esta analisando sistemas informatizados de gestdo do planejamento estratégico. Este devera integrar
as informacdes relativas ao planejamento e a execucdo das iniciativas geridas na agéncia.

Ainda, nos trabalhos de auditoria verificou-se que ANTAQ esta avan¢ando na tematica
gestdo de risco. Estando em fase de implantacédo a politica da ANTAQ de gestdo de risco. Este avanco
permitird que esta agencia evolua no que tange a auditorias baseadas em de risco. O Tribunal de
Contas da Unido —TCU ja veem orientando sobre a importancia deste tema. No texto Passos para a
Boa Governanca, de 2014. Esclarece que “A gestdo de riscos permite tratar com eficiéncia as
incertezas, seja pelo melhor aproveitamento das oportunidades, seja pela reducéo da probabilidade
e/ou impacto de eventos negativos, afim de melhorar a capacidade de gerar valor e fornecer garantia
razoavel do cumprimento dos seus objetivos . Assim como 0 mestre Marcos José Aradjo dos Santos
no seu artigo cientifico “Auditoria de Gestdo de Riscos: 0 novo olhar do Tribunal de Contas da Unido”
escreveu que “A auditoria de gestdo de riscos representa o novo paradigma na atua¢do dos orgaos
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de controle, em que foco passa a ser o risco do ndo cumprimento da missdo organizacional”. E que,
*a auditoria de gestdo de riscos permite avaliar a maturidade de gestdo de riscos dos Orgaos
publicos”.

Na competéncia tradicional de avaliador da gestdo, dos processos internos e das
politicas definidas pela entidade, assim como especificamente na avaliacdo da gestao dos sistemas de
controles contabeis e administrativos, a auditoria verificou se as transacdes realizadas estao refletidas
nos relatérios de gestdo e financeiro em concordancia com os critérios previamente definidos,
contribuindo para que a Prestacdo Anual de Contas, mediante, encaminhamento do Relatério de
Gestéo fosse revisada, conforme normativos no TCU e STN.

A gestdo da auditoria, neste ano de 2017, procurou aumentar sua parceria com
a Ouvidoria da ANTAQ. Sendo que todas as demandas que poderiam de alguma sinalizar
possiblidades de risco fossem imediatamente encaminhadas para a auditoria. Estd estratégia visa
antecipar e amenizar riscos e tendo esta auditoria uma acgéo proativa.

A auditoria também entende a importancia da ANTAQ investir em novas tecnologia
para auxiliar nos trabalhos e aprimorar os niveis dos controles internos. Diante dos novos desafios a
serem enfrentados pela auditoria a utilizacdo de ferramentas informatizadas como por exemplo de
mineracdo de dados se tornam indispensaveis.

Atendendo a necessidade das entidades em aprimorar seus controles, reduzir custos,
tornando mais viavel a prestacdo de servico a sociedade de forma transparente e efetiva a auditoria
tem revisado o0s instrumentos de accountability adotados em todas as instancias da organizacéo.
Criadas para fiscalizar a prestacdo de servigos publicos pela iniciativa privada, as agéncias
reguladoras, além de controlar a qualidade na prestacdo do servigo, estabelecem regras para o setor.
Neste processo a Auditoria Interna buscou garantir a autonomia da agéncia e dar mais transparéncia
aos seus atos, ajudando a estabelecer medidas para o cumprimento de sua misséo institucional.

Finalizando, cabe assinalar que esta Unidade de Auditoria contou com o valioso apoio
da Diretoria Colegiada desta Agéncia e a colaboracdo das Unidades envolvidas, com a orientacdo e
cooperacdo do Ministério dos Transportes, do Ministério da Transparéncia e Controle Interno -
MTCGU, bem como do Tribunal de Contas da Unido.

4.3. Atividades de correi¢ao e apuracgdo de ilicitos administrativos

As atividades correicionais no ambito da ANTAQ sdo exercidas pela Corregedoria,
conforme disposto no Art. 39 do Regimento Interno, sendo competéncia do Corregedor (Art. 40 do
mesmo regramento) o juizo de admissibilidade sobre eventuais apuracOes e a instauracdo de
procedimentos disciplinares em relacdo a fatos ocorridos na Agéncia, com excec¢do dos atos da
Diretoria ou de seus membros, cuja competéncia de correicdo € do ministerio setorial supervisor
(Paréagrafo Unico, do Art. 56 da Lei n.° 10.233, de 05/06/2001, e Art. 39 do Regimento Interno). O
julgamento das penalidades compete a Diretoria-Colegiada.

A Corregedoria conta com uma estrutura reduzida, composta por 1 (um) Corregedor,
que teve o0 seu mandato reconduzido até outubro/2019, 1 (um) técnico administrativo, que exerce a
funcdo de Corregedor-Substituto, e 1 (uma) secretaria-executiva (terceirizada).

Os procedimentos disciplinares seguem a Lei n.° 8.112, de 11/12/1990, e os
normativos e orientagdes do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni&o, em especial
os expedidos pela Corregedoria Geral da Uni&o - Orgdo Central do Sistema de Correicdo do Poder
Executivo Federal.
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Cabe destacar que por iniciativa da Corregedoria do MTPAC foi instituido o Comité
Técnico de Correicdo (CTC), pela Portaria MTPAC n° 2.951, de 21/09/2017. O CTC tem como foco
a integracdo e o aperfeicoamento das areas responsaveis pela acdo correcional e a integracdo de
informacdes do controle interno entre as esferas da Auditoria, Ouvidoria, Comissdo de Etica e
Corregedorias, congregando todas as Corregedorias e areas ligadas a Correicdo do 6rgdo. Estdo
previstas para 2018 ac¢des para tornar os temas disciplinares mais préximos do servidor e disseminar
exemplos de boas praticas no ambiente de trabalho.

Em virtude de restrices orcamentarias para didrias, passagens e locomocédo foi
possivel realizar visita a apenas 1 (uma) Unidades Regionais (Rio de Janeiro), acompanhando o
Diretor-Geral da Agéncia.

Em 2017 a Corregedoria atualizou o banco de dados de servidores para compor
comissfes disciplinares que foi criado em 2016 com o apoio da Diretoria-Colegiada e das
Superintendéncias da Agéncia, acdo que proporcionou maior celeridade na instauracdo de
procedimentos disciplinares.

Durante as atividades correcionais realizadas em 2017, a Unidade recebeu 1 (uma)
dendncia/representacdo sobre supostas irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos
finalisticos que fossem capazes de impactar o desempenho da ANTAQ. A dendncia foi objeto de
apuracdo por uma Comissdo Investigativa Preliminar instaurada em conjunto com o Ministério dos
Transportes, Portos e Aviagdo Civil, concluida com o arquivamento do procedimento, tendo em vista
a auséncia de indicios de autoria e de materialidade da préatica de infracdo administrativo-disciplinar.

Além do procedimento anterior, foram realizadas:

» instauracdo de 1 (um) Processo Administrativo Disciplinar (em curso, previsdo de

concluséo em 2018);

» realizacdo de 16 (dezesseis) investigacGes/averiguacGes preliminares (13

concluidas — 12 arquivadas e 1 instauracdo de PAD; 3 investigacdes em curso);

» andlise/pronunciamento sobre 2 (duas) dendncias/reclamacdes que ndo resultaram

em investigagdes preliminares.

Destaque-se, ainda, que todos os procedimentos disciplinares constam no sistema
CGU-PAD, nos termos dos arts. 4° e 5° da Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-
Geral da Unido — CGU.

4.4, Gestdo de riscos e controles internos

Em 2017 foi finalizado o PROJETO ESTRATEGICO P31 — GESTAO DE RISCOS,
a luz da Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n° 001, de 10 de maio de 2016, que dispbe sobre
controles internos, gestdo de riscos e governanc¢a no ambito do Poder Executivo Federal.

Em 2018 foi editada a Portaria 71/2018, instituindo a Politica de Gestdo de Riscos e a
estrutura de governancga para implantacdo e acompanhamento da Gestdo de Riscos no ambito da
ANTAQ.

Foi criado o Comité de Governanca, Riscos e Controles, formado pela Diretoria
Colegiada. A coordenacgédo da implementacdo cabera a Secretaria de Planejamento e Coordenacéo
Interna - SPL; e aos gestores da Agéncia cabera o papel de Gestores do Risco, com a responsabilidade
de identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade
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5. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1, Gestdo de pessoas

5.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

5.1.1.1.  InformacGes especificas sobre a estrutura de pessoal

Quadro 59 - Forga de Trabalho da ANTAQ

Lotacdo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 470 448 14 20
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 470 448 14 20
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgdo 470 405 8 18
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado ndo ha 11 1 2
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio ndo ha 6 2 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgédos e esferas ndo ha 26 3 0
2. Servidores com Contratos Temporarios ndo ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica ndo ha 13 2 4
4. Total de Servidores (1+2+3) 461 16 24

Fonte: SIAPE Situacdo apurada em 31/12/2017

Nota: a composicao da lota¢ao autorizada item “1.2.1” refere-se ao quantitativo de vagas autorizadas
pela Lei 10.871, de 20 de maio de 2004, para nomeacdo de servidores por concurso publico. Nas
lotagdes autorizadas itens “1.2.27, “1.2.3”, “1.2.4” e “3“, ndo hé autorizagdo prévia para nomeagao.
Quanto a lotagao autorizada item “2” a ANTAQ ndo possui autorizagdo para nomear servidores com

vinculo de contrato temporario.

Quadro 60 - Distribuicédo da Lotagdo Efetiva

Lotacdo Efetiva
Tipologias dos Cargos ~ 3
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 151 297
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 151 297
1.1.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio 120 285
1.1.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 11 0
1.1.3. Servidores de Carreira em exercicio provissorio 6 0
1.1.4. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 14 12
2. Servidores com Contrato Temporario 0 0
3. Servidores Sem vinculo com a Administracdo Publica 9 4
4. Total de Servidores (1 +2+3) 160 301

Fonte: SIAPE Situacdo apurada em 31/12/2017
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Quadro 61 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissdo e funcdes gratificadas

Lotagéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Func¢des Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 42 42 9 11
1.1. Cargos Natureza Especial 3 3 1 1
1.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior 39 39 8 10
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha 20 3 6
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 2 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas ndo ha 3 0
1.2.4. Sem Vinculo nao ha 13 2 4
1.2.5. Aposentados ndo ha 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 92 90 7 15
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha 72 3 10
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 7 1 1
2.3. Servidores de Outros 6rgados e Esferas ndo ha 11 3 4
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 134 132 16 26

Fonte: SIAPE Situacdo apurada em 31/12/2017

Nota: dos 134 cargos em comissao autorizados, 3 correspondem a cargos de natureza especial, todas
as vagas estdo ocupadas; 39 cargos de grupo de direcdo e assessoramento superior, sendo todas as
vagas ocupadas; 92 de fun¢es gratificadas, sendo 90 (noventa) ocupadas e 2 (duas) vagas em aberto.

> Qualificacao e capacitacao da Forca de Trabalho

Foi elaborado pela Coordenadoria de Desenvolvimento e Acompanhamento -
CDA/GRH e aprovado pela Diretoria Colegiada da ANTAQ, o Plano Anual de Capacitacdo — PAC
2017. Este plano esta previsto no Regulamento de Capacitacdo dos Servidores em exercicio na
ANTAQ e estabelece as acBes de capacitacdo a serem desenvolvidas nas diversas unidades desta
Agéncia, no exercicio de 2017.

Nos Gltimos anos o orgcamento de capacitacdo foi em torno de R$ 700.000 (setecentos
mil reais), no entanto, em 2017 o valor destinado para capacitagcdo, com os cortes orgcamentarios, foi
na ordem de R$ 500.000, onde foram executados R$ 423.734 que corresponde a 84,75% do
orcamento previsto, e foram contempladas 409 (quatrocentas e nove) participacfes em acdes de
capacitacao.

O orcamento de capacitacdo foi executado, conforme os dados, em destaque, a seguir:

Programas de incentivo educacional (idioma, graduacdo e pds-graduacao);
Finalizacdo do projeto de mapeamento de competéncias;

Curso de Fiscais;

Curso de Comeércio Exterior;

Curso de Mapeamento de Processos — Bizagi

Curso de QGIS Basico e Avancado

Diversos cursos de aperfeicoamento.

VVVYVYVY
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O Programa de Incentivo Educacional, contemplou o quantitativo de servidores
conforme a seguir: Incentivo a Graduagdo contemplou 8 servidores, foram concedidas também 52
bolsas de Idioma Estrangeiro e 5 bolsas de P6s-Graduagao.

Destaca-se a finalizacdo do Projeto de Gestdo por Competéncias, onde foram
realizadas as Oficinas de mapeamento para identificar as competéncias das unidades organizacionais,
as que a organizacdo necessita e aquelas ja existentes entre seus servidores. Desse modo, o Plano
Anual de Capacitacdo - 2018 serd elaborado com base nas reais necessidades da Agéncia, de acordo
com seus objetivos estratégicos, possibilitando a tomada de decisdes referentes a capacitacdo de
forma mais racional e detalhada.

Destaca-se ainda o Curso de Fiscais, que contou com a participacdo de 37 (trinta e
sete) novos servidores contemplou as diversas disciplinas, além de visita técnica no Porto de Santos,
que objetivou capacitar e definir condutas dos fiscais da ANTAQ para garantir a eficacia na realizacao
de procedimentos fiscalizatorios instituidos pela Resolugdo n° 3.259- ANTAQ/2014. Com a chegada
de novos servidores na Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenacao das Unidades Regionais -
SFC, seja via concurso ou por meio de remocdes internas, era necessaria a realizacdo de capacitacao
de forma a padronizar acdes e disseminar conhecimento de forma que os novos servidores sejam
plenamente capazes de atuar em procedimento fiscalizatdrios junto a seus pares, estando lotados na
Sede, nas Unidades Regionais ou nos Postos Avancgados.

> Situacdo do Cumprimento das Obrigacgdes de entregar a DBR

Quadro 62 - Demonstrativo do cumprimento da obrigacdo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacédo de Entregar a
. ~ . DBR
Detentores de Cargos Situacdo em Relagdo as = :
e Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio do Final do Final do
Entregar a DBR 8.730/93 Exercicio de Exercicio de Exercicio
Cargo, Emprego | Cargo, Emprego Fi .
~ . inanceiro
ou Funcao ou Funcao
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. | Entregaram a DBR
1°da Lei n®8.730/93) | N&o cumpriram a obrigacio
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Né&o cumpriram a obrigacéo
Funcdes Obrigados a entregar a DBR 16 26 132
Comissionadas
(Cargo, Emprego, | Entregaram a DBR 16 26 132
Funcédo de Confianca — - —

Fonte: CCP/GRH

A incumbéncia de gerenciar a recepcao das Declara¢des de Bens e Renda - DBR € da
Coordenadoria de Cadastro e Pagamento - CCP subordinada a Geréncia de Recursos Humanos. A
recepcdo e realizada através do formulario de autorizacdo de acesso a declaracdo de Imposto de
Renda, em formato impresso, que sdo arquivados em pastas especificas em arquivo deslizante com
chave sob guarda da Coordenadoria de Cadastro e Pagamento. N&o héa sistema informatizado para o
gerenciamento. N&o € realizado qualquer tipo de analise das DBR com intuito do identificar eventuais
incompatibilidades de patriménio com a remuneracao recebida.
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5.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 63 - Despesas com Pessoal
Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos Beneficios Demais de DecisGes Total
Exercicios e Vantagens Retribuicdes | Gratificacses | Adicionais | Indenizacs Assistenciais e Despesas Exercicios Judiciais
Fixas etribuicGes | Gratificagdes icionais | Indenizagles | o -qoniaioc | \ariaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
L 2017 - - - 5 - 5 5 5 3 3
Exercicios
2016 - - - . - 5 5 5 . .
Servidores de Carreira vinculados da unidade juridionada
. 2017 76.283.410 - 5.790.068 - 2.520.569 1.404.069 232.925 21.544 25.783 86.278.368
Exercicios
2016 68.538.985 - 5.580.809 - 2.593.313 1.325.486 214.041 426.997 24.186 78.703.817
Servidores de Carreira SEM VINCULO com o orgéo da unidade juridionada
. 2017 591.742 - 42.120 - - 4.275 13.210 - - 651.347
Exercicios
2016 543.588 - 41.291 - 3.832 2.545 52.220 1.078 - 644.555
Servidores SEM VINCULO com a Administracio Publica (exeto temporéarios)
. 2017 2.275.685 - 164.890 - 65.973 9.471 3.052 - - 2.519.071
Exercicios
2016 2.049.372 - 149.175 - 69.384 14.230 4.846 - - 2.287.007
Servidores Cedidos com Onus
. 2017 3.969.843 - 365.547 - 95.147 90.270 266 2.811 - 4.523.884
Exercicios
2016 3.549.490 - 258.812 - 106.562 87.083 - - - 4.001.947
Servidores com Contratos Temporarios
L 2017 B - - - - - ) ) ) )
Exercicios
2016 ) - - - - - ) ) ) )

Fonte: SIAPE Situagéo apurada em 31/12/2017
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5.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Em 2015 foi publicada a Portaria n® 177/2015, da ANTAQ, objetivando dar maior
controle ao processo da folha de pagamento, estabelecendo normativo interno regulamentando
procedimentos administrativos que tratem da sisteméatica de monitoramento e processamento da
folha de pagamento — Manual da Folha de Pagamento. A mencionada Portaria determina que o
controle referente aos procedimentos da folha de pagamento, seja realizado respeitando-se a
segregacdo entre as funcdes de cadastro e pagamento e ainda que devera ser realizado rodizio entre
os servidores responsaveis pela folha de pagamento e observada a andlise critica sobre todo o
processo de execucao garantindo o monitoramento, conferéncia e controle interno dos
procedimentos.

As atividades e procedimentos relacionados a area de pessoal sao realizados com
base nas demandas apresentadas por meio de abertura de processo no Sistema Eletronico de
Informacdes - SEI, com numero de autuacdo proprio e acompanhamento por meio do sistema
eletronico.

Os lancamentos na folha de pagamento sdo realizados quando acompanhados de
documento formal respectivo e com a autorizagdo da autoridade competente, existindo rotinas para
tal situacdo, como elaboracao de formulérios, abertura de processos administrativos, etc.

O Processamento e a homologacéo da folha de pagamento sdo feitos por um servidor
e conferidos por outro servidor, evitando possiveis falhas e fraudes. Os controles de folha de
pagamento e cadastro sdo realizados pelo sistema SIAPE, com criticas, estando vinculado ao
acompanhamento pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo, pelo sistema de Trilhas de
Auditoria. Além disso, ¢ feita a analise por outros setores fora da area de recursos humanos como a
Contabilidade e a Auditoria Interna.

Contamos com um Sistema interno informatizado da Administracdo de Recursos
Humanos — SARH, que possui um modulo para calculo de pagamento de substituicdo, desenvolvido
apos recomendacédo da Auditoria Interna e ainda médulos para realizacdo da Avaliacdo de
Desempenho para concessao da Gratificacdo e para progressdo/promocao e controle de frequéncia.

Relacdo dos sistemas internos informatizados, utilizados na area de gestdo de pessoas
na ANTAQ, que visam maior controle e transparéncia:

. PAS — Plano de Saude - tem como objetivo o cadastro e controle dos planos
de salde e odontoldgico utilizados pelos servidores da ANTAQ.

. SARH - Sistema de Administracdo de Recursos Humanos - é um sistema
utilizado para coletar, registrar, armazenar, analisar e recuperar dados sobre os recursos humanos da
ANTAQ. Possui alguns controles como horarios de servidores, férias e frequéncia. O SARH
também apoia outros sistemas internos.

. SAG - Sistema de Avaliacdo de Desempenho - é um sistema utilizado para a
realizacdo da avaliacdo de desempenho do servidor para efeito de concessdo da GDAR/GADATR e
GDPCAR e também para progressao e promocao nas carreiras do quadro efetivo da agéncia.
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5.14. Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

Quadro 64 - Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas

Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo
o . Total da Folha — Total da Folha — 13°
Competéncia | Quant. De participantes Normal Terceiro Salario

Dez/2016 84 386.334 0
Jan/2017 85 401.032 0
Fev/2017 85 396.679 0
Mar/2017 89 416.958 0
Abr/2017 88 414.639 0
Mai/2017 92 439.242 0
Jun/2017 92 457.785 0
Jul/2017 93 459.355 0
Ago/2017 93 473.327 0
Set/2017 97 484.446 0
Out/2017 100 485.393 0
Nov/2017 100 505.925 500.368
Total 5.321.115 500.368

Fonte: SIAPE/GRH

A Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder
Executivo — Funpresp-Exe foi criada pelo Decreto n° 7.808/2012, com a finalidade de administrar e
executar planos de beneficios de carater previdenciario complementar para os servidores publicos
titulares de cargo efetivo da Unido, suas autarquias e fundacgdes. A adesdo € feita automaticamente
no momento do ingresso na esfera federal para os servidores que entraram em exercicio a partir de
05/11/2015, com salério acima do teto do INSS. O valor da contribuicdo mensal é calculado com base
no salario de participacdo (remuneracdo menos o teto do INSS) e na aliquota de escolha do
participante (7,5%, 8% ou 8,5%).

Considerando que o quantitativo de servidores do quadro efetivo da ANTAQ, em
namero de 405, dos quais 100 participam da FUNPRESP, temos que 25% da forca sdo participantes.
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5.1.5.

Contratacdao de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 65 - Contratos de prestacao de servigos com locacdo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

| UG/Gestéo: 682010/39251

[ CNPJ: 04.903.587/0001-08

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Execucdo das Atividades
Ano do Objeto Empresa Contratada Contratadas Nivel de Escolaridade Minimo Exigido dos sit.
Contrato (CNPJ) Trabalhadores Contratados
Inicio Fim

2012 Transporte 00.691.905/0001-55 22/10/2012 22/10/2017 Fundamental Completo/Médio Completo P
2013 Copeiragem 12.978.051/0001-71 05/09/2013 05/09/2018 Fundamental Completo/Médio Completo P
2014 Copeiragem 68.565.530/0001-10 02/01/2014 02/01/2018 Médio Completo P
2012 Recepcao 05.333.566/0001-59 09/07/2012 09/07/2017 Médio Completo E
2017 Recepcéo 15.278.975/0001-53 10/07/2017 10/07/2018 Médio Completo A
2015 Mensageria 11.446.485/0001-68 12/05/2015 12/05/2018 Médio Completo p
2013 Manutenc&o Predial 06.926.324/0001-31 27/12/2013 27/12/2018 Médio Completo p
2012 Brigadista 08.414.767/0001-79 01/02/2012 01/02/2017 Médio Completo E
2017 Brigadista 10.869.440/0001-33 09/02/2017 09/02/2018 Médio Completo A

Utilizar as Descrigdes

Area: Seguranca; Transportes; Informatica;Copeiragem; Recepcdo; Reprografia; Telecomunicaces; Manutencio de bens

maveis; Manutencao de bens imoveis; Brigadistas; Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

Superior.

Encerrado (E)

Nivel de Escolaridade: Ensino Fundamental; Ensino Médio; Ensino

Situagdo do Contrato: Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou
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» Contratagdo de estagiarios

A selecdo dos estudantes e feita mediante recrutamento com base no banco de
curriculos fornecido pelo Agente de Integracdo de Estagio contratado: o Centro de Integracdo
Empresa - Escola (CIEE) (até dezembro de 2016 e a Agéncia de Integracdo Empresa Escola— AGIEL
(a partir de dezembro de 2016). A selecdo ocorre por meio do uso de técnicas variadas conforme cada
caso, incluindo entrevistas e provas, com uma selecéo prévia de curriculos efetuada pela prépria
agente de integracdo com base nos pré-requisitos e atividades de estagio previstas na solicitacdo de
abertura da vaga. Cada Unidade Organizacional da ANTAQ é responsavel pela selegdo do estagiario

solicitado, por isso a graduacdo do estagiario, bem como seu perfil, estara correlacionada com as
atividades da Agéncia.

Os impedimentos para contratacdo do estudante considerados pela ANTAQ séo a
proibicdo de contratacdo do estagiario que tenha parentesco com servidores ocupantes de cargos
comissionados e 0s cursos de graduacdo cujo conselho exija supervisores de estagio com curso
superior igual ao do estudante caso de psicologia, assisténcia social dentre outros.

Em relacdo a quantidade de estagiarios nas areas meio e fim, as despesas, bem como
sua evolucgéo segue abaixo 0s quadros que representam estes conceitos para 0s anos de 2016 e 2017.

Percebe-se pelo quadro de evolucdo que houve continuidade na reducdo despesa com
estagiarios, no valor de R$ 59.470,79. Essa reducdo ocorreu devido ao cenario de corte de despesas
promovido pelo Governo Federal a partir do exercicio de 2016.

Quadro 66 - Estagiarios — 2017

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no Exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 21 23 22 22 160.416
1.1 Area Fim 13 13 13 13 99.449

1.2 Area Meio 8 10 9 9 60.967

2. Nivel Médio 2 4 4 1 11.771
2.1 Area Fim 0 1 1 0 3.107

2.2 Area Meio 2 3 3 1 8.664

3. Total (1+2) 23 27 26 23 172.186

Fonte: GRH/ANTAQ

Quadro 67 - Estagiarios — 2016

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no Exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 44 39 31 21 209.805
1.1 Area Fim 26 23 17 11 117.583

1.2 Area Meio 18 16 14 10 92.222

2. Nivel Médio 7 7 6 4 21.852
2.1 Area Fim 2 3 2 1 7.284

2.2 Area Meio 5 4 4 3 14.568

3. Total (1+2) 51 46 37 25 231.657

Fonte: GRH/ANTAQ
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Quadro 68 - Estagiarios — Evolucao das despesas

Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no Exercicio
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior -23 -16 -9 1 -49.390

1.1 Area Fim -13 -10 -4 2 -18.134

1.2 Area Meio -10 -6 -5 -1 -31.256

2. Nivel Médio -5 -3 -2 -3 -10.081

2.1 Area Fim -2 -2 -1 -1 -4.177

2.2 Area Meio -3 -1 -1 -2 -5.904

3. Total (1+2) -28 -19 -11 -2 -59.471
Fonte: GRH/ANTAQ

5.1.6. Contratacoes de consultores para projetos de cooperacdo técnica com

organismos internacionais

N&o houve contratacbes de consultores para projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

5.1.7. Contratacdo de mao de obra temporaria

N&o houve contratacGes de mao de obra temporaria.

5.2, Gestao do patrimonio e da infraestrutura

5.2.1. Gestdo da frota de veiculos

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, para atender as demandas
de transporte de pessoas, documento e encomendas no &mbito de toda a Agéncia, utiliza o servico de
frota de veiculos, com motorista, de empresa contratada. O atual contrato (CONT-SAF-ANTAQ N°
028/2012) foi firmado entre a ANTAQ e a COOPERTRAN, em que sdo realizados os respectivos
servigos por meio de utilizacdo de veiculos de cooperados e eventuais.

Os servicos prestados pela empresa atende com veiculos fixos na ANTAQ-SEDE, e
em 13 Unidades Regionais. Os veiculos de atendimento eventual tém abrangéncia na ANTAQ-SEDE
e 14 Unidades Regionais e 12 Postos Avangados, com as seguintes caracteristicas:

e A fiscalizacdo contratual € descentralizada nas unidades que possuem veiculos
fixos (Brasilia/DF, Manaus/AM, Porto Velho/RO, Paranaguad/PR, Porto Alegre/RS,
Sdo Luis/MA, Fortaleza/CE, Vitoria/ES, S&o Paulo/SP, Salvador/BA,
Florianopolis/SC, Belem/PA e Recife/PE). A fiscalizagdo dos veiculos eventuais é
na ANTAQ-SEDE localizada em Brasilia.

e O servico de locacdo de veiculo com motorista atende as demandas administrativas
e, principalmente, finalisticas das Unidades Regionais nos portos e terminais
portuarios do pais. Registra-se que os veiculos oficiais a disposicdo da area

119



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestao 2017

finalistica exigem maior manutencdo, uma vez que rotineiramente transitam por
terrenos acidentados e por estradas e rodovias em mas condi¢des de rodagem.

e Estdo a disposicdo da ANTAQ, 23 (vinte e trés) veiculos para atendimento em todo
territorio nacional, sendo 05 (cinco) nos modelos institucionais (04 veiculos em
Brasilia e 01 veiculo no Rio de janeiro) e 18 (dezoito) veiculos de uso comum (03
na ANTAQ/SEDE e 15 nas URE's), porém com especificacBes diversas para
adequacdo a realidade fiscalizatoria.

Tendo em vista 0 hovo marco regulatorio do transporte aquaviério (Lei 12.815/2013)
as areas de regulacdo e fiscalizacdo demandaram com maior intensidade o apoio administrativo dos
servicos de transporte a fim de atender as novas exigéncias.

Diante dessa premissa, seguem as informac6es requeridas no mencionado relatorio

€C 09 N €6l

referentes aos questionamentos de “a” a “j”:

a) Estudos técnicos realizados para a op¢ao pela terceirizagdo da frota e dos servicos de transporte;

Diante da atuacdo continental da Agéncia, a qual exige-se presenca da ANTAQ em
regides portudrias (fluviais e maritimas), a Administracdo da Agéncia embasou a contratacdo dos
servicos de transporte de empresa terceirizada pelas razdes elencadas abaixo:

e O Decreton®2.271/97, que dispde sobre a contratacdo de servi¢os na Administracéo
Pablica Federal, Autarquica e Fundacional, preveé:

“81° do Art. 1° - As atividades de conservagédo, limpeza, seguranca, vigilancia,
transporte, informatica, copeiragem, recepcdo, reprografia, telecomunicacdo e
manutencdo de predios, equipamentos e instalacdes serdo, de preferéncia, objeto de
contratagdo indireta. ”

“§2° do Art. 1° - Ndo poderdo ser objeto de contratacdo indireta as atividades
inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgao ou
entidade, salvo expressa disposicdo legal em com contrario ou quando se tratar de
cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal. ”

e O artigo 7° da Instrucdo Normativa n°® 02/2008 — SLTI/MPOG informa que 0s
servigos em referéncia devem ser objeto de execucdo indireta.

e Alei 10.821/2004, que dispOe sobre a criacdo de carreiras e organizacdo de cargos
efetivos das Agéncias Reguladoras ndo prevé atividades correlatas as de motorista.

Diante da abordagem normativa apresentada, verifica-se que necessidade e pertinéncia
da contratacdo de servicos desta espécie de méo de obra terceirizada, haja vista a inexisténcia de
categoria profissional com essas atribui¢cdes no Plano de Cargos desta Autarquia.

Outra opcdo para o atendimento da demanda, seria a aquisicdo de frota propria.
Contudo, este tipo de aquisicdo desencadeia uma séria de execucBes de servigos (manutencéo,
impostos, taxas, etc), acarretando em aumento substancial no valor dos contratos isolados, bem como
dificultaria a gestdo de forma separada.

Assim, optou-se pela jungdo das contratagbes em um mesmo procedimento licitatorio
e em um mesmo contrato, sendo minimizados o0s custos diretos e indiretos para as contratagdes, como
a necessidade de armazenamento de pecas de veiculos, contratos de manutencédo, contrato de seguro,
pagamento de impostos, zelo com o veiculo, etc.
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Ademais, 0 ganho em escala, a minimizacdo do risco de contratar, em cidades de
pequeno porte, empresa local sem condicGes de honrar as obrigacdes contratuais, risco possivelmente
reduzido ao se contratar empresa em condicdes de prestar 0s servi¢os nacionalmente. Além disso, o
alto indice de depreciacdo e de manutencdo dos veiculos das URE’s — devido a rotina das
fiscalizacbes, a economia proveniente da compensacdo de quilometragens ndo utilizadas entre
veiculos e, ainda, os ganhos administrativos na gestdo dos contratos, justificaram suficientemente a
contratagéo terceirizada de todo o servico.

b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacao do servigo de transporte;

Empresa Cooperativa Mista de Consumo e Prestacdo de Servico em Transporte
Rodoviario - COOPERTRAN. CNPJ: 00.691.905/0001-55.

c¢) Tipo de licitacéo efetuada, n°® do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao;

Seguem as informacdes solicitadas

Tipo de Licitagcdo: Menor Preco;

N° do Contrato: CONT-SAF-ANTAQ N° 19/2012;

Vigéncia do Contrato: 22/10/2012 a 22/10/2018.

Valores Pagos: (ver quadros de 1 a 5, apresentados ao longo do documento)

d) Legislacéo que regula a constituicéo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

A legislacédo que regula e fundamenta a forma de contratago e utilizacdo dos veiculos
sdo, respectivamente, as Instru¢fes Normativas n° 02 e 03/2008 - MPOG.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ;

A contratagdo dos servicos de transporte proporciona aos servidores e aos
colaboradores da ANTAQ as devidas condi¢bes de trabalho para desempenho das atividades
administrativas e finalisticas, principalmente no atendimento ao Programa Anual de Fiscalizagdo —
PAF, meta institucional da Agéncia junto ao Governo Federal.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificacdo que lhes seja
dada pela ANTAQ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte institucional etc.),
bem como sua totalizac&o por grupo e geral;

As informagdes constam dos quadros “Discriminacao da Frota de Veiculos — Unidades
Regionais” e ”” Discriminacdo da Frota de Veiculos — Sede”.

g) Média anual de quilémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificacao referida no
atendimento da letra “f” supra,

As informacg6es sobre a média anual de quilémetros rodados por grupo de veiculos,
conforme classificacdo apresentada na letra “f” constam dos quadros “Discriminagdo da Frota de
Veiculos — Unidades Regionais” ¢ ” Discriminagdo da Frota de Veiculos — Sede”.

h) Idade média anual, por grupo de veiculos;
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As informagdes sobre a média anual, por grupo de veiculos, constam dos quadros
“Discriminagdo da Frota de Veiculos — Unidades Regionais™ e ” Discriminagao da Frota de Veiculos
— Sede”.

i) Custos associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revises periddicas, seguros obrigatorios, pessoal responsdvel pela administragdo da frota, entre
outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato firmado;

Os custos com manutencgao estdo inclusos no valor contratual.

J) Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacéo do servico de transporte de forma
eficiente e de acordo com a legislagéo vigente.

A Coordenadoria de Servicos Gerais — CSG adota as seguintes medidas para o controle
dos veiculos oficias:

Quantos aos veiculos institucionais: diariamente, 0 motorista anota em registro
proprio a quilometragem inicial e final dos veiculos por viagem. Semanalmente, o controle do
motorista € condensado e encaminhado as autoridades que utilizam os veiculos para conferéncia dos
dados langados e posterior atesto dos servigos prestados.

Quanto aos veiculos de uso comum: o colaborador que necessitar da prestacdo dos
servicos preenche a Ficha de Requisicdo de Veiculos com os seguintes dados: unidade, destino, data
e objetivo do deslocamento. Ao final do percurso, o colaborador confere a quilometragem rodada,
atesta a viagem e registra a nota para o atendimento. As Fichas de Requisi¢cdo de Veiculos sdo
condensadas mensalmente para fins de consulta e controle.

Todos os controles sdo analisados pelo FISCAL DO CONTRATO de cada Unidade,
para fins de conferéncia e pagamento do valor mensal pactuado.

Em 2017 houve um 6° Termo de Aditamento (periodo a partir de 22/10/2017 até
22/10/2018) e um 4° Termo de Apostilamento (periodo a partir de 21/12/2017).

Em 13/02/2017, o Ministério de Planejamento Orcamento e Gestdo — MPOG, adotou
0 novo modelo de transporte para servidores e colaboradores, do Poder Executivo Federal em seus
deslocamentos a trabalho no Distrito Federal e entorno denominado de Téaxigov. Esse novo modelo
surgiu com o intuito de diminuir os custos existentes nas modalidades de contratacdo de veiculos.
Qualquer 6rgéo federal poderia participar da ATA de Registro de Precos n° 03/2016, do MPOG, que
abrangia apenas o Distrito Federal e entorno.

Considerando a criagdo dos Postos Avangados e aumento das atividades fim da
ANTAQ, verificou-se a necessidade de expandir o servico de transporte de passageiros para as
localidades dos Postos Avangados (PA, SC, RS, PE, RJ, BA e SP). Por esse motivo, a participagdo
da ANTAQ na Ata de Registro de Precos n° 03/2016 — MPOG ndo se tornou interessante, tendo em
vista que a abrangéncia dessa ata é apenas em Brasilia e entorno. Outro fator também é o Acérdao n°
1.223/2017, do Plenario do Tribunal de Contas da Unido-TCU, o qual desautorizou a prorrogacao
dessa contratacao, bem como, determinou que a proxima licitacdo devera constar no edital parametros
para que empresas de transporte individual (UBER, CABIFY e outras congéneres), que estiverem
autorizadas a operar na localidade, poderdo disputar as licitacdes publicas. Diante desse fato,
vislumbrou-se a abertura de nova licitacdo, com objeto adequado para que outras empresas, além de
taxi, participem do certame, com o intuito de:

e Reduzir os custos licitatorios (apenas uma licitagao para o atendimento em ambito
nacional induz a uma maior economicidade e ganho na economia de escala);
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e Reduzir os custos atuais do transporte de veiculos utilizados pela agéncia;

e Proporcionar maior efetividade no controle e fiscalizagédo do contrato em ambito
nacional, devido a utilizacdo de um sistema eletrénico on-line (aplicativo), que
disponibilizard relatérios automatizados, além de proporcionar maior
transparéncia na execugdo do servigo.

Ressalta-se que foi dado inicio a duas novas contratacGes de veiculos (modelo
aplicativo de celular e veiculos fixos e eventuais, delineados nos Processos n° SEI
50300.009583/2017-84 e 50300.007310/2017-03), antes do vencimento do contrato (21/10/2017)
com a empresa Coopertran. O primeiro processo de pregdo que trata sobre a contratagdo na
modalidade de agenciamento de veiculos foi suspenso, tendo em vista que esta em anélise e avaliacéo
pela Autoridade Superior a uma melhor forma de atender as demandas da Agéncia. O segundo
processo de pregdo eletrénico que trata da contratacéo de veiculos fixos de representacdo na ANTAQ
— Sede e de veiculos institucionais para a Unidade Regional do Rio de Janeiro —-URERJ e Posto
Avancado de Santos — PA-SSZ esta no momento aguardando modificacGes de contratagdo por parte
do Governo Federal, para que seja feita a adequacao e finalizacao da licitacéo.

Nesse contexto, foi delineado um contrato excepcional (6° Termo de Aditamento), no
periodo a partir de 22/10/2017 até 22/10/2018, para que 0s objetivos institucionais da Agéncia, tanto
na atividade administrativa quanto na area finalistica ndo sejam prejudicadas.
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Quadro 69 - Empresa contratada para a prestacdo do servico de transporte

OVINV

174"

Contratos
valor Arual e | o e
Empresa CNPJ }1pod Pregao N° Contrato Vigéncia Vigéncia do ~ Localizacéo
licitacao C celebracéo do
ontrato
Contrato
R$ 2.208.335,88
0
,(A?ditar-r:s:lrtgo df Brasilia, Rio de Janeiro,
periodo 22/10/17 Manaus, Porto Velho,
Paranagua, Porto Alegre,
Coopertran | 4 691 905/0001-55 | MM | Nerorp012 | 282012 | 22/A0/2012a | @ 22/10/2018) R$8.823.122,28 | Corumba,  Sdo  Luiz,
preco 22/10/2018 RS 2.256.797,40 Fortaleza, Vitoria, S&o
(4° Termo de Paulo, Salvador, Recife,
Apostilamento - Belém, Floriandpolis.
periodo a partir de
22/10/16
Observagdo: A Unidade Regional de Corumbdé sé utiliza veiculo eventual
Fonte: GRL-ANTAQ
Quadro 70 - Discriminacdo da Frota de Veiculos -SEDE
Controle — Veiculo Sede Brasilia - Periodo: 22/10/2017 a 22/10/2018
Valor s
e . Local do N Mensal por Valor Valor Anual | ldade dos Mgdla N
Qtd Especificacio dos Veiculos - assegurada p efetivamente
Servico . Km Mensal (R$) (R$) Veiculos
por veiculo rodado
Rodado
Automdvel tipo Sedan, de cor preta, quatro portas, capacidade para
3 |Cinco passageiros com 0 motorista, dotado de ar condicionado, | g o g 6000 428| 2566174 307.940,88 5 1.124
radio, travas e vidros elétricos, motor minimo 1.8 com poténcia
minima de 136 cv, tipo flex.
Automével tipo Sedan, de cor preta, quatro portas, capacidade para
1 |Cinco passageiros com o motorista, dotado de ar condicionado, | g . s 1500 478| 7.171,26 86.055,12 5 674
radio, travas e vidros elétricos, motor minimo 1.6 com poténcia
minima de 110 cv tipo flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
o |Dasico, cor branca, cinco portas, motor minimo 16, com ar| g i 3000 500| 14.991,25 179.895,00 | 5,0/3,6 1133
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
1 Veiculo a ser c_ontr'fltzfldo por quildmetro roda(_jq, modelo_ bésico, cor Brasilia 1500 407| 6.107.13 73.285.56 5 1.038
branca, poténcia minima de 1.0, com ar condicionado, tipo flex.
Valor Total Anual 647.176,56 |

Fonte: GRL-ANTAQ

solieinenby saulodsuel] ap [euoldeN eIougby

LT0¢ OEIS3O 9p OlIoIe|oy




Quadro 71 - Discriminacdo da Frota de Veiculos —SEDE

Controle — Veiculo Sede Brasilia — Valores Repactuados (localidade: Brasilia) - a partir de janeiro de 2018

R . Local do NI Valor Mensal por | Valor Mensal | Valor Anual | Idade dos Mgdla NI
Qtd Especificacdo dos Veiculos . mensal . efetivamente
Servico Km Rodado (R$) (R$) Veiculos
assegurada rodado

Automovel tipo Sedan, de cor preta, quatro portas,
capacidade para cinco passageiros com o motorista,
3 dotado de ar condicionado, réadio, travas e vidros Brasilia 6000 4,37 26.232,21 314.786,52 5 1.099
elétricos, motor minimo 1.8 com poténcia minima de
136 cv, tipo flex.

Automovel tipo Sedan, de cor preta, quatro portas,
capacidade para cinco passageiros com o0 motorista,
1 dotado de ar condicionado, radio, travas e vidros Brasilia 1500 4,86 7.287,93 87.455,16 5 629
elétricos, motor minimo 1.6 com poténcia minima de
110 cv tipo flex.

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon,
modelo bésico, cor branca, cinco portas, motor minimo

2 1.6, com ar condicionado, com capacidade para cinco Brasilia 3000 5,09 15.176,47 183.317,64| 5,0/3,3 1.109
passageiros com o motorista, poténcia minima de 100 cv,
tipo flex.
Veiculo a ser contratado por quilémetro rodado, modelo

1 basico, cor branca, poténcia minima de 1.0, com ar Brasilia 1500 4,07 6.205,87 74.470,44 5 1.088

condicionado, tipo flex.

Valor Total Anual 660.029,76

Fonte: GRL-ANTAQ

Quadro 72 - Discriminacdo da Frota de Veiculos — UNIDADES REGIONAIS

Periodo: a partir de janeiro 2017

STA)

Local do KM Valor Valor valor Anual Idade dos | Média Km
Qtd Especificacdo dos Veiculos Servico mensal Mensal por Mensal (R$) Veiculos | efetivamen
¢ assegurada | Km Rodado (R$) (ano) te rodado
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico,
5 | cor br_anca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar con(Aj|C|_0na(!0_, com Rio Qe 3000 4,84 21.770,32 261.243.84 4.0/4.0 2 055
capacidade para cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de | Janeiro
100 cv, tipo flex.

OVINV
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Automavel tipo Sedan, de cor preta, quatro portas, capacidade para cinco
passageiros com o motorista, dotado de ar condicionado, radio, travas e
vidros elétricos, motor minimo 1.6, com poténcia minima de 110 cv, tipo
flex.

Rio de
Janeiro

1500

4,84

1.177

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Belém

1500

4,8

7.203,80

86.445,60

911

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Fortaleza

1500

5,36

8.035,34

96,424,08

802

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Manaus

1500

4,92

7.381,61

88.579,32

4.0

1.188

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o0 motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Porto
Velho

1500

4,8

7.203,65

86.443,80

1.775

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Salvador

1500

4,65

6.971,28

83.655,36

1.084

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Porto
Alegre

1500

511

7.666,46

91.997,52

1.056

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o0 motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Sao Paulo

3000

5,09

15.226,54

183.198,48

40

2.588

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar condicionado, capacidade para
cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Paranagua

1500

5,04

7.562,61

90.751,32

745

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o0 motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Sao Luis

1500

4,65

6.970,67

83.648,04

1.026

OVINV
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Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
1 | branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar condicionado, capacidade para| Vitoria 1500 5,55 8.326,43 99.917,00 4 382
cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
1 | branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar condicionado, capacidade para| Recife 1500 51 7.656,23 91.874,76 4 2.091
cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor Floriand
1 | branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar condicionado, capacidade para olis P 1500 511 7.660,21 91.922,52 4 1.065
cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
Valor Total Anual 1.436.101,80
Fonte: GRL-ANTAQ
Quadro 73 - Discriminacdes da Frota de Veiculos — Unidades Regionais
(1) Valores Repactuados (localidades: Belém e Porto Alegre — a partir de outubro de 2017).
(2) Valores Repactuados (localidades: Fortaleza, Porto Velho, Salvador, Séo Paulo, Sdo Luis, Floriandpolis e Vitdria - a partir de outubro de 2017)
(3) Valores Repactuados (localidades: Rio de Janeiro e Manaus - a partir de outubro de 2017).
KM Vel Valor Idade dos | Média Km
e . Local do Mensal por Valor Anual . .
Qtd Especificacio dos Veiculos . mensal Mensal Veiculos | efetivamente
BTG assegurada Km (R9$) (R (ano) rodado
Rodado
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com Rio de
2 - . . . NS ; 3000 4,87 2.122
capacidade para cinco passageiros com o0 motorista, poténcia minima de | Janeiro (3)
100 cv, tipo flex.
Automével tipo Sedan, de cor preta, quatro portas, capacidade para cinco 21.893,57 262.722,84| 50150
passageiros com o motorista, dotado de ar condicionado, radio, travas e Rio de
1 . e o RS . . 1500 4,87 1.163
vidros elétricos, motor minimo 1.6, com poténcia minima de 110 cv, tipo | Janeiro (3)
flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
1 brancg, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar conAd|c_|onaglo_, com | ooem (1) 1500 48 719479 86.337.48 5 932
capacidade para cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
1 brancz_;\, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar conAd|c_|onago_, com | o leza @) 1500 5,48 8.219,86 98.638.32 5 779
capacidade para cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.
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Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o0 motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Manaus (3)

1500

7.496,24

89.954,88

5.0

1.128

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o0 motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Porto Velho
2

1500

4,82

7.226.27

86.715,24

1.799

OVINV

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o0 motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Salvador (2)

1500

4,74

7.110,46

85.325,52

1.180

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o0 motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Porto Alegre
1)

1500

5,22

7.827,09

93.925,08

1.121

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Sé&o Paulo (2)

3000

5,26

15.775,50

189.306,00

2.698

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo basico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar condicionado, capacidade para
cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Paranagué

1500

54

8.097,02

97.164,24

825

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, com
capacidade para cinco passageiros com o0 motorista, poténcia minima de
100 cv, tipo flex.

Sao Luis (2)

1500

4,73

7.100,82

85.209,84

1.006

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar condicionado, capacidade para
cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Vitéria (2)

1500

5,88

8.821,24

105.854,88

342

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar condicionado, capacidade para
cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Recife

1500

53

7.953,15

95.437,80

2.021

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo bésico, cor
branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar condicionado, capacidade para
cinco passageiros com o motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Floriandpolis

@

1500

5,38

8.073,40

96.880,80

1.015
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Valor Total Anual 1.473.472,92

8¢1

Fonte: GRL-ANTAQ

LT0¢ OEIS3O 9p OlIoIe|oy




6¢1

Quadro 74 - Discriminacao da Frota de Veiculos -EVENTUAIS

Veiculos Eventuais - valores reajustados a partir de janeiro de 2017 até 22 de outubro de 2017

DIl Valor total Mensal
Especificacdo dos Veiculos Estimadas Esti
IMés stimado (R$)

Automovel tipo Sedan, de cor preta, quatro portas, capacidade para cinco passageiros com o motorista, dotado de ar condicionado, radio,

; o - USRS . 4 2.915,48
travas e vidros elétricos, motor minimo 1.8 com poténcia minima de 136 cv, tipo flex.
Veiculo tipo caminhonete de uso misto, Statio Wagon, modelo basico, cor branca, 5 portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, 1 599.29
capacidade para cinco passageiros com motorista. ’
Veiculo modelo basico, cor branca, poténcia minima 1.0, com ar condicionado. 5 2.339,97
Veiculo utilitario, tipo caminhonete/pick-up, cabine dupla, com capota, quatro rodas, tracdo 4x4, modelo bésico, poténcia minima 130cv, 3 2 760.07
cor branca, com ar condicionado, capacidade para 5 passageiros. C
Veiculos transporte coletivo — micro 6nibus com capacidade para até 22 passageiros, além do motorista equipado com ar condicionado. 1 798,88
Veiculo de transporte coletivo — Onibus, com capacidade minima para 40 passageiros, além do motorista, equipado com ar condicionado. 1 1.007,84
Valor Total Mensal 10.421,54
Fonte: GRL-ANTAQ
Veiculos Eventuais — valores repactuados a partir de 22 de outubro de 2017

Diarias
Especificacdo dos Veiculos Estimadas Valor. Gl L]
- Estimado (R$)
/Més

Automével tipo Sedan, de cor preta, quatro portas, capacidade para cinco passageiros com o motorista, dotado de ar condicionado, radio,

: o g SR - 4 2.874,37
travas e vidros elétricos, motor minimo 1.8 com poténcia minima de 136 cv, tipo flex.
Veiculo tipo caminhonete de uso misto, Statio Wagon, modelo bésico, cor branca, 5 portas, motor minimo 1.6, com ar condicionado, 1 59084
capacidade para cinco passageiros com motorista. '
Veiculo modelo basico, cor branca, poténcia minima 1.0, com ar condicionado. 5 2.306,96
Veiculo utilitario, tipo caminhonete/pick-up, cabine dupla, com capota, quatro rodas, tracdo 4x4, modelo basico, poténcia minima 130cv, cor 3 279114
branca, com ar condicionado, capacidade para 5 passageiros. e
Veiculos transporte coletivo — micro 6nibus com capacidade para até 22 passageiros, além do motorista equipado com ar condicionado. 1 787,62
Veiculo de transporte coletivo — Onibus, com capacidade minima para 40 passageiros, além do motorista, equipado com ar condicionado. 1 993,63
Valor Total Mensal 10.274,56

Fonte: GRL-ANTAQ

Fonte: GRL-ANTAQ

OVINV
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5.2.2. Politica de destinacido de os veiculos inserviveis ou fora de uso e
informacgoes gerenciais sobre veiculos nessas condigoes

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ néo possui veiculos
automotores préprios. Todo o servico de transporte é realizado por meio de veiculos contratados de
terceiros.

5.2.3. Gestao do patrimoénio imobiliario da Unido

Consta do Inciso VI, do Art. 68 do Regimento Interno da ANTAQ (Resolugdo n°
3.585-ANTAQ), de 18 agosto de 2014) que € competéncia da Geréncia de Recursos Logisticos — GRL
realizar o acompanhamento da situacdo dos imdveis utilizados, em parceria com a Secretaria de
Patriménio da Unido — SPU. Atualmente, a Coordenadoria de Almoxarifado e Patriménio — CAP € a
gestora do sistema SPIUNET e adota os procedimentos necessarios para atualizar os cadastros dos
imoveis locados e cedidos a ANTAQ.

5.2.4. Demonstracdo da situacdo dos imoveis da Unido

Atualmente a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ conta com a
cessdo de 01 (um) imovel da Unido, cedido pela Secretaria de Patriménio da Unido do Rio de Janeiro
SPURJ, em novembro de 2015, onde esta instalada a Unidade Regional do Rio de Janeiro — URERJ.
Além da preservacao do estabelecimento, a Agéncia fica responsavel pelo pagamento do condominio,
seguro, e demais taxas e contribui¢bes presentes no imével. O imdvel esta localizado na Av. Rio
Branco, n® 135, 14° Pavimento, Salas 1401 a 1414, Edificio Guinle, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP:
20.040-912.

A respectiva cessao teve como impacto imediato a reducéo de custo do valor de aluguel
no montante anual de R$ 452.760,00 (quatrocentos e cinquenta de dois mil, setecentos e sessenta
reais).

Consta, também, no processo n® 50300.009001/2016-89 providéncias em realizar a
mudanca da Unidade Regional de Manaus — UREMN para imével do CENTRO GESTOR E
OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTE(}AO DA AMAZONIA — CENSIPAM, por meio de
cessdo de uso gratuito de imovel. O imovel em questdo ja é objeto de regularizacdo junto a Secretaria
de Patriménio da Unido no Amazonas — SPU/AM (processo n° 04985.000810/2008-46), cujo RIP é
0 de nimero 0255.00658.500-0.

Quadro 75 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTID,NADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2017
BRASIL Rio de Janeiro/RJ 1 1

Fonte: CAP/GRL
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5.2.5. Informacoes sobre os imoveis locados de terceiros

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios — ANTAQ atua em Brasilia/DF, como
Sede da Agéncia, bem como em 14 (quatorze) estados Brasileiros, por meio de Unidade Regionais
(Porto Alegre/RS, Florianopolis/SC, Paranaguéd/PR, Corumba/MS, Porto Velho/RO, Manaus/AM,
Belém/PA, S&o Luis/MA, Fortaleza/CE, Recife/PE, Salvador/BA, Vitoria/ES, S&o Paulo/SP e Rio de
Janeiro/RJ). Exceto na Unidade Regional do Rio de Janeiro — URERJ, na qual o imdvel ¢ cedido pela
Secretaria de Patriménio da Unido — SPU/RJ, em todas as outras Unidades Regionais e na
ANTAQ/Sede os imdveis sdo locados.

A ANTAQ esté realizando a regularizacdo de cessdo de uso de imdveis, sem custos
paraa ANTAQ, dos Postos Avancados de Macapa (PA-MCP), de Santarém (PA-STM), de Imbituba
(PA-IBB), de Itajai (PA-ITJ), de Sdo Francisco do Sul (PA-SFS), do Rio Grande (PA-RIG), de Suape
(PA-SUA), de Itaguai (PA-IGI), do Rio de Janeiro (PA-RIO), de Aratu (PA-ARB), de Salvador (PA-
SSA) e de Santos (PA-SSZ). Nessas localidades ndo ha pagamento de aluguel e a manutencdo no
imével é realizada pela Autoridade Portuaria de cada localidade, em atendimento ao que dispde a
Portaria n® 170/2016 da ANTAQ.

O quadro a seguir apresenta o quantitativo e valores locaticios dos imdveis alugados
da ANTAQ no exercicio de 2017.

Quadro 76 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZACAO GEOGRAFICA QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS
EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2017
BRASILIA
DISTRITO FEDERAL 1 1
PARA
BELEM 1 1
PERNAMBUCO
RECIFE 1 1
RONDONIA
PORTO VELHO 1 1
AMAZONAS
MANAUS 1 1
SAO PAULO
SAO PAULO 1 1
MARANHAQ
SAO LUIS 1 1
BRASIL "5 ARANA
PARANGUA 1 1
CEARA
FORTALEZA 1 1
MATO GROSSO DO SUL
CORUMBA 1 1
ESPIRITO SANTO
VITORIA 1 1
BAHIA
SALVADOR 1 1
R10 GRANDE DO SUL
PORTO ALEGRE 1 1
SANTA CATARINA
FLORIANOPOLIS 1 1
Subtotal Brasil 14 14
EXTERIOR | Né&o ha 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 14 14

Fonte: GRL/CAP-ANTAQ
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Quadro 77 - Quantitativo e valores locaticios dos iméveis alugados da ANTAQ
Valor
URE Endereco RIP Mensal do
Aluguel
(R$)
Unidade Regional de Avenida EDUARDO RIBEIRO, 520 15° Andar, salas 1504,
g 1505, 1506 e 1507, CENTRO CEP 69010-000, Manaus - | 0255.00891.500-8 2.900
Manaus — UREMN AM
Unidade Regional de | Rua DOUTOR JOSE PEROBA, 397 Lote 34, salas 101 a i
Salvador - URESV | 104, 109/110, STIEP CEP 41770-235, Salvador - BA 3849.00770.500-0 8.364
Unidade Redional de Avenida SANTOS DUMONT, 2122 Ed. Manhattan Center -
Fortaleza -%REFT Salas 1007 a 1010, ALDEOTA CEP 60150-161, Fortaleza - | 1389.01310.500-7 5.000
CE
Bloco SEPN 514 Bloco E, 514 Conj. E, Asa Norte CEP
ANTAQ-SEDE 70760-545, Brasilia - DF 9701.28722.500-5 520.770
Unidade Redional de Avenida JOAO BAPTISTA PARRA, 673 12° andar, Salas
dade Reg 1201 e 1202, ENSEADA DO SUA CEP 29050-375, Vitoria | 5705.00424.500-0 11.798
Vitoria— UREVT |~ ES
Unidade Regional de Avenida CORONEL COLARES MOREIRA, 2868 Ed.
S0 Luis-%JRESL Business Center Renascenca - Sala 802 - 811, JARDIM | 0921.00875.500-0 7.228
RENASCENCA CEP 65075-441, Sao Luis - MA
Unidade Regional de | Rua AMERICA, 1654 DOM BOSCO CEP 79331-110, i
Corumbé - URECO | Corumba - MS 9063.00462.500-2 3.888
Unidade Regional de Travessa DOM ROMUALDO DE SEIXAS, 1560 ESPACO
. g CORPORATIVO N° 02 e 03, sala 1706, Nazaré CEP 66055- | 0427.00931.500-1 16.477
Belém - UREBL ,
028, Belém - PA
Unidade Regional de Avenida GOVERNADOR AGAMENON MAGALHAES,
Recife - UgRERE 4575 Edificio Empresarial Nassau, salas 101, 102 e 103, Boa | 2531.01002.500-9 15.250
Vista CEP 50070-160, Recife - PE
Unidade Regional de | Avenida GABRIEL DE LARA, 716 JOAO GUALBERTO
Paranagué - UREPR | CEP 83203-550, Paranagua - PR 7745.00208.500-6 4.536
Unidade Regional de | Rua Carlos Gomes, 513 Ed. Caiari, Térreo. CEP 78900-030,
Porto Velho - UREPV | Porto Velho - RO 0003.00673.500-7 6.201
Unidade Regional de Travessa FRANCISCO DE LEONARDO TRUDA, 40 9°
Porto Ale reg— UREPL andar - cjs. 92 a 94 - Edificio FORMAC, Centro Histérico | 8801.00708.500-4 13.292
g CEP 90010-050, Porto Alegre - RS
Unidade Regional de | Rua ESTEVES JUNIOR, 50 Edificio Top Tower Executive
Floriandpolis - Center, salas 1001 a 1008, Centro CEP 88015-130, | 8105.00510.500-6 13.578
UREFL Floriandpolis - SC
Unidade Regional de | Rua SAMPAIO VIANA, 277 Ed. Albatroz, 4° andar, salas
Séo Paulo - URESP | 41, 42, 43 e 44, Paraiso CEP 04004-000, Sdo Paulo - Sp | /107:01034500-2 ) 13.511

Fonte: GRL-ANTAQ

Apenas o imével da ANTAQ-SEDE, em Brasilia/DF, possui contrato de manutencgéo
predial com as seguintes caracteristicas:

e CONTRATO: CONT-SAF-ANTAQ N° 29/2013
e PROCESSO: 50300.002203/2012-76

e EMPRESA CONTRATADA: ADTEL TECNOLOGIA LTDA-ME
e DATA DE ASSINATURA: 27/12/2013
e VIGENCIA: 27/12/2018

e OBJETO: Prestacdo de servigos continuados de manutencdo preventiva e
corretiva das instalagdes prediais, dos equipamentos, dos sistemas e instalacées
de para-raios, do sistema de prevencdo e combate contra incéndio, bem como
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para realizacdo de servigos eventuais adequacdo e ampliacdo, tais como:
reparos, manutencdo de obras civis, pintura, marcenaria, pequenos consertos
em mobiliérios, serralheria, sondagem, esquadrias, divisorias, vidragaria e
gesso, outros componentes acessorios implicitos e necessarios ao perfeito e
completo funcionamento do complexo predial, com fornecimento de mao-de-
obra, ferramentas, equipamentos, inclusive EPIs e insumos estritamente
necessarios para a execucao dos servicos, conforme normas técnicas aplicaveis,
sem fornecimento de materiais de consumo ou pecas de reposicao, para atender
as necessidades da ANTAQ.

e VALOR MENSAL E ANUAL:

= Valor mensal: R$ 29.255,99
= Valor Anual: R$ 351.071,84

Reparos no interior das Unidades Regionais sdo efetivados por meio de Cartdo de
Pagamento do Governo Federal — CPGF. Sdo considerados reparos: troca de torneiras, assentos
sanitarios, fiacdo elétrica, etc. No edificio sede da ANTAQ, em Brasilia, além do servico de
manutencdo o proprietario do imdvel vem adotando medidas para melhorias no interior do prédio,
sem custo para ANTAQ. Pintura de garagens, detec¢do e consertos de vazamentos de agua, etc.

5.2.6. Patrimonio de propriedade da Unido de uso da entidade

Quadro 78 - Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Uniéo

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA ANTAQ
EXERCICIO 2016 EXERCICIO 2017

BRASIL Rio de Janeiro/RJ 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR | ] 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: CAP/GRL

Em 27/11/2015 houve a Cessdo Definitiva de Uso Gratuito do imovel situado na
cidade do Rio de Janeiro/RJ. Outorgante Cedente: Unido e Outorgado Cessionario: ANTAQ.
Processo Administrativo n° 04967.203887/2015-13 - SPURJ, constante do processo n°
50300.002563/2015-11. RIP n° 6001.02326.500-1.0 imovel cedido a Unidade Regional do Rio de
Janeiro — URERJ.

Consta em fase de conclusdo, a cessdo do imoével do CENTRO GESTOR E
OPERACIONAL DO SISTEMA DE PROTECAO DA AMAZONIA — CENSIPAM para a Unidade
Regional de Manaus — UREMN, conforme consta do processo 50300.009001/2016-89.

5.2.7. Informacoes sobre a infraestrutura fisica

Relativamente a infraestrutura dos imdveis de terceiro, informa-se que o0s
estabelecimentos vém atendendo as demandas das Unidades Regionais e ANTAQ-SEDE. Existem,
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contudo, pedidos de mudanca para outros estabelecimentos tendo em vista a necessidade de minorar
0s custos administrativos dos imoveis, em especial o valor locaticio.

3.3. Gestdo de tecnologia da informacdao

5.3.1. Principais sistemas de informacdo:

Renovacéao do Contrato de Suporte do Qlik

A Antaq € referéncia em seus painéis gerenciais a partir da solucdo de Data Discovery
utilizando a ferramenta QlikView, como por exemplo nos painéis do IDA (Indice de Desempenho
Ambiental) e o Estatistico Aquaviario (Anuério) disponivel no portal.

37 — QlikView Estatistico Aquaviario

) b5

[ T
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Para manter a efetiva utilizacdo dos painéis do QlikView, tanto os publicados
internamente na ANTAQ, quanto os publicados na Internet disponibilizados no portal e com
constante solicitacdo de novas demandas de painéis por diferentes setores da ANTAQ foi realizado o
aditivo do contrato de suporte técnico e 350 horas de servico especializado e consultoria para
construcdo de painéis por meio do processo n° 50300.001278/2014-18 por um periodo de 12 meses
ao custo de R$142.319,89.

Durante o processo de aditivo do contrato, a STI conseguiu uma negociagdo com o
Fornecedor, trazendo para a ANTAQ sem custo o servidor de “self-service” BI QlikSense que
possibilita que os painéis sejam criados por usuarios com pouco conhecimento técnico. . O painel da
STI, que esta disponivel no enderego

, foi feito em QlikSense.
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Gestao Patrimonial e Almoxarifado

A necessidade de controlar o patriménio e almoxarifado da ANTAQ tais como, acGes
de movimentacdo, baixa, controle contabil e depreciacdo, faz com que se torne essencial um sistema
especialista que apoie estas atividades.

Desta forma, a ANTAQ contratou servico para atualizacao da plataforma de modo que
as funcionalidades citadas e novas funcionalidades fossem suportadas. A SAF realizou a contratagao
conforme as necessidades supracitadas e a STI proveu a infraestrutura necessaria para a solucao.

Controle de Frequéncia (assinatura Eletronica)

Com a implantacdo do processo eletrénico (SEI), para garantir a vanguarda dos
servigos digitais e, a0 mesmo tempo, o sigilo dos dados, diversas funcionalidades foram implantadas
no Sistema de Administracdo de Recursos Humanos, dentre elas, a assinatura eletronica da folha de
ponto. Com a nova funcionalidade todo o tramite mensal de ateste de folhas pelas chefias e envio ao
Recursos Humanos acontece de forma eletrénica, garantindo uma economia de papel e tempo, além
da seguranca e sigilo do processo.

Painel de Dados Sistema Mercante

Em convénio celebrado com a Receita Federal do Brasil — RFB a Antaqg recebe de
forma automatica todas as transacdes incrementais informadas pelos entes que movimentam e
transportam cargas. As informacdes sdo tratadas e atualizadas em banco de dados que permitem
analises e cruzamento de informagdes com outros sistemas.

Por meio de uma solucédo de analise de dados, foi desenvolvido um painel que permite
analisar as informac6es de forma gerencial, possibilitando uma atuagdo mais eficiente da Antaq em
acOes de regulacédo e fiscalizacdo, analise de mercado, dentre outras atribuicdes afetas a Agéncia.

Novo Sistema de Progresséo e Promogéo - P&P

O atual sistema de progressdes e promogdes das carreiras da agéncia (P&P) é uma
evolucdo do seu antecessor. Oferta como principal beneficio, além de uma melhor interface com o
usuério, a possibilidade de encaminhamento automatico das avaliaces ao RH pelo proprio sistema e
por meio de assinatura eletronica das avaliacGes. Dessa forma, € dispensavel a impressdo em papel
ou a confecgédo de um processo no SEI como vinha sendo feito anteriormente.

SGU - Sistema de Gestao de Usuario

Esse sistema permitird uma melhor gestdo na base de usuarios externos da agéncia.
Atualmente a gestdo desses usuarios é feita internamente na agéncia por meio de solicitacbes em que
a gestdo ndo é eficaz/eficiente. Assim, por meio desse sistema, a gestdo sera feita na ANTAQ por
meio do cadastro de um usuario master (da empresa) e a gestdo dos usuarios da empresa
(colaboradores) serad efetuada pelo proprio méaster da empresa. 1sso ird desonerar 0s técnicos da
agéncia para atividades voltadas exclusivamente para a regulacdo que é a atividade fim da ANTAQ.

Novo Portal da Antaq
Com um layout moderno, o novo portal facilita aos usuérios que utilizam os servigos
uma melhor experiéncia na navegagdo. Implantado em Marg¢o/2017 a solucéo foi concebida pelo

Citaq em plataforma de colaboragdo, o que descentraliza e d& agilidade na producdo e
disponibilizagdo de contetdo.
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Na disponibilizacdo da infraestrutura tecnoldgica para sustentar o ambiente, se teve a
preocupacdo de garantir alta disponibilidade e seguranca. Uma vez que se trata de uma plataforma
desenvolvida em software livre com diversas funcionalidades e plug-ins, a seguranca teve relevancia
ao se implantar ao Sitio. Ao mesmo tempo, ndo houve custos em adquirir solucBes proprietarias.

Além de informacdes referentes a Antaq como atuacédo e servicos, a solu¢do também
disponibiliza informac6es que garantem a transparéncia como gastos com contratos e terceirizagéo.

A gestdo de contetdo da plataforma é do Citaq que capacitou servidores de diversas
unidades para que estes possam conhecer a plataforma e atualizar o contetudo diretamente na solucao.

indice de Desempenho Ambiental (IDA)

O Indice de Desempenho Ambiental - IDA é um indicador multivariado elaborado
pela Geréncia de Meio Ambiente que realiza um diagndstico semestral das condi¢fes ambientais nos
Portos e Terminais de Uso Privativo brasileiros. Anteriormente realizado com visita in-loco em cada
instalacdo, 0 processo era moroso e custoso, uma vez que deslocava especialista para realizar as
atividades em campo.

Com a implantacdo do Sistema IDA, as autoridades portuérias preenchem de forma
on-line o questionario que é avaliado e aferido pelos especialistas da ANTAQ. Outra funcionalidade
desenvolvida € um painel desenvolvido em plataforma de Data Discovery que possibilita a sociedade
consultar todas as autoridades quanto aos indices obtidos de forma gréfica e intuitiva.

Sistema de Controle das Contas Contéabeis e Portos Organizados

O sistema CONTABIL sera o unico meio eficaz e legitimo para envio de todas as
prestacOes de contas previstas na Resolugdo Normativa ANTAQ n° 15/2016 (e seu respectivo Manual
de Contas) e no Art. 33, V, d), e) e f) da Resolu¢cdo ANTAQ n° 3.274/2014; além de ser o repositorio
Unico para coleta e 0 armazenamento de dados contébeis e patrimoniais, propiciando a consulta
centralizada por todas as unidades organizacionais da ANTAQ interessadas nessas informacoes.

Por meio do CONTABIL, os agentes regulados nos portos organizados poderéo:

= Enviar, mensalmente ou anualmente, a partir de 01/01/2018, as Demonstragdes
Contabeis Societarias e as Demonstracfes Contabeis Regulatérias previstas nas
normas da ANTAQ);

» Informar anualmente, a partir de 01/01/2018, o Método de Custeio debatido na
Nota Técnica n® 50/2017/GRP/SRG;

» Informar anualmente, a partir de 30/04/2018, o Inventario de Bens debatido na
Nota Técnica n® 71/2017/GRP/SRG;

= Consultar os envios ja realizados, e a situacao de cada envio;

= Receber notificacdes a respeito das analises, aprovacoes ou rejeicdes da ANTAQ);
e

= Receber notificacdes a respeito das pendéncias de envio.

SAMA — Médulo de Assinatura Eletrénica

O processo de assinaturas de documentos do SAMA, desde a sua implantacdo para o
mercado regulado, vinha senha efetuada de forma externa ao sistema. Esse processo, além de moroso
e sujeito a erros, ndo estava aderente ao atual modelo de tramitacao eletronica de informac6es adotada
na agéncia que € o SEI. Assim, as evolucdes nas funcionalidades desse sistema permitem que o
técnico da GAF ao analisar o documento proveniente de um afretamento seja assinado diretamente
no sistema SAMA utilizando os recursos do SEI (webservices) de forma transparente para o usuario
da GAF. Outro beneficio para a agéncia foi que, com o advento do SEI, ndo houve necessidade de
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aquisicdes adicionais de bibliotecas de certificacbes digitais (SDK) uma vez que o SEl,
adicionalmente, permite seguranca juridica aos documentos assinados

Implantacéo do SEI 3.0 — Sistema Eletronico de Informacdes

Como resultado da sinergia entre a STl e a SGE, a ANTAQ avangou mais um
importante passo no projeto eletrénico de informagdes da agéncia, com a implantagdo do SEI 3.0.
Essa versdo, em sua interface com o usuario, além de trazer inovacbes e facilidades na
operacionalizacdo de processos e documentos ird permitir a agéncia a ado¢ado, por parte dos servidores
e colaboradores, baixar em seus smartphones o aplicativo do SEI para Android e 10S.

APP — Acompanhamento de Precos Portuarios (Modulo do SDPv2)

Foi efetuada uma melhoria nesse modulo que permitira aos usuéarios, adicionalmente
ao formulério, o envio de informacGes a agéncia via arquivos XML (extensible Markup Language).
O beneficio disso é que usuarios poderdo gerar informac@es consolidadas e enviar a agéncia a partir
de seus proprios sistemas estruturantes sem a necessidade de digita-las a partir de um formulario
disponibilizado também esse sistema. O formulario ira persistir para aqueles usuarios que optarem
por essa forma de envio.

SOE - Sistema de Outorga Eletronica

Esse sistema permitird acompanhar todo o fluxo de requerimentos de autorizagdes
desde a solicitacdo feita pelo regulado até a concessdo feita pelo colegiado da agéncia. O sistema
automatiza, via plataforma especializada em formulério e fluxo, desde os requerimentos de outorgas
na navegacdo interior e maritima assim como o acompanhamento po0s-outorga que Sa0 0S
Aditamentos sem a necessidade de papel. Dessa forma, o regulado podera, a partir de qualquer local
gue possua internet, solicitar e enviar a ANTAQ um requerimento de outorga que seguira um fluxo
totalmente automatizado desde a solicitacdo, a analise até a concessao do pleito.

GOVERNANCA DE TI

Ter governanga significa monitorar e ter controle de processos de forma a tomar agdes
sempre que necessario, antevendo-se a eventos indesejados. Assim, processos e pessoas apoiados por
solucBes tecnoldgicas possibilitam o planejamento e controle de a¢des de governanca.

Gestdo de Demandas e Servicos

De modo que as demandas, projetos e servicos solicitados a Secretaria de Tecnologia
da Informacdo possam ser categorizados, dimensionados e realizados dentro das expectativas e
recursos disponiveis, a STI disponibiliza uma central de servi¢os no qual os usuarios possam submeter
suas necessidades por meio da central 0800 ou através do autoatendimento a partir do portal.

No ano de 2017 foram abertas 8078 (Oito Mil e setenta e oito) solicitacGes pelos canais
de atendimento, sendo 3.033 pelo sistema TI Atende e 5.045 pelo canal 0800 para atendimento do
servico de suporte.
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38 — Solicitacdes de Atendimentos de TI
@ ST~ (chamadas ¢ P - X iz | ) i
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No ano de 2017 foram executados 2.895,98 Pontos de Funcdo (PF) entre
desenvolvimento de novos sistemas, manutencdo evolutiva de sistemas legados e manutencédo
corretiva de sistemas.

Para obter informacdes estatisticas da STI de outros anos e utilizando outros filtros,
basta acessar 0 endereco:  gliksense.antaq.gov.br/sense/app/86dde9db-3a3c-44ce-ad40-
6228ad878d64.

5.3.2. Informacgoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacdo (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao (PDTI)

Conforme definicdo do Regimento Interno compete a Secretaria de Tecnologia da
Informacdo — STI prover solugbes tecnoldgicas para apoiar o negocio da Antag. Neste sentido, o
Modelo de Gestéo da STI para a implantacdo de uma solu¢do compreende desde a fase da Demanda
de Negacio até a entrada em Operacdo da Solucéo.
Tendo por base as melhores préaticas de gestdo de T1 do mercado (Cobit 4.1, ITIL v3 e PMI), além de
preceitos legais da Lei 8.666/93, Instrucdo Normativa n° 04 da Secretaria de Logistica de Tecnologia
da Informacdo do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo — SLTI/MPOG e demais
regramentos pertinentes, acdes necessarias para realiza¢do das atividades inerentes a Secretaria de
Tecnologia sdo empreendidas e gerenciadas por meio de um Modelo de Gestdo adaptado as
necessidades da Antag.
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39 — Macro Modelo de Gestdo de Tl Antaq

Demanda = Prospeccao

Buscar estratégias para resolver o problema ou oportunidade.
Uma oportunidade / problema pode ser resolvido de varias formas.
A estratégia deve ser definida conforme o contexto atual (riscos, prazos, restricoes, premissas ...)

Uma estratégia que funcionou em um contexto ndo é garantia de funcionar em outro contexto
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40 — Modelo de Gestédo

Demanda

Prospeccao

) DEMANDA & PROSPECCAO

As fases de DEMANDA e PROSPECCAO compreendem estudos e planejamento da solucio para
entender a(s) necessidade(s) que sera /serdo atendida(s).

I PROJETO

Na fase de PROJETO, conforme os resultados das fases anteriores serao realizados as acoes
necessdrias para desenvolver a solucéo e entrega-la em operacdo para o usudrio final.

B OPERACAO

Por fim, a fase de OPERAGAQ compreende suportar a solucao implantada garantindo que esta
funcione e atenda ao usurio conforme critérios definidos previamente.

De modo a estruturar as acdes empreendidas no PDTI 2016/2017, estas foram
categorizadas em projetos estruturantes, projetos internos e projetos para a sociedade.
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41 — Tipo de Projetos PDTI
RESULTADOS PARA A SOCIEDADE

Sao projetos e solugdes concebidas para prover servicos afetos diretamente as
dreas de atuacao da Antaq com sistemas disponibilizados para a sociedade e
setor regulado. Cabe citar o Sistema de Desempenho Portudrio, Sistema de
Ouvidoria, Sistema de Gestao do Indice de Desempenho Ambiental, Sistema
de Afretamento Maritimo de Embarcacées e demais solugoes disponibilizadas
por meio da Carta de Servicos.

PROJETOS INTERNOS

Visam automatizar processos e rotinas para gestao e acompanhamento de
trabalhos inerentes as atividades da Antag, sejam sistemas administrativos ou
de gestao e apoio das atividades finalisticas. Pode-se destacar sistema de
gestao de recursos humanos, sistema de gestao processual e protocolo, Portal
Intranet, etc.

-

PROJETOS ESTRUTURANTES

Possibilitam prover recursaos tecnologicos para sustentar a operacao da Antaq.
Compreende a implantacio de infraestrutura de armazenamento,
conectividade, comunicacao, recursos computacionais, dentre outros.

Atualizacéo de Solucdo de Seguranca de Borda (firewall)

Para garantir a seguranca dos dados da Agéncia contra ataques e invasdes originadas
a partir da Internet, a solucdo adquirida e implantada possibilita o controle de trafego de dados,
permitindo a transmissdo somente de dados autorizados.
A solucdo foi atualizada para garantir novas funcionalidades que agregam maior controle na
seguranca dos dados transmitidos na rede de computadores da Antag.

O custo da solucdo foi de R$ 132.233,64 (Cento e trinta e dois mil, duzentos e trinta e
trés reais e sessenta e quatro centavos) pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses.

Expanséo de Solucdo de Armazenamento (Storage)
Com o advento crescente na utilizacdo de recursos tecnoldgicos, ha também o aumento

na demanda e utilizacao de recursos de armazenamento de alta disponibilidade, de modo que os dados
sejam armazenados de forma integra e segura.
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O equipamento é responsdvel em armazenar e-mails, base de dados e arquivos
corporativos, com alta performance e redundancia. Adquirida no ano de 2011, teve sua projecéo de
saturacao prevista para 5 anos.

Considerando o histérico, por meio de andalises e projecdes de crescimento, foi
realizado uma volumetria para estimar a capacidade necessaria para 0s proximos 60 (sessenta) meses,
de modo a garantir e preservar o investimento realizado. A solucdo expandida encontra-se implantada
desde janeiro de 2017 e custou R$ 1.057.410,00 (um milh&o, cinquenta e sete mil quatrocentos e dez
reais).

Atualizacao de Solugdo Antivirus

Para garantir a seguranca de todo o parque computacional da ANTAQ contra virus,
worms, spywhares e outras variacGes de aplicativos maliciosos, foram atualizadas as licengas e
adquiridas novas para contemplar o aumento do parque em razdo da nomeacao de novos servidores.
A solucdo foi implantada e garante que o parque esteja sempre atualizado contra novas variagoes de
virus. A atualizagéo teve o custo de R$ 102.300,00 (Cento e dois mil e trezentos reais), pelo periodo
de 12 (doze) meses.

Renovacao de Contrato de Sustentacdo de Infraestrutura de Tl

A garantia de alta disponibilidade de todos os servigos de tecnologia da ANTAQ
carece de equipamentos de alta performance, processos, rotinas de manutencéo e sustentacdo e uma
equipe capacitada responsavel em realizar todas as rotinas desde o atendimento a usuarios até a
garantia do funcionamento do parque computacional, atuando preventivamente e reativamente. O
contrato contempla atendimento de 1° nivel (Central 0800), atendimento presencial e remoto,
monitoramento 24x7 e equipe especializada para sustentacdo e provimento dos servigos de
tecnologia. Ao custo de R$ 4. 218.182,11 (quatro milhdes, duzentos e dezoito mil, cento e oitenta e
dois reais e onze centavos) pelo periodo de 30 (trinta) meses.

Renovacédo de Contrato de Desenvolvimento de Sistemas (Fabrica de Software)

O desenvolvimento de novas solucgdes e a sustentacdo de aplicacdes ja desenvolvidas,
requer equipe especializada que possa evoluir e implantar aplicagdes conforme as necessidades de
negécio da ANTAQ. Neste sentido, o contrato foi renovado nas mesmas condicdes ja estabelecidas
para garantir a continuidade dos servicos prestados. O valor do contrato é de R$ 5.278.766,50 (cinco
milhdes duzentos e setenta e oito mil, setecentos e sessenta e seis reais e cinquenta centavos) pago
sob demanda realizada em Pontos de Funcdo — Métrica para se medir o tamanho funcional das
aplicacdes.

Para novo desenvolvimento R$ 623.476,00 (seiscentos e vinte e trés mil, quatrocentos
e setenta e seis reais) e evolucdo de solucdes o valor do PF é de R$ 1.057.284,90 (um milhdo,
cinquenta e sete mil, duzentos e oitenta e quatro reais e noventa centavos) e para manutencoes
corretivas de R$ 430.745,70 (quatrocentos e trinta mil, setecentos e quarenta e cinco reais e setenta
centavos), pelo periodo de 30 meses.

Renovacao do Contrato Outsourcing de Impressao
O advento da implantacdo do SEI na Agéncia, outro projeto de sucesso, possibilitou

uma reducdo na ordem de 30% no volume de impressdes, haja vista que 0s processos ja tramitam
desde sua implantacdo em formato eletrénico. Entretanto, ainda ha demanda de impressdes,
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digitalizacOes e copias. Neste sentido, apesar da reducdo do volume impresso, ainda se faz necesséario
0S equipamentos para os demais servicos. O pagamento pelo contrato ocorre por meio de uma
franquia fixa de aluguel dos equipamentos mais um valor por pagina impressa. O valor estimado do
contrato é de R$ 373.860,00 (trezentos e setenta e trés mil, oitocentos e sessenta reais) anuais. Para
cada pagina impressa é pago o valor de R$ 0,25 (vinte e cinco centavos e real) para policromaética e
R$ 0,05 (cinco centavos de real) para monocromatica. Pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses.

Contratacéo de Servigo de Conectividade Regionais e Posto Avancado

Para interligar as 14 (quatorze) regionais e 0 posto avancado de Santos com a Sede de
modo a prover acesso a servigos e sistemas de tecnologia e, ao mesmo tempo, reduzir custos e
melhorar a qualidade no servigo prestado de conectividade, a STI buscou alternativas no mercado que
pudesse atender a necessidade e desde setembro/2017 foi alterado um fornecedor com uma economia
de 77% em relagéo ao custo més anterior que era de R$190.260,76 e o custo atual de R$43.322,19

Contratacdo de Suporte da Sala Cofre

Em 2015, com vistas a proporcionar maior seguranca aos ativos tecnoldgicos, a
ANTAQ construiu em sua sede, no segundo subsolo, um ambiente de seguranca de alta
disponibilidade denominado Sala Cofre.

Em 2017, findado o periodo de garantia previsto no contrato original, a ST1 trabalhou
na contratacdo de servico de manutencdo para Sala Cofre pois nesse ambiente estdo armazenados e
em operacdo os principais ativos de Tl da Agéncia, dos quais dependem todos 0s sistemas e recursos
que sdo providos pela STI.

O contrato estabelecido em 2017 e vigente até 2019 garante que a Sala Cofre possa
cumprir com sua funcdo de protecdo dos ativos (equipamentos) e dados (sistemas), a curto, médio e
longo prazo, a partir da inspecéo de seus componentes, provendo a manutencao preventiva e corretiva,
com o fornecimento de materiais, pecas, maquinas e todos 0s itens necessarios para a continuidade
do funcionamento do ambiente.

A Contratacdo de solucdo continuada de manutencdo da sala-cofre da ANTAQ ¢é
composta por 2 tipos de servico. Tipo |: Servigcos técnicos especializados e continuados de
manutencdes preditivas, preventivas programadas, corretivas em caso de falhas e atendimento
emergencial aos sistemas e subsistemas que compdem a infraestrutura de misséo critica do complexo
do Data Center e da sala UPS, bem como fornecimento de pecas, conforme detalhamento constante
do Termo de Referéncia e seus encartes. Tipo Il: Prestacdo de servico, sob demanda, para a recarga
total e/ou substituicdo do sistema de combate a incéndio convencional composta por 2 (dois)
extintores PQS e todas as demais verificacdes e recarga total e/ou substituicdo necessaria para que o
Sistema de Combate a Incéndio FM-200 esteja totalmente apto a novamente operar, com limpeza do
ambiente computacional seguro e de seus subsistemas. O custo do contrato € de R$ 1. 318.200,00
(um milh&o, trezentos e dezoito mil e duzentos reais) pelo periodo de 30 (trinta) meses.

Expansao de Ativos de Rede LAN (Switches)

Para se Adequar a infraestrutura de conectividade da ANTAQ as novas demandas que
surgiram com a chegada de servidores advindos do concurso realizado em 2014 e garantir a
disponibilidade dos servicos nas atividades da ANTAQ a ST trabalhou na aquisicdo da expansao de
seus ativos de Rede LAN (Switches) para dispor de escalabilidade na infraestrutura de conectividade
da ANTAQ.

Os objetivos as serem alcangados:
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= Uniformizar os ativos de rede de forma a propiciar gerenciamento remoto de todos
os ativos de rede, otimizando as atividades de suporte técnico;

Ativar o QoS aplicado ao link da rede com as regionais;

Capacidade para continuar com fornecimento dos servicos de rede;

Prover alta disponibilidade;

Reducéo de pontos de falha na malha de redes e comunicacdo da ANTAQ;
Garantia e suporte técnico nos equipamentos adquiridos;

Capacidade para atender os pontos l6gicos da rede da ANTAQ sede e regionais;
Suporte a tecnologia Gigabit e 10 Gigabit Ethernet;

Backbone da rede (switches centrais) interligados com redundancia.

Dessa forma a partir da Ata de Registro de Precos - n.° 22/2016, Processo
Administrativo n° 00058.073258/2016-35, resultante do Pregdo Eletrénico n.° 21/2017, a aquisicdo
total foi no valor de R$ 599.086,00 (quinhentos e noventa e nove mil, oitenta e seis reais) composto
pelos itens abaixo:

42 — Composicéo Ata 22/2016

Prego unitario Preco Total

Item Descrigao Quantidade RS RS
1 Switch de acesso 48 portas POE+ 18 R$ 16.720,00 |R$ 300.960,00
2 Switch de acesso 24 portas PoE+ 8 R$10.747,00 |R$85.976,00
3 Switch Core para LAN 2 R$81.109,00 |R$ 162.218,00
8 Transceiver 10GbE SFP+ 10GBase-SR |16 R$ 1.068,00 R$ 17.088,00
11 Solugéo de Gerenciamento 1 R$ 32.844,00 |R$ 32.844,00

Expanséo de Solucéo de Backup — Fitoteca LTO7

Em 2017 a STI realizou por meio Aquisi¢do de equipamento de fitoteca robotizada
(tape library) e cartuchos destinado a realizacdo de coOpia de seguranca (backup) e recuperacdo de
dados do ambiente computacional corporativo da Antaqg, contemplando atualizagbes de firmware,
software, garantia e treinamento técnico operativo ao atendimento aos requisitos de seguranca e
disponibilidade exigidos pela Antag, bem como pela politica de seguranca da informacdo do Governo
Federal, para a continuidade do Servico de Backup e recuperacdo de dados, considerando um
crescimento pelos proximos 5 anos do volume de dados corporativos da Antag. A aquisicdo de
solucdo com tecnologia atualizada visa a adequacdo em termos de velocidade e capacidade dentre as
tecnologias LTO disponiveis no mercado. Por consequéncia, caso o crescimento do volume de dados
de backup se dé de forma linear, esta aquisicdo possibilitard uma menor necessidade futura de
aquisicao de cartuchos de fitas.

O custo da Biblioteca de fitas robotizadas foi no valor de R$ 91.000,00 (noventa e um
mil Reais), e 0s 48 Cartuchos (midias de backup) de Leitura ficaram valor de R$ 30.633,60 (trinta
mil, seiscentos e trinta e trés reais e sessenta centavos), totalizando um valor de R$ 121.633,60 (cento
e vinte e um mil, seiscentos e trinta e trés reais e sessenta centavos), por intermedio de adesao as Atas
de Registro de Precos de n°® 19/2016 e de n°® 20/2016.
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5.4. Gestao Ambiental e Sustentabilidade

54.1. Adocgdao de Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicdo de Bens
e na Contratacdo de Servicos ou Obras

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, no ambito de gestdo
ambiental, vem atuando de forma a agregar os preceitos da sustentabilidade ambiental em suas
aquisicdes de materiais e contratacbes de servigos terceirizados. Em 2017, todos os contratos
aderentes ao critério de sustentabilidade tiveram inseridos em seus documentos editalicios regras de
sustentabilidade ambiental, nos preceitos da IN 01/2010.

A ANTAQ ndo participa da Agenda Ambiental da Administracdo Pulbica (A3P), mas
adota a separacdo de residuos reciclaveis descartados de acordo com o Decreto n® 5.940/2006.
Atualmente, a empresa que faz o recolhimento do papel descartado pela ANTAQ é a Cooperativa
RECICLO.

O Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel — PLS da Agéncia ndo foi concluido,
porém ha previsdo para que seja finalizado no primeiro semestre de 2018. Cabe ressaltar que, embora
a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ esteja com seu Plano de Logistica
Sustentavel — PLS na fase final de elaboracéo, nesta Agéncia se cultiva habitos sustentaveis, como o
cumprimento ao Decreto n® 5.940 de outubro de 2006 — Institui a separacdo dos residuos reciclaveis
descartados pelos 6rgdos e entidades da administracdo publica federal direta e indireta, na fonte
geradora, e a sua destinagdo as associagdes e cooperativas dos catadores de materiais reciclaveis, e
da outras providéncias. Aderimos, ainda, ao projeto Esplanada Sustentavel que tem por objetivo
incentivar 6rgaos e instituicdes publicas federais a adotarem modelo de gestdo organizacional e de
processos estruturado na implementacéo de acGes voltadas ao uso racional de recursos financeiros e
naturais, promovendo a sustentabilidade.

3.5. Gestdo de Fundos e de Programas

5.5.1. Identificacdo e Informagoes dos Fundos na Gestio da Unidade

N&o se aplica a Antaq.
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6. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1. Canais de Acesso ao cidaddo

6.1.1. Ouvidoria

No ano de 2017, foram registradas 1.108 manifestacdes no sistema eletrénico da
Ouvidoria da Antag, envolvendo desde reclamacdes do servico regulado e/ou prestado pela Agéncia,
dendncias, pedidos de informacdes, elogios e sugestdes.

43 — Tipo de Manifestacdo

Relatério Anual Ouvidoria 2017
Tipo de Manifestagdo

48,37%

26,90%
23,29%
1,44%
INFORMACAO E DENUNCIA RECLAMAGCAO OUTROS

OUTROS

Do total, 98,10% foram encerradas no prazo regulamentar (até 15 dias Gteis). O prazo
médio de resposta foi de 4 (quatro) dias. Das demandas ndo concluidas (encerradas), 1,35% aguardava
procedimento de fiscalizacdo, necessario a colheita de elementos para atuacdo da Agéncia. Outros
0,54% j& se encontravam minutadas, ou, dentro do prazo regulamentar, aguardavam manifestacéo da
Setorial Técnica.

Vale ressaltar que, do total de demandas da Ouvidoria, no exercicio de 2017, 44,49%
foram respondidas diretamente pela propria Ouvidoria, sem necessidade de acionar as Setoriais
Técnicas, num claro esforco de ndo sobrecarregar os demais 6rgédos, sendo quando estritamente
necessario.
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Em relacdo & forma de acionamento da Ouvidoria, tem-se que 58,84% das demandas
foram efetuadas por meio do “formulario eletronico” disponibilizado no site www.antag.gov.br.
Outros 39,26%, por meio do 0800-ANTAQ. A propdsito, veja o grafico abaixo:

44 — Forma de acionamento da Ouvidoria

Relatorio Anual Ouvidoria 2017
Tipo de Acesso

58,84%
39,26%
FORMULARIO 0800 ANTAQ TELEFONE E-MAIL VIA POSTAL
ELETRONICO

Com o objetivo de aferir o grau de qualidade do servico prestado pela
Antag/Ouvidoria, tem-se oferecido aos usuarios a opcdo de avaliar a resposta e a atuacdo da
Ouvidoria, no que refere aos fatores: atendimento, tempo para resposta, desfecho e clareza da
resposta. Os resultados obtidos estdo detalhados no grafico a seguir:
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45 — Indice de satisfag&o do usuario

RELATORIO ANUAL OUVIDORIA 2017
Indice de Satisfacdio do usudrio

5
34
o
1o
Un
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5
(]
4
SERVICO E-MAIL FORMULARIO TELEFONE VIA POSTAL
08006445001 ELETRONICO

1 - Muito Insatisfeito 2- Instisfeito 3- Indiferente 4- Satisfeito 5- Muito Satisfeito

TOTAL ANTAQ - 3,59%/ 5.0

A propésito da “avaliacdo de satisfagdo do usuario”, cabe informar que o resultado foi
fortemente impactado pela somatoria das notas das “denuncias” submetidas ao processo de
fiscalizacdo. Como, via de regra, a resposta efetiva para a demanda s6 é emitida apds a concluséo do
processo sancionador, a resposta de mera instalacdo do processo néo é satisfatoria sob a otica do
denunciante. No entanto o procedimento esta condicionado pelo dispositivo legal (art. 78-B, da Lei
10.233). Excluido esse publico, e considerada as demandas remanescentes, a nota sobe para 4,77, se
aproximando da avaliacdo mé&xima admitida.

A Ouvidoria da ANTAQ tem trabalhado com as areas setoriais no sentido de observar
quanto a atualizacdo de suas paginas no portal da Agéncia, a fim de que as informacdes sejam mais
amplamente difundidas. Apesar que sempre instruimos 0s Usuarios a observar a carta de servicos,
legislacdo e outros links da Agéncia, ha de se considerar a ocorréncia de erros e outros impeditivos
de pesquisa e 0 acesso a informacao.

A proposito dos assuntos mais demandados, veja a suma no grafico seguinte:
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46 — Relatério Anual de Ouvidoria 2017 — Por Tipo de Assunto

Relatdrio Anual Ouvidoria 2017
Assuntos mais demandados - ANTAQ

NAVEGACAO - ATRASO E SUPERLOTACAO 12,90%

TARIFA PORTUARIA ABUSIVA 11,00%

EMPRESA IRREGULAR

10,30%
DADOS ESTATISTICOS - DESEMPENHO .
PORTUARIO/ANUARIO 9,20%
SERVICOS PORTUARIOS -
9,20%

ACESSO/FUNCIONAMENTO/MOV DE...

SERVICOS NA NAVEGAGAO -

8,80%
EMBARQUE/BILHETE/BORDO/EQUIPAMENTOS

AFRETAMENTO-

0,
CIRCULARIZACAO/REGISTRO/AUTORIZAGAO/C. 5,90%

GUARDA PORTUARIA 5,70%

NAVEGAGCAO - DESCUMPRIMENTO ESQUEMA
OPERACIONAL

DIREITOS E DEVERES DO PASSAGEIRO/PASSE
LIVRE/IDOSO

SISTEMAS ONLINE -
SAMA/EVTE/SIGA/IDA/SIG/SDP/SOPHIA

ARRENDAMENTO DE AREAS PORTUARIAS -
CONCESSAO

SERVIDORES - ANTAQ
TARIFA ABUSIVA NA NAVEGACAO

REGULAGAO PORTUARIA

Para o exercicio de 2018, a principal atuacdo desta Ouvidoria sera focada no
procedimento de desburocratizagdo, notadamente a partir da implantacdo do “simplifique” e de sua
inser¢do na composi¢do do Comité de Desburocratiza¢ao da Antaq”, de modo similar a iniciativa do
Executivo Federal, verbalizada na edigdo do Decreto 9.094 e da criacdo da plataforma da cidadania
digital.

6.1.2. Lei de Acesso a Informacdo

Dados relativos a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ revelam
que de janeiro a dezembro de 2017, a ANTAQ recebeu 1652 pedidos de informacao pelo Sistema
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Eletr6nico do Servico de Informagéo ao Cidad&o — e-SIC, com média de 138 pedidos por més, sendo
que 100% deles foram respondidos.

Quadro 79 — Caracteristicas dos pedidos de acesso a informacao

Total de perguntas: 1824 Total de solicitantes: 526

Maior nimero de pedidos feitos

por um solicitante: 137

Perguntas por pedido: 1,11

Solicitantes com um Unico

pedido: 321

No quadro abaixo, percebe-se que o tema finalistico da Agéncia — Transporte
Aquaviario — responde por 95,88% das solicitaces de informacéo.

Quadro 80 — Temas das solicitacdes (Top 10)

Categoria e assunto Quantidade % de Pedidos
Transportes e transito - Transporte aquaviario 1584 95,88%
Governo e Politica - Administracdo publica 59 3,57%
Transportes e transito - Transporte aéreo 7 0,42%
Transportes e transito - Transito 1 0,06%

Pessoa, familia e sociedade - Sociedade Civil - Organizagdo e

0
participacdo 1 0,06%

O tempo médio de resposta da ANTAQ no ano de 2017 foi de 5,73 dias, sendo que em
apenas 55 (3,33%) houve pedido de prorrogacédo de prazo.
6.2. Carta de Servicos ao cidaddo

A ANTAQ disponibiliza no sitio eletrdnico oficial da Agéncia a sua Carta de Servicos.
A atual versdo foi atualizada em junho de 2017.
6.3. Aferigdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usudrios

A ANTAQ manteve disponivel no sitio eletronico oficial da Agéncia na internet,
durante dois anos, uma pesquisa de satisfacdo dos usuarios dos servicos prestados pela Agéncia. No
entanto 0 nimero de acessos e respostas a pesquisa foi sempre inexpressivo. Consta do Planejamento
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Estratégico 2016-2020, a Iniciativa Estratégica de n° 07, que prevé, como responsabilidade da
Secretaria de Planejamento e Coordenacdo Interna e a participacdo da Assessoria de Relacdes
Institucionais e da Assessoria de Comunicagdo Social, o aperfeicoamento da pesquisa de satisfacdo
dos usuérios dos servicos prestados pela ANTAQ, de forma a obtermos um retorno e uma avaliacéo
que possam ser considerados representativos.

6.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a
atuacdo da unidade

Em 2016 a Agéncia colocou o Sistema Sophia em producéo, conferindo uma maior
transparéncia das a¢des da Agéncia, por meio do acesso — via sitio eletrénico oficial - as deliberacdes
da Diretoria Colegiada de maneira mais amigavel.

Dentre o0s inumeros avangos possibilitados pelo Sophia cabe destacar: i) a
possibilidade de divulgacdo diferenciada, noticiando com mais destaque na pagina principal os atos
mais importantes publicados; ii) a simplificagdo da navegacao, ao permitir que as consultas a atos de
natureza diferentes possam ser feitas na mesma pagina; e iii) a funcionalidade de pesquisa avancada,
que permite o uso de diversos critérios diferentes na pesquisa.

A Antaq publicou, no ano passado, 1.109 Atos na plataforma SophiA, sendo o0s quatro
mais representativos as Resolucdes (532, ou 48%), Despachos de Penalidade (277, ou 25%), Portarias
(123, ou 11%) e Acordéos (77, ou 7%).

A Agéncia divulga com antecedéncia a Pauta das Reunifes de Diretoria e transmite as
reunides pela Internet em tempo real.

Na modalidade Acbes de Utilidade Publica foi produzida pela Assessoria de
Comunicac¢ao Social a cartilha “Direitos e Deveres” dos usuarios do transporte fluvial de passageiros,
destinada a dar esclarecimentos e orientacdes a populacdo da Regido Amazénica, principalmente das
classes C, D e E, sobre seus direitos e deveres quanto ao uso dessa modalidade de transporte. Esta
acao acontece em continuidade a Campanha Publicitaria de Utilidade Pdblica iniciada pela ANTAQ
em 2012, de carater permanente, pois 0 assunto exige constante atualizacdo a luz da atividade
regulatéria da Agéncia.

ACOES DE IMPRENSA

Foram produzidas 160 matérias sendo: 85 referentes a portos, 50 sobre navegacao (maritima,
de apoio, interior), 20 relativas a fiscalizacdo e 5 a questdes administrativas.

No tocante ao atendimento a jornalistas, foram realizados cerca de 1200 atendimentos entre
esclarecimentos de duvidas, intermediagdo de entrevistas e fornecimento de informagdes.

Em 2017 foram realizadas duas entrevistas coletivas da Diretoria: uma para
apresentacdo do Anuario Estatistico de 2016, realizada em 15 de fevereiro de 2017, na sede da FIESP,
em Sao Paulo. Outra para divulgar os dados referentes ao 1° semestre de 2017, durante o Encontro
Nacional de Comércio Exterior, realizado em agosto de 2017, no Rio de Janeiro

Ao longo de 2017 foram publicadas 797 (setecentos e noventa e sete) noticias sobre a
ANTAQ, veiculadas em 90 jornais e 25 agéncias e sites de noticias, além de 19 jornais e sites de
noticias internacionais. Desse total, 489 (quatrocentas e oitenta e nove) noticias foram provocadas,
ou seja, foram originadas da Assessoria de Comunicagdo Social da ANTAQ, por meio de releases e
matérias divulgadas no site da Agéncia.

EVENTOS

Durante o exercicio de 2017 foram realizados 232 eventos de cunho técnico, institucional e
de comunicacéo interna, com o objetivo de divulgar o conjunto das atividades realizadas em prol da
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sociedade visando o entendimento da missdo da Agéncia, suas competéncias e diretrizes, além de
permitir a interacdo com os publicos de interesse da ANTAQ.

Em 2017 o destaque ficou por conta da entrega do Prémio ANTAQ, que contemplou quatro
categorias: Artigo Técnico e Cientifico; Iniciativas Inovadoras; Qualidade de Atendimento ao
Usuério e Desempenho Ambiental nas modalidades Melhor IDA e Maior Evolucdo Anual.

PORTAL DA ANTAQ

Em 2017, a ASC lancou o novo site da ANTAQ. Desenvolvido em WordPress, um dos
melhores sistemas de gestdo de contetdo disponiveis no mercado, o portal tem uma interface mais
intuitiva com indmeras funcionalidades e recursos, tais como cadastro de usuarios para o recebimento
de noticias, incorporacdo de sistemas de informacéo utilizados pela comunidade de transportes
aquaviarios e um leiaute que reflete com maior fidelidade a identidade visual da Agéncia. O projeto
do novo portal da ANTAQ também priorizou questdes estéticas, tendo como principal objetivo
facilitar o acesso as informacdes produzidas pela Agéncia para o cidaddo. Também foi levada em
conta no projeto a Curadoria Digital, tema recorrente nas melhores equipes de criacdo e
desenvolvimento de portais, para que o cidaddo possa acessar diferentes contedldos de seu interesse,
com destaque para os videos das reunides da Diretoria da Autarquia, que séo disponibilizados logo
apos o encerramento das transmissoes.

Concebido a partir de um estudo detalhado da Interagdo Humano-Computador, o0 novo portal
passou por diversas revisdes, nas quais foram levados em conta requisitos de usabilidade e
acessibilidade, orientados pelas necessidades de informacéo do cidad&o, otimizando a experiéncia de
navegacao pelo usuario.

As redes sociais também passaram a a exercer um papel primordial no compartilhamento
das informacGes produzidas pelas unidades organizacionais da ANTAQ, proporcionando um espaco
mais amplo e abrangente para a discusséo de temas relevantes do setor de transporte aquaviario.

Estatisticas do portal

As informac0es estatisticas sdo insumos fundamentais para o planejamento e formulacéo de

politicas e estratégias nas agéncias reguladoras federais brasileiras, pois permitem a antecipacdo de
cenarios futuros, o estabelecimento de metas e tomadas de decisdo com bases mais cientificas.
Com a institucionalizacdo do processo de planejamento publico no governo federal, os servigos
oferecidos a partir de portais e websites se tornaram essenciais para 0 acesso a informacdo. Neste
contexto, as web analytics sdo ferramentas que auxiliam desenvolvedores e designers a melhorarem
a performance de um sistema e a experiéncia de usuario.

Em sintese, as web analytics sdo processos que se relacionam a coleta, monitoramento,
observacdo dos dados de navegacdo, trafego e interacdo dos visitantes de uma pagina na internet e
sua utilizacdo busca compreender o comportamento de usuarios no uso de sistemas de informacao.
Em 2017, o portal da ANTAQ teve 518.201 acessos, com destaque para os meses de junho (53.365
acessos) e agosto (59.448), setembro (52.021 acessos), outubro (54.781 acessos) e novembro (54.222
acessos).

Por dia, em 2017, o portal teve, em média, 1.918 acessos, sendo as paginas mais acessadas a
pagina inicial (37.589 acessos), o sistema eletronico de informacgdes (SEI) (23.080 acessos), avisos
do SDP (16.790 acessos), Legislacdo e Biblioteca (16.339), Estatisticas (11.331 acessos), Diretoria
colegiada (9.337 acessos), Sistema de InformacGes Gerenciais (SIG) (7.808 acessos), TUP contratos
de adesdo (6.044 acessos), agenda de autoridades (5.968 acessos), sistema de afretamento da
navegacdo maritima e de apoio (5.879 acessos), quem € quem (5.741 acessos) e Ultimas pautas (5.040
acessos).
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Os mecanismos de busca séo os principais referenciadores do portal da ANTAQ. O Google e
0 Bing correspondem a 140.865 acessos. Cabe destacar que no ano de 2017, 12.476 usuarios
chegaram ao novo portal via o antigo site da antaq que permaneceu no ar até a finalizacdo da migracéo
dos contetidos para o novo portal. Também merece ressalvas o acesso que € realizado via dispositivos
maoveis que estdo em torno de 4.785 acessos. Outros referenciadores de destaque foram; facebook
(1.561 acessos), Companhia docas do estado do Para (CDP) (669 acessos) e Porto de Santos (627
acessos).

AGENDA POSITIVA

A Agenda Positiva € um importante canal de comunicacao entre a Agéncia e 0s representantes
dos usuérios dos transportes aquaviarios. Iniciativa da Diretoria da ANTAQ instituida em 2014, tem
como objetivo buscar a aproximagdo com 0s usuarios dos portos no intuito de conhecer melhor o
tramite negocial, contratual e operacional dos exportadores, a fim de que a Agéncia possa aprimorar
suas normas e condutas.

Com reunides periodicas, a Agenda abre espaco para que 0s usuarios tratem diretamente com

0s servidores e com a Diretoria de processos de seu interesse em tramitacdo, assim como, opinem
acerca da criacdo ou melhoramento de condutas e normativos. No ano de 2017 foram realizadas 13
reunides de Agenda Positiva.
Entidades que participam da Agenda Positiva: AEXA - Associacdo dos Exportadores de Cana de
Acucar e Alcool, CECAFE — Conselho dos Exportadores de Café do Brasil, ABTP - Associagio
Brasileira dos Terminais Portuarios, ATP — Associacdo de Terminais Portuarios Privados,
ABRATEC - Associacdo Brasileira de Terminais de Contéineres de Uso Publico, ABTRA —
Associacdo Brasileira de Terminais e Recintos Alfandegados — CNI — Confederacdo Nacional da
Industria e USUPORT - Associacdo dos Usuéarios dos Portos.

6.5. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servigos e
instalacoes

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ adota medidas para atender
a acessibilidade de pessoas no ambito na ANTAQ — SEDE, nas 14 Unidades Regionais - UREs e 12
Postos Avancados — PAS, em consonancia com os dispostos nos normativos da Lei 10.098/2000, o
Decreto n° 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicaveis.

Durante o processo de locagdo, um dos requisitos averiguados nos estabelecimentos é a
acessibilidade de Portadores de Necessidades Especiais. Sdo observados, dentre outros:

= Atendimento em sua recepg¢do observando no balcdo, as alturas necessarias;

= Rampa de acesso externo aos imdveis da ANTAQ (quando necessario);

= Rampa na entrada principal para facilitar a entrada de cadeirante (quando
necessario);

= Portas com dimensdes apropriadas para propiciar o transito e mobilidade em todas
as areas da agéncia;

= Elevadores que d&o acesso aos setores da Unidade e garagem (quando existente),
com identificacdo dos andares em braile;

= Banheiros, masculino e feminino, com a devida identificacdo, em seu espago interno,
no térreo do edificio da ANTAQ dispondo de sanitarios e um lavatdrio que atendam
as especificagdes da ABNT.

= Auditério com rampas internas de modo a facilitar as condi¢cbes de acesso e
circulacéo e local para cadeirante (quando existente);
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Reserva de estacionamento interno de veiculos — ANTAQ (SEDE), vaga de garagem
para pessoas portadoras de deficiéncia com dificuldade de locomocéo, gestantes e
idosos.

Colocacéo nas escadas de acesso interno do prédio de fita antiderrapante e com luzes
de emergéncia;

Capacitacdo de um servidor e duas secretarias na ANTAQ SEDE em curso de libras
na ENAP — Online.

Registra-se, ainda, que em janeiro de 2011, a ANTAQ assinou Acordo de
Cooperacdo com o INMETRO, Marinha do Brasil, Secretaria de Direitos Humanos,
cujo objeto era atender as determinacGes do Decreto n° 5.296/2004 nas acOes
relativas a implementacdo de programas de avaliacdo da conformidade quanto a
acessibilidade no transporte aquaviario coletivo de passageiros.

Nos estabelecimentos das Unidades Regionais e Postos Avancgados, as condic¢des de
acessibilidade sdo diferenciadas, pois em sua grande maioria os estabelecimentos sdo
imoveis prediais, 0s quais necessitam de autorizagdo condominial e/ou municipal.
Porém, é observado que:

Nos imdveis, € facilitado o acesso aos portadores de necessidade;

N&o é identificado barreiras que impecam a movimentacao de cadeirante;

Nos imdveis prediais possuem elevadores que comportam cadeirante;

H& banheiro adaptado para portadores de necessidades especiais nas casas e Nnos
imdveis prediais;

Vagas de garagem para portadores de necessidades especiais ndo foram identificadas
em todos os imoveis.

6.6. Formas de participacdo cidadd nos processos decisorios

No ano de 2017, a ANTAQ realizou 3 Audiéncias Publicas, relativas ao

aprimoramento dos normativos abaixo elencados, das quais resultaram 110 contribuiges.

Quadro 81 — Audiéncias Publicas 2017

Audiéncia Assunto Vigéncia Total de

contribuicdes
Validadas

07/2017 Proposta de revisdo da Norma anexa a 31/11/2017 a 54

Resolucdo n® 3290-ANTAQ, de 13 de 29/12/2017
fevereiro de 2014, a qual dispde sobre a
autorizagdo para a construgdo e
exploracdo de terminal de uso privado,
de estacdo de transbordo de carga, de
instalacdo portudria publica de pequeno
porte e de instalagdo portuaria de
turismo.

06/2017 Proposta de alteracdo da Norma anexa a 11/09/2017 a 6

Resolucgdo n® 1.274-ANTAQ, de 3 de 10/10/2017
fevereiro de 2009, a qual estabelece
critérios e procedimentos para a
autorizagdo de prestacao de servicos de
transporte de passageiros, veiculos e
cargas, na navegacdo interior de
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travessia interestadual, internacional, em
diretriz de rodovia ou ferrovia federal,
ou em faixa de fronteira, por empresas
brasileiras de navegacao.

04/2017

Proposta de norma que estabelece
obrigacdes, penalidades e o regulamento
operacional do transporte de passageiros

e veiculos na travessia entre Manaus e
Careiro da Varzea.

27/03/2017 a
10/04/2017

50

Ressalta-se que, objetivando conferir maior abrangéncia e transparéncia aos
procedimentos em comento, foram realizadas audiéncias presenciais em Brasilia (Audiéncia Pablica
n®07/2016, e Manaus (Audiéncia Pablica n® 04/2017).

A Antaq publicou 1.880 Atos na plataforma SophiA no ano de 2017. Esclarecemos
que a plataforma permite pesquisa detalhada quanto ao conteldo de cada Ato, o0 que garante ampla
publicidade e transparéncia a atividade exercida pela da Agéncia. Neste periodo, destacamos a
publicacdo de 607 ResolucOes, 296 Despachos de Penalidade e 250 Portarias. No quadro abaixo,
pode-se verificar o detalhamento dos atos publicados:

Quadro 82 — Atos Publicados no Sistema Sophia

Tipo Qtd. [|%
RESOLUCOES 607  [32,29%
DESPACHO DE JULGAMENTO 296 |15,74%
PORTARIAS 250  |13,30%
ACORDAOS 101 |5,37%
EDITAL DE CITACAO 40 2,13%
EDITAL DE NOTIFICACAO 30 1,60%
TLO 22 1,17%
DESPACHOS COMISSAO DE LICITACAO 10 0,53%
RETIFICACOES 10 0,53%
EXTRATO DE INSTRUMENTO CONVOCATORIO 8 0,43%
AVISOS DE AUDIENCIA 7 0,37%
HTI 5 0,27%
EXTRATO DE CONTRATO DE ADESAO 5 0,27%
RESOLUCOES NORMATIVAS 2 0,11%
AVISOS DE LEILAO 2 0,11%
EDITAL DE INTIMACAO 1 0,05%
ADITAMENTOS 85 4,52%
DIARIO OFICIAL 246 |13,09%
TERMO DE AUTORIZACAO 113 |6,01%
ATA DE ROD 20 1,06%
PAUTA DE ROD 20 1,06%
TOTAL 1880 |100,00%
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1, Desempenho Financeiro no Exercicio

No exercicio sob analise, a ANTAQ realizou 99% de seu orcamento aprovado pela
LOA - 2017. Diante dos constantes cortes vivenciados pela Agéncia, medidas administrativas para
contencdo de gastos vém sendo tomadas ao longo dos Ultimos anos, reduzindo e renegociando
contratos de aluguel e de prestacdo de servigos de terceiros, a fim de se adequar as restricbes
orcamentarias estabelecidas pelo atual cenario econdmico-financeiro por que passa o Pais.

A ANTAQ é uma autarquia vinculada ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo
Civil, portanto, os recursos financeiros dependem dos repasses financeiros do Ministério e séo
disponibilizados de acordo com 0s compromissos assumidos.

O quadro a seguir apresenta os ingressos financeiros e sua utilizacéo no exercicio, onde
podemos observar que ndo houve contingenciamento financeiro:

Quadro 83 - Limite Financeiro para Pagamento X Despesas Pagas - Exercicio 2017
Valores em R$ 1,00

Especificacao Ingressos Dispéndios % de Utilizacao
Demais (Inclui RAP) 35.037.350,79 33.795.030,19 96%
Despesas Obrigatorias 3.636.518,84 3.617.350,50 99%
Total 38.673.869,63 37.412.380,69 D

Fonte: Tesouro Gerencial

7.2. Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustio de
itens do patrimoénio e avaliacdo e mensuracgdo de ativos e passivos

e Ativos

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) encerrou o exercicio de
2017 com o saldo de Ativo de R$ 27.634.521 composto por 34% de Caixa e Equivalentes em Moeda
Nacional, 16% de Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, 28% de imobilizado e 19% de intangivel,
sendo que Créditos, Estoques de Material de Consumo e Variacdo Patrimonial Diminutiva (VPD)
paga antecipadamente representam apenas 3% do total do Ativo.

e Caixa e Equivalentes em Moeda Nacional

A conta Caixa e Equivalentes em Moeda Nacional ndo teve variagdo significativa e
sim negativa de -0,52% em 2017. Os valores mais expressivos dessa conta sao representados pelos
depdsitos e caugdes recebidos, que apresentou no inicio do exercicio de 2017 um saldo no montante
de R$ 5.364.804 e no final resultou no saldo de R$ 4.942.494, os registros contabeis das caucdes
recebidas tém como contrapartida a conta 21881.04.02, portanto, tratam-se de ingressos extra
orcamentarios, ou seja, € um recurso que ndo pertence ao 0rgao, ingressa ja comprometido com uma
obrigacdo de devolugéo futura.
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Quadro 84 - Caixa e Equivalentes em Moeda Nacional
Valores em R$

111000000 | CAXAEEQUIVALENTESDE | 31/1517 | 31712116 | DECRESCIMO | VARIAGAO
CAIXA %
1.1.1.1,000.00 | PAZA = EQUIVALENTES EM 9.503.916 | 9.553.874 -49.958 0,52

Fonte: SIAFI/CCT-ANTAQ

e Crédito a Receber

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios é integrante da administracéo federal
indireta, submetida ao regime autarquico especial e estid entre as suas competéncias, conforme
Regimento Interno, art. 4°, XXXVII “aplicar penalidades nos casos de ndo atendimento a legislagao,
de descumprimento de obrigagdes ou mé pratica comercial por parte das empresas de navegacdo e de
exploragdo da infraestrutura portuaria e aquaviaria”.

Dentre as penalidades encontra-se a multa, que deve ser registrada na contabilidade
desde a sua aplicacdo ao infrator e caso exista uma expectativa de ndo recebimento a perda estimada
deve ser calculada e registrada como retificadora do crédito.

Até o término do exercicio de 2017 as multas continuaram a ser registradas somente
no momento da arrecadacao, ou seja, ndo houve constituicdo de crédito por competéncia e nem de
perdas estimadas. Ainda se encontram em analise 0s procedimentos necessarios para a execucao dos
registros e inclusive para o registro da divida ativa.

e Almoxarifado

A metodologia de avaliacdo e mensuracdo do estoque é feito com base no valor de
aquisicdo, ou no valor de producéo ou de construgao.

O método para mensuracdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio
ponderado, conforme o inciso Il1, art. 106, da Lei 4.320/64.

Em 31/12/2017 o saldo do almoxarifado resultou em -19% em relacdo a mesma data
do exercicio de 2016.

Quadro 85 - Estoque do Almoxarifado
Valores em R$

1.1.5.0.0.00.00 ESTOQUES 31/12/17 31/12/16 REDUCAO VARIACAO %

1.1.5.6.0.00.00 [ ALMOXARIFADO 47.701 58.598 -10.897 -19

Fonte: SIAFI/CCT-ANTAQ

e VPD pagas antecipadamente
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Compreende pagamentos de variagOes patrimoniais diminutivas (VPD) antecipadas,
cujos beneficios ou prestacao de servico a entidade ocorrerdo no futuro, no curto ou longo prazo.

N&o houve um aumento relevante na VPD paga antecipadamente, entretanto
evidenciariamos uma variacdo significativa de 9.798% no saldo contabil da conta assinaturas e
anuidades a apropriar, ou seja, de R$ 261 em 2016 para R$ 25.833 em 2017, decorrente da renovacéo
da garantia de atualizacdes de 750 licencas de software da empresa DFTI Comércio e Servicos de
Informética com validade de 1 ano, no valor de R$ 57.900 e a aquisic¢ao de assinatura anual de acesso
a ferramenta de pesquisa de banco de precos no valor de R$ 7.990 da empresa NP Capacitacéo e
Solugdes Tecnoldgicas, ambas contabilizadas como VPD a apropriar por competéncia, durante a
vigéncia das licencas, conforme orientagédo do item 5.1.5 da Macrofuncao 02.11.30 do Manual SIAFI
da Secretaria do Tesouro Nacional.

e Ativo Imobilizado - Bens méveis

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, € mensurado
ou avaliado, com base no valor de aquisi¢do, producdo ou construcao.

Houve reducdo de aproximadamente R$ 408.657 no saldo de bens moveis, conforme
sugere a tabela abaixo:

Quadro 86 - Ativo Imobilizado

Valores em R$
1.2.3.0.0.00.00 IMOBILIZADO 31/12/2017 31/12/2016 DECRESCIMO
1.2.3.1.0.00.00 BENS MOVEIS 14.055.341 14.463.998 -408.657

Fonte: SIAFI/CCT-ANTAQ

O decréscimo apresentado refere-se as doacBes de bens diversos e uma baixa por
sinistro ocorridos em 2017 no valor total de R$ 520.129, sendo: R$ 10.567 doados para a Associacao
para 0 Desenvolvimento Sustentavel do Alto Solimdes — AGROSOL, R$ 506.281 doados para a
Universidade Livre Para Idiomas e Desenvolvimento Sustentavel — UNIDIOMAS, R$ 139 doados
para a Fundagdo Nacional de Saude e R$ 3.142 referente sinistro de um Microcomputador Notebook,
somado as aquisi¢des bens no valor total de R$ 111.472.

e Depreciacao

Em 2017 a ANTAQ manteve a contratacdo do sistema de controle patrimonial,
celebrado com a empresa LINKDATA Informatica e Servicos Ltda. A metodologia de calculo da
depreciacgdo segue a orientacdo da Macrofuncdo STN/MF n° 02.03.30, ou seja, método das quotas
constantes, porem o reconhecimento da depreciacdo é feito até que o valor liquido contabil do ativo
seja totalmente depreciado, mantendo seu registro no sistema com o valor de R$ 0,01 (um centavo).

A taxa aplicada anual para o calculo é resultado da divisdo de 1 (um) inteiro pela
quantidade de anos da vida util de cada bem, porém a depreciagéo é langada mensalmente.

O valor depreciavel do bem é o valor contébil bruto menos o valor residual, o qual é
considerado R$ 0,01 (um centavo), conforme relatado acima. Logo, valor depreciavel = valor bruto
(-) 0,01.

Depreciacdo mensal = valor depreciavel do bem X taxa aplicada anual/meses do ano.
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Como fato relevante, apontamos a contabilizacdo da depreciacdo acumulada em
contrapartida com ajustes de exercicios anteriores do patriménio liquido, no valor de R$ 462.481
relacionado a reclassificagdo da sala cofre, ou seja, de bens imdveis para bens méveis, de acordo com
o relatdrio emitido pela Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimonio.

e Ativo Intangivel - Softwares

Os bens intangiveis sdo mensurados ou avaliados, com base no valor de aquisi¢do ou
de producéo.

Durante o exercicio de 2017 ocorreu um acréscimo de cerca de R$ 1,2 milhdo na
rubrica softwares, conforme consta na tabela abaixo:

Quadro 87 - Ativo Intangivel - Softwares
Valores em R$

1.2.4.0.0.00.00 INTANGIVEL 31/12/2017 31/12/2016 ACRESCIMO

1.2.4.1.0.00.00 SOFTWARES 13.684.695 12.415.284 1.269.411
Fonte: SIAFI/CCT-ANTAQ

A predominancia do acréscimo ocorrido em 2017, refere-se aos softwares
desenvolvidos ou em desenvolvimento pela empresa contratada CPM BRAXIS S.A.

e Amortizacéo

O saldo de amortizacdo acumulada teve um acréscimo de 106,% em relacao ao saldo
do ano de 2016, conforme demonstra a tabela abaixo:

Quadro 88 - Amortizacao
Valores em R$

12400.00.00 INTANGIVEL 31/12/2017 31/12/2016 | ACRESCIMO VARIACAO %

12480.00.00 [ AMORTIZACAO AC. -8.402.663 -4.071.342 -4.331.320 106

Fonte: SIAFI/CCT-ANTAQ

O acréscimo ocorrido em 2017 originou-se dos registros contabeis mensais regulares.

O célculo da amortizacdo € baseado no valor bruto do bem, ou seja, considerando valor
residual zero, conforme preceitua 0 MCASP 72 edicdo pagina 195:

Deve-se presumir que o valor residual de ativo intangivel com vida Gtil definida é zero,
exceto quando:

a). haja compromisso de terceiro para comprar o ativo ao final da sua vida Gtil; ou
b). exista mercado ativo para ele e:
i. 0 valor residual possa ser determinado em relacéo a esse mercado; e

ii. seja provavel gue esse mercado continuara a existir ao final da vida Gtil do
ativo.
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A vida util do bem intangivel € determinada pela Superintendéncia de Tecnologia da
Informacéo (STI), que adotou o critério de 3 (trés) anos de vida Util para os bens intangiveis.

O registro contabil da amortizacédo é realizado mensalmente, em quotas constantes até
que o bem intangivel tenha valor residual igual a zero.

7.3. Sistemdtica de apuracdo de custos no ambito da unidade

Mecanismos internos para controle dos custos ndo foram implementados, como a criacao
das Unidades Gestoras de Controle, informada na emissao do empenho a quem se destina o recurso,
obtendo, assim, o controle sobre os gastos das Unidades Administrativas Regionais e seu custo
individualizado.

Cabe ressaltar que o Sistema de Informacdo de Custos — SIC é disponibilizado para
unidades de gestdo interna do Poder Publico da Unido, como érgdos setoriais; 0s quais se tornam
responsaveis pelo uso do SIC — Sistema de Informacdes de Custos.

7.4. Demonstragcoes contdabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As Demonstracdes contabeis sdo apresentadas no Anexo | deste Relatério de Gestéo.

NOTAS EXPLICATIVAS
e Passivos

Os passivos patrimoniais foram contabilizados conforme o fato gerador, em
cumprimento ao principio da competéncia e ao conceito de passivo das normas internacionais.
Passivo é uma obrigacdo presente da entidade, derivada de eventos ja ocorridos, cuja liquidacdo se
espera que resulte em saida de recursos da entidade capazes de gerar beneficios econdmicos.

A provisdo de um terco constitucional de férias, é calculada de acordo com a média
remuneratéria dos Gltimos 12 meses dos servidores.

As contas a pagar foram contabilizadas independentes da execucao or¢camentaria, pois
o direito do credor comeca a existir com a entrega do material ou servico mesmo quando a despesa
orcamentaria ainda esteja pendente de liquidacdo, ou seja, foi adotada a etapa “em liquidagdo” para
marcar o registro contabil.

O passivo é composto de 36% de exigibilidades a curto prazo e 64% de Patrimonio
Liquido (Resultados Acumulados).

Em 2017 o grupo de contas contabeis de maior relevancia do passivo foi “Valores

Restituiveis” que representou 19% do total e ainda teve um decréscimo de -10% em relagdo ao
exercicio de 2016, conforme evidenciado na tabela abaixo:
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Quadro 89 - Passivo
Valores em R$

21800.00.00 DEMAIS OBRIG A CP 31/12/17 31/12/16 | DECRESCIMO | VARIAGAO %

21880.00.00 VLRS RESTITUIVEIS 5.164.090 5.750.114 -586.024 -10
Fonte: SIAFI 2016/CCT-ANTAQ

O aumento do passivo teve como destaque relevante o registro contabil das caucdes
recebidas. No inicio do exercicio de 2017, essa rubrica apresentava um saldo total de R$ 5.364.804 e
no final resultou em R$ 4.942.494,63. Os registros contdbeis tiveram como contrapartida a conta
Caixa e Equivalentes, portanto, trata-se de obrigacdo de devolugdo de ingressos extraor¢camentarios.

e Ajustes de exercicios anteriores

No patriménio liquido de 2017, foram registrados ajustes de exercicios anteriores
apresentando ao final um saldo devedor liquido no total de R$ 462.481.

Quadro 90 - Ajustes de exercicios anteriores
Valores em R$

CONTA PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2017 31/12/2016

23711.03.00 AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES -462.481 -646.581
Fonte: SIAFI/CCT-ANTAQ

O saldo de R$ 646.581, proveniente do exercicio de 2016, foi reclassificado para a
conta Superavits ou Déficits de Exercicios Anteriores (237110201).

O lancamento a débito na conta Ajustes de Exercicios Anteriores no valor de R$
462.481 em contrapartida com a conta depreciacdo acumulada, referiu-se a reclassificacdo da sala
cofre, ou seja, de bens imoOveis para bens mdveis, de acordo com o relatério emitido pela
Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimonio da ANTAQ.

e Variacbes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Varia¢bes Patrimoniais Diminutivas
(VPD)

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais € composta por dois quadros
apresentados abaixo, sendo o primeiro obrigatério e demonstra as variaces quantitativas, onde ha o
confronto das VPA e VPD e a apuracdo do Resultado Patrimonial do Periodo. J& o segundo quadro,
segundo o MCASP, ¢é facultativo e demonstra as variagfes qualitativas, que ndo foi adotado pela
Unido.

Sempre que possivel as Variagdes Patrimoniais Diminutivas foram registradas pelo
principio da competéncia independentemente da fase de execucdo da despesa orcamentaria.

Porém, as VariacGes Patrimoniais Aumentativas ainda se encontram em estudo,
analise e adaptacdo da rotina de controle e registro dos atos e fatos que antecedem a arrecadacéo,
portanto, as VPA ainda sdo registradas pelo principio de caixa.

Devemos destacar como relevantes a arrecadagéo, no valor de R$ 2.125.000, referente
ao arrendamento celebrado com a empresa Novo Terminal Maritimo de Salvador SPE S/A, integrante
do consorcio Contermas e a arrecadagdo, no valor de R$ 295.000, relativo ao arrendamento com o
consorcio Maravilha, formado pelas empresas Bunge Alimentos S/A e M. Dias Branco S/A.
Conforme demonstrado no Quadro a seguir:
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Quadro 91 - Exploracéo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Valores em R$

CONTA EXP.E VENDA DE BENS, SERV E DIREITO 31/12/17 31/12/16 | DECRESCIMO

43300.00.00 EXPL.E VENDA DE BENS, SERV E DIREITO 2.420.011] 418.116.333 -415.696.322

Fonte: SIAFI/CCT-ANTAQ
As transacOes descritas no quadro a seguir expressam que representaram apenas de
5,43% do total VPD do exercicio de 2017:

Quadro 92 - Transferéncias Intragovernamentais
Valores em R$

CONTA TiTULO 31/12/17 31/12/16 ACRESCIMO

35100.00.00 TRANSF. INTRAGOVERNAMENTAIS 8.848.105| 422.835.760 -413.987.655
Fonte: SIAFI 2016/CCT-ANTAQ

No exercicio financeiro de 2017 a unidade apurou um resultado patrimonial de R$
4.490.667 conforme demonstrativo a seguir:

Quadro 93 - VPA e VPD
Valores em R$

PX'II?\FI;QIII\I;\(%SF:IS 31/12/2017 31/12/2016 DECRESCIMO | VARIACAO %
40000.00.00 AUMENTATIVAS 158.378.018 566.135.528 407.757.510 -72,02%
30000.00.00 DIMINUTIVAS 162.868.685 563.537.891 400.669.206 -71,10%
RESULTADO DO EXERCICIO & -4.490.667 2.597.63 "

Fonte: SIAFI/CCT-ANTAQ

7.5. Demonstragao da gestio e registro contabil dos créditos a receber

e Crédito a receber

A arrecadacdo das transacdes de arrendamentos com a empresa Novo Terminal
Maritimo de Salvador SPE S/A integrante do consércio Contermas e com o consorcio Maravilha,
formado pelas empresas Bunge Alimentos S/A e M. Dias Branco S/A, totalizaram R$ 2.420.000 e
representaram 32,85 % das receitas correntes da ANTAQ em 2017, conforme informagéo constante
no Balango Orgamentario.

Relacionado a previsdo da receita denominada Outras Receitas Correntes, em 2017
ocorreu excesso na realizacdo daquela receita no valor de R$1.004.640 representando cerca de 25%
total previsto.

As despesas or¢camentarias empenhadas apresentaram a seguinte composi¢do em 2017:
74% com Pessoal e Encargos Sociais, 24% com Outras Despesas Correntes e 2% com Investimentos.
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A economia de despesa para 0 ano de 2017 foi na ordem de 9% na relagéo dotagdo
atualizada x empenhada.

Do total das despesas empenhadas 6% foram inscritas em Restos a Pagar, sendo 5%
como Restos a Pagar Nao Processados e 1% como Restos a Pagar Processados.

e Apuracéo dos custos dos programas e das unidades administrativas

O Sistema de Informacdo de Custos — SIC ainda ndo foi utilizado nesta autarquia,
entretanto, em 2018, o Orgdo Central de Contabilidade - STN, estabeleceu o uso obrigatorio desse
sistema por todas as unidades gestoras.

e Conformidade Contabil
A conformidade contabil aplicada teve como referéncia primordial a analise
permanente das contas contabeis, bem como a regularizacdo das equacGes apontadas pelos SIAFI. A

Coordenadoria de Contabilidade vinculada a Geréncia de Orgcamento e Finangas - Superintendéncia
de Administracdo e Finangas realizou os procedimentos de conformidade.
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8. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

8.1. Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

8.1.1. Deliberacoes do TCU atendidas no exercicio 2017

Quadro 94 — Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio
Caracterizacdo da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
SIN Acorddo 1736/2016- | 92/9.4 | Oficio 0436/201 6-TCU/ 25/07/2016
Plenario SeinfraHidroFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagio
ANTAQ/ Superintendéncia de Regula¢do —SRG
Descrigdo da determinacao/recomendacao

9.2determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios (Antaq) que, com base na sua competéncia
estabelecida no art. 27, inciso 11, da Lei n° 10.233/2001, envie ao Tribunal, no prazo de 30(trinta) dias, piano de agéo
detalhado, com cronograma e responsaveis por cada acdo, para regulamentacéo da metodologia de célculo dos precos
maximos que poderdo ser cobrados pelas arrendatarias dos usuarios;

9.4. dar ciéncia a Agencia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antag) que, com fundamento no art. 27, inciso
XVII, da Lei n° 10.233/2001 e no que estabelece o art. 2° da Resolucdo-Antaq n° 692/2006,0 art. 22 da Resolucéo-
Antag n°® 2.240/2011 e os Art. 8°, 19 e 21 da Resolucgdo-Antaq n°® 3.220/2014, abstenha-se de aprovar quaisquer
aditamentos contratuais sem a manifestagdo conclusiva da Agéncia sobre os valores e condigdes que devem constar
de tais ajustes, devidamente fundamentada em documentos e estudos elaborados para restabelecer o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato."

Providéncias adotadas

Processo SEI n° 50300.007875/2016-00 - Recebido o Oficio informando a Antaq acerca do desprovimento do pedido
de reconsideracédo (25/07/2017), a AUD encaminhou o processo para a adogdo de providéncias no &mbito da SRG
(24/07/2017), o que devera ocorrer até o dia (16/08/2017). A SRG, por sua vez, solicitou audiéncia com a Diretoria e
demais Superintendentes, para tratar da conducao dos assuntos relativos as tarifas-teto e das cestas de servigos
praticadas no Contrato de Arrendamento 12/2000 (TECON Salvador). Enviado despacho a SRG, questionando se a
matéria tratada neste Processo serd abordada conjuntamente ao Processo n° 00045.003584/2014-62, o que foi
confirmado. Processos que seguem relacionados e estdo em fase de monitoramento.

Caracterizagdo da determinacao/recomenda¢do do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

S/IN S/IN SIN Oficio 0635/2016-TCU/ 11/10/2016
SeinfraHidroFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ/ Assessoria Técnica da Diretoria/ Superintendéncia de Outorgas —-SOG e Auditoria

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Para que a auditoria adote providencias que achar pertinente quanto ao processo que trata de dendincia sobre
supostas irregularidades associadas a outorga da empresa Havila Shipping do Brasil Ltda, sendo que o TCU decidiu
conhecer da denuncia, deixando de se pronunciar quanto ao mérito, por apresentar baixo risco, materialidade e
relevancia.

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.010591/2016-92, Enviado Oficio n°® 1/2017/AUD-ANTAQ em resposta ao oficio
TCU em 18/01/2017. O processo foi concluido na AUD.
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Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acorddo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 018.874/ 2016-9 | Acordao 1.143/2017 Todos Oficio 0234/2017-TCU / 02/06/2017
TCU-Plenario SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio

ANTAQ/ Superintendéncia de Desempenho Desenvolvimento e Sustentabilidade- SDS

Descricdo da determinacdo/recomendacao

trata de apuracdo de denuncia de supostas irregularidades a viciar o processo administrativo de prorrogacéo
antecipada do Contrato de Arrendamento 012/2000, celebrado entre o Terminal de Contéineres de Salvador S.A.
(Tecon) e a Companhia Docas do Estado da Bahia (Codeba).

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 00045.003584/2014-62, enviado despacho AUD 0285280 via SEI para SDS em
05/06/2017, afim de obter respostas da unidade acerca do referido acérddo. Em 28/06/2017 a GPO solicitou
prorrogacéo de prazo para atendimento das demandas. Ainda em 28/06/2017 foi enviado o Oficio 08/AUD
solicitando prorrogacdo do prazo para resposta em mais 15 dias.

Enviado Oficio n® 260/2017/DG-ANTAQ em resposta ao oficio TCU em 17/07 *Aguardando formagéo do Grupo de
Trabalho. Processos tramitando em conjunto com o SEI n. 50300.007875/2016-00

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acordado Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia
TC 011.765/1999-2 392/2002-TCU- 85.6 | Oficio 0226/20 1 7-TCU 02/06/2017
Plenario /SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ/ Superintendéncia de Outorgas —SOG e Superintendéncia de Fiscalizacao - SFC

Descrigdo da determinagéo/recomendacdo

Ata de monitoramento do item 8.5.6 do Acérddo 392/2002-TCU-Plenério, alterado pelo Acérdao 156/2009-TCU-
Plenario, emanados no &mbito do TC 011.765/1999-2, solicito a VVossa Senhoria que, no prazo de 10 (dez) dias, a
contar do recebimento da presente comunicacdo, com fundamento no art. 157, 1° do Regimento Interno do TCU,
informe cumprimento ao subitem 8.5.6 do Ac6rddo 392/2002-TCU-Plenario, a situacéo da licitagdo dos Armazéns
Xl e XVII, e 0 T8 - Terminal de Sal do Porto de Santos, arrendados por meio do Contrato Pres/03.99, firmado com a
empresa Pérola S.A, considerando que j& se passaram mais de trés anos da expiracdo do prazo de vigéncia pactuado
mediante o Primeiro Instrumento de Retificacdo, Ratificagdo e Aditamento ao Contrato Pres/03.99 (9/2/2014).

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.005556/2017-32, remetido a SOG e SFC em 02.06.2017 por meio do despacho
AUD 0284942.SOG enviou o processo para GPO em 02.06.2017

Enviado em 09/07/2014 Oficio n° 7/2017/AUD-ANTAQ - com Pedido de prorrogacéo para atendimento do Oficio
0226/2017-TCU/SeinfraPortoFerrovia. Recebido via e-mail o deferimento de pedido de prorrogacéo de prazo em
16/06/2017. Enviado Despacho AUD e Minuta de Resposta ao Oficio 0226/2017-TCU/SeinfraPortoFerrovia para
DG em 19.06.2017. Enviado Oficio n® 214/2017/DG-ANTAQ em resposta ao oficio TCU. O processo foi concluido
na AUD em 27/06/0217

Caracterizagdo da determinagao/recomendagdo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 008.127/2016- | Acérdao 882/201 7- Todos Oficio 0198/2017- 02/06/2017
TCU-Plenério TCU/Sefti

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendagéo

ANTAQ/ Secretaria de Tecnologia e Informacéo - STI

Descrig8o da determinacéo/recomendacdo

Trata de Acordédo 882/201 7-TCU-Pienario, TC 008.127/2016-6, que trata de Levantamento de Governanca de
Tecnologia da informacédo (T1) com o objetivo de acompanhar a situacéo atual e a evolucdo da governanga de Tl na
Administracdo Publica Federal - Ciclo 2016
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Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.005527/2017-71, enviado para STI em 02/06/2017 para providencias.
Prazo de resposta ao TCU é de 15 dias (Ressalte-se que o processo SEI que trata da elaboracdo de resposta aos
questionamentos ora mencionados é o de n°® 50300.010449/2016-45.)

Enviado Oficio n® 209/2017/DG-ANTAQ pelo GAB em 14.06.2017 em resposta ao oficio 0198/2017

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acorddo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
SIN ACORDAO N° 9.21e Oficio 0214/2017-TCU 26/05/2017
989/2017 - TCU ~ 9.2.2 /SeinfraPortoFerrovia
Plenario

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio

ANTAQ/ Superintendéncia de Outorgas —-SOG e Superintendéncia de Fiscalizagdo - SFC

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Atendimento dos itens 9.2.1 que trata do encaminhamento do plano de a¢do contendo cronograma, atividades
detalhadas e responsaveis pela elaboracdo de normativo ou de conjunto de normativos que detalhem os
procedimentos de andlise e os requisitos que condicionam a aprovagdo de EVTEA, de que trata o item 9.2.1 do
Acérddo 2.200/2015- TCU-Plenario

Atendimento dos itens 9.2.2 que trata do plano de ag8o contendo cronograma, atividades detalhadas e responsaveis
pela elaboracdo de normativo ou de conjunto de normativos detalhando os procedimentos de anélise e 0s requisitos
para a aprovacao de projetos executivos no &mbito das prorrogac6es antecipadas dos contratos de arrendamento
realizadas com base na Lei 12.815/2013, de que trata o item 9.2.3 do Aco6rdao 2.200/201 5-TCU-Plenério

Providéncias adotadas

Atraves do Processo SEI n° 50300.005274/2017-35, recebido despacho 0285687 da SFC em 06.06.2017.
Enviado Oficio n® 220/2017/DG-ANTAQ e anexos em resposta ao oficio 0214/2017-TCU em 26.06.2017. Enviado
Oficio 10/2017-AUD em complemento ao monitoramento do ac6rddo 989/2017-TCU-PLR

Caracterizagéo da determinacéo/recomendagéo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

TCU - 029.083/2013 SIN SIN Oficio 0761/2016-TCU/ 29/12/2016
SeinfraHidroFerrovia

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ/ Superintendéncia de Outorgas —SOG e Gerencia de Portos Organizados

Descrigdo da determinacéo/recomendacdo

Trata de Licitagdo de terminais portuarios no porto organizado de Santarém

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.013400/2016-44, Enviado Oficio n® 4/2017/DG-ANTAQ em resposta ao oficio
TCU, em 11/01/2017

Caracterizagdo da determinacgdo/recomendagdo do TCU

Processo Acorddo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
SIN 588/20 1 7-TCU- 9.2 Oficio 0126/2017-TCU/ 18/04/2017
Plenario SeinfraPortoFerrovia

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendagéo

ANTAQ - Diretoria

Descrig8o da determinacéo/recomendacéo

9.2. determinar & Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios e ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao
Civil que adotem as medidas necessarias ao acerto de contas e a elisdo de eventual prejuizo ao erério, verificando se
as benfeitorias a serem indenizadas em relagdo ao terminal STMOS5, objeto de concessdo no Leildo 8/2016-Antaq, ja
ndo foram integralmente depreciadas por utilizacdo da propria empresa; se 0 tempo adicional de exploragéo ap6s o
fim do contrato de locacdo firmado entre a Petréleo Sabba S.A. e a Companhia Docas do Para pode ser considerado
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para fins de cumprimento da sentenca judicial proferida por meio do acérddo 65.641 do Tribunal de Justica do
Estado do Par4, tio ambito da acdo ordinaria 0007919-51.1997.8.14.0301; e se o periodo adicional de exploracdo ndo
gerou obrigacdo de pagamento ainda ndo adimplido pela atual exploradora da area

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.03874/2017-69, respondido em 27/04/2017 por meio do Oficio n 131/2017/DG-
ANTAQ que trata de pedido de Embargos de Declaracdo em face do Acérddo 588/2017. Em 21/07/2017 o recurso
foi analisado e rejeitado. O inteiro teor foi inserido no processo. Embargos de declaracdo rejeitados. Em
monitoramento quanto ao cumprimento das determinagdes do TCU.

Caracterizagdo da determinacéo/recomenda¢do do TCU
Processo Acordédo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

S/IN SIN S/N Oficio 0151/2017-TCU/ 08/05/2017
SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio
ANTAQ/ Superintendéncia de Outorgas -SOG

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

trata de supostas irregularidades no processo de prorrogacao antecipada do Contrato de Arrendamento PRES 41/97,
limiado entre a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo (Codesp) e a arrendataria ADM do Brasil (ADM)

Providéncias adotadas
Respondido por meio do Oficio n° 144/2017/DG-ANTAQ em 05.05.2017

Caracterizagéo da determinacéo/recomendagéo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia
SIN 248/20 1 7-TCU- SIN Oficio 0059/201 7-TC 14/06/2017
Plenério U/Sefci,

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ/ Superintendéncia Administracéo e Financas - SAF

Descrigdo da determinacéo/recomendacao
Trata de Dentncia com pedido de cautelar contra o Pregdo Eletronico SRP 052/2015, conduzido pela Advocacia
Geral da Unido (AGU).

Providéncias adotadas
Através do Processo SEI n® 50300.002243/2017-22, concluido na unidade apds ciéncia em 16/06/2017

Caracterizagéo da determinacéo/recomendagédo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
SIN 670/2017-TCU- 161 Oficio 0177/2017-TCU/ 24/04/2017
Plenario SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ/ Superintendéncia de Outorgas -SOG

Descrigdo da determinacao/recomendacéo
Informar ao Ministério dos Transportes. Portos e Aviacao Civil que, dentro do escopo adotado para 0 exame do
segundo estagio do acompanhamento da licitacdo, referente ao arrendamento do terminal portuario RDJ05 para a
movimentagdo de granéis sélidos vegetais, especialmente trigo, no Porto do Rio de Janeiro, nos termos do art. 7°,
incisos 11, da IN-TCU 27/1 998. Né&o se observou nenhuma irregularidade ou ndo-conformidade que justificasse a
paralisacdo do processo licitatério

Providéncias adotadas
Através do Processo SEI n°50300.004070/2017-87, Ciéncia e encerramento do processo na AUD em 16/06/2017.
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Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
SIN SIN SIN Oficio-Circular n° 70 05/06/2017
[2017/IGM/MT

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio
ANTAQ/ Superintendéncias
Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Trata de Diarias e Passagens.

Providéncias adotadas
Através do Processo SEI n°50300.005634/2017-07, concluido na unidade apés ciéncia

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacédo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

SIN 4.505/201 -TCU SIN Oficio 0282/201 7-TCU/ 26/06/2017
SeinfraPo rtoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ!/ Diretoria e Superintendéncias

Descrigdo da determinacao/recomendacao

supostas irregularidades no processo de prorrogacdo antecipada do Contrato de Arrendamento PRES 41/97, firmado
entre a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo (Codesp) e a arrendataria ADM do Brasil (ADM) -, decidiu
conhecer da Representacdo, para, no mérito, considera-la parcialmente procedente e, dar ciéncia a Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (Antaq) de que a excessiva morosidade na deliberacdo do projeto executivo apresentado
pela arrendataria ADM do Brasil configura descumprimento de sua competéncia definida na Portaria SEP 3/2014,
art. 40, inciso ill, trazendo prejuizos a fiscalizagdo da Agéncia sobre o cumprimento do Contrato PRES 41/97 e a
resolucdo dos problemas ambientais existentes no bairro da Ponta da Praia em Santos/SP. Encaminho,

Providéncias adotadas

Atraveés do Processo SEI n°50300.006384/2017-14, Enviado despacho (para conhecimento) para as Diretorias DT,
DR, DG, AST-DG, AST-DR, AST-DT, SRG, SOG e SFC . O processo foi concluido na AUD em 27/06/2017

Caracterizagéo da determinacéo/recomendacgédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia

1C007.001/2013-4 SIN SIN Oficio 0303/2017-TCU/ 05/07/2017
SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ/ Superintendéncia de Outorgas —-SOG

Descrigdo da determinacao/recomendacao

a) copia integral em meio eletrénico do Processo Antaq 00045.000325/2015-61...

b) manifestagdo conjunta conclusiva da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios(Antaq)...

b. I) ha determinagdo expressa do item 8.5.6 do Acérdao 392/2002-TCU-Plenério, alterado pelo Acorddo 156/2009-
TCU-Plenério...

b.2) a tutela de urgéncia concedida no bojo do Processo n. 4016452-29.2013.8.26.0562, da 2 Vara Civel da Justica
Estadual de Santos - SP, ratificado pela Justica Federal de Santos - SP (Processo n. 0006657-

66.2014.4.03.6104)

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n°50300.006745/2017-22, O processo foi enviado para SOG para manifestagdo. A AST-DG
elaborou Minuta de Oficio de acordo com os entendimentos da SOG. Aguardando assinatura do DG para envio ao
TCU. Enviado Oficio n° 267/2017/DG-ANTAQ em resposta ao oficio TCU em 20.07.2017
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Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acorddo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 024.882/2014-3 | 2.200/201 5-TCU- SIN Oficio 0302/2017-TCU/ 05/07/2017
Plenario SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio

ANTAQ/ Superintendéncia de Regulacéo

Descrigdo da determinacéo/recomendacao
Trata de monitoramento do Acérdao 2.200/201 5-TCU-Plenério, emanado no ambito do TC 024.882/2014-3, que
tratou de acompanhamento realizado com o objetivo de avaliar os procedimentos adotados pela extinta Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica (SEP/PR) e pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) na
prorrogacéo antecipada de contratos de arrendamentos portudrios.

Providéncias adotadas
Através do Processo SEI n° 50300.006730/2017-64, O processo foi remetido para SRG para manifestagdo. Foi

elaborado Minuta de Oficio com base das manifesta¢cdes da SRG. Aguardando assinatura do DG para envio ao TCU.
Enviado Oficio n® 272/2017/DG-ANTAQ em resposta ao oficio TCU em 20.07.2017

Caracterizagéo da determinacéo/recomendagéo do TCU

Processo Acordado Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

TC029.495/2009-8 S/N S/N Oficio n° 0306/2017-TCU 05/07/2017
SeinlraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ!/ Diretoria

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Denuncia noticiando supostas irregularidades no arrendamento da area de 313.525 rn2 localizada na Rua Eng.
Augusto Barata, margem direita do Porto de Santos, objeto do Contrato 24/2001, firmado entre a Companhia Docas
do estado de Sdo Paulo (Codesp) e a Brasil Terminais Portuarios (BTP)

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.006748/2017-66, Enviado Oficio n® 246/2017/DG-ANTAQ em resposta ao oficio
TCU em 07/07/2017 e anexos.

Caracterizagdo da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
SIN 1234/2017-TCU- 9.3.1 / Oficio 0989/2017- 12/07/2017
Plenario 9.3.2 TCU/SECEX-PR

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ/ Superintendéncia de Desempenho Desenvolvimento e Sustentabilidade- SDS e Superintendéncia
Administracdo e Finangas - SAF

Descrigdo da determinacao/recomendacao

9.3.1. as providéncias adotadas para reter e/ou obter devolugéo dos valores excessivamente previstos ou transferidos
a UFPR a titulo de encargos sociais, apresentando o instrumento de repactuacdo do novo valor do ajuste,
acompanhado da nova planilha orcamentéaria em formato xIs (Excel), no &mbito da Descentralizagdo 3/2015 - Antaq
- Praticas Regulatérias Hidrovia Paraguai/Parana; e 9.3.2. Manifestacéo conclusiva
acerca das diferencas de custos para execucdo dos servigcos descentralizados do quadro abaixo e, se for o caso, as
providéncias adotadas para reter e/ou obter devolugdo dos valores excessivos comparados aos presentes nos planos
de trabalhos da UFFR com sua fundacéo de apoio, no ambito da Descentralizagdo 3/2015 - Antaq - Praticas
Regulatorias Hidrovia Paraguai/Parana:

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.007069/2017-12, O processo foi encaminhado a SDS e SAF para a adogdo das
providencias necessarias. Em 05/10/2017, encaminho Oficio respondendo aos questionamentos do TCU.
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Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
S/IN 1.464/2017-TCU- 16.le Oficio 0323 /2017-TCU 17/07/2017
Plenario 1.6.2 /SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio

ANTAQ/ Superintendéncia de Outorgas —SOG e Superintendéncia de Fiscalizacio - SFC

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

1.6.1. informar ao Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil (MTPA) e a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (Antaq) que, dentro do escopo adotado para o exame do terceiro estagio do acompanhamento da
licitagdo, referente ao arrendamento do terminal portuario RDJ05 para a movimentagédo de granéis sélidos vegetais,
especialmente trigo, no Porto do Rio de Janeiro, nos termos do art. 7°, inciso ifi, da INTCU 27/1998, ndo se
observou nenhuma irregularidade ou ndo-conformidade que justificasse a paralisacdo do processo licitatério;

1.6.2. dar ciéncia a Antag e ao MTPA da falha no envio ao TCU de todas comunicacgdes dirigidas as empresas
participantes da licitacdo, incluindo os comunicados relevantes por ventura editados, mesmo que publicados ap6s o
primeiro envio da documentacdo ao Tribunal para anélise no &mbito do segundo estagio da fiscalizago dos
processos de outorgas, o que afronta o disposto na alinea 'g', do inciso Il, do art. 7° da Instru¢do Normativa-TCU
27/1998, com vistas & adogdo de providéncias internas que previnam a ocorréncia de outras semelhantes".

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.007230/2017-400 processo foi remetido pelo GAB a SFC e SOG para
conhecimento. Por sua vez, a SOG comunicou, em 19/07/2017, aos Diretores e demais setores envolvidos.

Caracterizagdo da determinacgdo/recomenda¢do do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC028.834/2010-0 1.410/2017-TCU- S/N Oficio 0341/2017-TCU/ 21/07/2017
Plenario SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ / Auditoria

Descrigdo da determinacao/recomendacao
Acbérddo 1.410/2017-TC U-Plenério, de 5/7/2017-Tribunal decidiu negar-lhe provimento.

Providéncias adotadas

Atraveés do Processo SEI n°50300.007426/2017-34, concluido na AUD por meio do Despacho AUD 0317450
assinado em 24.07.2017

Caracterizagéo da determinacéo/recomendagédo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 004.472/2017-9 | 1.442 /2017 - TCU- S/N Oficio 0340/2017-TCU 25/07/207
Plenario /SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ!/ Diretoria

Descrigdo da determinacao/recomendacao
Acorddo 1.442/2017-TCU-Plenario, que apreciou os embargos de declaracdo opostos pela Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq) contra o Acérddo 588/2017-TCU-Plenério, decidiu conhecer os Embargos, para no
mérito rejeita-los.

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.007526/2017-61, O processo foi relacionado ao processo principal, de n°
50300.007875/2016-00, e em seguida foi concluido na Auditoria.
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Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 017.245/2017-6 SIN SIN Oficio 0636/2017-TCU 26/07/2017
7-6 /SeccxAdrninistracéo

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio

ANTAQ/ Secretaria de Planejamento e Coordenacéo Interna

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Levantamento, através de questionario eletronico, para coletar dados sobre governanca e gestao das organizagdes
pUblicas federais.

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n°50300.007558/2017-66, em 02/08/2017 a SPL iniciou o preenchimento do questionario.
Aguardando finalizagdo para envio ao TCU. Em 11/08/2017, o questiondrio foi concluido e remetido ao TCU,
finalizando os trabalhos da ANTAQ.

Caracterizagdo da determinacéo/recomenda¢do do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
SIN 1.143/2017- TCU- 19.1 Oficio 0363/2017-TCU/ 03/08/2017
Plenario SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ!/ Diretoria

Descrigdo da determinagéo/recomendagao

Comunicado. Consoante o Acorddo 1 .614/2017-TCU-Plenério, foi deferida a prorrogacéo por mais 15 (quinze) dias
para cumprimento do item 1.9.1 do Acérddo 1.143/201 7-TCU-Plenario, conforme requerido.

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n® 50300.007919/2017-74, O processo foi relacionado ao processo principal, n°
00045.3584/2014-62, e em seguida concluido na AUD.

Caracterizagéo da determinacéo/recomendacgédo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 015.137/2002-9 562/201 2-TCU- 9.10.2 Oficio 2026/2017-TCU 17/08/2017
Plenario ISECEX-SP

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ/ Superintendéncia de Fiscalizacéo - SFC

Descrigdo da determinacao/recomendacéo

Trata de possiveis irregularidades no contrato de arrendamento DP 25.2000 (processo apartado do TC-
015.137/2002-9, em cumprimento ao disposto no item 9.10.2 do Ac6rddo 562/201 2-TCU-Plenario

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.008483/2017-31, Processo encaminhado para SFC em 18/08/2017
Despacho enviado de SFC para DG em 18/08/2017 para elaboracdo de resposta.  Enviado Oficio n® 330/2017/DG-
ANTAQ em 01.092017 em resposta ao oficio TCU.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
TC 006.597/2016-5 | 2.200/2015 - TCU - SIN Oficio 0409/2017-TCU 13/09/2017
Plenario /SeinfraPortoFerrovia

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendagéo

ANTAQ/ Diretoria e Superintendéncias
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Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Oficio n® 0409/2017-TCU/SeinfraPortoFerrovia remetido pelo Tribunal de Contas da Unido para informar a ANTAQ
o resultado dos trabalhos de monitoramento das determinacdes e recomendacfes emanadas no Acordao 2.200/2015 -
TCU - Plenério.

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n°50300.009429/2017-11, recebido o Oficio do GAB, em 13/09/2017, foi proferido
Despacho pela AUD encaminhando ao DG, DT, DR, SOG, SFC e SR para conhecimento do Oficio que considerou
cumpridas as determinagdes do Acérdao a que se refere. Sem outras providéncias a adotar.

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 032.951/2014-0 1.955/2017-TCU SIN Oficio 0415/201 7-TCU/ 14/09/2017
Plenario SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ/ Superintendéncia de Outorgas —-SOG

Descrigdo da determinagéo/recomendacdo
Acbrddo1.955/2017-TCU Plenario, de 6/9/2017- Trata de pedido de reexame

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n°® 50300.009429/2017-11, encaminhado a SOG apenas para fins de conhecimento. Sem
outras providéncias a adotar.

Caracterizagéo da determinacéo/recomendagéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC006.597/2016-5 2.200/2015-TCU - S/N Oficio 0409/2017-TCU 13/09/2017
Plenario. SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ!/ Diretoria e Superintendéncias

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Oficio n® 0409/2017-TCU/SeinfraPortoFerrovia remetido pelo Tribunal de Contas da Unido para informar a ANTAQ
o resultado dos trabalhos de monitoramento das determinacdes e recomendagfes emanadas no Acordao 2.200/2015 -
TCU - Plenério.

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.009352/2017-71, recebido o Oficio do GAB, em 13/09/2017, foi proferido
Despacho pela AUD encaminhando ao DG, DT, DR, SOG, SFC e SR para conhecimento. Sem outras providéncias
para adotar.

Caracterizagdo da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
TC 029.688/2016-7 SIN SIN Oficio 0302/2017-TCU/ 25/09/2017
Semag

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendagéo

ANTAQ/ Superintendéncia de Administracéo e Financas-SAF e Secretaria de Planejamento e Coordenacéo
Interna- SPL

Descrig8o da determinacéo/recomendacao

Acorddo 1.970/201 7-TCU-Plenério -trata de Consolidacao de Relatérios de Gestéo - Multas Administrativas de
Quinze Entidades de Fiscalizacdo

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.009763/2017-66, encaminhado & SAF e SPL para conhecimento e providéncias.
Sem outros andamentos. Processo encerrado.
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Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC-023.623/2017-9 SIN S/N Oficio 0015/2017-TCU 15/09/2017
Coinfra

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ/ Superintendéncia de Outorga - SOG

Descricdo da determinacao/recomendacéo
Oficio 0015/2017-TCU/Coinfra remetido pela Coordenagao-Geral de Controle Externo de Infraestrutura, do Tribunal
de Contas da Unido, no qual solicita a ANTAQ o fornecimento de informacges acerca das concessdes vigentes
ligadas a obras/infraestruturas plblicas na area de atuagdo desta Agéncia.

Providéncias adotadas
Através do Processo SEI n° 50300.009455/2017-31, recebido de GAB em 15.09.2017

Enviado para SOG em 18.05.2017 Enviado para CGU Oficio 12/2017-AUD - Com pedido de prorrogacdo de prazo
em 03.10.2017. Em 16/10/2017, encaminhado Oficio ao TCU com as informacdes solicitadas.

Caracterizagéo da determinacéo/recomendagéo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

TC 024.768/2017-0 SIN SIN Oficio 0462/201 7-TCU 06/10/2017
/SeinfraPortoperrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ!/ Diretoria

Descrigdo da determinacao/recomendacao
Convite para participar de painel na SeinfraPortoFerrovia.

Providéncias adotadas

Atraveés do Processo SEI n° 50300.010224/2017-70, Enviado Oficio n® 60/2017/GAB-ANTAQ em resposta ao oficio
TCU.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia

TC 029.231/2016-7 SIN SIN Oficio 0476/201 7-TCU 11/10/2017
SeinfraPortoFerrovia

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ/ Diretoria

Descrigdo da determinacéo/recomendagao

Solicita cdpia, em meio eletrénico, do processo administrativo n° 50300.001433/2013-07 (atualizacdo da copia
encaminhada por meio do oficio n° 320/2016iDG-ANTAQ cuja referéncia é o processo n° 50300.011029/2016-86).

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n°50300.010398/2017-32, Enviado Oficio n® 387/2017/DG-ANTAQ em resposta ao oficio
TCU.

Caracterizagdo da determinacdo/recomendacgédo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC-023.623/2017-9 SIN SIN Oficio 0015/2017-TCU/ 15/09/2017
Coinfra

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ!/ Diretoria
Descrigdo da determinacao/recomendacao
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Sobre concessdes vigentes ligadas a realizacdo de obras/infraestruturas publicas

Providéncias adotadas
Enviado Oficio n® 393/2017/DG-ANTAQ em 16/10/2017.

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 006.508/2016-2 1.464/2017-TCU- SIN Oficio 0323/2017-TCU 17/07/2017
Plenario SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ/ Diretoria

Descricdo da determinacao/recomendacao

Dar conhecimento quanto ao Acorddo 1.464/2017-TCU-Plenario, de 12/7/2017. Acompanhamento da licitagdo,
referente ao arrendamento do terminal portuario RDJO5 para a movimentagdo de granéis sdlidos vegetais,
especialmente trigo, no Porto do Rio de Janeiro

Providéncias adotadas
Através do Processo SEI n° 50300.007230/2017-40, em monitoramento

Caracterizagéo da determinacéo/recomendagéo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 014.782/2017-0 2.328/2017-TCU - SIN Oficio n° 0342/2017 TCU/ | ~ 31/10/2017
Plenério Semag

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ/ Superintendéncia de Administragéo e Finangas

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Assunto: Acorddo n° 2.328/2017 - TCU - Plenario, por meio do qual o Tribunal apreciou o processo de Relatério de
Acompanhamento, que trata da consolidacdo das analises sobre a arrecadagdo de multas das agéncias de fiscalizagédo
nos Relatorios de Gestao.

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n°50300.011018/2017-87, enviado despacho a SAF em 01/11/2017 para conhecimento €, no
que couber, adote as providéncias internas. Sem outros andamentos

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

TC 030.098/2017-3 SIN SIN Oficio n°0527/2017-TCU/ 31/10/2017
SeinfraPortoFerrovia

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendagéo
ANTAQ/ Diretoria

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Solicita a disponibilizagdo de documentacdo relacionada a adogao das novas regras veiculadas no Decreto n.
9.048/2017

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n°50300.011072/2017-22, respondido por meio do Oficio n® 419/2017/DG-ANTAQ em
07/11/2017
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Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

TC 029.495/2009-8 SIN S/N Oficio n° 0530/2017- 01/11/2017
TCU/SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinag&o/recomendagio
ANTAQ/ Diretoria

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

Solicita informacg6es atualizadas acerca do cumprimento pela Companhia Docas do Estado de S&o Paulo (Codesp) da
Resolucéo-Antaq 1.429/2009, especialmente no que tange ao reequilibrio do Contrato 24/2001, firmado entre a
Codesp e a empresa Brasil Terminais Portuarios (BTP).

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.011097/2017-26, respondido por meio do Oficio n® 442/2017/DG-ANTAQ em
21/11/2017.

Caracterizagdo da determinacéo/recomenda¢do do TCU

Processo Acordédo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
TC 009.850/2015-5 | 2.493/2017-TCU SIN Oficio n° 0548/2017- 14/11/2017
TCU/SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ!/ Diretoria

Descrigéo da determinagéo/recomendacdo

Ac6rdédo 2.493/2017-TCU-Plenério, de 08/11/2017; (i) recomendar a alteracdo do artigo 34, inciso XVI, da
Resolugdo 3.274/2017 ANTAQ; (ii) determinar o encaminhamento de plano de agéo detalhando a implementagéo da
recomendacdo anterior.

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n°® 50300.011582/2017-08, respondido por meio do Oficio n® 449/2017/DG-ANTAQ em
23/11/2017.

Caracterizagéo da determinacéo/recomendagédo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

TC 027.731/2017-0 SIN S/N Oficio 3610/2017- 27/11/2017
TCU/SECEX-R

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ/ Superintendéncia de Fiscalizacéo - SFC

Descrigdo da determinacao/recomendacao

Processo de Denuncia, TC 027.731/2017-0, em Face de indicios de irregularidades na administracdo do Cais do
Centro de Armagdo de Buzios

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.012042/2017-33, Oficio Minuta enviado pela AUD para GAB em 08/12/2017
respondido por meio do Oficio n® 504/2017/DG-ANTAQ em 18/12/2017

Caracterizagdo da determinagao/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
TC 029.083/2013-3 | 2.666/2017-TCU - SIN Oficio 0612/2017- 12/12/2017
Plenario TCU/SeinfraPortoFerrovia

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendagéo

ANTAQ/ Superintendéncia Outorga - SOG

Descrig8o da determinacéo/recomendacdo
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Trata do Ac6rddo 2.666/2017-TCU-Plenario, de 29/11/2017

Providéncias adotadas
Através do Processo SEI n° 50300.012633/2017-19, encaminhado a SOG. Aguardando manifestacéo.

Caracterizagdo da determinacéo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Processo TC 011.213/2015-9 | 4.505/2017-TCU — S/N Oficio 0282/2017-TCU / 26/06/2017
1% Camara SeinfraPortoFerrovia

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ!/ Diretoria e Superintendéncias

Descricdo da determinacdo/recomendacao
Publicacéo do Acorddo 4.505/2017-TCU-12 Camara, que, por sua vez, trata da apuragdo de supostas irregularidades
no processo de prorrogacao antecipada do Contrato de Arrendamento PRES 41/97 firmado entre CODESP e a
arrendataria ADM do Brasil.

Providéncias adotadas
Atraveés do Processo SEI n°50300.006384/2017-14, em monitoramento junto as &reas técnicas.

8.2, Tratamento de recomendacées do Orgdo de Controle Interno

8.2.1. Recomendacées do Orgio de Controle Interno atendidas no exercicio

Quadro 95 — Cumprimento das recomendagdes dos OCI — Plano de Providéncias Permanente — PPP
Caracterizagdo da determinacao/recomendag¢do do CGU

Processo Acordado Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

SIN Oficio n° 03/03/2017
3104/2017/CGTRAN/DI/S

FC-CGU Realizagéo
dos trabalhos de Auditoria
de Acompanhamento do
Resultado da Gestdo - ARG

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ/ Auditoria
Descrigdo da determinacao/recomendacao

Realizacdo dos trabalhos de Auditoria de Acompanhamento do Resultado da Gestéo - ARG.
Este processo esta anexado ao 50300.002149/2017-73

Providéncias adotadas

Processo SEI n° 50300.002189/2017-15 - Este processo estd anexado ao 50300.002149/2017-73 - Teve seus
questionamentos respondidos por meio do Oficio n® 5/2017/AUD-ANTAQ em 29/03/2017
Encerrado na AUD em 17/03/2017

Caracterizagdo da determinacdo/recomendacéo do CGU

Processo Acordédo Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
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S/IN S/IN SIN Oficio no 16320/20 1 25/09/2017
7/CGTRAN/D1/SFC-CGU

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ- Diretoria

Descricdo da determinacao/recomendacao
Instrucdo Normativa CGU n 0 2412015 - PAINT e RAINT - Monitoramento.

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n°. 50300.009751/2017-31 - Enviado para CGU Oficio 14/2017-AUD - em 03.10.2017 em
resposta ao oficio CGU.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacéo do CGU

Processo Acérdao Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia
SIN SIN SIN MEMORANDO
CIRCULAR n® 08/08/2017
36/2017/DEAEX/CGU/AG
U

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ/ Diretoria
Descrigdo da determinagéo/recomendacao

Comissao Permanente de Defesa da Probidade e Represséo a llicitos (CPDPRI) Atuacdo nos processos
administrativos que apuram dano ao erario

Providéncias adotadas
Através do Processo SEI n® 00407.052271/2017-24 - Respondido em 27/09/2017. Sem outras providéncias.

Caracterizagdo da determinacdo/recomendacdo do CGU

Processo Acordado Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
S/IN SIN SIN Oficio n° 03/10/2017.
16638/2017/CGTRAN/DI/
SFC-CGU

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ!/ Diretoria

Descricdo da determinacdo/recomendacdo
Oficio n° 16638/2017/CGTRAN/DI/SFC-CGU, encaminhado pela Coordenacio-Geral de Auditoria das Areas de
Transportes, Portos e Aviagdo Civil, do Ministério da Transparéncia e Controladoria - Geral da Unido, com o
objetivo de dar conhecimento a ANTAQ sobre possiveis irregularidades encontradas no Estudo de Viabilidade
Técnica e Econdmica (EVTEA) que embasou a renovagdo antecipada do Contrato de Arrendamento n° 12/2000,
firmado pela Companhia Docas do Estado da Bahia (CODEBA) com a empresa TECON Salvador. E, ainda, solicitar
a manifestagcdo da ANTAQ acerca dos pontos levantados no Relatério n°. 201701115.

Providéncias adotadas
Através do Processo SEI n° 50300.009787/2017-15-Respondido em 03/10/2017. Sem outras providéncias.

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacdo do CGU

Processo Acordédo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
SIN SIN SIN E-mail CGU 10/11/2017

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagao
ANTAQ/ Auditoria
Descrigdo da determinacao/recomendacao
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Solicitando informac6es acerca SIG/ANTAQ

Providéncias adotadas

Através do Processo SEI n° 50300.010915/2017-73 - respondido por meio do Oficio n® 17/2017/AUD-ANTAQ em
10/11/2017

Caracterizacdo da determinacdo/recomendacéo do CGU

Processo Acordéo Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia

S/IN SIN S/N Oficio n°21396/201 05/12/2017
7/CGTRAN/DI/SFC-CGLJ

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
ANTAQ / Diretoria

Descricdo da determinacdo/recomendacao

Encaminha a Nota Técnica n° 235512017/CGTRANIDJJISFC - Anélise da versdo preliminar do PAINT 2018.
Anexos: 1 - Nota Técnica n°2355/20 17/CGTRAN/D1/5FC (SEI n°0557243).

Providéncias adotadas

Atraves do Processo SEI n° 50300.01342/2017-12 - PAINT submetido e aprovado pela ROD, ja informado ao
MTCGU.

8.2.2. Recomendacgoes do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio

Todas as recomendacdes do Orgéo de Controle Interno foram atendidas e n4o existem
pendencias no ano de 2017.

8.3. Medidas administrativas para apuracgdo de responsabilidade por dano
ao Erario

Durante o exercicio de 2017 ndo foi identificado nenhum evento que pudesse ensejar
a apuracao de responsabilidade por dano ao Erério.

8.4. Demonstragdo da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigagcoes com o disposto no art. 5°da Lei 8.666/1993

A ordem cronoldgica é instituto previsto em Lei e que vincula a Administracdo Publica
a efetuar os pagamentos em conformidade com a exigibilidade dos créditos que se apresentem ao
pagamento. Neste contexto, foram atribuidas as liquidagGes e aos pagamentos 0s principios da
isonomia, impessoalidade e o da moralidade concernentes ao direito administrativo, considerando,
ainda, as disponibilidades orcamentarias e financeiras.

8.5. Informacgoes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneragdo da folha de pagamento
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Em abril de 2015, tomamos conhecimento da orientacdo da SLTI publicado no site do
COMPRASNET:

“A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informag¢do — SLTI informa aos
orgaos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional integrantes do SISG que foi conhecido 0 pedido de reexame com
efeito_suspensivo em relacdo aos itens 9.2 e 9.3 do Acorddo n° 2.859/2013 —
Plenario, nos termos do Despacho do Relator, Ministro Raimundo Carreiro
(Processo TC 013.515/2013-6).”

Tendo em vista que permanece o efeito suspensivo quantos aos itens 9.2 e 9.3 do
Acordao n° 2.859/2013 — Plenario, ndo foi dado continuidade na reviséo de contratos ja firmados por
estarmos aguardando uma deciséao final de mérito do colegiado do TCU quanto ao assunto.

38.6. Informacoes sobre acgoes de publicidade e propaganda

N&o houve, em 2017, nenhuma acédo publicitaria, em funcgéo das restricdes orcamentarias da Agéncia.
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9.

DECLARACOES DE INTEGRIDADE

9.1.

Declaracio de integridade e completude das informacoes sobre

A

ANTAQ

AGENCIA MACIONAL DE TRAMSPORTES AQUAVIARIOS

Declaragdo n®
32/2018/GOF/SAF

Eu, Marcos Fabricio de Souza Aleixo, CPF n% 793.278.421-20, Coordenador de Orgamento
substituto, exercdde nesta Agéncia Nacional de Transportes Agquaviarios - ANTAQ, dedaro junto aos drgdos
de controle intermo e externo gue as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exerddo de 2017 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrade de Administracio de Servigos Gerals - SIASG conforme estabelece a Lel de Diretrizes
Orcamentarias do exerdeio de 2017 [Art. 16 Lei 13.473/2017) e suas correspondentes em exerddos
anteriores, cuja responsabilidade pela coleta e atualizacio no referido Sistema s3o de responsabilidade
desta unidade prestadora de contas.

Cabe considerar, no entanto, que ndo fol possivel o registro das informagdes dos contratos
de locacdo dos imdveis ocupados pela Agéncia, em decorréncia de inconsisténcia quanto a sub-rogacio dos
mesmos para a nossa unidade gestora atual (682010) desde a unidade anterior (393002), mudanca efetivada
no exerdcio de 2013, ocasido em que os saldos dos empenhos gerados para estes contratos foram
transferidos entre as unidades citadas por redassificacio de despesas no Sistema de Administracio
Financeira - SIAFL O problama fol devidamente encaminhado por consulta ao Ministério do Planejamento,
Coordenacio-Geral de Suporte aos Usudrios - Secretaria de Gestdo - SEGES, sendo por fim constatado que os
referidos contratos enguadram-se como "ndo cadastrados™ para a nova unidade gestora, ndo havendo
fungdo via SIASG para executd-lo.

Brasilia, 27 de mar¢o de 2018,

Marcos Fabrdo de Souza Aleixo
CPF: 793.278.421-20
Coordenador de Orcamenta - substituto
Agénca Naconal de Transportes Aquavidrios - ANTAQ

Daniel Paiva Scardua
CPF: 076.933.817-83
Gerente de Orcamento e Financas
Agéncla Nadonal de Transportes Aguavidrios - ANTAQ

'I Documento assinado eletronicamente por Daniel Paiva Seardua, Gerente de Orcamento &
SEL M Financas, em 27/03/2018, 4s 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
ehronita 12 da Portaria n? 210/2015-DG da ANTAQ,

| Seil ,I_'l] Documento assinado eletronicamente por Marcos Fabricio de Souza Aleixo, Coordenador de
- -

Orcamentn Substituta. pm 27/03/ 278 42 15587 eonforme horddn aficial de Braclia. com

contratos e convénios nos sistemas estruturantes da Administracdo Publica
Federal
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9.2. Declaracgao de integridade e completude dos registros no Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessoes

ANTAQ

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

DECLARACAO N2 13/2018/ GRH/SAF

Declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todos 0s atos de admissdo de pessoal e de
concess3o0 de aposentadoria, reforma e pensio relativos ao pessoal da AGENCIA NACIONAL DE TRAMSPORTES AQUAMARIOS—
ANTAC estio devidamente registrados no Sisermna de Apreciagio e Registro dos Atos de Admissio e Concessiies — Sisac para
fins de registro junto ao Tribunal de Contas da Unidio, conforime determing o inciso 1l do art. 71 da Constituigio Federal e art.
22 da Instrugdo Normativa TCU 55/2007.

Brasilia, 21 de fevereiro de 2018,

Daniel Paiva Scardua
CPF: 070.933.817-83
Coordenador de Cargos, Beneficios e Legislagdo Aplicada
Agéncia Macional de Transportes Aguaviarios - ANTAQ

Carla Leivas Ferros Costa Craveiro
CPF: 418.054.451-20
Gerente de Recursos Humanos
Agéncia Nacional de Transportes Aguaviarios - ANTAQ

-

eil Documento assinadao eletronicamente por Daniel Paiva Scardua, Coordenador de Cargos, Beneficios e Legislacio
lﬁm“u:_] d Aplicada, e 21/02/2018, a5 15:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 12 da Portaria
| Sletrdnica ne210/20150G da ANTAQ.

eil Documento assinado eletronicarmente por Carla Leivas Ferro Costa Craveiro, Gerente de Recursos Humanos, erm
ﬁlmu:_‘ ‘d 21/02/2018, 45 15:29, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 12 da Partaria n2

| eletrdnica 210/2015-DG da ANTAQ.

L A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https//www.antag.gov.brf, informando o cddign
verificador 0439690 e o cidign CRC 8AEEA7EA.

Referé ncia: Processo n® S0300.002372/ 2018-00 SEI n® 0439690
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9.3. Declaracdo de cumprimento das disposicoes da Lei 8.730/1993
quanto a entrega das declaragoes de bens e rendas

m

ANTAQ

AGEMCIA NACIOMAL DE TRANSPORTESAQUAVIARICS

DECLARAGAO N©14/2018/GRH/SAF

Declaro junto aos Grefios de controle interno e externo que todos os servidores da AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES AQUAVIARICE — ANTAC obrigados pda Lei 873041953 disponibilizaram suas dedaragies de bens rendas junto
a esta Coordenadoria de Cadastro e Pagamento — CCP para fins de avaliagio da evolucio patrimaonial e outras providéndas
cabivei = a cargo dos Grgdos de controle.

Braszilia, 21 de fevereiro de 2015,

Vivaldo Pereim
CPF 313.639.111-04
Coordenador de Cadastro e Pagamento
Agéncia Macional de Transportes Aguaviarios - ANTAC

Carla Leivas Ferros Costa Craveiro
CPF: 415.054.451-20
Gerente de Recursos Humanos
Agéncia Macional de Transportes Aguaviarios - ANTAC

eil Dooumento assinado ddronicamente por Carla Leivas Ferro Costa Craveiro, Gerente de Recursos Humanos, em
|-:|'|. urd |'_ﬂ 2102/ 2008, 45 1743, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 12 da Portaria ne
| eletronics 210/2015-DG da ANTAC,

eil Dooumento assinado ddronicamente por Vivaldo Pereira, Coordenador de Cadastro e Pagamento, em
u-:mm!" l\'j 2102/ 2008, &5 17250, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 12 da Portaria ne
| 2fetrhnica 210/ 2015-DG da ANTACL

A autentid dade deste documento pode ser conferida no site http:/ fwrerw antag.gov.br/, informando o codigo
;EZ verificador 0439691 e o codigo CRC 713 1A48DA,

Referncia: Processo n? SO0300.002372¢ 2018-00 SEIn? 0439631
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9.4. Declaracgao de integridade dos registros das informacoes no Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento

A

ANTAQ

AGENCIA NACIOMAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

DECLARAGAO NO 15/2018/ GOF/SAF

Declaro junto aos drgdos de controle interno e externo que todas as informagdes para monitoramento do PPA
exigidas no MWodulo de Monitoramento Tematioo do Sistema Integrado de Planejamento e Oramento — S0P odja
responsabilidade pela coleta e atualizacdo no referido Sisterma s80 de responsabilidade desta unidade prestadora de contas,
estdo devidarmente atualizados no SIOP conforme as orientacies do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest3o.

Brasilia, 21 de fevereiro de 2018,

Wilton Antunes Franca
CPF: 24947091562
Coordenador de Orcamento
Agénda Macional de Transportes Aquayiarios- ANTAD

MarliSilw Barms
CPF: 296,947 521-91
Gerente de Orcamento e Finangas
Agénda Macional de Transportes Aquaviarios- ANTAD

—" Y Documento assinado eletronicam ente por Mark Silva Barros, Gerente de Orga mento e Finangas, em

-
Jell j 21,02,/201%, &s 14:57, conforme haorario ofidal de Brasilia, com o emprego de certificad o digital emitido no
N ambito da ICP-Brasil, com fundamento no art. 12 da Portaria n® 210,/2015-0G da ANTAG,
MedeSérie do Certificado: 1260786

Y Documento assinado eletronicam ente por Wilto n Antunes Franca, Coo denador de Orgamento, ern 21,/02/2018,
a5 15:23, oonforme horario ofidal de Brasilia, com o emprego de certificado digital emitido no dambito da
|CP-Brasil, com fundamento no art. 12 da Portaria n® 210/2015-0G da AMNTAG.

MedeSérie do Certificado: 1268370

= A autentiddade deste doumento pode ser conferida no site httpf fwww antag.govbrf, informando o cddigo
werificador 0439692 e o cidign CRC DCBISD52.

Referéncia: Processo n® 50300.002372 201800 SEl n? 09439652
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9.5. Declaragao sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestio
or¢camentdria, financeira e patrimonial

ANTAQ

BWEENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES ACUAVIARIOS

DECLARAGCAC N2 16/2018/GGF/SAF

Dedarao junto aos argdos de controle interno e externo que todas as informagies sobre 3 execucdo fisica e
financeira das agies dalei Orcamentaria Anual exigidas no Modulo de Acom panhamento Orcam entario do Sistema Integrado
de Planejamento e Orcamento — S0P cuja responsabilidade pela ooleta e atualizacdo no referido Sisterna 530 de
responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estdo devidarmente atualizados no SIOP conforme as arientacdes do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo.

Brasilia, 21 de fevereirode 2018,

Wilton Antunes Franca
CPF: 24947091568
Coordenadar de Orcamenta
Agéncia Madonal de Transportes Aquaviarios - ANTAC

i rli Silva Barros
CPF. 296,947 521-91
Gerente de Orcamento e Financas
Agéncia Madonal de Transportes Aquavidrios - ANTAQ

Dooumento assinado eletronicamente por MadiSile Barms, Gerente de Omamento e Financas, em
21,/02/2018, a5 15:19, conforme horario oficial de Brasilia, com o emprego de certifi;ado digital emitido no
ambito da ICP-Brasil, oom fundamento no art. 12 da Portaria ng 210,/2015-0G da ANTAQ,

Me de Série do Certifimdo: 1260726

i
SEI A
BssnEtun

aletrdnloa

Dooumento assinado eletronicam ente por Wilkon Antunes Fmnca, Coordenador de Orgamento, em 21,702/ 2018
as 15:24, conforme hordrio ofidal de Brasilia, corn o emprego de certificado digital emitido no ambito da
|CP-Brasil, com fundamento no art. 12 da Portarian® 210/ 2015 DG da ANTAC.

Me de Série do Certifimdo: 1268370

1
eI o
Bssnatun
aletrénica

" A autentiddade deste documento pode ser conferida no site kttp: /S www antag govbr), informando o cadigo
ek verificedor 0440466 & o codigo CRC CFORI96D.

Refem ncia: Processo me 50300.00237 2/ 200 8- 00 SEI M2 04404605
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9.6. Declaragao do contador sobre a fidedignidade dos registros contdabeis
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal - SIAFI

ANTAQ

GENCIA NACIONAL DE TRAN SPORTES AQUAVIARIOS

DECLARACAD Ne 2/2018/CCT/GOF/SAF

Relaidrio de Gestdo 2017 - Declaragio Plena

DECLARACAO DO CONTADOR
Denominacio Cédigo da UG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 682010

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balancos Orcamentério, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstractes das Variacoes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico),
regidos pela Lein.” 4.320/1964, relativos ao exercicio de 2017, refleiem adequada e integralmente a situacdo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatorio de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

Local Brasilia Data 21/02/2018
Contador Responsavel |Carlos Augusto Andrade Silva CRCn° 6.233-CE

Documento assinado eletro nicamente por Carlos Augusto Andrade Silva, Coordenador de Contabilidade, ern 21/02/ 2018, 5 09:44, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 12 da Portaria n? 210/2015-DG da ANTAQ.
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