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Introducdo

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) apresenta o Relatdrio de
Gestdo do exercicio de 2015, cumprindo com sua obrigacdo institucional de prestar contas dos
recursos financeiros, materiais e humanos colocados a sua disposicao.

Ao longo das proximas sessdes serdo detalhados aspectos estratégicos relativos a
gestdo da Agéncia e ao impacto da atuagéo sobre o mercado regulado.

Em relacdo as suas atividades finalisticas, cabe destacar:

1.  Arrealizacao dos primeiros leildes portuarios desde o advento do novo marco regulatorio
do setor.

2. Os novos investimentos em expansdo, modernizacao e otimizacdo da infraestrutura e da
superestrutura das instalaces portudrias, decorrentes das oportunidades geradas pela Lei
12.815, de 05 de junho de 2013, que alterou 0 marco regulatério do setor.

3. Aaprovacdo da primeira Agenda Regulatdria da ANTAQ, com vigéncia no periodo 2016-
2017. A Agenda foi produzida por meio de um processo participativo envolvendo as
unidades organizacionais internas e entes publicos e privados, mediante consulta externa
via sitio eletronico oficial da Agéncia.

4. O aperfeicoamento da atividade de fiscalizacdo, com a ado¢do da uniformizacdo dos
Despachos Decisorios para fins de constru¢cdo de um Banco de Jurisprudéncia da
Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenagdo das Unidades Regionais (SFC), com o
inicio da implantacdo de indicadores que irdo mensurar a efetividade da atividade de
fiscalizacdo e com a ampliacéo do rol de infracdes notificaveis, que gerou uma expressiva
reducdo dos autos de infracdo e melhoria na qualidade dos servicos prestados pelo entes
regulados.

5. A elaboracdo da primeira edi¢cdo da Agenda Ambiental e de Seguranga Aquaviaria da
ANTAQ, documento que passa a ser a referéncia para a operacionaliza¢do do Plano de
Acdo, constituido para 2015/2016, abrangendo todo o espectro de atuacdo da Agéncia
relacionado ao tema da sustentabilidade ambiental.

6. A producdo e divulgacdo de estatisticas de movimentacdo de carga nas instalacGes
portuérias e de transporte de cargas na navegacdo maritima e de apoio e na navegacgao
interior, mantendo a Agéncia como a principal referéncia de informacéo sobre o modal
aquaviario. O Anuério Estatistico Aquaviario de 2014 foi publicado j& na segunda
quinzena de fevereiro de 2015, consolidando o pioneirismo na divulgacdo dos dados
estatisticos do modal.

7. Aolongo do exercicio de 2015 a ANTAQ desenvolveu esforcos, por intermédio da equipe
técnica da Superintendéncia de Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade, que
resultaram na evolucdo e/ou finalizacdo de estudos e pesquisas abrangendo todos 0s
segmentos regulados, que resultardo na maior efetividade da atuacdo regulatoria - como
a evolucédo do conhecimento em torno da qualidade do servigo prestado -, e em um maior
conhecimento do mercado regulado, com a criagdo, o aperfeicoamento e a atualizacdo de
um espaco virtual denominado Observatorio dos Transportes Aquaviarios, que objetiva
disseminar informacd@es atuais do setor aquaviario de maneira agil.
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A ANTAQ teve a oportunidade de registrar também uma evolugdo importante nas suas
atividades-meio, de suporte a sua missdo regulatdria, comecando pela posse de 143 novos servidores
oriundos de seu terceiro concurso publico. Os novos servidores foram distribuidos entre a sede (106)
e as 14 Unidades Regionais (37) e chegaram para reforcar uma equipe que recebeu, nos ultimos anos,
diversas novas atribuicdes oriundas do novo marco regulatorio portuario, além do reforco da agenda
de trabalho provocada pelos desdobramentos do planejamento estratégico.

A ANTAQ finalizou em 2015 o primeiro ciclo de seu Planejamento Estratégico,
referente ao quinquénio 2011-2015. Dos 27 Projetos Estratégicos estruturados para viabilizar o
cumprimento dos 18 OBJETIVOS ESTRATEGICOS do periodo, 22 foram implementados integral
ou parcialmente. Entre agosto e outubro de 2015, foram realizados, pelo NUCLEO DE
PLANEJAMENTO E MODERNIZAGCAO DA GESTAO, seis workshops com o objetivo de elaborar
o conteudo do Il Ciclo do Planejamento Estratégico da ANTAQ, referente ao quinquénio 2016-2020.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo 2014-2015 contemplou 50 projetos
incluindo aquisicdes, contratacdes e desenvolvimento de solucgdes. Dos projetos empreendidos, 70%
foram concluidos ou estdo em fase final, 22% foram suspensos em razdo de limitacdes
orcamentérias e os demais 8% foram cancelados em raz&o de terem sido absorvidos por outros
projetos ao ndo se verificar mais necessidade em decorréncia de alteracdo de lei ou procedimento.

Cabe destacar dentre as atividades da area de tecnologia da Informacdo que foi
implantada, em agosto de 2015, uma Sala Cofre - uma sala estanque, testada e certificada, que protege
o Data Center e propicia a ANTAQ aderéncia aos padrfes internacionais de seguranca da
informacdo com controle de acesso fisico e l16gico. No ambito do Programa ANTAQ Digital, que
contempla véarios projetos de modernizacdo de processos de trabalho apoiado por solugdes
tecnoldgicas, foi implantado o SEI — Sistema Eletrénico de Informacéo, que coloca a Agéncia em
um paradigma de modernidade e celeridade processual.

A ANTAQ deu continuidade em 2015 ao processo de aperfeicoamento de seu
relacionamento com a sociedade, mantendo um elevado padrédo de qualidade no atendimento do E-
SIC — Servico de Informacdo ao Cidadao, assim como na Ouvidoria. Outros canais importantes de
comunicacdo e interacdo como a Carta de Servico e a realizacdo de Audiéncias Publicas estdo sempre
ativos e gerando retorno as demandas encaminhadas. Destaque-se a intensificacdo da Agenda
Positiva, uma iniciativa criada em 2014 com o objetivo de buscar a aproximacao com 0s usuarios dos
portos no intuito de aprimorar suas normas e condutas.
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1. Visdo Geral da ANTAQ

1.1. Identificacdo

Quadro A. 1 - Identificacéo

Poder e Orgao de Vinculagio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP-PR

Cadigo SIORG: 092748

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Denominacdo Abreviada: ANTAQ

Codigo SIORG: 054843 | Cédigo LOA: 68201

Codigo SIAFI: 682010

Natureza Juridica: Autarquia

CNPJ: 04.903.587/0001-08

Principal Atividade: Concessdo, Regulacdo e Fiscalizacdo dos servigos de
transportes aquaviarios e portuarios.

Cadigo CNAE: 8413200

Telefones/Fax de contato: (061) 2029-6912 (061) 2029-6911 (fax)

Endereco Eletronico: ANTAQ@ANTAQ.gov.br

Pagina na Internet: http://www.ANTAQ.gov.br

540

Endereco Postal: SEPN Quadra 514, Conjunto E lote 10, Asa Norte, Edificio ANTAQ, Brasilia-DF, CEP 70.760-

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI da Unidade Gestora

Codigo SIAFI da Gestédo

682010

68201

1.2, Finalidade e Competéncias Institucionais

> A ANTAQ tem por finalidades:

l. Implementar, em sua esfera de atuacdo, as politicas formuladas pelo Conselho
Nacional de Integracdo de Politicas de Transporte, pelo Ministério dos Transportes e
pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica— SEP/PR, segundo os principios

e diretrizes estabelecidos na Lei n® 10.233, de 2001; e

. Regular, supervisionar e fiscalizar as atividades de prestacdo de servicos de transportes
aquaviario e de exploracdo da infraestrutura portuaria e aquaviaria, exercida por

terceiros, com vistas a:

a.  Garantir a movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a padrdes de
servigco adequado relativos aos atributos de atualidade, conforto, continuidade,
cortesia, eficiéncia, generalidade, higiene, modicidade tarifaria, pontualidade,

preservacdo ambiental, regularidade e seguranca;

b.  Harmonizar os interesses dos usuarios com 0s das empresas concessionarias,
permissionarias, autorizatarias e arrendatarias, e de entidades delegadas,

preservando o interesse publico; e

c.  Arbitrar conflitos de interesse e impedir situacdes que configurem competicédo

imperfeita ou infracdo da ordem econémica.

> A ANTAQ compete:

v' Promover estudos especificos de demanda de transporte aquaviario e de atividades

portuarias;
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v

Promover estudos aplicados as definigdes de tarifas, pregos e fretes, em confronto com
0s custos e beneficios econémicos transferidos aos usuarios pelos investimentos
realizados;

Propor ao Ministério dos Transportes o plano geral de outorgas de exploracdo da
infraestrutura aquaviaria e de prestacéo de servicos de transporte aquaviario;

Exercer o poder normativo relativamente a prestacdo de servigos de transporte e a
exploragdo da infraestrutura aquaviaria e portudria, garantindo isonomia no seu acesso
e uso, assegurando os direitos dos usuarios, fomentando a competicdo entre 0s
operadores e intensificando o aproveitamento da infraestrutura existente;

Celebrar atos de outorga, de transferéncia e de extincdo de direito, relativos a
exploracdo da infraestrutura aquaviaria, obedecendo ao plano geral de outorgas,
observado o disposto nos arts. 13 e 14 da Lei n° 10.233, de 2001, fiscalizar os
respectivos contratos e demais instrumentos administrativos e aplicar penalidades;

Celebrar atos de outorgas de autorizacdo e de extincdo de direito de prestacdo de
servigos de transporte pelas empresas de navegacgéo de longo curso, de cabotagem, de
apoio maritimo, de apoio portuario e pelas empresas de navegacdo interior
interestadual e internacional, observado o disposto nos arts. 13 e 14 da Lei n°® 10.233,
de 2001, gerindo os respectivos instrumentos legais, fiscalizando e aplicando
penalidades;

Reunir sob sua administracdo os instrumentos de outorga para exploragdo de
infraestrutura portuaria e aquaviaria e de prestacdo de servi¢os de navegacao e de
transporte aquaviario, resguardando os direitos das partes;

Promover as revisdes e 0s reajustes das tarifas portudrias, assegurada a comunicagdo
prévia, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias Uteis, ao poder concedente e ao
Ministério da Fazenda;

Acompanhar os precgos, nos casos de servicos publicos autorizados;

Promover estudos referentes a composi¢do da frota mercante brasileira e a préatica de
afretamento de embarcacdes, para subsidiar as decisGes governamentais quanto a
politica de apoio & industria de construgdo naval e de afretamento de embarcagdes
estrangeiras;

Representar o Brasil junto a organismos internacionais, bem como em convencoes,
acordos e tratados, observadas as diretrizes do Ministro de Estado-Chefe da Secretaria
de Portos da Presidéncia da Republica e do Ministro de Estado dos Transportes, € as
atribuicGes especificas dos demais 6rgdos e entidades da administracdo publica
federal;

Supervisionar a participacdo de empresas brasileiras e estrangeiras na navegacdo de
longo curso e navegagdo interior de percurso internacional, em cumprimento aos
tratados, convencgoes, acordos e outros instrumentos internacionais dos quais o Brasil
seja signatario;

Elaborar editais e instrumentos de convocagdo, e promover 0s procedimentos de
licitagdo e selecdo para concessdo, arrendamento ou autorizagcdo da exploragdo de
portos organizados ou instalagcdes portuarias, de acordo com as diretrizes do poder
concedente, em obediéncia ao disposto na Lei n° 12.815, de 5 de junho de 2013;

Estabelecer normas e padrdes a serem observados pelas administracdes portuarias,
concessionarios, arrendatarios, autorizatarios e operadores portuarios, nos termos da
Lei n®12.815, de 2013;

Cumprir e fazer cumprir as clausulas e condi¢des dos contratos de concessao de porto
organizado ou dos contratos de arrendamento de instalacdes portuérias quanto a
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manutenc¢do e reposicao dos bens e equipamentos reversiveis a Unido de que trata o
art. 5°, inciso VIII, da Lei n® 12.815, de 2013;

v' Analisar e fiscalizar projetos e a realizacdo de investimentos ndo previstos nos
contratos de concessdo ou arrendamento;

v" Propor ao Ministério dos Transportes e a Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica a declaracédo de utilidade publica para fins de desapropriacéo ou instituicao
de serviddo administrativa dos bens necessarios a implantacdo ou manutencdo dos
servigos afetos a sua esfera de atuacao;

v' Estabelecer padrdes e normas técnicas relativas as operacdes de transporte aquaviario
de cargas especiais e de produtos perigosos, ressalvadas as competéncias de outros
orgaos publicos;

v' Fiscalizar o funcionamento e a prestacdo de servicos de empresas de navegacao de
longo curso, de cabotagem, de apoio maritimo, de apoio portuario e de empresas de
navegacao interior interestadual e internacional;

v' Acompanhar e fiscalizar as atividades de operadores estrangeiros que atuam no
transporte internacional com o Brasil, nos termos do art. 32 da Lei n® 10.233, de 2001,

v" Fiscalizar a execucdo dos contratos de adesao das autorizagdes de instalacdo portuaria
de que trata o art. 8° da Lei n® 12.815, de 2013;

v' Adotar medidas para assegurar o cumprimento dos cronogramas de investimento
previstos nas autorizagdes, na forma do art. 8°, 8 3°, da Lei n® 12.815, de 2013;

v' Disciplinar a utilizacdo em carater excepcional, por qualquer interessado, de
instalacBes portudrias arrendadas, concedidas ou autorizadas, assegurada a
remuneracao adequada ao titular do contrato ou autorizagao;

v' Autorizar, em carater especial e de emergéncia, a prestacdo de servico de transporte
aquaviario sob outras formas de outorga, nos termos do art. 49 da Lei n° 10.233, de
2001,

v' Analisar e classificar, quanto a reversibilidade e indenizagbes, os bens das
concessionarias, bem como os investimentos autorizados e por elas realizados;

v' Tomar as medidas para que os investimentos em bens reversiveis sejam contabilizados
em contas especificas;

v' Disciplinar atos e procedimentos para a incorporagao ou desincorporacao de bens, no
ambito das outorgas;

v' Disciplinar o regime de autorizacdo para construcdo e exploracdo de terminal de uso
privado, estacdo de transbordo de cargas, instalacao portuaria publica de pequeno porte
e instalacdo portuaria de turismo;

v' Autorizar as empresas brasileiras de navegacéo de longo curso, de cabotagem, de apoio
maritimo, de apoio portuario e as empresas brasileiras de navegacao interior
interestadual e internacional, o afretamento de embarcacOes estrangeiras, conforme
disposto na Lei n° 9.432, de 8 de janeiro de 1997;

v' Autorizar o transporte de carga prescrita por empresas estrangeiras de navegacao,
respeitados os tratados, convengdes e acordos internacionais e o disposto na Lei n°
9.432, de 1997;

v" Promover, no ambito de sua esfera de atuacdo, o cumprimento dos protocolos e
acordos internacionais dos quais o Brasil seja signatario;

v/ Habilitar ao trafego maritimo internacional as instalacdes dos portos organizados e dos
terminais de uso privado;

v" Manter cadastro das empresas brasileiras e estrangeiras de navegacao;
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v

<\

Manter ligagdo permanente com o sistema de arrecadagéo do Adicional ao Frete para
Renovacdo da Marinha Mercante — AFRMM, para atualizar as informacdes sobre as
empresas de navegacdo, afretamentos, acordos operacionais, acordos internacionais,
embarcacOes estrangeiras, portos e Non-Vessel Operating Common Carrier - NVOCC
(operadores de transporte ndo-armadores);

Aplicar penalidades nos casos de ndo atendimento a legislacao, de descumprimento de
obrigacbes ou ma pratica comercial por parte das empresas de navegacdo e de
exploragdo da infraestrutura portuaria e aquaviaria;

Supervisionar e fiscalizar as atividades das administracdes portuérias e dos portos
delegados, respeitados os termos da Lei n° 12.815, de 2013,

Fiscalizar a execucdo dos contratos de concessdo de porto organizado e de
arrendamento de instalacdo portuéria, em conformidade com o disposto na Lei n°
12.815, de 2013;

Arbitrar, na esfera administrativa, os conflitos de interesses e as controvérsias sobre
0s contratos ndo solucionados consensualmente entre a administracdo do porto e a
arrendataria;

Acrbitrar, em grau de recurso, os conflitos entre agentes que atuem no porto organizado,
ressalvadas as competéncias das demais autoridades publicas;

Decidir, em ultima instancia, sobre matérias de sua alcada, admitido pedido de
reconsideracao, por uma unica vez, a Diretoria;

Atuar na defesa e protecdo dos direitos dos usuarios, reprimindo as infracdes e
compondo ou arbitrando conflitos de interesses;

Exercer, relativamente aos transportes aquaviarios, as competéncias legais em matéria
de controle, prevencdo e repressdao das infragdes contra a ordem econdmica,
ressalvadas as cometidas ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE;

Dar conhecimento ao CADE, ou a Secretaria de Acompanhamento Econdmico do
Ministério da Fazenda — SEAE, conforme o caso, de fato que configure ou possa
configurar infracdo contra a ordem econdmica;

Organizar, manter e divulgar as informacdes estatisticas relativas a sua esfera de
atuacéo;
Deliberar, na esfera administrativa e no ambito de suas atribuicdes e competéncias,
quanto a interpretacdo da legislacdo pertinente as atividades portuarias, e sobre casos
0Mmissos;

Elaborar o seu orgcamento e proceder a respectiva execuc¢do financeira;

Arrecadar, aplicar e administrar suas receitas;

Adquirir e alienar bens, adotando os procedimentos legais adequados para efetuar sua
incorporacéo e desincorporacao;

Administrar pessoal, patrimonio, material e servigos gerais;

Elaborar relatério anual de atividades e desempenho, destacando o cumprimento das
politicas do setor, a ser enviado aos ministérios setoriais supervisores; e

Elaborar relatorio detalhado sobre a implementagéo das iniciativas tomadas com base
na Lei n® 12.815, de 2013, a ser enviado ao Congresso Nacional, até o tltimo dia til
do més de margo de cada ano, incluindo a relacdo dos contratos de arrendamento e
concessdo e das instalacbes portuarias exploradas mediante autorizagdes, em vigor até
31 de dezembro do ano anterior, bem como dos contratos licitados, dos termos de
autorizacdo e os contratos de adesdo adaptados e das instalagdes portuérias operadas
no ano anterior, conforme art. 57, § 5° daquela lei.
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v" No exercicio de suas atribuicbes a ANTAQ podera:

. firmar convénios de cooperagdo técnica e administrativa com 6rgéos e entidades
da administracdo publica federal, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, tendo em vista a descentralizacdo e a fiscalizagdo eficiente das
outorgas;

" participar de foros internacionais, sob a coordenacdo do Poder Executivo; e

" firmar convénios de cooperacdo técnica com organismos nacionais e
internacionais.

v A ANTAQ observara as prerrogativas especificas do Comando da Marinha e atuara
sob sua orientagcdo em assuntos de Marinha Mercante que interessam a defesa nacional,
a seguranca da navegacao aquaviaria e a salvaguarda da vida humana no mar, devendo
ser consultada quando do estabelecimento de normas e procedimentos de seguranca
que tenham repercussdo nos aspectos econdmicos e operacionais da prestacdo de
servigos de transporte aquaviario.

1.3. Normas e regulamentos de criacdo, alteracdo e funcionamento

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, criada pela Lei n® 10.233,
de 5 de junho de 2001, alterada pela Lei 12.815, de 5 de junho de 2013, é entidade integrante da
Administracdo Federal indireta, submetida ao regime autarquico especial, com personalidade juridica
de direito publico, vinculada a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, com sede e foro no
Distrito Federal, podendo instalar unidades administrativas regionais e postos avancados em
instalacBes portudrias.

A versdo atual do Regimento Interno foi estabelecida pela Resolugcdo N° 3.585-
ANTAQ, de 18 de agosto de 2014 e alterada pela Resolucdo n°® 4.191- ANTAQ, de 24 de junho de
2015).

1.4. Breve Historico da ANTAQ

Como finalidade institucional precipua cabe a ANTAQ implementar as politicas
formuladas pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP/PR, pelo Conselho Nacional
de Integracdo de Politicas de Transporte (CONIT) e pelo Ministério dos Transportes, segundo 0s
principios e diretrizes estabelecidos na legislacdo. E responsavel por regular, supervisionar e
fiscalizar as atividades de prestacdo de servicos de transporte aquaviadrio e de exploracdo da
infraestrutura portuaria e aquaviaria, exercida por terceiros, com vistas a:

a)  Garantir a movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a padrdes de servico
adequado relativos aos atributos de atualidade, conforto, continuidade, cortesia,
eficiéncia, generalidade, higiene, modicidade tarifaria, pontualidade, preservacéo
ambiental, regularidade e seguranca;

b)  Harmonizar os interesses dos usuarios com 0s das empresas concessionarias,
permissionarias, autorizatarias e arrendatarias, e de entidades delegadas, preservando
0 interesse publico; e

c)  Arbitrar conflitos de interesse e impedir situacbes que configurem competicdo
imperfeita ou infracdo da ordem econdmica.

Comp0bem a esfera de atuacdo da ANTAQ a navegacéo fluvial, lacustre, de travessia,
de apoio maritimo, de apoio portuario, de cabotagem e de longo curso; 0s portos organizados e as
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instalagOes portuérias neles localizadas; os terminais de uso privado; as estacfes de transbordo de
carga; as instalacfes portuarias publicas de pequeno porte; e as instalacGes portuarias de turismo.

A Agéncia, com sede em Brasilia/DF, conta com 14 Unidades Regionais, sendo trés
na Regido Norte — Manaus/AM, Belém/PA e Porto Velho/RO; quatro na Regido Nordeste — Séo
Luis/MA, Fortaleza/CE, Recife/PE e Salvador/BA; trés na Regido Sudeste — Vitoria/ES, Rio de
Janeiro/RJ e S&o Paulo/SP; trés na Regido Sul — Paranagué/PR, Floriandpolis/SC e Porto Alegre/RS;
e uma na Regido Centro-Oeste — Corumba/MS; além de 12 Postos Avancados de Fiscalizagdo
localizados em portos organizados.

A ANTAQ vem, desde 2011, implementando as iniciativas decorrentes do primeiro
ciclo de Planejamento Estratégico da Agéncia, referente ao quinquénio 2011-2015. A partir do
préximo exercicio tera inicio o 1l Ciclo do Planejamento Estratégico, referente ao periodo 2016-2020,
com novas iniciativas e projetos.

Com o advento da Medida Provisoria n® 595, de 06 de dezembro de 2012, convertida
na Lei n® 12.815, de 05 de junho de 2013 e regulamentada pelo Decreto n° 8.033, de 27 de junho de
2013, o marco regulatério do setor portuério foi aprimorado, conferindo maior seguranca juridica,
promovendo maior competicdo e redefinindo as competéncias institucionais da ANTAQ, que passou
a centralizar a regulacéo e a fiscalizagdo de todos os agentes do modal aquaviario — Autoridade
Portuéaria, Arrendatarios, Operadores Portuarios, Terminais de Uso Privado-TUP, EstacGes de
Transbordo de Carga-ETC, Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte—IP4, Instalacdes
Portuéarias de Turismo—IPT e Empresas Brasileiras de Navegacdo—EBN.

Como consequéncia, 0 numero de entes a serem fiscalizados no segmento portuario
saltou de 168 para 600, um crescimento de 257%, gerando impacto no quadro de servidores e em
praticamente todas as demais despesas (de custeio e de capital). Adicione-se a essa nova realidade a
nova atribuicdo de fiscalizar também os investimentos realizados nos arrendamentos a serem
licitados, assim como em todos 0s novos Terminais de Uso Privado.

Da mesma forma, passou a ser responsabilidade da ANTAQ promover todos 0s
procedimentos necessarios para a realizacdo de licitacdo de concessao de Portos Organizados e para
o arrendamento de areas e instalacdes portuarias localizados no &mbito dos Portos Organizados.

Diante desse novo desafio e das discussGes ocorridas no ambito do Planejamento
Estratégico, a Agéncia providenciou, no segundo semestre de 2014, uma completa revisdo do
Regimento Interno, que provocou a mais profunda e abrangente reestruturacdo organizacional
realizada pela Agéncia desde a sua criagéo.

As mudancgas mostravam-se indispensaveis para a plena adequagdo da ANTAQ as
alteracdes de competéncias estabelecidas pelo novo marco regulatério portuério e pelas necessidades
identificadas em varios projetos estratégicos. Assim, a reestruturagdo foi implantada para racionalizar
o trabalho, ganhar sinergia, modernizar e uniformizar processos e procedimentos visando uma maior
produtividade operacional. A reestruturacdo teve como foco principal as superintendéncias
finalisticas, que estavam organizadas setorialmente (Portos, Navegacdo Maritima e de Apoio e
Navegacdo Interior) e agora estdo estruturadas por processos de trabalho (Outorga, Regulagdo e
Desempenho e Sustentabilidade), a exemplo do que ja acontecia com a Superintendéncia de
Fiscalizagéo desde o final de 2011.

A fim de suprir o déficit de pessoal acumulado desde janeiro de 2012, quando foram
nomeados 0s ultimos servidores remanescentes do 2° Concurso Publico promovido pela ANTAQ, o
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Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MP), autorizou a realizacdo do 3° Concurso
Publico para o provimento de 143 cargos pertencentes ao quadro efetivo da ANTAQ. O concurso foi
realizado com sucesso no segundo semestre de 2014 e 0s novos servidores foram empossados a partir
de julho de 2015.

1.5, Ambiente de Atuacdo

A ANTAQ é uma agéncia reguladora que atua no setor do transporte aquaviario, que
abrange os subsetores Portuario, de Navegacdo Maritima e de Apoio e de Navegacéo Interior.

> Subsetor Portuario

O subsetor Portuario é composto pelos portos organizados e arrendamentos
localizados dentro de sua area e pelas instalacdes portuarias localizadas fora dos portos organizados,
a saber, os Terminais de Uso Privado (TUPs), as EstacOes de Transbordo de Carga (ETC), as
Instalacdes Publicas de Pequeno Porte (IP4) e as InstalacGes Portuarias de Turismo (IPT).

Em 31 de dezembro de 2015 operavam no Brasil 381 instalagdes portuérias outorgadas
pela ANTAQ, sendo 34 portos publicos, 176 arrendamentos portuarios, 150 terminais de uso privado,
19 estacOes de transbordo de carga e 2 instalagfes portuérias de turismo.

Como parte da evolugdo do Programa de Investimentos em Logistica (PIL), do
governo federal, em dezembro de 2015 foram realizados os primeiros leildes portuarios desde o
advento do novo marco regulatério, com investimentos previstos em trés areas do Porto de Santos no
valor de R$ 608,0 milhdes.

Até dezembro de 2015 foram publicados 34 Anuncios Publicos para exploragdo de
Terminais de Uso Privado (TUPS) e Estacfes de Transbordo de Carga (ETCs), representando uma
intengdo de aporte de investimentos na ordem de R$ 2,91 bilhdes, provenientes da iniciativa privada
na operacao e exploracao desses empreendimentos.

Foram ainda autorizadas, no ano de 2015, onze instala¢des portuarias, que representam
investimentos de R$ 3,1 bilhdes em expansdo, modernizagdo e otimizagdo da infraestrutura e da
superestrutura, sendo sete TUPs, trés ETCs e uma Instalacdo Portuaria de Turismo (IPT).

Ainda em 2015 a Agéncia concluiu a adaptacdo de 45 contratos de adesdo ao novo
marco regulatorio do setor portuério. J4 no &mbito da Lei n° 12.815/2013, a ANTAQ celebrou 44
novos contratos, com investimentos de R$ 11,65 bilhdes, assim como encontram-se em anélise a
autorizacdo de 65 novos empreendimentos, que totalizam investimentos de R$ 11,0 bilhdes.

Nos Portos Organizados, foram celebrados, no ambito do art. 57 da Lei n® 12.815, de
05 de junho de 2013, trés prorrogacOes antecipadas de contratos de arrendamentos, com investimentos
de R$ 1,2 bilhdo. Estdo em andlise atualmente na Geréncia de Portos Organizados um montante de
investimentos de R$ 3,04 bilhGes em prorrogacdes antecipadas.

> Subsetor de Navegacdo Maritima e de Apoio

O subsetor de navegacdo maritima e de apoio € composto pelas atividades de prestacao
de servicos de transporte na navegacdo de longo curso, de cabotagem, de apoio maritimo e de apoio
portuario.

Ao final do exercicio de 2015 existiam 497 outorgas nesse subsetor, distribuidos pelos
segmentos de apoio portuario (287), apoio maritimo (150), cabotagem (41) e longo curso (19).
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>

de transporte
internacional

Subsetor Navegacéo Interior

O subsetor de navegacéo interior € composto pelas atividades de prestacédo de servicos
de passageiros, cargas e misto na navegacao de percurso longitudinal — interestadual e
— e de travessia — interestadual, internacional, em regido de fronteira e ao longo da

diretriz de rodovia federal.

Ameacas e Oportunidades ao Transporte Aquaviario

De acordo com o planejamento estratégico da ANTAQ, quatro temas merecerdo

atencdo especial nos proximos anos:

a)

b)

d)

1.6.

O Programa de Investimento em Logistica (PIL Portuario), que reforcara a percepgéo
do governo e da sociedade acerca da capacidade técnica da ANTAQ e de sua
relevancia para o desenvolvimento econémico e social do Brasil. Como consequéncia,
a Agéncia ganha melhores possibilidades de conseguir recursos humanos e
orcamentarios para exercer na plenitude suas atribui¢des institucionais;

As atribuicGes da Lei 12.815, de 05 de junho de 2013, que ampliardo a capacidade da
Agéncia de conhecer o mercado regulado, notadamente pelo monitoramento do
desempenho operacional dos arrendamentos portuarios e dos investimentos previstos
no PIL Portuério; e

A tendéncia de aumento da demanda da sociedade brasileira por participacdo na
discussdo em torno da regulacdo e da atuacdo do setor publico, o que gera ainda mais
oportunidades para o fortalecimento do relacionamento e da imagem da ANTAQ junto
a sociedade. O novo modelo regulatorio vai incorporar cada vez mais a percep¢do dos
usuérios ao regramento da Agéncia.

O baixo crescimento do PIB previsto pelo menos até 2017, com impacto
potencialmente negativo sobre as receitas da Unido e sobre a atratividade dos
investimentos do PIL Portuério e nas hidrovias.

Organograma
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Quadro 1 - Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/
Subunidades
Estratégicas

Competéncias

Superintendéncia de
Outorga
(SOG)

Assegurar celeridade e rigor na tramitacdo dos processos de outorga, com vistas a maximizar
investimentos que permitam maior capacidade de transporte de passageiros e cargas e de
armazenamento de mercadorias.

Superintendéncia de
Fiscalizacdo (SFC)

Garantir a efetividade das agdes de regulacéo, com vistas a otimizar a tramitacdo dos processos de
fiscalizagdo e assegurar a adequada prestagéo de servicos de transporte aquaviario e de exploragio
da infraestrutura portudria e hidroviaria.

Superintendéncia de
Regulagdo (SRG)

Aperfeigoar os marcos regulatérios, fortalecendo mecanismos de gestdo, decisdo e assegurando
transparéncia e participagdo da sociedade

Superintendéncia de
Desempenho,
Desenvolvimento e
Sustentabilidade
(SDS)

Assegurar que a ANTAQ seja referéncia na produgéo e divulgacéo de informagdes sobre o mercado
regulado, que contribuam para o desenvolvimento econdmico, social, ambiental e para a seguranca
do trabalho em todo o sistema aquaviério nacional.

Superintendéncia de
Administracéo e

Garantir eficiéncia na obtengdo e na aplicacéo dos recursos orcamentarios, manter praticas modernas
e motivadoras de gestdo de pessoas e assegurar infraestrutura e uma adequada prestacéo de servicos

Finangas . . .
(SAF) para o perfeito funcionamento da Agéncia.
Ouvidoria Fortalecer a imagem e o relacionamento da ANTAQ com a sociedade, fortalecendo mecanismos de

gestdo, decisdo e assegurando transparéncia e participacdo da sociedade.

Secretaria de
Tecnologia da
Informacéo (STI)

Assegurar a integridade, seguranca e disponibilidade das informagdes e garantir a infraestrutura
tecnoldgica adequada.

Secretaria Geral
(SGE)

Fortalecer o relacionamento e a imagem da ANTAQ com a sociedade, organizando as audiéncias
publicas, as reunides de Diretoria e as respostas de solicitagdes encaminhadas com base na Lei de
Acesso a Informagéo

Secretaria de
Planejamento e
Coordenacéo Interna
(SPL)

Coordenar a elaboracéo e a implementagdo do planejamento estratégico da Agéncia, fortalecendo
mecanismos de gestdo, decisdo e assegurando transparéncia e participagdo da sociedade
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1.7. Macroprocessos finalisticos

1.7.1. Macroprocesso de Outorga

L7.1.1. Descricao

O macroprocesso de Outorga é o responsavel na Agéncia pelas concessoes,

arrendamentos e autorizacBes que permitem aos agentes privados atuar no sistema aquaviario
nacional, garantindo a movimentacdo de pessoas e bens e induzindo o desenvolvimento econdmico e

social.

O macroprocesso de outorga da ANTAQ é coordenado pela Superintendéncia de

Outorgas (SOG) e é composto por atividades agrupadas nos segmentos PORTUARIO e de
NAVEGACAO.

>
1)
2)
3)
4)

5)

1)

2)

3)

4)

5)

PORTUARIO

Promover todos os procedimentos necessarios para a realizacdo de licitacdo de concessao
de Portos Organizados;

Promover todos os procedimentos necessarios para o arrendamento de areas e instalacdes
portuarias localizados no ambito dos Portos Organizados;

Analisar os projetos de investimentos apresentados pelas empresas concessionarias,
delegatérias e arrendatarias;

Analisar as propostas de reequilibrio econdbmico-financeiro de contratos de concesséo e
de arrendamentos portuérios; e

Promover todos os procedimentos necessarios para solicitacbes de autorizacao,
ampliacdo, expansdo e modernizagdo de instalagBes portuarias nas modalidades de
Terminal de Uso Privado (TUP), Estacdo de Transbordo de Cargas (ETC), Instalacédo
Portuaria Publica de Pequeno Porte (IP4) e Instalacdo Portuaria de Turismo (ITT).

NAVEGACAO

Promover todos os procedimentos necessarios para solicitacfes de autorizacdo para
prestacdo de servicos na navegacdo maritima de longo curso, de cabotagem, de apoio
maritimo e de apoio portuario;

Promover todos os procedimentos necessarios para solicitacfes de autorizacdo para
prestacdo de servicos de transporte de passageiros, cargas e misto na navegacao interior
de percurso longitudinal — interestadual e internacional — e de travessia — interestadual,
internacional, em regido de fronteira, ao longo da diretriz de rodovia federal ou de
ferrovia;

Promover todos os procedimentos necessarios para as solicitagcbes de autorizacdo e
registro de afretamento de embarcacdes, no ambito da navegacdo maritima e de apoio e
da navegacao interior;

Analisar os pedidos de liberacdo de cargas prescritas a bandeira brasileira para o
transporte em embarcacéo estrangeira, operada por empresa de navegagéo estrangeira; e

Analisar os pedidos de liberacdo de embarcagdo estrangeira afretada por empresa
brasileira de navegacao, para o transporte de carga prescrita a bandeira brasileira.
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1.7.12, Principais Clientes

Os clientes internos das atividades concentradas no macroprocesso de Outorga séo as
demais superintendéncias finalisticas (Superintendéncia de Fiscaliza¢do e Coordenacéo das Unidades
Regionais (SFC), Superintendéncia de Regulacdo (SRG), Superintendéncia de Desempenho,
Desenvolvimento e Sustentabilidade (SDS), haja vista que todas sdo consumidoras dos cadastros de
outorga e dos contratos originados na SOG.

1.7.1.3. Subunidades responsaveis

o Geréncia de Autorizacdo de Portos Organizados (GPO)

o Geréncia de Autorizacdo de Instalacdes Portuarias (GAP)
. Geréncia de Autorizacdo da Navegacdo (GAN)

. Geréncia de Afretamento da Navegacédo (GAF)

1.7.1.4. Produtos e servigos do Macroprocesso de Outorga:

Os produtos e servicos entregues pela Superintendéncia de Outorga estdo basicamente
relacionados a gestdo das outorgas portudrias e de navegagdo e dos investimentos no segmento
portuario.

> Outorgas

Em 31 de dezembro de 2015, 1.415 outorgas estavam sob a responsabilidade direta da
ANTAQ, sendo 381 instalacdes portuérias, 497 na area de navegagdo maritima e de apoio e 537 no
ambito da navegacao interior.

Quadro 2 - Quantidade de Outorgas no Setor Aquaviario

Discriminacao Dezembro de 2015
Portos Publicos 34
Arrendamentos Portuarios “IPT 176
Instalagdes Portudrias de Turismo — TUP 2
Terminais de Uso Privado — ETC 150
Estacéo de Transbordo de Carga 19
Subtotal de Instalacdes Portuérias 381
Navegacgdo de Apoio Maritimo 150
Navegacdo de Apoio Portuario 287
Navegacdo de Cabotagem 41
Navegagdo de Longo Curso 19
Subtotal de Navegacdo Maritima e de Apoio 497
Transporte Longitudinal de Passageiros e Misto 110
Transporte Longitudinal de Cargas 185
Transporte de Travessia 242
Subtotal de Navegacdo Interior 537
Total Geral de Outorgas Setor Aquaviario 1415
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> Investimentos na area Portuaria (Lei 12.815/13)

Até dezembro de 2015 foram publicados 34 Anuncios Publicos para exploragdo de
Terminais de Uso Privado (TUPS) e EstacOes de Transbordo de Carga (ETCs), representando uma
intencdo de aporte de investimentos na ordem de R$ 2,91 bilhdes, provenientes da iniciativa privada
na operacao e exploracao desses empreendimentos.

Foram ainda autorizadas, no ano de 2015, onze instalacBes portuarias, que representam
investimentos de R$ 3,1 bilhdes em expansdo, modernizacdo e otimizagdo da infraestrutura e da
superestrutura, sendo sete TUPs, trés ETCs e uma Instalacéo Portuaria de Turismo (IPT).

Ainda em 2015 a Agéncia concluiu a adaptacdo de 45 contratos de adesdo ao novo
marco regulatorio do setor portuério. J4 no &mbito da Lei n° 12.815/2013, a ANTAQ celebrou 44
novos contratos, com investimentos de R$ 11,65 bilhdes, assim como encontram-se em anélise a
autorizacdo de 65 novos empreendimentos, que totalizam investimentos de R$ 11,0 bilhdes.

Nos Portos Organizados, foram celebrados, no @mbito do art. 57 da Lei n® 12.815, de
05 de junho de 2013, trés prorrogac6es antecipadas de contratos de arrendamentos, com investimentos
de R$ 1,2 bilhdo. Estdo em andlise atualmente na Geréncia de Portos Organizados um montante de
investimentos de R$ 3,04 bilhGes em prorrogacgdes antecipadas.

Em dezembro de 2015 foram realizados os primeiros leildes portudrios desde o
advento do novo marco regulatorio, cujo resultado encontra-se resumido na tabela a seguir

Quadro 3 - Resultado dos Leildes 2015
DESCRICAO STS04 STS36 STS07

Edital n° 1/2015 —

Lo B B N B )
N° do Edital/ Local Santos/SP — Ponta da Edital n® 3/2015 — Santos/SP Edital n® 3/2015 — Santos/SP

. Paqueta. Macuco

Praia. g

. ~ Movimentagéo e Movimentacao e
Movimentacéo e .

. - armazenamento de cargas armazenamento de cargas gerais
Atividades armazenamento de granéis L - N -
o ; gerais ndo acondicionadas em ndo acondicionadas em
sOlidos vegetais. e n
contéineres. contéineres.

2 dividi . .
46.800 ¥ dividida em: 33.000 m2 dividida em: Area 1:

Area Area 1: 30.700 m2; Area 22.500 m2. 0 A _ X
2:16.100 M2, 20.900 m2; Area 2: 12.100 m2,
Valor de Outorga R$ 303.069.333,18. R$ 12.500.000,00. R$ 115.047.000,00.

(Lance vencedor)

Marimex Despachos,

Vencedor Consércio LDC Brasil. - Fibria Celulose S.A.
Transportes e Servicos Ltda.
Valor do
Arrendamento R$ 1.959.805,74 por més R$ 106.162,50 por més R$ 370.971,65 por més
Fixo
Valor do R$ 2,37 por tonelada de R$ 0,48 por tonelada de R$ 1,72 por tonelada de
Arrendamento qualquer carga - .
Variavel movimentada qualquer carga movimentada. qualquer carga movimentada.
'”‘;,efg\'/ri*;fg‘m R$ 206.000.000,00 R$ 247.000.000,00 R$ 155.000.000,00
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> Atividade de Afretamento

A Lei 9.432/97, que dispde sobre a ordenacdo do transporte aquaviario, estabeleceu 5
(cinco) diferentes tipos de navegacdo: Apoio Portuario, Apoio Maritimo, Cabotagem, Longo Curso
e Interior.

Os afretamentos de embarcagOes brasileiras e estrangeiras que operam nos diversos
tipos de navegacao sao disciplinados mediante normativos aplicados pela Geréncia de Afretamento
da Navegacdo. Esses afretamentos se dividem em duas categorias: Registros e Afretamentos. Os
registros de afretamento séo regidos pelo artigo 10 da referida Lei, 0os quais ndo necessitam de
autorizacdo da ANTAQ, enquanto que as autorizacGes de afretamento sdo de competéncia da
ANTAQ. As autorizacOes de afretamento de embarcacfes estrangeiras sao regidas pelo Art. 9° da
citada Lei. Nesse sentido, a Resolucdo Normativa 01 ANTAQ/2015 estabeleceu os critérios para
afretamento de embarcacao por empresa brasileira de navegacéo.

Seguem os quantitativos de afretamentos realizados nos anos de 2014 e 2015, em cada
modalidade e para cada tipo de navegacéao.

Quadro 4 - Afretamentos em 2014 e 2015
Apoio Maritimo

2014 2015

Registro 73 100

Autorizacdo 330 271

Apoio Portuario

2014 2015
Registro 37 97
Autorizacdo 18 9

Cabotagem

2014 2015

Registro 293 367

Autorizacdo 2698 1623

Longo Curso

2014 2015

Registro 540 775

Autorizacdo 856 760

Interior

2014 2015

Registro 103 105
Autorizagdo 22 89

Ao organizar os dados conforme a bandeira da embarcacéo tem-se:

Quadro 5 - Afretamentos por Bandeira

2014 2015
Afretamento Embarcacdo Estrangeira 3924 2752
Registro Embarcagdo Brasileiras 506 669
Registro Longo curso — Embarcagdo Estrangeira 540 775
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Verificou-se que ocorreu um aumento na quantidade de registro de afretamento de
embarcacao de bandeira brasileira da ordem de 32% (Tabela 4), totalizando 669 em 2015 contra 506
em 2014. Com relagdo ao afretamento de embarcacdo estrangeira nas navegacoes de cabotagem,
apoio maritimo e portuario, ocorreu um decréscimo da ordem de 30% em 2015, quando comparados
ao ano de 2014. Essa reducédo foi ocasionada pela diminuigédo da atividade econdmica, bem como
pelo aumento da frota de embarcacdo de bandeira brasileira, principalmente na navegacdo de
cabotagem.

> Registro especial brasileiro (REB)

O Registro Especial Brasileiro (REB), instituido pelo Decreto 2.256/97, é efetuado
pelo Tribunal Maritimo. Para tanto, € emitido pela ANTAQ o atesto de enquadramento da
embarcacao estrangeira para as exigéncias especificadas no citado Decreto.

No ano de 2015 foi encaminhado ao Tribunal Maritimo um total de 50 Oficios relativos
a embarcacdes estrangeiras para fins de REB, conforme Tabela 5.

Quadro 6 - Registro especial brasileiro (REB)

2014 2015
Apoio Maritimo 33 Apoio Maritimo 29
Cabotagem 3 Cabotagem 7
Cabotagem e Longo curso 13 Cabotagem e Longo curso 9
Interior 3 Interior 4
Estadual 0 Estadual 1
TOTAL 52 TOTAL 50

> Certificado de liberacéo de carga prescrita (CLCP)

Com a base legal instituida pelo Decreto-Lei 666/69 e Art. 5° da 9.432/97,
regulamentados pela RN 01 ANTAQ/2015, o CLCP se caracteriza pela consulta de existéncia de
embarcacdo brasileira disponivel ao transporte de longo curso de carga prescrita.

Durante o ano de 2015 foram efetivadas 2.031 solicitagcdes para a Importacéo e 57 para
a Exportacdo. Os valores sofreram pequena elevagdo com relacdo ao ano de 2014, conforme tabela a
sequir.

Quadro 7 - Carga Prescrita

2014 2015
CLCP Importacéo 1958 CLCP Importagéo 2031
Autorizacdo Exportacdo 39 Autorizacdo Exportacédo 57
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1.7.2. Macroprocesso de Regulagdo

1.7.2.1. Descricéo

O macroprocesso de Regulacédo responde pela orientacdo da elaboracéo e da revisédo
das normas inerentes aos procedimentos de outorga, fiscalizacdo e estudos, com vistas a assegurar, a
sociedade, a adequada prestacéo de servicos de transporte aquaviario e a exploracao da infraestrutura
portuaria, harmonizando os interesses publico e privado.

O macroprocesso de Regulacao é conduzido na ANTAQ pela Superintendéncia de
Regulagdo (SRG) e é composto por atividades agrupadas nos segmentos PORTUARIO,
NAVEGACAO MARITIMA E INTERIOR INTERESTADUAL E INTERNACIONAL, cabendo
destacar:

1)  Elaborar e revisar normas e padr@es técnicos relativos a exploracéo e fiscalizacdo dos
servigos portudrios e de transporte aquaviario nas navegacdes interior interestadual e
internacional e maritima de longo curso, de cabotagem, de apoio maritimo e de apoio
portuario;

2) Promover todos o0s procedimentos necessarios para a elaboracdo da Agenda
Regulatéria da ANTAQ, utilizando, sempre que couber, metodologia de Analise de
Impacto Regulatorio (AIR);

3)  Propor os procedimentos para assegurar a defesa dos direitos dos usuarios dos servicos
prestados pelos operadores de servigos de transportes aquaviarios; e

4)  Estabelecer critérios e parametros para avaliar e acompanhar a qualidade do servico
prestado e o desempenho operacional e econdmico-financeiro dos operadores de
servicos de transportes aquaviarios;

5)  Analisar precos e tarifas praticados no &mbito dos portos organizados, arrendamentos
portuarios, terminais de uso privado, estacdes de transbordo de carga, instalacdes
publicas de pequeno porte e instalacBes portuérias de turismo;

6)  Analisar e instruir processos de revisdo e de reajuste das tarifas dos portos organizados;

1.7.2.2. Principais Clientes

No ambito interno, os clientes da SRG sdo as demais superintendéncias finalisticas,
que dependem das bases e orientagdes normativas que subsidiardo os estudos, a atividade
fiscalizatdria e a concessdo das outorgas.

Os principais clientes externos sdo os agentes privados com interesses empresariais no
modal aquaviario, os drgdos federais relacionados com a defesa da ordem econdmica e as demais
autoridades afins a atividade portudria e de navegacdo maritima e interior interestadual e
internacional.

1.7.2.3. Subunidades Responsaveis

. Geréncia de Regulacdo Portuéaria (GRP)
o Geréncia de Regulacao da Navegacdo Maritima e de Apoio (GRM)
o Geréncia de Regulacdo da Navegacado Interior (GRI)
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1.7.2.4. Produtos e Servigos do Macroprocesso de Regulagéo
> Principais Normativos Editados/Revisados de cada segmento regulado pela
ANTAQ

Com o objetivo de diferenciar os atos normativos das demais resolucdes produzidas
pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, desde 2015 todas as normas ou suas
revisdes passaram a ser editadas como “Resolu¢des Normativas” com numeragdo sequencial propria.
Conforme o art. 5°, 11 do Regimento Interno da ANTAQ, aprovado pela Resolugdo n° 3.585-ANTAQ),
de 18 de agosto de 2014, a Resolucdo Normativa tem por finalidade aprovar normas regulamentares
na esfera de competéncia da Diretoria.

Durante o ano de 2015 foram editadas quatro resolugdes normativas, conforme quadro

a sequir.
Quadro 8 - Resolucdes Normativas editadas em 2015
N° Resolugdo Normativa Data Objeto

Estabelecer os procedimentos e critérios para o afretamento de

01/2015 13/02/2015 | embarcacdo por empresa brasileira de navegacdo nas navegacdes de
apoio portudrio, apoio maritimo, cabotagem e longo curso.

02/2015 13/02/2015 A]tera 0 anexo df\ Rgsolugao 3.274- ANTAQ, de 6 de fevereiro 2014 e
dé outras providéncias.
Estabelecer as diretrizes acerca da utilizacdo de equipamentos de

03/2015 18/05/2015 | propriedade de operador portudrio por outros operadores portuarios, em
instalagdes de uso publico ndo arrendadas, na &rea do porto organizado.
Disciplinar os procedimentos para parcelamento e recuperacdo de

04/2015 04/08/2015 | créditos administrados pela agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ.

Foram também realizadas quatro Audiéncias Publicas para obtencéo de contribuicdes,
subsidios e sugestdes para 0 aprimoramento de propostas de edi¢do e revisdo normativa.

Quadro 9 - Audiéncias Publicas

NUmero

Objeto

01/2015

Obter contribuicdes, subsidios e sugestdes para o aprimoramento do ato normativo aprovado pela
Resolucdo n° 4.190-ANTAQ, que objetiva aprovar proposta de norma que dispde sobre o
parcelamento e a recuperacdo de créditos administrados pela Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ.

02/2015

Obter contribuicGes, subsidios e sugestdes para o aprimoramento da proposta de ato normativo
aprovada pela Resolugdo n° 4.262-ANTAQ, que dispde sobre outorga de autorizacdo a pessoa
juridica que tenha por objeto o transporte aquaviario, constituida nos termos da legislagao brasileira
e com sede e administragdo no pais, para realizar o transporte nas navegacgdes de cabotagem e
longo curso, ou operar nas navegagdes de apoio maritimo e apoio portuario

03/2015

Obter contribuigdes, subsidios e sugestdes para o aprimoramento da proposta de ato normativo
aprovada pela Resolugéo n° 4.271-ANTAQ, que dispde sobre os direitos e deveres dos usuarios e
das empresas que operam nas navegacOes de apoio maritimo, apoio portudrio, cabotagem e longo
curso, e estabelece infragBes administrativas.

04/2015

Obter contribuicOes, subsidios e sugestfes para o aprimoramento da proposta de ato normativo
aprovada pela Resolucgdo n°® 4.325-ANTAQ, que dispde sobre o registro de instalacdes de apoio ao
transporte aquavidrio.
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Além das Resolucdes Normativas j& editadas, merecem destaque as seguintes

propostas de ato normativo, cujo processo de analise estd em andamento:

Navegacao Interior

Revisdo da Resolucédo n°912-ANTAQ, de 23 de novembro de 2007, que trata da outorga
de autorizacdo para prestacdo de servigco de transporte de passageiros e de servico de
transporte misto na navegagdo interior de percurso longitudinal interestadual e
internacional - minuta elaborada em discussdo interna com demais superintendéncias,
estando prevista consulta pablica com agentes externos em fevereiro/2016;

Alteragdo da Resolugdo n° 1.274-ANTAQ, de 3 de fevereiro de 2009, que trata da
outorga de autorizacdo para prestacdo de servico de transporte de passageiros, veiculos e
cargas na navegacdo interior de travessia — minuta ajustada as contribuicdes internas,
estando previsto o envio a Procuradoria Federal junto a ANTAQ - PFA e deliberacdo da
Diretoria Colegiada.

Edicdo da norma de Acordos Operacionais no transporte longitudinal de cargas, em
apreciacdo pelo Diretor Relator.

Navegacdo Maritima e de Apoio

Revisdo da Resolucdo n° 2510/12-ANTAQ, proposta de norma para outorga de
autorizacdo a pessoa juridica que tenha por objeto o transporte aquaviario, constituida nos
termos da legislacdo brasileira e com sede e administragdo no pais, para realizar o
transporte nas navegacdes de cabotagem e longo curso, ou operar nas navegacgdes de
apoio maritimo e apoio portuério, cuja audiéncia publica (02/2015) encerrou-se em
setembro/2015 e encontra-se atualmente na fase de consolidacdo das contribuicdes
recebidas.

Elaboracéo da proposta de Norma aprovada pela Resolucéo n° 4.271/2015-ANTAQ
que dispbe sobre os direitos e deveres dos usuarios e das empresas que operam nas
navegacOes de apoio maritimo, apoio portuario, cabotagem e longo curso, e estabelece
infracbes administrativas, cuja audiéncia publica (03/2015) encerrou-se em
novembro/2015 e encontra-se atualmente na fase de consolidagcdo das contribuicfes
recebidas.

Portos e Instalagdes Portuarias

Elaboracédo da Proposta de Norma para regulamentar o acesso de terceiros as quotas
de movimentacdo de minério de ferro nos contratos de arrendamentos celebrados pela
Companhia Portuéaria Baia de Sepetiba - CPBS e pela Companhia Siderurgica Nacional
— CSN com a Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, em apreciagédo pelo Diretor
Relator

Proposta de revisdo da norma aprovada pela Resolucdo n® 2.190- ANTAQ, de
28/07/2011, que a aprova a norma para disciplinar a prestacao de servicos de retirada de
residuos de embarcacdes, em apreciacao pelo Diretor Relator.

Proposta de Revisdo da Resolugéo n°® 2.240-ANTAQ, de 4/10/2011, que regula a
exploracdo de areas e instalacfes portudrias no &mbito dos portos organizados apos a
avaliacdo das contribuicdes referentes a Audiéncia Publica n® 04/2014, em apreciagéo
pelo Diretor Relator.
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o Anélise das contribuicbes da Audiéncia Publica n° 04/2015-ANTAQ para o
aprimoramento da proposta de ato normativo aprovada pela Resolugdo n®4.325-ANTAQ,
que dispde sobre o registro de instalacGes de apoio ao transporte aquaviario.

o Proposta de Revisdo da norma aprovada pela revisdo da Resolucdo n° 2.389-
ANTAQ, de 13 de fevereiro de 2012, a qual estabelece parametros regulatorios a serem
observados na prestacdo dos servi¢cos de movimentagéo e armazenagem de contéineres e
volumes, em apreciacdo pelo Diretor Relator

> Agenda regulatéria 2016-2017;

A Diretoria Colegiada aprovou a Agenda Regulatéria da ANTAQ para o biénio
2016/2017, conforme Resolucdo n° 4.502-ANTAQ, de 3 de dezembro de 2015.

A Agenda Regulatoria € um instrumento que indica ao setor regulado e a sociedade
em geral os temas regulatérios prioritarios da ANTAQ em um periodo bienal. Foi produzida por meio
de um processo participativo envolvendo as unidades organizacionais internas, incluindo consulta
interna pela intranet da ANTAQ, bem como envolvendo entes pablicos e privados e a sociedade civil,
mediante consulta externa via pagina eletronica da Agéncia.

A Agenda tem como referéncia as diretrizes da Diretoria Colegiada e do Planejamento
Governamental. Institucionalmente, a iniciativa da Agenda Regulatdria colabora para o cumprimento
do Objetivo Estratégico “Aperfeicoar os Marcos Regulatérios”, inserido na perspectiva de Processos
Internos do Mapa Estratégico da ANTAQ.

A Agenda Regulatoria da ANTAQ para o biénio 2016/2017 é composta por 23 temas,
sendo cinco temas relativos a Navegacdo Interior; sete temas relativos a Navegacdo Maritima e de
Apoio; sete temas relativos a Instalacdes Portudarias; e quatro temas gerais, isto é, transversais e afetos
a mais de um setor regulado.

> Processo de elaboracéo e revisédo normativa

No esforco de aprimorar o0 processo de elaboracdo e revisdo normativa, a
Superintendéncia de Regulacdo implementou o formulario para proposicdo de ato normativo, que
contempla elementos de Analise de Impacto Regulatdrio e se prestando como instrumento auxiliar na
tomada de decis&o sobre a pertinéncia e cabimento da iniciativa, ao requisitar:

. Melhor defini¢do do problema a ser atacado e dos objetivos do ato normativo;

. Consultas publicas (internas e externas);

o Levantamento e teste das hipdteses regulatorias;

o Previsao de revisdes periodicas do normativo;

o Anélise das opcdes regulatdrias e dos principais impactos.

Além disso, as Notas Técnicas que fundamentaram a elaboracdo das propostas de
norma passaram a integrar os documentos disponibilizados durante o processo de Audiéncia Publica,
com o objetivo de aumentar a transparéncia do processo de normatizacdo e melhorar a qualidade do
debate das propostas normativas com a sociedade.

> Atuacéo na defesa dos usuarios dos servigos de transporte Aquaviario
a) Navegacéo Interior

Em 2015, foram analisadas 15 solicitagdes de reajustes de precos na prestacdo de
servigos de travessias (12 empresas) e longitudinal e misto (3 empresas), sempre com o foco de
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harmonizar os interesses dos consumidores e dos operadores dos servicos de transportes. Nessa linha,
foram incrementados os esfor¢des para a implementacédo da metodologia de calculo de pregos para
travessias, por meio do Sistema de Desempenho da Navegagdo — SDN.

No caso do transporte longitudinal de passageiros e misto, a ANTAQ trabalhou em
parceria com a Superintendéncia de Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade (SDS) e com
a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) em estudo de composigéo de custos e receitas e 0
desenvolvimento de metodologia de calculo de preco de equilibrio do servico ofertado.

b) Navegacao Maritima e de Apoio

A proposta de Norma aprovada pela Resolugdo n° 4271/2015-ANTAQ, tem por
objetivo determinar obrigacGes a serem cumpridas por todos os prestadores de servigo de transporte
maritimo, incluindo os agentes intermediarios. A proposta de norma estd em andamento para
audiéncia publica e os principais temas que geraram debate ao serem discutidas as alteragdes podem
ser resumidos nas seguintes questdes:

o A regulacéo dos agentes intermediarios.

o A regulacdo de aspectos relacionados a recusa na prestacdo do servico de
transporte maritimo.

o A regulacédo de aspectos relacionados a retencdo de carga, de conhecimento de
carga e de Bill of lading - BL.

o A regulacéo de clausulas excludentes de responsabilidade em casos de supressao
de escala.

. A definicdo da natureza juridica da sobre-estadia de contéiner.
o A representacdo do transportador maritimo estrangeiro.

c) Portos e Instalacbes Portuarias

Em 2015, a SRG atuou de forma direta na analise e instrucdo dos processos de reajuste
e revisao das tarifas publicas praticadas pelas Autoridades Portudrias, num total de 22 (vinte e duas)
manifestacdes técnicas, cabendo destacar a que gerou a Resolucdo n° 4.093, de 7/05/2015, a qual
aprovou reajuste linear maximo para as tarifas portuarias de 18 (dezoito) autoridades portuarias.

Adicionalmente, a SRG manifestou-se em sete pleitos de revisdo e reajuste de tarifas
de servico praticadas via tabelas de precos pelas arrendatérias de areas e instalacdes portuarias, tudo
em prol de verificar a transparéncia e a modicidade dos pregos praticados pelos operadores de
Servigos.

Com vistas a fornecer informacfes necessarias ao controle de concentragdes
empresariais e a verificacdo de indicios de infragdo contra a ordem econémica, foram realizadas
analises e instrucdes de processos sobre alteracdo de controle acionario direto e indireto,
reorganizacOes societérias, transferéncias de titularidade de contratos de arrendamento, bem como
manifestacdes técnicas em apoio ao exercicio das prerrogativas de outros 6rgaos, entidades e Poderes
(e.g., AGU, CADE, Ministério Publico Federal, Receita Federal do Brasil).

Foram ainda realizadas a analise e instrucdo de dezoito processos de incorporacgdo e
desincorporacgéo de bens da Uniédo sob a guarda e responsabilidade das Administragcdes Portuarias e
exaradas 61 Notas Técnicas de andlise de dados, informacdes, solicitacdes e propostas de edigdo ou
revisdo de atos normativos e pleitos de arbitragem.
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> Outros beneficios para a sociedade da atividade de Regulacéo

A ANTARQ tem convidado o setor regulado a participar das discussdes ao longo do
processo de edicdo de seus atos normativos, bem como outros agentes publicos (Ministérios,
Agéncias Estaduais, Secretarias estaduais, Ministérios Publico, etc.). A iniciativa conferiu maior
transparéncia no processo e uma regulagdo mais adequada a realidade do setor.

Para 2016 estdo previstas reunides com regulados em Tabatinga, Manaus Porto Velho,
Macapa e Belém.

Na atividade de afretamento, além da atuacdo no normativo dos direitos e deveres dos
usuarios, a Agéncia atuou no enfrentamento da venda de bandeira ou “empresas de papel”, com a
revisao das normas de afretamento, gerando assim a Resolucdo Normativa n® 01/2015.

As “empresas de papel” negociavam a autorizagdo da ANTAQ, adquirida via
circularizagcdo, com empresas de embarcagOes estrangeiras que buscam atuar no mercado sem
limitagdes. Os “vendedores de bandeira” oferecem seu direito de EBN ndo com o objetivo de ofertar
sua propria embarcacdo ao transporte, mas como um agente intermediéario e auferem ganho da
intermediacdo da operacdo causando uma distorcdo de mercado em detrimento das empresas que
fazem investimento em frota nacional, retirando destas o fluxo financeiro necesséario a manutencao e
renovacdo da frota.

Assim, com o objetivo de dar maior efetividade a politica puablica de protecdo a
marinha mercante nacional e defesa da indUstria naval brasileira, a nova Resolu¢cdo Normativa
instituiu a proporcionalidade entre a frota mercante operada pelas empresas brasileiras de navegacéo
e a tonelagem que poderiam afretar em embarcacGes estrangeiras.

Na Regulacdo Portuéria, além de buscar conferir efetiva prestacdo adequada de
servigos portudrios, cuja exploracdo é competéncia publica e, portanto, ha de ser prestada em
condigBes de transparéncia e eficiéncia operacional, de modo a realizar com méxima eficécia e
concordancia préatica os principios da Ordem Econémica, foram editadas a Resolu¢cdo Normativa n®
03/2015, com vistas a permitir as condicbes para o legitimo exercicio da pretensdo de
compartilhamento de equipamentos portuarios. Sob 0 mesmo prop6sito, em par com a proposta de
determinar obrigacfes a serem cumpridas por todos os prestadores de servigos de transportes
maritimo, propds-se a revisdo da Resolugdo n° 2.389/2012, com vistas a disciplinar os servigos de
movimentacao e armazenagem de contéineres e de carga geral sujeitas a controle aduaneiro.

Em 2015 A SRG acompanhou, juntamente com a SDS, o0 andamento e execucdo dos
estudos:

o Estudo sobre a Composicdo de Custos e Receitas para Proposicdo de Metodologia de
Célculo de Preco de Equilibrio Econémico Financeiro na Prestacdo de Servico de
Transporte Aquaviario Longitudinal de Passageiros e Misto na Navegacdo Interior —
executado em parceira com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC;

o Pratica Regulatoria, Vantagens Competitivas e Oferta e Demanda de Carga entre 0s
paises signatarios do Acordo da Hidrovia Paraguai — Parana — executado em parceira
com a Universidade Federal do Parana — UFPR,;

o Acompanhamento da Oferta e Demanda de Transporte Aquaviario Longitudinal de
Passageiros e Misto na Regido Amazbdnica - executado em parceira com a
Universidade Federal do Para — UFPA; e

o Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios de Servicos de Transporte Aquaviario de
Passageiros e Misto (passageiros e carga) na Navegacao Interior de Percurso
Longitudinal Interestadual e Internacional, regulados pela ANTAQ.
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>

Perspectivas e prioridades para 2016

Os temas prioritarios para 2016 estdo inseridos na Agenda Regulatoria da ANTAQ,

dentre os quais destacam-se:

a) Navegacéo Interior

Edicéo de normativo para servico adequado para o transporte de passageiros e misto;
Implementacdo da metodologia de calculo de pregos para o transporte de travessias;

Edicédo de ato normativo para a regulacdo do Decreto n° 8.537/2015, que dispe entre
outros assuntos, para estabelecer os procedimentos e os critérios para a reserva de
vagas a jovens de baixa renda nos veiculos do sistema de transporte coletivo
interestadual.

Desenvolvimento e regulamentacdo da outorga eletronica na Agéncia;

Implementacdo da metodologia célculo de pregos para o transporte longitudinal de
passageiros e misto.

b)  Navegacdo Maritima e de Apoio

Desenvolvimento de estudos para diagnosticar a satisfacdo dos usuarios e propor
indicadores de servico adequado na Navegacdo Maritima e de Apoio. A vista disso, a
ANTAQ aplicara critérios, indicadores, formulas e parametros definidores do servico
adequado. Como resultado, espera-se desenvolver proposta de aperfeicoamento da
regulamentacdo do sistema de avaliacdo do servico adequado para a Navegacao
Maritima e de Apoio;

Implantacdo do Sistema de Desempenho da Navegacdo — SDN, similarmente ao que
ocorre no setor portuario em relacdo ao Sistema de Desempenho Portuério — SDP, o
SDN objetiva dotar a Agéncia de um banco de dados, com informagdes prestadas “a
posteriori” pelas empresas de navegacao, sobre frota, rotas/locais de atuacdo, cargas
transportadas/operacfes realizadas, fretes/precos praticados e demais dados
necessarios a regulacdo da qualidade do servico prestado;

Aprimorar a identificacdo e obtencéo sistematica de dados e informacdes sobre linhas
regulares brasileiras existentes nas navegacoes de longo curso e cabotagem

c) Portos e InstalacGes Portuarias

Definicdo de conceitos e indicadores de prestacdo de servi¢co adequado nos Portos
Organizados e Instalagdes Portuérias

Aperfeicoamento do controle dos bens da Unido sob a guarda das autoridades
portuarias e dos arrendatarios de instalagcdes portuarias incluindo a implementacao de
sistemas informatizados e contemplando a atualizacdo constante do Inventario de
Bens, com revisdo da Resolucdo n° 443/2005

Padronizagdo das tabelas tarifarias de Portos Organizados, definicdo de diretrizes
acerca dos procedimentos de reajuste e revisdo tarifaria e criacdo do Manual de
Contabilidade Regulatoria do Setor Portuario (MCRSP) e dos Procedimentos de
Regulacdo Tarifaria de Portos (PRORET), incluindo estrutura comum para
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demonstragdes contébeis, além de Plano de Contas padréo para autoridades portuarias
publicas, arrendatarios e concessionarios;

o Padronizacdo das rubricas dos servigos basicos prestados pelos terminais de
contéineres e definicdo de diretrizes acerca dos servicos inerentes, acessorios ou
complementares;

o Regulamentacdo da forma de cobranca das Tarifas Portuérias por usuérios que nao
atracam em Portos Publicos.

Quadro 10 - Agenda Regulatéria da ANTAQ biénio 2016-2017

Eixo Tema

Definicdo de conceitos e indicadores de prestacdo de servico adequado no transporte de

11 passageiros e misto na navegacao interior de percurso longitudinal
12 Implementacao da metodologia de célculo de prego para o servico de transporte de passageiros,
" | Navegacao | veiculos e cargas na navegacdo interior de travessia
13 Interior Implementacdo da metodologia de célculo de preco na prestacdo de servi¢o de transporte
' aquaviario de passageiros e misto na navegacdo interior de percurso longitudinal
14 Revisdo da norma de afretamento de embarcacéo para operar na Navegacéo Interior
15 Regulamentacéo do transporte de produtos perigosos na Navegacéo Interior
21 Regulamentacéo das atividades enquadradas como obras de engenharia na Navegacdo de Apoio
' Maritimo
29 Andlise do diagnostico da satisfacdo dos usuérios e definicdo de indicadores de prestagdo de
' servigo adequado na Navegagdo Maritima e de Apoio
Afretamento de embarcagdes de apoio maritimo por empresas que ndo sejam autorizadas na forma
2.3 .y x
de Empresas Brasileiras de Navegacdo (EBN)
N x Elaboracao de normativo que discipline o contelido e a obrigatoriedade de envio de informacdes
avegagdo - x x ;
2.4 Maritima | 2° §|§tema de De,s«.ampenho da Navegacgdo (SDN) por parte das empresas de navegacdo de apoio
maritimo e portuario
25 Anélise do papel dos agentes intermediarios da relagdo prestador/tomador de servicos de
' transporte maritimo e eventual regulamentacao
26 Aprimoramento da identificacdo e obtencéo sistemética de dados e informagfes sobre as linhas
' regulares brasileiras existentes nas navegagdes de longo curso e cabotagem
27 Estudo sobre o servico de Praticagem, com foco na prestacdo adequada do servico e eventual
' regulagdo econdmica da atividade
31 Definicdo de conceitos e indicadores de prestacdo de servigo adequado nos Portos Organizados e
' Instalagfes Portudrias
Aperfeicoamento do controle dos bens da Unido sob a guarda das autoridades portuarias e dos
3.2 arrendatérios de instalagdes portuérias, incluindo a implementacgdo de sistemas informatizados e
contemplando a atualizagdo constante do Inventario de Bens
Padronizagdo das tabelas tarifarias de Portos Organizados, definicdo de diretrizes acerca dos
procedimentos de reajuste e revisdo tarifaria e criacdo do Manual de Contabilidade Regulatéria do
3.3 | Instalages | Setor Portuario (MCRSP) e dos Procedimentos de Regulagéo Tarifaria de Portos (PRORET),
Portuarias | incluindo estrutura comum para demonstra¢es contébeis, além de Plano de Contas padrdo para
autoridades portuérias publicas, arrendatarios e concessionarios
3.4 Padronizagdo das rubricas dos servigos basicos prestados pelos terminais de contéineres e
' definicdo de diretrizes acerca dos servicos inerentes, acessorios ou complementares
3.5 Regulamentagdo de Condominios Portudrios Privados
3.6 Regulacio dos Orgéos de Gestdo de Mao de Obra do trabalho portuario avulso
37 Regulamentacdo da forma de cobranca das Tarifas Portuarias por usuarios que ndo atracam em
' Portos Publicos
Eixo Tema
Regulamentagdo de procedimento administrativo para harmonizar conflitos de interesses entre 0s
4.1 agentes que atuam nos setores regulados pela ANTAQ, prevendo soluces diligentes
4.2 Aperfeicoamento das anélises concorrenciais dos mercados regulados
Temas Desen\{olvimento de_ sisNtema de outorga eletr()_niczz, com andlise da simpljfica(;éo c_ie
43 Gerais proce_dlmentos e obrlgagoes do processo de autorizagdo para operar na navegagao _de apoio
' maritimo e apoio portuario e para prestacdo de servigo de transporte na navegagéo interior
Regulacdo econdmica dos precos publicos (tarifas) e privados (pregos) do setor regulado pela
4.4 ANTAQ
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1.7.3.  Macroprocesso de Fiscalizacao

1.7.3.1. Descricéo

O macroprocesso de Fiscalizacdo é coordenado na ANTAQ pela Superintendéncia de
Fiscalizacdo e Coordenacdo das Unidades Regionais (SFC) e é composto por atividades e
procedimentos relacionados com:

1)  Fiscalizacdo das Autoridades Portuarias, dos arrendatarios, operadores portuarios e
dos servicos prestados nos portos organizados;

2)  Fiscalizacdo dos terminais de uso privado (TUP); das estacdes de transbordo de carga
(ETC); e das instalagBes portuarias publicas de pequeno porte (IP4);

3) Fiscalizagdo da prestacdo do servico de transporte aquaviario interestadual e
internacional regular de passageiros e cargas; e

4)  Fiscalizacdo do funcionamento e da prestacdo de servicos pelas empresas de
navegacao de longo curso, de cabotagem, de apoio maritimo, de apoio portuério e de
navegacao interior;

5) Promocdo da integracdo de acOes entre as Unidades Regionais, supervisionar e
acompanhar suas acOes de fiscalizacdo e coordenar suas demandas administrativas,
interagindo com a Superintendéncia de Administracdo e Financas.

1.7.3.2. Principais clientes

Os principais clientes internos da SFC sdo as demais superintendéncias finalisticas,
que recebem subsidios permanentes para o aprimoramento de suas atribui¢cbes regimentais. Os
principais clientes externos da SFC sdo o0s usuarios dos servicos prestados pelos operadores dos
servigos de transportes aquaviarios.

1.7.3.3. Subunidades Responsaveis

. Geréncia de Planejamento e Inteligéncia da Fiscalizacao

o Geréncia de Fiscalizacdo de Portos e Instalagdes Portuarias
. Geréncia de Fiscalizacdo da Navegacao

o Unidades Regionais

1.7.3.4. Produtos e servigos do Macroprocesso de Fiscalizagao

> Fiscalizacoes

Plano Anual de Fiscalizacées (PAF)

O PAF 2015 — que é o desdobramento no exercicio do Plano Plurianual de Fiscalizacéo
da ANTAQ para o periodo 2014-2015 — programou a realizacdo de 835 fiscalizagdes em todos 0s
segmentos regulados. Como pode se observar no item 2.6.1, 97% da programacao foi executada:
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Tabela 10 - NUmero de fiscalizagBes programadas e executadas em 2015
AREA Ano de 2015 Ano de 2015 Execucao no
(previsto) (executado) Ano (%)
Navegacdo maritima 199 191 96%
Navegacdo interior 248 242 97%
Portuérias 388 374 96%
Total 835 807 97%
> Fiscalizacdes Extraordinarias

No exercicio de 2015 houve um decréscimo de 13,1% no namero de fiscalizagdes
extraordinarias — que sdo as que ndo constam do PAF e sdo oriundas, por exemplo, de dendncias de
usuarios e/ou empresas concorrentes. Tal reducdo esta diretamente correlacionada a trés fatores:

1. O aperfeicoamento do planejamento do PAF, que passou a incluir na programacgao
anual as empresas autuadas no ano anterior e as novas outorgas também do ano anterior
(Tabela 3);

2. A criacdo dos 12 Postos Avancados de Fiscalizagdo, 0 que motivou um maior
cumprimento voluntario das normas da Agéncia pelos regulados;

3. Ainclusdo dos novos operadores portuarios que se pré-qualificaram juntos aos Portos
Organizados no decorrer do ano de 2014 e foram fiscalizados em 2015.

Como consequéncia direta, o nimero de fiscalizacGes programadas cresceu 12,9% no

ultimo exercicio.
Gréfico 1 - Fiscalizagdes Programadas — PAF e

289 338
2014 2015
Extraordindrias [l Programada (PAF
> Demandas de Ouvidoria

A OQuvidoria direcionou, em 2015, 318 demandas para a fiscalizagdo da ANTAQ,
representando ser uma importante fonte para garantir a efetividade das atividades de regulacéo e
também para estreitar o relacionamento da Agéncia com os usuarios e a sociedade. A Tabela 11
distribui as demandas pelas 14 Unidades Regionais (URES) e pelas geréncias sediadas em Brasilia.
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Quadro 11 - Nimero de fiscalizagdes programadas e executadas em 2015

Item Sigla URE e Geréncias N® (::Ci%';(‘g;das %
1 RJ 24 75
2 sp 29 o1
: FL 50 15,7
4 RE 26 52
> BL 66 20,7
° MN 43 13,5

’ PV 10 31
8 SL 3 25
9 FT 1 03
10 sV 5 e
11 co - :
12 VT 5 ’s
13 PR 3 T
14 L 5 >
15 GPF 12 38
16 GFN 15 e
17 Ouvidoria _ i
TOTAL 318 100

jurisdicéo.

As URE com maior numero de demandas foram Belém, Florianopolis e Manaus (49,9%
do total). Tal concentracdo de demandas também pode ser verificada no ano de 2014 (Gréfico 2), o
gue confirma que a Ouvidoria é uma importante ferramenta de controle social nessas 3 areas de

Gréfico 2 — Nimero de demandas da Ouvidoria URE — Ano 2015
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107 Demandas

% Resultado Geral das Fiscalizagdes

A tabela abaixo consolida os principais resultados da fiscalizacdo do ano de 2015,
distribuidos pelas URE’s e pelas geréncias sediadas em Brasilia:
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Quadro 12 - Resultados da Fiscalizacdo por URE e GF — Ano 2015

1 1 0 [0}
Ség;?él;gsse P;E\/?gtf’ ZP(Q'; e:fcﬁglc:jo E)Etligilrlé?ggﬁisas Not'i\#ici?;c“)es Lavf’\r:\dos celgtﬁacl:dos
Realizado 2015 2015 2015 2015

1 RJ 105 100 95% 38 6 98 -

2 SP 83 78 94% 26 26 46 1
3 FL 40 37 92% 36 4 24 -

4 RE 62 61 98% 12 31 27 2
5 BL 158 153 97% 74 36 153 4
6 MN 72 67 93% 35 13 26 3
7 PV 39 39 100% 23 27 16 -

8 SL 36 35 97% 18 18 28 -

9 FT 37 35 95% 7 10 20 1
10 SV 53 53 100% 21 12 32 -
11 CO 14 14 100% - 2 - -
12 VT 41 41 100% 18 20 10 3
13 PR 33 32 97% 18 6 28 -
14 PL 51 51 100% 8 12 40 -
15 GFP 1 1 100% 4 - 21 -
16 GFN 10 10 100% 1 - - -

Total 835 807 97% 339 223 569 14

No total foram expedidas 223 Notificagdes em 2015, sendo que 53,81% delas se
concentraram nas Unidades de Belém, Recife, Porto Velho e Sdo Paulo. Ressalte-se que em 2014,
foram expedidas somente 7 Notificagdes no total, sendo elas expedidas pelas Regionais de Manaus,
Salvador e Corumba.

As notificagdes aumentaram em 2015 com o advento da Ordem de Servig¢o n° 004-2015-
SFC, de 10 de marco de 2015, que, amparada no Paragrafo Unico do art. 11 da Res. 3259-ANTAQ,
de 30 de janeiro de 2014, ampliou em muito as situacGes passiveis de notificagdo. Em 2014 poucas
situacBes eram passiveis de notificacdo, quais sejam: os incisos Il e V, do art. 32 da Res. 3274-
ANTAQ, de 6 de fevereiro de 2014. Antes da edicdo da referida ODSE, a atuacdo do agente de
fiscalizac&o era mais restrita e na maioria das situacdes ele somente tinha a possibilidade de autuar a
empresa infratora.

Quanto aos 569 autos de infracdo lavrados em 2015, 44% se concentraram somente nas
Unidades Regionais de Belém (27%) e Rio de Janeiro (17%). N&o por coincidéncia, estas Regionais
sdo as que possuem maior numero de fiscalizacBes tanto do PAF quanto extraordinarias (32% do total
realizado) o que, a principio, ja justificaria 0 n° de autos lavrados superiores as outras URE. Em
comparagdo com ano de 2014, que totalizou 671 autos lavrados, as Unidades de Belém e Rio de
Janeiro também lideraram o numero de autos lavrados, correspondendo, respectivamente, 15% e
13%.

Destaque-se que a quantidade de autos de infracdo lavrados sofreu redugéo de cerca de
15% em relagdo ao ano anterior: foram 671 no ano de 2014 e 569 no ano de 2015. Dessa forma,
concluimos que, em geral, as notificagdes vém causando efeito positivo na conduta dos regulados,
que corrigem suas irregularidades sem necessidade de autuacdo. Mais detalhes quanto a efetividade
da aplicagdo das notificacfes podem ser encontrados no item 3.10 deste Relatdrio.

Relativo ao nimero de TAC celebrados, tal nimero manteve-se estavel, pois tanto no ano
de 2015 quanto no ano de 2014 foram celebrados 14 instrumentos. Destaque-se que, em 2015, Belém
foi a Regional que celebrou mais instrumentos (4). J& em 2014 foi a Unidade Regional de Porto
Alegre a que celebrou o maior numero (6).
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X/
°

a.

Infragdes mais recorrentes em Autos de Infracéo e NotificacOes

Autos de Infragdo

As infracfes mais recorrentes no ano de 2015, foram:

Navegagao Interior: “executar os servicos em desacordo com as condi¢des operacionais
estabelecidas no Termo de Autorizagdo” (Art. 20, XXX, Res. 912/07);

Navegagdo Maritima: “ndo cumprir a determinagdo estabelecida nos incisos do artigo 9°

da presente Norma” (Art. 21, I, Res. 2.510/12), in verbis;

Art. 9° A empresa brasileira de navegacéo, no prazo de 30 (trinta) dias da sua ocorréncia, deveréa informar,
entre outros fatos relevantes:

| - a paralisagédo da prestacdo do servigco autorizado ou da atividade da empresa;

Il - as alteragBes de denominacgéo social, as mudangas de enderecos, substituicdes de administradores,
alteracdes de controle societario;

Il - as alteracdes patrimoniais relevantes oriundas de aumento ou redugéo de capital, passivo a descoberto
e reducao do patriménio liquido a valores inferiores ao exigido pela Norma;

IV - alteracdes de qualquer tipo na frota em operagdo, como por exemplo, a inclusdo de embarcagéo, a
entrada ou retirada de operacdo, a alteragdo ou perda de classe, a docagem, a alienacao, bem como
todo e qualquer sinistro que se verificar com a embarcacéo.

Portos: “ndo cumprir ou ndo fazer cumprir as leis, a regulamentacdo da ANTAQ, 0

contrato de concessdo, o convénio de delegacdo, o contrato de arrendamento, o contrato

de adesdo, o regulamento do porto organizado, normas de seguranca do Codigo ISPS e

as determinacGes da ANTAQ, da Autoridade Portuaria, da CONPORTQOS e do poder

concedente, exceto quando a conduta infracional se enquadrar em tipo especifico
contemplado nesta Norma” (Art. 32, XXXVIII, Res. 3.274/14).

Relativo aos Autos de Infracdo (Al) lavrados no ano de 2015, as infracbes mais

recorrentes estdo apresentadas no grafico a seguir:

Gréfico 3 - Infragdes mais recorrentes nos Al no ano 2015

Irregularidade em 2015

Tipo de Irregularidade encontrada por Autos de Infragdo
Fes. n® 32745114 32 s
Fes. n* 251012 21 | 44
Fes. n® 912007 20 xxx 27
Fes. n* 3274114 34 XV 27
Fes. n* 2510012 21 IV 25

Constata-se, portanto, que as infracbes baseadas na norma de Servigcos Portuarios

lideraram as ocorréncias em 2015, a exemplo do que ocorreu também em 2014.

A seguir destaca-se as infragdes mais frequentes por segmento de fiscalizagéo (interior,

maritima e porto) no ano de 2015.
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Grafico 4 — Infracdes mais recorrentes nos Al no ano 2015 — Navegacéo Interior

Irregularidade em 2015
Tipo de Irregularidade encontrada por Autos de Infragdo

Res. n® 91207 20333 _27
Res. n®912/07 20 X300 _ 22
Res. n® 812107 20 X _‘\9
Res. n®1558/09 24 |v _ 18
Res. n®912/07 201 -14

Gréfico 5 - InfracGes mais recorrentes nos Al no ano 2015 — Navegacao Maritima

Irregularidade em 2015
Tipo de Irregularidade encontrada por Autos de Infragén

Res. n® 251012 21 | 46

Res. n® 251012 21 IV

N
L)

Res. n® 292013 23 IV 15

Res. n® 2510112 21 Vil 12

Res. n® 292201332 IV 12

Gréfico 6 - Infracdes mais recorrentes nos Al no ano 2015 — Portos
Irregularidade em 2015

Tipo de Irregularidade encontrada por Autos de Infragdo

Res. n® 3274/ 4 32 X500 _ a6
Res. n®23274/14 24 X -2?'
Res. n® 3274114 32 Kxl -25

Res. n® 3274014 32 =7 - 22

Res. n® 327414 32 1Yl

b.  Notificagdes

O gréfico a seguir resume as notificagcbes mais recorrentes no ano de 2015:

Gréfico 7 - Infracdes mais recorrentes em Notificacbes — Ano 2015

Motificacdes em 2015

Motificacdes poar tipo de
irregularidade encontrada.

Res. n® 912007 20 =]
Res. n® 3274014 232 4]
Res. n®1552/09 24 |
Res n® 23274014 22 X0

Res n® 1274074 23 =

=

10 20 a0 40
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% InfragOes contidas em Notifica¢des

Com o intuito de mensurar a eficicia das notificagdes para o0 saneamento das infracdes,
foram analisados os dados do ano de 2015, tendo sido identificadas 482 infracBes notificaveis
cometidas, das quais 253 (52,5%) foram sanadas e 229 (47,5%) ainda ndo sanadas, conforme gréaficos
a sequir:

Graéfico 8 - InfragBes contidas em Notificagdes — 2015
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Grafico 9 - InfracOes sanadas e ndo sanadas de Notificacbes — 2015

B Sanada B NGo Sanada

Conforme exposto no item 2.3, 0 nimero de notificagdes cresceu bastante do ano de
2014 para 2015 devido a Ordem de Servi¢o n° 004-2015-SFC, de 10 de marco de 2015.

Em 2014 foram identificadas apenas 27 infracGes notificaveis cometidas, das quais 8
(29,63%) foram sanadas e 19 (70,37%) ainda ndo sanadas, conforme Graficos logo abaixo:

Gréfico 10 - Infracdes contidas em Notificacfes — 2015

@ g & * P gt g
& g &
& K F F F &
B sanada B b Sanada
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Gréfico 11- — InfragBes sanadas e ndo sanadas de Notificacdes — 2015

O Gréfico a sequir, apresenta o indice de Atendimento & Notificacio — IAN no ano de
2015.

Gréfico 12 - Indice de Atendimento a Notificagdo — 2015

Em 2015, as UREs que apresentaram 0 maior nimero de infragdes NAO SANADAS
contidas em Notificagdes, em termos absolutos, foram Recife (40) e de Belém (75). Em termos
relativos Belém possui 32,75%, enquanto Recife possui 17,47%. O Gréafico 13 apresenta as principais
infracdes NAO SANADAS da Unidade Regional de Belém referentes as Notificacdes que foram
emitidas em 2015.

Gréfico 13 - InfracBes Ndo Sanadas de Notificacdes — 2015 — UREBL
NotificagcBes em 2015

Motificagdes por tipo de
irregularidade encontrada.

Res, n® 912007 20 X8

Res. n®912/07 20 XIx

Res. n® 912107 20Vl

Res. n®912/07 2001

Res. n® 1558/09 24 IV

As infragdes contidas nas Notificagdes com maior indice de ndo correcdo em Belém
foram: a) executar os servi¢cos em desacordo com as condi¢des operacionais estabelecidas no Termo
de Autorizacdo; b) deixar de emitir bilhete de passagem; c) deixar de manter em local visivel das
embarcacdes, e nos postos de venda de passagens, o quadro de horarios de saida, as tarifas a serem
cobradas pela prestagdo do servi¢o, o niamero do respectivo documento de outorga, 0s numeros dos
telefones da Ouvidoria da ANTAQ e da Capitania, Delegacia ou Agéncia integrante do Sistema de

48



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatério de Gestdo 2015

Seguranca do Trafego Aquaviario (SSTA) da Marinha do Brasil em cuja jurisdi¢do as embarcagoes
operam; d) deixar de informar 8 ANTAQ, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do inicio da ocorréncia,
qualquer interrupcdo da prestacdo do servigo autorizado, em decorréncia de casos fortuitos ou de
forca maior, especificando as causas da interrup¢édo; e e) deixar de prestar informacdes de natureza
técnica, operacional, econémica, financeira, juridica e contabil, vinculadas a autoriza¢éo, nos prazos
que Ihe forem assinalados.

> Outros beneficios para a sociedade gerados pela fiscalizagdo da Agéncia

s Uniformizacao dos Despachos Decisorios para fins de construcdo de um Banco de
Jurisprudéncia da SFC

Visando a construcao de um Banco de Jurisprudéncia da SFC para uniformizacéo das
decisOes entre os Chefes das Unidades Regionais, Gerentes de Fiscalizacdo, Superintendente e
Diretoria, a GPF, juntamente com a Unidade Regional de Recife, elaborou uma Ordem de Servico,
cujo objetivo foi tratar da uniformizagdo dos Despachos Decisorios a serem elaborados pelos titulares
da SFC, das Geréncias de Fiscalizacdo e das Unidades Regionais, como 0 primeiro passo para o
estabelecimento de um Banco de Jurisprudéncia Administrativa restrito a produgao decisoria.

Este Banco de Jurisprudéncia ndo tem a finalidade de mudar méritos das decisfes ou
retirar a independéncia da instancia julgadora, mas sim possui um sentido de enriquecer a deciséo da
Autoridade Julgadora, de dar cada vez mais transparéncia aos atores do processo fiscalizatério e
tornar a ANTAQ uma Agéncia Reguladora mais uniforme na tomada de deciséo.

A elaboracdo de uma ODSE para uniformizar decisdo, como parte da elaboracao de
um Banco de Jurisprudéncia, por parte da GPF, encontra guarida no Inc. X1 do Art. 57 do Regimento
Interno da ANTAQ, nas quais uma das atribuicdes desta Geréncia € a manutencdo e a atualizacao de
um Banco de Jurisprudéncia Administrativa da Superintendéncia.

% Implantacdo dos indicadores de Efetividade da Fiscalizacdo

No 3° trimestre de 2015, a GPF, por meio de Despacho datado de 27/08/2015,
encaminhou proposta a SFC contendo a metodologia para o calculo dos indicadores de efetividade
de fiscalizagdo. Foi evidenciado que os indicadores, em linhas gerais, seriam calculados
majoritariamente com o uso dos dados do Sistema de Fiscalizacdo, com excecdo do Indice de
Migracéo para a Regularidade — IMR (antigo indice de Regularizagio — IRE). O qual seria necessario
0 uso de tabela apartada, alimentada pelas areas responsaveis pelas outorgas da navegacdo (GAN) e
instalagdes portuarias (GAP).

O Despacho abordou ainda os seguintes fatores na metodologia para o célculo de
eficiéncia:

a) Indicador de Cumprimento do TAC — ICT;

b)  Indicador de Servico Adequado — ISA

c) Indicador de Permanéncia de Irregularidade — IPI;

d) Indicador de Reincidéncia de InfracGes — IRI (ainda ndo foi implementado por
dificuldades técnicas);

e) Indice de Migracio para a Regularidade — IMR e f) indice de Conformidade de
Requisitos — ICR.
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a) Indicador de Cumprimento de TAC:

Gréfico 14 - Termos de Ajuste de Conduta celebrados por ano (2014 e 2015)
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Conforme o grafico 15 foram celebrados em 2014, nove TAC decorrentes de
fiscalizacdo extraordinarias e cinco de fiscalizacbes do PAF. Enquanto que em 2015, foram
celebrados, respectivamente, oito e seis.

Além disso, pode-se visualizar, em valores percentuais e absolutos, a taxa de
atendimento aos itens do TAC firmados:

Gréafico 15 - Taxa de atendimento aos itens do TAC firmados — 2015
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Ademais, pode-se visualizar o TAC celebrado por Unidade Regional em periodo
determinado, correlacionados com o0s respectivos prazos de vigéncia:

Gréfico 16 - Situacao dos TAC celebrados em 2015
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Por fim, é possivel visualizar o indice de Cumprimento de Itens do TAC celebrado no
ano:
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Graéfico 17 - Indice de cumprimento de TAC — 2015

b) Indicador de Permanéncia de Irregularidades — IP1:

O grafico a seguir apresenta uma comparacao entre as empresas fiscalizadas (em azul)
e 0 numero de empresas que permaneceram com alguma irregularidade do ano anterior:

Gréfico 18 - Empresas fiscalizadas versus empresas que permaneceram com irregularidades do ano anterior
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Paralelamente, é possivel também a elaboracdo de graficos que ilustrem o nimero de
irregularidades que permaneceram do ano anterior. Tal grafico pode ser observado em sua forma
global ou filtrado para determinada empresa selecionada, como a seguir:

Gréfico 19 - Quantidade de irregularidades que permaneceram do ano anterior — global

20 - 184

No gréfico acima pode-se comparar o numero de irregularidades observadas em um ano
(azul) versus o numero de irregularidades que permaneceram no ano seguinte (vermelho).

O indice de Permanéncia de Irregularidades vem apresentando quedas sucessivas desde
2013, atestando a efetividade da atividade de fiscalizagdo da Agéncia.
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Gréfico 20 - Indice de permanéncia de irregularidade por ano (média)
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C) Indice de Migracéo para a Regularidade — IMR:

O indice de Migragdo para Regularidade em 2015 demonstra que 9% das empresas
gue operavam sem outorga providenciaram sua normalizacdo junto a ANTAQ:

Gréfico 21 - Indice de Migracéo de Regularidade — 2015

d) indice de Conformidade de Requisitos — ICR:

O indice de Conformidade de Requisitos — ICR ¢é utilizado somente para fiscalizacdes
do PAF, pois as extraordinarias ndo possuem objeto especifico. Foi utilizado um célculo global que
agrega todos os itens (infracGes) da norma de fiscalizacdo aplicavel a matéria da seguinte forma:

ICR = (n° de infragdes previstas na norma — n° de itens constantes do Al)/(n° de
infracdes previstas na norma)

Por exemplo, se quisermos saber do ICR da Res. 3.285/14, no ano de 2015, temos o
seguinte resultado:

Gréfico 22 - ICR — Res. 3.285/14 — ANTAQ — 2015
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E possivel ainda verificar o ICR por meio do indicador grafico, conforme a seguir:

Graéfico 23 - Indice de Conformidade de Requisitos — 2015

> Concluséo

Em relacdo as atividades fiscalizatorias da Agéncia, observa-se que a SFC vem
cumprindo regularmente a execucdo do PAF, bem como atendendo a contento todas as demandas
externas que acabam por gerar procedimentos extraordinarios de fiscalizagéo.

O periodo em questdo foi marcado por profunda mudanca no modelo de gestdo das
atividades-fim apds a implantacdo do Portal Fiscal e suas constantes melhorias, que vém permitindo
um controle mais transparente e respostas mais ageis das atividades fiscalizatdrias realizadas pela
Agéncia.

Ademais, a Superintendéncia vem envidando esforgcos para aprimorar seu trabalho,
visando exceléncia na execucdo de suas atividades, como é o caso da:

a) elaboracdo da Ordem de Servico que objetiva padronizar os Despachos Julgamentos
exarados por esta SFC, com o fim de construir um Banco de Jurisprudéncia da
Fiscalizacdo, onde possam estar reunidas para consulta todas essas decisoes;

b)  elaboracdo de Ordem de Servigo com o fim de padronizar procedimentos relativos as
demandas de Ouvidoria no &mbito da fiscalizacdo e;

c) elaboracdo de metodologia para o célculo dos indicadores de efetividade da
fiscalizagéo.

O namero de notificacbes elevou-se bastante do ano de 2014 para 2015. Como se pode
observar, tal variacdo ocorreu devido a entrada em vigor da ODSE n° 004-2015-SFC, de 10 de marco
de 2015, que ampliou o rol de infracdes notificaveis.

Fazendo-se uma comparacdo precisa entre os dados de 2014 e de 2015, concluiu-se
gue houve uma reducéo geral de 15% no namero de autos. Tal reducdo no numero de autos de infracao
(Al) lavrados é bem mais acentuada (40,07%) num mesmo periodo de tempo quando consideramos
apenas as infracdes contempladas na ODSE.

Dessa forma, as notificagdes geraram o efeito esperado no setor regulado ao reduzir o
namero de Al: temos um setor mais sensivel as recomendagdes da ANTAQ, que se empenha mais no
cumprimento das normas do setor. Grande parte das empresas reguladas estdo preferindo cumprir as
normas do que serem julgadas administrativamente e correrem o risco de serem multadas. Por
consequéncia, serdo entregues servicos cada vez melhores a populacdo brasileira.

Por outro lado, também positivo, a reducdo da quantidade de Al desafoga as Unidades
Regionais, pois diminui a quantidade de processos administrativos em tramite, o que gera economia
de recursos.

A ODSE n° 004-2015-SFC, de 2015, sera revisada. Por se tratar de procedimento
administrativo recentemente implantado, ainda ndo existem muitos dados para comparagdo. Apesar
disso, ja existe uma série historica registrada e ao realizar-se uma analise detalhada nos dados desse
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registro, percebe-se que hé necessidade de mudanca como, por exemplo: exclusdo de notificacdo para
determinadas infracdes, inclusdo de outras infracdes no rol das notificaveis, dilacdo de prazo para
ajuste de conduta etc.

1.7.4. Macroprocesso de Estatistica, Estudos e Pesquisas

1.7.4.1. Descricdo

O macroprocesso de Estatistica, Estudos e Pesquisas estéa diretamente relacionado com
quatro Objetivos Estratégicos da ANTAQ:

1)  Promover o desenvolvimento do setor regulado com sustentabilidade
2)  Ser referéncia na producéo e divulgacao de informagdes

3)  Reestruturar a atuacdo na area ambiental

4)  Aumentar o conhecimento sobre o mercado regulado

A Superintendéncia de Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade (SDS)
coordena o macroprocesso, desenvolvendo como atividades principais:

1)  Contratar estudos de interesse das areas finalisticas da Agéncia;

2)  Elaborar o Anuario Estatistico Aquaviario e coordenar as demais publica¢es Técnicas
relacionadas ao setor regulado;

3)  Gerenciar e manter atualizados os sistemas informatizados de captacdo e gestdo de
informacdes dos prestadores de servicos que atuam no &mbito do modal aquaviario;

4)  Coordenar o processo de elaboracédo de indicadores para subsidiar a fixac&o de padrdes
de prestacdo de servigo adequado, de desempenho operacional e econémico-financeiro
e a avaliacdo da gestdo ambiental de todos os operadores do modal aquaviario.

1.7.4.2. Principais Clientes

Os principais clientes internos da SDS sdo as Superintendéncias de Regulacdo (SRG)
e de Fiscalizacdo (SFC), que se servem dos subsidios qualitativos e quantitativos oriundos dos
estudos, das pesquisas e da producdo de estatistica do modal aquaviario. Indicadores e anélises
setoriais de desempenho estdo entre os produtos mais importantes para a SRG e a SFC.

Além desses, pode-se destacar como clientes externos os demais 6rgaos publicos
integrantes do sistema de logistica e transporte, bem como os usuarios do modal aquaviario e
organismos ndo governamentais.

1.7.4.3. Produtos e servicos do Macroprocesso de Estatistica, Estudos e Pesquisas
> Estatisticas Aquaviarias

A movimentagdo de cargas nos Portos Organizados e Terminais de Uso Privado
(TUPs) superou a marca de 1 bilhdo de toneladas brutas de janeiro a dezembro de 2015, o que
significa um aumento da ordem de 4,0% frente a igual periodo do ano anterior. O crescimento de
32% no volume exportado de soja e cereais e de 5,2% nas exportacdes de minérios respondem por
parcela relevante da performance portuéaria de 2015. Importante ressaltar que a participacdo das
instalacOes portuérias localizadas no Arco Norte subiu de 16,0% das exportacdes agricolas em 2014
para 21,0% em 2015, com vocagao para permanecer nessa trajetdria ascendente, haja vista que 58%
da producéo agricola esta concentrada nessa regiao.
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Os TUPs responderam por 65,1% da movimentacdo portuéria, frente a 34,9% dos
Portos Organizados. Também aos TUPs coube o melhor desempenho em 2015, com um acréscimo
anual de 5,9%, contra apenas 0,7% dos Portos Organizados.

Os portos de Santos (SP), Itaguai (RJ), Paranagua (PR), Rio Grande (RS) e Itaqui
(MA) concentraram 70% da movimentacao total de carga nos Portos Organizados, sendo que 0s
graneis solidos representaram 59% da movimentac&o nesse tipo de instalagdo portuaria.

Os TUPs de Ponta da Madeira (MA), Tubardo (ES), Almirante Barroso (SP), Ilha
Guaiba (RJ) e Maximiano da Fonseca (RJ) responderam por 56% da movimentacdo nesse tipo de
instalagdo portuaria. E, assim como nos Portos Organizados, destaca-se para os granéis solidos, que
foram 65% de toda a carga dos terminais privados.

Os TUPs, que entraram em operacdo apds o novo marco regulatorio portuario,
responderam por cerca de 40% do acréscimo na movimentagdo de carga observada em 2015 com

relacdo ao ano de 2012.

Quadro 13 - Evolugdo da movimentacao de cargas no Brasil — janeiro a dezembro de 2015

Natureza da carga 2014 2015 Variagao (%)
Carga Geral Conteinerizada (t) 101.129.515 99.982.617 -1,13%
Carga Geral Solta (t) 46.036.234 48.664.764 5,71%
Granel Sélido (t) 589.953.685 632.679.650 7,24%
Granel Liquido e Gasoso (t) 231.752.898 226.215.955 -2,39%
Total Carga Bruta (t) 968.872.332 1.007.542.986 3,99%

Quadro 14 - Evolu¢do da movimentacdo de cargas nos Portos Organizados — janeiro a dezembro de 2015

Natureza da carga 2014 2015 Variacgéo (%)
Carga Geral Conteinerizada (t) 75.372.789 73.521.595 -2,46%
Carga Geral Solta (t) 15.213.395 15.677.390 3,05%
Granel Sélido (t) 206.946.663 208.585.565 0,79%
Granel Liquido e Gasoso (t) 51.284.972 53.352.556 4,03%
Total Carga Bruta (t) 348.817.819 351.137.106 0,66%

Quadro 15 - Evolucéo da movimentacéo de cargas nos TUPs — janeiro a dezembro de 2015

Natureza da carga 2014 2015 Variacgéo (%)
Carga Geral Conteinerizada (t) 25.756.726 26.461.022 2,73%
Carga Geral Solta (t) 30.822.839 32.987.375 7,02%
Granel Sélido (t) 383.007.022 424.094.085 10,73%
Granel Liquido e Gasoso (t) 180.467.926 172.863.399 -4,21%
Total Carga Bruta (t) 620.054.513 656.405.880 5,86%

Analisando-se o transporte de carga por tipo de navegacéo utilizada, observou-se em
2015 mais uma vez a predominancia do Longo Curso, com 752,5 milhdes de toneladas e um
acréscimo de 5,4% sobre o0 ano de 2014. Pela via da Cabotagem foram movimentados 211,8 milhGes
de toneladas, mantendo-se estavel em relagdo ao ano anterior. A movimentagdo de carga na
Navegacéo Interior totalizou 38,5 milhdes de toneladas, sinalizando um recuo de 1,1% em relagdo ao
exercicio de 2014.
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Quadro 16 - Evolu¢do da movimentacéo de cargas ns TUPs — janeiro a dezembro de 2015

Natureza da carga 2014 2015 Variagao (%)
Apoio Maritimo (t) 2.933.257 2.488.791 -15,15%
Apoio Portudrio (t) 1.649.919 2.284.640 38,47%
Cabotagem (t) 211.758.215 211.813.481 0,03%
Interior (t) 38.902.226 38.484.788 -1,07%
Longo Curso (t) 713.628.716 752.471.286 5,44%

>
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Principais ac¢Oes da atividade de estatistica no modal aquaviério

Evolucéo da estrutura da base de dados do Sistema de Desempenho Portuério — SDP

O SDP é o sistema que alimenta a base de dados sobre desempenho portuério no Brasil.

Ao longo dos anos, este sistema tornou-se referéncia em matéria de dados de movimentacdo de
cargas, tempos operacionais de navios, tarifas portuérias, nimero de passageiros em transporte de
turismo, compondo informag6es completas sobre navegacoes, sentido de navegacdo, pares origem e
destino, dentre outras.

a)

Acdes realizadas para evolucéo do SDP:

Planejamento e alteracBes na estrutura dos arquivos XMLs enviados pelos portos
organizados e terminais de uso privados.

Resultados obtidos:

Alteracdo da estrutura de codificagdo das mercadorias para adocdo dos padrdes aceitos
internacionalmente. Passou-se a usar a Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM, com
codificacdo para a estrutura de Capitulo (SH2) e Posicdo (SH4). Isso permitiu
compatibilidade com os dados existentes nas bases de dados da Receita Federal do Brasil
— RFB e da SECEX/MDIC.

Insercdo do codigo CE-Mercante na estrutura dos XMLs. Fruto da analise de dados para
integracdo com o sistema MERCANTE, que é mantido pela RFB. Permitira total
compatibilidade dos dados do SDP com aqueles existentes no MERCANTE, ampliando
em muito a capacidade da Agéncia em deter conhecimento sobre o setor regulado,
notadamente nas questdes que envolvem frete, pares origem-destino, viagens e escalas
dos navios e seus armadores, dentre outros dados. I1sso ampliara também a faculdade da
conferéncia dos dados existentes no SDP, pois sera referéncia cruzada para comparagdo
entre os dois sistemas.

Adocao da nomenclatura ISO para o tratamento da codificacdo dos contéineres.

Adicéo da codificacédo das areas de origem e destino para as cargas movimentadas, o que
permitird a integracdo com os sistemas de coleta de precos — APP, bem como o
acompanhamento dos fluxos internos da movimentacdo de cargas nas instalagdes
portudrias brasileiras.

Estruturacdo de metodologia para melhor apuracao dos tempos operacionais das atracdes
de navios, permitindo o desconto dos tempos de paralizacdo segundo tabelas tipicas de
eventos.
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b)

Possibilidade de informacdo de mais de um operador portuario por navio atracado. O
resultado ¢ o melhor conhecimento das atividades de operacdo e consequente
aproveitamento na aplicacdo APP.

Planejamento e realizacdo do 24° Encontro dos Portos Organizados sobre o Sistema de
Desempenho Portuario. Realizado no Rio de Janeiro, em agosto de 2015.

Resultados obtidos:

X/
L X4

Consolidacdo da nova estrutura dos arquivos XMLs a ser observada a partir de 21 de
outubro de 2015.

Nivelamento dos conhecimentos sobre os sistemas mantidos pela Secretaria de Portos —
SEP e ANTAQ.

Conhecimento das dificuldades enfrentadas pelos portos na coleta e envio dos novos itens
dos arquivos XML. Nivelamento dos entendimentos e acerto de solugdes para superar 0s
problemas de integracdo com o SDP.

Acompanhamento de Precos Portuarios

A SDS, em conjunto com a Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI,

desenvolveu o sistema denominado Sistema de Acompanhamento de Precos Portuérios — APP. Este
sistema sera capaz de coletar, administrar e produzir informac@es sobre os pregos praticados por
operadores portuarios nas movimentacoes de carga, processos de patio e armazenagem, permitindo
que a Agéncia aprimore mais ainda seu papel como reguladora do mercado.

Acdes e Resultados:

X/
L X4

Manutencdo no Sistema de Cadastro Portuario — SCP, para que se torne compativel aos
requisitos do APP.

Manutengdes corretivas e evolutivas no sistema APP, de forma a melhorar seu escopo e
ajusta-lo as novas necessidades de cadastro, permitindo flexibilidade no trato dos dados
béasicos, tais como bergos, cais, areas das instalacbes portudrias.

As manutenc6es no sistema SCP permitirdo que se ajuste o sistema para conter dados
historicos de bercos, instalacGes portuarias e demais objetos pertencentes a uma area
portuéria (armazéns, patios, superestruturas).

Alinhamento com a SEP para compartilhamento de bases de dados

A ANTAQ), durante todo o ano de 2015, buscou entendimentos com as areas de estudos

e sistemas da Secretaria de Portos - SEP, de forma a obter dados complementares a seus sistemas,
bem como integrar e compartilhar esforgos.

Acdes e Resultados:

Planejamento e elaboracdo de documentos para a criagdo do Centro de
Georreferenciamento integrado SEP-ANTARQ. Isso permitira que a Agéncia disponha do
sistema SIGSEP e das suas funcionalidades adicionais ao sistema similar mantido na
ANTAQ: 0 SIGTAQ.

Tratativas com a SEP no sentido de estabelecer na ANTAQ infraestrutura para
hospedagem dos sistemas WEBPORTOS e SIGSEP, permitindo que a Agéncia possa
usufruir das funcionalidades desses sistemas.
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o DiscussOes para possibilitar a criacdo de sistema workflow para o processo de outorga,
cujo escopo legal envolve acdes da SEP e ANTAQ.

o Reunides para a evolucdo do sistema da SEP denominado WEBPORTOS, para que a
ANTAQ nele inclua funcdes de seu interesse, tais como dados de TUPs, contratos.

o Participacdo na modelagem dos questionarios que a SEP vem aplicando para obtencéo de
dados cadastrais sobre Terminais de Uso Privado Brasileiros. Esse cadastro é considerado
amplo o suficiente para atender as varias areas de atuacdo da Agéncia. Com isso, amplia-
se a possibilidade dos nossos cadastros, que passariam a contar com dados completos
georreferenciados sobre TUPs. Além disso, também se pretende adotar a solucdo de
software para a coleta desses dados de forma remota, isto €, sob a responsabilidade dos
préprios regulados em atualizar os cadastros da Agéncia, com o acompanhamento da
Geréncia de Estatistica e Avaliacdo de Desempenho — GEA e das Unidades Regionais e
Postos Avangados.

o Obtencdo da gestdo para criacdo de usuarios dentro do sistema da SEP denominado Porto
Sem Papel — PSP.

s  Sistema de Desempenho da Navegacao — SDN

O SDN é um sistema para a formacdo de cadastros das navegacdes, que sera
complementar ao SDP e trara mais conhecimento regulatorio e fiscalizatdrio para a Agéncia. Com o
novo Regimento Interno da ANTAQ, a competéncia para o desenvolvimento e implantacdo do SDN
passa a ser da Superintendéncia de Desempenho, Desenvolvimento e Sustentabilidade, mais
especificadamente, da Geréncia de Estudos e Desenvolvimento (GDE). No entanto, como a GEA sera
a gestora dos dados a serem obtidos com o Sistema, desde ja participa ativamente das discussdes
sobre sua concepgao.

Ac0es e Resultados:

o ReuniBes de alinhamento sobre o escopo dos modulos de navegacdo de Apoio Maritimo
e Portuario. Hoje, estes moédulos encontram-se na forma de protétipo, que apds
aprovados, serdo encaminhados para a STI desenvolvé-los na forma de sistema.

o Acompanhamento junto & GDE sobre o Mddulo de Travessias na navegacao interior.

% Sistema de Informac6es Gerenciais — SIG

O Sistema de Informacg6es Gerenciais — SIG é o braco do sistema SDP. Funciona como
um extrator dos dados cadastrais do SDP, tornando seu contetdo de acesso publico e interno. Pode-
se dizer, que o SIG atua como complementar ao Anuério Estatistico, ja que retrata os dados
aquaviarios (movimentacdo de cargas e indicadores derivados) de forma dindmica, enquanto o
Anuério € um retrato estatico do desempenho portuério do ultimo ano.

Acdes e Resultados:

o Total remodelagem dos dados apresentados, de forma a tornar o SIG compativel com a
modelagem nova dada ao SDP. Isso envolveu ac¢des evolutivas e de manutencao, tratadas
em conjunto com a area de banco de dados da STI.

o Adaptacdo da versdo de acesso publico para conter a mesma interface da verséo interna.
Isso permitira o tratamento Unico das manutencdes e evolucdes do sistema.
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o Correcdes de erros na geracdo dos resultados das pesquisas no acesso publico, em
especial, daqueles que geravam apenas resultados parciais sobre o conjunto de dados
selecionado.

% Relatério Estatistico da ANTAQ — 1° Semestre de 2015

Elaboracéo de projeto para reformulacdo do Anuario Estatistico Aquaviario, de forma
a que ele passasse a conter dados aquaviarios atualizados, retratando qualquer periodo na linha de
tempo do SDP. Isso fez com que a ANTAQ apresentasse 0 Relatorio Estatistico da ANTAQ — 1°
Semestre de 2015, fazendo com que a Agéncia pudesse divulgar antecipadamente a tendéncia em
movimentacao portuaria e demais dados do setor no meio do ano de 2015.

Acoes e Resultados:

o Planejamento, elaboracdo e publicacdo interna do relatorio semestral da ANTAQ,
antecipando a formulacdo do proximo anuario.

o Participacdo da apresentacdo feita pela Diretoria da ANTAQ para a imprensa, na qual se
discutiu os resultados do primeiro semestre de 2015, quando comparado com outros
semestres de anos anteriores.

o Preparacgdo das principais caracteristicas que serdo usadas no proximo anuério, bem como
estabelecimento, junto a STI, de rotinas de atualizacdo do contetido do relatério semestral,
que desde entdo, passou a conter dados atualizados do setor, deixando de ter o sentido
estatico.

% Elaboracéo e publicacéo dos Boletins Portuarios trimestrais

Foram elaborados e publicados os trés boletins que tinham sido estabelecidos como
meta da SDS, ou seja, os relacionados ao primeiro, segundo e terceiro trimestres. O quarto trimestre
ndo faz parte desse escopo, ja que a publicacdo do Anuario complementa os dados relativos ao ano
de 2015.

Acdes e Resultados:

o Agregacdo de analise econdmico-financeira para o contetido dos Boletins.
o Elaboracéo e publicacdo dos Boletins relativos aos trés primeiros trimestres de 2015.

% Eliminar indicadores desnecessarios, revisar calculos e propor novos indicadores

Recuperar, analisar, criticar e compor novos indicadores sobre os dados disponiveis
nas bases de dados da ANTAQ); e definir o que sera publicado no mddulo “acesso publico”.

< Elaborar o anuario estatistico aquaviario de 2014

Mantendo a tradi¢do, a GEA consolidou e publicou o Anuario Estatistico Aquaviario
de 2014 na segunda quinzena de fevereiro de 2015. Esse pioneirismo na divulgacdo dos dados
estatisticos do setor portuario brasileiro, coloca a Agéncia em situacdo impar na velocidade,
amplitude e formato de divulgagéo dos dados de movimentacao portuéria no mundo.

Ac0es e Resultados:

o Absorgdo, por forga regimental, das consolidagdes do Anuério acerca dos dados de
navegacoes, frota, afretamento e acordos bilaterais.
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Nova modelagem do Anuério para inseri-lo no contexto do software QLIK, com objetivo
de publicacéo do seu contetdo na forma mais ampla, em ambiente WEB, dotando o0 novo
sistema de recursos amplos, tais como capacidade de criacdo de relatorios especificos,
uso de filtros avancados, possibilidades para importacdo dos dados, dentre outros recursos
avancados.

Divulgacdo do novo formato do Anuério Estatistico em varios 6rgdos do governo, bem
como em entidades privadas.

Participacdo na coletiva de imprensa, juntamente com a Diretoria da Agéncia, para
divulgacdo, em primeira méo, dos resultados da movimentagéo portuaria, das navegacoes
e demais dados sobre o setor portuario.

Planejamento e adaptacdes na modelagem do relatorio semestral de 2015, de forma a
torné-lo apto a ser a estrutura para o proximo Anudrio Estatistico Aquaviario (2015).

Esforcos para melhor entender as bases e regras de negdcio das areas de navegacdo, frota,
afretamento e outorga. Isso permitird aperfeicoamento nas abas do Anuério, inclusive
com possiblidade de restruturacéo de graficos e criagdo de novo conteudo.

Sistemas de captacgéo de precos e tarifas

Hoje, a entrada dos dados de tarifas é feita no SDP, compondo atributo de entrada dos

arquivos XMLs enviados pelas instalacbes portuarias. Estes dados ja estdo disponiveis nas bases de
dados do SDP, sendo apresentados sob demanda interna e externa.

Ja a coleta de precos diz respeito ao desenvolvimento do sistema denominado APP, que

ja se encontra desenvolvido, aguardando apenas as manutengdes corretivas e evolutivas no sistema
SCP, para que entre em producéo.

Ac0es e Resultados:

X/
L X4

Aprimoramento da base de dados do SDP para torna-la mais ampla e confiavel.
Apoio na obtencdo dos dados de tarifas para areas internas da Agéncia e publico privado.
Manutengdes no sistema SCP para adapta-lo aos requisitos da APP.

Organizar e manter banco de informacdes técnicas

Entende-se, esta competéncia, como aquela voltada & manutencao das bases de dados

da Agéncia, cuja origem se da pelo Sistema de Desempenho Portuério — SDP, bem como nos sistemas
Corporativo, de Cadastro de Portos (SCP), APP e futuro SDN.

Acdes e Resultados:

Analise mensal sobre os dados do SDP, para observacao de divergéncias estatisticas, com
indicacdo das instalagdes portuérias com problemas em seus dados. Distribuicdo de
instalagBes portuarias entre a equipe da GEA e estabelecimento dos critérios minimos
para validagdo dos dados.

Manutencdo das rotinas de atualizagdo das bases de dados do sistema SIG e do
Semestrario, em entendimentos com a STI.

Parcerias com a SEP, RFB e SECEX/MDIC para ampliacédo do conjunto de dados das
bases de dados da ANTAQ.
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o Parceria com a Empresa de Planejamento e Logistica— EPL, para troca de bases de dados,
em especial, para a obtencdo dos dados da matriz de transporte usada no Programa
Nacional de Logistica Integrada - PNLI.

o Anélise, desenho e criacdo da base de dados para recebimento dos dados do Sistema
MERCANTE/RFB, incluindo-o como base de dados da ANTAQ. Realizacdo em
conjunto com a STI, que elaborou o software para recebimento e importacdo dos dados
dos arquivos XMLs, do MERCANTE, tratando de dados sobre Escalas, Manifesto,
Conhecimento de Embarque, Itens de Carga.

o Alocacdo de equipe para a revisdo e criacdo de dicionario de dados dos sistemas de
cadastro da ANTAQ, com énfase na andlise dos sistemas que suprem os dados do
Anuario.

o Anadlise, estruturacdo, modelagem e criacdo de estrutura para digitalizacdo das bases de
dados provenientes de antigos anudrios do setor aquaviario.

o Entendimentos com a Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenagdo das Unidades
Regionais - SFC sobre geracdo de relatorios que serdo base para acdes fiscalizatdrias,
notadamente, a que aponta evidéncias sobre uso de embarcacdes ndo afretadas para o
transporte de cargas na cabotagem.

o Aprimoramento dos conhecimentos sobre 0s sistemas Statistica e QLIK, de forma a dotar
a GEA de ferramentas mais utilizadas na extracdo e geracdo de dados de apoio para todas
as Superintendéncias.

o Total revisao dos indicadores gerados a partir dos dados do sistema SDP (Prancha Média,
Consignacao, tempos operacionais).

o Atendimento as demandas da Ouvidoria e e-SIC, tendo atendido a todas que nos foram
enderecadas dentro do tempo habil para resposta.

o Participagdo no CONAPORTOS em seus subgrupos de trabalho (sistemas, indicadores),
bem como nas comissdes de cabotagem existentes no &mbito da SEP e do Ministério dos
Transportes - MT.

o Documentacéo, disponibilizacdo e instalacéo de software de acesso aos Data Warehouses
(DW) a serem criados para compor a plataforma de desenvolvimento de painéis e acessos
aos sistemas QLIKVIEW e Statistic; Desenvolvimento de formas de acesso e integragéo
das bases de dados do SDP, Mercante, AliceWEB e outras.

< Manter atualizado o portal da ANTAQ de competéncia da SDS
Produzir e filtrar o conteddo a ser disponibilizado no Portal da Internet com dados
relacionados a SDS.
Acdes e Resultados:
o Mapeamento de todos os links com temas afetos a SDS.
o Revisdo dos conteldos ja publicados e supressao de links desnecessarios.

o Participagé@o nas reunides relacionadas com assuntos do Portal e melhorias no layout da
pagina da Agéncia.
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°

Outras acoes

Acdes e Resultados:

Atender aos requisitos especificados pela Secretaria de Assuntos Estratégicos para
liderar, participar e outras formas de colaboragdo com o cronograma de trabalho do
Planejamento Estratégico. Liderar e/ou participar de projetos estratégicos para o periodo
de 2015 a 2016

Elaborar apresentacOes para a Diretoria e outras areas da Agéncia. Criar com 0 uso do
PowerPoint apresentacfes sobre varios temas para atender as demandas da diretoria e
superintendéncias da Agéncia

Projeto "Fronteira de Eficiéncia de portos e instalacdes portuarias”. Em conjunto com a
GDE, para suprimento de Acorddo do TCU, que determinou que a ANTAQ definisse
metodologia que amparasse a verificacdo do grau de eficiéncia de portos e instalaces
portuarias no Brasil

Contratar treinamento externo para o software Statistica a fim de nivelar o conhecimento
sobre esta aplicacdo dentro da GEA

Estudos e Pesquisas

Ao longo do exercicio de 2015 a ANTAQ desenvolveu esforcos, por intermédio da

equipe técnica da SDS, que resultaram na evolucéo e/ou finalizacdo de estudos e pesquisas a seguir

detalhados:

*

Producéo de Transporte Aquaviario no Brasil - TKU

Realizado pela equipe técnica da ANTAQ;
Finalizado em maio de 2015; e
Beneficios para a sociedade:

a.  Divulgacdo de andlises de producao de transporte para trechos hidroviarios e para
0 transporte na cabotagem;
Analises que podem subsidiar politicas publicas por parte do Estado; e

Informacdes importantes para a academia.

Metodologia de Célculo de Preco para o Transporte Misto

Objeto: Desenvolvimento, em cooperagao técnica institucional, de estudos que envolvam
o levantamento dos elementos que compdem 0s custos e receitas da prestacdo de servicos
de Transporte Aquaviario Longitudinal de Passageiros e Misto verificados na Regido
Hidrografica da Amazonica, bem como a concepcao de metodologia de calculo de pregos
de equilibrio econémico financeiro;

Situacéo atual:

o  Termo de Cooperacdo — TERM-SAF-ANTAQ/N°® 01/2014 celebrado com a
Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC em 28 de agosto de 2014;

o  Vigéncia: 18 meses; e
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o Em fase de finalizacdo, sendo que trés, dos quatro produtos previstos, ja
foram entregues.

+ Acompanhamento da Oferta e Demanda de Transporte Aquaviario Longitudinal de
Passageiros e Misto na Regido Amazonica

o Objeto: elaboragdo de “Estudo para acompanhamento da Oferta ¢ Demanda de
Transporte Aquaviario Longitudinal de Passageiros ¢ Misto na Regido Amazonica”.

o Situacéo atual:
o  Termo de Execucdo Descentralizada— TERM-SAF-ANTAQ/N° 02/2014 celebrado
com a Universidade Federal do Para - UFPA em 18 de setembro de 2014;
o Vigéncia: 24 meses; e
o Dois, dos seis produtos previstos, ja foram entregues.

+ Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios do Sistema Portuario Brasileiro

o Objeto: realizacao de pesquisa de satisfacdo de usuarios do sistema portuério brasileiro,
alimentacdo de banco de dados e a analise de resultados de pesquisa.

o Situacao atual:
o  Contrato de Prestacdo de Servicos CONT-SAF-ANTAQ/N° 30/2014 celebrado
com a MK PESQUISA E PLANEJAMENTO LTDA, em 29 de dezembro de 2014;
o Prazo de Vigéncia: 36 meses;
o Aplicacédo de pesquisa em 2015, 2016 e 2017; e
o Seis, dos oito produtos previstos para o primeiro ano, ja foram entregues.

+ Pratica regulatéria, vantagens competitivas e oferta e demanda de carga na Hidrovia
Paraguai-Parana

o Objeto: Elaboracéo de estudo a respeito das praticas regulatdrias, vantagens competitivas
e oferta e demanda de carga que se verificam no ambito do transporte longitudinal de
cargas na Hidrovia Paraguai — Parand entre Brasil, Bolivia, Paraguai, Argentina e
Uruguai.

o Situacéo atual:

o  Termo de Execucdo Descentralizada — TERM-SAF-ANTAQ/N° 01/2015 celebrado
com a Universidade Federal do Parana — UFPR, em 11 de fevereiro de 2015;
o  Prazo de Vigéncia: 14 meses; e
o Um produto, dos cinco previstos, encontra-se em analise.

63



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatério de Gestdo 2015

*

Estudo sobre a Dimensdo Econémico-Regulatoria da Navegacdo Maritima no Brasil:
Diagnostico, Percepcdo dos Usudrios, Indicadores de Desempenho e Proposicoes
Regulatdrias.

Objeto: Realizacdo de estudo sobre a Navegacdo Maritima focando em um diagnéstico
e Benchmark; na percepcdo dos usuarios; em indicadores de desempenho, em
consonancia com o Planejamento Estratégico da Agéncia; além de proposicoes
regulatdrias, visando melhorias nos atos e a¢Ges da Agéncia perante essa modalidade de
transporte aquaviario.

Situacao atual:
O  Termo de Execuc¢do Descentralizada — TERM-SAF-ANTAQ/N° 04/2015 celebrado
com a Fundacéo universidade de Brasilia — FUB, em 23 de outubro de 2015;

o Ja foi entregue o Plano de Trabalho e Cronograma que foi aprovado pela
equipe técnica em 18 de dezembro de 2015; e

o Um produto, dos 14 previstos, encontra-se em analise.

Programa para o Rastreamento de EmbarcacGes que operam nas NavegacOes
Reguladas pela ANTAQ — PRENAV

Objeto: desenvolvimento de uma Solucdo para o rastreamento e monitoramento de
embarcacOes utilizadas nas operagdes de transportes que ocorrem nas navegacoes
reguladas pela ANTAQ.

Situacéo atual:

O  Termo de Execucdo Descentralizada — TERM-SAF-ANTAQ/N° 05/2015 celebrado
com a Marinha do Brasil, em 24 de novembro de 2015; e
o Prazo de Vigéncia Estimado: 24 meses.

Outros destaques da atividade de Estudos e Pesquisas

Sistema de Desenvolvimento da Navegagéo — SDN

Objeto: criar metodologia, rotinas e procedimentos que permitam a ANTAQ ter maior
volume, fidedignidade e regularidade nas informacGes que obtém do setor regulado;

Situacéo atual:

O O Modulo Travessias estd na fase final das alteracfes corretivas e evolutivas que
foram levantadas durante o periodo de testes, entre setembro e novembro de 2015.
O modulo entrard em operacdo em janeiro de 2016;

O  Os Modulos de Apoio Portuario e Apoio Maritimo estdo na fase de revisdo dos
requisitos; e

O O Modulo de Transporte de Passageiros e Misto esta na fase de revisdo dos
requisitos.
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+  Transporte de cargas nas hidrovias brasileiras (Anuario Estatistico)

o Objeto: elaboracdo de relatorio visando a identificacdo e quantificacdo das cargas
transportadas pelas hidrovias interiores nacionais. O trabalho é elaborado a partir de
informacdes dos sistemas SDPV2 e QlickView, gerenciados pela GEA; SIGTAQ,
mantido pela GDE, e outros dados em planilha enviados pela Administracdo Hidroviaria
do Parand — AHRANA, e pelo Departamento Hidroviario do Estado de S&o Paulo - DH-
SP.

o Situacéo atual:

O  ‘Publicacdo da estatistica de transporte de cargas em vias interiores do Anudario
Estatistico Aquaviario 2014 da ANTAQ, ocorrida em fevereiro de 2015; e

O  Elaboragdo e publicagéo, em setembro de 2015, no site da ANTAQ do documento
Transporte de Cargas nas Hidrovias Brasileiras — Indicadores do Transporte de
Cargas: Tonelada Gtil Transportada (t) e Tonelada Quildmetro Util (TKU) 2014.
Este consolida dados da producéo de transporte das hidrovias brasileiras relativos
ao ano de 2014, seguindo série historica desde 2010.

+  Desenvolvimento do Observatério dos Transportes Aquaviarios

o Objeto: a criacdo, 0 aperfeicoamento e a atualizacdo de um espaco virtual denominado
Observatoério dos Transportes Aquaviarios objetiva disseminar informacgdes atuais do
setor aquaviario de maneira agil. O fornecimento de servicos de gestdo de informacdes e
conhecimento no setor aquaviario coaduna-se aos objetivos estratégicos da ANTAQ de
tornar-se referéncia na divulgacdo de informacdes e conhecimento no setor de transportes
aquaviarios.

o Situacao atual:
O O layout atual da pagina do Observatorio apresenta 0s seguintes campos de acesso:
. ANTAQ Juris: pagina que remete ao sistema de jurisprudéncia do transporte
aquaviario;
o Biblioteca: informacdes sobre o0 acervo da biblioteca da ANTAQ, solicitagédo

de pesquisas e ANTAQ ACADEMICO (mapas, estudos técnicos, papers,
monografa, dissertacoes e teses de mestrado dos servidores da ANTAQ);

o Publicag6es: livros da editora ANTAQ e paginas de links redirecionados as
publicacbes da SDS como 0 panorama aquaviario;

o Portos: informagfes gerais sobre portos com respectivas localizagdes
geograficas e um banco de imagens com politica de uso e concessdo de
imagens;

o Hidrovias: informacg0es gerais sobre hidrovias com respectivas localizagdes
geograficas e um banco de imagens com politica de uso e concessdo de
imagens;

o Navegacoes: informagdes sobre os principais tipos de navegacoes;

o Estatisticas: dados e indicadores sobre transporte aquaviario com paginas
compostas de links que redirecionam o acesso as estatisticas da ANTAQ;
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o Sustentabilidade Ambiental: boletim de sustentabilidade ambiental
aquaviaria e acesso a comunidade de dialogo Coopera Portos;

. Memoria Aquavidria: textos e imagens de carater historico-biografico sobre
transportes aquaviarios;

o E-books: obras selecionadas sobre transporte aquaviario da Internet Arquivos
com possibilidades de download em diversos formatos;

o Videos selecionados sobre transporte aquaviario; e
. PIANC — pagina de acesso as bases de dados da PIANC.

+  Relatdrios individuais por empresa: Pesquisa de Satisfacédo dos Usuarios do Servico de
Transporte Longitudinal de Passageiros e Misto na Navegacdo Interior da Regido
Amazénica

o Realizado pela equipe técnica da ANTAQ;
o Finalizados em novembro de 2015; e
o Beneficios para a sociedade:

a. Divulgacéo de anélises das linhas e dos indices globais de satisfagdo dos usuarios;

b. Repassar as informacdes da pesquisa para as empresas entrevistadas, com o objetivo
de aprimorar o atendimento; e

c. Consolidacdo da informacao disponibilizada online.

+ Desenvolvimento do Macrotesauro de Transportes Aquaviarios

o Objeto: elaboracdo de sistema de glossario e vinculagdo semantica entre verbetes
empregados nas informacdes sobre transporte aquaviarios. Esse sistema também inclui a
base de dados que alimenta buscas booleanas e reconhecimento textual por relevancia
semantica.

o Situacéo atual:

O  Osverbetes A, B, U, V, W, X, Y, Z foram concluidos, com vinculacdo semantica e
defini¢do, enquanto que os demais incluem apenas sua vinculagdo semantica, com
suas definicdes em processo de concluséo.

+  ANTAQ Juris

o Objeto:
o Uma base de jurisprudéncia composta de todos os atos da ANTAQ como acérdaos,
resolucdes etc.

o O ANTAQ Juris ndo é um novo sistema de publicacio de atos. E um site que retine
requisitos de jurisprudéncia, conforme regras e padrbes estabelecidos pela
Jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justiga (STJ).

o Redireciona o usuario ao ator original publicado no Diario Oficial sem a
necessidade de armazenamento de documentos nos servidores da ANTAQ.
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o  Cada ato é alimentado em um post, sendo a referéncia legislativa que fundamentou
0 ato composta pelos normativos que embasaram a deciséo.

Possibilitara pesquisa por termos do Macrotesauro de Transporte Aquaviario.

Possibilitara a pesquisa nos atos por assunto, relator, empresa, processo, referenda,
entre outras possibilidades.

o Inclui acessos a jurisprudéncia selecionada (Tribunal Maritimo, Superior Tribunal
de Justica (STJ), Supremo Tribunal Federal (STF), Conselho da Justica Federal
(CJF) e Ministério dos Transportes (MT).

Inclui acesso a legislacéo federal (Presidéncia da Republica, Senado, Camara).

Cadastro para recebimento de notificagdes por e-mail ou redes sociais assim que
um ato for publicado.

o Situacéo atual:

o Foram concluidas as resolu¢des dos anos 2011 a 2015.
o  Astags (classificacGes) até 2013.
o Prazo para conclusdo: fevereiro de 2016

+ Participacdo no Grupo de Trabalho PNLI/PNLP

o Objeto: discussdes realizadas entre a Secretaria de Portos (SEP) e a Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL) visando compatibilizar o planejamento portuéria e o
planejamento integrado em Transportes. O assunto é de interesse da ANTAQ em razao
dos resultados da compatibilizacdo proposta entre os planejamentos das entidades citadas
poderem interferir na configuracdo de investimentos em transportes e, consequentemente,
modificar andlises logisticas e regulatdrias por ventura realizadas pela Agéncia.

o Situacdo atual: Discussdes iniciadas em setembro de 2015. Em dezembro de 2015
decidiu-se criar grupos especificos visando viabilizar a compatibilizacdo das projecdes
de demanda e os carregamentos de malha de transportes. Outras reunifes ocorrerdo ao
longo do ano de 2016.

+ Participacdo no Grupo de Trabalho PGO

o Objeto: a Secretaria de Portos (SEP) esta capitaneando discussdes e a realizacdo do Plano
Geral de Outorgas (PGO) visando criar diretrizes para novas outorgas (concessdes e
autorizacdes), além de procedimentos para monitoramento permanente das outorgas. Este
assunto é de extrema importancia para ANTAQ pois esta diretamente ligado aos trabalhos
executados pela area de outorgas de Portos Organizados (Concessbes) e Terminais
Privados (Autorizagbes e Registros). A Participagdo da Geréncia de Estudos e
Desenvolvimento se justifica pela experiéncia na elaboracdo do PGO para Terminais
Hidroviarios em 2012/2013 e pela necessidade de analises das diretrizes e premissas que
serdo adotadas no escopo dos trabalhos.

o Situacéo atual: Reunides iniciadas em novembro de 2015. Em dezembro de 2015 a SEP
e a ANTAQ propuseram a compatibilizacdo das bases de dados dos arrendatarios dos
portos publicos. A SEP esta propondo um conjunto de reunides até julho de 2016.
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*

Participacéo no Grupo de Trabalho IDE-T

Objeto: implantacdo de um né do setor transportes na Infraestrutura Nacional de Dados
Espaciais (INDE). A Infraestrutura de Dados Espacial em Transportes (IDE-T) é uma
iniciativa capitaneada pelo Ministério dos Transportes e participam todas as suas
entidades vinculadas, além de outros 6rgdos ligados ao tema transportes, como a
Secretaria de Portos, Secretaria de Aviacdo Civil, ANTAQ e ANAC. O né da IDE-T na
INDE permitira a disponibilizacdo de uma Unica base georreferenciada para os temas
pertinentes ao sistema transporte. Isto significa que na IDE-T estara disponibilizada ao
publico uma camada de hidrovias, uma para portos, entre outros. A ANTAQ é um dos
responsaveis pelo fornecimento de informacdes do setor aquaviario, essencialmente para
portos, hidrovias e linhas de travessias.

Situagdo atual: Reunides iniciadas em agosto de 2015. Analise das bases de todos os
Orgdos do setor realizadas entre agosto a novembro de 2015. Modelagem sob
responsabilidade do Ministério dos Transportes ainda ndo concluida.

Participagédo no 2° Encontro do GT- Portos e Hidrovias (USDT-MT)

Objeto: continuacdo do encontro anual sobre transportes, com base no Acordo de
Cooperacao Brasil-Estados Unidos. A reunido atualiza informagdes das duas partes sobre
transporte aquaviario, portos e infraestrutura de dragagem.

Situacdo atual:

O Grupo de Trabalho - GT encontrou-se em 28.08.2015, por teleconferéncia, entre
representantes do MT, da EPL, da Marinha, da ANTAQ, da Maritime Administration
(MARAD/USDT), do U.S. Army Corps of Engineers (USACE) e da iniciativa privada
estado-unidense. A reunido incluiu predominantemente contribuicdes dos Estados
Unidos, com atualiza¢es da administracdo aquaviaria dos EUA, métodos de andlise do
USDT e incentivos de investimento em infraestrutura.

Participacéo nos Dialogos Setoriais Brasil-Unido Europeia

Objeto: continuagdo dos encontros com 0 Directorate-General for Mobility and
Transport (DG MOVE), com enfoque em corredores logisticos. O intercdmbio de
informacdes entre representantes brasileiros e europeus atualiza informacgdes de
investimento e infraestrutura.

Situacéo atual:

O GT reuniu-se em 20.10.2015, por videoconferéncia, entre representantes do MT, do
Itamaraty, da Marinha, da ANTAQ e de departamentos do Directorate-General for
Mobility and Transport (DG MOVE). Os integrantes discutiram sobre desenvolvimento
e regulacdo do transporte maritimo brasileiro, indicadores ambientais na navegacéao e
finalizacdo do memorando de cooperacao em portos, transporte maritimo e logistica entre
Brasil e Unido Europeia. O GT reuniu-se novamente, em 06.11.2015, para atualizar
informacdes, e em 10.11.2015, para consultoria de Harrie de Leijer sobre logistica e
transporte multimodal. Essa Gltima reunido iniciou projeto entre ANTT e DGMOVE
sobre corredores logisticos, com participacdo de diversos representantes brasileiros, como
ANTAQ, EPL, DNIT, MPOG, SEP, BNDES e MDIC.
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> Meio Ambiente e Sustentabilidade

A ANTAQ institucionalizou em 2015 a Agenda Ambiental e de Seguranca® Aquaviaria
da ANTAQ, aprovada na 377* Reunido de Diretoria de 29/01/2015, instrumento que tem como missao
ser a referéncia para a confeccédo e execucdo de um Plano de Ac¢des, constituido para 2015/2016.

Seguem os destaques das principais agdes da Superintendéncia de Desempenho,
Desenvolvimento e Sustentabilidade (SDS) relacionadas ao meio ambiente em 2015:

Atividades Internas:

Consolidacéo do indice de Desempenho Ambiental — IDA para instalagdes portuarias, mais

especificamente para os Portos Organizados.

e Em continuacdo ao processo de acompanhamento da gestdo ambiental das instalacdes
portuarias, foram feitas duas novas avaliacdes para os Portos Organizados no ano de 2015,
referentes ao 2° semestre de 2014 e 1° semestre de 2015, apresentando um resultado
positivo no desempenho geral ambiental dessas instalacGes.

Ampliagéo do Sistema IDA para os Terminais de Uso Privado — TUP.

e Foi ampliada a avaliacdo do IDA para os TUP, com a agregacdo a esse sistema de
aproximadamente 120 TUPs, num primeiro momento, abrindo, assim, essa nova etapa do
IDA.

Execucdo de melhorias na informatizacéo do Sistema IDA.
e Aprimoramento da informatizacdo do sistema IDA para montagens de questionarios e de
relatdrios, agregando-se o uso de tecnologia prépria para a emisséo de relatorios.

Alimentacdo do Sistema GISIS da Organizacdo Maritima Internacional/IMO.

e Continuidade da atualizagdo do Sistema GISIS pertencente & Organizacdo Maritima
Internacional — IMO, adaptado para o portal da ANTAQ, sendo essa adaptagédo
denominada GISIS/ANTAQ, onde sdo armazenadas informacgdes sobre os prestadores de
servico de retirada de residuos de embarcacdes.

Reativacdo do Sistema Integrado de Gestdo Ambiental — SIGA.

e Foi feita uma proposta de insercdo dessa base de dados da gestdo ambiental das
Autoridades Portuérias, que deu origem ao IDA, no Sistema de Cadastro Portuério a ser
desenvolvido em conjunto com a Secretaria de Portos.

Obtencdo dos Termos de Referéncia — TR’s.

e Desde 2013,a ANTAQ vem trabalhando para obter junto aos 6rgaos ambientais a emisséo
dos Termos de Referéncia - TR’s exigidos pela Lei 12.815/13, necessarios ao processo
de arrendamento de instalagdes portuérias em conformidade com o PIL — Programa de
Investimentos em Logistica.

e Nesse ano, a Agéncia concluiu a coleta do TR’s referentes ao chamado Bloco I e grande
parte do Bloco Il das licitagcGes daquele Programa.

Execucdo de estudo sobre coleta de residuos em embarcagGes na Amazonia.
e Teve inicio no presente ano a elaboracdo das diretrizes basicas para o inicio de um
trabalho acerca da coleta de residuos em embarcagbes na navegagdo interior na
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Amazonia, solicitado pela Diretoria. Foram realizadas 2 reunides e 2 videos conferéncias
com a Unidade Regional de Belém e a Companhia Docas do Para — CDP.

Insercdo da componente ambiental nas a¢cOes de fiscalizacdo da ANTAQ

e A SDS vem trabalhando junto com a Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenacgéo
das Unidades - SFC as questdes ambientais sob o aspecto de fiscalizagéo, discutindo e
clareando as conformidades aplicaveis a atividade Aquaviaria e, em alguns casos,
repassando acidentes ambientais especificos e as condutas de correcdo apropriadas. Essa
acao tem como rebatimento a inclusédo no PAF de a¢des de fiscalizacdo ambiental.

Atividades externas:

Implantacéo de agendas comuns institucionais com a SEP, MT, Marinha, IBAMA, ANVISA,
ANA etc.

A SDS vem formulando agendas ambientais conjuntas com os 6rgaos de comando do Governo
com atuacdo no Setor Aquaviario e, paralelamente, com as Agéncias ANVISA e ANA nas
questdes comuns ambientais.

Implantacdo de acordo Brasil e Franga — Itamaraty

e A Agéncia participou da discussdo de um termo de cooperacgéo Brasil — Franca (Guiana)
para contingéncia a acidentes com 6leo na zona de fronteira entre o Brasil e a Guiana. O
termo consiste numa série de obrigacdes de ambas as partes no combate aos danos
ambientais originarios da exploracao de 6leo por parte dos dois paises (Guiana Francesa e
Brasil).

Atuacdo na Saude e Seguranca do Trabalhador Portuario

e A ANTAQ deu continuidade em 2015, ao apoio as atividades referentes ao Grupo de
Trabalho de Salde e Seguranca do Trabalhador Portuario, objeto de dois Acordos de
Cooperacao Técnica entre a SEP e 0 Ministério da Saude e SEP e SEST/SENAT. O grupo
coordenado pelo Ministério da Saude e por aquela SEP tem como objetivo melhorar as
condicBes de saude e de trabalho dos trabalhadores portuérios, visando subsidiar a
construcdo de politica de atencéo a satde e seguranca do trabalhador.

e No segundo semestre, a ANTAQ fez um seminério nessa area e foram discutidos os novos
encaminhamentos em curso para melhoria da qualidade de vida desse trabalhador.

e Foram realizadas acGes do Circuito Saude nos portos de Fortaleza, Natal, Salvador, Rio de
Janeiro, Santos, Vitoria, Suape, Paranagua, Rio Grande e Belém do Para.

Grupos de trabalho externos

e A SDS, por intermédio da Geréncia de Meio Ambiente e Sustentabilidade (GMS), esteve
nesse ano envolvida em diversos Grupos de Trabalho, junto aos agentes reguladores
ambientais federais, todos com atuacdo na area Aquaviaria. Entre eles, destacam-se:

= Secretaria de Portos — SEP;

= Ministério do Meio Ambiente - MMA;

=  Marinha do Brasil - MB;

= Ministério do Trabalho e Emprego — MTE;

= Ministério da Saude — MS;

= Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA;

= Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia — INMETRO e
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= Conselho Nacional de Energia Nuclear — CNEN.

Nesse sentido, um trabalho amplo e permanente transcorreu durante todo o ano de
2015, junto ao Grupo de Integracdo do Gerenciamento Costeiro GI-GERCO, da Comissao
Interministerial dos Recursos dos Mar, coordenado pelo Ministério do Meio Ambiente - MMA, cuja
principal funcdo é harmonizar as intervencdes dos 6rgdos federais na Zona Costeira, visando uma
melhor qualidade ambiental das atividades desenvolvidas naquela faixa de territério nacional, com
especial atencdo para os efeitos das mudancas climaticas. Nesse Grupo, os destaques foram a
continuidade do Sistema Modelagem (SMC), que se constitui em uma ferramenta que inclui um
conjunto de metodologias e modelos numéricos, que permitem estudar 0s processos costeiros e
quantificar as variacdes que sofre o litoral como consequéncia de eventos naturais ou de atuacdes
humanas na costa, e a revisdo do Plano de Acdo Federal — PAF para a Zona Costeira, principal peca
de ordenacéo dessas acdes.

PORTARIA SEP N° 104, de 29 de abril de 2009

e Feitauma proposta a SEP da revisdo da Portaria, que dispde sobre a criacdo e estruturacéo
do Setor de Gestdo Ambiental e de Seguranca e Satde no Trabalho nos portos e terminais
maritimos, bem como naqueles outorgados as Companhias Docas.

Contingéncias de Saude

e A GMS esteve trabalhando em 2015 junto com a SEP, ANVISA e MS a consolidacéo junto
aos Portos Organizados dos planos de contingéncia as emergéncias pandémicas, como o
Ebola, a Gripe Aviéria e a Suina.

Convencoes da IMO

e A GMS vem participando ativamente do Grupo Interministerial subordinado a Comisséo
de Coordenacdo de Assuntos da IMO — CCA/IMO, daquela Marinha, onde se discute,
principalmente, no momento, a Revisdo do ANEXO VI da Convengdo MARPOL.

e Além da MARPOL, outras Convencdes da Organizacdo IMO, como a SOLAS, a de Agua
de Lastro, a de Reciclagem de Embarcacdes, receberam especial atencdo desta GMS em
2015, por meio do acompanhamento dos assuntos ambientais nela tratados, via participacéo
no Grupo Interministerial da Marinha e na Sede da IMO, locais de varias discussdes,
resultando em posic¢des do Brasil em Londres.

Estudos ambientais
e Esta GMS vem colaborando com a GDE na elaboragdo de estudo que contemple ganhos
ambientais na atividade aquaviéria.

Outras reunides

e Esta GMS participou de varios encontros na EPL e na SEP para discutir como as
informagdes ambientais podem e devem ser tradadas em sistemas ou em relatorios dessas
instituicOes, em especial as informacdes referentes as Mudancas Climaticas.

Eventos e participacgoes

e Seminario de Sustentabilidade no Transporte Aquaviario;

e |l Seminario de Integracdo sobre a Saude e Seguranca do Trabalhador Portuério;

e Evento Green Corridors promovido pela USP e CISB

e Reunido com a Unido Europeia - Apresentacdo do indice de Desempenho Ambiental —
IDA no MRE/Itamaraty.
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2.  PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

2.1 Planejamento organizacional

2.1.1.  Balancgo do I Ciclo de Planejamento Estratégico: 2011-2015

A ANTAQ finalizou em 2015 o primeiro ciclo de seu planejamento estratégico,
referente ao quinquénio 2011-2015.

Dos 27 Projetos Estratégicos estruturados para viabilizar o cumprimento dos 18
OBJETIVOS ESTRATEGICOS do periodo, 22 foram implementados integral ou parcialmente.
Especificamente no exercicio de 2015, cabe destacar as seguintes deliberacdes, iniciativas e/ou a¢des:

1) O projeto-piloto que criou CONCEITOS E INDICADORES DE SERVICO
ADEQUADO focado no Transporte Longitudinal de Passageiros e Misto (Passageiros
e Carga), encontra-se em analise na Superintendéncia de Regulacdo para ser
encaminhado para deliberacéo pela Diretoria e posteriormente desdobrado nos demais
segmentos regulados pela Agéncia;

2) A formalizagio da POLITICA DE COMUNICACAO DA ANTAQ e a criagio da
CARTA DE SERVICOS da Agéncia, que em 2015 recebeu sua terceira edicao;

3) A formalizagio da AGENDA REGULATORIA 2016-2017, composta por 23 temas
que serdo priorizados e orientardo a atuacdo da Agéncia no periodo, dotando-a de uma
importante ferramenta de planejamento e transparéncia;

4) A criacio da AGENDA AMBIENTAL E DE SEGURANCA AQUAVIARIA, que
detalha o Plano de Acdo da Agéncia no que se refere a sustentabilidade ambiental;

5) A criagdo de INDICADORES DA EFETIVIDADE DA FISCALIZACAO, que
permitirdo dar objetividade a analise da atividade fiscalizatdria;

6) A contratacdo de consultoria para a ado¢do da GESTAO POR COMPETENCIAS,
na linha da modernizacéo da gestao de pessoas;

7) A finalizacdo da terceira edicdo do PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO, referente ao periodo 2014-2015, consolidando ganhos expressivos
que a Agéncia tem alcancado desde 2011 e que culminaram no passado com a
instalacdo de uma sala-cofre, que proporcionou maior seguranga operacional e avangos
na ado¢do de uma politica de seguranca da informacéo.

Gréfico 24 - Balanco do | Ciclo: 2011 -2015

M Implementados

B Implementados
parcialmente
N3o
implementados
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Quadro 17 - | Ciclo de Planejamento Estratégico
I Ciclo: 2011 - 2015
Implementados 19
Implementados parcialmente 3
Atrasados 5
Total de Projetos 27

Desdobramentos dos Projetos e Iniciativas do I Ciclo de Planejamento na Gestdo da ANTAQ em 2016

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)
9)

Normatizar INDICADORES DE SERVICO ADEQUADO na Navegagéo Interior;
Fixar metas para INDICADORES DE EFETIVIDADE DA FISCALIZACAO;

Fixar metas para INDICADORES DE PRODUTIVIDADE DOS PROCESSOS
INTERNQOS;

Iniciar o uso de elementos da METODOLOGIA DE ANALISE DO IMPACTO
REGULATORIO (AIR);

Implementar a POLITICA DE COMUNICACAO, acompanhada de Manual de
Editoracdo, Manual de Identidade Visual, Manual de Gestdo de Crise, Manual de
Redagéo e Manual de Eventos;

Implementar o BANCO DE JURISPRUDENCIA E PRODUCOES;

Implementar o Plano de Acdo da NOVA POLITICA DE SEGURANCA DA
INFORMACAO E COMUNICACOES (POSIC);

Implementar a POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS; e
Implementar as recomendacdes da GESTAO POR COMPETENCIAS.

2.1.2. II Ciclo do Planejamento Estratégico ANTAQ 2016-2020

Entre agosto e outubro de 2015, foram realizados, pelo NUCLEO DE

PLANEJAMENTO E MODERNIZACAO DA GESTAO, seis workshops com o objetivo de elaborar
o contetdo do Il Ciclo do Planejamento Estratégico da ANTAQ, referente ao quinquénio 2016-2020.
Entre titulares, suplentes e convidados (Especialistas, Analistas e Gerentes que ndo sao membros

permanentes),

39 servidores contribuiram nas discussdes e debates sobre o futuro préximo da

Agéncia, compondo a EQUIPE ESTRATEGICA DA ANTAQ.

A proposta final do Il Ciclo estd em fase de finalizacdo e sera encaminhada para

discussao e deliberacéo pela Diretoria da Agéncia.

Os focos do 11 Ciclo de Planejamento Estratégico da ANTAQ séo:

Encerrar as pendéncias do | Ciclo;

Melhorar o processo de comunicacdo e documentacdo do planejamento, o g que
se dard por meio da explicitagdo das iniciativas estratégicas e da criacdo de
indicadores de desempenho para todos 0s objetivos;

Aperfeicoar o processo de criacdo dos indicadores de desempenho e da fixacdo
das metas estratégicas; e

Incorporar novos temas ao planejamento da Agéncia.
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2.2, Desempenho orcamentario

2.2.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da ANTAQ e

resultados alcancados

Quadro 18 - Programa Tematico Vinculado
Identificagdo do Programa de Governo

2073
Transporte Hidroviario
Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)

Codigo Programa
Titulo

b) Acumulado ~ x
Esfera ) 2(3I102t_)g:)I135PA Dotacdes/Posicdes %) DOta(;Z%Ol/EOS'QaO )
2012, 2013 e 2014
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - 1.618.115.862,00 1.311.766.351,00 306.349.511,00
OFSS
Orcamento de Investimentos - Ol 0,00 0,00 0,00
Outras Fontes 510.700.000,00 452.600.000,00 58.100.000,00
Total 2.128.815.862,00 1.764.366.351,00 364.449.511,00
Execucao Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2015 (em R$ 1,00)
Lei Orcamentéria 2014
Orgamento
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social de
Investimento
- h) Restos a Pagar (inscri¢do )
e) Despesa Empenhada L)iDSngsgz g) Despesa Paga 2015) g;??;:;:
q h.1)Processados | h.2) Néao Proc.
173.780.542,79 | 38.791.197,64 35.250.356,16 3.540.841,48 | 134.989.345,15 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. j) Posicdo em k) Valor m) Valor n) Valor a
Vlfze 1/01/2015 Liquidado U velier|Pege Cancelado Pagar
N&o processados 350.187.195,77 66.169.502,39 | 62.748.966,68 | -32.864.295,03 | 255.409.973,17
Processados 14.040.255,72 0,00| 14.018.939,20 0,00 21.316,52

Valores do programa alocados ao drgéo representado pela UJ em 2015
68000- Secretaria de Portos

0,00 | 50.078.850,00 | Outras Fontes |

39000 - Ministério dos Transportes

0,00 80.000,00 | Outras Fontes |

Dotagdo OFSS ‘ Dotacéo Ol

Dotacéo OFSS ‘ Dotacéo Ol ‘

Importante destacar que os gastos realizados pela ANTAQ para alcance das metas
vinculadas ao programa 2073 - Transporte Hidroviario sdo executados no programa 2101 — Programa
de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado na acdo de cddigo 20UC — Estudos, Projetos e
Planejamento de Infraestrutura de Transportes, conforme orientacdo da Secretaria de Planejamento e
Investimentos Estratégicos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéo, portanto, ndo estdo
computados no quadro.

Dos objetivos vinculados ao programa tematico 2073 — Transporte Hidroviario a
ANTAQ é corresponsavel pelos objetivos abaixo:
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Quadro 19 - Objetivos Relacionados ao Programa 2073 — ANTAQ corresponsavel

Obijetivos Relacionados ao Programa

Orgéo ou Unidade
Cadigo Descricéo Responsavel pelo
Gerenciamento

Aumentar a integracéo hidroviaria com paises da América do Sul

0236 fortalecendo os eixos de integragdo e desenvolvimento.

MT - ANTAQ

Desenvolver o transporte aquaviario de passageiros e misto (passageiros

0278 e cargas) na Regido Norte.

SEP - ANTAQ

Estruturar o planejamento, a gestao, a operagdo e o controle do
transporte hidroviario, dando continuidade a regulagéo do setor e
0283 | garantindo a movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a MT - ANTAQ
padrdes de eficiéncia, seguranga, conforto, regularidade, pontualidade e
modicidade nos fretes e tarifas.

2.2.1.1. Objetivo 0236 — Aumentar a integracdo hidroviaria com paises da Ameérica
do Sul fortalecendo os eixos de integragéo e desenvolvimento

Quadro 20 - Objetivo Fixado pelo PPA - 0236

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO
Descricio Aumentar a integracdo hidroviaria com paises da América do Sul fortalecendo os eixos de integracdo e
¢ desenvolvimento.
Cadigo 0236 Orgéo 39000- Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Hidroviario Cadigo 0273
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
. . Unidade . b) Realizada ¢) Realizacdo %
Sequencial Descricdo da Meta medida a) Prevista até 2015 (bla)
1 E_Iabor.a,r 2 estudos (_1e integracdo Estudos 5 1 50%
hidroviaria sulamericana
1.1 Eixo da Hidrovia Paraguai-Parana | Unidade 1 0 0%
12 | Transposicdo da Usina Unidade 1 1 100%
Hidrelétrica de Itaipu
METAS QUALITATIVAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacéo

O fortalecimento da integracdo sulamericana passa pela implantacdo de uma
infraestrutura de transportes coesa e eficaz, que favorega a circulacdo de bens e servigos e o
desenvolvimento econémico e social dos paises envolvidos. Para aumentar a integracdo hidroviaria
com paises da América do Sul, o Brasil vem desenvolvendo estudos hidroviarios e pretende
consolidar os empreendimentos da carteira da IIRSA - Iniciativa para Integracdo da Infraestrutura
Regional Sul-Americana.

No que diz respeito aos acordos bilaterais, em 2012, o Brasil e o Uruguai assinaram o
Acordo de Navegacdo com objetivo de consolidar uma hidrovia com uma malha fluvial entre os
portos de La Charqueada, as margens do rio Cebollati no Uruguai e Estrela, no rio Taquari. Esse
acordo esta em tramitacdo no Congresso Nacional Brasileiro para aprovagdo. Passo importante para
a efetivacdo dos termos do acordo, o Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental,
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finalizado em dezembro de 2014, e ird embasar a contratacdo dos projetos e obras necessarias para a
implantacdo da hidrovia. Em relacdo aos estudos, foi contratado, em 2015, o estudo sobre a hidrovia
Paraguai-Parand, importante elo de integracdo do Brasil com os vizinhos Bolivia, Paraguai, Argentina
e Uruguai

o Elaborar 2 estudos de integracdo hidroviaria sulamericana

Meta: 00F6 Elaborar 2 estudos de integracdo hidroviaria sulamericana.

Os dois estudos previstos nessa meta sdo: 1. Prética regulatoria, vantagens
competitivas e oferta e demanda de carga entre os paises signatarios do Acordo da Hidrovia Paraguai—
Parana (Parana entre Brasil, Bolivia, Paraguai, Argentina e Uruguai); e 2: transposi¢do da Usina
Hidrelétrica de Itaipu.

O primeiro estudo esta sendo realizado pela Universidade Federal do Parana — UFPR,
por meio do Termo de Execugéo Decentralizada — TED, TERM-SAF-ANTAQ/N° 01/2015, assinado
no dia 11/02/2015. O estudo tem como objetivos gerais:

a)  fomentar o desenvolvimento da hidrovia por meio de informac@es técnicas a respeito da
via;

b)  constituicdo de uma base de dados que possa servir de matriz para estudos de eixos
estratégicos envolvendo a hidrovia;

c)  subsidiar as decisGes governamentais na formulacdo de politica de apoio a industria de
construcdo naval e de afretamento de embarcacGes estrangeiras;

d) gerar conhecimento técnico e cientifico sobre a demanda de transporte aquaviario relativa
a hidrovia do Paraguai-Parang;

e)  subsidiar o governo brasileiro no acompanhamento do Acordo da Hidrovia; e

f)  prover a Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario (ANTAQ) de informacbes
detalhadas para subsidiar possivel revisdo normativa.

O TED previa a duracdo de quatorze (14) meses, com todos os produtos entregues até
0 més de dezembro de 2015. Em funcdo das restricGes orcamentarias e financeiras enfrentadas pela
administracdo publica em 2015, a ANTAQ so6 pode realizar o desembolso de 38% do previsto para o
ano. Em consequéncia disso, o cronograma foi alterado, com previsdo de término para janeiro de
2017.

Quanto ao segundo estudo, em 2014 o Ministério dos Transportes reanalisou o estudo
de Anélise de Pré-Viabilidade da Transposicdo e Conexdo Intermodal das Hidrovias Tieté-Parana e
Parana-Prata realizado pelo Instituto ILOS, e entende que os dados levantados atendam
satisfatoriamente a necessidade de informacdes. O trabalho foi resultado da Cooperacéo Técnica N&o-
Reembolsavel ATN/OC-11621-BR, firmada entre a ITAIPU Binacional e o BID — Banco
Interamericano de Desenvolvimento, em 14 de agosto de 2009.

Entre outros topicos, o0 estudo avaliou a viabilidade das obras de navegacao previstas
no ponto I11.11 do Anexo B do Tratado de Itaipu, mediante uma avaliacdo comparativa das diversas
opcdes logisticas de integracdo das hidrovias, no que se refere a competitividade em custo, a
viabilidade técnica, ao investimento em obras de engenharia e ao risco socioambiental, considerando
0S aspectos técnicos, econdmico-financeiros, 0s custos da cadeia logistica, as restriches
socioambientais e as intervencdes de engenharia. Segundo o oficio E/FE/024884/14, de 30 de junho
de 2014, enderecado ao Diretor-Geral da ANTAQ pela Diretoria Financeira Executiva de ITAIPU
BINACIONAL, o estudo esta sob apreciacdo das areas da Casa Civil, transporte, energia e obras
publicas e RelacGes Exteriores do Brasil e do Paraguai. Dessa forma, continua-se com o
entendimento, do ultimo monitoramento, de que o estudo da transposicdo as Usina de Itaipu seja
retirado da meta e, assim, esta passaria a ser composta por apenas um estudo.
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222, Objetivo 0283 — Estruturar o planejamento, a gestido, a operacdo e o
controle do transporte hidrovidario

Quadro 21 - Objetivo Fixado pelo PPA - 0283
IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Estruturar o planejamento, a gestao, a operacao e o controle do transporte hidroviario, dando continuidade
Descricdo |a regulacdo do setor e garantindo a movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a padrdes de
eficiéncia, seguranca, conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas.

Cédigo 0283 ‘ Orgéo ‘ 68000 - Secretaria de Portos
Programa | Transporte Hidroviario | Codigo ‘ 0273
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

. . Unidade . b) Realizada | c)Realizacdo
Sequencial Descricdo da Meta edida a) Prevista até 2015 % (bla)

1 Definir classes de hidrovias 1

5 Definir comboios tipo para os corredores 1
hidroviarios
Elaborar 07 Planos para consolidar e

3 estrutu[ar o planejamento, a gestdo, a Planos 7 7 100%
operacao e o controle do transporte
hidrovirio

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo

METAS QUALITATIVAS
Objetivo ndo possui metas com esta classificagéo

Diversos estudos e projetos estdo sendo idealizados pelo Ministério dos Transportes
por meio da Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT e pela ANTAQ, que embasardo
melhor o planejamento do transporte hidroviario. Dentre esses podemos destacar o Plano Nacional
de Integracdo Hidroviéria, ja entregue a todos os interessados, € 0 Plano Hidroviario Estratégico,
cujas diretrizes foram divulgadas em outubro de 2013. O portfélio do Plano Nacional de Logistica
em Transportes — PNLT se refere a esses estudos como importantes para reavaliagdo e perenizacéo
do processo de planejamento, na medida em que propde integrar o setor a rede viaria em condicdes
mais adequadas de operagdo e em melhores condi¢des de competitividade.

° Definir classes de hidrovias

A definicdo de classe de hidrovias faz parte da estratégia do Plano Hidroviario
Estratégico - PHE. Portanto, os estudos que definem as diretrizes do Plano fazem referéncia também
a classificacdo das hidrovias como forma de determinar sua capacidade, embarcagdo tipo, regime,
enfim, todo o seu potencial de utilizagdo. Informacdes sobre 0 andamento do PHE podem ser vistas
nas metas de elaboracdo de 7 Planos, deste mesmo Objetivo (0283).

o Definir comboios tipo para os corredores hidroviarios

A definicéo e classificacdo de comboios para os corredores hidroviarios foi atendido
pelos estudos do PHE, ja concluido e divulgado. Assim, considera-se que a meta foi alcangada. Os
comboios tipos associados as hidrovias comercialmente utilizadas ou que venham a ser utilizadas
serdo importantes para a melhoria das operagdes de transportes, visto que serd determinante para a
manutenc&o hidroviaria, a implantagdo e ampliagdo de terminais hidroviarios de cargas. Mais detalhes
sobre o PHE estdo descritos na Meta dos 7 Planos, relativa a este mesmo objetivo.
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o Elaborar 07 Planos para consolidar e estruturar o planejamento, a gestao, a
operacao e o controle do transporte hidroviario

Em relacdo aos Planos:

1. Plano Hidroviario Estratégico — PHE - O estudo para elaboracao do Plano PHE esta concluido
e sua divulgacdo se deu na primeira quinzena de outubro de 2013, em evento especifico, estando
planejado, para os periodos seguintes, apresentacdes em féruns que suscitem seu conhecimento.
O estudo analisou a situacdo do transporte hidroviario no pais e tem como objetivo geral o
estabelecimento de um plano com vistas a inserir o Transporte Hidroviario Interior no contexto
do Planejamento Nacional de Transportes, com propostas de investimentos necessarios para o
desenvolvimento.

2. Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria-PNIH incluindo o Plano Geral de Outorgas de
Terminais Fluviais e Lacustres - O PNIH, lancado no dia 19 de fevereiro de 2013, foi concebido
pela ANTAQ visando dois objetivos centrais: um estudo detalhado sobre as hidrovias
brasileiras e a indicacdo de areas propicias para instalagdes portuarias. Um dos objetos do PNIH
foi analisar diferentes cenarios logisticos, buscando avaliar a criacdo de terminais hidroviarios
e alternativas de escoamento utilizando as hidrovias nacionais. Sdo apresentados, para seis
bacias hidrogréficas, a potencialidade de utilizacdo do modal hidroviario, terminais e vias, para
o transporte de cargas, delimitados pelos cenarios de 2015, 2020, 2025 e 2030.

3. Plano Geral de Outorgas de Transportes Hidroviario de Passageiros e Cargas - A ANTAQ
finalizou em fevereiro de 2013 os estudos do Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria, no qual
o volume 14 era referente ao Plano Geral de Outorgas para Terminais Hidroviarios. Em relacdo
ao Plano Geral de Outorgas para Servicos de Transporte Aquaviario referente a Navegacao
Interior o mesmo esta em processo de planejamento. Para tanto, a ANTAQ esta desenvolvendo
0S seguintes projetos:

a. Pesquisa de satisfacdo com 0s usuérios do servico de transporte de passageiros e de
servico de transporte misto na navegacao interior de percurso longitudinal interestadual
e internacional: pesquisa realizada durante o ano de em 2014, com a aplicagéo de 14.703
entrevistas, em 80 embarcacGes de 64 empresas e que operam 21 linhas.

b. Composicdo de Custos e Receitas para Proposicdo de Metodologia de Célculo de Preco
de Equilibrio Econémico Financeiro na Prestacdo de Servico de Transporte Aquaviario
Longitudinal de Passageiros e Misto na Navegacdo Interior: termo de execucao
descentralizada assinado com a UFSC em agosto de 2014, com previsdo de término para
dezembro de 2015, contudo, considerando o forte contingenciamento orgamentério
imposta a Agéncia, houve o aditamento do TED, prorrogando o prazo para junho/2016.
Em termos financeiros foram repassados 76% do valor previsto, conforme cronograma
de desembolso vinculado diretamente a entrega do produto contratado.

C. Monitoramento da Oferta e da Demanda do Transporte Fluvial de Passageiros na Regido
Amazonica: termo de execucdo descentralizada assinado com a UFPA em setembro de
2014, com duragdo de 2 anos;

d. Analise de modelo regulatério mais adequado para exploracdo do servico de transporte
de travessia: projeto em desenvolvimento pela equipe da Geréncia de Regulacdo da
Navegacéo Interior — GRI,

e. Sistema de Desenvolvimento da Navegagdo Interior e Maritima — SDN: em construcdo
pela ANTAQ, e receberd das empresas de navegacdo, informacGes operacionais. O
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primeiro modulo, Travessias, esta em fase de testes. Os demais modulos estdo em
desenvolvimento. O PGO sera desenvolvido em trés etapas, referentes as modalidades de
servicos de transporte aquaviario de navegacao interior: Travessias, Passageiros e Cargas
(Misto) e Cargas.

Programa de Incentivo a Renovacéo da frota de embarcacdes de transporte de passageiros - Foi
elaborado o “Estudo sobre Transporte Fluvial na Amazonia” cujo relatério foi apresentado ao
conhecimento publico em 20/06/2013. O estudo aborda os principais temas que orientam as
tomadas de decisGes para melhoria do transporte fluvial de passageiros, caracterizacdo da oferta
e da demanda e as caracteristicas do transporte fluvial hoje existente.

Plano de Fomento a Cabotagem — Foram retomadas as atividades do Grupo de Trabalho sobre
Cabotagem (Pro Cabotagem), coordenado pelo Ministério dos Transportes e Secretaria de
Portos, criado com o objetivo de propor medidas e solucBes visando a melhoria e 0 incremento
da movimentacdo de carga por cabotagem. A agenda do Grupo incluiu a discussao de um Plano
Estratégico. Ao final de 2013, as atividades do Pro Cabotagem foram ampliadas e
transformadas em uma iniciativa estratégica, constante do Mapa Estratégico do Sistema
Transportes. Essa iniciativa contribui para o alcance do objetivo estratégico de “incrementar a
navegacao de longo curso, de cabotagem e interior”. Foi elaborado um estudo preliminar de
Diagnostico da Cabotagem e de estruturacao da Iniciativa.

Plano Nacional de Fomento ao Transporte aquaviario - Os estudos, ja concluidos, que
orientardo a elaboracao do PHE, também servirdo de base para a proposta do Plano de Fomento
ao Transporte Aquaviario.

Plano de corredores Hidroviarios - Os estudos, ja concluidos, que servirdo de base para a
elaboracdo do PHE, incluem também base de informacdes que norteardo o Plano de Corredores
Hidroviario.

2221 Objetivo 0278 — Desenvolver o transporte aquaviario de passageiros e misto

(passageiros e cargas) na Regido Norte

Quadro 22 - Objetivo Fixado pelo PPA - 0278

IDENTIFICACAO DO OBJETIVO

Descricdo |a regulacdo do setor e garantindo a movimentagdo de pessoas e bens, em cumprimento a padrbes de

Estruturar o planejamento, a gestao, a operacao e o controle do transporte hidroviario, dando continuidade

eficiéncia, seguranca, conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas.

Cédigo 0278 | Orgéo ‘ 68000 - Secretaria de Portos

Programa | Transporte Hidroviario | Cédigo | 0273

METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS

Objetivo ndo possui metas com esta classificacdo

METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. Unidade . b)Realizada | )% Realizacéo
Seq. Descricdo da Meta Medida a)Prevista até 2015 (b/a)
1 | Adequar a infraestrutura do Porto de Manaus
11 Vetor Logistico Amaz6nico Unidade 1 0,33 33%
Estruturar plano para a implantagéo, ampliagéo e
2 | modernizagdo do transporte aquaviario de
passageiros na Regido Norte
2.1 | Vetor Logistico Amazénico Unidade 1 0 0%
Implantar 52 Instalages Portuarias Publicas, na o
3 Regido Norte 52 29,00 56%
3.1 | Vetor Logistico Amazonico Unidade 47 29,00 62%
3.2 | Vetor Logistico Centro-Norte Unidade 5 0,00 0%

METAS QUALITATIVAS

Objetivo ndo possui metas com esta classificagio
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A estruturacdo de um plano para o transporte de passageiros na Regido Norte deve ser
precedida do desenvolvimento de estudos e levantamentos que possibilitem o diagnéstico do setor e
a proposicdo de acOes. Nesse sentido, a ANTAQ esté desenvolvendo os seguintes projetos:

a.  Pesquisa de satisfacdo com os usuarios do servico de transporte de passageiros e de servico de
transporte misto na navegacao interior de percurso longitudinal interestadual e internacional:
pesquisa realizada durante o ano de em 2014, com a aplicacdo de 14.703 entrevistas, em 80
embarcacgdes de 64 empresas e que operam 21 linhas. Os resultados foram divulgados a 6rgaos
e entidades publicas e a sociedade no primeiro semestre de 2015. Os resultados estdo sendo
utilizados para o aperfeicoamento regulatério e o planejamento das atividades de fiscalizacdo
da ANTAQ;

b.  Monitoramento da Oferta e da Demanda do Transporte Fluvial de Passageiros na Regido
Amazonica: termo de execucdo descentralizada assinado com a Universidade Federal do Para
— UFPA em setembro de 2014, com duragdo de 2 anos. J& foi realizada uma campanha de
pesquisa de campo em embarcacOes e terminais;

c.  Composicdo de Custos e Receitas para Proposicdo de Metodologia de Célculo de Preco de
Equilibrio Econdmico Financeiro na Prestacdo de Servico de Transporte Aquaviario
Longitudinal de Passageiros e Misto na Navegacao Interior: termo de execucdo descentralizada
assinado com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, com previsao de término para
dezembro de 2015. O relatério final estd em analise pela equipe técnica da ANTAQ;

d.  Andlise de modelo regulatério mais adequado para exploracdo do servico de transporte de
travessia: projeto em desenvolvimento pela equipe da Geréncia de Regulagéo da Navegagéo
Interior — GRI. Esta em fase final de tramitacdo, no Congresso Nacional, projeto de Lei que
estabelece novas regras para a outorga de linhas de travessia de competéncia federal. A GRI
estd levando em consideracdo as possiveis mudancas;

e.  Sistema de Desenvolvimento da Navegacdo — SDN: em desenvolvimento na ANTAQ, mddulo
de transporte longitudinal de passageiros e misto servira para que as empresas de navegacao
possam encaminhar regularmente informacfes sobre suas operagdes. A ANTAQ esta
analisando proposta de Universidade Federal para o desenvolvimento do sistema, aproveitando
as etapas ja desenvolvidas na Agéncia (levantamento de requisitos; desenvolvimento de
prototipo).

f.  f) Programa para o Rastreamento de Embarcacdes que operam nas Navegacdes Reguladas pela
ANTAQ - PRENAV: o Termo de Execucdo Descentralizada - TERM-SAF-
ANTAQ/NP° 05/2015 — celebrado entre a ANTAQ e a Marinha do Brasil, em 24 de novembro
de 2015 e duracédo de 2 anos, para o desenvolvimento de uma Solucéo para o Rastreamento e
Monitoramento de Embarcacdes utilizadas nas operacGes de transportes que ocorrem nas
Navegacdes de competéncia Federal;

Entende-se que os resultados destes projetos, poderdo gerar subsidios suficientes para
a formatacdo de um Plano para o transporte de passageiros na Regido Norte.

2.2.3. Execucao fisica e financeira das acoes da Lei Or¢camentdaria Anual de
responsabilidade da unidade

A Lei n®13.115, de 20 de abril de 2015 (publicada no DOU de 21/01/2014, Secéo 1,
pagina 1) — Lei Orcamentaria Anual de 2015 — consignou a esta Agencia Nacional de Transportes
Aquaviarios - ANTAQ o montante de R$ 111.944.933 (cento e onze milhdes novecentos e quarenta
e quatro mil novecentos e trinta e trés reais), sendo que destes R$ 73.149.476 (setenta e trés milhdes
cento quarenta e nove mil e quatrocentos e setenta e seis reais) para despesas com pessoal e encargos
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sociais, R$ 35.795.457 (trinta e cinco milhdes setecentos e noventa e cinco mil quatrocentos e
cinquenta e sete reais) para despesas correntes e R$ 3.000.000 (trés milhdes) para despesas de
investimento.

Comparativamente entre os valores encaminhados pelo Poder Executivo a titulo de
Projeto de Lei 2015 e os valores aprovados pela LOA identificamos uma reducdo, no valor de
R$ 1.152.387,00 (um milhdo cento e cinquenta e dois mil trezentos e oitenta e sete reais), para as
despesas de custeio na acdo para pagamento das despesas administrativas desta Agéncia, e um
aumento de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) na agdo para pagamento dos Estudos, Projetos e
Planejamento de Infraestrutura de Transportes, o que efetivamente proporcionou uma reducdo R$
1.152.387,00, visto que o valor acrescido somente foi disponibilizado para execugdo em 31/12/2015,
ultimo dia para empenho (Portaria MP n°® 599, de 18/12/15). Considerando que todos os estudos
contratos foram celebrados junto a universidades federais, portanto, os valores sdo descentralizados
e empenhados naquelas universidades, ndo havia tempo habil para comprometimento do recurso de
forma efetiva, conforme quadro sintese abaixo:

Tabela 1 - Sintese — PLOA / LOA - 2015

Orgéo: Secretaria de Portos

Unidade: 68201 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Caddigo / Especificagéo Exec. 2013 LOA 2014 PLOA 2015 LOA 2015
Total 101.307.814 107.398.059 112.597.320  111.944.933
Programa
0089 Brﬁi‘glfenc'a de Inativos e Pensionistas da 2.219.466 2176122 2.600.000  2.600.000
Operacdes Especiais: Cumprimento de
0901 Sé)nter:;gas Jud?ciais P 0 65.724 65724
Operacdes Especiais: Gestao da
0910 Participagdo em Organismos e Entidades 20.000 20.000
Nacionais e Internacionais 0
2101 Programa de Gestdo e Manutencgo da 99.088.348  105.221.937 109.911.596  109.259.209
Presidéncia da Republica
Funcéo
09  Previdéncia Social 2.219.466 2.176.122 2.600.000 2.600.000
26  Transporte 99.088.348 105.221.937 109.911.596 109.259.209
28  Encargos Especiais 0 0 85.724 85.724
Subfungéo
121  Planejamento e Orgamento 937.718 4.000.000 4.000.000 4.500.000
122 Administragdo Geral 94.034.862 96.545.261 100.593.752 99.441.365
125 Normatizacdo e Fiscalizagdo 1.037.010 1.120.000 850.000 850.000
130 Administragdo de Concessdes 878.170 1.120.000 1.120.000 1.120.000
131 Comunicacédo Social 0 50.000 0 0
272 Previdéncia do Regime Estatutario 2.219.466 2.176.122 2.600.000 2.600.000
301 Atencdo Basica 652.975 755.784 1.064.172 1.064.172
306 Alimentacdo e Nutricdo 1.417.569 0 0 0
331 Protecdo e Beneficios ao Trabalhador 63.452 1.630.892 2.283.672 2.283.672
365 Educacdo Infantil 66.592 0 0 0
846 Outros Encargos Especiais 0 0 85.724 85.724
Grupo de Despesa
1  Pessoal e Encargos Sociais 65.861.659 65.898.383 73.149.476 73.149.476
3 Outras Despesas Correntes 33.536.155 30.999.676 36.447.844 35.795.457
4 Investimentos 1.910.000 10.500.000 3.000.000 3.000.000

Na tabela abaixo € apresentado a Lei Orgcamentéria 2015 acrescidos de creditos adicionais
com vistas a dar cobertura aos compromissos ja assumidos e contratados pela ANTAQ para o
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exercicio, com aumento na rubrica de Pessoal e Encargos Sociais e Outras Despesas Correntes, no
montante de R$ 15.824.320,00.

Tabela 2 — Lei Orcamentaria 2015 + Créditos

Acéo Governo

Dotacdo Final

0005 | Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatérios) 61.025,00
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de

00G5 | Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatorios e 4.699,00
Requisicdes de Pequeno Valor

00M1 | Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade 21.204,00

000L Co_ntflbqlgoes e AnU|da~des a Qrganlsmos e Entidades Nacionais e Internacionais sem 20.000,00
Exigéncia de Programagédo Especifica

0181 | Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis 3.262.379,00

09HB Cont.rltA)mgao da Unl_ao, de suas Autarquufls e FundagBes para o Custeio do Regime de 13.431.676,00
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

2000 | Administragdo da Unidade 30.307.613,00

2004 Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 1.064.172,00
Dependentes

2010 | Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares 88.800,00

2011 | Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares 93.600,00

2012 | Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares 2.080.068,00

2088 Conce§§ap e Regulacdo dos Servicos e da Exploracdo da Infraestrutura do Transporte 1.120.000,00
Aquaviario

2090 | Fiscalizagdo dos Servicos e da Exploracao da Infraestrutura do Transporte Aquaviario 850.000,00

20TP | Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 71.988.248,00

20UC | Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes 3.150.000,00

TOTAL 127.543.484,00
2.2.3.1. Execucéo das Acdes da Lei Orcamentaria Anual
2.2.3.1.1.  Cumprimento de Sentenc¢a Judicial Transitada em Julgado (Precatdrios)

Quadro 23 - Cumprimento de Sentenc¢a Judicial Transitada em Julgado (Precatérios)

Identificacdo da Acdo

Cédigo da Acao/Subtitulo

0005.0001 | Tipo:

Operacdes Especiais

Titulo Cumprimento de Sentenca Judicial Transitada em Julgado (Precatdrios)
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Caddigo:

Operacdes Especiais: Cumprimento de S L .
Programa Sentencas Judiciais Cdédigo: 0901 Tipo: Op. Especiais
Unidade Orcamentaria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios  Codigo: 68201

Acéo Prioritaria

()Sim (X)Nao  Caso positivo: () PAC (

) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéria Anual - 2015

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
61.025,00 61.025,00 60.702,68 60.702,68 60.702,68 0,00 0,00
Execucao Fisica
N&o se aplica.
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
Né&o houve.
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A acdo tem por objetivo custear as despesas orgamentérias com o pagamento de
sentencas judiciais transitadas em julgado (precatdrios) devidas pela Unido, Autarquias e Fundacoes
Publicas (Art. 100 da Constituigdo Federal).

Em 2015, o valor dos recursos orcamentarios liberados para esta acao foi da ordem de
R$ 61.025,00 (sessenta e um mil vinte e cinco reais), com execucao de 99% deste valor. A dotacéo
orcamentaria é gerenciada pela Secretaria de Or¢camento Federal — SOF, onde uma vez aprovado o
orcamento descentralizou para o Tribunal Regional do Trabalho - 10* Regido/DF para execucao.

2.2.3.1.2.  Contribuicdo para o CPSS decorrente de pagamento de precatorios e
Requisicdes de Pequeno Valor

Quadro 24 - Contribuicdo para o CPSS decorrente de pagamento de precatorios e Requisi¢cGes de Pequeno Valor

Identificacdo da Acdo
Cadigo da A¢do/Subtitulo | 00G5.0001 | Tipo:  Operagdes Especiais
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundacGes para o Custeio do Regime de
Titulo Previdéncia dos Servidores Publicos Federais decorrente do Pagamento de Precatérios e
Requisi¢des de Pequeno Valor.
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Codigo:

Operac0es Especiais: Cumprimento de

Programa Sentencas Judiciais

Cdédigo: 0901 Tipo: Op. Especiais

Unidade Orcamentéria Ageéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cédigo: 68201

Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o  Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2015

Execugdo Orcamentdria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
4.699,00 4.699,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Execucao Fisica
Nao se aplica.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N&o houve.

A acdo tem como objetivo o pagamento da contribuicdo patronal para o regime de
previdéncia dos servidores publicos federais correspondente ao pagamento de Precatorios e
Requisicdes de Pequeno Valor.

Em 2015, o valor dos recursos orcamentarios liberados para esta acao foi da ordem de
R$ 4.699,00 (quatro mil seiscentos e noventa e nove reais), com execucdo de 0%. A dotacédo
orcamentaria é gerenciada pela Secretaria de Or¢camento Federal — SOF, onde uma vez aprovado o
orcamento descentralizou para o Tribunal Regional do Trabalho - 10® Regido/DF para execucao.

2.2.3.1.3. Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

A acdo tem como objetivo custear as despesas or¢camentérias com 0 pagamento de
Auxilio-Funeral devido a familia do servidor falecido na atividade ou aposentado ou a terceiro que
custear, comprovadamente, as despesas com o funeral do ex-servidor, bem como com o pagamento
de auxilio-natalidade devido a servidora, cdnjuge ou companheiro servidor puablico ou militar por
motivo de nascimento de filho (Arts. 196 e 226 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; art. 50
da Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de 1980; arts. 2° e 3° da Medida Proviséria n® 2.215-10, de 31 de
agosto de 2001).

Em 2015, o valor dos recursos orcamentarios liberados para esta acao foi da ordem de
R$ 21.204,00, com execucdo de 36% deste valor.
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Quadro 25 - Beneficios Assistenciais Decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

Identificacdo da Acdo

Cadigo da Ac¢do/Subtitulo | 00M1.0001 | Tipo: Operacdes Especiais
Titulo Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade
Iniciativa Acéo sem iniciativa

Obijetivo Acéo sem objetivo Cadigo:

Programa de Gestao e Manutencéo da

Programa Presidéncia da Repiblica Cadigo: 2101 Tipo: Gestéo

Unidade Orcamentéaria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Coédigo: 68201

Acdo Prioritaria () Sim (X)Ndo  Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2015
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados N&o Processados
21.204,00 21.204,00 7.617,44| 7.617,44 7.617,44 0,00 0,00
Execugdo Fisica
Nao se aplica.
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
N&o houve

2.2.3.14. Contribuicdes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e
Internacionais sem Exigéncia de Programacéo Especifica

Quadro 26 - Contribui¢des e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica
Identificacdo da Acdo

Cédigo da Acao/Subtitulo | 000L.0001 | Tipo: Operacdes Especiais

Contribuictes e Anuidades a Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais sem
Titulo Exigéncia de Programacéo Especifica
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:

Operacdes Especiais: Cumprimento T . Operacdes
Programa de Sentencas Judiciais Codigo: 0901 Tipo: EspeciaisGestéo
Unidade Orcamentéria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios  Cédigo: 68201
Acéo Prioritaria ()Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados Né&o Processados
20.000,00 20.000,00 7.272,70 7.272,70 7.272,70 0,00 0,00
Execucao Fisica
N&o se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N&o houve.

A ANTAQ ¢ Qualifying Member da Associacdo Mundial de Infraestrutura de
Transportes Aquaviarios — PIANC, desde o ano de 2007, aprovada na 1952 Reunido Ordinaria da
Diretoria desta Agéncia.

Realizamos o pagamento de uma taxa anual, no valor de £ 1.900,00(um mil e
novecentos euros).

A Associagdo Mundial de Infraestrutura de Transportes Aquaviérios — PIANC fornece
orientacOes para a infraestrutura de transporte maritimo sustentavel em portos e hidrovias e se destaca
pela troca de informacdes técnicas e especializada. A participa¢do do Brasil como membro desta

84




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatério de Gestdo 2015

associacdo mantém a comunidade portuéria conectada ao desenvolvimento das a¢fes maritimas e
aquaviarias mundiais, bem como estimula o relacionamento interno e externo no que diz respeito ao
planejamento necessario para o seu crescimento. Além disso, vale salientar que o Brasil possui 0
direito a voto na Assembleia Geral Anual da Associacdo, 0 que permite sua participacao ativa nas
discussOes gerais acerca da Instituicdo.

2.2.3.1.5.  Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

Quadro 27 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civil

Identificacdo da A¢do
igégtl)g/’gudbiitulo 0181.0001 Tipo: Operagdes Especiais
Titulo Pagamento de Aposentadorias e Penses - Servidores Civis
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cddigo:
Programa B;e;\éiodéncia de Inativos e Pensionistas da :Cédigo 0089 ;I'ipo Op.Especiais
Unidade Orgcamentaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios Coédigo: 68201
Acdo Prioritaria ()Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria Anual - 2015
Execuc¢do Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Né&o Processados
2.600.000,00| 3.262.379,00| 3.127.908,26 | 3.117.908,26 | 3.117.908,26 0,00 10.000,00
Execucdo Fisica
Nao se aplica
Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
N&o houve.

A acdo tem como objetivo o pagamento de proventos oriundos de direito
previdenciario proprio dos servidores publicos civis da Unido ou dos seus pensionistas.

A dotagdo autorizada na LOA-2015 mostrou-se insuficiente para arcar com as
despesas, havendo uma suplementacéo no valor de R$ 662.379,00, resultando em um montante de
R$ 3.262.379,00, que obteve um percentual de realizacdo de 96% da meta orcamentaria prevista,
havendo a inscricdo de restos a pagar ndo processados no total de R$ 10.000,00.

2.2.3.1.6.  Administracdo da Unidade

Esta Agdo contou com dotacdo autorizada no montante de R$ 30.307.613,00 e
execucao de R$ 30.307.613,00, obtendo um percentual de realizacdo de 100% da meta prevista. Do
montante empenhado R$ 4.526.287,93 foram inscritos em Restos a Pagar, 0 que equivale a 15% do
total empenhado. O alto percentual de inscricdo se justifica considerando o contingenciamento
financeiro ao qual estd Agéncia foi submetida ao longo do exercicio.

Cabe salientar que apesar do contingenciamento financeiro do exercicio a Agéncia
priorizou o pagamento dos restos a pagar inscritos em 2014, cuja execucao ja havia se efetivado, com
reinscrigdo de R$ 429.920,15.

Temos ainda que considerar que diversos projetos foram adiados ou cancelados em
funcdo da incerteza da aprovacdo dos créditos suplementares solicitados, tendo em vista que 0s
recursos aprovados na LOA 2015 ja se mostravam insuficientes desde o inicio do exercicio.
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Neste contexto, uma das alternativas encontradas foi a de cancelar 30% da dotacao da
acao de 20UC- Estudos, percentual maximo permitido para alteragdes orcamentarias autorizadas por
decreto, com suplementagdo na acdo administrativa, no valor de R$ 1.350.000,00. Os créditos
solicitados de acréscimos por superavit na arrecadacao de recursos proprios, no montante de R$
4.000.001,00 néo foram aprovados pela Secretaria de Orgamento Federal-SOF.

A ANTAQ a partir do exercicio de 2013 passou a ter grandes desafios em fungéo das
novas responsabilidades e competéncias, com consequente aumento de suas atribuicdes e acréscimos
significativos de custos, sendo que ao longo de 2013, 2014 e 2015 mobilizou relevantes frentes de
trabalho para atender ao Novo Marco Regulatorio para o setor, com vistas a colocar em acdo o projeto
estratégico do Governo Federal.

Apesar dos baixos recursos disponibilizados a esta Agéncia, além das diversas frentes
de trabalho, a ANTAQ leiloou trés arrendamentos no Porto de Santos, os terminais foram licitados
em dois leilGes, realizados em 09 de dezembro de 2015. Os arrendamentos representardo uma
arrecadacdo total de R$ 2,065 bilhdes aos cofres do governo.

Ha de se destacar que a ANTAQ ao longo dos Gltimos exercicios tem atuado com uma
rigida e rigorosa disciplina orgamentaria e financeira que a caracteriza desde a sua criagdo, o que a
torna vulneravel aos cortes lineares, comprometendo o cumprimento de suas obrigacGes
institucionais.

Quadro 28 - Administracdo da Unidade

Identificacdo da A¢do

Cédigo da Acao/Subtitulo | 2000.0001 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:

Programa de Gestdo e Manutencéo da

Programa Presidéncia da Republica

Cadigo: 2101 Tipo: Gestéo

Unidade Orcamentéria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cadigo: 68201

Acdo Prioritaria () Sim (X)Nado Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual - 2015

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados

28.957.613,00 | 30.307.613,00 | 30.307.613,00 | 26.933.460,55 | 25.781.325,07 | 1.152.135,48 3.374.151,67

Execucéo Fisica

N&o se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado . .
Néo se aplica
7.862.257,51 6.624.937,85 807.399,51

2.2.3.1.7.  Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

A acdo tem por objetivo assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e FundacGes para o custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais na
forma do art. 8° da Lei n® 10.887, de 18 de junho de 2004.

No exercicio de 2015 os recursos orcamentarios consignados na LOA para esta acao,
acrescidos de suplementacao, no valor de R$ 2.901.676,00, totalizando R$ 13.431.676,00, dos quais
R$ 12.533.580,93 foram executados, o que representou a realizagdo de 93%.
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N&o houve inscricbes em restos a pagar, nem tdo pouco havia restos a pagar de
exercicios anteriores.

Quadro 29 - Contribuicdo da Uni&o, de suas Autarquias e Fundacdes para o CPSS

Identificacdo da Acao
Cédigo da Acao/Subtitulo | 09HB.0001 | Tipo: Operagdes Especiais
Titulo Cont_ribuigéo da Uniei_o, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem objetivo Cadigo:
Programa Prog_raﬁma_ de Gestég € _Manuten(;éo da Cddigo: 2101 Tipo Gestéo
Presidéncia da Republica :
Unidade Orcamentaria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios  Cédigo: 68201
Acdo Prioritaria () Sim (X)N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual - 2015
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
10.530.000,00 | 13.431.676,00 12.533.580,93 | 12.533.580,93| 12.533.580,93 0,00 0,00
Execucao Fisica
Nao se aplica
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N&o houve.

2.2.3.1.8.  Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

Quadro 30 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Identificagdo da Acéo
Codigo da Acédo/Subtitulo | 2004.0001 | Tipo:  Atividade
Titulo Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acdo sem objetivo Cédigo:
Programa de Gestéo e Manutenc¢éo da - . x
Programa Pregidéncia da Republica ¢ Cddigo: 2101 Tipo: Gestédo
Unidade Orcamentéria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cdodigo: 68201
Acdo Prioritaria () Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual — 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
1.064.172,00 1.064.172,00 714.759,34| 414.759,34 414.759,34 0,00 300.000,00
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado Realizado
Pessoa Beneficiada Unidade 833 - 696
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° de - _— . . .
janeiro Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta | Unidade de medida | Realizada
18.699,67 4.831,61 8.822,94 - -

A acdo tem como objetivo proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes
e pensionistas, condi¢des para manutencéo da saude fisica e mental, exclusive pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9/12/93).
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A ANTAQ oferece plano de assisténcia médica e odontoldgica a seus servidores e
dependentes. Os planos sdo de abrangéncia nacional e sdo custeados em parte pelo servidor e parte
pela ANTAQ de acordo com o estabelecido na Portaria MP n° 625, de 21 de dezembro de 2012.

Em 2015, o valor dos recursos orcamentarios liberados, para esta acédo, foi da ordem
de R$ 1.064.172,00 com uma execugdo de 67%.

No que tange a meta fisica, foram concedidos 696 beneficios de assisténcia médico-
hospitalar e odontoldgica aos servidores desta Agéncia e seus dependentes, perfazendo um percentual
de 83% da meta programa prevista de 833 pessoas beneficiadas.

2.2.3.1.9.  Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e

Militares
Quadro 31 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Serv. Civis, Empregados e Militares
Identificacdo da Acao
Codigo da Acdo/Subtitulo | 2010.0001 Tipo:  Atividade
Titulo Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores Civis, Empregados e Militares
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
Programa E:ggig%r:;;jgf;setgg;ill/;anutengéo da Cadigo: 2101 Tipo: Gestdo
Unidade Orgamentaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios Cdédigo: 68201
Acdo Prioritaria () Sim (X)N&o  Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria Anual — 2015
Execucao Orgamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | N&o Processados
88.800,00 88.800,00 69.173,15| 69.173,15 69.173,15 0,00 0,00
Execucao Fisica
Descrigdo da meta Unidade de medida Previsio Moggs:igrama @ Realizado
Crianca atendida Unidade 78 - 64
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Né&o houve.

A acdo tem como objetivo oferecer aos servidores e empregados publicos federais,
inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei n° 8.745, de 9/12/93), durante a jornada de
trabalho, condic6es adequadas de atendimento aos seus dependentes em idade pré-escolar.

Em 2015 o valor dos recursos or¢camentérios liberados, para esta A¢do, foi da ordem
de R$ 88.800,00 com execucdo de R$ 69.173,15, representando 78% da meta prevista.

No tocante a meta fisica, foram concedidos 64 beneficios de assisténcia pré-escolar
aos dependentes dos servidores e empregados, perfazendo um percentual de 82% da meta prevista de
78 criangas atendidas.
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2.2.3.1.10. Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Quadro 32 - Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Identificacdo da A¢do

Cadigo da Acao/Subtitulo | 2011.0001 | Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Transporte aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Objetivo Acdo sem objetivo Cddigo:

Programa Programa de Gestdo e Manutengao da Cddigo: 2101 Tipo: Gestéo

Presidéncia da Republica

Unidade Orcamentaria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cadigo: 68201

Acéo Prioritaria () Sim (X)N&o  Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentéaria Anual — 2015

Execuc¢do Orgcamentdria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
93.600,00 93.600,00 38.905,14 38.905,14 | 38.905,14 0,00 0,00
Execucao Fisica
_— . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio T Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 39 - 16

Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores

Né&o houve.

A acdo tem como objetivo propiciar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia aos
servidores e empregados da ANTAQ, inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lei
n°8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho
e vice-versa.

Em 2015, o valor dos recursos orcamentarios liberados, para esta acéo, foi da ordem
de R$ 93.600,00 com execucdo de R$ 38.905,14, o que representou 42% da meta prevista.

No que tange a meta fisica, foram concedidos 16 beneficios de auxilio transporte aos
servidores e empregados, perfazendo um percentual de 40% da meta prevista de 39 servidores
beneficiados, 0 que apontou uma queda em relacdo ao executado no exercicio anterior da ordem de
19 beneficiados, dado este que foi utilizado na projecao para 2015.

N&o houve inscricdes em restos a pagar, nem tdo pouco havia restos a pagar de
exercicios anteriores.

2.2.3.1.11.  Auxilio-Alimentacéo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Quadro 33 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares
Identificacdo da Acdo

Cddigo da Acao/Subtitulo | 2012.0001 Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-Alimentacdo aos Servidores Civis, Empregados e Militares

Iniciativa Acdo sem iniciativa

Objetivo Acdo sem objetivo Cadigo:

Programa gggigaéwgszggsgsgsli'::/;anmengao da Cdédigo: 2101  Tipo: Gestdo
Unidade Orcamentaria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cadigo: 68201

Acdo Prioritaria ()Sim (X)Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual — 2015

Execucdo Orcamentaria e Financeira
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Dotacédo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Nao Processados
2.080.068,00 2.080.068,00 | 1.639.488,51 | 1.639.488,51 | 1.639.488,51 0,00 0,00
Execucao Fisica
_— . . Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramatdo | Realizado
Pessoa beneficiada Unidade 465 - 352

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N&o houve.

A acdo tem por objetivo proporcionar aos servidores e empregados da ANTAQ,
inclusive pessoal contratado por tempo determinado (Lein® 8.745, de 9/12/93), o auxilio-alimentagao,
sob a forma de pecunia, pago na propor¢ao dos dias trabalhados.

Em 2015, 352 servidores desta Agéncia, foram beneficiados com auxilio-alimentagao,
0 que representou 76% da meta prevista. Para atingir esta meta foram utilizados recursos da ordem
de R$ 1.639.488,51, o que representou um percentual de execugdo de 79% do or¢amentario
autorizado.

2.2.3.1.12. Concessao e Regulacédo dos Servicos e da Exploracéo da Infraestrutura do
Transporte Aquaviario

Quadro 34 - Concessdo e Regulacéo dos Servicos e da Exploracdo da Infraestrutura do Transporte Aquaviario

Identificacdo da Acao
Cédigo da Acdo/Subtitulo | 2088.0001 | Tipo: Atividade
Titulo Conce§§ép e Regulacdo dos Servicos e da Exploracdo da Infraestrutura do Transporte
Agquaviario
Iniciativa Acéo sem iniciativa
Objetivo Ac&o sem objetivo Cadigo:
Programa E:ggigaér:;;jzfgsgsgslil::/laanuten(;ao da Cdodigo: 2101 Tipo: Gestéo
Unidade Orcamentéria Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cédigo: 68201
Acdo Prioritaria ()Sim (X)Nado  Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgcamentéaria Anual - 2015
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagédo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
1.120.000,00 1.120.000,00 | 1.120.000,00 | 1.014.136,09 | 1.014.136,09 0,00 105.863,91
Execucéo Fisica
Descricdo da meta Unidade de medida Previsto Mlg:;igt:rama do | Realizado
Outorga concedida Unidade 150 - 146
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
VaI_or ém 1%.de Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unida(_je de Realizada
janeiro medida
198.749,11 171.236,89 0,00 - -

Acao finalistica da ANTAQ desenvolvida em sua estrutura organizacional envolvendo
as Superintendéncias de Outorgas — SOG, de Regulacdo — SRG e Desempenho e Desenvolvimento e
Sustentabilidade — SDS.
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Tem a finalidade principal de aferir o cumprimento dos termos das outorgas,
normatizagdes € a de assegurar também o cumprimento dos principios que orientam a exploragado
econdmica dos servigos publicos, tais como: acessibilidade, regularidade, seguranca e modicidade
tarifaria; garantir a isonomia no acesso ¢ uso dos servicos de transporte e na exploragdo da
infraestrutura aquaviaria e portudria, assegurando os direitos dos usudrios e fomentando a competi¢ao
entre operadores.

Da meta fisica prevista para execugdo de 150 outorgas concedidas forma realizadas
146 concessoes, o que representa 97% de execucdo, cabendo lembrar tratar-se de varidavel que embora
prevista pela Agéncia ¢ demandada diretamente pelo mercado.

Esta Agdo contou com dotagao autorizada no montante de R$ 1.120.000,00, sendo que
R$ 1.014.136,09 foram executadas no exercicio e R$ 105.863,91 foram inscritas em Restos a Pagar,
o que equivale a 9% do total empenhado.

Os valores de restos a pagar ndo processados dos exercicios anteriores, inscritos nesta

acdo, de R$ 171.236,89 foram liquidados, restando apenas R$ 27.512,22 a serem pagos ou cancelados
no exercicio de 2016.

2.2.3.1.13. Fiscalizacdo dos Servigos e da Exploracéo da Infraestrutura do Transporte
Aquaviario

Quadro 35 - Fiscalizacéo dos Servicos e da Exploracdo da Infraestrutura do Transp. Aquaviario
Identificacdo da A¢do

Cédigo da Acao/Subtitulo | 2090.0001 Tipo: Atividade

Titulo Fiscalizagdo dos Servigos e da Exploragdo da Infraestrutura do Transporte Aquaviario
Iniciativa Acéo sem iniciativa

Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:

Programa de Gestdo e Manutencéo da
Presidéncia da Republica

Unidade Orcamentaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Codigo: 68201
Acdo Prioritaria () Sim (X)Ndo Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual - 2015
Execucao Orcamentaria e Financeira

Programa Cddigo: 2101 Tipo: Gestdo

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
850.000,00 | 850.000,00 850.000,00 752.530,47 752.530,47 135,64 97.469,53
Execucao Fisica
- . . Montante
Descricdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Empresa Fiscalizada Unidade 1018 - 1146
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valgr em LI Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta UnldaQe s Realizada
janeiro medida
154.373,08 103.518,08 0,00 - -

Esta acdo tem como finalidade garantir a movimentacdo de pessoas e bens, em
cumprimento a padrdes de eficiéncia, seguranga, conforto e regularidade, pontualidade e modicidade
nos fretes e tarifas, na prestacdo de servicos de transporte fluvial, lacustre, de travessia, de apoio
maritimo, de apoio portudrio, de cabotagem e longo curso, bem assim nos servigos de exploragao da
infraestrutura portuaria.

A despesa executada refere-se a gastos com diarias, passagens e locomogao de acordo
com a programacdo de Plano de Fiscalizagdo Anual - PAF. E importante lembrar que a execugao
financeira ndo estéd diretamente ligada ao fisico previsto na LOA, tendo em vista que grande parte das
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fiscalizagdes ¢ efetuada por servidores que estdo nas Unidades Regionais, o que normalmente nao
gera custos com passagens areas a Agéncia.

Em termos fisicos foram realizados 13% a mais do previsto no Programa de Fiscalizagdo
Anual - PAF, tendo em vista as fiscalizagdes eventuais que ocorrem em grande parte por dentincias
recebidas pela Agéncia.

Esta A¢ao contou com dotagdo autorizada no montante de R$ 850.000,00, sendo que
R$ 752.530,47 foram executadas no exercicio ¢ R$ 97.605,17 foram inscritas em Restos a Pagar, o
que equivale a 11% do total empenhado.

Os valores de restos a pagar nao processados dos exercicios anteriores, inscritos nesta
acdo, tiveram uma execugao de 67%, restando apenas R$ 50.855,00 a serem pagos ou cancelados no
exercicio de 2016.

2.2.3.1.14. Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Quadro 36 - Pagamento de Pessoal Ativo da Uniéo
Identificacdo da A¢do

C6d. da Acdo/Subtitulo | 20TP.0001 | Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
Programa de Gestdo e Manutencdoda . ,. . . Gesta
Programa Presidéncia da Republica Codigo: 2101 Tipo: 0
. - Agéncia Nacional de Transportes S
Unidade Orgamentaria Aquaviarios Cadigo: 68201
Acdo Prioritaria () Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual - 2015
Execucdo Orgcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nk
Processados
59.953.752,00 | 71.988.248,00| 70.156.274,83| 69.401.300,16 | 69.356.435,56 | 44.864,60 754.974,67

Execucao Fisica

Nao se aplica.

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

0
Valgr G e Valor Liquidado VL
janeiro Cancelado
1.125.091,00 832.286,93 0,00 - -

Descricéo da Meta Unidade de medida Realizada

A acdo tem por objetivo garantir o pagamento de espécies remuneratdrias devido aos
servidores e empregados ativos civis da Uniéo.

A dotacdo autorizada no montante de R$ 71.988.248,00 teve um percentual de
realizacdo de 97% da meta orcamentéria prevista. Dos valores empenhados no exercicio R$
799.839,27 foram inscritos em restos a pagar, o que equivale a 1% do total empenhado.

Houve a necessidade de suplementar a dotacdo inicial o que foi realizado no montante
de R$ 12.034.496,00. Cabendo observar, que o valor aprovado na LOA para esta agdo, além de
inferior ao valor executado em 2014, ndo contemplava o ingresso de 143 (cento e quarenta e trés)
novos servidores aprovados em Concurso Publico.

Do valor de restos a pagar ndo processados e inscritos no exercicio anterior, 74% foram
liquidados, restando R$ 292.804,07 a serem pagos ou cancelados em 2016.
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2.2.3.1.15.  Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes

Quadro 37 - Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes

Identificacdo da Acdo
Cadigo da Acdo/Subtitulo | 20UC.0001 | Tipo:  Atividade
Titulo Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de Transportes
Iniciativa Acdo sem iniciativa
Objetivo Acéo sem objetivo Cadigo:
Programa de Gestdo e Manutencéo da L . .
Programa Presidéncia da Repiblica Cdédigo: 2101  Tipo: Gestédo
Unidade Orcamentéaria | Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cddigo: 68201
Acéo Prioritaria () Sim (X)N&o  Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria Anual - 2015
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do Exercicio
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Néo Processados
4.500.000,00 3.150.000,00 | 2.135.250,30 | 1.935.825,45 | 1.935.825,45 0,00 199.424,85
Execucao Fisica
Montante
Descricdo da meta Unidade de medida - -
Previsto Reprogramado | Realizado
Estudo realizado Unidade 2 6 6
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisica - Metas
5 -
Valgr em Liie Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Umdat_je e Realizada
janeiro medida
1.255.502,93 749.867,00 10.244,75 - -

A LOA 2015 consignou a esta ac¢do dotacdo inicial de R$ 4.500.000,00, contudo, ao
longo do exercicio foi necessario o remanejamento de R$ 1.350.000,00 para a acdo de administracao
da unidade, junte-se a isso o contingenciamento financeiro imposto a esta Agéncia ou que
consequentemente demandou a revisao dos cronogramas dos estudos contratados. O remanejamento
ocorreu tendo em vista que a dotacdo orcamentaria disponibilizada para a acdo de administracdo da
ANTAQ foi insuficiente numa proporgao que comprometeria as obrigacdes institucionais da Agéncia.

Temos que os seguintes estudos foram executados ou iniciados no exercicio de 2015:

o TERM-SAF-ANTAQ/N° 01/2014- Elaboracéo de estudo sobre o transporte aquaviario
longitudinal de passageiros e misto.

Celebrado entre esta Agéncia e a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC,
possui como objeto a realizacdo de estudos que envolvam o levantamento dos elementos que
compdem 0s custos e receitas da prestacdo de servicos de Transporte Aquaviario Longitudinal de
Passageiros e Misto verificados na Regido Hidrografica da Amazoénica, bem como a concepc¢éo de
metodologia de célculo de precos de equilibrio econdmico financeiro. O estudo estd em sua fase
final, com mais de 95% do seu desenvolvimento concluido, incluindo o Gltimo Relatério (Relatério
Final), ja entregue pela Universidade e em processo de andlise pela equipe técnica da Agéncia. A
Diretoria da ANTAQ aprovou em 18/12/2015 a prorrogacdo do TED visando dispor de tempo
adicional para as devidas correcdes do Relatério Final e da Metodologia a ser apresentada.
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o PREGAO N° 17/14 - Pesquisa de satisfacdo dos usuarios do sistema portuario brasileiro

O Contrato de Prestacdo de Servicos para a PSU do Sistema Portuario brasileiro,
CONT-SAF-ANTAQ/N® 30/2014, celebrado entre esta Agéncia e a MK PESQUISA E
PLANEJAMENTO LTDA, prevé a execucdo de uma pesquisa de satisfacdo entre os usuérios de 21
portos organizados do pais, em trés anos. Para o primeiro ano, foram entregues os oito produtos
previstos, sendo 6 aprovados pelo Grupo de Trabalho (GT) que acompanha o desenvolvimento da
pesquisa. O restante esta sob analise do GT, da superintendéncia responsavel (SDS) e da Geréncia de
LicitacOes e Contratos (GLC).

o TERM-SAF-ANTAQ/N° 02/2014 - Elaboracdo de estudo para acompanhamento da
oferta e demanda de transporte aquaviario longitudinal de passageiros e misto na regido
amazonica.

Celebrado com a Universidade Federal do Para — UFPA, em setembro/2014 com
previsdo de término em 2 anos, seu cronograma teve inicio em 2015, considerando o
contingenciamento preventivo de recurso ao longo no exercicio de 2015. Novamente o estudo foi
adiado preventivamente, visto ndo haver recurso financeiro para custed-lo. O estudo contempla
pesquisas de campo para levantamento da oferta e demanda por transporte de passageiros. Até a
presente data, 30% dos trabalhos ja foram realizados.

o TERM-SAF-ANTAQ n° 01/2015 - Elaboracdo de estudo a respeito das Praticas
Regulatorias.

Celebrado com a Universidade Federal do Parand — UFPR, possui como objeto a
elaboracdo de estudo a respeito das praticas regulatdrias, vantagens competitivas e oferta e demanda
de carga que se verificam no ambito do transporte longitudinal de cargas na Hidrovia Paraguai —
Parana entre Brasil, Bolivia, Paraguai, Argentina e Uruguai. A UFPR enviou parte do material
previsto para o Primeiro e Segundo produtos, de um total de cinco produtos, totalizando 20% do
trabalho previsto. Este material esta sob analise do grupo de trabalho.

o TED n° 05/2015 - Programa de rastreamento de embarcagfes de navegacao interior para
0 transporte de passageiros e misto (PRENAVI).

Celebrado com a Marinha do Brasil, possuem como objeto o desenvolvimento de uma
Solucdo para o Rastreamento e Monitoramento de Embarcacfes utilizadas nas operages de
transportes que ocorrem nas Navegacdes reguladas pela ANTAQ. Nao ha informacdes parciais do
desenvolvimento dos trabalhos pois a assinatura do TED, entre ANTAQ e Marinha, ocorreu em 24
de novembro de 2015.

o TED n° 04/2015- Dimensdo Econémica-Regulatoria da Navegacdo Maritima no Brasil -
FUB.

O estudo referente a0 TERM-SAF-ANTAQ/NC° 04/2015, celebrado entre esta Agéncia
e a Fundacéo universidade de Brasilia — FUB, possui como objeto a realizacdo de estudo sobre a
Navegacdo Maritima focando em um Diagndstico e Benchmark; na Percep¢do dos Usuarios; em
Indicadores de Desempenho, em consonancia com o Planejamento Estratégico da Agéncia; além de
Proposi¢cdes Regulatdrias, visando melhorias nos atos e acGes da Agéncia perante este tipo de
transporte aquaviario. O estudo iniciou-se, efetivamente, em outubro de 2015 e o primeiro relatorio,
de um total de quatorze, ja foi entregue e analisado pelo Grupo de Trabalho responsavel,
correspondendo a 7% dos trabalhos.
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2.24. Fatores intervenientes no desempenho orcamentdrio

As novas competéncias atribuidas & Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
ANTAQ, vinculada a SEP/PR, pelo novo marco regulatorio disciplinado pela Lei n® 12.815, de 5 de
junho de 2013, resultou em aumento consideravel nos trabalhos desenvolvidos pela Agéncia. O
quantitativo de regulados, objeto de fiscalizacdo e monitoramento, cresce anualmente, implicando
significativo aumento de suas despesas.

O novo papel da ANTAQ demanda novos patamares orcamentarios para que se
cumpra as determinacdes da Lei n® 12.815, de 2013. Segundo a Agéncia, até 2012 havia 163 portos,
arrendamentos, instalaces e operadores portuérios sob fiscalizagdo. Em 2013, este nUmero passou
para 803 e, a partir de 2014, espera-se atingir 1.013, conforme detalhado no quadro a seguir:

Quadro 38 - Evolucédo Orcamentaria

EmR$ 1,00
LOA 2011 + LOA 2012 + LOA 2013+ | LOA 2014 | LOA 2015
Despesas Créditos Créditos Créditos + Créditos | + Créditos
A B C D E
Demais Despesas Correntes 32.625.500 31.700.000 32.153.006 | 31.230.621| 32.207.613
Despesas de Capital 3.224.500 3.000.000 3.460.000 7.350.000 2.100.000
Total 35.850.000 34.700.000 35.613.006 | 38.580.621| 34.307.613

Como constatado no quadro acima em termos orcamentarios 0s valores
disponibilizados para o exercicio de 2015 foi o menor dos Ultimos 5 anos, o que demonstra que
embora a ANTAQ tenha a partir de 2013 suas atividades e obrigacdes acrescidas em muito pelo novo
Marco Regulatério, os recursos orcamentarios e econdémico-financeiros ndo estdo seguindo 0 mesmo
curso. Tal situacdo ndo deve prosperar sob pena da Agéncia ndo conseguir dar seguimento as suas
Competéncias Institucionais. Neste periodo foram criados 13 Postos Avancados de Fiscalizagdo em
area portuaria publica, para vivenciar em tempo real a realidade da atividade das Autoridades
Portuarias, arrendatérios e operadores portuarios.

Os postos avancados foram criados nos portos catarinenses de Itajai e Imbituba,
Manaus (AM), Santarém (PA), Macapa (AP), Itagui (MA), Suape (PE), Itajai e Imbituba (SC), Rio
Grande (RS) e na Instalacdo Portuéria de Pecem (CE). Os locais foram definidos por critérios de
importancia no cendrio nacional, principalmente pela quantidade de carga movimentada.

2.2.5. Demonstrativo da execucgdo das despesas

2.2.5.1. Programacdo da Despesa

Quadro 39- Programacéo de Despesas

Unidade Orcamentéaria: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Cédigo UO: 68201 |UGO: 682010

Grupos de Despesa Correntes

Origem dos Creéditos Orgamentarios 2 —Juros e Encargos da | 3- Outras Despesas

1 - Pessoal e Encargos Sociais

Divida Correntes
DOTACAO INICIAL 73.149.476,00 - 35.795.457,00
Suplementares 15.824.320,00 - 2.250.000,00
8 - Abertos - - -
= Especiais
[a) Reabertos - - -
‘w
& | Abertos - - -
Extraordinarios
Reabertos - - -
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Créditos Cancelados -225.769,00 - -1.350.000,00
Outras Operacdes - -
Dotacdo final 2015 (A) 88.748.027,00 - 36.695.457,00
Dotacéo final 2014(B) 74.610.382,00 - 40.163.684,00
Variagao (A/B-1)*100 18,95 - -8,64
Grupos de Despesa Capital 9 - Reserva
Origem dos Créditos Orcamentarios 5— Inversdes | 6- Amortizagio da de
4 — Investimentos Financeiras Divida Contingéncia
DOTACAO NICIAL 3.000.000,00 - - -
Suplementares - - - -
n o Abertos - - - -
e} Especiais
= Reabertos - - - -
a)
‘uwl Abertos - - - -
& | Extraordinarios
Reabertos - - - -
Créditos Cancelados -900.000,00 - - -
Outras Operacdes i} ) B )
Dotacdo final 2015 (A) 2.100.000,00 - - -
Dotacéo final 2014(B) 7.350.000,00 - - -
Variacéo (A/B-1)*100 -71,43 - - -

. Pessoal e Encargos Sociais

Ao longo do exercicio de 2015 a dotacdo inicialmente autorizada para as despesas com
Pessoal e Encargos Sociais, no valor de R$ 73.149.476,00, mostrou-se insuficiente, tendo sido dotada
de credito suplementar da ordem de R$ 15.824.320,00, principalmente para cobertura das despesas
advindas da entrada em exercicio dos 143 (cento e quarenta e trés) novos servidores aprovados no
Concurso Publico.

O valor total empenhado no exercicio de R$ 85.878.466,70, representa uma execugao
de 97% da dotacdo final. Comparando-se os valores empenhados dos exercicios 2014 e 2015 a
variacdo percentual é de 18,95% de acréscimo.

As suplementac@es foram alocadas conforme demonstrado no quadro abaixo:

Quadro 40 — Alteragdes Orcamentérias — Pessoal e Encargos Sociais

Em R$ 1,00
x x Dotacéo ~
Projeto/Atividade Dot_agao DEEGED Cancelada Dota}gao
Inicial | Suplementar . Atualizada
Remanejada
0005 Cumprimento dg _Sentenga Judicial Transitada em 61.025 61.025
Julgado (Precat6rios)
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
Fundacdes para o Custeio do Reg. de Previdéncia
00G5 dos Servidores Publicos Fed. decorrente do Pag. de 4.699 4.699
Precatorios e Requisi¢es de Pequeno Valor
o181 Fagamento de Aposentadorias e Pensges - 2.600.000 662.379 3.262.379
Servidores Civis
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e
09HB Fundagdes para o Custeio do Regime de 10.530.000 2.901.676 13.431.676
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
20TP Pag. de Pessoal Ativo da Unido 59.953.752 | 12.260.265 (225.769) | 71.988.248
Total 73.149.476 | 15.824.320 (225.769) | 88.748.027

Fonte: Tesouro Gerencial
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J Outras Despesas Correntes e Investimento

A dotacdo orgamentéria autorizada para outras despesas correntes na LOA -2015 se
mostrou insuficiente considerando as novas atribui¢bes da Agéncia com a promulgacdo da Lei n°
12.815/13, conhecida como Nova Lei dos Portos.

Tendo em vista que o valor aprovado na LOA 2015 ndo era suficiente para as
necessidades minimas da Agéncia era imprescindivel suplementar o valor da acdo de administragdo
da unidade, o que foi feito com o remanejamento de recursos de investimento para despesas de custeio
da ordem de R$ 900.000,00, e o remanejamento de R$ 1.350.000,00 da agéo de Estudos, Projetos e

Planejamento de Infraestrutura de Transportes.

Quadro 41 - Alteracdes Orcamentéarias — Outras Despesas Correntes

Em R$ 1,00
x x Dotacdo ~
Projeto/Atividade DEIEGED DOERD Cancelada DBiEGED
Inicial Suplementar - Atualizada
Remanejada
Beneficios Assistenciais decorrentes do
oom1 Auxilio-Funeral e Natalidade 21.204,00 21.204,00
Contribuicdes e Anuidades a Organismos
000L e Entidades Nacionais e Internacionais 20.000,00 20.000,00
sem Exigéncia de Programacéo Especifica
2000 Administracdo da Unidade 25.957.613,00 | 2.250.000,00 28.207.613,00
Assisténcia Médica e Odontolégica aos
2004  Servidores Civis, Empregados, Militarese | 1.064.172,00 1.064.172,00
seus Dependentes
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes
2010 dos Servidores Civis, Empregados e 88.800,00 88.800,00
Militares
2011 Auxmo-Transpor_tg aos Servidores Civis, 93.600,00 93.600,00
Empregados e Militares
2012 Auxmo-AIlmenta_u;_ao aos Servidores Civis, 2.080.068,00 2.080.068,00
Empregados e Militares
Concesséo e Regulagdo dos Servicos e da
2088 Exploracéo da Infraestrutura do Transporte | 1.120.000,00 1.120.000,00
Aquaviario
2090 Fiscalizagdo dos Servicos e da Explora}ga_o 850.000,00 850.000,00
da Infraestrutura do Transporte Aquaviario
oouc  Estudos, Projetos e Planejamento de 4.500.000,00 (1.350.00000) | 3.150.000,00
Infraestrutura de Transportes
Total 35.795.457,00 | 2.250.000,00 | (1.350.000,00) | 36.695.457,00
Fonte: Tesouro Gerencial
Quadro 42 - Alteracdes Orcamentarias — Investimento
Em R$ 1,00
~ x Dotacdo ~
Projeto/Atividade Dot_agao DIEEE:D Cancelada Dotggao
Inicial Suplementar . Atualizada
Remanejada
2000  Administragdo da Unidade 3.000.000,00 (900.000,00) | 2.100.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial
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2.2.5.2,

Movimentacéo de Créditos Interna e Externa

A ANTAQ possui apenas uma Unidade Gestora Executora, codigo 682010, portanto,

ndo realiza movimentacédo de créditos interna, apenas externa. A movimentagédo externa é processada
para as InstituicOes de Ensino Federal que sdo contratadas por meio de Termo de Descentralizagéo

de rédito — TED, conforme quadro abaixo.
Cabe mencionar também a movimentacdo externa para o Tribunal Regional do

Trabalho — 102 Regido, que foi diretamente descentralizada pelo SOF no montante de R$ 65.724,00.

Quadro 43 — Movimentacdo Orgcamentaria Externa — Despesas Correntes

R$ 1,00
UG Despesas Correntes
Origem da e ~ - - -
Movir%lenta(;éo Concedente | Recebedora € EsieaEeo ER BEH0 : Enpcfjggl 2Eng:rrgcs>se 3Des%l;ts;ass
Sociais da Divida | Correntes
154040 26121210120UC0001 - - 200.000,00
153163 26121210120UC0001 - - 682.680,00
_ 153063 26121210120UC0001 - - 578.779,30
Concedidos 682010 26122210120000001 - - 42.000,00
153079 26121210120UC0001 - - 673.791,00
080016 28846090100050001 61.025,00 - -
28846090100G50001 4.699,00 - -
Total 65.724,00 - 2.177.250,30
Fonte: Tesouro Gerencial
2.2.5.3. Realizacédo da Despesa
2.2.54. Despesas Totais por Modalidade de Contratacéo - Total
Quadro 44 — Despesa por Modalidade de Contratacéo - Total
Unidade Orcamentaria: ANTAQ Cédigo UO:68201 UGO0:682010
. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagéo 2015p 9 2014 2015 pesap 92014
1. Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) | 17.122.81299| 17.942.895,82 | 16.069.437,92| 17.559.917,10
a) Convite
b) Tomada de Pregos
c) Concorréncia
d) Pregdo 17.122.812,99 | 17.942.895,82 | 16.069.437,92| 17.559.917,10
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas
2. Contratacfes Diretas (h+i) 11.111.051,66 | 14.702.781,20| 11.012.159,73 | 14.059.142,52
h) Dispensa 10.093.017,51 | 13.620.447,33| 9.996.251,50| 12.996.785,08
i) Inexigibilidade 1.018.034,15| 1.082.333,87| 1.015.908,23| 1.062.357,44
3. Regime de Execucdo Especial 25.414,05 26.776,73 25.414,05 26.776,73
j)  Suprimento de Fundos 25.414,05 26.776,73 25.414,05 26.776,73
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 87.295.164,50 | 73.117.874,84 | 87.250.299,90 | 72.890.976,57
k) Pagamento em Folha 86.868.676,27 | 72.496.651,33 | 86.823.811,67 | 72.269.753,06
I) Diarias 426.488,23 621.223,51 426.488,23 621.223,51
5. Outros 2.372.217,67| 3.667.231,76| 2.372.213,55| 3.659.929,52
6. Total (1+2+3+4+5) 117.926.660,87 | 109.457.560,35 | 116.729.525,15 | 108.196.742,44
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2.2.5.5.

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Total

Quadro 45 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Total

Unidade Orcamentaria: ANTAQ

Codigo UO: 68201

UGO: 682010

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1 Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
iﬁ/ " Vencimentos e vantagens fixas - pessoal | g 1q9 093 00 | 55.582.700,85 | 65.199.003,00 | 55.582.700,85 -| 65.192.855,34 | 55.392.705,74
13 - Obrigag®es patronais 13.006.923,34 | 11.056.047,54 | 13.006.923,34 | 11.056.047,54 - | 12.968.206,40 | 11.020.197,60
96 - Ressarc. de despesas de pessoal requisitado | 4.041.000,00| 4.227.153,15| 3.286.025,33| 3.102.062,15| /°4.974,67| 1.125.091,00| 3.286.02533| 3.102.062,15
Demais elementos do grupo 3.631.540,36 | 2.755.840,79 | 3.621.540,36| 2.755.840,79| 10.000,00 -| 3621.540,36| 2.754.787,57
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
39 - Outros Servicos de Terceiros - PJ 25.868.969,00 | 30.460.947,46 | 23.361.009,00 | 26.522.039,30 | 2-507.960,00 | 3.938.908,16 | 22.212.237,88 | 25.509.426,80
37 - Locago de M&o-de-Obra 2.002.363,48 | 2.650.009,69 | 1.882.17151| 2.406.624,20| 120.191,97| 243.38549| 1.882.17151| 2.406.624,20
46 - Auxilio-Alimentago 1.639.488,51 | 1.359.24592| 1.639.488,51| 1.359.24592 -| 1.639.488,51 | 1.359.245,92
Demais elementos do grupo 5.279.257,81| 4.670.043,50| 4.746.054,29| 4.431.35556| ©33.20352| 238.687,94| 4.742.554,29| 4.411.178,42
DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
51 - Obras e instalagdes 3.468.610,30 3.468.610,30
39 - Outros Servicos de Terceiros - PJ 2.038.970,00| 2.122.750,86| 1.123.41553| 1.459.769,20| 91555447 662.981,66| 1.123.41553| 1.459.769,20
52 - Equipamento e material permanente 61.030,00| 1.758.638,84 61.030,00 781.874,84 ) 976.764,00 61.030,00 780.744,84

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

6. Amortizacdo da Divida

Fonte: Tesouro Gerencial
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2.2.6. Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢amento

Todas as obrigacdes foram assumidas tendo em vista o planejamento antecipado,
inclusive as de ordem emergéncia, aquelas ndo aprovadas no orcamento foram adiadas para o
exercicio seguinte.

2.2.7. Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 46 — Restos a Pagar inscritos em Exercicios Anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de Inscricdo | Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 10.392.743,55 5.288.126,67 816.222,45 4.288.394,43
Restos a Pagar Processados
Ano de Inscricdo | Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 1.260.817,91 1.253.870,67 6.947,24 0

Fonte: GOF/ANTAQ e Tesouro Gerencial

As inscrigdes foram realizadas considerando o teor constante da Macrofungao 020318,
decorrente da Portaria/STN N 833, de 16 de dezembro de 2011, que revogou a IN/STN N° 05, de 06
de novembro de 1996, (Manual SIAFI), bem como as Normas decorrentes do Encerramento do
Exercicio.

Os valores reinscritos em Restos a Pagar foram analisados junto aos setores solicitantes
desta Agéncia. Foram verificados os empenhos que até o final do exercicio de 2015, ainda careciam
da devida comprovacao da execucdo dos servigos ou da entrega dos bens, ndo sendo verificadas tais
comprovacgoes os mesmos foram submetidos ao cancelamento manual por meio do SIAFI.

O impacto na gestdo da Agéncia decorrente dos pagamentos de RP de exercicios
anteriores foi significativo, especialmente para o RP ndo processados, executados no inicio de 2015.
Para 0 pagamento destas despesas foram utilizados os limites financeiros do orgcamento anual do
exercicio de 2015 considerando que o limite financeiro disponibilizado pela SEP a ANTAQ, para
este tipo de despesa, foi irrisorio, ndo havendo como deixar de realizar os pagamentos dos servicos
executados ou bens entregues. Mesmo assim, restou reinscritos o montante de R$ 4.288.394,43.

2.2.8. Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 47 - Caracterizacéo dos instrumentos de transferéncias vigentes em 2015
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios ~UG/GESTAO: 682010/68201 CNPJ: 04.903.587/0001-08
Informacdes sobre as Transferéncias

Valores .
Mod N° do o Pactuados Valores Repassados Vigéncia
. Beneficiario
instrumento No Acumulado . .
Global . ; Inicio Fim
Exercicio | até o Exerc.
TED | 01/2014 |YNIV- Fed. de Santa 1.455.330,00 | 682.680,00 | 1.106.050,00 | 28/08/2014 | 28/06/2016
Catarina - UFSC
TED | 02/2014 | Univ. Federal do Para 1.298.896,50 | 319.000,00 | 578.779,30 | 18/09/2014 | 18/09/2016
TED | 03/2014 | Min. dos Transportes 50.000,00 0,00 50.000,00 | 04/12/2014 | 04/06/2015
TED | 01/2015 | Univ. Federal do Parana 1.762.398,78 | 673.791,00 | 673.791,00 | 11/02/2015 | 11/04/2016
TED | 02/2015 | Univ. Federal do Para 228.936,40 | 42.000,00 42.000,00 | 25/05/2015 | 25/11/2016
TED | 04/2015 | Fund. Univ.de Brasilia-FUB | 2.530.940,00 | 200.000,00 | 200.000,00 | 23/10/2015 | 27/07/2018
TED | 05/2015 | Marinha do Brasil 1.900.000,00 0,00 0,00 | 24/11/2015 | 24/01/2018

Fonte: SIAFI - Posigdo em 31.12.2015
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Quadro 48 —Resumo dos instrumentos celebrados pela ANTAQ nos trés altimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

| UGIGESTAO: 682010/68201

. Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Quantidade de Instrumentos d d d de Celebracio d
Modalidade Celebrados em Cada Exercicio Independentemente do ano de Celebracio do
Instrumento (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio - - - 41.722,24 10.430,56
Contrato de Repasse - - -
TEIO €6 ECEVED [ 3 - 1.917.471,00 1.406.42642|  947.134,14
Descentralizada
Termo de Compromisso
Totais 4 3 0 1.917.471,00 1.448.148,66 957.564,70
Fonte: SIAFI/SICONV
229, Informacoes sobre a realizacdo das receitas
Quadro 49- Receitas Arrecadadas — Multas Aplicadas
2.2.10. Informacgodes sobre a execugdo das despesas
Tabela 3- Execucao Orgamentdria 2015
Em R$1,00
Despesas LOA + Créditos EXECUTADO %
EXECUCAO
Despesas Correntes 125.443.484 120.668.546 96,19
Pessoal e Encargos Sociais 88.748.027 85.878.467 96,77
Outros Despesas Correntes 33.347.613 32.320.135 96,92
Diarias 425.913 425.913 100,00
Passagens 515.083 515.083 100,00
Capacitacdo 320.670 320.669 100,00
Demais despesas 32.085.947 31.058.470 96,80
Beneficios 3.347.844 2.469.944 73,78
Despesas de Capital 2.100.000 2.100.000 100,00
Tecnologia da Informacéo 2.040.947 2.040.947 100,00
Outras Despesas 59.053 59.053 100,00
Total 127.543.484 122.768.546 96,26
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LOA 2015

Pessoal e
Encargos

Beneficios ; 2,0

Outras Despesas;
0,05%

ologia da ais despesas;
Informagdo; 25,30%
1,66%

2.2.11.
do governo federal

» Concessao

Quadro 50 - Concessao de suprimento de fundos

Diarias; 0,35%

sagens; 0,42%

Suprimentos de fundos, contas bancdrias tipo B e cartoes de pagamento

Meio de Concessdo Valor do
Exercicio | Unidade Gestora (UG) do SIAFI : Cartdo de Pagamento do maior
- . Conta Tipo B limite
Financeiro Governo Federal Lo
individual
Codigo Nome ou Sigla Quantidade | Valor Total | Quantidade | Valor Total | concedido
2015 682010 Agéncia Nacional de 27 25.414,05| 4.000,00
2014 Transportes Aquaviarios 28 (%) 26.776,73 4.000,00
Fonte: SIAFI

(*) Foi informado no exercicio de 2014 a quantidade de 155 como utilizagdes do cartdo.

> Utilizacao
Quadro 51 - Utilizacao de suprimento de fundos
. . Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B
sl Saque Fatura ot @)
- . Valor Valordos | Valor das otal (a+
Caodigo Nome ou Sigla Qtd. Total Qtd. Saques (a) | Faturas (b)
2015 682010 Agéncia Nacional de - - 30 6.442,13| 20.334,60| 26.776,73
2014 Transportes Aquaviarios - - 7 7.702,00 | 17.712,05| 25.414,05
Fonte: SIAFI
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» Classificacao

Quadro 52 - Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos - 2015

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
03 690,66
04 1.534,75
07 132,00
16 362,60
17 497,42
21 473,00
339030 24 4.337,13
25 1.551,30
26 4.419,49
Agéncia Nacional de ég ;'888
682010 Transportes Aquaviarios - :
ANTAQ 44 450,00
50 672,00
339033 09 196,00
05 115,00
16 1.130,00
17 4.300,00
20 1.358,00
339039 46 361,70
59 357,00
63 1.350,00
79 1.010,00
Total 25.414,05
2.3. Desempenho operacional
2.3.1. Gestdo da estrutura aquavidria

O conteudo do item 1.7 (Macroprocessos finalisticos) ja contempla as informacdes
relativas a gestdo da estrutura aquaviaria.

2.3.2. Principais projetos de pesquisa e desenvolvimento - SPL

O conteddo do item 1.7.4.3 (Produtos e servi¢os do Macroprocesso de Estatistica,
Estudos e Pesquisas) ja contempla as informacgdes relativas aos projetos de pesquisa e
desenvolvimento.

24. Gestdo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de
fiscalizagdo

2.4.1. Controles da Atividade de Arrecadacgdo das Multas Aplicadas

A Secretaria - Geral é responsavel pelo controle e acompanhamento dos processos,
inclusive os de multas aplicadas. Uma vez constituido o crédito a Geréncia de Orgamento e Financas
— GOF passa a ser responsavel pelo controle da arrecadacéo, sendo que, a partir de dezembro de 2014,
ficou responsavel pela comunica¢do da constituicdo do crédito e encaminhamento da Guia de
Recolhimento da Unido — GRU ao devedor.
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No novo modelo de comunicagdo da constitui¢do do crédito, o devedor é comunicado
da possibilidade de parcelamento do débito e do prazo para inscricdo no Cadastro Informativo de
Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal — CADIN. Com isso deixamos de realizar a
notificacdo extrajudicial e tivemos um aumento na quantidade de multas parceladas de 51% em
apenas um més. A Geréncia de Orcamento e Financgas controla o prazo previsto no art. 2°, § 2° da Lei
n° 10.522/2002 para inscricdo do devedor no CADIN. Decorrido este prazo a Coordenadoria de
Orcamento realiza a inscricéo.

Apos a inscricdo do devedor no CADIN o processo segue para Procuradoria Federal
junto a ANTAQ para as providéncias quanto a execuc¢do judicial e acompanhamento do processo.

242, Procedimento de controle da arrecadacdio

A verificacdo de arrecadacdo é realizada no Sistema SISGRU diariamente. A
Coordenacdo de Financas - CFIl e responsavel por acompanhar as receitas arrecadadas e pela
contabilizagdo das mesmas, com validacéo dos procedimentos realizados por outro servidor.

Visando a obtengéo de maior eficiéncia e celeridade tanto no controle de prazos de
inscricdo no Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados do Setor Publico Federal- CADIN
quanto na expedicéo das notificagbes extrajudiciais dos inadimplentes das multas aplicadas passaram,
no 42 bimestre de 2013, para o controle da Geréncia de Orcamento e Financas.

Em 2014 a GOF propds um novo normativo com vistas a facilitar o parcelamento dos
débitos, que veio a se tornar a Resolucdo Administrativa n° 4, aprovada em 04/08/2015

Mesmo antes do Acorddo 1215 TCU-Plenéario, havia estudos no ambito do
Planejamento Estratégico visando a sistematizacdo do processo de arrecadacdo de multas aplicadas
por esta Agéncia.

Neste sentido, j& estava em curso o desenvolvimento de uma solucdo que contemplava
0 processo desde sua fiscalizacéo até o controle da arrecadacao.

A demanda foi modularizada em 4 (quatro) pacotes a saber:

Pacote 1 — Workflow de publicagéo no D.O.U.
Pacote 2 - Emissdo de GRU

Pacote 3 — Controles

Pacote 4 - Parcelamento

A STI desta Agéncia tomou conhecimento que a ANATEL ja possui sistema com tais
funcionalidades, inclusive cedido e implementado na ANAC. Assim, iniciou tratativas junto a ANAC
para implementacdo da mesma solugdo, considerando ndo que ha sentido em se desenvolver um
sistema que ja existe na Administracdo Publica solugdes prontas.

Neste contexto, a ANAC, nos cedeu os arquivos fonte do referido sistema. Entretanto,
carecemos do dump do banco de dados de modo que possamos ter o sistema minimamente populado
para conseguir executa-lo, haja vista que 0 mesmo ndo possui documentacéo.

Novas tratativas estdo sendo realizadas junto a area de negécio da ANAC de modo a
ter autorizacdo para ter acesso aos dados do banco de dados ou uma base ficticia.

CONCEITOS RELACIONADOS AOS ESTAGIOS DAS MULTAS APLICADAS:

Aplicadas - multas com base em autos de infracdo emitidos, devidamente ajustadas pelas
eventuais majoracdes ou reducdes. Ndo devem ser consideradas as que deram origem a Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) objeto de contraprestacdo em bens ou servicos;
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Exigivel - multas definitivamente constituidas, ndo pagas e que nao tiveram sua exigibilidade
suspensa por decisdo judicial ou garantia apresentada em processo judicial;

Definitivamente constituidas - san¢do contra a qual ndo cabe mais recurso na esfera
administrativa;

Arrecadadas - multas efetivamente recebidas no exercicio por periodo de competéncia, livres de
descontos;

Pendentes de inscrigdo no Cadin - quantidade de devedores pendentes de inscri¢gdo no Cadin por
ano de competéncia;

Prescricdo da pretensdo executdria - espécie de prescrigdo quinquenal que atinge a acéo de
execucdo dos creditos decorrentes de multa de poder de policia, cujo prazo se inicia com o transito
em julgado administrativo das multas, conforme art. 12-A da Lei n°® 9.873/99. Salvo normativo
interno ao contrario, deve-se ter como referéncia a data limite de 3 anos ap0s o transito em julgado
administrativo das multas;

Canceladas por decisdo administrativa - ndo devem ser consideradas as multas prescritas e as
excluidas por erro operacional;

Suspensa administrativamente - sancdo com exigibilidade suspensa por decisdo administrativa.

Quadro 53 - Arrecadagdo Efetiva (R$)

Valores efetivamente arrecadados
Periodo de Competéncia Exercicios
da Multa Aplicada
2015 2014
2015 3.178.647,55 -
2014 1.300.972,02 2.476.411,62
Total 4.479.619,57 2.476.411,62
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Quadro 54 - Acompanhamento da Arrecadacgdo de Multas - Quantidade

OVINV

solieinenby saliodsuel | ap [eucloeN elougby

Processo Administrativo (Ndo Arrecadadas) Validacéo
. Canceladas
Multas Aplicadas Arrecadadas x Multas com Total das Multas
Adm. Suspensas i'\rst::Irt?[anﬁ?) Risco de Outras Exigiveis e Demais Multas
Adm. CADIN Prescrigio Definitivamente Situagdes | Aplicadas por
Executoria Constituidas Periodo
Periodo de otd Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Competéncia
Competéncia 2015 2014 2015 2014 2015 2014 | 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 | 2015 2014
2015 331 135 - 1 - - - = = 195 = 0 - 331 =
2014 275 74 91 0 13 0 0 0 0 97 171 0 0 275 275
Total 606 209 91 1 13 0 0 0 0 0 0 0 0 292 171 0 0 - -
Validagdo do
Estoque de Multas 606 275
Aplicadas
Quadro 55 - Acompanhamento da Arrecadacdo de Multas - Valores (R$ 1,00)
Processo Administrativo (Nado Arrecadadas) Validagéo
. Canceladas PR
Multas Aplicadas Descontos Arrecadadas . - Multas Exigiveis e .
Administrativamente A dmiﬁ:Jsst?Z?if/Zsmen e Definitivamente Demais Situagges | Multas Aplicadas
Constituidas por Periodo de
P - — — — — Competéncia
Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios Exercicios
Periodo de valores
Competéncia 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
2015 8.662.628 0 - 3.178.648 - 2.363 - 0 - 4.999.140 - 482478 - 8.662.628 -
2014 7.177.943 0 0 1.300.972 2.476.412 0 488.204 0 0| 2912355 4.213.327 7.177.943 7.177.943
Total 15.840.571 0 0 4.479.620 2.476.412 2.363 488.204 0 0| 7.911.496  4.213.327 482.478 0 - -
Validagdo do Estoque de Multas Aplicadas | 15.840.571,40 | 7.177.943,04

GTOC 0IS89) 3p OLIgJe|9y
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2.43.

Quadro 56 - Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras - Acérdao 482/2013-TCU-Plenario

Indicadores de Multas das Entidades Fiscalizadoras

Subitem do Acérdao Unid. Multas Férm. 2015 2014
9.6.1 Numero absoluto e percentual de Qtde N3do inscritas no Cadin a 0 0
pessoas fisicas ou juridicas pendentes de Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 292 171
inscricdo no Cadin. % Fisico a/b x 100 0,00% 0,00%
9.6.2 NUumero absoluto e percentual de Qtde Risco de Prescricao Executoéria a 0 0
processos de cobranca de multas que (...) Qtde Exigiveis e Definitivamente Constituidas b 292 171
sofram maiores riscos de prescricdo. % Fisico a/b x100 0,00% 0,00%
9.6.3 tidade d it lad Qtde Canceladas a 1 13
in.st.éncii:asna:jr?\ineistfa:ril\:lasaz;:?/r:l:sr;as o Qde Aplicadas b 606 27>
associados a estas multas'e os percentuais % Fisico a/b x 100 0,17% 4,73%
o P RS Canceladas c 2.362,50 488.204,00
de cancelamento em relagdo ao total de .
. RS Aplicadas d 15.840.571,40 7.177.943,04
multas aplicadas anualmente. - -
% Financeiro ¢/d x 100 0,01% 6,80%
9.6.3 tidade d it Qtde Suspensas a 0 0
in'st'én(_zil;asna:jr?\inﬁstfa;?\fasazzl:/s;s:::s o Qde Aplicadas b 606 27>
. ! . % Fisico a/b x 100 0,00% 0,00%
associados a estas multas e os percentuais
N u RS Suspensas c 0,00 0,00
de suspensdo em relagdo ao total de multas .
) RS Aplicadas d 15.840.571,40 7.177.943,04
aplicadas anualmente. : -
% Financeiro ¢/d x 100 0,00% 0,00%
Qtde Arrecadadas a 209 91
9.6.4 P tuais d Ihi to d it Qtde Aplicadas b 606 275
(érr; vag::sneu:r: nzn:eecrz dltren rirsjli)ase T % Fisico a/b x 100 34,49% 33,09%
recolhidas) RS Arrecadadas c 4.479.619,57 2.476.411,62
RS Aplicadas d 15.840.571,40 7.177.943,04
% Financeiro c¢/d x 100 28,28% 34,50%

OVINV
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2.5. Renuncia de receitas

Nao houve rendncia de receitas.

2.6. Apresentagdo e andlise de indicadores de desempenho
2.6.1. Indicadores especificos

Os indicadores de desempenho da ANTAQ relativos ao | Ciclo do Planejamento
Estratégico estdo relacionados a eficiéncia e eficacia das acfes de fiscalizagdo, a promocgédo de
capacitacao gerencial e técnica dos servidores, a garantia de uma infraestrutura tecnoldgica adequada

e a melhoria do planejamento e execugao do or¢camento:

<> INDICADOR DE EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE FISCALIZACAO (PAF)

Quadro 57 — Execucdo PAF 2015

AREA Ano de_ 2015 Ano de 2015 Execugdo no
(previsto) (executado) Ano (%)
Navegacdo maritima 199 191 96%
Navegacdo interior 248 242 97%
Portuérias 388 374 96%
Total 835 807 97%

> INDICADOR DE EXECUCAO DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO (PDTI 2014-2015)

Quadro 58 - Execuc¢édo PDTI 2014-2015

NuUmeros %

Indicador

QTD. Projetos

Meta Concluido

Suspensos

Cancelados

PDTI 2014-2015

50

100 70

22

8

Obs.: Maiores detalhes consultar o item 6.3

%  INDICADORES DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

. Execucdo do Orcamento Global
o Execucdo do Orcamento de Investimento (Despesas De Capital)
o Execucdo do Orcamento de Capacitacao

Quadro 59 — Execu¢do Orgamentéaria

Valores em R$1,00

Indicadores Meta (%0) LOA + Créditos Executado Execucéo (%)

Capacitacdo 100 320.670 320.669 100,00

Investimento 100 2.100.000 2.100.000 100,00
Orgamento Global 100 127.543.48 122.768.546 96,26

Obs.: para maiores detalhes, consultar o item 2.2.10 — Informacdes sobre a execucdo das despesas.
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2.6.2. Informacoes e indicadores sobre o desempenho operacional
2.6.2.1. Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Para avaliar o perfil académico e profissional dos servidores da ANTAQ existem na
Agéncia 2 (dois) indicadores, Indicador de P6s-graduacédo (IPG), calculado com base no nimero de
servidores com poés-graduacao por Unidade Organizacional e Indicador de Numero de Servidores
com Horas de Capacitagéo suficientes para Progressdo e Promoc¢do (IHCPP), em uma determinada
data.

Esses indicadores norteiam o trabalho para o desenvolvimento das competéncias dos
servidores ao longo dos anos, visando também atender o Planejamento Estratégico.

Os quadros a seguir demonstram o0s indices dos mencionados indicadores nos
exercicios de 2012 a 2015:

Quadro 60 - Indicador de P6s-Graduacao (IPG)

N° de servidores com pos-
ANO graduacado por Unidade
Organizacional (SPGUO)

N° de servidores na Unidade

Organizacional (SUO) Indice IPG = SPGUO/SUO

2012 115 306 37,58%
2013 157 325 48,30%
2014 183 349 52,44%
2015 179 451 39,68%

A reducéo do IPG se justifica devido a nomeacdo de 143 servidores no més julho de
2015, pois estes novos servidores ndo possuem pos-graduacdo ou ndo apresentaram os certificados.

Assim, observa-se que houve uma reducao do IPG (variagéo de 12,76%).

Quadro 61 - Numero de Servidores Efetivos com Horas de Capacitagao suficientes para Progressdo e Promogéo

ANO N° de se!’vid~ores com horas de I_\l° de servido_res gfetivos na indice
capacitacao suficiente (A) Unidade Organizacional (SUEO) IHCPP = A/SUEO

2012 208 271 76,75%

2013 232 268 86,56%

2014 231 258 89,53%

2015* 227 249 91,11%

*Servidores do efetivo com Progresséo e promogéo de outubro a dezembro/2015
Quanto ao IHCPP constata-se variagdo de 1,58%.
ROTATIVIDADE (TURNOVER)

Os indicadores consolidados pela Geréncia de Recursos Humanos - GRH, unidade
responsavel por administrar os dados relativos & movimentacao de pessoal na Agéncia, servem para
mensurar o indice de turnover (relacdo entre admissdes e exoneragdes/vacancias) dos servidores,
conforme demonstrado abaixo:
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Quadro 62 - Indice TURNOVER - servidores com e sem vinculo
Situacdo apurada em 31/12/2015 indice Turnover
ENTRADA SAIDA Ativos em 31/12/14 (Entrada + Saida) /2/Ativos*100
140 19 349 22,77%

Fonte: SIAPE

Durante o ano de 2015 ocorreram 7 (sete) aposentadorias do quadro de servidores da
ANTAQ. Quanto ao numero de vacancias de servidores efetivos, estas totalizaram 3 (trés), somando-
se as outras exoneracdes de cargos o resultando foi uma reducdo de 19 (dezenove) servidores no
quadro de pessoal da Agéncia. No entanto, como houve concurso publico e nomeagéo para reposicao
da forca de trabalho, verifica-se que a defasagem que existia anteriormente reduziu
significativamente. Desta forma, fica evidenciada a necessidade de realizacdo de concurso publico a
fim de recompor-se a forca de trabalho. Importante ressaltar que a ANTAQ né&o teve em seu quadro
de pessoal, no exercicio de 2015, nenhum servidor na condig&o de contrato temporério.

Em relacdo ao absenteismo, a ANTAQ realiza um controle de frequéncia por meio do
sistema eletrénico Sistema de Administracdo de Recursos Humanos - SARH, controlado pela
Coordenadoria de Cadastro e Pagamento — CCP/GRH. Por meio da Coordenadoria de Cargos,
Beneficios e Legislacdo Aplicada — CBL/GRH ¢ feito o controle de registro de afastamentos com o
apoio do sistema SIAPE-Salde e SARH. As unidades do Sistema Integrado de Atencdo a Salde —
SIASS realizam as pericias oficiais para os afastamentos que necessitem desta pratica.

Abaixo segue tabela para o ano de 2015 com a quantidade de dias para cada tipo de

afastamento.
Quadro 63 —Afastamentos do Trabalho
Tipo de Afastamento Qtd. Dias
Avaliacdo da capacidade laborativa para fins de readaptacéo 87
Avaliacdo de invalidez permanente para aposentadoria 112
Avaliacdo para concessdo de licenga a gestante 120
Licenca para tratamento da prépria saude 3.335
Licenca para tratamento de sadde por junta oficial 176
Licenca por motivo de doenga em pessoa da Familia 287
Total 4.117

Na ANTAQ, apenas em Corumba/MS, ndo existe acordo firmado com uma Unidade-
SIASS, por isso 0s controles das auséncias dos servidores lotados em Corumba/MS séo registrados
apenas na folha de ponto do servidor via SARH.

A utilizacdo do sistema Siape-Saude proporciona a CBL/GRH uma ferramenta que
possibilita o tratamento destas informagcdes no do ponto de vista epidemioldgico e de saude
ocupacional, servindo de base para a¢des de qualidade de vida no trabalho.

Para calcular o absenteismo do ano de 2015 utilizou-se como referéncia o numero de
dias de auséncia para as licengas de tratamento da propria satde e por motivo de doenca em pessoa
da familia, conforme tabela acima. A fonte utilizada foi o SIAPE-Salde e as planilhas de controle
mantidas pela Coordenadoria de Cargos, Beneficios e Legislacdo Aplicada - CBL, da Geréncia de
Recursos Humanos.

A férmula considera o n° de dias de afastamento no exercicio, o nimero total de
servidores em exercicio na ANTAQ e o n° de dias Uteis em 2015, conforme demonstrado na tabela
abaixo.
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Quadro 64 - indice de Absenteismo

N° de dias Uteis de afastamento Indice de Absenteismo
LTPS LMDPF Faltas injustificadas Ativos*dias Uteis = R1 LTPS+LMDPF/R1*100
3335 287 0 3,04%

Onde: LTPS: Licenca para Tratamento da Propria Salde

LMDPF: Licenca por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia

Ativos: Total de servidores em exercicio na ANTAQ (servidores de carreira do drgdo, requisitados, exercicio
descentralizado, exercicio provisério e sem vinculo).

R1: Resultado da multiplicacdo do n° total de servidores em exercicio no érgdo pelo n° de dias Uteis em 2015.

2.6.3. Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme
deliberacoes do Tribunal de Contas da Unido - SPL

A maior dificuldade encontrada no | Ciclo do Planejamento da ANTAQ esteve
relacionada com os indicadores de desempenho. Dos 18 objetivos estratégicos, apenas 04 foram
monitorados por indicadores (garantir a eficiéncia e eficicia das acbes de fiscalizacdo, promover
capacitacdo gerencial e técnica dos servidores, garantir uma infraestrutura tecnolégica adequada e
garantir eficiéncia e eficacia no planejamento e na aplicacdo dos recursos).

Para o Il Ciclo do Planejamento Estratégico ja estdo negociados com as unidades
organizacionais da ANTAQ 24 novos indicadores, incorporando mais oito objetivos estratégicos ao
sistema de avaliacdo de desempenho da Agéncia. Outros 10 indicadores ainda serdo propostos e
detalhados, permitindo que até o final de 2016 tenhamos metas para todos 0s objetivos estratégicos
da Agéncia para 0s proximos cinco anos.

2.7. Descrigdo e andlise das acoes desenvolvidas para a prorrogagdao dos
contratos de concessoes

O conteudo do item 1.7.1.4 (Produtos e Servicos do Macroprocesso de Outorga) ja
contempla as informacoes relativas a atividade de outorga.

2.8. Informacgoes sobre as acoes desenvolvidas pelas unidades técnicas
especificas

O contetdo do item 1.7 (Macroprocessos finalisticos) ja contempla as informacdes das
acOes desenvolvidas pelas unidades técnicas especificas.

2.9. Resultados da execucdo fisica e financeira das acoes planejadas para
0 exercicio

Constata-se que mesmo com as dificuldades de ordem orcamentaria e econémico-
financeiras ocorridas no exercicio de 2015, a ANTAQ teve um bom resultado com realizacdo de 96%
da despesa empenhada para o exercicio. Na rubrica de Estudos, Projetos e Planejamento de
Infraestrutura de Transporte apresentou uma baixa realizagcdo de 68% provocada pela necessidade de
transferéncia de recursos para a rubrica Administracdo da Unidade no montante de R$ 1.350.000,00.
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Quadro 65 — Resultados da execucéo financeira das A¢des - OFSS

~ P Despesa Percentual de
Acéo Governo Dotacéo Final Empenhada Execucio

0005 Cumprimento gle_ Sentenca Judicial Transitada em 61.025,00 60.702,68 99%
Julgado (Precat6rios)
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundages

00Gs5 | Parao Custeio do Reglme de Previdéncia dos Servidores 4.699,00 0,00 0%
Plblicos Federais decorrente do Pagamento de
Precatorios e Requisi¢des de Pequeno Valor

00M1. Beneflc_los Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral 21.204,00 7.617.44 36%
e Natalidade
Contribui¢bes e Anuidades a Organismos e Entidades

000L | Nacionais e Internacionais sem Exigéncia de 20.000,00 7.272,70 36%
Programacao Especifica

0181 (P:?\g/]?smento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores 3.262.379,00 3.127.908,26 96%
Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e FundagGes

09HB | para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores 13.431.676,00 12.533.580,93 93%
Publicos Federais

2000 | Administracdo da Unidade 30.307.613,00 30.307.612,22 100%

2004 A_ss_lstenua Médica e Odontoldgica aos Servidores 1.064.172,00 714.759 34 67%
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

2010 A_ss_lstenua Pre-EscoIar_a_os Dependentes dos Servidores 88.800,00 69.173.15 78%
Civis, Empregados e Militares

2011 Ag)flllo—Transporte aos Servidores Civis, Empregados e 93.600,00 38.905,14 42%
Militares

2012 Aux_|I_|0—AI|mentagao aos Servidores Civis, Empregados 2.080.068,00 1.639.488 51 79%
e Militares

2088 Concesséo e Regulacéo dos Servu;o_s,e_da Exploragdo da 1.120.000,00 1.120.000,00 100%
Infraestrutura do Transporte Aquaviario

2090 Fiscalizagdo dos Servicos e da Exploragdo da 850.000,00 850.000,00 100%
Infraestrutura do Transporte Aquaviario

20TP | Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 71.988.248,00 70.156.274,83 97%

20UC Estudos, Projetos e Planejamento de Infraestrutura de 3.150.000,00 2.135.250.30 68%
Transportes

TOTAL 127.543.484,00 122.768.545,50 96%

2.10.

Informacgoes sobre os indicadores utilizados pela entidade para

monitorar e avaliar a gestdo

O contetdo dos itens 1.7 (Macroprocessos finalisticos) e 2.6 (Apresentagdo e anélise
dos indicadores de desempenho) ja contemplam as informac6es sobre indicadores utilizados pela
entidade para monitorar e avaliar a gestéo.
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3.  GOVERNANCA

3.1 Descricdo das estruturas de governanca

A Diretoria da ANTAQ é constituida por um Colegiado composto por um Diretor-
Geral e dois Diretores, nomeados na forma do disposto no art. 53 da Lei n® 10.233, de 2001.

O processo decisério estd normatizado nos artigos 12 a 19 do Regimento Interno da
Agéncia.

A ANTAQ conta ainda com seis colegiados na sua estrutura de governanga. Os
colegiados prestam apoio a Diretoria Colegiada e as demais Unidades Organizacionais para assuntos
de &mbito corporativo e funcionam em carater permanente, com reunides periddicas.

Nucleo de Planejamento e Modernizagdo da Gestdo — NPMG

Criado pela Portaria 249/2010-DG e alterado pela Portaria 284/2014-DG, o NPMG
tem por finalidades elaborar o Planejamento Estratégico da ANTAQ e coordenar a sua implementagéo
(projetos, acoes, iniciativas, politicas, programas, etc).

E composto pela Diretoria, Superintendentes, Chefe de Gabinete, Procurador-Geral,
Corregedor, Ouvidor, Auditor, Secretario-Geral, Secretario de TI, Secretario de Planejamento,
Assessor de Comunicacdo Social, Assessor de Rela¢Bes Internacionais e Cerimonial, Assessor de
RelacBes Institucionais e Gerente de Recursos Humanos. A Presidéncia é do Diretor-Geral. A
coordenacdo é da Secretaria de Planejamento e Coordenacao Interna.

O NPMG elaborou, no segundo semestre de 2015, o conteddo do Il Ciclo de
Planejamento da ANTAQ, abrangendo o periodo 2016-2020.

Comité Gestor de Tecnologia da Informagéo — CGTI

Criado pela Portaria 188/2011-DG e alterada pela Portaria 265/2014-DG, o CGTI
cumpre as orientacdes do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e tem por finalidades: i)
manter alinhadas as ac6es de T ao planejamento estratégico da ANTAQ); ii) estabelecer diretrizes ao
Plano Estratégico da Informagcdo; iii) definir politicas, diretrizes, normas, orientacoes e prioridades
das acOes constantes do PDTI; iv) aprimorar 0s servi¢cos relacionados a TI; v) acompanhar o
cumprimento das acoes e metas definidas no PDTI.

E composto pela Diretoria, Superintendentes, Secretario de TI, Secretario-Geral e
Secretario de Planejamento e Coordenacdo Interna. O Diretor-Geral € o presidente e o titular da STI
0 Secretario-Executivo.

O PDTI é elaborado a cada dois anos e revisado periodicamente. No momento esta em
curso o ciclo 2014-2015.

Comité Gestor de Seguranga da Informacéo - CGSI

Criado pela Portaria 206/2011-DG, o CGSI cumpre as orientacdes do Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR) e tem por finalidades: i) propor a
Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicagdes (POSIC) da ANTAQ; ii) definir politicas,
diretrizes, normas, orientacOes e prioridades das acdes previstas na POSIC; iii) analisar e propor
medidas para efetiva aplicagcdo, disseminacdo e aprimoramento da Politica de Seguranca da
Informacdo e Comunicagdes (POSIC). E composto pela Diretoria, Chefe de Gabinete, Ouvidor,
Corregedor, Superintendentes, Secretario de TI, Secretario-Geral e Secretario de Planejamento e
Coordenagéo Interna. O Diretor-Geral é o presidente e 0 Chefe de Gabinete é o Gestor da Segurancga
da Informacdo e Comunicagdes da ANTAQ e coordenador do CGSI.
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O CGSI esté revisando a POSIC da ANTAQ e em 2016 retomara a execucdo de um
plano de acdo para sua implementacdo, incluindo capacitacdo dos servidores no tema, um plano de
divulgacdo da POSIC e agBes prioritarias para mitigar os riscos que estdo sendo mapeados pelo
CGSIC.

Comité de Qualidade de Vida no Trabalho — CQVT ANTAQ

Criado pela Portaria 228/2012-DG, o CQVT tem por finalidades: coordenar e
monitorar a implementacdo das acdes previstas no Programa de Qualidade de Vida na ANTAQ
(PQVT), fruto de um dos projetos estratégicos do Planejamento 2011-2015. E composto pelo
Superintendente de Administracdo e Financas, pelo Superintendente de Fiscalizacdo e Coordenacéo
das Unidades Regionais, pela Gerente de Recursos Humanos, pelo Secretario de Planejamento e
Coordenacdo Interna e por um representante da Associacdo dos Servidores da ANTAQ. A
coordenacdo do Comité é da Secretaria de Planejamento. A execucdo do Plano de Qualidade de Vida
no Trabalho é atribuicdo da Superintendéncia de Administracdo e Financas.

Comisséo Organizadora do Prémio ANTAQ de Sustentabilidade Aquaviaria

Criada pela Portaria 001/2013-DG, a Comissdo tem por finalidades: i) propor o
cronograma de a¢des para a realizacdo do Prémio; ii) elaborar o orcamento do Prémio; iii) elaborar o
projeto de captacdo de patrocinio; iv) auxiliar a Diretoria na composi¢do da Comissao Julgadora; v)
receber, analisar e enquadrar os trabalhos enviados nas categorias e requisitos estabelecidos no
Regulamento; e vi) assessorar técnica e administrativamente a Comiss&o Julgadora. E composta por
seis servidores da ANTAQ, sendo quatro representantes das superintendéncias finalisticas, um
representante da Assessoria de Comunicacdo Social e outro da Secretaria de Planejamento e
Coordenacdo Interna. A coordenacao é da Secretaria de Planejamento.

Comissdo de Etica da ANTAQ — CEA

Criada pela Portaria 012/2003-DG, a CEA cumpre as determinacOes do Decreto N°
1.171, de 22 de junho de 1994 e tem por finalidades: i) orientar e aconselhar sobre a ética profissional
do servidor, no tratamento com as pessoas e com 0 patriménio publico; ii) atuar como instancia
consultiva do Diretor-Geral e dos servidores. E composta por trés membros titulares e respectivos
suplentes, todos servidores publicos ocupantes de cargo efetivo do quadro permanente da Agéncia,
designados por ato do Diretor-Geral.

3.2, Informacgoes sobre a comissdo de avaliagdo do contrato de gestio

A ANTAQ né&o tem contrato de gestdo com seu Ministério supervisor.

3.3. Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Unidade de Auditoria Interna, dentro da estrutura organizacional da ANTAQ, esta
vinculada diretamente a Diretoria da Agéncia.

Segundo o Art. 41 do Regimento Interno da ANTAQ, sdo competéncias da Auditoria
Interna:
| - Fiscalizar as gestdes orcamentaria, financeira, administrativa, contabil, patrimonial,
finalistica e demais sistemas administrativos e operacionais, de acordo com o Plano Anual de
Atividades de Auditoria aprovado pela Diretoria;
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Il - Elaborar e encaminhar a Diretoria relatorio das auditorias realizadas, propondo medidas
preventivas e corretivas;

Il - responder pela sistematizacdo das informacdes requeridas pelos 6rgdos de controle do
Governo Federal e Tribunal de Contas da Unido — TCU;

IV — Elaborar e encaminhar os relatorios trimestral e anual de gestédo, relativos a sua esfera de
atuacéo; e
V — Instruir respostas e consultas inerentes a sua esfera de atuacéo.

A Auditoria Interna é dirigida por um Auditor-Chefe, nomeado pela Diretoria, por
indicacdo do Diretor-Geral, ap6s aprovacao da Controladoria-Geral da Unido, em conformidade com
0 8 5°, do art. 15, do Decreto 3591/2001, com redacdo dada pelo Decreto n° 4.304/2002.

As atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria Interna durante o exercicio de
2015 foram direcionadas para o cumprimento do PAINT/2015 e para o atendimento das solicitacdes
feitas pela Diretoria da Agéncia, Secretaria Federal de Controle Interno da Presidéncia da Republica—
CISET/PR e também pelo Tribunal de Contas da Uniao.

As prioridades para execucao das auditorias foram estabelecidas segundo as areas de
maior ou menor risco de auditoria, conforme indicado no PAINT/2015.

Para realizacdo de suas atividades, esta Unidade de Auditoria procurou seguir o
Cronograma de Execucdo constante do PAINT/2015 da melhor forma possivel. Ocorreram algumas
alteracbes com relagdo ao inicio e término de algumas auditorias e com as auditorias n°® 8 e 11
(conforme programacdo prevista no PAINT/2015) que por questdes operacionais foram realizadas
conjuntamente e resultaram no relatério n® 8/2015.

Durante o exercicio, em seus 19 relatdrios realizados, foram feitas cerca de 85
recomendacdes das quais 41 foram consideradas atendidas, 29 acatadas e o restante justificadas ou
néo acatadas.

As realizacOes das auditorias previstas no PAINT, ou mesmo as especiais, fato ndo
ocorrido no exercicio, sdo comunicadas as diversas superintendéncias ou secretarias e 0s respectivos
relatérios encaminhados as mesmas para conhecimento com prazo maximo de até 08 dias para
manifestacdo sobre as recomendacBes porventura existentes.

Cabe ressaltar que as diversas Superintendéncias, Secretarias e mesmo a Diretoria da
Agéncia tém procurado implementar as recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e quando néo o
faz tém apresentado justificativas para tal.

A Auditoria Interna participa das reunides da Diretoria com as diversas
Superintendéncias e Secretarias, cujas pautas referem-se a assuntos relevantes para a Agéncia e
alguns deles correlatos a objetos auditados.

Apresentamos a seguir os trabalhos mais relevantes realizados no exercicio com as
principais constatacdes e recomendacfes onde constam as providéncias adotadas, bem como as
justificativas e esclarecimentos pelas diversas unidades da Agéncia.

Quadro 66 - Principais Recomendacdes da Auditoria Interna
Caracterizacio da recomendacéo da Auditoria Interna
Ordem Identificacdo do relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo expedida
Acompanhamento Permanente de Gastos o
01 - Gestéo de Almoxarifado e Patriménio e D.13eD.2.2 Memarando n 1(.)/2015'AUD de
. 18 de fevereiro de 2015

dos Bens de Uso Especial

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacao
SAF, CAP, CCT e GRL

Descrigéo da recomendacéo
D.1.3 - Que a CAP, em conjunto com a CCT, busque solugdo para implantacdo de procedimento para registro das
devolugGes de materiais de almoxarifado.
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D.2.2 - Que a GRL/SAF volte a considerar a possibilidade de adocdo do sistema SIADS, tendo em vista seu custo de
implantacdo, a possibilidade de se tornar um sistema de uso obrigatério, integracdo com outros sistemas estruturantes
(SIAFI), bem como pelo fato de ser um sistema homologado fornecido pelo 6rgdo de contabilidade central da
Administracdo Publica Federal- STN.

Providéncias adotadas

D.1.3 - Quanto a recomendacéo do item D.1.3, essa Gerente de Recursos Logisticos - GRL informa que a solugdo para
implantacdo de procedimento para registro das devolucBes de materiais de almoxarifado, no momento, torna-se
invidvel devido a falta no sistema de almoxarifado de funcdo que contemple a devolucdo. A solugdo para instituir o
estorno de materiais é a implantacéo de sistema que contemple esta funcdo, incluindo, também, outras funcionalidades
gerenciais a fim de melhorar o gerenciamento do almoxarifado. Essa situacdo ja consta presente no processo n°
50300.002069/2014-75.

D.2.2 — A Geréncia de Recursos Logisticos — GRL informa que até a presente data ndo houve alteracdo do sistema
SIADS que pudesse interessar a essa Geréncia, conforme consta do processo 50300.002069/2014-75. Como, até a
presente data, ndo foi determinado pelas instancias superiores que atuam na modernizacdo do SIADS como sendo um
sistema de governo e ainda ndo foram atendidos requisitos, a nosso ver, necessarios para termos uma ferramenta
facilitadora que atenda a contento ndo s6 a area contabil, como também, para quem trabalha na area de patriménio com
informagdes administrativas e gerenciais. Dessa forma, estamos na continua busca por um sistema que atenda as
necessidades bésicas de patriménio para que possamos trabalhar melhor e que néo haja problemas em relatérios futuros
da AUDITORIA. Assim, sabendo que existem outros sistemas disponiveis no mercado, que atendem as demandas
operacionais e gerenciais, sugere-se dar continuidade ao processo de aquisi¢do para que ndo haja mais dificuldades na
gestdo do patriménio e almoxarifado da Agéncia.

Caracterizacdo da recomendacdo da Auditoria Interna

Ordem Identificacéo do relatorio de Item do RA Comunicacao expedida
Auditoria
Exame Contébil de Memorando n° 016/2015-
02 Processos/Suprimento de D.2.1eD.3.1 AUD de 24 de marco de
Fundos 2015

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacéo
SAF, CCT e GOF

Descricdo da recomendacao
D.2.1 - Que a CCT, no caso de liquidacdo das despesas, preferencialmente utilize servidores efetivos lotados na
Coordenadoria.
D 3.1 - Que GOF atualize a autorizacdo do ordenador de despesa atual para formalizar a liquidagdo e pagamento da
despesa sem certiddo habil e anexe também ao documento contabil de liquidagdo e pagamento a adverténcia a empresa
contratada para regularizar a situacéo fiscal, com fundamento no inciso XII1 do art. 55, no art. 77 e no inciso | do art.
78 da Lei 8666/93.

Providéncias adotadas

D.2.1 - Quanto a recomendacdo de utilizar preferencialmente os servidores efetivos da ANTAQ na rotina de liquidacdo
da despesa a GOF/CCT alegam que tem dispendido esforgos para atender a orientacdo da auditoria, visto que, ainda
dispde de apenas dois servidores efetivos, para os quais sdo destinadas as rotinas de liquidacéo, entretanto ha casos de
liquidagdo de despesas com &gua, luz, condominio e alugueis que, sem perda de tempo devem ser providenciadas.
Também foi alegado que sd com a chegada dos novos servidores concursados a recomendacdo poderd ser atendida
plenamente.

D.3.1 - Segundo a GOF j4 foi providenciada a atualizagdo da autorizacéo do ordenador de despesa para formalizar a
liquidacdo e pagamento da despesa sem certiddo negativa habil.

Caracterizacao da recomendacdo da Auditoria Interna

Ordem e QO r.elatorlo E Item do RA Comunicacéo expedida
Auditoria
0 -
03 Acompanhamento da Gestdo de Tl D.5.1 Memorando n 0.17/2015 AUD de 28 de
abril de 2015

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacéo
STl e GRH

Descricéo da recomendacéo
D.5.1 - Que a GRH elabore e implemente rotina de desligamento e/ou movimentacao interna de servidores, estagiarios
e terceirizados, de forma a evitar que os mesmos continuem tendo acesso as pastas e sistemas da ANTAQ.
Providéncias adotadas

D.5.1 - Através de e-mail, a GRH informou que, ap6s reunides e entendimentos com a STI, esta realizando ac¢Ges para
atendimento da recomendacéo
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Caracterizacdo da recomendagdo da Auditoria Interna

Ordem Identificacéo do relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao expedida
04 Area Operacional - Estudos, D21eD33 Memorando n° 022/2015-
Desempenho e Sustentabilidade - e AUD de 06 de maio de 2015

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacao

SDS, GDE e STI

Descricéo da recomendacéo

D.2.1 - Que a GDE apresente um plano de acdo para solucionar as deficiéncias no cumprimento das competéncias I,
IV, Xe XII.

D.3.3 - Que a SDS viabilize junto a STI a divulgacdo a sociedade das informacdes e analises sobre o estado da gestao
ambiental e seguranca no ambito do setor aquaviario nacional, resultados dos trabalhos desenvolvidos nos sistemas
SIGA e IDA, conforme item VI do art. 64 do Regimento Interno da ANTAQ.

Providéncias adotadas

D.2.1 - A SDS alegou que de uma forma geral a forca de trabalho atual s6 tem conseguido atender as demandas mais
imediatas e qualitativamente, ainda ndo esta adequada para atender a todos os requisitos do novo Regimento Interno
da ANTAQ. Para minimizar este problema, alegou que j& solicitou reforco de equipe a partir dos quadros do novo
concurso, sendo 1 ERSTA para SDS, 2 TRSTA e 6 ERSTA para GMS, 2 TRSTA e 6 ERSTA para GEA, 2 TRSTA, 6
ERSTA e 1 AA para GDE e finalmente 2 TA para lotacdo no CITAQ.

D.3.3 - A Diretoria decidiu recentemente pela divulgacdo plena dos resultados do IDA para o pablico em geral na
Internet, incluindo gréaficos dindmicos e iterativos. A divulgacdo no site da ANTAQ esta prevista para o dia
19/junho/2015. Existiam diversas informac6es ambientais no site a ANTAQ, entretanto, com a Ultima reformulagéo,
uma parte deste material foi excluida. A GMS est trabalhando para recomposicao.

Caracterizacao da recomendacao da Auditoria Interna

Ordem Identificacdo do relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo expedida
- x Memorando n° 033/2015-
05 Anélise da Prestacdo de Contas Anual — D.1,D.3,D5eD.6 AUD de 26 de junho de
2014 2015

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SAF, SPL e CCT

Descricéo da recomendacéo

D.1 - Que a SPL elabore um cronograma de elaboragéo do Relatério de Gestdo/Prestagdo de Contas e encaminhe para
conhecimento e aprovacdo da Diretoria, onde deverd constar o encaminhamento da minuta para AUD e para Diretoria
15 dias antes do prazo final de entrega para que o conteldo seja auditado e aprovado pela diretoria, antes do
encaminhamento ao TCU. Sugerimos que seja formalizado o rito de elaboracdo do Relatdrio de Gestdo, objetivando
evitar o descumprimento do prazo de entrega por parte das unidades e viabilizando tempo héabil para que a auditoria
possa avaliar o contetdo antes do encaminhamento.

D.3 - Que a CCT viabilize o registro das multas no SIAFI no ano em que foram constituidas, respeitando o
regime/principio da competéncia, vislumbrando a demonstra¢do no Balango Patrimonial dos valores a receber no dia
31/12 de cada exercicio. Isto atenderia a orientagdo do Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico e
determinagdo do TCU em reconhecer o periodo de competéncia das multas.

D.5 - Que a SAF tome providéncias que viabilize a instalagdo do SIADS por ser um sistema sob dominio publico, sem
custo de aquisicdo e por estarmos passando por cortes orcamentarios; e,

D.6 - Que a SAF acompanhe a conclusgo dos trabalhos da comissdo de recebimento de softwares e que crie uma rotina
para que todos os sistemas sejam recebidos por uma comissdo formada por representantes da CCT, CAP, STl e do
fiscal que acompanhou a producdo do Ativo Intangivel a ser recebido.

Providéncias adotadas

D.1 - A SPL através de e-mail encaminhou a proposta do cronograma para a elaboragéo do relatorio de gestdo que
devera ser submetida a apreciagdo da Diretoria.

D.3 - Conforme Memorando 012/2015-GOF, a mesma concordou com a recomendagao e comprometeu-se a formalizar
pedido junto a setorial contabil para que forneca informagdes necessarias para efetuarmos os langcamentos tanto das
receitas préprias quanto da Unido.

D.5 - A GOF afirmou que em contato com a ANVISA obteve informagdes quanto a existéncia de custos para instalacéo,
treinamento e manutencdo do SIADS e que a area considera que o sistema ndo contempla as necessidades da
modernidade, outras solucGes estdo em curso e deverdo ser colocadas em pauta, ainda neste exercicio de 2015.

D.6 - A GOF informou que a SAF vai acompanhar os trabalhos da comissdo de recebimento de softwares e realizara
em conjunto com a ST1 a defini¢do de procedimento de incorporacdo de novos softwares.
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Caracterizacdo da recomendacdo da Auditoria Interna

Ordem Identificacdo do relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao expedida
x Memorando n° 032/2015-
07 Gestao da Folha de Pagamento, D1leD.7.1 AUD de 26 de junho de
Beneficios e Capacitagdo 2015

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendagao
SAF, CCP e CBL

Descrigdo da recomendacéo
D.1.1 - Que a CCP adote providéncias para corrigir as inconsisténcias detectadas no pagamento das substituicbes
apontadas no quadro acima;
D.7.1 - Que a CBL adote providéncias para celebracdo de um novo acordo de cooperacgdo para a prestacao das acdes
de pericias oficiais, homologacéao dos atestados médico e promogdo a saude.
Providéncias adotadas

D.1.1 - Através do memorando 039/2015-GRH/SAF, esta auditoria foi informada que, em se tratando da
recomendacdo “a”, a CCP tomara todas as providencias para realizar o devido acerto na folha de pagamento em
decorréncia das inconsisténcias detectadas no pagamento das substituicdes.

D.7.1 - Pelo mesmo memorando 039/2015-GRH/SAF, fomos informados que o MPOG por meio do oficio
19/DESAP/SEGEP/MP suspendeu a assinatura de novos acordos e aditivos pelas Unidades SIASS até nova orientacdo
e destacou, ainda, que a suspensdo nao poderia acarretar em descontinuidade das atividades do SIASS.

Caracterizacao da recomendacao da Auditoria Interna
Ordem Identificacdo do relatério de Auditoria Item do RA Comunicacgao expedida

Memorando n° 044/2015-
D.6 AUD de 09 de setembro de
2015

Area Operacional — Regulacio Da

09 Navega¢do Maritima.

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacao

SPL, SRG e SOG

Descricdo da recomendacdo

D.6 - Que a SPL adote providéncias no sentido de articular, junto a &rea de Regulacdo e a de Outorga, reunido com
vistas a dirimir o conflito existente entre o previsto no inciso Il do art. 54 do Regimento Interno da ANTAQ e o
paragrafo 2° do art. 3 da Resolucdo 2.510/2012 no que se refere a transferéncia de titularidade da outorga de
autorizacéo.

Providéncias adotadas

D.6 - Através de e-mail a SPL informou que promovera reunido com a SOG e SRG e caso se confirme a necessidade,
sera sugerida a alteracdo da Resolugdo 2.510/12-ANTAQ ou a adaptacdo do Regimento Interno, lembrando que a
revisdo do Regimento Interno devera ocorrer no primeiro trimestre de 2016.

Caracterizacao da recomendacdo da Auditoria Interna

Ordem Identificacéo do relatorio de Item do RA Comunicagéo expedida
Auditoria
10 Gestdo de Servigos Gerais D.1.1 Encaminhado por e-mail

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SAF e CSG

Descrigéo da recomendacéo

D.1.1 a) Que a SAF envie nova cobranca aos devedores e ndo ocorrendo o pagamento dentro do prazo estipulado que
sejam tomadas as providéncias cabiveis, tais como inclusdo do nome no SERASA ou divida ativa; e,

b) Que a CSG mantenha os controles de cobranga de GRU atualizados com o objetivo de se evitar que os registros de
débitos de servidores e colaboradores passem de ano a ano, inclusive por conta da ndo permanéncia de alguns
colaboradores.

Providéncias adotadas

D.1.1 a) e b) Os controles de cobranga de GRU estdo sendo atualizados conforme solicitado pela Auditoria. J& foram
efetuados varios pagamentos de débitos de servidores e colaboradores devidamente langados no CTEL. Para os débitos
pendentes, estdo sendo adotadas medidas administrativas para o devido pagamento.
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Caracterizacdo da recomendagdo da Auditoria Interna

Ordem Identificacdo do relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao expedida
Area Operacional — Fiscalizacio da Memorando n° 047/2015-
11 P h ¢ D.3.2 AUD de 15 de setembro de
Navegacéo 2015

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SFC e GFN

Descrigao da recomendacdo

D.3.2 - Que a GFN oriente as unidades no sentido de que no caso de necessidade de prorrogacdo de prazo de
fiscalizacdo, o pedido seja solicitado com antecedéncia ao prazo estipulado nas OS.

Providéncias adotadas

D.3.2 - Por meio de e-mail, a GFN informou que todas as UREs, o que inclui a URESP, foram orientadas a prorrogar
as Ordens de Servico durante o prazo original da Acédo Fiscalizadora, sendo que naqueles casos em que for necessaria
a prorrogacao fora do prazo original, as Unidades deixem clara a convalida¢do dos atos administrativos emitidos entre
o final do prazo original e a emissdo da nova OS.

Caracterizacdo da recomendacéo da Auditoria Interna

Ordem Identificacdo do relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo expedida
13 Auditoria na Unld?:nee::\;gglonal Do Rio De D4.1eD.4.2 Encaminhado por e-mail

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacéao

SFC e URERJ

Descricdo da recomendacao

D.4.1 - Que o Chefe da Unidade solicite aos coordenadores das equipes de fiscalizacdo que atentem para o prazo de
fiscalizacdo estipulado na OS e que informe aos mesmos que as justificativas para prorrogacdo devam ser bem
fundamentadas.

D.4.2 - Que o Chefe da Unidade atente para o cumprimento do prazo estipulado no Artigo 38 da Resolucdo 3259-
ANTAQ, lembrando que no caso de prorrogacdo a mesma devera ser justificada.

Providéncias adotadas

D.4.1 - A URERJ orientar4 prontamente os servidores envolvidos em fiscalizacdo a observar os prazos prescritos nas
Ordens de Servigo de Fiscalizacdo e a justificar detalhadamente as razdes da necessidade de prorrogacdo. De toda
forma, a chefia ja realiza a justificativa da prorrogacao dos PAFs de forma digital no &mbito do Sistema de Fiscalizacéo.
Para o PAF 2016, a URERJ avaliara a pertinéncia de eventual majoracdo do prazo original das ODSF com tempo
compativel com a boa condug&o dos trabalhos, evitando prorrogagdes.

D.4.2 - A despeito do prazo de 30 dias prescrito no normativo para o julgamento dos processos sancionadores no qual
a URERJ atue como Autoridade Julgadora, devem ser levados em conta os demais fatores e atividades desenvolvidas
em paralelo a essa competéncia que tornam impeditivo seu estrito cumprimento.

Caracterizacdo da recomendacdo da Auditoria Interna

Ordem Identificacdo do relatério de Auditoria Item do Comunicagdo expedida
RA

Acompanhamento Permanente de Gastos

14 Acordos e Conveénios

D.2.6 Encaminhado por e-mail

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SAFeGLC

Descrigéo da recomendacéo

D.2.6 - Que a GLC faga constar nos préximos processos de Termo de Execucdo Descentralizada pesquisa de precos
praticados no mercado da regido onde sera executado o objeto contratado, demonstrando documentalmente a
vantajosidade financeira na contratacdo pretendida.

Providéncias adotadas

D.2.6 - Através do Memorando n° 231/2015 de 22/12/2015 — GLC, o Gerente de LicitagcGes e Contratos se manifestou
no seguinte sentido: Consta do Relatério Final de Atividades do Projeto 18 do Planejamento Estratégico (fls.2-5) que
durante sua elaboracdo empresas/entidades foram consultadas para avaliacdo de alternativas de propostas para
implementacdo da Gestdo por competéncias na ANTAQ. Dentre as empresas/instituicdes consultadas estdo a Fundagédo
Dom Cabral, UFPA, a Empresa Idealiza e a consultora Davina Maia. Além disso, foram anexados ao processo Varios
contratos de 6rgdos da administracdo sobre 0 mesmo tema, conforme quadro consolidado a fl. 107. Apés as atividades
realizadas o Grupo do Projeto 18 e avaliacdo de todos os aspectos da contratacdo a UFPA foi escolhida por apresentar
a proposta que melhor atendia as necessidades da ANTAQ.

119




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatério de Gestdo 2015

Caracterizacao da recomendacdo da Auditoria Interna

Ordem Identificacdo do relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicacao expedida
Auditoria na Unidade Regional de . .
16 Floriandpolis - UREFL D.14 Encaminhado por e-mail

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacéo
SFC, UREFL e GFP

Descricao da recomendacéo
D.1.4 a) Que a SFC analise a necessidade de criacdo de uma identidade visual para os Postos Avancados da ANTAQ,
criados recentemente junto aos portos;
b) Que a SFC estude a possibilidade de elaborar padrGes minimos de organizagdo do PA, normatizando o
funcionamento e a estrutura das instalagdes nos portos;
) Que a SFC oriente os chefes das UREs no sentido de se criar um controle que possibilite o registro das rotinas
(atendimento, processos, reunides, etc) desenvolvidas no P.A., possibilitando a mensuracéo do trabalho desenvolvido
pelos servidores, haja vista que a distancia de alguns postos dificulta a supervisao e coordenacao pelo chefe da unidade,
0 que demanda novos controles para mensurar a efetividade dos trabalhos da ANTAQ nos Postos Avangados.

Providéncias adotadas

D.1.4 - Através de e-mail, o Superintendente de Fiscalizacdo — SFC informou que adotaré as seguintes providéncias
em relacdo as recomendacdes, solicitando ainda & GFP que estabeleca cronograma de execucéo dos trés projetos.
a) sera providenciada identidade visual para todos os PA durante o ano de 2016;
b) sera elaborada uma padronizacdo dos procedimentos de organizacdo do PA no primeiro semestre de 2016;
c) sera criado pela SFC um controle padrao a ser observado por todos os PA ainda no primeiro semestre de 2016.

Caracterizacao da recomendacao da Auditoria Interna
Ordem Identificacéo do relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacao expedida

17 Aquisicédo de Bens, Servicos e Contratos D.2.2 Encaminhado por e-mail

Nome da unidade interna destinataria/responsavel pelo atendimento da recomendacéo
SAFeGLC

Descricdo da recomendacdo
D.2.2 - Que a GLC aprimore 0s seus controles com vista a sanar tal impropriedade.

Providéncias adotadas

D.2.2 - Durante o ano de 2015 a Geréncia de Licitagdes e Contratos — GLC teve algumas intercorréncias com a troca
de todos o seu quadro de pregoeiros (servidores novos), este fato fazendo com que existissem algumas publicacdes
que foram atualizadas no decorrer do exercicio, ou seja, fora do prazo normal de sua publicacdo. Informo ainda que
esta GLC vem atualizando constantemente seus controles para que este tipo de atraso ndo seja recorrente. Mesmo
tomando essas providéncias, esta Geréncia informa que ira redobrar a cobranga quanto a divulgacéo dos resultados de
seus pregdes em tempo.

3.4. Atividades de correi¢ao e apuracgdo de ilicitos administrativos

Durante as atividades correcionais realizadas em 2015, esta Unidade n&o recebeu
denuncia/representacdo sobre irregularidades ocorridas no &mbito dos macroprocessos finalisticos e
que fossem capazes de impactar o desempenho da ANTAQ.

Em virtude de restrigdes orcamentarias para diarias, passagens e locomogdo néo foi
possivel realizar visitas Correcionais as Unidades Regionais.

Apesar das dificuldades para identificar servidores para comporem as Comissdes
Processantes, neste periodo foram instauradas 6 (seis) comissGes de processo administrativo
disciplinar e foram realizadas 6 (seis) investigacdes preliminares.

Todos os procedimentos disciplinares foram incluidos no sistema CGU-PAD, nos
termos dos arts. 4° e 5° da Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da Uniéo
- CGU.
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3.5. Gestao de riscos e controles internos

O Nucleo de Planejamento e Modernizagdo da Gestdo da ANTAQ incluiu em sua
proposta para o planejamento estratégico do periodo 2016-2020 a criacdo de um projeto estratégico
com escopo focado na elaboragdo de uma proposta para que a Agéncia formalize e institucionalize a
cultura e o processo de gestao de riscos, a partir de diagndstico oferecido pelo Tribunal de Contas da
Unido.

3.6. Informacgaoes sobre as agoes trabalhistas contra a entidade

N&o h& a¢des trabalhistas contra a ANTAQ.
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

4.1, Canais de Acesso do Cidaddo

4.1.1. Ouvidoria

A Ouvidoria da ANTAQ, no uso de suas atribuicdes, no ano de 2015, recepcionou
1.333 manifestacfes devidamente registradas no seu Sistema Corporativo, originadas dos canais de
comunicacdo disponibilizados ao cidad&o, a saber: Internet, por meio de Formulario Eletronico;
Servico 0800, segundo canal mais demandado; telefone, carta/correspondéncia e atendimento
pessoal. Deste total, 31,73% foram de dendncias e reclamacdes registradas.

O tratamento de cada manifestacdo recebida, como a analise, a classificacdo e a
elaboracdo da resposta, resulta de um trabalho conjunto da equipe da Ouvidoria e areas técnicas da
Agéncia. Até o encerramento do exercicio, foram respondidas e encerradas 1.306 demandas; ou seja,
98,0% concluidas, na forma regulamentar. O remanescente, um total de 27 demandas — 2,3% do total
— encontram-se aguardando procedimento de fiscalizacdo, com vistas a perfeita identificacdo da
regulagdo incidente.

Das dendncias formuladas perante esta Ouvidoria, 318 foram remetidas a
Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenagdo — SFC, por sua Geréncia de Planejamento
Inteligéncia e da Fiscalizagdo- GPF, que resultaram na instauracéo de 166 processos administrativos
sancionadores. Ou seja, do total, 52,20% demandaram a atividade sancionadora da Agéncia.

Abaixo, grafico contendo informacg6es extraidas do Sistema Ouvidor, que demonstram
a evolucao das atividades desempenhadas pela Ouvidoria no exercicio de 2015.

Gréfico 25 - Demandas respondidas pela Ouvidoria
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55,36% 44,64%

DEMANDAS RESPONDIDAS DIRETAMENTE PELA OUVIDORIA DEMANDAS ENVIADAS AS AREAS TECNICAS

Do universo de demandas registradas no periodo, 55,4% foram tratadas
exclusivamente no ambito da Ouvidoria, sem a necessidade de interveniéncia das setoriais técnicas
da Agéncia. Quer por envolver matéria de natureza repetitiva, quer envolver assunto de dominio do
corpo técnico da propria Ouvidoria. Tal procedimento tem por objetivo ndo sobrecarregar os gestores,
salvo quando a informacdo esta defasada, ndo disponivel ou inexistente. As demandas que
necessitaram de encaminhamento, quer para apuracdo de fatos, averiguagdo e ou diligéncias, foram
ordinariamente repassadas aos setores competentes da Agéncia.

De ressaltar que a Ouvidoria se constitui em particular canal de controle social da
qualidade do servico objeto da regulacdo da Agéncia, pois atua com a recepcao, tratamento e
encaminhamento das denudncias, pedidos de esclarecimentos e informacgfes relacionados com a
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atividade setorial. Nesse aspecto, busca atuar com imparcialidade na ocorréncia de conflitos de
interesses (Agéncia x Regulado).

E, portanto, um canal onde o cidaddo busca garantir o direito & informacéo,
provocando e forcando a atuagdo da ANTAQ, quando da ocorréncia de desvios na prestacdo do
Servico.

No exercicio de 2015, a preméncia foi pela padronizacao dos fluxos de recebimento
de demandas e normatizacdo dos prazos de respostas no ambito da Agéncia, resultando na edi¢do da
Resolucdo Normativa 02/2015, da Ouvidoria da ANTAQ.

Para 2016, os desafios sdo: a) ampliar a base da pesquisa de satisfacdo do usuério do
servigo da Ouvidoria, incluindo aqueles apresentados pelo Servigo 0800; b) aprimorar e qualificar as
respostas oferecidas aos interessados, notadamente pelo acréscimo de informagdes sobre meios e
mecanismos de exercicio do direito do cidaddo; c) contribuir para a defini¢do do que venha a ser
servigo adequado, instrumentalizando o cidaddo com meios de exigir o cumprimentos dos padrdes
esperados para o servico; d) ampliacdo do acesso a informacdo a partir da implantacdo do Sistema
Eletrdnico de Informac@es (SEI), divulgando as formas de acesso e utilizacdo do sistema.

4.1.2. Servigco de Informacdo ao Cidaddo

+ Leide Acesso a Informacdo — ANTAQ 2015

Dados relativos a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ revelam
que de janeiro a dezembro de 2015, a ANTAQ recebeu 1.301 pedidos de informacdo pelo Sistema
Eletrénico do Servigo de Informacdo ao Cidadao — e-SIC, com média de 108,42 pedidos por més,
conforme grafico abaixo.

Gréfico 26 - Quantidade de pedidos registrados por més
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No quadro abaixo percebe-se que houve aumento da demanda em 164,97% se
comparado 2012 com 2015, 32,62% se comparado 2013 com 2015 e 21,47% se comparado 2014 com
2015 (a fim de estabelecer essa compara¢do, 0 nimero de demandas do ano de 2012 foi obtido por
analise prospectiva, por meio da média mensal de demandas em relacdo a 12 meses).
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Quadro 67- Comparacéo do numero de demandas de 2012 a 2015
Ano 2012 2013 2014 2015
N° de demandas 491 981 1.071 1.301

Comparacéo da taxa de crescimento entre

0, 0, 0
0 ano de referéncia para o ano de 2015 164,97% 32,62% 21,47%

Graéfico 27 - Situacao dos pedidos de acesso a informacéo
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O tempo médio de resposta da ANTAQ no ano de 2015 é 29,18% inferior a media
nacional; 8,01 dias e 11,31 dias, respectivamente.

Dos 1.301 pedidos registrados no ano de 2015, apenas 68 foram prorrogados nos
termos da Lei.

Embora 2015 tenha sido um ano de realizacdo de concurso publico, as acGes voltadas
a transparéncia ativa mitigaram a propensa avalanche de pedidos de informacgdes a respeito do
assunto. Como resultado, o assunto Administracdo Publica ficou contido a 49 demandas,
permanecendo o tema Transporte Aquaviario como o principal assunto demandado pela sociedade,
conforme desprende-se do abaixo:

Os temas com maior numero de pedidos s&o:

o Transportes e Transito — Transporte Aquaviario com 1.233 solicitagGes.

o Governo e Politica — Administragdo Publica com 49 solicitagGes.

Em 2015, o total de solicitantes dos pedidos é de 446 pessoas e, quanto ao perfil, 334
(74,89%) séo pessoas fisicas e 112 (25,11%) sdo pessoas juridicas.

Neste mesmo periodo, 0 acesso a informacéao foi concedido a 984 pedidos. O acesso
foi negado a 154 pedidos sendo: acessos negados devido a processo decisério em curso 66 pedidos;
informacdes sigilosas com base em legislacdo especifica 60 pedidos; informacbes sigilosas
classificadas conforme a LAI 15 pedidos. O numero de acessos concedidos ndo é maior devido ao
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sigilo do art. 78-B da Lei n° 10.233/2001, em que se enquadram o0s processos de fiscalizacao desta
Agéncia, conforme redacéo abaixo:

“Art. 78-B, Lei 10.233/2001: O processo administrativo para a apuracao de
infracdes e aplicacdo de penalidades serd circunstanciado e permanecera em
sigilo até decisdo final.”

Percebe-se pela analise dos dados acima que a ANTAQ segue o principio de que o
sigilo é excegdo sendo que a maioria dos pedidos (75,63%) foram atendidos.

Gréfico 28 - Pedidos por tipo de acesso

Pergunta Duplicada/Repetida 7
o Girgio no tem competéncia para responder sobre o assunta< 7
E N30 se trata de solicitagdo de informagdo 4 2
E Informag o Inexistente 4 37
E Acesso Parcialmente Concedido—| 21
E Acesso Negado 154
Acesso Concedido
Ell EL:II -;‘IEI 5;-] E';III i::-]:I
Pedidos
Quadro 68 - Razes de negativa de acesso
Descrigédo Quantidade % % de pedidos
Processo decisdrio em curso 66 42,857% 5,07%
Informacdo sigilosa de acordo com legislacao especifica 60 38,961% 4,61%
Ilr;f%rzn;;;lzggglsigilosa classificada conforme a Lei 15 9,740% 1,15%
Pedido genérico 7 4,545% 0,54%
Pedido incompreensivel 3 1,948% 0,23%
Pedido desproporcional ou desarrazoado 2 1,299% 0,15%
Pedido exige tratamento adicional de dados 1 0,649% 0,08%
TOTAL: 154 100,000% 11,84%

No ano de 2015, foram registrados 59 recursos de 12 instancia. Destes, oito foram para
2% instancia e trés foram encaminhados a Controladoria Geral da Unido (CGU).

Quadro 69 - Demonstrativo de quantidade de recursos

. Recurso ao chefe Recursos a . Recursos a
el hierarquico autoridade maxima Recursos a CGU CMRI
- -» - =
1301 59 8 3 0
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4.2. Carta de Servicos ao Cidaddo

A ANTAQ disponibiliza no sitio eletronico oficial da Agéncia a sua Carta de Servi¢cos
(http://www.ANTAQ.gov.br/Portal/pdf/Carta_de_Servicos_2015.pdf).

Com a Carta de Servicos, o cidaddo, o empresario, as entidades de classe
representativas do modal aquaviério, os estudantes, a imprensa e todos 0os demais agentes sociais que
tenham interesse nos servigos prestados pela ANTAQ tém acesso a informacdes atualizadas, com
maior facilidade de entender o novo funcionamento da Agéncia e os produtos que entregamos para a
sociedade.

4.3. Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadoes-usudrios

Encontra-se disponivel no sitio eletrénico oficial da Agéncia na internet uma pesquisa
de satisfacao dos usuarios dos Servicos prestados pela ANTAQ
(http://Iwvww.ANTAQ.gov.br/Sistemas/PesquisaSatisfacao/Default.aspx). O nimero de acessos a
pesquisa € pouco expressivo e ndo permite chegar a conclusbes objetivas, tendo sido, portanto,
detectada a necessidade de reestruturacdo da forma de captar a avaliagdo dos usuarios dos servi¢os
da Agéncia. A reestruturacdo da pesquisa tornou-se uma iniciativa estratégica do Il Ciclo do
Planejamento Estratégico da ANTAQ 2016-2020, oram em fase final de consolidacdo e envio para
deliberacdo pela Diretoria Colegiada.

4.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre
autacdo da ANTAQ

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios- ANTAQ exerce seu relacionamento
com a sociedade por meio de varios 6rgaos de sua estrutura organizacional entre eles a Assessoria de
Comunicacdo Social - ASC, que tem suas atividades focadas para o fortalecimento da imagem da
ANTAQ junto ao setor regulado e a sociedade.

Compete a ASC estabelecer as diretrizes de Comunicacdo Externa e a Relagéo
Institucional da ANTAQ. Para o cumprimento de suas atribuicfes a Assessoria de Comunicacao
Social em 2015 trabalhou alinhada com as a¢Ges do Planejamento Estratégico da Agéncia, bem como
com as diretrizes e atribuicbes estabelecidas pelo marco regulatério do setor, por meio da Lei
12.815/2013 e da Lei 10.233/2001.

A ANTAQ, como 6rgdo integrante do Poder Executivo Federal, reporta-se, por meio
de sua Assessoria de Comunicacdo Social, a Assessoria de Comunicacdo Social — Secom, da
Presidéncia da Replblica. A Secom é responsavel pela comunicacdo do Governo Federal,
coordenando um sistema que interliga as assessorias dos ministérios, das empresas publicas e das
demais entidades do Poder Executivo Federal, para garantir a disseminacdo de informacdes de
interesse publico, como direitos e servicos, e também projetos e politicas de governo. A Secom exerce
o controle das acbes de publicidade e orcamento de comunicacdo de todos os 0rgaos do Executivo
Federal, para tanto, cada 6rgdo anualmente elabora o seu Plano Anual de Comunicacdo — PAC,
contendo todas as ac¢Oes de publicidade de cunho institucional, mercadologico e de utilidade publica,
previstos para serem realizados no decorrer do exercicio.
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A partir da instituicdo da Instrucdo Normativa n® 7, de dezembro de 2014, pela
SECOM, a ANTAQ ficou dispensada de apresentar o Plano Anual de Comunicacgéo, passando tal
obrigacdo a ser restrita aos 6rgdos que tem contrato de prestacdo de servico de Agéncia de
Publicidade.

O planejamento e controle das a¢fes de comunicacdo na ANTAQ se ddo por meio do
Plano Anual de A¢des de Comunicacao, elaborado pela ASC, anualmente, com base nas informacdes
das unidades organizacionais da Agéncia envolvendo todas as acdes de comunicacdo, tais como
eventos de cunho técnico e/ou institucional e divulgacdes em geral: impressas, digitais, em videos ou
gravacdes sonoras. As a¢oes de Comunicacdo da ANTAQ realizadas em 2015 foram:

> Ac0es da Imprensa

Foram produzidas 160 matérias sendo: 85 referentes a portos, 50 sobre navegacéao
(maritima, de apoio, interior), 20 relativas a fiscalizacdo e 5 a questbes administrativas.

No tocante ao atendimento a jornalistas, foram realizados cerca de 1.200 atendimentos
entre esclarecimentos de duvidas, intermediacdo de entrevistas e fornecimento de informagdes.

Em 2015 a Diretoria concedeu duas entrevistas coletivas da Diretoria: uma para
apresentacdo do Anuério Estatistico de 2014, realizada em 24 de fevereiro de 2015. Outra para
divulgar os dados referentes ao 1° semestre de 2015, em 18 de agosto.

Ao longo de 2015 foram publicadas 1.092 noticias sobre a ANTAQ, veiculadas em 90
jornais e 25 agéncias e sites de noticias, além de 19 jornais e sites de noticias internacionais.

> Eventos

Durante 2015 foram realizados 231 eventos de cunho técnico, institucional e de
comunicacgdo interna, com 0s objetivos de facilitar a participagdo da sociedade e de aperfeicoar a
transparéncia na divulgacao do conjunto das atividades realizadas pela Agéncia.

Em 2015 o destaque ficou por conta do | Leildo de Arrendamentos Portuérios,
estabelecidos no Plano de Investimentos Logisticos — PIL, do Governo Federal. O Leildo foi realizado
no dia 9 de dezembro, na sede da BOVESPA, em Séo Paulo.

Tabela 4 - Eventos

Evento Quantidade
Reunido Ordinéria da Diretoria (ROD) 20
Reunido Interna 110
Reunido com Participagdo Externa 52
Curso 6
Leildo Portuario 1
Audiéncia Publica 4
Workshop 4
Seminario 5
Palestra 5
Outros 24

Total 231
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» Producéo Grafica

A Assessoria de Comunicacdo (ASC) promoveu a divulgacéo das agdes institucionais
da Agéncia por meio da producdo de materiais impressos e digitais, tais como cartilhas, folders,
cartaz, cart@es, livros, jornais, revistas, relatorios, folhetos, banners e outros, com o objetivo de
informar o setor regulado, a sociedade e dar transparéncia aos atos de gestdo da Agéncia.

Foram produzidos em 2015, quinze impressos e publicacdes variadas. Incluindo-se um
jornal de circulacdo externa, bimensal, destinado ao setor regulado ¢ Governo, “Navegando a
Noticia”, e o jornal mural, mensal, “A Bordo” destinado ao publico interno.

Tabela 5 - Producéo gréafica

PRODUCAO GRAFICA QUANTIDADE
Cartilha “Transportes Aquaviarios — Passageiro — Conheca os seus direitos e 0s seus 50000
deveres '
Folder “IDA — Indice de Desempenho Ambiental 2.300
Folder IX PIANC COPEDEC — Inglés — chamada de artigos 1.000
Folder IX PIANC COPEDEC - Gltima chamada para artigos 1.000
Folder IX PIANC COPEDEC — versdo comercial 1.000
Jornal “A Bordo” 12
Jornal “Navegando A Noticia” (edigdo 29 — abril/maio/2015) 7200
Revista “Politica de Gestdo de Pessoas” 2.424
Revista Relatorio Executivo “Pesquisa de Satisfagdo dos Usuarios do Servico de 640
Transporte Longitudinal e Passageiros”

Publicacoes:

No ambito das publicacdes digitais, foram realizadas 6 (seis) divulgacdes na intranet
em 2015, quais sejam:

Quadro 70 - Publicacbes

PUBLICACAO DIGITAL QUANTIDADE
Boletim Portuério — Movimentagdo de Cargas — Trimestral 04
Carta de Servicos 2015 — Versao Simplificada 01
Relatorio de Atividades 2014 01

» Agenda Positiva com usuarios dos Transportes Aquaviarios

A Agenda Positiva é uma iniciativa da Diretoria da ANTAQ que foi criada em 2014
com o objetivo de buscar a aproximagdo com 0s usuérios dos portos no intuito de conhecer melhor o
tramite negocial, contratual e operacional dos exportadores, a fim de que a Agéncia possa aprimorar
suas normas e condutas.

A Agenda visa ainda o equilibrio dos setores maritimo e portuario, e a redugdo das
assimetrias de informacé&o e de representatividade que prejudicam o bom andamento do setor regulado

Com reunides periodicas, a Agenda abre espaco para que 0s usuarios tratem
diretamente com a Agéncia de processos de seu interesse em tramitagcdo, assim como, opinem acerca
da criagéo ou melhoramento de condutas e normativos.

A coordenacdo das acOes da Agenda Positiva € de responsabilidade da Assessoria de
Relaces Institucionais (ASP). Dentre as entidades que participam da Agenda Positiva, destacam-se
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a Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Cargas (ANUT), a Associacdo dos
Exportadores de Cana de Acuicar e Alcool (AEXA) e o Conselho dos Exportadores de Café do Brasil
(CECAFE).

Em 2015 foram realizadas duas reuniGes com representantes da Diretoria da ANUT e
de empresas associadas. Como resultado desses encontros, a ANTAQ tem tido uma melhor
compreensdo dos problemas praticos enfrentados pelos usuarios e, consequentemente, um
melhoramento tanto dos procedimentos de fiscalizacdo quanto na producao normativa da Agéncia.

Em outubro, foi realizado um Workshop que contou com a presenca de representantes
da AEXA, CECAFE e CIESP/FIESP, que proporcionaram ao corpo técnico da Agéncia uma nova
visdo acerca da realidade do processo de movimentacao de cargas na exportacdo e importacéo.

4.5. Formas de participagdo cidadd nos processos decisorios

O conteudo deste item esta distribuido pelos itens 1.7 (notadamente no que se refere a
atividade de regulacdo), 4.1 (Canais de Acesso aos Cidadaos), 4.2 (Carta de Servigos ao Cidadao) e
4.3 Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

4.6. Avaliagdo dos produtos e servigos pelos cidadoes-usuarios

O contetdo do item 4.3 (Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadfes-usuarios) ja
contempla as informacdes relativas a este item

4.7. Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalacoes

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ atua de acordo com a Lei
n® 10.098/2000, o Decreto n° 5.296/2004 e as normas técnicas da ABNT aplicéaveis, com o fito de
cumprir com as exigéncias legais quanto a acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncia.

A Agéncia esta representada em 14 (quatorze) Estados da Federacdo, por meio de suas
Unidades Regionais, e em Brasilia, para atendimento de demandas administrativas, finalisticas e
regulatéria do setor aquaviario brasileiro. Os estabelecimentos da ANTAQ vém atendendo as
exigéncias de acessibilidade para os Portadores de Necessidades Especiais, nos seguintes quesitos:

o Atendimento em sua recepcao observando no balcdo, as alturas necessarias;
o Rampa de acesso externo aos imdveis da ANTAQ (quando necessario);
o Rampa na entrada principal para facilitar a entrada de cadeirante (quando necessario);

o Portas com dimensdes apropriadas para propiciar o transito e mobilidade em todas as
areas da agéncia;

o Elevadores que dao acesso aos setores da Unidade e garagem (quando existente), com
identificacdo dos andares em braile;

o Banheiros, masculino e feminino, com a devida identificagédo, em seu espago interno,
no térreo do edificio da ANTAQ dispondo de sanitarios e um lavatorio que atendam
as especificacdes da ABNT.

o Auditdério com rampas internas de modo a facilitar as condi¢Ges de acesso e circulagdo
e local para cadeirante (quando existente);
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o Assinatura, em janeiro de 2011, de Acordo de Cooperagéo com o INMETRO, Marinha
do Brasil, Secretaria de Direitos Humanos, cujo objeto era para atender as
determinacfes do Decreto n°® 5.296/2004 nas acOes relativas a implementacdo de
programas de avaliacdo da conformidade quanto & acessibilidade no transporte
aquaviario coletivo de passageiros;

o Reservou em seu estacionamento interno de veiculos, vaga de garagem para pessoas
portadoras de deficiéncia com dificuldade de locomocao, gestantes e idosos.

o Colocacao nas escadas de acesso interno do prédio de fita antiderrapante e com luzes
de emergéncia;

4.8. Desempenho e atuacdo dos postos no exterior no atendimento ao
publico

A Agéncia ndo possui postos no exterior.
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

5.1 Informacgoes sobre o ambiente de atuacgdo

A ANTAQ atua no segmento de transporte aquaviario nos subsetores Portuario, de
Navegacao Maritima e de Apoio e da Navegacdo do Interior e para tanto recebe recursos do Governo
Federal para operar na manutencdo da gestdo dessas areas, mantendo também todo o apoio
administrativo para que sejam atingidas as competéncias Institucionais para as quais foi criada, ou
seja, na concessdo, regulacéo e fiscalizacdo dos agentes envolvidos no setor aquaviario.

Com a implantacdo do novo Marco Regulatorio a partir de 2013 ocorreram acréscimos
substanciais nas atividades afetas & Agéncia, sendo que em termos orcamentérios e financeiros
permaneceram nos mesmos patamares historicos, o que vem dificultando a sua atuacdo a cada
exercicio, pois ao longo do periodo 2013-15, em funcdo de contingenciamentos, a ANTAQ vem
reduzindo suas despesas, deixando inclusive de contratar servicos e estudos técnicos essenciais para
0 desenvolvimento de suas atribuigdes.

5.2, Desempenho financeiro do exercicio

No exercicio sob analise, a ANTAQ realizou 96% de seu orcamento aprovado pela
LOA - 2015 e mais créditos adicionais liberados, principalmente para cobrir 0s gastos com Pessoal e
Encargos Sociais, em funcdo da entrada de novos servidores a partir do 2° semestre de 2015, bem
como o remanejamento de verba orgamentéria para dar suporte as Despesas Correntes.

Diante dos constantes cortes vivenciados pela Agéncia, medidas administrativas para
contencdo de gastos vém sendo tomadas ao longo dos Ultimos anos, reduzindo e renegociado
contratos de aluguel e de prestacdo de servicos de terceiros, a fim de se adequar as restricdes
orcamentarias estabelecidas pelo atual cenario econdmico-financeiro por que passa o Pais.

5.3. Tratamento contabil da depreciagio, da amortizacdo e da exaustio de
itens do patrimonio e avaliacdo e mensuracgdo de ativos e passivos

e Amortizagéo
O saldo de amortizacdo acumulada teve um acréscimo de 115,6% em relacdo ao saldo

do ano de 2014, conforme demonstra a tabela abaixo:

Quadro 71 - Amortizacao

Em R$
12400.00.00 INTANGIVEL 31/12/2015 31/12/2014 | ACRESCIMO | VARIACAO %
12480.00.00 | AMORTIZACAO AC. -495.148 -229.665 -265.483 115,60%

O calculo da amortizagéo € baseado no valor bruto do bem, ou seja, considerando valor
residual zero, conforme preceitua 0 MCASP.

Deve-se presumir que o valor residual de ativo intangivel com vida til definida € zero,
exceto quando:
a. haja compromisso de terceiro para comprar o ativo ao final da sua vida util; ou

b. exista mercado ativo para ele e:
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I. 0 valor residual possa ser determinado em relagéo a esse mercado; e
ii. seja provavel que esse mercado continuard a existir ao final da vida util do ativo.

A vida til do bem intangivel é determinada pela Superintendéncia de Tecnologia da
Informac&o (STI) em conjunto com a empresa terceirizada responsavel pela construcdo do software.

O registro contabil da amortizacédo é realizado mensalmente, em quotas constantes até
que o bem intangivel tenha valor residual igual a zero.

Dos aproximadamente 10,7 milhdes de ativos intangiveis (softwares) registrados na
contabilidade, 9,7 milhGes ainda ndo estdo sendo amortizados, pois representam os valores das
fabricas de softwares, os quais estdo pendentes de individualizacdo e de determinacédo da vida Util.

e Depreciacao

No exercicio de 2015, a ANTAQ continuou sem a contratacdo do Sistema de Controle
Patrimonial, em funcdo das restricGes orcamentarias tendo como consequéncia as dificuldades em
contratar novo sistema. Tal fato resultou na auséncia de informacdes precisas dos valores a apropriar
de depreciacdo no exercicio corrente. A Coordenadoria de Contabilidade vem repetindo a
contabilizacdo dos encargos de depreciacgdo, tomando por base os valores de outubro de 2013.

Portanto, os bens adquiridos apds outubro de 2013 ndo estdo sendo depreciados e 0s
bens patrimoniais anteriores a essa mesma data continuam sendo depreciados, inclusive os bens que
possam ter atingido sua vida Util ou que possam ter sido baixados do patriménio da ANTAQ, até que
se tenha um sistema contratado.

Cabe mencionar que a ndo contratacdo desse sistema até a presente data se deve aos
seguintes fatores:

»  Nos ultimos 04 anos a ANTAQ realizou procedimentos para a solugdo da demanda com
vista a realizar a contratagdo da manutencao ou aquisi¢do de novo sistema de patrimdnio,
no periodo de 2013-15, sendo abertos 05 (cinco) processos conforme delineados a seguir:

o Arquivamento do processo n° 50300.002183/2007-76, finalizado em fevereiro de
2013. O processo de referéncia na gestdo do patriménio da ANTAQ;

o Contratacdo de sistema de patrimdonio por meio do processo n°
50300.001689/2013-14 — Divergéncia no objeto a ser contratado;

o Contratacdo de sistema de patrimdonio por meio do processo n°
50300.002339/2013-67 — Inconsisténcia na defini¢do do tipo de licitacdo diante do
objeto apresentado;

o Aquisicao de sistema de patriménio por meio do processo n° 50300.002069/2014-
75 — Falta recursos or¢camentarios e financeiros para a aquisicao do software;

. Em andamento a contratacdo de empresa processo n° 50300.002552/2015-31 - para
manutencgéo do software do sistema de patrimonio existente.

A metodologia de calculo da depreciagdo que gerou o relatorio de outubro de 2013 foi
conforme orienta a Macrofungdo STN/MF n° 02.03.30, ou seja, método das quotas constantes, porém
0 reconhecimento da depreciagéo é feito até que o valor liquido contabil do ativo seja totalmente
depreciado, mantendo seu registro no sistema com o valor de R$ 0,01 (um centavo).

A taxa aplicada anual para o céalculo € resultado da divisdo de 1 (um) inteiro pela
quantidade de anos da vida atil de cada bem, porém a depreciacéo é lancada mensalmente.
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O valor depreciavel do bem é o valor contabil bruto menos o valor residual, o qual é
considerado R$ 0,01 (um centavo), conforme relatado acima. Logo, valor deprecidvel = valor bruto
(-) 0,01.

Depreciacdo mensal = valor depreciavel do bem (*) taxa aplicada anual (/) meses do
ano.

e Almoxarifado

A metodologia de avaliacdo e mensuracdo do estoque € feito com base no valor de
aquisicao, ou no valor de producéo ou de construgéo.

O método para mensuragdo e avaliacdo das saidas dos estoques é o custo médio
ponderado, conforme o inciso 1lI, art. 106, da Lei 4.320/64.

Houve reducdo de aproximadamente 50% no valor de almoxarifado em funcéo do
consumo regular durante o exercicio de 2015 e da nédo reposi¢do do estoque na mesma proporcao,
conforme quadro abaixo:

Quadro 72 — Estoque do Almoxarifado

EmR$
1.1.5.0.0.00.00 ESTOQUES 31/12/2015 31/12/2014 REDU(;AO VARIA(;AO %
1.1.5.6.0.00.00 ALMOXARIFADO 65.547 131.222 -65.675 -50,05%

Destaca-se como baixa extraordindria o material de processamento de dados em
dezembro no valor R$ 26.421,14 (vinte e seis mil e quatrocentos e vinte e um reais e quatorze
centavos), pois a média mensal baseada no periodo de janeiro a novembro foi da ordem de R$ 455,35
(quatrocentos e cinguenta e cinco reais e trinta e cinco centavos).

Em janeiro de 2015 a Auditoria Interna da ANTAQ encaminhou um relatério
solicitando que o Almoxarifado destinasse itens de seu estoque que ndo estavam mais em uso ou que
ndo teriam previsdo para aproveita-los a doacdo. Dentre estes itens se encontravam os materiais para
processamento de dados.

A doacdo foi feita para creches, escolas e rgaos do governo, sob o0 nimero do processo
50300.001093/2015-78. O montante doado foi no valor de R$ 26.249,97 (vinte e seis mil, duzentos e
quarenta e nove reais e noventa e sete centavos) e o processo de doacéo foi finalizado em dezembro
de 2015.

e VPD pagas antecipadamente

Compreende pagamentos de varia¢fes patrimoniais diminutivas (VPD) antecipadas,
cujos beneficios ou prestacdo de servico a entidade ocorrerdo no futuro, no curto ou longo prazo.

A partir de 2015 adotou-se novo procedimento de registro para 0s prémios de seguros
pagos, pois 0 pagamento € realizado de forma integral e antecipada e os beneficios econémicos fruirdo
durante a vigéncia constante da apdélice de seguro.

Na medida em que o servico foi prestado ou o beneficio econémico usufruido, ocorreu
o registro da VPD e consequentemente o ativo foi baixado.

e Ativo Imobilizado - Bens méveis

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, € mensurado
ou avaliado, com base no valor de aquisi¢do, producdo ou construcao.
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Houve aumento significativo de aproximadamente 4,5 milhées no saldo de bens
moveis, de acordo sugere a tabela abaixo:

Quadro 73 - Ativo Imobilizado
Em R$

1.2.3.0.0.00.00 IMOBILIZADO 31/12/2015 31/12/2014 ACRESCIMO

1.2.3.1.0.00.00 BENS MOVEIS 13.428.974 8.920.226 4.508.748

Durante o0 ano de 2015 foi construida uma instalacdo de ambiente sala cofre para
datacenter no valor global de R$ 3.468.610,30 (trés milhdes e quatrocentos e sessenta e oito mil e
seiscentos e dez reais e trinta centavos).

A sala cofre foi considerada bem mavel, pois se enquadrou na definicdo do MCASP,
conforme segue: “Compreende o valor da aquisi¢cdo ou incorporacdo de bens corporeos, que tém
existéncia material e que podem ser transportados por movimento préprio ou removidos por forca
alheia sem alteracéo da substancia ou da destinacdo econdmico-social, para a producao de outros bens
ou servigos”.

Ainda houve outras aquisi¢cfes como: R$ 732.270,00 (setecentos e trinta e dois mil e
duzentos e setenta reais) referente a 231 desktops, mouses, teclados e monitores; R$ 241.864,00
(duzentos e quarenta e um mil e oitocentos e sessenta e quatro reais) referente a 56
microcomputadores ultrabook modelo LENOVO T440, acompanhado de mouse, mochila e fonte; e
R$ 37.682,98 (trinta e sete mil e seiscentos e oitenta e dois reais e noventa e oito centavos) referente
aquisicdo de condicionadores

e  Ativo Intangivel - Softwares

Os bens intangiveis sdo mensurados ou avaliados, com base no valor de aquisi¢do ou
de producéo.

Durante o exercicio de 2015 houve um acréscimo de cerca de 5,4 milhdes na rubrica
softwares, conforme consta na tabela abaixo:

Quadro 74 - Ativo Intangivel - Softwares

EmR$
1.2.4.0.0.00.00 INTANGIVEL 31/12/2015 31/12/2014 ACRESCIMO
1.2.4.1.0.00.00 SOFTWARES 10.699.328 5.284.209 5.415.119

Sendo que R$ 3.628.722,25 (trés milhdes e seiscentos e vinte e oito mil e setecentos e
vinte e dois reais e vinte e cinco centavos) refere-se ao Termo de Cooperacdo Técnica TC-SAF-
ANTAQ n° 08/2011 com a Universidade Federal de Santa Catarina que havia sido contabilizado
como despesa patrimonial do exercicio que foi realizado o repasse do recurso. Porém, foi constituido
um grupo de trabalho para analise da fidedignidade da classificacdo contabil e em 2015 apos
concluséo dos trabalhos da comissdo de inventario de software e recebimento do ativo intangivel e
voto da diretoria, conforme processo 50300.002528/2015-00, ocorreu a reclassificacdo da despesa
para o ativo intangivel softwares em contrapartida a ajustes de exercicios anteriores.

E o valor de R$ 1.728.497,19 (um milh&o e setecentos e vinte e oito mil e quatrocentos
e noventa e sete reais e dezenove centavos) do acréscimo ocorrido em 2015 refere-se aos softwares
desenvolvidos ou em desenvolvimento pela empresa contratada CPM BRAXIS S.A..
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5.4. Sistematica de apuracdao de custos no ambito da unidade

O Sistema de Informagdo de Custos — SIC ainda ndo foi utilizado nesta autarquia,
entretanto, intencionamos buscar em 2016 a interacdo com o Orgéo Central de Contabilidade - STN,
por intermeédio da nossa setorial contabil, visando obter as instru¢es necessarias norteadoras para
viabilizar o acesso ao sistema.

3.5. Informacoes sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestio
orcamentdria, financeira e patrimonial

A conformidade contébil aplicada teve como referéncia primordial a analise
permanente das contas contabeis, bem como a regularizacdo das equagdes apontadas pelos SIAFI. A
Coordenadoria de Contabilidade vinculada a Geréncia de Or¢amento e Finangas - Superintendéncia
de Administracdo e Finangas realizou os procedimentos de conformidade.

5.6. Declaracdao do contador sobre a fidedignidade dos registros contdbeis
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal

Quadro 75 — Declaracdo do Contador
DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagéo completa (UJ) Cddigo da UG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 682010

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangcos Orgcamentario, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstra¢des das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patrimdnio Liquido),
regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6
aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2015, refletem adequada e integralmente a
situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracao.

Local Brasilia Data 31/03/2016
Contador Responséavel Carlos Augusto Andrade Silva CRCnN° 6.223- CE

5.7 Demonstragoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

As Demonstragdes contabeis sdo apresentadas no Anexo | deste Relatorio de Gestéo.

NOTAS EXPLICATIVAS
e Passivos

Os valores dos passivos tiveram um aumento de cerca de 363% em relagdo a 2014, de
acordo apresenta o quadro a seguir:
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Quadro 76 - Passivo

Em R$
200000000 PASSIVO 31/12/2015 31/12/2014 ACRESCIMO VARIA(;AO %
210000000 PASSIVO CIRCULANTE 5.831.036 1.259.163 4.571.873 363,09%

Os passivos patrimoniais foram contabilizados conforme o fato gerador, em
cumprimento ao principio da competéncia e ao conceito de passivo das normas internacionais:
Passivo € uma obrigacdo presente da entidade, derivada de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se
espera que resulte em saida de recursos da entidade capazes de gerar beneficios econdmicos.

A provisdo de um terco constitucional de férias, é calculada de acordo com a média
remuneratéria dos Gltimos 12 meses dos servidores.

As contas a pagar foram contabilizadas independentes da execucao orcamentaria, pois
o direito do credor comeca a existir com a entrega do material ou servico mesmo quando a despesa
or¢amentaria ainda esteja pendente de liquidagdo, ou seja, foi adotada a etapa “em liquidacao” para
marcar o registro contabil.

e Ajustes de exercicios anteriores

O quadro abaixo demonstra que no patrimonio liquido de 2015 foram registrados
ajustes de exercicios anteriores saldo credor liquido no total aproximado de 3,6 milhdes:

Quadro 77 - Ajustes de exercicios anteriores

Em R$
2.3.0.0.0.00.00 PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2015 |31/12/2014 | ACRESCIMO
2.3.7.1.1.03.01 | AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES 3.582.969 - 3.582.969

Sendo que R$ 48 mil foi ajuste devedor referente a uso de situacdo indevida do
subsistema Contas a Pagar e a Receber (CPR) do Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(SIAFI), a qual gerou um direito inexistente ao repassar recurso financeiro retido de servidores a
outros 6rgdos. Para baixar o direito foi necessario creditar o ativo e debitar ajustes de exercicios
anteriores.

Por solicitacdo da Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimdnio foi registrado no ativo
imobilizado de 10 bindculos, em funcdo de sua vida Util e durabilidade contemplarem varios
exercicios financeiros, os bens haviam sidos lan¢ados como despesa no exercicio de 2014. Logo, o
valor de R$ 2.344,00 (dois mil e trezentos e quarenta e quatro reais) foram reconhecidos como ativo
imobilizado em contrapartida a ajustes de exercicios anteriores.

O valor de R$ 3.628.722,25 (trés milhGes e seiscentos e vinte e oito mil e setecentos e
vinte e dois reais e vinte e cinco centavos) refere-se ao Termo de Cooperacdo Técnica TC-SAF-
ANTAQ n° 08/2011 com a Universidade Federal de Santa Catarina que havia sido contabilizado
como despesa patrimonial do exercicio que foi realizado o repasse do recurso, ocorreu entdo a
reclassificacdo da despesa para o ativo intangivel (softwares) em contrapartida a ajustes de exercicios
anteriores.
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e VariagOes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e Variagfes Patrimoniais Diminutivas
(VPD)

A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais é composta por dois quadros, sendo o
primeiro obrigatério e demonstra as variagdes quantitativas, onde hé o confronto das VPA e VPD e
a apuracdo do Resultado Patrimonial do Periodo. Ja o segundo quadro, segundo o MCASP, é
facultativo e demonstra as variagdes qualitativas, o qual ndo foi adotado pela Uniéo.

Em funcédo da adoc¢éo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), para o
exercicio de 2015 ndo serd possivel andlise comparativa das VariagcBes Patrimoniais de 2015 em
relacdo as de 2014.

Mas vale ressaltar que a partir desse exercicio esforcos estdo sendo feitos para que
todas as VPA e VPD sejam registradas pelo principio da competéncia e que sejam tratadas de forma
independente as receitas e as despesas orcamentarias. Durante 2015 muito se avangou nesse sentido
em relacdo as VPD, porém as VVPA ainda se encontram em estudo, anélise e adaptacéo da rotina de
controle e registro dos atos e fatos que antecedem a arrecadacéo

5.8 Demonstragao da gestao e registro contabil dos créditos a receber

Segundo o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) 62 edicao
“Um ativo deve ser reconhecido no patriménio publico quando for provavel que beneficios futuros
dele provenientes fluirdo para a entidade e seu custo ou valor puder ser determinado em bases
confiaveis”.

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios é integrante da administracéo federal
indireta, submetida ao regime autarquico especial e estad entre as suas competéncias, conforme
regimento interno, art. 4°, XXXVII “aplicar penalidades nos casos de ndo atendimento a legislacao,
de descumprimento de obrigagdes ou mé pratica comercial por parte das empresas de navegacdo e de
exploragdo da infraestrutura portuaria e aquaviaria”.

Dentre as penalidades encontra-se a multa, a qual deve ser registrada na contabilidade
desde a sua aplicacéo ao infrator e caso exista uma expectativa de ndo recebimento a perda estimada
deve ser calculada e registrada como retificadora do crédito.

Até o término do exercicio de 2015 as multas s6 foram registradas no momento da
arrecadacdo, ou seja, ndo houve constituicdo de crédito por competéncia e nem de perdas estimadas.
Porém, encontram-se em analise 0s procedimentos necessarios para a execu¢do, no exercicio de 2016,
dos referidos registros e inclusive para o registro da divida ativa.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1. Gestdo de pessoas
6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade
6.1.1.1. Informagdes especificas sobre o pessoal lotado na STI

Quadro 78 - Forca de Trabalho - Secretaria de Tecnologia - STI

QTD CARGO
7 Analista Administrativo
3 Requisitados

Posigao em 31/12/2015 — Sistema de Recursos Humanos

A Secretaria de Tecnologia da Informacéo conta na sua Coordenadoria de Sistemas,
que é responsavel pela gestdo das solucBes corporativas de TI, com um contrato de prestacdo de
servigos com o apoio de 14 colaboradores terceirizados e na Coordenadoria de Infraestrutura
responsavel pela seguranca dos dados e o suporte a tecnologia da informacao, com o quantitativo de
7 colaboradores.

Com relagéo ao quadro efetivo foi autorizada no tltimo Concurso Publico, a nomeacéo
de 5 (cinco) Analistas Administrativos, restando ainda a nomeacéo de 2 candidatos, em virtude de
vacancia por posse em outro cargo inacumulavel, totalizando o quantitativo de 9 (nove) vagas de
Analistas Administrativos para a area de informatica.

6.1.1.2. Informagdes especificas sobre a estrutura de pessoal

Quadro 79 - Forga de Trabalho da ANTAQ

Lotacdo | Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos no no

Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 470 458 140 18
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 470 458 140 18
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgédo 470 420 137 10

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado ndo ha 8 2 6

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio ndo ha 2 0 1

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas ndo ha 28 1 1

2. Servidores com Contratos Temporarios ndo ha 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica ndo ha 12 0 1
4. Total de Servidores (1+2+3) 470 140 19
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Nota: a composigédo da lotagdo autorizada item (1.2.1) refere-se ao quantitativo de vagas autorizadas
pela Lei 10.871, de 20 de maio de 2004, para nomeacao de servidores por concurso publico. A lotacéo
autorizada itens (1.2.2), (1.2.3), (1.2.4) e (3.) - Nao h& autorizacdo prévia para nomeacgdo. Quanto a
lotacdo autorizada item (2.) a ANTAQ ndo tem autorizacdo para nomear servidores com vinculo de
contrato temporario.

> Concurso Publico

O Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo - MP autorizou, em 22/01/2014,
a realizacdo do 3° Concurso Publico para o provimento 143 (cento e quarenta e trés) cargos
pertencentes ao quadro efetivo da ANTAQ, conforme discriminado abaixo:

Quadro 80 - Provimento de Cargos — Concurso Publico

Cargos Quantidade
Especialista em Regulacdo de Servigos de Transportes Aquaviarios 52
Analista Administrativo 17
Técnico em Regulacgdo de Servicos de Transportes Aquaviarios 55
Técnico Administrativo 19
Total 143

O Concurso Publico para os cargos de Especialista em Regulacdo de Servicos de
Transportes Aquaviarios, Analista Administrativo, Técnico em Regulacao de Servicos de Transportes
Aquaviarios e Técnico Administrativo ja foi concluido e homologado.

Em 24 de junho de 2015 o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo — MP
autorizou a nomeacdo dos 143 dos candidatos, por meio da Portaria n°® 239 de 23 de junho de 2015.
Desta forma, as nomeacdes dos novos servidores ocorreram durante o exercicio de 2015.

A situacdo em dezembro de 2015 com relacdo as vagas ocupadas pelos novos
servidores esta demonstrada no quadro abaixo:

Quadro 81 - Provimento de Cargos- Posse

Cargo Quantidade
Especialista em Regulacdo de Servigos de Transportes Aquaviarios 47
Técnico em Regulacdo de Servigos de Transportes Aquaviarios 55
Analista Administrativo 17
Técnico Administrativo 19
TOTAL 138

Quadro 82 - Quadro Distribui¢do da lotacdo Efetiva

Tipologias dos Cargos Arca 'I\_/Ic;ti%gao EfetlvaArea Eim
1. Servidores de Carreira (1.1) 149 309
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 149 309
1.1.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 126 294
1.1.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 8 0
1.1.3. Servidores de Carreira em exercicio provisorio 2 0
1.1.4. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 13 15
2. Servidores com Contrato Temporario 0 0
3. Servidores Sem vinculo com a Administracéo Publica 9 3
4. Total de Servidores (1 +2+3) 158 312

Fonte: SIAPE Situagdo apurada em 31/12/2015
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Quadro 83 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funcées gratificadas da ANTAQ

Lotacgéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissdo e das Func¢des Gratificadas no no
Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo 43 43 4 4
1.1. Cargos Natureza Especial 3 3 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 40 40 4 4
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha 23 3 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 1 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas ndo ha 4 0 2
1.2.4. Sem Vinculo ndo ha 12 0 0
1.2.5. Aposentados ndo ha 0 0 0
2. Funcoes Gratificadas 104 97 4 22
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo ndo ha 80 4 17
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado ndo ha 4 0 5
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas ndo ha 13 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 147 140 8 26

Fonte: SIAPE Situagdo apurada em 31/12/2015

> Qualificacao e capacitacéao da Forca de Trabalho

Com relagdo a capacitagdo, destacamos os Programas de Incentivo Educacional. A de
Incentivo a Graduacao que contemplou 4 servidores. Ainda relativamente as Bolsas de Incentivo,
foram concedidas 60 bolsas de Idioma Estrangeiro e 11 bolsas de Pés-Graduacéo.

O Plano Anual de Capacitacdo - PAC, foi elaborado pela CDA/GRH e aprovado pela
Diretoria. Este plano é previsto no Regulamento de Capacitacdo dos Servidores em exercicio na
ANTAQ, e estabelece as acbes de capacitacdo, a serem desenvolvidas nas diversas unidades da
ANTAQ, no exercicio de 2015.

O orcamento para a capacitacdo em 2015 foi na ordem de R$ 700.000,00 (setecentos
mil reais), dos quais R$ 342.472,00 (trezentos e quarenta e dois mil e quatrocentos e setenta e dois
reais) foram executados, havendo um corte orcamentario de RS 331.920,00 (trezentos e trinta e um
mil e novecentos e vinte reais), com aproximadamente 494 participacdes em acdes de capacitacao.
Comparativamente no exercicio de 2014 o orcamento executado de R$ 500.000,00 com
aproximadamente 449 participacdes em acdes de capacitacao.

Destacam-se ainda a realizacdo das acOes de capacitacdo com instrutoria interna: |
SEMINARIO SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NO TRANSPORTE AQUAVIARIO, 1°
WORSHOP DE LICITACOES E CONTRATOS - TEMAS POLEMICOS, SEMINARIO BRASIL -
DINAMARCA SOBRE NAVEGACAO MARITIMA, SEMINARIO DE AMBIENTACAO PARA
OS SERVIDORES, WORKSHOP - PRATICAS DA REGULACAO NA IMPORTACAO E
EXPORTACAO PELA VIA MARITIMA, com a participacao de servidores da Sede e das Unidades
Regionais da ANTAQ.

Ainda, foram possibilitadas participacéo de servidores nos seguintes cursos e eventos:
Port Internacional Brazil, Desenvolvedor Basico QlikView, Formacgdo e Profissionalizacdo em
Mentoring e Coaching, Congresso Brasileiro de Logistica Portuaria e Direito Maritimo, I
CIDESPORT, Curso Estruturacéo de Concessdes em Infraestrutura Elaboracéo de planilha de Custos
nos contratos de servigos continuados.
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> Situacdo do Cumprimento das Obrigacgdes de entregar a DBR
Quadro 84 - Demonstrativo do cumprimento da obrigacéo de entregar a DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacédo de Entregar a
DBR
Detentores de Cargos Situagdo em Relagéo as = :
e Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Posse ou Inicio do Final do Final do
Exercicio de Exercicio de
Entregar a DBR 8.730/93 Exercicio
Cargo, Emprego | Cargo, Emprego Fi .
~ ~ inanceiro
ou Funcéao ou Funcéo
Autoridades Obrigados a entregar a DBR
(Incisos I a VI do art. | Entregaram a DBR
1°da Lei n®8.730/93) | Njo cumpriram a obrigagio
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
Né&o cumpriram a obrigacéo
F_un_gﬁes Obrigados a entregar a DBR 8 26 140
Comissionadas
(Cargo, Emprego, | Entregaram a DBR 8 26 140
Funcdo de Confianca — - —

Fonte: CCP/GRH

A incumbéncia de gerenciar a recep¢do das DBR ¢é da Coordenadoria de Cadastro e
Pagamento - CCP subordinada a Geréncia de Recursos Humanos. A recepc¢ao é realizada por meio
do formulério de autorizagdo de acesso a declaracdo de Imposto de Renda, em formato impresso, que
sdo arquivados em pastas especificas em arquivo deslizante com chave sob guarda da Coordenadoria
de Cadastro e Pagamento. Ndo ha sistema informatizado para o gerenciamento. Ndo €é realizado
analise critica das DBR com intuito do identificar eventuais incompatibilidades de patriménio com a
remuneracao recebida.
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6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro 85 - Custos do pessoal
. Despesas Variaveis Despesas
. . Vencimentos p - _—
Tlpologl_as/ e Vantagens o 3 o _ Bgneflc_lo_s Demais dg _ Dec_lspe_s Total
Exercicios e Retribuicbes | Gratificagdes | Adicionais| Indenizagdes ASS|_stenC|_a|s_ e Despesa_s ExerC_ICIOS Judiciais
Previdencidrios | Variaveis | Anteriores
Membros de Poder e Agentes Politicos
. | 2015 - - - - - - - - - -
Exercicios 2014 i - i i i i i i i i
Servidores de Carreira vinculados a ANTAQ
Exercicios 2015 | 57.543.030,04 -| 4.627.332,58 -| 1.634.205,17 716.187,52 253.100,86 3.425,34 | 23.373,84 | 64.800.655,35
2014 | 49.353.329,25 -| 3.815.297,59 -| 1.360.205,26 807.707,20 237.583,88 1.007,08 | 24.119,50 | 55.599.249,76
Servidores de Carreira SEM VINCULO com a ANTAQ
Exercicios 2015 761.591,98 - 52.390,92 - 4.849,00 2.128,70 33.183,65 - - 854.144,25
2014 853.010,60 - 66.692,78 - 830,77 7.511,28 25.455,54 2.299,05 - 955.800,02
Servidores SEM VINCULO com a Administracéo Pablica (exceto temporarios)
Exercicios 2015 | 1.814.495,49 - 128.073,05 - 54.607,90 7.046,50 - - -| 2.004.222,94
2014 | 1.780.294,27 - 124.599,89 - 61.553,08 17.805,31 11.313,09 - -| 1.995.565,64
Servidores Cedidos com Onus
Exercicios 2015 | 2.531.337,83 - 251.280,68 - 65.531,00 20.352,02 1.788,74 - -| 2.870.290,27
2014 | 1.727.864,59 - 145.521,98 - 54.015,00 29.022,02 - - -1 1.956.423,59
Servidores com Contratos Temporarios

Exercicios 2014 - - - - - - - - - -
2013 - - - - - - - - - -

Fonte: SIAPE Situacéo apurada em 31/12/2015

Nota: Informagdes sobre a estrutura de pessoal da unidade, contemplando as seguintes perspectivas: Custos associados & manutencéo dos recursos

humanos.
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6.1.3. Informacoes sobre os controles para mitigar riscos relacionados ao pessoal

Em 2015 foi publicada a Portaria n® 177/2015, da ANTAQ, objetivando dar maior
controle ao processo da folha de pagamento, estabelecendo normativo interno regulamentando
procedimentos administrativos que tratem da sistemética de monitoramento e processamento da folha
de pagamento — Manual da Folha de Pagamento. A mencionada Portaria determina que o controle
referente aos procedimentos da folha de pagamento, seja realizado respeitando-se a segregacao entre
as funcbes de cadastro e pagamento e ainda que devera ser realizado rodizio entre os servidores
responsaveis pela folha de pagamento e observada a analise critica sobre todo o processo de execucao
garantindo o monitoramento, conferéncia e controle interno dos procedimentos.

As atividades e procedimentos relacionados a area de pessoal sao realizados com base
nas demandas apresentadas por meio de abertura de processo no sistema eletrénico de informacdes -
SEI, com nimero de autuagdo proprio e acompanhamento por meio do sistema eletrénico.

Os langcamentos na folha de pagamento sdo realizados quando acompanhados de
documento formal respectivo e com a autorizacdo da autoridade competente, existindo rotinas para
tal situacdo, como elaboracdo de formularios, abertura de processos administrativos, etc.

O Processamento e a homologacdo da folha de pagamento sdo feitos por um servidor
e conferidos por outro servidor, evitando possiveis falhas e fraudes. Os controles de folha de
pagamento e cadastro sdo realizados pelo sistema SIAPE, com criticas, estando vinculado ao
acompanhamento pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo, pelo sistema de Trilhas de
Auditoria. Além disso, é feita a analise por outros setores fora da area de recursos humanos como a
Contabilidade e a Auditoria Interna. Contamos com um Sistema interno informatizado da
Administracdo de Recursos Humanos — SARH, que possui um modulo para célculo de pagamento de
substituicdo, desenvolvido apds recomendacdo da Auditoria Interna e ainda mddulos para realizacao
da Avaliacdo de Desempenho para concessdo da Gratificagdo e para progressao/promogéo e controle
de frequéncia.

Relacdo dos sistemas internos informatizados, utilizados na area de gestdo de pessoas
na ANTAQ, que visam maior controle e transparéncia:

o PAS — Plano de Salde - tem como objetivo o cadastro e controle dos planos de
salde e odontoldgico utilizados pelos servidores da ANTAQ.

o SARH - Sistema de Administracdo de Recursos Humanos - é um sistema
utilizado para coletar, registrar, armazenar, analisar e recuperar dados sobre os
recursos humanos da ANTAQ. Possui alguns controles como horarios de
servidores, férias e frequéncia. O SARH também apoia outros sistemas internos.

o SAG - Sistema de Avaliacdo de Desempenho - é um sistema utilizado para a
realizacdo da avaliacdo de desempenho do servidor para efeito de concesséo da
GDAR/GADATR e GDPCAR e também para progressdo e promocao nas
carreiras do quadro efetivo da agéncia.

6.1.4. Pessoal requisitado dos quadros de orgdo ou entidade da Administragao
Publica Federal

Os dados referentes ao Pessoal requisitado de outros orgaos estdo contemplados no
item 1.2.4 do Quadro 74 - Forca de Trabalho da ANTAQ, onde se verifica que a Agéncia tem 28
servidores requisitados.
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6.1.5.

Medidas para o ressarcimento de valores pagos indevidamente a servidores

movimentados em razdo de missoes permanentes ou provisorias

Né&o houve pagamentos indevidos a servidores movimentados em razdo de missoes
permanentes ou provisorias.

6.1.6. Demonstragdo das iniciativas de cobranca de valores pagos indevidamente
a servidores removidos em razao de missoes permanentes
N&o houve pagamentos indevidos a servidores movimentados em razdo de missdes
permanentes.
6.1.7. Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas
Quadro 86 - Entidades fechadas de previdéncia complementar patrocinadas
Fundacéo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo
_ 110
Competéncia Quant. De participantes | Total da Folha — Normal e de.l Folha, o9
Terceiro Salario
Jul/2015 16 R$ 36.797,10 R$ 0,00
Ago/2015 37 R$ 137.717,94 R$ 0,00
Set/2015 47 R$ 190.933,72 R$ 0,00
Out/2015 51 R$ 205.827,33 R$ 0,00
Nov/2015 58 R$ 242.686,53 R$ 86.906,00
Total R$ 813.962,62 R$ 86.906,00

Obs.: Com a entrada em exercicio dos novos servidores no ano de 2015, a ANTAQ passou a ser entidade patrocinado
da FUNPRESP — EXE. O quadro acima demonstra a quantidade de participantes e o valor revertido a FUNPRESP no
periodo entre julho e novembro de 2015.

144



6.1.8. Contratacdo de pessoal de apoio e de estagidarios

Quadro 87- Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante [ Nome: ANTAQ | UG/Gestao: 682010 [ CNPJ: | 04.903.587/0001-08

Informacdes sobre os Contratos

14}

o sl Camiteeiva el B 6 Nivel de Escolaridade Exigigo dos Trabalhadores _
Cpc;:ct)ri(t)o Area Nat: rez Iderg:)fr:iz:g?g s Empresa Contratada (CNPJ) Atividades Contratadas = Contr:;la £ S Sit
Inicio Fim P C P C P C
2010 V O 011/2010 09.267.406/0001-00 04/05/2010 04/05/2015 1 10 1 E
2015 V 0O 011/2015 14.534.490/0001-10 05/05/2015 04/05/2016 12 A
2010 V 0O 026/2010 00.332.087/0003-66 20/09/2010 20/09/2015 4 E
2015 V O 016/2015 10.599.807/0001-46 24/09/2015 23/09/2016 4 A
2010 V O 014/2010 03.495.870/0001-77 04/05/2010 04/05/2015 4 E
2015 V O 010/2015 12.138.329/0001-00 18/05/2015 18/05/2016 4 A
2010 V 0O 041/2010 02.576.238/0004-38 27/12/2010 30/06/2015 4 E
2015 V E 014/2015 10.585.532/0001-91 01/07/2015 27/12/2015 4 E
2010 V 0 016/2010 03.372.304/0001-78 11/05/2010 11/05/2015 2 E
2011 L 0O 017/2011 76.620.735/0001-29 19/05/2011 19/05/2016 13 3 P
2011 L 0O 001/2011 05.333.566/0001-59 10/01/2011 10/01/2016 1 P
2013 L O 016/2013 10.551.135/0001-07 19/08/2013 19/08/2016 1 P
2010 L 0 034/2010 04.903.587/0001-08 08/11/2010 08/11/2015 1 E
2015 L O 019/2015 06.979.037/0001-90 21/12/2015 20/12/2016 1 A
2014 L 0O 018/2014 04.231.640/0001-63 15/09/2014 15/09/2016 1 P
2014 L 0O 014/2014 08.611.082/0001-12 28/08/2014 28/08/2016 1 P
2014 L 0O 019/2014 03.374.266/0001-92 16/09/2014 16/09/2016 1 P
2010 L 0 027/2010 10.565.981/0001-78 17/09/2010 17/09/2015 1 E
2015 L E 027/2010 10.565.981/0001-78 18/09/2015 17/11/2015 1 E
2015 L 0O 027/2010 10.565.981/0001-78 07/12/2015 06/12/2016 1 A
2013 L 0O 002/2013 04.231.640/0001-63 10/01/2013 10/01/2016 1 P
2014 L 0 022/2014 12.336.105/0001-03 26/09/2014 26/09/2016 1 P
2012 L 0 020/2012 09.514.038/0001-57 23/07/2012 23/07/2015 1 E
2015 L O 015/2015 76.258.672/0001-63 27/07/2015 26/07/2016 1 A
2014 L 0O 002/2014 03.372.304/0001-78 02/01/2014 08/02/2015 1 E
2015 L O 001/2015 12.336.105/0001-03 09/02/2015 09/02/2016 1 A
2013 L 0 026/2013 07.441.614/0001-58 12/12/2013 12/12/2016 1 P
2012 L 0 017/2012 10.581.285/0001-55 13/06/2012 26/03/2015 1 E
2015 L 0O 005/2015 00.482.840/0001-38 13/04/2015 12/04/2016 1 A
2014 L 0O 031/2014 05.885.789/0001-29 23/12/2014 23/12/2016 1 P

soLeinenby sepodsuel] ep [euoioeN eoughy  OVLNY

Observagoes: A coluna (P) quantidade de trabalhadores prevista no contrato ndo foi preenchida, tendo em vista que ndo consta no contrato a especificacéo da escolaridade do funcionario. Dessa
forma, o somatorio da quantidade de funcionarios descritas nos diversos niveis de escolaridade condiz com a quantidade de funcionarios prevista nos contratos.

LEGENDA: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental;(M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado Quantidade
de trabalhadores: (P) Prevista no Contrato; (C) Efetivamente contratada

Fonte: GRL/CSG
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Quadro 88 - Contratos de prestacao de servigos com locacédo de méo de obra

Unidade Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ UG/Gestdo: 682010/68201 CNPJ: 04.903.587/0001-08

Informagdes sobre os Contratos

; . Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do < Identificacdo do Empresa Contratada Perlodz:i:\;)igtr(jatu?:l dnetrE >t<e§u<;ao das VT NEG G Can T £iles .
Contrato | AArea | Natureza Contrato (CNPJ) aces Lontratadas F M S Sl
Inicio Fim P C P C P C

2012 2 o} 028/2012 00.691.905/0001-55 22/10/2012 21/10/2017 8 12 2 P
2013 4 o 020/2013 12.978.051/0001-71 05/09/2013 04/09/2018 3 2 P
2015 4 o} 018/2015 10.565.981/0001-78 07/12/2015 06/12/2020 1 A
2014 4 o 002/2014 68.565.530/0001-10 02/01/2014 01/01/2019 1 P
2012 5 o} 021/2012 05.333.566/0001-59 09/07/2012 08/07/2016 3 P
2015 5 6} 007/2015 11.446.485/0001-68 12/05/2015 11/05/2020 1 A
2013 9 6} 029/2013 06.926.324/0001-31 27/12/2013 26/12/2018 3 P
2012 10 0 002/2012 08.414.767/0001-79 01/02/2012 31/01/2017 9 1 P
2012 12 6} 07/2012 11.135.051/0001-47 09/04/2012 30/11/2015 0 0 30 26 0 0 E
2012 12 6} 16/2012 05.753.028/0001-13 21/06/2012 20/06/2015 0 0 37 37 27 25 E
2015 12 o 13/2015 36.770.857/0001-38 07/07/2015 07/07/2016 0 0 37 37 27 25 A

Observagdes: A coluna (P) quantidade de trabalhadores prevista no contrato ndo foi preenchida, tendo em vista que ndo consta no contrato a especificagdo da escolaridade do
funcionario. Dessa forma, o somatdrio da quantidade de funcionarios descritas nos diversos niveis de escolaridade condiz com a quantidade de funcionarios previstos nos contratos.
Em relacdo ao contrato CONT-SAF-ANTAQ n° 07/2012, o contrato foi encerrado unilateralmente no dia 30/11/2015, pois a ANTAQ vinha realizando o pagamento direto aos
prestadores de servigco desde a competéncia 05/2015. A contratada ndo vinha honrando o pagamento das verbas trabalhistas no prazo legal.

Em relagdo ao contrato CONT-SAF-ANTAQ n° 16/2012, a empresa vinha atrasando o pagamento dos salarios e beneficios e como consequéncia recebeu adverténcia e multa. A
ANTAQ passou a pagar direto aos prestadores de servico até o final do contrato.

Em relacdo ao contrato CONT-SAF-ANTAQ n° 13/2015, a vigéncia foi a partir de 07/07/2015, para garantir a continuidade dos servicos de secretariado referente ao contrato
encerrado CONT-SAF-ANTAQ n° 16/2012.

LEGENDA: Area: 1. Seguranca; 2. Transp.; 3. Informatica; 4. Copeiragem; 5. Recepcéo; 6. Reprografia; 7. Telecomunicagdes; 8. Manutengdo de bens méveis; 9. Manutencéo de bens iméveis; 10. Brigadistas 11. Apoio
Adm.— Menores Aprendizes; 12. Outras Natureza: (O). Ordinaria; (E) Emergencial Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista
no contrato; (C) Efetivamente contratada. Sit. Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: GRL/CSG e GRH
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6.1.8.1. Contratacgéo de estagiarios

Quadro 89 - Estagiarios

; . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despes’a-no
Nivel de escolaridade EXErcicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 50 53 44 48 R$ 366.066,19

1.1 AreaFim 26 27 23 27 R$ 194.753,14

1.2 Area Meio 24 28 21 21 R$ 171.313,05
2. Nivel Médio 9 13 14 16 R$ 53.212,03

2.1 AreaFim 5 8 9 9 R$ 29.888,60

2.2 Area Meio 4 5 5 7 R$ 23.323,43
3. Total (1+2) 59 66 58 64 R$ 419.278,22
Anélise Critica:
A selecdo dos estudantes é feita mediante recrutamento feita com o uso de banco de curriculo fornecido pelo Agente
de Integracéo de Estagio contratado pela Agéncia — o Centro de Integracdo Empresa-Escola (CIEE). A sele¢do ocorre
por meio do uso de técnicas variadas conforme o caso, incluindo entrevistas e provas. Os resultados das contratac6es
séo, em geral, bons. O principal problema enfrentado é na manutencéo de estagiarios visto que hd uma defasagem no
valor das bolsas pagas pelo Executivo.

Fonte: Planilhas de acompanhamento do Gestor do contrato e SIAPE

6.1.9. Contratacoes de consultores para projetos de cooperagdo técnica com
organismos internacionais

N&o houve contratacfes de consultores para projetos de cooperacdo técnica com
organismos internacionais

6.1.10.  Contratagcdo de mdo de obra temporaria

N&o houve contratacGes de mao de obra temporaria.
6.2. Gestao do patrimonio e da infraestrutura

6.2.1. Gestdo da frota de veiculos propria e terceirizada

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ nédo possui veiculos
automotores proprios. Todo o servico de transporte é realizado por meio de veiculos contratados de
terceiros. A Gestao da Frota de Veiculos Automotores de terceiros € realizada pela ANTAQ, em todas
as suas Unidades Regionais, exceto na Unidade Regional de Corumba — URECO, unidade que
apresenta apenas o atendimento de veiculo eventual e apresentam as seguintes configuracoes, a saber:

+ A ANTAQ descentraliza suas atividades em Brasilia (Sede) e 14 (quatorze) Unidades
Regionais — URE’s — localizadas em todo o territério nacional (Rio de Janeiro,
Manaus, Porto Velho, Paranagud, Porto Alegre, Sdo Luiz, Corumbd, Fortaleza,
Vitoria, Sdo Paulo, Salvador, Floriandpolis, Belém e Recife.

— O objetivo fim da Agéncia, portanto, o que demanda maior utilizacdo de
transporte terrestre, é a realizacdo de fiscalizacdo nos portos e terminais
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portuérios do pais, em sua preponderancia efetuadas pelas URE’s.

* Os veiculos oficiais a disposicdo da area finalistica exigem maior manutencéo, uma
vez que rotineiramente transitam por terrenos acidentados e por estradas e rodovias em
mas condic¢des de rodagem, principalmente no caso das fiscalizagdes.

* A Agéncia detém demanda por veiculos oficiais para atendimento administrativo e
fiscalizatério. Somam-se 23 (vinte e trés) veiculos para atendimento em todo territorio
nacional, sendo 05 (cinco) nos modelos institucionais, 03 (trés) de uso comum na Sede
e 15 (quinze) veiculos de uso comum nas URE's, porém, com especificacdes diversas
para adequacao a realidade fiscalizatoria.

* Tendo em vista 0 novo marco regulatorio do transporte aquaviario (Lei 12.815/2013)
as areas de regulacdo e fiscalizacdo demandaram com maior intensidade o apoio
administrativo dos servicos de transporte a fim de atender as novas exigéncias.

— Diante dessa premissa, seguem as informacgdes requeridas no mencionado

99 N e,

relatorio referentes aos questionamentos de “a” a “j
a) Estudos técnicos realizados para a opg¢ao pela terceirizacdo da frota e dos servicos de transporte;

Resposta: Administracdo da Agéncia embasou a contratacdo dos servicos de transporte de empresa
terceirizada pelas razdes elencadas abaixo:

* O Decreto n° 2.271/97, que dispde sobre a contratagdo de servi¢os na Administracéo
Pablica Federal, Autarquica e Fundacional, prevé:

“art.1°,§1°: As atividades de conservagdo, limpeza, seguranca, vigildncia,
transporte, informatica, copeiragem, recepcdo, reprografia, telecomunicacdo e
manutencao de prédios, equipamentos e instalacdes serdo, de preferéncia, objeto de
contratagdo indireta.” (grifo nosso)

“art. 1°, §2°: Ndo poderdo ser objeto de contratagdo indireta as atividades
inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgao ou
entidade, salvo expressa disposicdo legal em com contrario ou quando se tratar de
cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.”

* O artigo 7° da Instrugcdo Normativa n® 02/2008 — SLTI/MPOG informa que 0s servicos
em referéncia devem ser objeto de execucao indireta.

* A lei 10.821/2004, que dispde sobre a criacdo de carreiras e organizacdo de cargos
efetivos das Agéncias Reguladoras ndo prevé atividades correlatas as de motorista.

* Para a aquisicdo de frota propria, seria, ainda, imprescindivel, a celebracdo de contrato
para a execucao dos servi¢os de manutencao, o que acarretaria em aumento substancial
no valor dos contratos isolados, bem como dificultaria a gestdo forma separada.

* Com o devido amparo legal, conclui-se pela necessidade e pertinéncia da contratacéo
de servicos desta espécie de mdo de obra terceirizada, haja vista a inexisténcia de
categoria profissional com essas atribui¢des no Plano de Cargos desta Autarquia. Alem
disso, quando dos procedimentos para a contratacdo, verificou-se a dificuldade de
contratagdo de empresa que forneca apenas 0s servigos de motorista em todo territorio
nacional.
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* Assim, optou-se pela juncéo das contratacdes em um mesmo procedimento licitatorio
e em um mesmo contrato, sendo minimizados os custos diretos e indiretos para as
contratagdes, como a necessidade de armazenamento de pecas de veiculos, contratos
de manutencéo, contrato de seguro, pagamento de impostos, zelo com o veiculo, etc.

* Ademais, justificam-se suficientemente a contratagdo da prestagdo de servigos
terceirizados pelos seguintes argumentos em funcdo de que:
—  Haveré ganho de escala;

—  Havera a minimizacdo dos riscos em contratar empresas de ambito nacional,
visto que a contratacdo em cidades de menor porte ndo possui capilaridade em
albergar as demandas da ANTAQ;

—  Haveré alto indice de depreciacdo e de manutencdo dos veiculos das URE’s
devido a rotina das fiscalizaces;

—  Havera economia proveniente da compensacao de quilometragens néo utilizadas
entre veiculos fixos contratados;

—  Havera ganhos administrativos na gestdo dos contratos.
b) Nome e CNPJ da empresa contratada para a prestacdo do servico de transporte

Resposta: Vide Quadro 50 abaixo intitulado “Empresa contratada para a prestagdo do servico de
transporte”.

c) Tipo de licitagdo efetuada, n° do contrato assinado, vigéncia do contrato, valor contratado e
valores pagos desde a contratacdo até o exercicio de referéncia do Relatorio de Gestao;

Resposta: Vide Quadro 50 abaixo intitulado “Empresa contratada para a prestacdo do servico de
transporte”.

d) Legislacdo que regula a constituicédo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos;

Resposta: A legislacdo que regula e fundamenta a forma de contratacdo e utilizac&o dos veiculos séo,
respectivamente, as Instrucdes Normativas n° 02 e 03/2008 - MPOG.

e) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da ANTAQ);

Resposta: A contratacdo dos servicos de transporte proporciona aos servidores e aos colaboradores
da ANTAQ as devidas condicdes de trabalho para desempenho das atividades
administrativas e finalisticas executadas, em atendimento ao Programa Anual de
Fiscalizacdo — PAF, bem como as metas institucionais da Agéncia junto ao Governo
Federal.

f) Quantidade de veiculos existentes, discriminados por grupos, segundo a classificagdo que lhes
seja dada pela UJ (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte institucional
etc.), bem como sua totalizagdo por grupo e geral,

Resposta: Vide Quadros 51 a 53 abaixo intitulados “Discriminagdo da Frota de Veiculos — Unidades
Regionais” e ” Discriminacéo da Frota de Veiculos — Sede”.

g) Média anual de quildémetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a classificagdo referida no
atendimento da letra “f” supra;
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Resposta: Vide Quadros 51 a 53 abaixo intitulados “Discriminagio da Frota de Veiculos — Unidades
Regionais” e ”” Discriminacao da Frota de Veiculos — Sede”.

h) Idade média anual, por grupo de veiculos;

Resposta: Vide Quadros 51 a 53 abaixo intitulados “Discriminagio da Frota de Veiculos — Unidades
Regionais” e ”” Discriminacdo da Frota de Veiculos — Sede”

i) Custos associados a manutencéo da frota (Por exemplo, gastos com combustiveis e lubrificantes,
revisdes periodicas, seguros obrigatorios, pessoal responsavel pela administracdo da frota, entre
outros), caso tais custos ndo estejam incluidos no contrato firmado;

Resposta: Os custos com manutencéo estdo inclusos no valor contratual.

j) Estrutura de controle existente na UJ para assegurar a prestacdo do servico de transporte de
forma eficiente e de acordo com a legislagdo vigente.

Resposta: A Coordenadoria de Servigos Gerais — CSG adota as seguintes medidas para o controle
dos veiculos oficias:

+  Quantos aos veiculos institucionais: diariamente, 0 motorista anota em registro
proprio a quilometragem inicial e final dos veiculos por viagem. Semanalmente, o
controle do motorista é condensado e encaminhado as autoridades que utilizam os
veiculos para conferéncia dos dados lancados e posterior atesto dos servigos
prestados.

+  Quanto aos veiculos de uso comum: o colaborador que necessitar da prestacdo dos
servigos preenche a Ficha de Requisicdo de Veiculos com os seguintes dados:
unidade, destino, data e objetivo do deslocamento. Ao final do percurso, o
colaborador confere a quilometragem rodada, atesta a viagem e registra a nota para
o0 atendimento. As Fichas de Requisicdo de Veiculos sdo condensadas mensalmente
para fins de consulta e controle.

+  Todos os controles sdo analisados para fins de conferéncia e pagamento do valor
mensal pactuado.

+ Em 2015 houve um 2° Termo de Apostilamento (periodo de 22/10/2014 a
22/10/2015) e 4° Termo de Aditamento (periodo de 22/10/2015 a 22/10/2016)
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Quadro 90 - Empresa contratada para a prestacdo do servico de transporte

Contratos
Valor
. s efetivamente
Empresa CNPJ I_Tl_po qe Pregao P Vigéncia Viler Al ol VIgEnEE € executado desde Localizagéo
icitacao Contrato Contrato ~
a celebracgéo do
Contrato
R$ 1.945.322,72 Brasilia, Rio de Janeiro,
(2° Termo de Apostilamento Manaus, Porto Velfo,
Menor 22/10/2012 od 22/10/12 21/10/2015‘ Paranagud, Porto Alegre,
Coopertran | 00.691.905/0001-55 reco N° 28/2012 | 28/2012 a periodo a ) | R$6.014.240,93 | Corumba, Sao Luiz,
pre¢ 22/10/2016 | R$2.041.280,32 (4° Termo de Fortaleza, Vitdria, Sio Paulo,
Aditamento — periodo 22/10/2015 a Salvador, Recife, Belém,
21/10/2016) Floriandpolis.

Observagdo: A Unidade Regional de Corumbé sé utiliza veiculo eventual

Quadro 91 - Discriminacdo da Frota de Veiculos - SEDE

Controle — Veiculo Sede Brasilia - Periodo: 01/01/2015 a 22/10/2015

: Valor .
Valor Valor Veler Es'Elmado Executado no Ml
Local do N RS Mensal | Mensal 0 PEf(Ee’ Periodo etk Km
Qtd Especificacao dos Veiculos Servico assegurada por Km dos contratado Contratado do rodado
por veiculo | podado | veiculos (gg%/égig)a (01/01/2015 a | Veiculo N
22/10/2015)
Automével tipo Sedan, de cor preta, quatro portas, capacidade
para cinco passageiros com o0 motorista, dotado de ar .
3 condicionado, radio, travas e vidros elétricos, motor minimo 1.8 Brasilia 6000(1) 3,73 | 22391 217.946,56 220.780,76 3 1027
com poténcia minima de 136 cv, tipo flex.
Automovel tipo Sedan, de cor preta, quatro portas, capacidade
para cinco passageiros com o motorista, dotado de ar -
! condicionado, radio, travas e vidros elétricos, motor minimo 1.6 Brasilia 1500 411 6.160,41 59.961,32 60.669,61 3 791
com poténcia minima de 110 cv tipo flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar -
2 condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o Brasilia 3000(2) 4,3 12.913,70 125.693,35 126.750,65 3,0/1,4 883
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
Veiculo a ser contratado por quildmetro rodado, modelo basico, .
1 cor branca, pot. minima de 1.0, com ar condicionado, tipo flex. Brasilia 1500 3.47 5.199,87 50.612,07 51.074,14 3 870
Valor Total Anual 454.213,30 459.275,16

TGT

Observacdo: (1) Corresponde ao somatdrio das quilometragens de 03 (trés) veiculos, ou seja, cada veiculo tem a franquia de 2000 Km por més. (2) Corresponde ao somatdrio das
quilometragens de 02 (dois) veiculos, ou seja, cada veiculo tem a franquia de 1500 Km por més.

OVINV
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Quadro 92 - Discriminacao da Frota de Veiculos - SEDE

Controle — Veiculo Sede Brasilia - Periodo: 22/10/2015 a 31/12/2015

OVINV

Valor Valor
Valor Estimado | Executado no -
e . Local do KM Mensal Velloy no Periodo Periodo Idade dos M?d'a N
Qtd Especificacao dos Veiculos . mensal Mensal dos . efetivamente
Servico assequrada por Km veiculos contratado | Contratado | Veiculos rodado
Rodado (23/10/2015 | (23/10/2015 a
31/12/2015) | 31/12/2015)
Automoével tipo Sedan, de cor preta, quatro portas,
3 ;apa"idade.p.‘"‘ra cinco passageiros com o motorista, dotado | g i | 6000 (1) | 400 | 24.01633 | 5443701 | 50.754,68 3 828
e ar condicionado, rédio, travas e vidros elétricos, motor
minimo 1.8 com poténcia minima de 136 cv, tipo flex.
Automével tipo Sedan, de cor preta, quatro portas,
1 gapaCidade.pf"ra cinco passageiros com o motorista, dotado | 5 is | 1500 445 | 666830 | 15.114.81 | 13.963,60 3 636
e ar condicionado, rédio, travas e vidros elétricos, motor
minimo 1.6 com poténcia minima de 110 cv tipo flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
p | Pasico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, comar| g o | 3000 (2) | 4,65 | 13.953.23 | 3162732 | 2027105 | 3017 722
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
Veiculo a ser contratado por quilémetro rodado, modelo
1 bésico, cor branca, poténcia minima de 1.0, com ar| Brasilia 1500 3,77 5.659,53 12.828,27 11.786,37 3 746
condicionado, tipo flex.
Valor Total Anual 114.007,42 105.775,70

Observacdo: (1) Corresponde ao somatério das quilometragens de 03 (trés) veiculos, ou seja, cada veiculo tem a franquia de 2000 Km por més. (2) Corresponde ao somatério das

quilometragens de 02 (dois) veiculos, ou seja, cada veiculo tem a franquia de 1500 Km por més.

Quadro 93 - Discriminagdo da Frota de Veiculos — UNIDADES REGIONAIS

Controle — Veiculo URE’S - Periodo: 01/01/2015 a 22/10/2015

Valor _Valor Valor
KM Mensal Valor EStIm’fldO no Execu'Eado no idade | Média Km
N . Local do Mensal Periodo Periodo :
Qtd Especificacéo dos Veiculos . mensal por dos |efetivamente
Servico assequrada | Km dos contratado Contratado Veiculos rodado
g Rodado Veiculos | (01/01/2015a | (01/01/2015 a
22/10/2015) 22/10/2015)
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
o |basico, cor branca, 5 portas, motor minimo 1.6, com ar)  Rio de 3000 | 441 |10.84576| 193.165,40 194.043,95 3 2.456
condicionado, com capacidade para 5 passageiros com o Janeiro
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
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Automével tipo Sedan, de cor preta, quatro portas,
capacidade para cinco passageiros com o motorista, dotado
de ar condicionado, réadio, travas e vidros elétricos, motor
minimo 1.6, com poténcia minima de 110 cv, tipo flex.

Rio de
Janeiro

1500

4,11

1.221

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
béasico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Belém

1500

4,35

6.521,84

63.479,24

63.479,24

535

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
bésico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Fortaleza

1500

4,24

6.360,39

61.907,80

61.907,80

1.320

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
bésico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Manaus

1500

4,51

6.769,99

65.894,57

65.892,85

1.062

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
bésico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Porto Velho

1500

4,3

6.452,45

62.803,85

62.804,14

1.167

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Salvador

1500

4,2

6.307,00

61.388,13

61.388,13

783

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
béasico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Porto Alegre

1500

4,49

6.737,85

65.581,74

65.581,74

1.331

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Sao Paulo

3000

4,73

14.186,84

138.085,24

138.085,24

3,0/1,5

2.531

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar
condicionado, capacidade para cinco passageiros com o0
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Paranagua

1500

4,52

6.782,01

66.011,56

66.011,56

599

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
béasico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Sao Luis

1500

4,34

6.509,22

63.356,41

63.356,41

1.278

OVINV
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Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
y |basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 16, ar| 400 1500 472 | 708727 | 68.982,76 68.982,76 3 783
condicionado, capacidade para cinco passageiros com o0
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
y |basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 16, ar| o .. 1500 458 | 687108 | 6687851 66.878,51 3 2,002
condicionado, capacidade para cinco passageiros com o0
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
1 |Pasico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar| oo snic| 1500 437 | 656147 | 63.864,97 63.864,97 3 1.901
condicionado, capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
Valor Total Anual R$ 1.041.400,19 | R$ 1.042.277,31
Quadro 94 - Discriminacdo da Frota de Veiculos — UNIDADES REGIONAIS
Controle — Veiculo URE’S - Periodo: 23/10/2015 a 31/12/2015
Valor Valor
Vel Valor Estimado no | Executado no
KM Mensal ; . Idade | Média Km
e . Local do Mensal Periodo Periodo :
Qtd Especificacdo dos Veiculos - mensal por dos efetivamente
Servico assegurada| Km dos contratado Contratado Veiculos rodado
Rodado Veiculos | (23/10/2015 | (23/10/2015 a
31/12/2015) | 31/12/2015)
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
5 basm_o,_ cor branca, cinco portas, motor minimo 1..6, com ar Rio gle 3.000 4,58 3 2 456
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o Janeiro
motorls,ta, pqtenua minima de 100 cv, tipo flex. _ 20.587,99 46.666.11 46.666.11
Automével tipo Sedan, de cor preta, quatro portas, capacidade
para cinco passageiros com o motorista, dotado de ar Rio de
! condicionado, rédio, travas e vidros elétricos, motor minimo Janeiro 1500 4,58 3 1.221
1.6, com poténcia minima de 110 cv, tipo flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
1 basw_o,_ cor branca, cinco portas, motor minimo 1..6, com ar Belém 1500 45 6.754.44 15.310,06 15.310,06 3 535
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
1 | Pasico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar| o0/, 1500 447 | 6.701,10 | 15.189,16 15.189,16 3 1.320
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.
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Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
béasico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Manaus

1500

4,7

7.501,99

17.004,51

17.004,51

1.062

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
béasico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Porto Velho

1500

4,42

6.623,02

15.012,18

15.012,18

1.167

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
bésico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Salvador

1500

4,39

6.585,52

14.927,18

14.927,18

783

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
bésico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Porto Alegre

1500

4,73

7.090,56

16.071,94

16.071,94

1.331

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
bésico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Séo Paulo

3000

4,9

14.688,10

33.293,03

33.293,03

3,0/1,5

2.531

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar
condicionado, capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Paranagua

1500

4,52

6.776,92

15.361,02

15.361,02

599

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, com ar
condicionado, com capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

S&o Luis

1500

4,47

6.708,28

15.205,43

15.205,43

1.278

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar
condicionado, capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Vitéria

1500

4,87

7.298,15

16.542,47

16.542,47

783

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar
condicionado, capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Recife

1500

4,87

7.300,63

16.548,09

16.548,09

2.002

Veiculo tipo camionete de uso misto, Station Wagon, modelo
basico, cor branca, cinco portas, motor minimo 1.6, ar
condicionado, capacidade para cinco passageiros com o
motorista, poténcia minima de 100 cv, tipo flex.

Floriandpolis

1500

4,63

6.940,28

15.731,30

15.731,30

1.901

Valor Total Anual

R$ 252.862,49

R$ 252.862,49

OVINV
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Quadro 95 - Discriminacao da Frota de Veiculos — EVENTUAIS

Veiculos Eventuais - 01/01/2015 a 22/10/2015

OVINV

Diérias Valor Valor Estimado no Valor Executado no
Especificacdo dos Veiculos Estimada | Mensal dos Periodo contratado Periodo Contratado
s /Més veiculos (01/01/2015 a 22/10/2015) | (01/01/2015 a 22/10/2015)
Automavel tipo Sedan, de cor preta, 4 portas, capac. p/ 5 passageiros com o motorista, ar
condicionado, radio, travas e vidros elétricos, motor minimo 1.8 com poténcia minima de 4 2.364,52 23.014,66 10.016,01
136 cv, tipo flex.
Veiculo 'EIpO caminhonete Qe_uso misto, Statio Wagon, modelo basico, cor branca, 5 portas, 1 486,04 4.730,79 76753
motor minimo 1.6, ar condicionado, capac. p/ 5 passageiros com motorista.
Veiculo modelo bésico, cor branca, poténcia minima 1.0, com ar condicionado. 5 1.897,80 18.471,92 27.447,66
Velculq L!tl|ltal’IOA, tipo cqmlnhonete/plck-up, cabine dupla_, com capota, 4 rodas, tracao flx4, 3 2.238,48 21.787.87 39.706,40
mod. basico, poténcia minima 130cv, cor branca, ar condicionado, capac. p/ 5 passageiros.
Velcu!os tran_sporte coletivo — micro Onibus com capac.p/ até 22 passageiros, além do 1 647,01 6.306,32 0,00
motorista equipado com ar condicionado.
Veiculo d_e transpprte coletivo — Ompu_s, com capacidade minima para 40 passageiros, além 1 817,39 7.955,93 0,00
do motorista, equipado com ar condicionado.
Valor Total Mensal 8.452,14 82.267,50 77.937,60

Quadro 96 - Discriminacdo da Frota de Veiculos - EVENTUAIS

Veiculos Eventuais - 23/10/2015 a 31/12/2015

Diérias Valor total Valor Estimado no Valor Executado no
Especifica¢do dos Veiculos Estimadas Mensal Periodo contratado Periodo Contratado
/Més Estimado | (01/01/2015 a 22/10/2015) | (01/01/2015 a 22/10/2015)
Automdvel tipo Sedan, de cor preta, 4 portas, capac. p/ 5 passageiros com o motorista, ar
condicionado, radio, travas e vidros elétricos, motor minimo 1.8 c/ poténcia minima de 4 2.434,51 5.518,22 2.710,36
136 cv, tipo flex.
Veiculo 'Elpo caminhonete de uso misto, Statio Wagon, mod. _ba5|co, cor brar!ca, 5 portas, 1 500,43 113431 0,00
motor minimo 1.6, com ar condicionado, capac. p/ 5 passageiros com motorista.
Veiculo modelo basico, cor branca, poténcia minima 1.0, com ar condicionado. 5 1.953,97 4.429,00 7.591,20
Veiculo Utl|llt&.1rI0, tipo qamlnhonete/plck—up, cabine duplg, com capota, 4 rodas, trago 3 2.304.74 5.224,08 1.735.98
4x4, mod. basico, pot. minima 130cv, cor branca, ar condicionado, capac.p/ 5 passageiros.
Velcu!os transporte coletivo — mlpro-onlbus com capac. p/ até 22 passageiros, além do 1 667,04 1.511,96 0,00
motorista equipado com ar condicionado.
Ve|cu!o de transporte coletivo — _O_mbus, com capac. minima p/ 40 passageiros, além do 1 841,58 1.907,58 0,00
motorista, equipado com ar condicionado.
Valor Total Mensal R$ 8.702,32 R$ 19.725,15 R$ 12.037,54
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ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gestdo 2015

6.2.2. Politica de destinacido de os veiculos inserviveis ou fora de uso e
informacgoes gerenciais sobre veiculos nessas condigoes

A Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios — ANTAQ ndo possui veiculos
automotores proprios. Todo o servico de transporte € realizado por meio de veiculos contratados de
terceiros.

6.2.3. Gestao do patrimoénio imobiliario da Unido

Atualmente a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ conta com a
cessdo de 01 (um) imovel da Unido, cedido pela Secretaria de Patriménio da Unido do Rio de Janeiro
—SPURJ, cedido em novembro de 2015, onde sera a nova sede da Unidade Regional do Rio de Janeiro
— URERJ. Além da preservacdo do estabelecimento, a Agéncia fica responsavel pelo pagamento do
condominio, seguro, e demais taxas e contribuicfes presentes no imdvel.

6.2.4. Cessdo de espacos fisicos e imoveis a orgdos e entidades publicas ou
privadas

A ANTAQ ndo concedeu cessdo de espacos fisicos e imoveis a 6rgdos e entidades
publicas ou privadas.

6.2.5. Demonstracdo da situacdo dos imoveis da Unido

O imovel cedido pela Secretaria de Patrimoénio da Unido — Rio de Janeiro a ANTAQ
estd em fase de pequenas adaptacfes em seu interior, dentre elas a necessidade de instalacdo de
cabeamento estruturado (l6gico, elétrico e telefonico), pintura, instalacdo de ar condicionado e demais
equipamentos da Unidade Regional do Rio de Janeiro — URERJ.

6.2.6. Informacoes sobre os imoveis locados de terceiros

Quadro 97 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

~ ; QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS PELA UJ
LOCALIZACAO GEOGRAFICA . =
EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
BRASILIA
DISTRITO FEDERAL 1 1
RIO DE JANEIRO
RIO DE JANEIRO 1 1
PARA
BELEM 1 1
BRASIL PERNAMBUCO
RECIFE 1 1
RONDONIA
PORTO VELHO 1 1
AMAZONAS
MANAUS 1 1
SAO PAULO
SAO PAULO 1 1
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MARANHAO
SAO LUIS 1 1
PARANA
PARANGUA 1 1
CEARA
FORTALEZA 1 1
MATO GROSSO DO SUL
CORUMBA 1 1
ESPIRITO SANTO
VITORIA 1 1
BAHIA
SALVADOR 1 1
R10O GRANDE DO SUL
PORTO ALEGRE 1 1
SANTA CATARINA
FLORIANOPOLIS 1 1
Subtotal Brasil 15 15
EXTERIOR | PAIS 1 0 0
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 15 15

Fonte: GRL/CAP
Observacao: O quantitativo de imdveis se refere ao nimero de imdveis alugados de terceiros.

6.2.7. Patrimonio de propriedade da Unido de uso da entidade

Quadro 98 - Distribuicéo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO

LOCALIZACAO GEOGRAFICA DE RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
Rio de Janeiro/RJ 1 0
BRASIL Porto Velho/RO

Subtotal Brasil

EXTERIOR | PAIS 1

Subtotal Exterior

—|o|o|r|o
==

Total (Brasil + Exterior)

Fonte: CAP/GRL

Em 27/11/2015 houve a Cessdo Definitiva de Uso Gratuito do imdével situado na
cidade do Rio de Janeiro/RJ. Outorgante Cedente: Unido e Outorgado Cessionario:

ANTAQ. Processo Administrativo n° 04967.203887/2015-13 - SPURJ, constante do processo n°
50300.002563/2015-11. RIP n° 6001.02326.500-1.0 imdvel cedido albergara a Unidade Regional do
Rio de Janeiro.

6.2.8. Informacoes sobre a infraestrutura fisica

Relativamente a infraestrutura dos imdveis de terceiro, informa-se que o0s
estabelecimentos vém atendendo as demandas das Unidades Regionais e ANTAQ-SEDE. Existem,
contudo, pedidos de mudanca para outros estabelecimentos tendo em vista a necessidade de minorar
0s custos administrativos dos imoveis, em especial o valor locaticio. O imovel cedido pela Secretaria
de Patriménio da Unido do Rio de Janeiro - SPURJ esta sendo adaptado as demandas da Unidade
Regional do Rio de Janeiro — URERJ.
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6.3. Gestdo da tecnologia da informacgdo
6.3.1.  Principais sistemas de informacoes

Os quadros abaixo apresentam os sistemas computacionais utilizados pela ANTAQ e

a necessidade de desenvolvimento de novo sistema, que estdo diretamente relacionados aos
macroprocessos finalisticos e objetivos estratégicos desta Agéncia.

Quadro 99 - Sistemas Computacionais Utilizados pela ANTAQ

SISTEMA | FUNCAO
O Sistema de Arrendamento, administrado pela GPO - Geréncia de Portos Organizados é
Arrendamento | responsavel pelo cadastro de arrendamentos, controlar aspectos financeiros, controlar investimentos,

aspectos fisicos do arrendamento e visualizagao de relatérios gerenciais.

Corporativo

O Sistema Corporativo é um dos principais sistemas da Agéncia. Nele séo feitos os cadastros de
empresas, embarcagdes, portos, TUPs além do cadastro e controle de outorgas e autorizagdes. O
banco de dados mantido por esse sistema serve de suporte para 0s demais sistemas da ANTAQ.

EVTE
(Desativado)

O Sistema de Estudo de Viabilidade Técnico-Econdmica é um sistema administrado pela GPO -
Geréncia de Portos Organizados e tem por finalidade o cadastro de dados (cargas, custos,
investimentos, despesas e receitas) relativos a projetos de arrendamento para futuros estudos
referentes & concessdo ou ndo do contrato de arrendamento.

Fiscalizagéo

Sistema de Fiscalizacéo é gerido pela GPF - Geréncia de Planejamento e Inteligéncia da Fiscalizagdo
e é utilizado, principalmente, pelas URE's, no cadastramento das fiscalizagdes efetuadas. Esses
cadastros proporcionam a geracao de diversos relatorios, entre eles o SIGPLAN.

IDA

O IDA é um sistema disponibilizado para os regulados, que avalia, por meio de indicadores, a
eficiéncia e a qualidade da gestdo ambiental portuéria a partir do preenchimento de um questionério.

Quvidor

O Sistema da Ouvidoria (Versdo 2) é uma aplicagdo que atua no recebimento, encaminhamento e
resposta de manifestacdes (denuncias, criticas, agradecimentos, reclamagdes, elogios etc.) do
publico interno e externo (cidad&os).

SAMA

O Sistema de Afretamento da Navegagdo Maritima e de Apoio € utilizado pela Superintendéncia de
Outorgas - SOG e tem por funcdo efetuar o controle dos registros dos afretamentos feitos nas
navegacdes de Longo Curso, Cabotagem e Apoio (Maritimo e Portuario).

SCP

O Sistema de Cadastro Portuario é um sistema para o cadastro e controle da especializagdo portuéria
nas suas diversas extensdes: Porto Organizado, TUP (Terminal de Uso Privativo), IP4 (Instalacdo
Portuéria de Pequeno Porte) e ETC (Estagdo de Transbordo de Carga).

SDP

O Sistema de Desempenho Portuario € um dos principais sistemas da ANTAQ. Possui a gestdo de
seu uso disciplinado pela GEA - Geréncia de Estatistica e Avaliacdo de Desempenho e é utilizado
para captar informages sobre movimentages e transporte de carga em Portos Organizados e
Terminais de Uso Privativo.

SIG

O Sistema de Informacdo Gerencial €¢ um sistema que fornece as informagfes produzidas pelas
diversas areas da ANTAQ. O SIG gera produtos de informacao que apoiam muitas necessidades de
tomada de decisdo na agéncia. Entre os sistemas que produzem informagdes para o SIG est4 o SDP,
o qual fornece dados para a confecgdo do Anudrio Estatistico. O SIG também pode ser acessado por
meio de um perfil publico no portal da Internet da Agéncia.

SIGAV2

O Sistema Integrado de Gestdo Ambiental é um sistema utilizado pela GMS - Geréncia de Meio
Ambiente e Sustentabilidade e contém questionarios para coleta de dados de meio ambiente
relacionados a area de atuacdo da ANTAQ junto a area portuéria. Esses questionarios possibilitam
posterior geracdo de relatérios gerenciais relacionados a Gestdo Ambiental nos portos brasileiros.

SISAP

O SISAP é um sistema no qual séo cadastradas as normas passiveis de obtencdo de contribuicGes
do publico em geral. Ha dois modulos, um interno (Intranet) e outro externo (Internet). No primeiro
a ANTAQ cadastra a norma, no segundo o publico faz a contribuigdo.

Quadro 100 - Necessidade de Desenvolvimento de Novos Sistemas Computacionais

SISTEMA

FUNCAO

SDN

Sistema para envio e consolidacdo das informacdes operacionais das Empresas Brasileiras de
Navegacdo (EBN’s) que atuam na navegagao interior e maritima. O acesso ¢ restrito as EBN’s e aos
servidores da ANTAQ.
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6.3.2. Contratos na Area de Tecnologia da Informacdo em 2014-2015
Quadro 101 - Contratos na Area de Tecnologia da Informagéo em 2014-2015
0 Fornecedores Valores Valores
NP Objeto . Dgt_a D i Cusio ezl o Desembolsados | Desembolsados
Contrato Denominag&o CNPJ Inicio Término Contrato
2014 2015
Prestagdo de Servigos de
telecomunicagbes de  implantagdo,
30/2009 | CONfiguracdo, gerenciamento pro ativo e 20/12/09 | 28/06/12 | R$ 2.702.762,10
manuten¢do de uma rede corporativa de
servicos de dados para acesso IP para
ANTAQ. (rede WAN) EMBRATEL | 33.530.486/0001-29 R$ 1.081,104,84
1°TADI Eg;ggar a vigéncia por mais 30(trinta) 20/06/12 | 29/12/14 | R$2.702.762,10 | R$ 1.098.613,55
20 TADI r’;{:srerggar a vigencia por mais 12(doze) 20/12/14 | 29/12/15 | R$1.081.104,84
Provimento de servicos de tecnologia da
06/2014. informacdo, no que se referem & 25/03/14 | 25/03/15 R$ 204.000,00
utilizacdo da INFOVIA Brasilia e gestdo SERPRO 33.683.111/0001-07 R$ 133.033,00 155.327,10
1°TADI |de video conferéncia a ser executado pelo 25/03/15 | 25/03/16 R$ 168.682,80
SERPRO.
Contratacdo de empresa especializada
052011 |Para Atuallzagao de sof}wgre/flrmware~e NCT. 18/01/11 | 17/01/13
manuten¢do e suporte técnico da solu¢do | |nformatica 03.017.428/0001-35 R$ 183.221,37 R$ 36.639,30
de Firewall UTM LTDA
1°TADI | Prorrogar vigéncia 18/01/13 | 18/01/15
Contratacdo de empresa especializada NCT
03/2015 | Para Atualizagdo de software/firmware e | | coaiien | 03.017.428/0001-35 | 20/02/15 | 20/02/17 233.624,92 R$ 114.375,96
manutencéo e suporte técnico da solucéo LTDA
de Firewall UTM
DFTI Comércio
05/2013 | Contratagdo de Servicos de Manutengao | E Servigos De | g 656 583/0001-91 | 18/02/13 | 18/02/15 |  R$91.50000|  R$13.725,00
e Suporte da Solugdo de Antivirus. Informatica
Ltda-Me
DFTI Comércio
08/2015 | Renovacdo de licencas, aquisicdo e E ServigosDe | g onh 963/0001-91 | 18/05/15 | 18/05/16 | RS 198.000,00 R$ 117.900,00
suporte da solugdo antivirus. Informatica
Ltda-Me
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Suporte técnico presencial e remoto,
reparacdo e e fornecimento de pecas e
atualizagdo de firmware e software de

03/2014 . ~ . x NIVA 19/02/14 | 19/02/15 R$ 39.780,00
hardware, instalacdo, configuracdo, . '
migracio referentes & Solucio de T?r??(;)rlr?gaéc?a 09.053.350/0001-90 R$ 29.835,00 R$ 41.099,40
Armazenamento NetApp ¢
1° TADI SIZ"’;}#(?: do contrato e Prorrogacdo da 20/02/15 | 20/02/16 |  R$41.363,28
Aquisicdo de Solucéo de Ativos de Rede SERVIX
28/2013 |- Switch Core, Topo de Rack e Borda - fpe 01.134.191/0001-47 | 27/12/13 | 27/12/16 R$ 627.086,00 R$ 627.086,00
Informatica Ltda
Brocade
Contratacdo de  servigos  técnicos
B i G| CMBRAXIS
09/2014 | PrOIE10. Tuge oneao o SIA 65.599.953/0004-06 | 05/05/14 | 05/11/16 | R$2.475.000,00| R$463.206,11 | R$ 1.603.501,24
sistemas e aplicativos, os quais deverdo
. o (CAPGEMINI)
ser executados em regime de “fabrica de
software”
et o e GLOBALIES
07/2014 PETacao, - P Outsourcing Do | 12.130.013/0001-64 | 22/04/14 | 22/10/16 | R$ 1.467.381,50 R$ 753.621,15 | R$ 1.465.408,15
técnico ao ambiente de tecnologia da Brasil S/A
informacdo e comunicacdo
ALLEN Rio
Renovacdo de Solucdo de licengas Servicos E
19/2012 - Comércio De | 00.710.799/0001-00 | 25/06/14 | 25/06/15 R$ 744.788,34 R$ 744.788,34
software da plataforma Microsoft
Produtos De
Informatica Ltda
ALLEN Rio
Cesséo de direito de uso de softwares Servigc_)s E
12/2015 o : Comeércio De | 00.710.799/0001-00 | 01/07/15 | 01/07/16 | R$ 1.186.865,86 R$ 1.186.865,86
aplicativos da plataforma Microsoft
Produtos De
Informatica Ltda
Contratacdo de Solucdo de Bl / Data TOCCATO
15/2014 : ¢ ¢ Tecnologia Em | 08.689.089/0001-57 | 28/08/14 | 28/08/17 R$ 800.377,48 R$24.552,55| R$223.708,13
Discovery. .
Sistemas Ltda
CPD
Consultoria,
N - . Planejamento e
016/2014 | Aquisicdo de Maquina Servidora 00.395.228/0001-28 | 18/09/14 | 18/09/18 R$ 415.201,76 R$ 415.201,76

Desenvolviment
o de Sistemas
Ltda
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CPD
Consultoria,
Aquisicdo de Pentes de Memoria RAM | Planejamento E
17/2014 para Maquinas Servidoras. Desenvolviment 00.395.228/0001-28 | 18/09/14 | 18/01/18 R$ 200.230,40 R$ 200.230,40
o0 De Sistemas
LTDA
Contratacdo de Servicos Técnicos Ségﬂrsggis
24/2014 | Especializados de Outsourcing de Locagéesé 07.432.517/0001-07 | 02/10/14 | 02/10/16 R$ 373.860,00 R$193.930,01| R$279.503,23
Impressao .
Servigos S.A.
Solucdo de TI: Aquisicdo de EstacGes de HEWLETT-
29/2014 Trabalho - Desktops PACKARD 61.797.924/0007-40 | 19/12/14 | 19/01/15 R$ 732.270,00 R$ 732.270,00
' BRASIL LTDA
Aquisicdo de Solucdo de Rede Sem Fio NCT.
26/2014 Informética 03.017.428/0001-35 | 01/12/14 | 01/12/19 R$ 135.000,00 R$ 135.000,00
(WIFI)
LTDA
o Contratacdo e Implantacdo de SALA
N° 02/2015 COFRE para DATACENTER - ANTAQ ACCECO Tl | 43.209.436/0001-07 | 06/02/15 | 06/02/16 | R$ 3.468.610,30 R$ 2.357.459,30
Solucdo de TI: Aquisicdo de 56 LENOVO
N° 32/2014 | Microcomputadores ~ Ultraportateis - T - 07.275.920/0001-61 | 26/12/14 | 26/12/15 R$ 241.864,00 R$ 241.864,00
ecnologia Ltda
Ultrabooks.
TECPARTES
N° 06/2015 | A\uisigdo de Fitas de Backup tipo LTO- | Importagdoe | 5 445 510/0001-64 | 18/01/13 | 18/01/15 |  R$ 19.000,00 R$ 19.000,00

4

Distribuicéo de
Pecas Ltda
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6.3.3.  Informacgoes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacgao (PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao
— PDTI

O presente relatorio apresenta os projetos empreendidos e os resultados alcangados
no periodo de 2014-2015 considerando aspectos relacionados a governanca de Tl e ao Plano Diretor
de Tecnologia da Informacéo 2014-2015.

6.3.3.1. Governanca de Tl

A governanca permite o controle e a transparéncia das agdes realizadas para gerar
valor a organizacdo. Segundo o Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC a
governanca € o sistema pelo qual as empresas sdo dirigidas e monitoradas de forma a contribuir
com sua perenidade.

Neste sentido, a seguir, algumas informacdes e resultados da ANTAQ apoiados por
solucdes tecnoldgicas:

. 44 RODs realizadas no biénio com mais de 1700 (mil e setecentos) processos
deliberados;

. Mais de 2.000.000,00 (dois milhdes) de paginas impressas contemplando sede e
regionais com uma reducdo em 18% em 2015 ante o0 ano anterior com 0 novo
modelo de impressao e digitalizacdo implantado;

o Mais de 10.000 (dez mil) chamados realizados pela central de atendimento da STI;

. 11 audiéncias publicas realizadas com mais de 1500 (mil e quinhentas)
contribuicdes recebidas pelo SISAP — Sistema de Audiéncias Publicas;

. Mais de 2.000 Fiscalizacbes realizadas e registradas no SIFIS — Sistema de
Fiscalizacéo;

o Mais de 2.000 (duas mil) solicitacGes recebidas na Ouvidoria apoiadas pelo Sistema
Ouvidor V2;

o Mais de 350 autorizagdes de outorgas concedidas;

. Mais de 6.000 afretamentos e mais de 5.000 registros de embarcacdes realizados pela
Agéncia apoiados pelo Sistema SAMA;

) Mais de 3 Milhdes e Trezentos Mil acessos ao Sitio da ANTAQ.

6.3.3.2. Projetos PDTI 2014-2015

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo 2014-2015 contemplava 50 (cinquenta)
projetos incluindo aquisi¢des, contratagdes e desenvolvimento de soluces.

Dos projetos empreendidos, 70% (setenta por cento) foram concluidos ou estdo em fase
final, 22% (vinte e dois por cento) foram suspensos em razdo de limitagdes orgamentarias ou
despriorizados e os demais, 8% (oito por cento), foram cancelados em razéo de terem sido absorvidos
por outros projetos ao ndo se verificar mais necessidade em decorréncia de alteracdo de lei ou
procedimento.

No &mbito do portfolio, o relato de alguns projetos e os resultados alcancados.
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ABN9 — Contratacéo e Implantacéo Sala Cofre

Implantada em agosto de 2015, se trata de uma sala estanque, testada e certificada, que
protege o Data Center e propicia 8 ANTAQ aderéncia aos padrdes internacionais de seguranca da
informacdo com controle de acesso fisico e légico.

Depois de meses de planejamento da contratacdo pretendida, mais seis meses para
entrega da solucéo e, apds cerca de 40 horas de servicos envolvendo dezenas de empresas e diversos
colaboradores, o0 ambiente foi migrado dentro da janela de parada com impacto minimo dos servigos
prestados.

A implantagéo do processo eletronico, outras solu¢des em desenvolvimento e demais
servicos ja disponibilizados, serdo alicercados por uma infraestrutura redundante, segura e de alta
disponibilidade.

AG6N3 — Implantacéo do outsourcing de impressao

Projeto de vanguarda, 0s usuarios enviam a impressao e retira em qualquer dispositivo
da Agéncia sem necessidade de configuracGes adicionais de forma segura, uma vez que o trabalho é
impresso somente por meio do PIN do usuario.

A conscientizacao e as inovaces empreendidas sdo percebidas com a diminui¢do no

desperdicio de impressdes, bem como melhorou a seguranca dos documentos impressos, além da
reducao nos custos do contrato se comparado ao contrato anterior.

ABN8- Renovacao do Licenciamento Parque Computacional Microsoft

Contratacdo do licenciamento de todo o parque de desktops, servidores de rede, banco
de dados e correio eletronico para todos os usuérios da Agéncia

A6N11 — Aquisicao de desktops

Adquiridos para substituir estacdes de trabalho obsoletas e suprir a necessidade de
aumento do parque em razdo da chegada de novos concursados, as estacdes foram configuradas e
distribuidas para todo o Brasil conforme levantamento prévio, incluindo além da sede, regionais e
postos avangados.

Foram compradas 231 (duzentas e trinta e uma) maquinas. O mapeamento da
necessidade e planejamento permitiu a configuracéo e distribuicdo prévia dos equipamentos tdo logo
ocorreram as nomeacdes dos concursados.

A6N20 — Aquisicéo de servidores multiprocessadores

Para suportar as aplicagdes e servigos de Tl disponibilizados pela ANTAQ, foram
adquiridos e implantados 3 (trés) servidores multiprocessadores, possibilitando o balanceamento e
redundancia das aplicagdes e garantindo alta disponibilidade das solugdes.

ABN39- Aquisicao e implantacao de Rede Wifi

A implantacdo da rede sem fio possibilitou aos usuérios acessarem a rede da ANTAQ
e Internet a partir de dispositivos moveis como celulares, tablets e notebooks dando mobilidade no
ambito do Programa ANTAQ Digital.

Os visitantes também podem acessar a rede apds cadastro prévio.
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AG6N10 — Aquisicéo de ultrabooks

Com um parque de notebooks que se encontrava obsoleto e fora de garantia com mais
de 05 (cinco) anos de aquisicdo, os notebooks serdo substituidos em sua totalidade.

Em razdo de limitacdes orcamentérias, os portéateis da Agéncia ficaram por varios anos
sem substituicdo. Foram adquiridos 56 (cinquenta e seis) ultrabooks, equipamentos mais portateis se
comparados aos notebooks atuais. Parte dos equipamentos foram distribuidos para as chefias e os
demais sao disponibilizados por empréstimo sob demanda.

R4N29 — Implantacéo de solucéo de Datadiscovery

Trata-se de uma solucdo de descoberta de dados, que permite o cruzamento de
informagdes, possibilitando trabalhar com inteligéncia de dados.

A solucdo possibilitou a obtencdo dos dados, com economia de tempo e recursos
financeiros. O Painel trouxe consigo uma mudanca de paradigmas na fiscalizagdo, pois
anteriormente as analises eram realizadas somente sobre os dados mais relevantes, dada da
dificuldade de andlise. Hoje podemos obter toda sorte de informacéo, segregando os dados pelas
diversas areas da fiscalizacdo (portuaria e navegacao), por ano/més, fazer comparacao do histérico
de empresas autuadas, multadas, etc.

Implantacéo do Processo Eletrénico

No ambito do Programa ANTAQ Digital, o qual contemplava varios projetos de
modernizacdo de processos de trabalho apoiado por solucBes tecnoldgicas, se implantou o SEI —
Sistema Eletronico de Informacdo que coloca a Agéncia em um paradigma de modernidade e
celeridade processual, atendendo de forma mais eficiente as demandas da sociedade.

6.3.3.3. PDTI 2016-2017

Conforme Portaria n® 188/2011, de 14 de julho de 2011 (alterada pela portaria n°
265/2014, de 15/09/2014), esta em fase de consolidacdo o relatério do PDTI 2014-2015 que
subsidiara o planejamento do PDTI 2016-2017 a ser iniciado no més de fevereiro de 2016.

Seguindo a metodologia do SISP proposto pela Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informacdo do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestdo (SLTI/MP) sera realizado o
processo de Preparacdo (em curso), Diagndstico (envolvendo todas das areas) e Planejamento para
submissdo e aprovacdo do Colegiado.

6.3.4. Acgoes relacionadas a recuperacgdo e a modernizagdo dos sistemas

A ANTAQ mantém uma gama de Sistemas que suportam as atividades fim e de apoio
da Agéncia. Conforme necessidades advindas das areas de negocio, bem como, obriga¢des de cunho
legal, séo realizadas manutencdes evolutivas nas aplicagdes.

Por meio de contrato de fabrica de software tomando por base metodologia de
desenvolvimento de sistemas que contempla todo o ciclo de desenvolvimento, se levanta os requisitos
e implementa-se as funcionalidades.

Dentre as principais agdes de modernizacdo dos Sistemas pode-se destacar:
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o Modernizacdo do Sistema de Desempenho Portuario para padronizacdo de codigo
de mercadorias permitindo cruzamento de dados com outros sistemas do Governo,
garantindo rastreabilidade de cargas nos Portos;

o Modernizacdo do Sistema de Fiscalizacdo com cadastramento padronizado de
informacdes e centralizacao da analise dos processos fiscalizatorios realizados em todo
o Brasil, garantindo eficiéncia e efetividade no trabalho fiscalizatorio dos outorgados
e melhoria dos servicos prestados por estes.

o Modernizacdo do Sistema de Afretamento com automacéo on-line do Registro de
Embarcacéo Brasileira e liberacdo de carga prescrita, dando transparéncia e celeridade
No processo.

o Modernizacdo do Sistema de Arrendamento para Adequacéo a Lei 12.815 e melhor
gestdo dos contratos de arrendamentos.

. Implantacdo do SEI para tramitacdo eletrdnica de processos, garantindo maior
celeridade processual, além de ganhos de economia significativos com impresséo,
papel, servicos de mensageria, postagem, dentre outros beneficios intangiveis.

o Implantacdo do Sistema de Desempenho da Navegacdo (travessia) que ird
possibilitar maior conhecimento do setor para aces fiscalizatdrias, conhecimento da
demanda e ac¢des de politicas publicas para o segmento.

6.4. Gestao Ambiental e Sustentabilidade

6.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e
na contratacdo de servicos ou obras

Todos os termos de referéncia do exercicio de 2015 que trata sobre aquisi¢fes e
contratacdes de servicos terceirizados, possuem item sobre Critério de Sustentabilidade.

6.5. Informacgoes sobre depositos judiciais e extrajudiciais

Tendo em vista que em 25/05/2014 venceria 0 prazo de vigéncia do CONT-SAF-
ANTAQ/N° 19/2010, celebrado com a empresa Hotelaria Ary S/A, cujo objeto € a locacdo de imovel
para abrigar a Unidade Regional de Fortaleza, foi iniciado em 12/03/2014 o procedimento de
instrucdo da prorrogacdo contratual pelo valor definido no ultimo apostilamento (3° Termo de
Apostilamento, assinado em 03/06/2013), correspondente a R$ 71.220,00 (setenta e um mil, duzentos
e vinte reais) por ano.

Os autos foram submetidos a analise da Procuradoria-Geral da ANTAQ, que, por meio
do Parecer n® 130/2014/PF-ANTAQ/PGF/AGU, de 14/04/2014, fez algumas recomendagdes. A
Unidade Regional da ANTAQ em Fortaleza e a Geréncia de Licitacbes e Contratos apresentaram
justificativas e esclarecimentos necessarios para atendimento das recomendacdes exaradas. Diante
disso, a prorrogagdo contratual e a respectiva despesa (no valor de R$ 284.880,00 para 4 anos) foram
devidamente autorizados pelo Senhor Diretor-Geral em 05/05/2014. Ato continuo, foi emitida a Nota
de Empenho n° 2014NEO000375, de 14/05/2014.

Ao enviar o Termo Aditivo a Locadora para assinatura, a ANTAQ foi surpreendida,
em 22/05/2014, pela informacéo de que a Locadora ndo assinaria 0 Termo Aditivo no valor do 3°
Termo de Apostilamento e somente aceitaria prorrogar o contrato pelo valor anual de R$ 92.400,00
(noventa e dois mil e quatrocentos reais). Ocorre que o0 aumento pleiteado pela Locadora extrapolava
em muito o indice de reajuste previsto no contrato (IGP-M, que, em maio/2014, correspondia a
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7,84%). Dessa forma, o aumento requerido pela Locadora somente poderia ser levado a efeito por
meio de reavaliacdo do valor do aluguel, o que demandaria a realizacdo de avaliacdo do imovel por,
no minimo, 3 empresas especializadas, procedimento que seria invidvel ser feito antes do fim da
vigéncia do contrato.

A ANTAQ prop6s a Locadora a prorrogacdo contratual e, apds, seria realizada a
reavaliacdo do imdvel para revisdo do valor do aluguel. Todavia, a proposta ndo foi aceita pela
Locadora.

Diante disso, foram os autos remetidos a Procuradoria-Geral da ANTAQ, que, por
meio do Parecer n°® 00001/2014/GAB/PFANTAQ/AGU, de 05/06/2014, consignou alternativa de
solucdo para a situacéo o ajuizamento de acdo de consignacao de aluguel destinada ao ressarcimento
pela ocupacdo do imdvel até a realizagdo de nova contratacéo.

Instada a decidir sobre a medida a ser adotada, a Diretoria da ANTAQ, em sua 3642
Reunido Ordinaria, deliberou pela interposicdo de acdo judicial para garantir a ocupacdo do imovel
pela UREFT por prazo determinado.

Assim, foi ajuizada acdo de consignacdo em pagamento, sob o n° 0803860-
56.2014.4.05.8100, em desfavor da Locadora. O pedido de antecipacdo de tutela foi indeferido, tendo
a ANTAQ recorrido da deciséo.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE
CONTROLE

7.1. Tratamento de determinacgoes e recomendacoes do TCU

7.1.1. Deliberagoes do TCU atendidas no Exercicio

Quadro 102 — Cumprimento das deliberaces do TCU atendidas no exercicio
Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordéao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
Oficio n® 249/2012-
012.194/2002-1. 1972/2012-Plenario 9.8.2 TCU/SEFID-1,de 29/08/2012
21/08/2012

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo

ANTAQ/ Superintendéncia de Regulacdo —SRG e Superintendéncia de Outorgas-SOG

Descrigdo da determinagao/recomendacao

9.8. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ e a Codesp, que, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da ciéncia deste acérddo, encaminhem a este Tribunal toda a documentagdo relacionada: 9.8.2. as
providéncias adotadas, com as devidas fundamentacdes, para viabilizar o uso das é&reas do Cais do Sabo0, em
observancia ao art. 4°, inciso I, da Lei 8.630/1993, tendo em vista as datas de vencimento dos contratos de arrendamento
relativos aquela regido;

Providéncias adotadas

9.8.2 - Considerado cumprido pelo item 9.8 do Aco6rdao 1.077/2015-TCU-Plenario, cito: “esclarecer a Secretaria de
Portos da Presidéncia da Republica que quaisquer dos terminais portudrios previstos no Bloco | da Portaria 38/2013
da SEP/PR podem ser licitados imediatamente de forma isolada ou em sub-blocos, desde que sejam atendidas, em
relacdo a respectiva area portudria, as condicionantes especificas consignadas no Acordéo 3.661/2013-Plendrio” .
Anote-se que o PIL - Portos foi reformulado por opgéo do Poder Concedente, anunciando novos termos em 9 de junho
de 2015, dos quais constam a area “STS10 — Sabod” com previsdo de licitacdo para 2016. Dessa forma, resta claro o
atendimento as determinagdes do TCU relativamente as areas do Cais do Sabo6.

Caracterizacéo da determinacdo/recomendagédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
1553/2014-TCU- 9.2(9.2.1le Oficio n® 0236/2014-
002.988/2014-3 Plendrio — 9.2.2) TCU/SEFID, de 16/6/14 16/06/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagao

ANTAQ/ Superintendéncia de Regula¢do — SRG

Descri¢do da determinacao/recomendacao

9.2.Nos termos do artigo 43, inciso 1, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso 11, do Regimento Interno do TCU,
determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (ANTAQ), em respeito ao art. 27, inciso XV, da Lei
10.233/2011, e ao principio da transparéncia, que, previamente a publicagdo dos editais dos terminais de combustiveis
de siglas VDC12, VDC25, VDC26, VDC27 e VDC28:

9.2.1. Faga constar, na documentacdo especifica da licitagdo referente aos arrendamentos em epigrafe- instrumento
convocatorio, minuta de contrato e diretrizes técnicas-, a previsdo expressa de que cabe ao futuro arrendatario do VDCI2
a implantacdo dos dutos de conex@o entre o ber¢o e suas instalagdes de armazenagem, cabendo aos terminais de
distribuicdo a ligacdo de suas proprias instalagoes ao VDC12;

9.2.2. Inclua, entre as clausulas especificas das minutas contratuais do terminal VDC25, regra que permita ao prévia a
autorizacdo a ser concedida, sob pena de infringir o principio da supremacia do interesse publico;

Providéncias adotadas
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Inicialmente, convém informar que, conforme o item 9.5 do aludido Acorddo, o TCU decidiu por “apensar
definitivamente os presentes autos ao TC , que trata do acompanhamento da concessio dos
arrendamentos de areas e instalagdes portudrias nos portos organizados de Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e
terminais de Outeiro ¢ Miramar”. Portanto, o item 9.2 do Acordio 1.553/2014-TCU-Plenario resta prejudicado pelo
item 9.8 do Acérdao 1.077/2015-TCU-Plenario (este referente ao TC ), cito: “esclarecer a Secretaria
de Portos da Presidéncia da Republica que quaisquer dos terminais portuarios previstos no Bloco I da Portaria 38/2013
da SEP/PR podem ser licitados imediatamente de forma isolada ou em sub-blocos, desde que sejam atendidas, em
relag@o a respectiva area portudria, as condicionantes especificas consignadas no Acordao 3.661/2013-Plenario”. Anote-
se que o PIL - Portos foi reformulado por op¢do do Poder Concedente, anunciando novos termos em 9 de junho de
2015, e que as determinagdes do TCU relativas as areas do bloco 1 serdo atendidas conforme cronograma de licitagdo
estipulado pelo Poder Concedente, a exemplo da fase 1 do PIL (STS04, STS07, STS36, VDC29).

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0492/2014-
043.840/2012-4 2748501% e 0496 | TCU/SefidTransporte, de 24/10/2014
enarto 20/10/2014

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacio

ANTAQ

Descrigdo da determinagao/recomendacao

9.4. dar ciéncia a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) acerca da necessidade de, quando da
celebracdo de Contrato de Uso Tempordrio, realizar a respectiva avaliagdo, com enfoque especial, mas néo restrito, ao
termo final previsto para vigéncia do ajuste, o qual, no caso da Flexibras, devera estar limitado ao vencimento do
contrato da empresa com a Petrobras, e observar o disposto no art. 44 da Resolu¢do ANTAQ 2.240/2011 como condicdo
prévia a autorizacdo a ser concedida, sob pena de infringir o principio da supremacia do interesse publico;

9.6. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei
8.443/1992 c/c art. 250, inciso 1l, do Regimento Interno deste Tribunal que, no prazo de 90 (noventa) dias, encaminhe
a este Tribunal a manifestacdo que vier a pronunciar quanto a repactuacgéo do equilibrio econdmico-financeiro referente
aos contratos de arrendamento firmados entre a Companhia Docas do Espirito Santo (Codesa) e a Flexibras objetos do
Termo de Unificacdo Contratual PE 1097/2005;

Providéncias adotadas

9.4 - Considera-se cumprido, conforme o disposto no art. 1° da Resolugdo n° 4098 -ANTAQ, de 18 de maio de 2015,
transcrevo: “Art. 1° Aprovar a celebragdo do Contrato de Uso Tempordario entre a Companhia Docas do Espirito Santo
— CODESA, CNPJ n°27.316.538/0001-66 e a empresa Flexibras Tubos Flexiveis Ltda., CNPJ n°28.910.529/0001-61,
tendo por objeto a utiliza¢do de uma area medindo 89.708,41 m? (oitenta e nove mil, setecentos e oito metros quadrados
e quarenta e um centésimos), no Porto de Vitoria, cujo termo final deverd estar limitado a vigéncia do contrato
celebrado com a PETROBRAS em apoio as atividades de offshore que o justificou.” (grifei). Publicado no DOU de
20.05.2015 segdo 1, pag. 4.

Quanto ao item 9.6., considera-se cumprido, conforme o disposto no art. 1° da Resolu¢do n° 4094-ANTAQ, de 11 de
maio de 2015, cito: “Art. 1° Aprovar o estudo de viabilidade referente ao reequilibrio econémico-financeiro dos
Contratos de Arrendamento CODESA 04/85, 01/97, 029/98, 032/98 e 033/98, em face do Termo de Unificagdo
Contratual PE n°® 1097/2005, firmado entre a referida autoridade portudaria e a empresa FLEXIBRAS TUBOS
FLEXIVEIS LTDA, CNPJ/MF n° 28.910.529/0001-61, resultando em um valor presente liquido que, atualizado para o
més de fevereiro de 2015, corresponde a R$ 7.859.084,61( sete milhées, oitocentos e cinquenta e nove mil, oitenta e
quatro reais e sessenta e um centavos), importdincia essa a ser paga pela arrendataria FLEXIBRAS a autoridade
portuaria CODESA.”. Publicado no DOU de 12.05.2015 segdo 1, pag. 2

Caracterizacdo da determinacdo/recomendagédo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
9.2(9.2.1, Oficio n® 0549/2014-
01148020149 | 074 TCU= 953 9.23) e | TCUISefidTransporte, de 11/11/2014
© 9.3 4/11/2014

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendagéo
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ANTAQ/ Superintendéncia de Outorga - SRG

Descricéo da determinacéo/recomendacéo

9.2. Nos termos do artigo 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso II, do Regimento Interno, determinar a
ANTAQ, em respeito ao art. 27, inciso XV, da Lei 10.233/2001 e ao principio da transparéncia, que, previamente a
publicagdo dos editais dos terminais de combustiveis de siglas VDC12, VDC25, VDC26, VDC27 e VDC28, inclua:

9.2.1. Entre as clausulas especificas das minutas contratuais dos terminais VDC25, VDC26 e VDC27, regra que permita
ao operador da area arrendada em Vila do Conde a continuidade das atividades em Miramar por prazo superior a 5
(cinco) anos no caso de sobrevir atraso na implantacdo do VDC12, a fim de evitar a descontinuidade do servico de
movimenta¢ao de combustiveis na regiao;

9.2.2. Entre as clausulas especificas das minutas contratuais dos terminais VDC26 ¢ VDC27, regra que permita ao
operador da area arrendada em Vila do Conde a continuidade das atividades em Miramar por prazo superior a 5 (cinco)
anos no caso de sobrevir atraso na implanta¢do das novas areas a serem operadas por cada arrendatirio em Vila do
Conde, a fim de evitar a descontinuidade do servigo de movimenta¢do de combustiveis na regido, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades cabiveis ao concessionario, caso verificada sua responsabilidade no atraso;

9.2.3. na documentagéo relativa ao certame do VDC28, clausula que estabeleca a inaplicabilidade de penaliza¢do do
seu arrendatario se houver retardamento do inicio de suas atividades em decorréncia de atrasos na implantagdo do
VDC12;

9.3. nos termos do artigo 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso II, do Regimento Interno, determinar a
ANTAQ que, antes da publicacio do edital de concorréncia para concessdo da area do terminal BEL09, em Miramar/PA,
proceda ao levantamento da parcela ndo amortizada dos investimentos realizados pela atual arrendatiria em bens
incorporados ao novo arrendamento e, se necessario, ajuste as projegdes de investimentos; operador da area arrendada
em Vila do Conde a continuidade das atividades em Miramar por prazo superior a 5 (cinco) anos no caso de sobrevir
atraso na implantagdo do novo terminal, a fim de evitar a descontinuidade do servigo de movimentacdo de
combustiveis na regido, a despeito da aplicagdo das penalidades cabiveis ao arrendatario, caso verificada sua
responsabilidade no atraso;

Providéncias adotadas

Inicialmente, convém informar que, conforme o item 9.7 do aludido Acoérddo, o TCU decidiu por “apensar
definitivamente os presentes autos ao TC , que trata do acompanhamento da concessdo dos
arrendamentos de dreas e instalagoes portudrias nos portos organizados de Santos, Belém, Santarém, Vila do Conde e
terminais de Outeiro e Miramar”. Portanto, os itens 9.2 e 9.3 do Acordio 2907/2014 — TCU — Plendrio restam
prejudicados pelo item 9.8 do Acoérdao 1.077/2015-TCU-Plendrio (este referente ao TC ), cito:
“esclarecer a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica que quaisquer dos terminais portudrios previstos no
Bloco I da Portaria 38/2013 da SEP/PR podem ser licitados imediatamente de forma isolada ou em sub-blocos, desde
que sejam atendidas, em relacdo a respectiva drea portudria, as condicionantes especificas consignadas no Acorddo
3.661/2013-Plendrio”. Anote-se que o PIL - Portos foi reformulado por op¢ao do Poder Concedente, anunciando novos
termos em 9 de junho de 2015, e que as determinagdes do TCU relativas as areas do bloco 1 serdo atendidas conforme
cronograma de licitacdo estipulado pelo Poder Concedente, a exemplo da fase 1 do PIL (STS04, STS07, STS36,
VDC29).

Caracterizagdo da determinacdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0610/2014-
038.762/2012-9 | 7655/2014 - TCU - 1* Camara | 1.9/1.9.2, TCU/SefidTransporte de 15/12/2014
9/12/2014.

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagio/recomendacio

ANTAQ/ Superintendéncia de Administracéo e Financgas- SAF/Geréncia de Recursos Humanos-GRH

Descri¢do da determinacao/recomendacao

1.9. Determinar:

1.9.2. A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios que, no prazo de 60 (sessenta) dias, elabore normativos internos
regulamentando procedimentos administrativos que tratem da sistematica de monitoramento dos controles internos na
area da folha de pagamentos;

Providéncias adotadas

1.9.2 - 0 Manual foi aprovado na 386 Reunido Ordinaria da Diretoria, ocorrida em 25 de junho de 2015 e publicado
por meio da Portaria n® 177/2015 no Boletim de Pessoal e Servigo.
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Caracterizagdo da determinacéo/recomendagédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
240/2015-TCU - |9.1(9.1.1, Oficio n° 0051/2015-TCU-
TC 031.996/2013-2 Plenario 9.1.2), 9.2,9.3 | SeinfraPetroleo, de 5/03/2015. 11/03/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendagio

ANTAQ/Secretaria de Planejamento-SPL e Secretaria Geral - SGE

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

9.1. recomendar a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios, Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis,
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes e Agéncia Nacional de Energia Elétrica, com fulcro no art. 250, inciso 11, do
Regimento Interno TCU, que adotem:

9.1.1. as boas préticas referentes a Anélise de Impacto Regulatério (AIR) recomendadas pela Organizacéo
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE);

9.1.2. medidas com vistas a gerenciar seus riscos institucionais, por meio do desenvolvimento de uma
politica de gestdo de risco;

9.2. recomendar a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios, Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis, Agéncia Nacional de Telecomunicagdes e
Agéncia Nacional de Energia Elétrica, com fulcro no art. 250, inciso 111, do Regimento Interno TCU, que elaborem seus
planos estratégicos e estabelecam em normativos regras que orientem o processo de implementagdo, acompanhamento
e revisdo da estratégia organizacional, assim como o estabelecimento dos responsaveis por cada etapa;

9.3. recomendar a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios, Agéncia Nacional de Aviaco Civil e Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis, com
fulcro no art. 250, inciso 111, do Regimento Interno TCU, que envidem esforcos para que, de um lado, todos os elementos
caracteristicos da tomada de decisdo transparente sejam implementados e, por outro lado, os sitios eletrénicos se
apresentem de forma mais amigdvel e com usabilidade melhor, permitindo, assim, facil interacdo com essas
informacdes;

Providéncias adotadas

9.1.1 -Ao longo de 2015, foram retomadas, através da Superintendéncia de Regulacéo (SRG), os contatos junto ao PRO-
REG, ensejando a participagdo de servidores da ANTAQ em reunides, eventos e oficinas, assim como foi dada
continuidade as agdes propostas em 2013, culminando com a aprovacao, pela Diretoria, da implementagdo da Agenda
Regulatéria da ANTAQ, juntamente com o Formulario de Andlise para Proposicdo de Ato Normativo. Na sequéncia,
instituiu-se o processo de elaboragdo da Agenda Regulatéria 2016/2017, contemplando etapas de consulta interna e
externa, validagdo e aprovacdo na uUltima reunia ordinéria de 2015, consistindo de 24 temas referenciados em 4

eixos.

Nesse diapasdo, informa-se que, desde a edi¢do de Resolugdo Normativa n® 1, de 2015, todos o0s processos de elaboracéo
e revisdo de Resolucdo Normativa pautam-se pela utilizagdo do Formulério de Analise para Proposicdo de Ato
Normativo, propiciando, ainda que em carater parcial, a consideracdo de elementos norteadores de AIR, ao invocar a
identificacdo clara dos problemas a enfrentar, do contexto, das alternativas regulatorias consideradas, dos eventuais
impactos decorrentes da ndo regulacdo e dos resultados almejados com o ato normativo proposto. Além disso, encetando
maior transparéncia e accountability sobre seus atos, todas as audiéncias publicas referentes a atos normativos sdo
disponibilizadas no sitio da ANTAQ na internet, com divulgagdo da proposta, da exposi¢éo de motivos e notas técnicas
e pareceres juridicos que a fundamentam.

Por fim, a Superintendéncia de Regulagdo estd com a incumbéncia de retomar prontamente os trabalhos relativos ao
estabelecimento do fluxo processual, em sequéncia a adocdo do Formulario de Andlise para Proposicdo de Ato
Normativo.

9.1.2 - Durante a elaboracéo do Il Ciclo de Planejamento Estratégico da ANTAQ 2016-2020, foi recomendado um novo

projeto estratégico para a implantacdo da gestdo de risco na ANTAQ, que sera um dos viabilizadores do cumprimento
do objetivo estratégico “FORTALECER MECANISMOS DE GESTAO E DECISAO”. Tal recomendagio sera
submetida no inicio de 2016 para deliberacdo pela Diretoria, juntamente com as demais propostas do Nucleo de
Planejamento e Modernizacgao da Gesto.

9.2 - A Secretaria de Planejamento e Coordenacéo Interna realizou ao longo dos meses de agosto, setembro e outubro
reunides do Nucleo de Planejamento e Modernizagdo da Gestdo (NPMG), que resultaram no contetdo do Il Ciclo do
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Planejamento Estratégico da ANTAQ 2016-2020. O documento consolidando o contetido esta em fase de finalizacdo
para ser validado pelo NPMG e encaminhado para deliberacdo da Diretoria Colegiada. Constardo do documento o novo
MAPA ESTRATEGICO, o detalhamento dos objetivos estratégicos e dos desafios correspondentes, e as iniciativas,
projetos estratégicos e indicadores estratégicos, com a indicacdo dos respectivos responsaveis.

9.3 - “A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, transmite, desde o0 ano de 2013, em tempo real, por
link especifico disponibilizado no respectivo portal, as Reunies Ordinarias e Extraordinarias da Diretoria Colegiada.
Encontra-se em final, sob a relatoria do Diretor Adalberto Tokarski, proposta de alteracdo da norma aprovada pela
Resolugdo n® 2.900-ANTAQ, de 14 de maio de 2013, visando permitir a participacdo presencial de interessados nas
Reunides em comento, incluida a possibilidade de sustentacéo oral.

Encontra-se, também, em fase de implementacao a utilizagdo de sistema de gerenciamento de acervo e legislagdo —
SOPHIA, que ira facilitar a busca e visualizagdo de atos advindos de processo decisério.

No que se refere ao sitio eletrdnico, a ANTAQ reconhece as fragilidades atuais do mesmo. No segundo semestre de
2014 foi criado um Grupo de Trabalho para reformular o Portal da Agéncia, constituido por representantes de todas as
unidades organizacionais. Como parte dos trabalhos do GT, foram realizadas consultas a outras Agéncias Reguladoras
Federais (ANCINE, ANTT e ANEEL) e uma comissdo esteve pessoalmente na ANEEL, com a finalidade de entender
como o mesmo problema foi encaminhado. A concluséo reforgou a percepcdo dos membros do GT de que a ANTAQ
necessita de suporte profissional externo, uma vez que ndo temos no quadro de servidores da Agéncia nenhum
profissional habilitado para orientar a reformulacdo conceitual, visual e de gestdo da rotina de atualizacdo. Todas as
tentativas de melhoria acabam se tornando esfor¢os pontuais, sem a necessaria modernizagcdo da mais importante
ferramenta de comunicacdo da Agéncia. Assim, como resultado das reflexfes do Il Ciclo do Planejamento Estratégico
foi proposta a criacdo de uma equipe de projeto, denominado P32, com a finalidade de elaborar um termo de referéncia
para contratacdo de consultoria especializada, sem a qual ndo serd possivel dotar a Agéncia do Portal adequado para
melhor atender seu publico. A proposta consta do processo SEI 50300.001991/2016-15, ora em analise pelo Ndcleo de
Planejamento e Modernizacdo da Gestéo, para posterior deliberagéo pela Diretoria Colegiada.

Caracterizagdo da determinacdo/recomendacdo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
1077/2015,—. TCU - Oficio 362/2015-TCU-
TC 029.083/2013-3 Plenario 9.9e9.11. SeinfraHidroferrovias de 28/05/2015
15/05/2015

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinagéo/recomendagéo

ANTAQ/Superintendéncia de Outorgas- SOG e Secretaria de Planejamento - SPL

Descrigdo da determinacao/recomendacao

9.9 determinar a ANTAQ e a Secretaria de Portos que, no edital de licitacdo da area STS-4, do Porto de
Santos, do Bloco 1, se for o caso, faga expressa mencdo a quaisquer restricdes judiciais, a exemplo da existéncia da
ADPF 316, que tramita no STF, com medida cautelar concedida a favor da Unido, bem como administrativas que, na
época da realizacdo do referido certame, incidam sobre a determinada &rea licitada e que possam, no futuro, causar
impacto na eventual contratacdo decorrente;

9.11. recomendar a ANTAQ que proceda a amplo diagnéstico acerca de sua situagdo atual, com a
indicacdo de suas fragilidades e forgas, bem como dos desafios futuros a serem enfrentados, consubstanciado em um
sistema de planejamento institucional, com vistas a elaborar medidas que visem a fortalecer sua atuacdo, gestéo e
governanca, para que aquela unidade possa melhor desempenhar suas competéncias legais e normativas em beneficio
da sociedade brasileira;

Providéncias adotadas

9.9 — Determinacdo atendida.

9.11 - Entre agosto e outubro de 2015, o Ndcleo de Planejamento e Modernizacdo da Gestdo realizou seis workshops
com o objetivo de elaborar o contetdo do Il Ciclo do Planejamento Estratégico da ANTAQ, referente ao quinquénio
2016-2020. Entre titulares, suplentes e convidados (Especialistas, Analistas e Gerentes que ndo sdo membros
permanentes), 39 servidores contribuiram nas discussdes e debates sobre o futuro proximo da Agéncia, compondo a
EQUIPE ESTRATEGICA DA ANTAQ.

Em 15/02/16 a SPL criou o processo SEI n°® 50300.001991/2016-15 contendo a minuta preliminar do relatério
consolidado das seis reunides do NPMG incluindo o Balango do | Ciclo 2011-2015, o Diagndstico (Cenario Interno e
Cenério Externo) e as Propostas do NPMG (Detalhamento dos Objetivos Estratégicos e dos Desafios Correspondentes;
Iniciativas Estratégicas; Projetos Estratégicos; e Indicadores de Desempenho) para o Il Ciclo, referente ao quinquénio
2016-2020. A proposta prevé 44 Iniciativas Estratégicas, 08 novos Projetos Estratégicos e 28 Indicadores de
Desempenho, referentes a 12 Objetivos Estratégicos. Até o final de fevereiro os membros do NPMG devem validar as
propostas ou apresentar novas sugestdes. O processo sera entdo encaminhado para o sorteio de Diretor-Relator.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

Oficio n° 0918/2015-
9.3e95 TCU/SeinfraHidroFerrovia, de 20/10/2015
9/10/15,

2413/2015-TCU -

TC 029.083/2013-3 .
Plenario

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendagio

ANTAQ/Superintendéncia de Outorgas-SOG

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

9.3. determinar a SEP/PR e a ANTAQ que, ao enviar a documentagdo pertinente ao 2° estagio de
fiscalizacdo, nos termos definidos nos artigos 7° e 8° da IN TCU 27/1998, comprovem a este Tribunal que, em relacéo
aos terminais OUT01, OUT02 e OUTO03, foram adotadas medidas que mitiguem os riscos decorrentes do insucesso na
adjudicacdo de um dos terminais e do inadimplemento ou atraso de um dos concessiondrios na realiza¢do da contraparte
nos investimentos e atividades atribuidos simultaneamente a responsabilidade dos trés futuros arrendatéarios;

9.5. recomendar a SEP/PR e a ANTAQ que:

9.5.1. fagcam constar, no sitio oficial na Internet criado para abrigar dados relativos aos arrendamentos
portudrios, todas as explicagdes encaminhadas a este Tribunal sobre os quantitativos dos projetos, de forma a que os
licitantes venham a ter informagfes mais completas sobre o estudo de viabilidade técnica, econdmica e ambiental
desenvolvido pelo poder publico;

9.5.2. avaliem a pertinéncia de alterar a matriz de riscos definida para a atual fase de concessdes
portuarias, de modo a atribuir ao Poder Concedente o encargo de obter licenga prévia para os terminais greenfield e
reservar a obtencao das demais licencas ambientais aos arrendatarios;

Providéncias adotadas

9.3 — Acerca desse item, informo que foi incluido um dispositivo no contrato de arrendamento que afirma que “Sem
prejuizo das demais disposicdes das Condicdes Gerais do Contrato sobre o tema, caso, por qualquer motivo, ndo seja
celebrado o Contrato de Arrendamento para quaisquer dos Arrendamentos objeto do Leildo n°® 01/2016, o presente
Contrato podera ser extinto de pleno direito, mediante notificacdo do Poder Concedente a Arrendatéria, ou podera ser
objeto de procedimento de Revisdo Extraordindria, nos termos da clausula 14.2 das Condig¢des Gerais do Contrato™.
Com esse dispositivo havera a possibilidade do futuro arrendatario, através de Revisdo Extraordinaria, concretizar os
investimentos necessarios a operacionalizacdo do terminal, ou até mesmo a extingdo contratual, caso tais investimentos
sejam inviaveis de se realizarem isoladamente.

9.5.1 — Item atendido.
9.5.2 — Esta recomendacéo enquadra-se como uma diretriz ao procedimento licitatorio, ou seja, cabe a SEP/PR avaliar

a sua efetivacdo. Outro motivo que remete ao Poder Concedente a andlise acerca dessa recomendacao se da pelo fato
de que a emissdo da licenga prévia passaria a ser de responsabilidade da SEP/PR.

Caracterizagdo da determinagao/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

B _ fnin_Ci 0 -
1176/|23?;r?éri;rcu 92,93 9.4 Oficio-Circular n° 17/2015/COFIP 20/06/2015

034062/2011-4 CISET-SG-PR, de 25/06/2015

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio

ANTAQ/ Superintendéncia de Administracéo e Financas — SAF/Geréncia de Recursos Humanos-GRH

Descricéo da determinacéo/recomendagéo

9.2. determinar a todos os 6rgdos, autarquias e fundagdes autarquicas da administracéo publica federal que, no prazo de
até 90 (noventa) dias, contados da ciéncia desta deliberacdo, quando dos calculos dos proventos de aposentadoria dos
servidores titulares de cargo efetivo, concedida com fundamento no art. 40, § 3°, da Constituicdo Federal (redacdo dada
pela Emenda Constitucional n° 41, de 19 de dezembro de 2003) e no art. 2° dessa mesma Emenda, a partir da vigéncia
da Medida Provisoria n°® 167, de 2004, convertida na Lei n® 10.887, de 2004, passem a observar 0s seguintes critérios e
procedimentos:

9.2.1. no calculo dos proventos de aposentadoria pela média das maiores remuneracdes, compute as
seguintes parcelas:
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9.2.1.1. as remuneracdes utilizadas como base para as contribuicdes do servidor aos regimes de
previdéncia a que esteve vinculado, correspondentes a 80% (oitenta por cento) de todo o periodo contributivo desde a
competéncia de julho de 1994 ou desde a do inicio da contribuicdo, se posterior aquela competéncia (art. 1° da Lei n°
10.887, de 2004);

9.2.1.2. a remuneracdo do servidor no cargo efetivo nas competéncias a partir de julho de 1994 em que
nao tenha havido contribuicéo para regime préprio (art. 1°, § 2°, da Lei n° 10.887, de 2004);

9.2.2. no célculo dos proventos de aposentadoria pela média das maiores remuneragdes, compute: as
parcelas remuneratorias percebidas em decorréncia de local de trabalho ou do exercicio de cargo em comisséo ou de
funcdo de confianga, para efeito de célculo do beneficio a ser concedido com fundamento no art. 40 da Constituigdo
Federal e art. 2° da Emenda Constitucional n° 41, de 19 de dezembro de 2003, respeitada, em qualquer hipotese, a
limitacdo estabelecida no § 2°, do art. 40, da Constituicdo Federal, desde que o servidor opte por inclui-las na sua base
de contribuicdo (art. 4°, § 2°, da Lei n® 10.887, de 2004, com nova redacgdo dada pela Lei n® 12.688, de 18 de julho de
2012;

9.2.3. no célculo dos proventos de aposentadoria pela média das maiores remuneracfes, ndo compute a
seguinte parcela:

9.2.3.1. o adicional de férias, por ndo fazer parte da base de contribui¢do, conforme o art. 4° da Lei n°
10.887, de 2004;

9.2.4. no célculo do valor inicial dos proventos relativos a aposentadoria proporcional, o valor resultante
do célculo pela média deve ser previamente confrontado com o limite de remuneragdo do cargo efetivo previsto no §
5% doart. 1°, da Lei n® 10.887, de 2004, promovendo-se, posteriormente, a aplicacdo da fracdo correspondente, segundo
o disposto no art. 62, § 1°, da Orientagdo Normativa MPS/SPS n° 2, de 31 de marco de 2009;

9.3. determinar a todos os érgéos, autarquias e fundagfes autarquicas da administracdo publica federal
que observem as seguintes orientacdes:

9.3.1. quaisquer vantagens pessoais que serviram de base de calculo para o0 pagamento de contribuigdo
previdenciaria devem ser consideradas no calculo da média das maiores remuneragdes e ndo somadas, ao final, @ média
obtida, sob pena de violar ndo s6 o disposto na Lei n° 10.887, de 2004, mas também o principio da contributividade
previdenciaria insculpido no art. 40 da CF88, excluidas as vantagens expressamente previstas no § 1°, do art. 4°, da Lei
10.887/2004;

9.3.2. a inclusdo de parcelas de planos econdémicos (Plano Collor, URV, URP e outros) no célculo da
média das remuneracGes de contribuicdo depende da existéncia de sentencas judiciais que lhes deem suporte juridico,
devendo ser considerado apenas o periodo em que foram legalmente recebidas, uma vez que parcelas indevidas néo
podem compor essa média, independentemente de o servidor ter eventualmente contribuido sobre elas, sem prejuizo de
que, nos termos da lei, o interessado possa buscar a devida repeticao desse indebito; e

9.3.3. as diferengas remuneratdrias devidas em razdo de pagamentos de atrasados ou de adiantamentos
concedidos devem ser consideradas no calculo dos proventos de aposentadoria, segundo o art. 40 da CF88 (média das
remuneracdes), nos respectivos meses de competéncia;

9.4. determinar a todos os 6rgéos, autarquias e fundacdes autarquicas da administracdo publica federal
que, nos casos em que os proventos de aposentadoria ndo estejam sendo pagos de acordo com as regras indicadas nos
itens deste Acdrddo, no prazo de até 120 (cento e vinte) dias, contados da ciéncia desta deliberacdo, adotem as
providéncias cabiveis para a efetiva regularizagdo desses pagamentos, com a observancia, se necessario, do
contraditério e da ampla defesa, informando o TCU sobre o resultado dessas providéncias em item especifico do
correspondente relatério de gestdo nas respectivas tomadas ou prestacdes de contas anuais, observadas as seguintes
regras:

9.4.1. aplicar o disposto no presente item para as aposentadorias ainda ndo encaminhadas ao TCU, desde
que sua concessao tenha ocorrido em prazo inferior a cinco anos;

9.4.2. no caso de a aposentadoria ainda nao ter sido enviada ao TCU, concedida a mais de cinco anos,
enviar o ato de aposentadoria original e respectivo ato de alteragdo, com expressa mencdo ao presente acordao;

9.4.3. no caso de a aposentadoria ja tiver sido encaminhada ao TCU, ainda ndo apreciada e tendo ela
prazo inferior a cinco anos contados de sua concessdo, solicitar o retorno do respectivo ato ao 6rgdo concedente, ajustar
0 pagamento e proceder a alteragdo devida no ato com posterior reenvio a este Tribunal, via controle interno;

9.4.4. no caso de a aposentadoria ja tiver sido encaminhada ao TCU, ainda ndo apreciada e tendo ela
prazo superior a cinco anos contados de sua concessdo, encaminhar ato de alteracdo com a especificagdo completa da
alteracdo realizada, fazendo expressa mencéo ao presente acordao;

9.4.5. no caso de a aposentadoria ja tiver sido registrada pelo TCU nos altimos cinco anos, enviar
expediente a esta Corte dando conta da necessidade de revisdo dos pagamentos, para fins de o TCU adotar as
providéncias internas cabiveis.

Providéncias adotadas

Itens 9.2 € 9.3 — A ANTAQ esta ciente e ja cumpriu essa determinacdo no célculo dos proventos das aposentadorias.

Item 9.4 - No que se refere a esse item, aposentadorias com menos de cinco anos, existem apenas dois processos, ou
seja, 0s de n° 50300.000667/2015-91 e - 50300.000668/2015-35 que se encontram em andalise na CISET/PR e que
somente serdo enviados ao TCU apds obter do mesmo parecer favoravel da sua legalidade.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordéo Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
oficio 0808/2015-TCU-
2200/2015 - TCU — SeinfraHidroFerrovia, de 15/9/15,
TC 024.882/2014-3 Plenario 9.2(9.22) encaminhando o Acérddo 2200/15- 22/09/2015
Plenario

Orgao/entidade/subunidade destinatéaria da determinagio/recomendagio

ANTAQ/Superintendéncia de Outorgas — SOG e Superintendéncia de Regulacdo - SRG

Descrigdo da determinagao/recomendacgao

9.2. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) que:

9.2.2. no prazo de trinta dias, encaminhe a este Tribunal plano de acdo contemplando cronograma, atividades detalhadas
e responsaveis, para a elaboracdo de manual de contabilidade préprio para o setor portuario, contendo plano de contas,
com vistas a disciplinar e uniformizar os critérios para o registro contabil das opera¢des dos arrendamentos portuarios;

Providéncias adotadas

9.2.2 — SRG - Enviado o Oficio n° 120-DG de 18/12/2015, encaminhando o CD contendo o plano de a¢do para
atendimento do item 9.2.2 do Ac6rddo 2.200/15-TCU/Plenério.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
2815/2015 - TCU — Oficio n® 17622/2015-
TC 026.415/2007-7 Plenario 93 TCU/SEFIP de 10/11/2015, 171172015

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagio/recomendagio

ANTAQ/ Superintendéncia de Administracéo e Finangas - SAF

Descricdo da determinagéo/recomendacéo

9.3. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, com fulcro nos arts. 71, inciso IX, da
Constituicio Federal e 262 do Regimento Interno desta Corte, que:
9.3.1. faga cessar, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da ciéncia desta deliberacéo, os pagamentos decorrentes
do ato impugnado, sob pena de responsabilidade solidaria da autoridade administrativa omissa;

Providéncias adotadas

O beneficio foi suspenso a partir de 03/12/2015, considerando a data de ciéncia em 19/11/2015, conforme consta dos
autos do processo.

Cabe destacar que o TCU encaminhou o Oficio n® 0122/2015-TCU/SERUR, recebido em 18/12/2015 na GRH,
comunicando que foi interposto recursos de reexame contra 0 acérdao em referéncia, e ainda informando que o referido
recurso foi conhecido com efeito suspensivo em relagdo aos itens 9.1 e 9.3.1.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicacdo expedida Data da ciéncia
4.113/2015-TCU - 18 Oficio n® 0643/2015-
TC023.3952013-3 | (v v de 21/7/2015 L1 TCU/SeinfraHidroFerrovias, de 27/7/15 05/08/2015

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendagao

ANTAQ!/ Diretoria

Descri¢do da determinagao/recomendacao

1.11. Recomendar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios que formalize e normatize, com posterior aprovagao
da Diretoria Colegiada, as rotinas e procedimentos internos para acompanhamento e atendimento das determinagdes do
Tribunal de Contas da Unido;

Providéncias adotadas

1.11 — A Recomendac&o foi atendida com a definicdo no Regimento Interno, Artigo 41, Inciso 111, que define como
competéncia da Auditoria Interna responder pela sistematizagdo das informages requeridas pelos 6rgdos de controle
do Governo Federal e Tribunal de Contas da Unido — TCU,
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7.1.2. Deliberacoes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Quadro 103 — Situacao das deliberacgdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento
Caracterizacdo da determinacéo/recomendagédo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacédo expedida Data da ciéncia
. Oficio n° 249/2012-
012.194/2002-1. | 1972/2012-Plenario 97698 TCU/SEFID-1, de 29/08/2012
21/08/2012.

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendagio

ANTAQ/ Superintendéncia de Regulacdo — SRG e Superintendéncia de Outorgas-SOG

Descrigdo da determinacéo/recomendagdo

9.7. determinar a ANTAQ que, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da notificacdo do presente decisum, apresente
a este Tribunal plano de acdo destinado ao estabelecimento de normas e procedimentos a serem observados pelas
autoridades portuarias para classificagdo, contabilizagdo e controle dos investimentos realizados por arrendatarios, bem
como para controle dos bens reversiveis, com observancia das normas contabeis vigentes e aplicaveis ao setor, com
fundamento no art. 27, incisos X1V e XVI, da Lei 10.233, de 5/6/2001;

9.8. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ e a Codesp, que, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da ciéncia deste acérddo, encaminhem a este Tribunal toda a documenta¢do relacionada: 9.8.1. ao
reequilibrio econdmico-financeiro determinado pelo art. 3° da Resolugdo-ANTAQ 2.191/2011, inclusive os
subsequentes aditivos contratuais devidamente aprovados pela referida Agéncia, adotando a mesma medida na hipétese
de novas alterac6es dos termos contratuais atualmente em vigor;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

9.7 - Em se tratando da referida determinacdo, informo que esta em curso, no bojo dos Processos n°
50300.000228/2003 e 50300.001321/2009-21, proposta de norma de procedimentos para incorporagdo e
desincorporacédo de bens da Unido sob a guarda e responsabilidade das administracfes portuérias e dos arrendatarios
de instalagfes portudrias, em cumprimento ao disposto na legislacdo de regéncia (Lei n°® 10.233/2001; Lei n°
9.636/1998 e Decreto n° 99.658/1990).

A proposta de norma encontra-se em analise pela Geréncia de Regulagdo Portuéria - GRP e posteriormente serd
encaminhada a Procuradoria-Federal junto a ANTAQ para manifestacdo. Apds deliberacéo da Diretoria a proposta
serd submetida a audiéncia publica com previsdo de publicagdo da norma até o més de agosto de 2016.

Quanto a classificacdo, ao controle e a contabilizagdo dos investimentos feitos pelos arrendatarios, em especial no
tocante a reversibilidade de bens em favor do Poder Publico, o plano de acdo especificamente voltado ao controle
contabil e operacional dos empreendimentos arrendados ja foi exarado pela area técnica, em cumprimento as
determinagdes contidas no Acérddo n° 2.200/2015-TCU-Plenério, tendo ja sido encaminhado ao Tribunal de Contas.

9.8.1 - Em decorréncia do disposto na PORTARIA 349-SEP/2014, as solicitacbes de prorrogacdo antecipada, nos
termos do art. 57 da Lei 12.815/2013, s6 serdo objeto de analise da ANTAQ ap6s deferimento preliminar da Secretaria
de Portos-SEP/PR. Esta deverd encaminhar O Plano de Investimentos, EVTEA e eventual Pedido de Reequilibrio do
Contrato realizado pela arrendatéria. N&o obstante, os pedidos de prorrogacdo antecipada em tramitacdo (solicitacéo e
EVTEA entregue na ANTAQ antes da publicacdo da PORTARIA 349-SEP/2014) deverdo ser adaptados aos termos
dessa portaria, mediante instru¢do complementar, sem prejuizo da continuidade das analises em curso. Desse modo,
independente da analise estd em curso ou ndo nesta ANTAQ, sua concluséo esta condicionada ao deferimento preliminar
da SEP/PR que, por conseguinte, ensejara confrontagdo entre as analises em andamento e o Plano de Investimentos e
EVTEA encaminhados pela SEP/PR. Desse modo, a andlise do reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Arrendamento PRES/028.1998 encontra-se sobrestada — aguardando manifestacdo da SEP/PR.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
- Oficio n° 293/2012-
010159/2012-6 2676/2012 — Plenéario 9.3 TCU/SEFID-1 17/10/2012

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagao/recomendagio

ANTAQ/ Superintendéncia de Regulacéo - SRG

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

9.3. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios que:

9.3.2. com base na sua competéncia estabelecida no art. 27, inciso 1V, da Lei n°® 10.233/2001 e no art. 12, inciso VIII,
da Resolugcdo ANTAQ n° 2.240/2011, envie ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, plano de acdo detalhado com
cronograma e responsaveis por cada acdo, para regulamentacdo dos parametros minimos de qualidade e de
produtividade para a presta¢do do servigo portudrio adequado, a serem exigidos nos contratos de arrendamento de areas
e instalagdes portuérias;

9.3.3. com base na sua competéncia estabelecida no art. 27, inciso 1V, da Lei n°® 10.233/2001 e no art. 12, inciso XV,
da Resolucdo ANTAQ n° 2.240/2011, envie ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, plano de agdo detalhado, com
cronograma e responsaveis por cada acéo, para regulamentacdo da avaliacdo patrimonial dos bens reversiveis que deve
ser exigida nos editais de licitacdo dos arrendamentos de areas e instalacBes portuérias, esclarecendo a qual agente
(ANTAQ, autoridade portuéria ou potencial licitante e futuro arrendatario) cabe a realizacéo de tal avaliagéo;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Para atendimento desta determinacdo, conforme j& informado a esse Tribunal, a ANTAQ contratou pesquisa a ser
realizada com os usuérios dos portos, com vistas a verificar aspectos atinentes a satisfatoriedade dos servicos prestados,
mediante levantamento de abrangéncia nacional, elaborado segundo rigidos critérios estatisticos, com vistas a conhecer
a percepcdo das empresas sobre 0s servigos portuarios que Ihe sdo prestados. Para além de uma aferigdo de percepcéo
da satisfacdo subjetiva, a pesquisa alvitra a construcdo de diversos indicadores que servirdo a nortear a préatica
regulatdria, a fiscalizacéo e as exigéncias para implementacdo de servigos adequados.

A afericdo dos resultados da pesquisa mencionada esta sendo analisada no ambito da Superintendéncia de
Desenvolvimento, Desempenho e Sustentabilidade da ANTAQ, inclusive com vistas a subsidiar a atuacdo da ANTAQ
na implementacdo da Agenda Regulatoria do Biénico 2016-2017, mormente quanto a seu item 3.1, no qual consta o
compromisso de a ANTAQ regular “Defini¢do de conceitos e indicadores de prestacéo de servigo adequado nos Portos
Organizados e Instala¢des Portuarias”.

Com base, pois, nos dados coligidos pela Superintendéncia de Desenvolvimento, Desempenho e Sustentabilidade, a
partir, em especial, da (i) Pesquisa de Satisfacdo dos Usuarios, somada as informacGes e aos dados alcangados por
meio do (ii) Sistema de Desempenho Portuério — SDP, bem como do (iii) Indicador de Desempenho Ambiental
monitorado pela Geréncia de Meio Ambiente e Sustentabilidade e, ainda, (iv) das informagdes e dados de qualidade
e desempenho utilizados pela Superintendéncia de Outorgas na analise dos Estudos de Viabilidade Técnica,
Econémica e Ambiental e no monitoramento dos instrumentos contratuais e de seus mecanismos de atualizacéo,
além, ainda, (v) das informacg6es colhidas na atuagao e interlocugéo das areas técnicas da Agéncia com a Secretaria
de Portos da Presidéncia - SEP/PR, inclusive no &mbito da CONAPORTOS, sem contar com (vi) o benchmark
entre autoridades portuérias e, ainda, com outros setores regulados, sera possivel construir parametros e
metodologias de definicdo de desempenho com qualidade e produtividade.

A Nota Técnica GRP N° 57/2015 apresenta subsidios assertivos para definicdo de plano de agdo detalhado, com
cronograma e responsaveis por cada acdo, para regulamentacdo dos pardmetros minimos de qualidade e de
produtividade para a presta¢do do servico portuario adequado, a serem exigidos nos contratos de arrendamento de areas
e instalagdes portuarias.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicagéo expedida Data da ciéncia
Oficio n° 0231//2014-
005.956/2014-5 1338/2014-Plenério ¥ Ltgr;éi(g(” TCU/SEMAG, DE 03/07/2014
14/6/2014

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinag&o/recomendagio

ANTAQ/ Diretoria

Descricdo da determinagéo/recomendacéo
XXXII. A Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel), 8 Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), 2 Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), a
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) que tomem
providéncias no sentido de franquear o acesso por qualquer interessado as reunies deliberativas de seus colegiados,
aprimorando a transparéncia do processo decisorio

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
O processo de revisdo da norma aprovada pela Resolucgdo n® 2.900-ANTAQ de 4 de maio de 2013, encontra-se em fase
final, sob a relatoria do Diretor Adalberto Tokarski.
No inicio de 2015, a Agéncia iniciou as tratativas para implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdo — SEI, cuja
Gestdo é do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo — MPOG.

A fim de evitar uma prematura desatualizagdo da revisdo normativa em questdo, diante dos impactos decorrentes da
implantacéo do SEI, o Relator optou por aguardar o langamento do sistema, para ap6s isso, da o encaminhamento final.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

s e TC1 0 . -
1215/2015 — TCU — Plenério 9.1 Oficio n° 0170-TCU 08/06/2015

TC 019.872/2014-3 Semag, de 2/6/15

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinag&o/recomendacéo

ANTAQ/ Superintendéncia de Administracéo e Financas, Superintendéncia de Fiscalizacdo — SFC e
Secretaria de Tecnologia da Informacéo- STI

Descrigdo da determinagdo/recomendacao

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do Plenario, diante das razdes expostas
pelo Relator, em:

9.1 nos termos do art. 250, inciso |1, determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios que, para o correto
cumprimento da determinacdo contida no item 9.6 do Acérdao 482/2012-TCU-Plenério, adote, no prazo de até 180
(cento e oitenta) dias, a contar da ciéncia, as providéncias necessarias — incluindo, quando couber, a criagdo e 0
aperfeicoamento de sistemas informatizados — para viabilizar a apuracdo das receitas com arrecadacdo de multas
conforme os conceitos de “multas exigiveis e definitivamente constituidas” e de “multas aplicadas” definidos no item
33 do Relatorio que integra este Acorddo, associando os valores recebidos com os correspondentes periodos de
competéncia das respectivas multas;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Quanto ao acorddo 482/2012-TCU-Plenario item 9.6, esta Autarquia ja vinha realizando tratativas no sentido de
automatizar o processo de geracdo de multas e apuracdo de receitas com esforgos conjuntos da Superintendéncia de
Fiscalizacdo, Geréncia de Orcamento e Financas e Secretaria de Tecnologia da Informacéo.

Nesse sentido, foram realizados aperfeicoamentos no SFIS — Sistema de Fiscalizagdo de modo que todo o tramite dos
processos da fiscalizacdo da Agéncia (da composicdo de equipes a aplicagdo de multas) se encontra replicado de forma
eletronica. Isso é dizer que o SFIS controla as notificacfes emitidas, autos lavrados, julgamentos, defesas, recursos e
reconsideraces, inclusive as multas aplicadas apds exauridas todas as instancias recursais dos referidos processos.
Dessa forma, concluido o processo sancionador, j& é possivel obter, via SFIS, os valores das multas aplicadas aos
regulados, que passam a ser denominados como créditos constituidos logo que o apenado é cientificado do resultado
final apds o transito em julgado dos autos.

178



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatério de Gestdo 2015

Também foi objeto de aprovacao do colegiado a Resolugdo Administrativa n® 4, de 04 de agosto de 2015, que trata de
parcelamento de multas. Nesta esfera ja havia se identificado a necessidade de sistematizacdo do controle de arrecadacéo
de multas, parcelamentos e automatizacdo da geracdo da Guia de Arrecadacdo da Unido - GRU.

No intuito de dar o devido encaminhamento em tempo habil com entregas intermediarias, as necessidades foram
modularizadas em Pacotes de modo que o Pacote 1 contemplava a sistematizacdo da publicidade da multa ( workflow
de publicacdo do extrato de multa no Diario Oficial da Unido - D.O.U) para ciéncia do outorgado. Este médulo foi
desenvolvido e disponibilizado para homologagéo.

Para o Pacote 2 e 3(Obtencéo de dados e geracdo da GRU) iniciou-se o levantamento de informacdes para Geracdo da
GRU.

Por fim, no pacote 4 o parcelamento de Multas conforme a legislacéo vigente.

Cumpre destacar que em processo de levantamento de requisitos dos pacotes supracitados, se tomou conhecimento que
a ANATEL e ANAC ja detinham sistemas que possivelmente atenderia as necessidades desta Autarquia. Posto isto, se
tentou a sessao de direito de uso do software em questdo objetivando celeridade e economia ao erario, uma vez que nao
careceria de desenvolver uma nova aplicacdo, apenas adapta-la.

Em contato com a ANATEL a iniciativa ndo prosperou, ao passo que a ANAC cedeu o codigo fonte da aplicagdo para
estudo, implantagéo e adaptacéo para o ambiente e necessidades da ANTAQ.

Neste sentido, esforcos estdo sendo empreendidos para que se consiga implantar a referida aplicacdo no ambiente de
modo que seja possivel tomar conhecimento das funcionalidades e realizar as adapta¢fes necessarias.

Apesar de uma possivel economia ao erdrio no reuso da aplicacdo supracitada, se enfrenta dificuldades de
operacionalizar a aplicacdo, haja vista a falta de documentacédo e auséncia das tabelas de parametrizagdo que nao foram
cedidas.

Assim, esta se buscando uma solucéo terminativa de modo que as fases de controle de arrecadacdo sejam devidamente
sistematizadas.

A mudanca de legislacdo ao que tange o processo de fiscaliza¢cdo bem como, a normatizacdo de parcelamentos de multas
retardou a sistematizagdo, haja vista que tais fatos sdo pré-condi¢des para automatizar.

Por outro lado, a maturac&o e clareza advindas, da norma possibilitardo melhor entendimentos das regras de negdcio ao
que tange requisitos de sistema.

Cumpre destacar também que de forma exaustiva buscou-se uma solugdo na Administragdo Publica Federal — APF de
modo que pudesse sistematizar todo o processo de forma célere e com economicidade, mas tal iniciativa na pratica foi
frustrada conforme externado.

Buscando o aprimoramento, melhoria de processos e sistematiza¢do materializados com as iniciativas supracitadas, esta
Autarquia ir4 dar continuidade no desenvolvimento de uma solugéo inerente aos processos da Antaq, haja vista que o
aproveitamento de solugdes advindas de outros 6rgdos se mostrou na pratica inadequada.

Ademais, a estimativa de esforcos e, consequentemente, prazos ainda ndo sdo passiveis de serem mensurados.
Entretanto, utilizando-se das melhores préticas ja preconizadas, a modularizacéo e desenvolvimento agil serdo adotados
para que os madulos concebidos da aplicacdo sejam desenvolvidos em tempo habil.

Caracterizacéo da determinacdo/recomendagéo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia
Oficio 362/2015-TCU-
TC020.083/2013-3 | 107712015 TCU - 95 SeinfraHidroferrovias de | 28/05/2015
15/05/2015

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinacéo/recomendagio
ANTAQ/Superintendéncia de Outorgas - SOG

Descricéo da determinagéo/recomendagéo
9.5. determinar a Secretaria de Portos e 8 ANTAQ que remetam a este Tribunal, para andlise no proximo
estadgio deste processo de desestatizacdo, os critérios utilizados para a fundamentacdo da politica tarifaria de cada
arrendamento, de maneira a evidenciar as diferentes estratégias regulatorias, inclusive quanto a alimentagéo do fluxo
de caixa, especialmente quando forem adotadas solug@es tarifarias distintas entre terminais analogos, bem assim 0s
mecanismos de protecdo aos direitos dos usuarios em caso de aplicagdo do regime de liberdade tarifaria;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

9.5 - A determinacgdo deste item sera cumprida nos préximos blocos de concessfes portuérias, momento em que seré
apresentada a requerida fundamentagéo.
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Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acordao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

Oficio n° 0918/2015-
TC 029.083/2013-3 | 2413/2015-TCU - 9.4e95 | TCU/SeinfraHidroFerrovia, de |  20/10/2015
Plenério 9/10/15

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinacao/recomendacio

ANTAQ/Superintendéncia de Outorgas - SOG

Descrigdo da determinacéo/recomendacao

9.4. determinar a SEP/PR e a ANTAQ que, para os proximos blocos do programa de concessdes
portuarias, apresentem fundamentag&o consistente para adogao ou ndo de regras de vedacgdo a adjudicacdo de mais de
um terminal a um mesmo proponente;

9.5. recomendar a SEP/PR e a ANTAQ que:

9.5.3. nos préximos processos de concessdes portudrias, envidem esforgos para evitar incluir, nos
contratos de arrendamento, obrigac@es de fazer na modalidade solidéria, ante o elevado risco de imputagdo reciproca
de culpa pelo inadimplemento entre os coobrigados;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

9.4 — A determinacdo sera cumprida nos préximos blocos de concessdes portuarias, momento em que sera apresentada
a requerida fundamentagéo.
9.5.3 — Esta recomendac&o seré objeto de analise para os préximos editais.

Caracterizagdo da determinacao/recomendagdo do TCU
Processo Acdrdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

oficio 0808/2015-TCU-
2200/2015-TCU | 9.2(9.2.1,9.2.2 e | SeinfraHidroFerrovia, de 15/9/15,
— Plenario 9.2.3) €94 encaminhando o Acordéo
2200/15-Plenério
Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendagéo

ANTAQ/Superintendéncia de Outorgas — SOG e Superintendéncia de Regulacéo - SRG

Descrigdo da determinacéo/recomendacao
9.2. determinar & Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios (ANTAQ) que:

9.2.1. em relacéo aos pedidos de prorrogacéo antecipada apresentados ap6s 60 dias da ciéncia da presente deliberacao,
somente aprove 0s EVTEA que obedecam a sistematica estabelecida em regulamento especifico a ser desenvolvido
pela agéncia, no qual estejam registradas as metodologias para analise dos estudos, incluindo a defini¢do de critérios
baseados em relevancia, risco e materialidade para balizar a avaliacdo, a circularizacdo das informacdes apresentadas
pela arrendatéria, a afericdo de custos e da eficiéncia (presente e futura) dos terminais e 0 exame detalhado das
premissas que embasaram a elaboracao dos respectivos EVTEA,

9.2.3. em relacdo aos pedidos de prorrogagdo antecipada apresentados ap0s a ciéncia da presente deliberacdo, somente
aprove 0s projetos executivos que obedecam a sistematica estabelecida em regulamento especifico a ser desenvolvido
pela agéncia, no qual estejam registrados:

9.2.3.1. os elementos que deverdo constar do projeto executivo previsto no art. 19 da Portaria-SEP/PR 349/2014;
9.2.3.2. metodologia para analise dos projetos executivos;

9.2.3.3. metodologia e padrdes de acompanhamento da execugdo das obras previstas nos processos de prorrogacdo
antecipada;

9.4. recomendar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) que regulamente, por meio de normativo
especifico, a aplicagdo dos pardmetros de desempenho nos termos aditivos de prorrogacdo antecipada, contemplando
regras relacionadas, entre outras, a definicdo, a revisdo, a atualizacao dos indices de eficiéncia e as penalidades
aplicaveis em casos de descumprimento, observadas as diretrizes de modernizacdo e aperfeicoamento a serem
previstas na Portaria SEP/PR 349/2014;

TC 024.882/2014-3 22/09/2015

Providéncias adotadas
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9.2.1 - GPO/SOG - A Geréncia de Portos Organizados — GPO esté elaborando regulamento especifico, denominado
“Manual de Analise de Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental —- EVTEA de projetos de arrendamentos
portuérios”, com vistas a padronizar e sistematizar as analises realizadas pela area técnica. Para tanto, foi instituido o
Processo Administrativo n® 50300.002401/2015-82. Estima-se que o “Manual” seja concluido e implementado ainda
no 1° semestre de 2016.
9.2.3 - Os trés subitens (9.2.3.1, 9.2.3.2 e 9.2.3.3) estdo sendo tratados na ANTAQ sob forma multidisciplinar, porém
sem carater dissociativo, haja vista tratar de metodologias para apresentagdo do Projeto Executivo e da Metodologia
para analise desse Projeto Executivo (Superintendéncia de Outorga) e da metodologia para acompanhamento da
implantacdo dos investimentos constantes do Projeto Executivo (Superintendéncia de Fiscalizagdo), que pressupde
atividades encadeadas, onde a primeira é requisito para a segunda e ambas sdo requisitos para a terceira. Para tal, foi
constituido o Processo Administrativo n°® 50300.00 002364/2015-11. Estima-se que a manualizagdo dessas
metodologias esteja concluida ainda no primeiro semestre de 2016.
9.4 - informa-se que esta em andamento, nesta Agéncia, os procedimentos de regulamentacdo dos parametros de
desempenho dos terminais portuarios, em consonancia com o tema 3.1 da Agenda Regulatéria da ANTAQ para o biénio
2016-2017: Definicdo de conceitos e indicadores de prestacdo de servigo adequado nos Portos Organizados e Instalacdes
Portuérias.
Ressalta-se que, em 18/12/2015, por meio da Nota Técnica n° 57/2015/GRP/SRG/ANTAQ do

, foram apresentados conceitos, fundamentos e critérios a serem aplicados & uma Gestdo do
Desempenho Portuério e a definicdo de pardmetros de desempenho, propondo um plano de agéo para implementar um
conjunto de indicadores e regulamenté-los.
Coordenado pela SRG, em conjunto com as demais areas interessadas da Agéncia (SDS, SOG e SFC) e a SEP, estd em
atividade um grupo de trabalho para a confecgdo de uma minuta de norma que conterd as instruces para a gestdo e
monitoramento do desempenho portuario.
O grupo objetiva a elaboragdo de estudos para a definicdo dos conceitos e dos principais indicadores suficientemente
representativos, confiaveis, simples, objetivos, exequiveis, econdmicos, auditaveis, estaveis ao longo do tempo e
sensiveis as mudancas na realidade setorial.

Caracterizagdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acdrdao Item Comunicacéo expedida Data da ciéncia

Oficio n° 0643/2015-
1.10 TCU/SeinfraHidroFerrovias, de 05/08/2015
2717/15

4.113/2015-TCU - 1°

TC023.395/2013-3 | ~aara de 21/7/2015

Orgéo/entidade/subunidade destinataria da determinac&o/recomendagao

ANTAQ/Superintendéncia de Administracdo e Financas-SAF/Geréncia de Recursos Humanos=GRH

Descrigdo da determinagdo/recomendacao

1.10. Determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios que, no prazo de 90 (noventa) dias, realize estudo
detalhado sobre a sua real necessidade de pessoal, tanto na sede quanto nas unidades regionais, levando em
consideracéo as atribuigdes institucionais estipuladas pelas Leis 10.233/2001 e 12.815/2013, de modo a evidenciar as
areas criticas, prioridades e nimero de servidores necessarios para que a Agéncia desempenhe adequadamente suas
fungdes;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Ministério do Planejamento Orgamento e Gestdo-MP autorizou a nomeacéo das 143 vagas do concurso
publico da ANTAQ e a nomeagdo dos candidatos ja foram efetivadas. Até a presente data, 137 (cento e trinta e sete)
candidatos tomaram posse e entraram em exercicio, na sede e nas Unidades Regionais. Apenas 6 (seis) vagas do cargo
de Especialista em Regulagdo (ERSTA) ndo estdo preenchidas devido as vacancias ou desisténcias. Ressalta-se que
para o provimento das vagas do cargo de ERSTA é necessério a realizagdo de uma 22 Turma do Curso de Formag&o.

Com vista a subsidiar, em parte, a realizacdo do estudo de forma a determinar o necessario e adequado
quantitativo de servidores para a consecucao dos objetivos institucionais da ANTAQ foi aprovado pela Diretoria e
assinado com a Universidade Federal do Pard - UFPA, em 25/05/2015 o Termo de Execucdo Descentralizado-TED,
para a implantacdo da Gestdo por Competéncia na Agéncia. Entretanto, por restricbes de ordem orcamentaria, 0
repasse relativo a 12 parcela ocorreu apenas no més de novembro de 2015, o que provocou ajuste no cronograma de
Execucéo.

O Relatorio prévio de Analise Documental referente a 12 etapa do cronograma foi apresentado pela UFPA,
estando em apreciacdo pela &rea técnica.

Dessa forma, o levantamento de necessidade de pessoal, ja realizado, junto as unidades organizacionais,
quando da distribuicdo das 143 vagas autorizadas do concurso publico e ainda o resultado do estudo contratado com a
UFPA possibilitara a avaliagdo da real necessidade do dimensionamento da forca de trabalho da ANTAQ.
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7.2, Tratamento de recomendacées do Orgio de Controle Interno

7.2.1. Recomendagées do Orgiio de Controle Interno Atendidas no Exercicio

Quadro 104 — Cumprimento das recomendacdes do 6rgdo de controle interno

Caracterizagdo da recomendacdo do OCI

Identificacdo do relatorio L .
Ordem de Auditoria Item do RA Comunicacgao expedida
1.1.2.4- Oficio n° 19453/DITRA/DI/SFC/CGU-
1 15201203695 CONSTATACAO: (16) PR, de 09/07/2012.

Orgdo/entidade/subunidade destinataria da recomendacéo

ANTAQ/Diretoria

Descricéo da recomendacéo

Recomendacéo 2:

Que a ANTAQ adote medidas de forma a reduzir o nivel de participagdo de terceirizacdo nas solu¢des de T1 no ambito
da Unidade.

Providéncias adotadas

Em razdo do concurso puablico foram nomeados 5 (cinco) servidores efetivos para atuacdo na Secretaria,
embora encontra-se aberta a posse de 2 (dois) candidatos, haja vista vacancia de 2 (duas) vagas.
Registra-se que mesmo com a efetiva nomeacéao e posse para as vagas supracitadas, o atendimento das recomendagdes
ndo ocorrera em sua totalidade.
As vagas foram devidamente designadas para atuacdo de carreira especifica de Analista de Tl minimizando gap de
competéncias do quadro.
Registra-se, entretanto para concursos futuros necessita prover vagas adicionais para a Secretaria, haja vista que algumas
coordenacdes ainda se encontram sem pessoal

Caracterizagéo da recomendacdo do OCI

Ordem el LT e _do r_elatorlo Item do RA Comunicagao expedida
de Auditoria
Oficio n® 321/2014COAVA-
2 15/2014 1121 CISET-SG-PR

Orgao/entidade/subunidade destinataria da recomendacgao

ANTAQ/Superintendéncia de Administracédo e Finangas — SAF e Secretaria de Planejamento - SPL

Descrigcéo da recomendacéo

Recomendacdo 1 - Implemente indicadores de desempenho em quantidade e qualidade suficientes e adequadas, de
forma a se mensurar o alcance dos objetivos estratégicos a serem redefinidos para a Unidade, conforme cronograma
objeto da Recomendacdo 01 da constatacdo 1.1.1.1.

Recomendacdo 2 - Analise a viabilidade de se implantar indicadores de gestdo nas varias areas de atuagao da Unidade.
Providéncias adotadas

Recomendacéo 1 - Vinte e oito Indicadores de Desempenho foram propostos no Planejamento Estratégico 2016-2020

(processo SEI n° 50300.001991/2016-15) e aguardam deliberacdo da Diretoria para comecarmos as discussdes das

metas do quinquénio. Entende a SPL que com essas providéncias encerra a pendéncia referente a recomendacao acima.

Recomendacdo 2 - Na Superintendéncia de Administracdo e Finangas encontram-se implantados os seguintes
indicadores de gesto: - Recursos Humanos: - EOC - Execucio Orcamentéria da Capacitagao; - indice de Absenteismo;
- Indice TURNOVER; - Indicador de Pés-Graduacdo (IPG) e - Indicador de Numero de Servidores com Horas de
Capacitacdo suficientes para Progressao e Promocao. - Orgcamento e Finangas: - EOG - Execucdo Orgamentéaria Global.
Licitagcdes e Contratos - PCA = (NUmero de Processos realizados sem Ad Referendum/NUmero total de processos de
compras abertos no periodo).

Na area de Recursos Logisticos, foi sugerida a implantagdo do Indicador de Patrimdnio Imobiliario, mas entendeu-se
desnecesséria, visto que ndo existird impacto direto nas rotinas administrativas e sim apenas o cumprimento legal de
informar & Secretaria de Patrim6nio da Unido - SPU sobre os dados dos iméveis de terceiros alugados pela da Agéncia.
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Caracterizagdo da recomendacéo do OCI

Identificacdo do

Grdem relatério de Auditoria

Item do RA Comunicacgao expedida

Oficio n° 22.252/2013/DITRA/DI/SFC/CGU-

3 201306052 2121 PR, de 26/07/2013

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da recomendagao
ANTAQ)/Secretaria de Planejamento - SPL

Descricéo da recomendacéo

Recomendacédo 2: Que a SPL continue a revisdo do planejamento estratégico da Agéncia visando: a adequagdo dos
projetos estratégicos as metas ainda ndo definidas, a defini¢do dos indicadores de desempenho atrelados aos objetivos
e projetos e a definicdo do cronograma de avaliagdes. Além disso, que apresente a Diretoria o cronograma com as
etapas do processo (revisdo dos projetos estratégicos, redesenho dos macroprocessos, definicdo dos indicadores e
responsaveis, etc.) de revisao e aprovagdo desse planejamento.

Recomendacéo 3: Que a Diretoria-Geral determine, juntamente com a APL, um prazo final de revisdo e de aprovacdo
do Planejamento Estratégico.

Providéncias adotadas

Com o encerramento do | Ciclo do Planejamento Estratégico da ANTAQ em dezembro de 2015, a SPL coordenou
seis workshops com o objetivo de elaborar o contetdo do Il Ciclo do Planejamento Estratégico da ANTAQ, referente
ao quinquénio 2016-2020.

Em 15/02/16 a SPL criou o processo SEI n°® 50300.001991/2016-15 contendo a minuta preliminar do relatério
consolidado das seis reunides do NPMG incluindo o Balango do | Ciclo 2011-2015, o Diagndstico (Cenério Interno e
Cenério Externo) e as Propostas do NPMG (Detalhamento dos Objetivos Estratégicos e dos Desafios
Correspondentes; Iniciativas Estratégicas; Projetos Estratégicos; e Indicadores de Desempenho) para o 11 Ciclo,
referente ao quinquénio 2016-2020. A proposta prevé 44 Iniciativas Estratégicas, 08 novos Projetos Estratégicos e 28
Indicadores de Desempenho, referentes a 12 Objetivos Estratégicos. Até o final de fevereiro os membros do NPMG
devem validar as propostas ou apresentar novas sugestdes. O processo sera entdo encaminhado para o sorteio de
Diretor-Relator.

Caracterizagdo da recomendacao do OCI

Ordem el i) QO r_elatorlo Item do RA Comunicagéo expedida
de Auditoria
Oficio n° 321/2014COAVA-
4 15/2014 1111 CISET-SG-PR

Orgéao/entidade/subunidade destinataria da recomendag&o

ANTAQ)/Secretaria de Planejamento - SPL

Descricdo da recomendacdo

Estabeleca, formalmente, cronograma para atualizagéo de seu Planejamento Estratégico, o qual devera redefinir
objetivos estratégicos de forma a retratar com razoavel alcance e precisdo a performance da Unidade, devendo, ainda,
serem passiveis de monitoramento por meio de metas e indicadores factiveis e compativeis com a estrutura da UJ.

Providéncias adotadas

O Planejamento Estratégico 2016-2020 contempla a revisdo do enunciado dos Objetivos Estratégicos da ANTAQ,
tendo sido alterada a redacdo de 8 dos 18 Objetivos Estratégicos, tornando-as mais compreensiveis. Adicionalmente,
pela primeira vez todos os objetivos estratégicos foram descritos e seus respectivos desafios foram explicitados,
proporcionando a institucionalizacdo da memoria do Planejamento Estratégico da Agéncia. Vinte e oito Indicadores
de Desempenho foram propostos e aguardam deliberacdo da Diretoria para comegarmos as discussdes das metas do
quinquénio.
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7.2.2. Recomendacoes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro 105 - Recomendactes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
Caracterizagdo da recomendacdo do OCI

Ordem Identificacao fjo r-elatono Item do RA Comunicagao expedida
de Auditoria
o Oficio n°® 321/2014COAVA-
01 15/2014 11.3.1 CONSTATAGAO | " &\ SET SG.PR

Orgao/entidade/subunidade destinataria da recomendacéo
ANTAQ/SAF/Geréncia de Recursos Humanos-GRH

Descricéo da recomendacéo
Recomendacédo 01 - Realizar estudo de forma a determinar o necessario e adequado quantitativo de servidores para a
consecucao dos objetivos institucionais da UJ.
Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O Ministério do Planejamento Orgcamento e Gestdo-MP autorizou a nomeagdo das 143 vagas do concurso
publico da ANTAQ e as nomeac¢es dos candidatos ja foram efetivadas. Até a presente data, 137 (cento e trinta e sete)
candidatos tomaram posse e entraram em exercicio, na sede e nas Unidades Regionais. Apenas 6 (seis) vagas do cargo
de Especialista em Regulagdo (ERSTA) ndo estdo preenchidas devido as vacancias ou desisténcias. Ressalta-se que
para o provimento das vagas do cargo de ERSTA é necessario a realizagdo de uma 22 Turma do Curso de Formagao.

Com vista a subsidiar, em parte, a realizacdo do estudo de forma a determinar o necessario e adequado
quantitativo de servidores para a consecuc¢do dos objetivos institucionais da ANTAQ foi aprovado pela Diretoria e
assinado com a Universidade Federal do Para - UFPA, em 25/05/2015 o Termo de Execucdo Descentralizado-TED,
para a implantagdo da Gestéo por Competéncia na Agéncia. Entretanto, por restrices de ordem orcamentaria, o repasse
relativo da 12 parcela ocorreu apenas no més de novembro de 2015, o que provocou ajuste no cronograma de Execucéo.

O Relatério prévio de Analise Documental referente a 12 etapa do cronograma foi apresentado pela UFPA,
estando em apreciacdo pela &rea técnica.

Dessa forma, o levantamento de necessidade de pessoal, ja realizado, junto as unidades organizacionais,
quando da distribuicdo das 143 vagas autorizadas do concurso publico e ainda o resultado do estudo contratado com a
UFPA possibilitara a avaliacdo da real necessidade do dimensionamento da forca de trabalho da ANTAQ.

Como somente em novembro de 2015 foi liberado a 12 parcela de pagamento por motivos orgamentarios e o
prazo estimado de entrega do produto final é de 13 (treze) meses, a data prevista passa a ser dezembro de 2016.

Cabe observar que a situagdo orcamentaria é das mais dificeis e, portanto, poderdo ocorrer atrasos nas futuras
liberacOes de recursos.

7.3. Medidas administrativas para a apuragdo de responsabilidade por
dano ao Erdario

No exercicio de 2015 ndo ocorreu nenhum fato para apuracéo de responsabilidade por
danos ao Erario, sendo que todos os casos foram em funcdo de apuratérios administrativos, nao
tendo nenhum desses por finalidade a recuperacéo de haveres e ou restituicdo ao Erario Publico.

7.4. Demonstracdo da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigagcoes com o disposto no art. 5°da Lei 8.666/1993

A ordem cronologica € instituto previsto em Lei e que vincula a Administracéo Publica
a efetuar os pagamentos em conformidade com a exigibilidade dos créditos que se apresentem ao
pagamento. Neste contexto, foram atribuidas as liquidacGes e aos pagamentos 0s principios da
isonomia, impessoalidade e o da moralidade concernentes ao direito administrativo, considerando,
ainda, as disponibilidades orgcamentarias e financeiras.
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7.5.

Informacgoes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com

empresas beneficiadas pela desoneragdo da folha de pagamento

>

7.6.

A Agéncia procedeu ao devido levantamento, chegando a conclusdo que ndo
haveria necessidade de rever seus contratos vigentes na area de Tecnologia da
Informagéo — TI, por tratar-se de remuneragdo por ponto de funcdo, no qual as
planilhas de custos nédo séo exigidas detalhadamente quando da contratacéo.

A partir de 2014 em funcéo da grande dificuldade em enquadrar, as empresas que
se beneficiaram da desoneracdo que trata a Lei n°® 12.546/2011 e o Decreto n°
7.828/2012, no Cadigo Nacional de Atividade Econdmica — CNAE, essa Agéncia
iniciou novo levantamento abrangendo a totalidade de empresas contratadas para
definir junto a Receita Federal as suas atividades e como consequéncia tomar as
medidas decorrentes.

Apo6s o levantamento mencionado, foram realizadas algumas reunides com o
corpo técnico de outras Agéncias Reguladoras para que fosse verificado o
procedimento que vinha sendo adotado.

Porém, em abril de 2015, tomamos conhecimento da orientacdo da SLTI
publicado no site do COMPRASNET:

“A Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informag¢do — SLTI informa aos
orgdos e entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional integrantes do SISG que foi conhecido 0 pedido de reexame com
efeito_suspensivo em relacdo aos itens 9.2 e 9.3 do Acordao n° 2.859/2013 —
Plenario, nos termos do Despacho do Relator, Ministro Raimundo Carreiro
(Processo TC 013.515/2013-6).

Mesmo com o efeito suspensivo mencionado acima foi iniciada uma revisdo do
levantamento realizado anteriormente, levando em consideracdo o CNAE das
empresas contratadas, com objetivo de analisar pontualmente a situagéo de cada
contrato da ANTAQ, nos preparando para atender as acGes a serem definidas na
decisdo final do TCU. Além disso, as novas contratagdes na area de Tecnologia
da Informacdo — TI, foram realizadas de acordo com a legislacdo vigente.

Informacoes sobre as agoes de publicidade e propaganda

Anteriormente a disponibilidade dos limites orcamentarios para a captacdo do Projeto

de Lei 2015, realizado pela Secretaria de Orcamento Federal — SOF, esta Agéncia encaminhou a SEP
e a Presidéncia da Republica solicitacdo limite, no valor de R$ 2.000.000,00, para a acdo de
Publicidade de Utilidade Publica, que nédo foi atendida.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

8.1, Resultados e Conclusoes

A ANTAQ manteve em 2015 um forte ritmo de mudanca na sua forma de atuacéo, que
tem se caracterizado nos ultimos anos por uma diversificacdo da agenda de trabalho, seja como
consequéncia de mudancas no marco regulatério do modal aquaviario, seja como consequéncia do
planejamento estratégico e operacional da Agéncia.

Investimentos importantes, tanto financeiros quanto no modelo de gestéo, tem gerado
beneficios em todas as Unidades Organizacionais da ANTAQ, com a finalidade de aperfeicoar a
entrega dos bens e servigos que a Agéncia deve entregar a sociedade.

Sé&o exemplos significativos a consolidacdo dos Postos Avancados de Fiscalizacéo, a
adocdo de uma Agenda Regulatoria, a criacdo da Agenda Ambiental e de Seguranca Aquaviaria, o
fortalecimento da area de estudos e de producdo de estatistica e conhecimento do mercado regulado,
0s constantes aperfeicoamentos dos procedimentos e das normas de fiscalizacdo, a evolucdo do
planejamento estratégico e o fortalecimento das areas de suporte, como a tecnologia da informacéo e
de gestdo de pessoas.

A ANTAQ tem envidado esforcos também no sentido de ser uma Agéncia cada vez
mais préxima de seu mercado regulado, aperfeicoando sua atividade finalistica com acdes e
iniciativas que proporcionam maior sensibilidade para as reais necessidades dos prestadores de
servico de transportes aquaviarios e dos seus respectivos usuarios, além de se tornar cada vez mais
acessivel e transparente no seu processo decisorio.
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EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2015 | l Anval
TITULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
08/03/2016 l i 1
EUBTITULO l 682010 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS I
[ORGAC SUPERIOR [ 68201 - AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAC 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 5.499.907,22| 6.776.292,15 | PASSIVO CIRCULANTE 5.831.035,74| 1.259.162,74
Calxa e Equivalentes de Caixa 4.022.984,17| 5.033.288,57| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 1.569.067,90 36.032,18
Créditos a Curto Prazo - -| Emprésti e Fil i tos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber -1 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 3.738.944,28 869.188,48
Clientes -| Obrigagdes Fiscais a Curto'Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos -| Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 523.023,56 353.942,08
Divida Ativa Nao Tributéria -
(-) Aiustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.408.922,03| 1.611.781,27
| i tos e Apli Temporérias a Curto Prazo - -
Estoques 65.547,28 131.222,31
VPDs Pagas Antecipadamente 2.453,74 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 21.115.169,56 | 12.073.705,13 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagoes Trabalh., Previd. e Asslst. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Longo Prazo -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques -| Obrigagées Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente -} Provisoes de Longo Prazo - -
Investimentos - -| Demais Obrigagbes a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - -| _Resultado Diferido - -
Participagtes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 5.831.035,74} 1.259.162,74
Participagbes Avaliadas pelo Método de Custo - - -
{-) Red. ao Valor Recuperave! de Participagbes Permanentes - ESPECIFICAGAO 2015 2014
Propriedades para Investimento - " Patriménio Social e Capital Social . -
Propriedades para Investimento - " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital {AFAC) . -
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - - .
v edad ) i Reservas de Capital - -
{-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - Ajustes de Avaliagio Patrimonial R .
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - -
Reservas de Lucros - -
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - - .
A . Demais Reservas - -
5 e .Redugat.) &o Valor Recuperével de Investimentos do RPPS ° " | Resultados Acumulados 20.784.041,04| 17.590.834,54
e’;a's Investimentos Permanentes . Resultado do Exercicio -389.762,81 -
N Investimentos Permanentes - "1 Resultados de Exercicios Anteriores 17.590.834,54| 17.590.834,54
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - - Ajustes de Exercicios Anteriores 3.582.959,31 _
Imobilizado 10.910.989,47| 7.019.161,09 ~
Bens Movei (-) Agbes / Cotas em Tesouraria - -
ens Movels 10.910.989.471  7.019161.09 [757a1 po PATRIMONIO LiQUIDD 20.784.041,04| 17.590.834,54
Bens Moveis 13.428.974,44| 8.920.226,14
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Mbveis -2.517.984,97| -1.901.065,05

(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
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VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ESPECIFICAGAO

2015

2014

Bens Iméveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizag&o/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis
(-) Redugao ao Valor Recuperével de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizag@o Acumulada de Softwares
(-} Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugao ao Valor Recuperave! Direito de Uso de Imoveis
Diferido -
Diferido
{-) Amortizaggo Acumulada

10.204.180,09
10.204.180,09
10.699.328,26

-495.148,17

5.054.544,04
5.054.544,04
5.284.208,82

-229.664,78

TOTAL DO ATIVO

26.615.076,78

18.849.997,28

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

26.615.076,78

18.849.997,28

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ESPECIFICAGAQ

2015

2014

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

4.022.984,17
22.592.092,61

12.547.560,57
6.302.436,71

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

10.148.984,32
1.530.350,96

22.044.649,84
-10,392.743,55

SALDO PATRIMONIAL

SALDO PATRIMONIAL

14.935.741,50

7.198.090,99

Quadro de Compensagtes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICAGAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2015

2014

ESPECIFICAGAO

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2015

2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Execugédo dos Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar

2.125.162,16
2.125.162,16
2.125.162,16

1.765.474,87
1.766.474,87
1.7665.474,87

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Execug&o dos Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut
Obrigagtes Conveniadas e Outros Instrum Congén
Obrigagdes Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

41.445.557,08
41.445.557,08

4.326.601,37
37.118.955,71

43.775.637,53
43.775.637,53

91.722,20
43.683.915,33

TOTAL

2.125.162,16

1.765.474,87

TOTAL

41.445.557,08

43,775.637,53
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DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -7.293,737,06
Recursos Vinculados 1.167.736,91
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 1.167.736,91
-6.126.000,15

TOTAL

Carlos 2 Silm
Coordenador de Contabifidade
Contador CRC-CE 6.223
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

, Taxas e ContribuigSes de Melhoria

Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuicoes

Contribuigées Sociais

Contn"ibuit;ées de Intervengéo no Dominio Econdmico

Contribuiggo de lluminagéo Publica

ContribuigSes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Explorag&o de Bens, Direitos e Prestagéo de Servigos
Variagdes Patri! iais A i Fi iras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remunerag&o de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras VariagBes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegagGes Recebldas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituigbes Privadas

Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Ptblicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e DelegagGes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desi do de Passi

P ¢

Reavaliagéo de Ativos

Ganhos com Alienagéo

Ganhos com Incorporagdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagédo de Passivos

Reversédo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras VariagSes Patrimoniais Aumentativas

Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetéria

129.392.262,24

450,00
259.088,16
259.088,16

124.717.165,32
121.248.555,02

3.468.610,30
5.991,99

5.991,99
4.409.566,77
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagdo, Reduggo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagéo
Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos

2015 2014
VPA de Divida Ativa -
Reversdo de ProvisSes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagtes Patrimoniais Aumentativas 4.409.566,77 -
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 129.782.025,05 -
Pessoal e Encargos 86.106.837,85 -
Remunerag&o a Pessoal 69.315.374,62 -
Encargos Patronais 13.098.639,15 -
Beneficios a Pessoal 2.445.107,39 -
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 1.247.716,69 -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 3.148.783,62 -
Aposentadorias e Reformas 2.603.389,53 -
Pensdes 545.394,09 -
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Piblicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais - -
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 30.455.488,59 -
Uso de Material de Consumo 168.221,39 -
Servigos 29.404.863,89 -
Depreciagdo, Amortizag&o e Exaustdo 882.403,31 -
Variag6es Patrimonials Diminutivas Financeiras 20.058,08 -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 20.058,08 -
Variagbes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos - -
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 9.949.205,13 -
Transferéncias Intragovernamentais 5.711.794,33 -
Transferéncias Intergovernamentais 761.527,80 -
Transferéncias a Instituigdes Privadas - -
Transferéncias a Instituigtes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 7.272,70 -
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagbes Concedidas 3.468.610,30 -
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VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2015 2014
Desincorporago de Ativos - -
Tributarias 72.805,01 -
Impostos, Taxas e ContribuigGes de Melhoria 9.089,79 -
Contribuigtes : 63.715,22 -
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados 1 - b
Custo das Mercadorias Vendidas - =
Custos dos Produtos Vendidos - =
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimonials Diminutivas 28.846,77 -
Premiagbes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos - -
Subvengdes Econdmicas - -
ParticipagGes e Contribuigdes - -
Constituigdo de Provisdes - -
Diversas Variages Patrimoniais Diminutivas : 28.846,77 -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -389.762,81 -
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014

Carl le i mde Sm
Coordenador de Contabilidade
Contador CRC-CE 6.223
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Receitas Orgamentarias 4.669.104,93 - | Despesas Orgamentérias 120.531.392,52
Ordinarias 25.367,14 -| Ordinérias 115.683.340,54
Vinculadas 4.783.562,07 -| Vinculadas 4.848.051,98
Educagao - Educagéo
Seguridade Social {Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS) 2.573.084,98
Operagéo de Crédito - Operagao de Crédito 436.610,00
Alienag@o de Bens e Direitos - Alienagao de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais - Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS} - Previdéncia Social (RGPS)
Doages - Doagbes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 4.,783.562,07 - Outros Recursos Vinculados a Orgaos e Programas 1.838.357,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos - Qutros Recursos Vinculados a Fundos
Demais Recursos - Demais Recursos
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -139.824,28 -
Transferéncias Financelras Recebidas 121.248.555,02 -| Transferéncias Financeiras Concedidas 5.711.794,33
Resultantes da Execugdo Orgamentéria 116.113.052,43 -| Resultantes da Execug&o Orgamentéria 2.177.250,30
Cota Recebida - Cota Concedida
Repasse Recebido 116.113.052,43 - Repasse Concedido 2.177.250,30
Sub-repasse Recebido - Sub-repasse Concedido
Recursos Arrecadados - Recebidos - Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa - Valores Diferidos - Baixa
Valores Diferidos - Inscrigdo - Valores Diferidos - Inscrigao
Correspondéncia de Débitos - Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida - Cota Devolvida
Repasse Devolvido - Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido - Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugao Orgamentéria 5.135.502,59 -] Independentes da Execugao Orgamentaria 3.534.544,03
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 5.039.711,86 - Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas - Demais Transferéncias Concedidas
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 95.790,73 - Movimento de Saldos Patrimoniais 3.534.544,03
Movimentagdes para Incorporagao de Saldos - MovimentagGes para Incorporagéo de Saldos
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS -
Recebimentos Extraorgamentarios 5.880.430,55 -| Despesas Extraorgamentarias’ 6.565.208,05
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 1.197.135,72 -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 1.253.870,67
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados 4,633.884,78 -} Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 5.288.126,67
Depbsitos Restituiveis e Valores Vinculados 19.840,66 -| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 23.210,71
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 29.569,39 -| ©Outros Pagamentos Extraorgamentérios -
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartéio de Pagamento - Ordens Bancarias Sacadas - Cartéo de Pagamento
Restitui¢bes a Pagar - Pagamento de Restituigbes de Exercicios Anteriores
Passivos Transferidos - Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Obrigagbes do Exercicio Anterior - Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAC 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
Arrecadagdo de Outra Unidade Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade -
Variag&o Cambial Variagdo Cambial -
Valores para Compensagdo Valores Compensados -
Valores em Transito ' Valores em Transito -
DARF - SISCOMEX Ajuste Acumutado de Conversdo -
Ajuste Acumulado de Converséo Demais Pagamentos -
Demais Recebimentos 29.569,39
Saldo do Exercicio Anterior 5.033.288,57 Saldo para o Exercicio Seguinte 4.022.984,17 -
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.033.288,57 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.022.984,17 -
TOTAL TOTAL 136.831.379,07 -

136.831.379,07

Carlos 5 e Siom
Coordenador de Contabilidade
Contador CRC-CE 6.223
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigdo de lluminagdo Pablica
Receita Patrimonial
Receitas Imobilidrias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessoes e Permissées
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Plblicos
Receita da Cesséo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Produgao Vegetal
Receita da Produgao Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias
Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Indlstria de Transformagao
Receita da Indstria de Construgéo
Outras Receitas Industriais
Receitas de Servigos
Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de InstituigGes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituigdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagao Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periédicos para Compensagoes ao RGPS
Receitas Correntes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

1.838.357,00

1.838.357,00
1.838.357,00

1.838.357,00

1.838.357,00
1.838.357,00

4.669.104,93

450,00

4.668.654,93
4.642.315,96
25.031,05
1.307,92

2.830.747,93

2.830.297,93
2.803.958,96
25.031,05
1.307,92
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS
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RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Operagées de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienagdo de Bens
Alienagdo de Bens Moveis
Alienagdo de Bens Imoveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituigées Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras InstituicSes Pablicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome
Outras Receitas de Capital
Infegralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Receita Divida Ativa Alienag&o Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.

SUBTOTAL DE RECEITAS

1.838.357,00

1.838.357,00

4.669.104,93

2.830.747,93

REFINANCIAMENTO
Operagées de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.838.357,00

4.669.104,93

2.830.747,93

DEFICIT

1.838,357,00

115.862.287,59

115.862.287,59

TOTAL

1.838.357,00

1.838.357,00

120.531.392,52

118.693.035,52

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos
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DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 108.944.933,00 125.443.484,00 118.431.392,52 114.713.062,21 113.516.926,49 7.012.091,48
Pessoal e Encargos Socials 73.149.476,00 88.748.027,00 85.817.764,02 85.052.789,35 85.007.924,75 2.930.262,98
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 36.795.457,00 36.695.457,00 32.613.628,50 29.660.272,86 28.508.001,74 4.081.828,50
DESPESAS DE CAPITAL 3,000.000,00 2.100.000,00 2.100.000,00 1.184.445,53 1.184.445,53 -
Investimentos 3.000.000,00 2.100,000,00 2.100.000,00 1.184.445,53 1.184.445,53 -
Inversées Financeiras - L. - . - .
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA . R . R . .
RESERVA DO RPPS R - . . . .
SUBTOTAL DAS DESPESAS 111.944.933,00 127.543.484,00 120.531.392,52 115.897.507,74 114.700.372,02 7.012.091,48
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - . - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Cutras Dividas - - - - - -
Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobilidria - - - . . R
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL CON REFINANCIAMENTO 111.944.933,00 127.543.484,00 120.531.392,52 115.897.507,74 114.700.372,02 7.012.091,48
TOTAL 111.944.933,00 127.543.484,00 120.531.392,52 115.897.507,74 114.700.372,02 7.012.091,48
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS ‘NSCR'L%STEM%ESRC]C‘OS DE%?A%E&SEQTEAX&(D:FCIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
OR
DESPESAS CORRENTES - 5.284.387,59 3.166.637,40 3.166.637,40 816.222,45 1.301.527,74
Pessoal e Encargos Sociais - 1.125,091,00 832.286,93 832.286,93 - 292.804,07
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes - 4.159.296,59 2.334.350,47 2.334.350,47 816.222,45 1.008.723,67
DESPESAS DE CAPITAL - 5.108.355,96 5.108.355,96 2.121.489,27 - 2.986.866,69
Investimentos - 5.108.355,96 5.108.355,96 2.121.489,27 - 2.986.866,69
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL - 10.392.743,55 8.274.993,36 5.288.126,67 816.222,45 4.288.394,43
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS 'NSCR'L%STEEMCEQESRC’C‘OS R N R HBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES - 1.259.687,91 1.252.740,67 6.947,24 -0,00
Pessoal e Encargos Soclais - 226.898,27 220.446,84 6.451,43 -0,00
Juros e Encargos da Divida - - - - -
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INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS ANTERIORES EXERCIOIO ANTERIOR PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntes - 1.032.789,64 1.032.293,83 495,81 -
DESPESAS DE CAPITAL - 1.130,00 1.130,00 - -
Investimentos - 1.430,00 1.130,00 - -
Invers&es Financeiras - - - - .
Amortizagdo da Divida - - - - -
TOTAL - 1.260.817,91 1.253.870,67 6.047,24 -0,00

Coordenzdor de Contabilidade
Contador CRC-CE 6.223
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2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 2.296.760,40

INGRESSOS 125.967.070,00 -
Receitas Derivadas ¢ Originarias 4.669.104,93 -

Receita Tributaria -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial . -
Receita Agropecuéria - -
Receita Industrial -
Receita de Servigos 450,00
Remuneragéo das Disponibilidades -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 4.668.654,93 -
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais -
Dos Estados e/ou Distrito Federal -

Dos Municipios -
Intragovernamentais ) -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas -
Outros Ingressos das Operagées 121.297.965,07

Ingressos Extraorgamentarios 19.840,66

Restituigdes a Pagar

Passivos Transferidos

Cancelamento de ObrigagGes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas 121.248.555,02
Arrecadag&o de Outra Unidade
Variagdo Cambial

Valores para Compensagao

Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao

Demais Recebimentos 29.569,39 -
DESEMBOLSOS -123.670.309,60 -
Pessoal e Demais Despesas -104.420.314,74 -
Legislativo - -
Judiciario

Essencial a Justiga -
Administragéo -
Defesa Nacional - -
Seguranga Piblica - -
Relagdes Exteriores -
Assisténcia Social -
Previdéncia Social -3.117.908,26 -
Satde
Trabalho
Educagdo
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2015 2014

Cultura -

Direitos da Cidadania -800,00

Urbanismo -

Habitagéo -

Saneamento

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agréria
Indistria
Comércio e Servigos
Comunicagbes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Correg@o Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagées
Dispéndios Extraorgamentérios
Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagao para Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais.Pagamentos

-101.301.606,48
-13.514.989,82
-13.507.717,12

-7.272,70
-5.735.005,04
-23.210,71

-5.711.794,33 |

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-3.307.064,80

INGRESSOS

Alienagao de Bens

Amorti

de Emprésti e Financi tos Concedid
Outros Ingressos de Investimentos
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2015 2014

DESEMBOLSO0S -3.307.064,80
Adquisicdo de Ativo Nao Circulante -1.520.667,61
Ci do de Emprésti e Fi i t -
Outros D bol de || i t -1.786.397,19
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -
INGRESSOS -
Operagées de Crédito -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais -
Transferéncias de Capital Recebidas -
Intergovernamentais -
Dos Estados e/ou Distrito Federal -
Dos Municipios -
Intragovernamentais -
Outras Transferéncias de Capital Recebidas -
Outros Ingressos de Financiamento -
DESEMBOLSOS -
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida -
Outros D bol de Fil i t -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -1.010.304,40
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 5.033.288,57
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 4.022.984,17

Carlos S

ade Silm

Coordenador de Contatifidade
Contador CRC-CE 6.223
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Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)

Saldo Inicial do Exercicio 2014 - - - - - - - - -
Variagao Cambial - - - - - - - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - - - - - - - -
Aumento/Redug3o de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemisséo de Agdes e Cotas - - - - - - - - -
Const/Realiz. da Reserva de Reavaliagao de Ativos ' - - - - - - - - -

Patriménio/ Capital

Sl Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas Resultados Ajustes de Acgoes/Cotas em

Especificagdo Lucros Acumulados Avaliagdo Tesouraria

Total

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - - - - -
Constituico/Reversdo de Reservas - - - - - - . - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - -
Provis&o Tributaria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagao - - - - - - - - -
Saldos de Fuséo, Ciséo e Incorporagéo - - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2014 - - - - - - - - -

Adiant. para Futuro
Aumento de
Capital (AFAC)
Saldo Inicial do Exercicio 2015 - - - - - 17.590.834,54 - - 17.590.834,54
Variagdo Cambial - - - - - - - - -

Patrimonio/ Capital
Social

j oes/Cot:
Reserva de Capital Reservas de Demais Reservas Resultados Ajustes de Agdes/Cotas em

Especificagdo Lucros Acumulados Avaliagdo Tesouraria

Total

Ajustes de Exercicio Anterior - - - - - -48.096,94 - - -48.096,94
Aumento/Redugdo de Capital - - - - - - - - -
Resgate/Reemisséo de Agbes e Cotas - - - - - - - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao de Ativos - - - - - 3.631.086,25 - - 3.631.066,25
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial ’ - - - - - - - - -
Resultado do Exercicio - - - - - -389.762,81 - - -389.762,81
Constituigdo/Reversdo de Reservas - - - - - - - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Proprio - - - - - - - - -
Provisao Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagéo - - - - - - - - -
Saldos de Fus3o, Cis&o e Incorporagdo - - - - - - - - -
Saldo Final do Exercicio 2015 - - - - - 20.784.041,04 - - 20.784.041,04

Carlps 5 7ade Silom
Coordenador de Contabilidade
Contador CRC-CE 6.223



