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Introducéao

A ANTAQ completou dez anos de atuacdo na area de regulacdo, concessdo e fiscalizacdo de
transportes aquaviarios no més de fevereiro de 2012, celebrando o aniverséario com o olhar para o
futuro e para o aperfeicoamento do seu modelo de gestdo, abrindo vérias novas frentes de trabalho
que visam dar maior efetividade a sua missao institucional.

A partir dos estudos realizados por meio do Planejamento Estratégico, a Agéncia esta
executando, desde o inicio de 2012, uma ampla agenda de mudancas, com forte impacto em sua
gestdo, que envolve uma nova estrutura da atividade de fiscalizacdo, maior transparéncia no
relacionamento com a Sociedade e buscas por mais estimulos que tornem cada vez mais sustentavel
0 desenvolvimento do setor aquaviario.

O lancamento da CARTA DE SERVICOS permitiu a adequacdo da Agéncia ao Decreto
6.932/09. Mas o objetivo principal foi comecar a estimular o engajamento permanente dos usuarios
dos servicos regulados por esta Autarquia no processo continuo de melhoria da qualidade desses
servicos. A CARTA é uma ferramenta de informacdo ao cidaddo, mas pretende obter também um
retorno com sugestdes de melhorias, tornando a Agéncia mais transparente e participativa.

Determinada a ser a cada ano uma Agéncia mais proativa e indutora do desenvolvimento
sustentavel, a ANTAQ instituiu 0 PREMIO ANTAQ DE SUSTENTABILIDADE AQUAVIARIA.
A comissdo organizadora foi constituida pela portaria n® 227/2012 de 29 de novembro de 2012. O
Prémio sera entregue de dois em dois anos, com inicio em 2013, e contemplara 6 categorias:
Governo, Empresas, Organizacfes Ndo Governamentais, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica, Ensino
e Imprensa. Os trabalhos concorrentes devem estar relacionados a boas praticas, projetos,
programas e a¢des, envolvendo questdes relativas a gestdo de processos, sistemas, meio ambiente,
tecnologia, integracdo de modais de transporte, educacdo, estudos e pesquisas, que oferecam
solugdes criativas ou inovadoras de aperfeicoamento da qualidade dos servigos prestados no
segmento de transporte aquaviario e de sua respectiva infraestrutura.

Com o intuito de aumentar a incluséo social, por meio de missdo institucional, a ANTAQ
finalizou o novo sistema de informagdes da OUVIDORIA, passando a oferecer aos usuarios dos
Servigos aquaviarios — na sua quase totalidade passageiros da navegacéo fluvial na Amazonia -, um
servigo mais completo e com um tempo menor de resposta. Mais uma iniciativa com foco na
transparéncia e no aprimoramento do relacionamento com a Sociedade.

Foram concluidos também os projetos de elaboragdo de Pesquisa de Clima Organizacional e
Programa de Qualidade de Vida; Politica de Gestdo de Pessoas; Controle de Frequéncia; sistema de
indicadores de efetividade da fiscalizagdo. Os principais resultados decorrentes da implantacdo
destes projetos serdo mensurados a partir da primeira avaliacdo trimestral de 2013.

Do ponto de vista da sua gestdo interna, a ANTAQ aderiu a0 GESPUBLICA - Programa
Nacional de Gestdo Publica e Desburocratizagdo, criado e coordenado pelo Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo - MP. Ao final do ano 2012 foram levantadas as atuais praticas
de gestdo da Agéncia e quais as oportunidades de melhorias que os dirigentes (Diretores,
Superintendentes e Gerentes) entendem que devem fazer parte do Plano de Melhoria da Gestdo, a
ser proposto no inicio de 2013.

Ainda na linha do aperfeicoamento do modelo de gestéo, foi implantado o Planejamento
Operacional, que relaciona as prioridades e as a¢Ges implementadoras, com reunides trimestrais de
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avaliacdo de desempenho. Nas reuniBes sao discutidos os resultados dos indicadores estratégicos e
decisbes que podem facilitar o cumprimento das metas estabelecidas. Esse novo modelo de gestdo
se coaduna com outra acdo que teve inicio também em 2012 para modernizar a gestdo interna da
Agéncia que foi a elaboracdo de metodologia de gerenciamento de projetos e definicdo de um
modelo operacional para o escritorio de projetos da ANTAQ. Esta atividade estd sendo realizada
com a consultoria da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo — SLTI/MP.

Outro produto importante do Planejamento Estratégico foi a criacdo do Programa de
Incentivo a Regularizagdo dos Prestadores de Servigo, que veio dar nova abordagem ao Plano de
Interdicdo. Pela nova dtica, a ANTAQ busca prioritariamente regularizar as empresas, evitando a
interrupcdo do servico e 0s impactos decorrentes das interdigdes. Nessa linha, o objetivo primordial
da ANTAQ ¢ garantir a prestacdo de servico que atenda a uma maior incluséo social por meio dos
requisitos de continuidade, eficiéncia, seguranca, regularidade, modicidade, atualidade,
generalidade, cortesia, conforto, pontualidade e preservacdo ambiental.

No que se refere a area de Tecnologia da Informagdo, a ANTAQ apresenta resultados
positivos das acbes empreendidas no ambito do ano de 2012 tendo por alicerce o Plano de
Desenvolvimento de Tecnologia da Informagdo - PDTI 2012/2013 instituido por meio da portaria n°
64/2012.

Em 2012, com relagdo as demandas por novas infraestruturas portuarias, a ANTAQ
concluiu a analise de seis propostas de arrendamentos portuarios localizados nos portos de Belém,
Vila do Conde, Santarém, Itajai, Suape e Vitdria. Foram, ainda, outorgadas cinco autoriza¢Ges para
construcdo e exploracdo de Terminais de Uso Privativo, nos Estados da Bahia, Espirito Santo, Para,
Amapé e Parana e duas autorizacBes para construcdo e exploracdo de EstacBes de Transbordo de
Cargas, ambas no Estado do Para. As autorizacdes e arrendamentos implicardo em investimentos no
montante de R$ 5,8 bilhdes.

Com relacdo a movimentacdo de cargas, segundo dados do Anuario Estatistico Aquaviario
2012, publicado em fevereiro de 2013 no sitio da Agéncia, o0 setor portuério brasileiro movimentou
904 milhdes de toneladas, niUmero que corresponde a um crescimento de 2,03% em comparacao
com 2011.

Na &rea ambiental, destaca-se a implantacdo do indice de Desempenho Ambiental — IDA,
contemplado na Resolugdo n° 2.650, de 26/09/2012, que aprovou O0s instrumentos de
acompanhamento e controle da gestdo ambiental em instalacBes portuérias (SIGA/GISIS/IDA).

No tocante a0 campo regulatorio, a atuacdo da ANTAQ adquire relevancia, a medida que,
no exercicio de suas competéncias legais, procura contribuir para que a prestagdo dos servigos
portuarios aos clientes/usuarios tenha qualidade e pregos competitivos, com marcos regulatérios
estaveis, visando atender tanto os investidores na area portudria, como aos demandantes destes
servigos. No exercicio, a Agéncia aprovou quatro normas afetas ao setor portuario, quais sejam:
Resolugdo n° 2.389, de 13/02/2012, que estabelece pardmetros regulatdrios a serem observados na
prestacdo dos servicos de movimentacdo e armazenagem de contéineres e volumes, em instalagdes
de uso publico nos portos organizados; a Resolug¢do n° 2.390, de 16/02/2012, que revisou a norma
para outorga de autorizacdo para construcdo, exploracdo e ampliacdo de instalagdo portuéria pablica
de pequeno porte; a Resolugdo n® 2.520, de 20/06/2012, que revisou a norma para outorga de
autorizacdo para construcdo, exploracdo e ampliagdo de estacdo de transbordo de cargas e, por fim,
a Resolugdo n°® 2.650, de 26/09/2012, mencionada anteriormente.

Na area da navegacdo interior, a ANTAQ, obteve avancos significativos no que diz
respeito a producdo de conhecimento setorial. Fruto de Termo de Cooperacdo com a Universidade
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Federal do Para - UFPA foi realizado exaustivo levantamento da demanda de transporte fluvial de
passageiros na Regido Hidrografica do Amazonas, revelando uma movimentacdo anual superior a
12 milhdes de pessoas, em 106 terminais hidroviarios identificados.

Outro avanco foi o Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria — PNIH, iniciado em 2010,
elaborado atraves de Termo de Cooperacdo com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC,
com importantes resultados para a Navegacdo Interior, dentre o0s quais se destaca o0
desenvolvimento do Sistema de Informacgdes Geograficas do Transporte Aquaviario — SIGTAQ,
banco de dados das hidrovias, a rede viaria nacional definida no PNLT e aos fluxos de cargas
existentes e projetados, permitem realizar simulacdes de carregamento nas hidrovias e projecdo de
instalacdo de terminais. Gragas a essa ferramenta, sabe-se hoje que as vias economicamente
navegadas se estendem por 20.956 quildmetros. A producdo das estatisticas setoriais continuou em
2012, sendo fundamental para o planejamento setorial.

Em relacdo aos prestadores de servigos de transportes aquaviarios, a ANTAQ expediu 59
novos Termos de Autorizacdo, a0 mesmo tempo em que 10 prestadores de servigos solicitaram
extincdo de suas Autorizagdes. Assim, encerra-se 0 ano com 271 autorizagdes em vigor no ambito
da Navegacdo Interior, 49 a mais que em 2011, com acréscimo de 22%

As acdes na area de navegacdo maritima e de apoio pautaram-se na supervisao, orientacao
e coordenacdo das acOes de outorga, afretamento, desenvolvimento e regulacdo dos quatro tipos de
navegacdo maritima e de apoio: longo curso, cabotagem, apoio maritimo e apoio portuario.

Neste escopo, foi autorizada a liberacdo de afretamento de embarcacgdes estrangeiras e de
cargas prescritas aos navios de bandeira brasileira e também homologou os acordos operacionais na
area da navegacdo maritima. Conforme previsto na legislacdo brasileira, a ANTAQ, representou o
Brasil junto aos organismos internacionais e nos acordos e tratados internacionais referentes ao
transporte aquaviario. No tocante aos acordos multilaterais, sdo relevantes as negociacdes para o
estabelecimento do acordo de transporte maritimo entre os paises do MERCOSUL e, deste bloco
com a Unido Europeia.

Além disto, conforme previsto em seu planejamento estratégico, dentro da missdo da
ANTAQ, a vem trabalhando na defini¢do de indicadores que visam aferir a qualidade dos servicos
prestados pelas Empresas Brasileiras de Navegacdo - EBN, atuando assim na defesa dos direitos
dos usuarios dos servicos de transporte aquaviario. O desenvolvimento e a implantacdo do Sistema
de Afretamento da Navegacdo Maritima e de Apoio — SAMA (Projeto n°® 27 do Planejamento
Estratégico) e do Sistema de Desempenho da Navegacdo — SDN (Projeto n°® 23) fazem parte do
aprimoramento e aperfeicoamento das atividades de regulacdo, permitindo, assim, aumentar o
conhecimento sobre o mercado regulado, fortalecendo os mecanismos de gestdo e de decisdo da
agéncia.

Importante ressaltar que, com a edi¢do da Resolugdo n° 2.321, de 20/12/2011, alterando a
estrutura da ANTAQ, as Superintendéncias de Portos, Navegacdo Interior e Navegacdo Maritima e
de Apoio, deixaram de ter atribui¢fes na area da fiscalizacdo, sendo implantada a partir de janeiro
de 2012 a Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenagdo das Unidades Administrativas
Regionais na ANTAQ. Sua criacdo foi fruto do Planejamento Estratégico, no qual se detectou a
necessidade de conferir maior efetividade a essa atividade finalistica, proporcionando assim ganho
em agilidade e produtividade na gestdo das 14 Unidades administrativas Regionais espalhadas por
todo o territorio nacional.

Objetivando atender a sua competéncia institucional de Regular e Fiscalizar a prestacdo dos
servicos de transportes aquaviarios, de apoio maritimo, de apoio portuario e na exploragdo da
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infraestrutura aquaviaria e portuaria e ainda atuando no sentido de assegurar o cumprimento dos
termos de outorga e a defesa dos interesses dos usuarios, foram realizadas 1.074 procedimentos de
fiscalizacdo. Destes, 870 foram procedimentos ordinarios, previstos no Plano Anual de Fiscalizacao
- PAF, acrescidos de outros 204 que representam fiscalizagbes eventuais para apuracdo de
dendncias, reclamacdes ou representacdes.

A execugdo do Plano Anual de Fiscalizagdo - PAF alcancou o patamar de 91,9% de
realizacdo em relacdo ao que foi programado para o ano de 2012. As fiscalizacdes nao realizadas
estdo relacionadas principalmente por conta de empresas que renunciaram sua outorga no periodo
de referéncia.

A realizacdo desses procedimentos de fiscalizagcbes supera significativamente as 730
fiscalizacOes realizadas no exercicio anterior.

Como produto desse trabalho, foram celebrados 80 Termos de Ajustes de Conduta — TAC,
além da abertura de 86 Processos Administrativos Contenciosos — PAC e 179 Processos
Administrativos Simplificados — PAS .

N&o obstante a relevancia dos dados apresentados na area de fiscalizacdo consta ainda uma
série de outras atividades desenvolvidas que podem influenciar positivamente o aparato fiscalizador
da ANTAQ no futuro, sendo a principal o diagnostico de infraestrutura das Unidades
Administrativas Regionais.

Por fim, é importante destacar que o corpo técnico da ANTAQ principalmente no decorrer
do 2° semestre de 2012 esteve envolvido em constantes reunides com a Casa Civil e a Secretaria
Especial de Portos da Presidéncia da Republica acerca das alteracbes no marco regulatério para o
setor portudrio.

Na area administrativa merece destaque a aprovacdo pela Diretoria do Plano Anual de
Capacitagdo — PAC, previsto no Regulamento de Capacitacdo dos Servidores da ANTAQ que
estabeleceu acOes de capacitacdo para todas as Unidades da ANTAQ.

No tocante a rubrica Capacitacéo foi liberado, no exercicio de 2012, o limite orcamentario
de R$ 700.000,00 (setecentos mil reais), tendo uma execucdo financeira de 99,32%, que
corresponde a uma despesa total de R$ 695.250,57 (seiscentos e noventa e cinco mil duzentos e
cinquenta reais e cinquenta e sete centavos), resultando em 409 (quatrocentos e nove) participacoes,
em 95 (noventa e cinco) eventos de capacitacao.

Destaque para a realiza¢do dos cursos/treinamentos:

e MBA em regulaciao de servigos publicos, ministrado pela Fundagao Getulio Vargas (FGV)
com a participacao de 45 servidores;

e MBA em Direito do Estado e da Regulagdo, ministrado pela FGV com a participagao de 07
servidores,

e Participagdo no Programa Fronteiras em Gestdo Publica, oferecido pela Fundagao Dom
Cabral para 08 servidores;

e Mestrado Profissional do Programa de P6s-Graduagdo em Regulacdo e Gestdo de Negocios,
oferecido pela Universidade de Brasilia para 03 servidores;
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e Bolsa de idiomas e de pds-graduagado aos servidores;

e Realizacao diversos cursos de aperfeicoamento oferecidos pelo PRO-REG com apoio da
ENAP;

e  Workshop: Competéncias para desenvolvimento de equipes; €

e Treinamento da ferramenta SIGTAQ e de outros produtos do Plano Nacional de Integracao
Hidroviaria- PNIH.

Aprovada também a norma de incentivo de concessdo de bolsa de estudo de pds-
graduacdo, em que as inscricdes sdo custeadas em parte pelo servidor e outra pela ANTAQ. A
referida norma contemplou 08 servidores em 2012.

Em 2012 as acOes de capacitacdo foram planejadas com o foco em atender as demandas,
buscando um alinhamento com a missdo, visdo e valores estabelecidos pelo Planejamento
Estratégico, favorecendo o desenvolvimento e aprimoramento do seu corpo técnico e
principalmente maior eficiéncia da ANTAQ no cumprimento de sua misséo institucional.

Entre as dificuldades de ordem estrutural e administrativa enfrentadas pela Agéncia para o
desempenho mais eficiente de suas fungdes, destaca-se ainda a insuficiente disponibilidade de
pessoal. A ANTAQ promoveu até o0 momento 2 (dois) concursos publicos para o provimento dos
cargos efetivos da Agéncia, criados pela Lei 10.871/2004, conforme autorizagdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo - MP. Atualmente, a ANTAQ tem uma defasagem de 202
servidores, no quadro de pessoal da ANTAQ e consequente sobrecarga para os servidores que
optaram por fazer carreira nesta Casa.

Ap0s o ingresso do pessoal concursado, que ocorreu nos exercicios de 2005/06 e 2010/11,
a ANTAQ passou a contar, em 31 de dezembro de 2012, com um quadro de 268 servidores
efetivos. Observa-se que a ANTAQ conta atualmente com apenas 57% da sua for¢a de trabalho,
considerando o quadro de 470 (quatrocentos e setenta) cargos criados na Lei n° 10.871/2004.

Em 2012, optou-se por fazer na Secretaria Geral - SGE, orgdo vinculado a Diretoria
Colegiada uma reestruturagdo das suas competéncias e atividades, com a finalidade de melhor
distribui-las no setor. Nesse sentido, foram criadas a Coordenadoria de Atos, Publicacdo e
Assessoramento — CAPA e a Coordenadoria de Gestdo Documental — CGD. J& a Biblioteca da
ANTAQ, deixou de ser subordinada & SGE e passou a pertencer a estrutura da Assessoria de
Comunicacéo Social - ASC, por ter mais sinergia com essa Assessoria.

A Agéncia por meio da Resolugdo n° 2.680, de 31/10/2012 criou o Centro de Informagéo
em Transporte Aquaviario - CITAQ, que engloba em sua estrutura a biblioteca e a editora ANTAQ.
Dentre os principais resultados que o CITAQ alcangou podem ser citados: a criacdo de um portal de
contetdo para suprir as necessidades de informacdo em transporte aquaviario; a publicacdo pela
editora de diversas obras sobre regulacéo e transporte aquaviario; a atualizacdo do macrotesauro em
transporte aquaviario, que gerara metadados no padrdo Dublin Core, facilitando a recuperacéo de
informacdes em transporte aquaviario nos sistemas de informacgdes da ANTAQ.

Também foi realizada a atualizacdo do acervo da biblioteca com compra de 208 titulos em
economia, administracdo, regulacdo, transporte aquaviario, entre outros assuntos.

Vale notar que a ANTAQ), se prepara, para um cendario ainda mais desafiador em 2013. Ha
previsdo de que o numero de procedimentos seja muito superior, em decorréncia do langcamento do
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novo marco regulatério do setor portuario, consubstanciado na Medida Provisoria n® 595, de 06 de
dezembro de 2012.

A seguir apontamos os itens afetos a esta Agéncia, segundo o Anexo Il da Decisdo

Normativa TCU n° 119, de 08 de janeiro de 2012, mas que n&o se aplicam a nossa realidade:

3.3 Remuneracdo Paga a Administradores;

4.2.4.2 Execucdo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacao;
5.1 Reconhecimento de Passivos;

5.4.1.2 Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”’;

5.5 Renuncias Tributérias;

5.6 Gestdo De Precatorios;

6.2.1 Informacdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do
Orgao;

6.2.2 Informacdes sobre a Substituicdo de Terceirizados em Decorréncia da Realizacdo de
Concurso Publico;

6.2.3 Autorizagdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo para
Realizacdo de Concursos Publicos para Substitui¢do de Terceirizados;

6.2.5 Informacdes sobre Locacdao de Mao de Obra para Atividades ndao Abrangidas pelo
Plano de Cargos do Orgéo;

11.3 Demonstracfes Contabeis e Notas Explicativas Previstas Na Lei n° 4.320/1964 E Pela
NBCT 16.6 Aprovada Pela Resolu¢do CFC n° 1.133/2008;

11.4 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n°® 6.404/1976;
11.5 Composicao Acionaria das Empresas Estatais; e

11.6 Parecer da Auditoria Independente.



A)

ANTAQ  Ageéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatdrio de Gest&o 2012

| - RELATORIO DE GESTAO







A)

ANTAG Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatério de Gestdo 2012

A - CONTEUDO GERAL







A)

ANTAG Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

PARTE A, ITEM 1, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 119/2012
1. Identificacéo e Atributos - Relatdrio de Gestdo Individual

1.1. IDENTIFICACAO

Quadro A. 1- Identificagdo da Unidade - Relatério de Gestéo Individual

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagéo: Ministério dos Transportes Cédigo SIORG: 002846

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Denominagéo Abreviada: ANTAQ

Cddigo SIORG: 054843 Cédigo LOA: 39251 ‘ Cédigo SIAFI: 393002
Situacao: ativa

Natureza Juridica: Autarquia ‘ CNPJ: 04.903.587/0001-08
Princ,ip_al Atividade: Regulacdo dos servicos de transportes aquaviarios e Cédigo CNAE: 8413200
portudrios.

Telefones/Fax de contato: | (061) 2029-6912 | (061) 2029-6911 (fax)

Endereco Eletronico: ANTAQ@ANTAQ.gov.br

Pagina na Internet: http://www.ANTAQ.gov.br

Endereco Postal: SEPN Quadra 514, Conjunto E lote 10, Asa Norte, Edificio ANTAQ, Brasilia-DF, CEP 70.760-540

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n® 10.233, de 05 de junho de 2001
Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002
Regimento Interno: Resolugéo n° 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006, publicada no DOU de 19 de outubro de 2006.

(alterada pelas Resolugfes: n° 1.021- ANTAQ, de 24/04/08; n° 1.706 - ANTAQ, de 22/05/10; n°2.217-ANTAQ, de
26/08/2011; n° 2.297-ANTAQ, de 09/11/2011; e n°2.321-ANTAQ, de 20/11/2011).

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Jornal Navegando a Noticia — www.ANTAQ.gov.br
Panorama Aquaviario

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

393002 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

39251 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
393002 39251
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1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, de acordo com a Lei n°
10.233/2001 (lei de criacdo), alterada pela MP n° 2.217-3/2001, e com a Lei n® 11.518/2007, tem
por competéncia e objetivo implementar as politicas formuladas pelo Conselho Nacional de
Integracdo de Politicas de Transporte, pelo Ministério dos Transportes e pela Secretaria Especial de
Portos da Presidéncia da Republica, e por fungdo precipua regular ou supervisionar as atividades de
prestacdo de servicos e de exploracdo da infraestrutura de transportes, exercidas por terceiros.

A éarea de atuacdo da ANTAQ compreende:

a navegacdo interior (fluvial, lacustre e de travessia);
a navegacao maritima (de apoio maritimo, de apoio portuario, de cabotagem e de longo
Ccurso);
e 0s portos organizados e as instalacBes portuérias neles localizadas;
e as instalagdes portuarias:
o terminal de uso privado;
o estacdo de transbordo de carga;
o instalacdo portuaria publica de pequeno porte; e
o instalacdo portuaria de turismo.
e 0s terminais portudrios privativos e as Estacfes de Transbordo de Cargas;
e 0 transporte aquaviario de cargas especiais e perigosas; e
e aexploracdo da infraestrutura aquaviaria federal.

Cabe a ANTAQ, em sua esfera de atuacao:

v" Promover estudos especificos de demanda de transporte aquavidrio e de atividades
portuarias;

v’ Promover estudos aplicados as definicBes de tarifas, pregos e fretes, em confronto com 0s
custos e os beneficios econdmicos transferidos aos usuarios pelos investimentos realizados;

v" Propor ao ministério dos transportes o plano geral de outorgas de exploracdo da
infraestrutura aquaviaria e de prestacdo de servicos de transporte aquaviario

v’ Elaborar e editar normas e regulamentos relativos a prestacdo de servicos de transporte e a
exploracdo da infraestrutura aquaviaria e portuéria, garantindo isonomia no seu acesso e uso,
assegurando os direitos dos usuarios e fomentando a competicéo entre os operadores;

v" Celebrar atos de outorga de permissdo ou autorizacao de prestacdo de servigos de transporte
pelas empresas de navegacdo fluvial, lacustre, de travessia, de apoio maritimo, de apoio
portuario, de cabotagem e de longo curso, observado o disposto nos art. 13 e 14, gerindo 0s
respectivos contratos e demais instrumentos administrativos;

v’ Reunir, sob sua administracdo, os instrumentos de outorga para exploracdo de infraestrutura
e de prestacdo de servigos de transporte aquaviario celebrados antes da vigéncia desta lei,
resguardando os direitos das partes;
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v

Promover as revisdes e 0s reajustes das tarifas portudrias, assegurada a comunicacgéo preévia,
com antecedéncia minima de quinze dias Uteis, ao poder concedente e ao ministério da
fazenda;

Promover estudos referentes a composicdo da frota mercante brasileira e a préatica de
afretamentos de embarcagdes, para subsidiar as decisfes governamentais quanto a politica
de apoio a industria de construcéo naval e de afretamento de embarcacgdes estrangeiras;

Representar o Brasil junto aos organismos internacionais de navegacdo e em convencoes,
acordos e tratados sobre transporte aquaviario, observadas as diretrizes do ministro de
estado dos transportes e as atribui¢des especificas dos demais 6rgédos federais;

Supervisionar a participacdo de empresas brasileiras e estrangeiras na navegacao de longo
curso, em cumprimento aos tratados, convengdes, acordos e outros instrumentos
internacionais dos quais o Brasil seja signatario;

Estabelecer normas e padrbes a serem observados pelas administracdes portuérias,
concessionarios, arrendatérios, autorizatarios e operadores portuérios, nos termos da Medida
Proviséria n° 595, de 6 de dezembro de 2012;

Elaborar editais e instrumentos de convocagdo e promover os procedimentos de licitacdo e
selecdo para concessdo, arrendamento ou autorizacdo da exploracdo de portos organizados
ou instalacBes portuérias, de acordo com as diretrizes do poder concedente, em obediéncia
ao disposto na Medida Provisoria n° 595, de 6 de dezembro de 2012

Cumprir e fazer cumprir as clausulas e condi¢Ges dos contratos de concessdo de porto
organizado ou dos contratos de arrendamento de instalacGes portuarias quanto a manutencéo
e reposicdo dos bens e equipamentos reversiveis a Unido de que trata o inciso VIII do caput
do art. 5° da Medida Provisoria n° 595, de 6 de dezembro de 2012;

Autorizar projetos e investimentos no ambito das outorgas estabelecidas, encaminhando ao
Ministro de Estado dos Transportes ou ao Secretario Especial de Portos, conforme o caso,
propostas de declaragdo de utilidade publica;

Estabelecer padrdes e normas técnicas relativos as operagGes de transporte aquaviério de
cargas especiais e perigosas;

Elaborar o seu orcamento e proceder a respectiva execugdo financeira.

Fiscalizar o funcionamento e a prestacdo de servigos das empresas de navegacdo de longo
curso, de cabotagem, de apoio maritimo, de apoio portuério, fluvial e lacustre;

Fiscalizar a execucdo dos contratos de adesdo das autorizagdes de instalacdo portuaria de
que trata o art. 8° da Medida Proviséria n° 595, de 6 de dezembro de 2012;

Adotar procedimentos para a incorporacdo ou desincorporacdo de bens, no ambito das
outorgas;
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v’ Autorizar as empresas brasileiras de navegacdo de longo curso, de cabotagem, de apoio
maritimo, de apoio portuario, fluvial e lacustre, o afretamento de embarcacGes estrangeiras
para o transporte de carga, conforme disposto na Lei n° 9.432, de 8 de janeiro de 1997;

v Celebrar atos de outorga de concessdo para a exploracdo da infraestrutura aquaviaria,
gerindo e fiscalizando 0s respectivos contratos e demais instrumentos administrativos;

v Fiscalizar a execucgdo dos contratos de concesséo de porto organizado e de arrendamento de
instalagdo portuaria, em conformidade com o disposto na Medida Proviséria n® 595, de 6 de
dezembro de 2012.

1.2.1. Atuacdo na Infraestrutura portuaria

O ambiente de atuacdo da ANTAQ na infraestrutura portuaria compreende o universo de
34 portos organizados, 128 Terminais de Uso Privativo - TUP e seis Estacfes de Transbordo de
Cargas — ETC outorgados. Acrescentam-se, ainda, outras instalagdes portudrias em processo de
regularizacdo que demandam acOes constantes por parte das geréncias de outorgas em sinergia com
a Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenacdo das Unidades Administrativas Regionais.

A éarea responsavel pela infraestrutura portuéria, conta com cinco geréncias na sua estrutura
e uma equipe de 48 servidores. Entre suas competéncias previstas no Regimento Interno, merece
destaque:

e A emissdo de outorgas de autorizacdo de terminais de uso privativo, estacGes de
transbordo de carga, instalacdo portuaria publica de pequeno porte e terminais de
turismo;

e A aprovacdo do projeto de arrendamento de areas em portos organizados;

e Elaboracdo e Revisdo de normas voltadas para a prestacdo dos servigos portuarios;

e Promover a integracdo com outros 6rgdos e autoridades relacionadas com a atividade
portuaria e a defesa da ordem econdmica;

e Analisar reajustes das tarifas portuarias;

e Supervisionar a atuacao das administracfes portuérias;

Habilitar ao trafego internacional: os portos, terminais de uso privativo e 0s terminais

hidroviarios interiores;

Analisar as propostas de incorporacéo e desincorporacao de bens patrimoniais;

Analisar propostas de contrato de uso temporario nos portos publicos;

Analisar transferéncias societarias de empresas que exploram terminais arrendados;

Acompanhamento da movimentacdo de cargas nos portos publicos e terminais

privativos em operacdo, disponibilizando os dados no portal da ANTAQ para consulta,

via Sistema de Desempenho Portuério - SDP.

e Realizar vistorias técnicas nos terminais em fase final de construgdo com o objetivo de
emitir o termo de liberagéo da operagéo.
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Figura 1 — Estrutura Organizacional da SPO

Superintendéncia de

Portos

Geréncia de
Estudos e
Desempenho
Portuario

Geréncia de
Regulagdo
Portuaria

Geréncia de
Meio
Ambiente

Geréncia de
Terminais de
Uso Privativo

Geréncia de
Portos
Publicos

1.2.2. Atuacdo na navegacao interior

Na navegacao interior as principais competéncias e atribui¢des sdo desincumbidas através
das Geréncias de Outorga e Afretamento da Navegacdo Interior - GOl e da Geréncia de
Desenvolvimento e Regulagdo da Navegagéo Interior — GDI.

Em sintese, é na GOI que se iniciam 0s processos de outorga de autorizacdo as prestadoras
de servigos de transporte aquaviario de cargas, veiculos e passageiros, na navegacdo interior de
percurso longitudinal e de travessia interestadual, internacional ou em diretriz de rodovia ou
ferrovia federal atuantes na Navegacéo Interior.

A GOI, além de manter o cadastro das autorizacbes emitidas as empresas de navegacao
interior; autoriza a liberagdo de afretamento de embarcacGes estrangeiras no ambito da navegacao
interior; acompanha e mantém atualizado o cadastro da frota de embarcacBes e empresas que
operam na navegacdo interior; acompanha o cumprimento das condi¢cfes legais exigidas para a
autorizacdo de afretamento de embarcagdes estrangeiras e liberagdes de cargas prescritas a bandeira
brasileira.

Em relacdo a regulagdo, é exercida precipuamente a partir da competéncia da GDI de
elaborar e propor normas e padrdes técnicos relativos ao transporte aquaviario na navegacao
interior.

E também na GDI que se da o acompanhamento e analise sistematicos do desempenho
setorial, da realizacdo de estudos e estatisticas, bem como a alimentacdo e manutencdo da base de
dados da navegacdo interior. A partir desses elementos, sdo desenvolvidos os parametros de
regulacdo para afericdo da prestacdo de servico adequado, com definicdo de indicadores de
qualidade e de modicidade tarifaria, dentre outros.

Compete a ANTAQ, na area de navegacao interior:

e Emissao de outorgas de autorizagdo de operacgéo;
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e Normatizacdo da prestacdo dos servigos, incluindo a autorizacdo e registro de
afretamentos de embarcacdes estrangeiras por empresas brasileiras de navegacao;

e Liberacdo de carga prescrita a bandeira brasileira;

e Realizacdo de estudos técnicos e articulagdo com outros 6rgdos e entidades envolvidos
com a atividade e a seguranca da navegacao; e

e Representagdo do Brasil junto aos organismos internacionais e em convengdes, acordos
e tratados sobre o transporte hidroviério interior.

Figura 2 — Estrutura Organizacional da SNI
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1.2.3. Atuacdo na navegacao maritima e de apoio

Na area de navegacdo maritima e de apoio compreende a navegacdo de longo curso,
realizada entre portos brasileiros e estrangeiros; a navegacdo de cabotagem, realizada entre portos
ou pontos do territorio brasileiro, utilizando a via maritima ou esta e as vias navegaveis interiores; a
navegacado de apoio maritimo, realizada em suporte logistico a embarcac6es e instalacbes em aguas
territoriais nacionais e na Zona Econdmica, quando utilizadas em atividades de pesquisa e lavra de
minerais e hidrocarbonetos; e a navegacdo de apoio portuario, realizada exclusivamente nos portos
e terminais para atendimento a embarcac6es e instalacGes portuarias.

Nesse universo, atuam Empresas Brasileiras de Navegacdo autorizadas, prestando servicos
de transporte no longo curso, cabotagem, apoio maritimo e apoio portudrio; atuam tambem
empresas estrangeiras de navegacdo, que operam no Brasil na navegacdo de longo curso. Estas
empresas atendem a importadores, exportadores, comerciantes nacionais, petroliferas, como
também a outras empresas de navegacao, observando sempre a legislacdo maritima, ambiental,
fiscal, dentre outras.

Compete 8 ANTAQ, na &rea da navegacdo maritima e de apoio:

e aemissdo de outorgas de autorizacdo de operacao;
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a normatizacdo da prestacdo dos servicos, incluindo a autorizacdo e registros de

afretamentos de embarcacOes estrangeiras por Empresas Brasileiras de Navegacao;

e aliberacdo do transporte de cargas prescritas a bandeira brasileira;

e arealizacdo de estudos técnicos;

e a articulacdo com outros érgdos e entidades envolvidos com a marinha mercante e a
seguranca da navegacao; e,

e arepresentacdo do Brasil junto aos organismos internacionais e em convencoes, acordos

e tratados sobre o transporte aquaviario.

Até dezembro de 2012, o niumero de Empresas Brasileiras de Navegacdo (EBN) autorizadas
na navegacdo maritima e de apoio atingiu o patamar de 312 (trezentas e doze) reguladas, o que
corresponde a 404 (quatrocentas e quatro) outorgas de autorizacdo emitidas. Essas EBN
disponibilizaram 1.711 (mil setecentas e onze) embarca¢des de bandeira brasileira, dentre proprias e
afretadas, o que equivale a 3.793 (trés milhdes setecentos e noventa e trés mil) toneladas de porte
bruto ofertadas para a realizacéo de servicos na navegagdo maritima e de apoio.

Um numero expressivo da frota disponibilizada pelas EBN sao afretadas de outras empresas
de navegacdo, podendo as mesmas ser estrangeiras - carecem de autorizacdo da ANTAQ - ou
brasileiras - basta o registro na ANTAQ. No tocante a essa operacdo, a SNM totalizou 3.934 (trés

mil novecentos e trinta e quatro) autorizacOes/registros de afretamentos confirmados de
embarcacfes em 2012,

Figura 3 — Estrutura Organizacional da SNM
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1.2.4. Atuacdo na fiscalizagao

Na area de fiscalizacdo foi criada no final de 2011 a Superintendéncia de Fiscalizag&o e
Coordenacéo das Unidades Administrativas Regionais — SFC surgiu da necessidade de se criar uma
area finalistica que promovesse maior integracdo entre as diferentes tipologias de transporte
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fiscalizadas, quais sejam: navegacdo maritima, navegacdo interior e portos; e coordenasse as UAR,
até entdo vinculadas diretamente a Diretoria.

A criacdo da SFC insere-se no ambito dos estudos relacionados ao Planejamento
Estratégico, mais especificamente ao Projeto P13. O referido projeto tinha como objetivo propor a
adequacao do fluxo procedimental, das competéncias e das estruturas organizacionais as diretrizes e
objetivos do Planejamento Estratégico 2011-2015.

Segundo a Resolucdo n°® 2321-ANTAQ, de 20 de dezembro de 2011, que alterou o
Regimento Interno da ANTAQ, compete a SFC:

e propor a aplicacdo de penalidades e aplicar penalidades no &mbito de suas competéncias
e bem assim julgar os recursos impetrados contra decisfes das instancias inferiores que
aplicarem penalidades no ambito de suas competéncias;

e estabelecer em conjunto com as Superintendéncias de Portos, de Navegacao Interior e de
Navegacdo Maritima e de Apoio diretrizes e procedimentos comuns;

e consolidar o Plano Anual de Fiscalizacdo elaborado pelas Unidades Administrativas
Regionais;

e planejar, coordenar e supervisionar as acfes das geréncias de fiscalizacdo e das unidades
administrativas regionais;

e supervisionar e acompanhar as acOes de fiscalizacdo das Unidades Administrativas
Regionais;

e celebrar Termo de Ajuste de Conduta;

e normatizar a celebracdo de Termo de Ajuste de Conduta pelas Unidades Administrativas
Regionais;

e lavrar Auto de Infracdo;

e instaurar, com o0 conhecimento da Diretoria, e julgar processo administrativo
contencioso, no ambito das suas competéncias e nos termos da Norma especifica;

e propor & Diretoria a instaura¢do de processo administrativo contencioso;

e designar, mediante Ordem de Servico, a Comissdo Processante para conduzir processo
administrativo contencioso no ambito de suas competéncias. A estrutura organizacional
da SFC abrange a Geréncia de Fiscalizagdo Portuaria (GFP), a Geréncia de Fiscalizacdo
da Navegacdo (GFN) e quatorze Unidades Administrativas Regionais (UAR), conforme
demostrado na figura a seguir.

A estrutura organizacional da SFC abrange a Geréncia de Fiscalizacdo Portuéria - GFP, a
Geréncia de Fiscalizagdo da Navegacdo - GFN e 14 (quatorze) Unidades Administrativas Regionais
(UAR).

As Unidades Administrativas Regionais atuam nos portos publicos, terminais portuarios de
uso privativo, estacfes de transbordo de cargas, instalaces portuarias publicas de pequeno porte,
empresas brasileiras de navegacdo sediadas e empresas de navegacdo que prestam servicos de
transporte aquaviario e de apoio, conforme definido no art. 2° e seu pardgrafo Unico, do
Regulamento aprovado pela Resolucdo n° 1.173-ANTAQ, de 1° de outubro de 2008, que também
define as areas de jurisdicao destas, a seguir transcritas:

Belém, UARBL.: Estados do Pard e Amapa;

Manaus, UARMN: Estados do Amazonas e Roraima, exceto na hidrovia do rio Madeira;
Porto Velho, UARPV: Estados de Ronddnia e Acre e na hidrovia do rio Madeira;
Fortaleza, UARFT: Estados do Ceara e Rio Grande do Norte;

Recife, UARRE: Estados de Pernambuco, Alagoas e Paraiba;
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e Salvador, UARSV: Estados da Bahia, Minas Gerais e Sergipe e na hidrovia do rio Sdo
Francisco, inclusive nas divisas com os Estados de Pernambuco e Alagoas;

S&o Luis, UARSL.: Estados do Maranh&o e Piaui;

Corumbéa, UARCO: Estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul;

Rio de Janeiro, UARRJ: Estado do Rio de Janeiro;

Séo Paulo, UARSP: Estados do Parana, Mato Grosso do Sul, Goiés e Minas Gerais;
Vitoria, UARVT: Estado do Espirito Santo;

Florianopolis, UARFL.: Estado de Santa Catarina;

Paranagua, UARPR: Estado do Parana; e

Porto Alegre, UARPL.: Estado do Rio Grande do Sul.

A Geréncia de Fiscalizacdo Portuaria e a Geréncia de Fiscalizacdo da Navegacdo sao
responsaveis pela realizacdo da fiscalizacdo nos portos publicos, terminais portuérios de uso
privativo, estacGes de transbordo de cargas, instalagcGes portuarias publicas de pequeno porte nos
Estados de Goias e Tocantins e na hidrovia Tocantins-Araguaia no Estado do Tocantins, inclusive
nas divisas com os Estados do Maranh&o, Par4 e Mato Grosso.

Figura 4 — Areas de Jurisdigdo das Unidades Administrativas Regionais e da SFC
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Figura 5 — Estrutura Organizacional da SFC
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1.3. ORGANOGRAMA FUNCIONAL

A organizacao e o funcionamento da ANTAQ, na forma do disposto na Lei n°® 10.233, de 5
de junho de 2001, e no Regulamento aprovado pelo Decreto n°® 4.122, de 13 de fevereiro de 2002,
foi aprovada pela Resolugdo n° 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006 e alteracdes. A Agéncia

esta estrutura conforme apresentado na figura abaixo:

Figura 6 — Organograma Funcional




A)

ANTAG Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

A ANTAQ e dirigida em regime de colegiado, composta por um Diretor-Geral e dois

Diretores, com mandatos ndo coincidentes de quatro anos, admitida uma reconducao consecutiva.

Diretoria

Gabinete do Diretor Geral - GAB,;

a) Assessoria de Comunicacdo Social — ASC;
b) Assessoria Parlamentar - ASP;

c) Assessoria Internacional - ASI;

d) Assessoria de Planejamento - APL.
Secretaria-Geral - SGE;

Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI;
Procuradoria-Federal junto a ANTAQ — PFA,;
Ouvidoria - OUV;

Corregedoria - CRG;

Auditoria Interna - AUD;

Superintendéncias de processos organizacionais
Superintendéncia de Portos - SPO:

Geréncia de Meio Ambiente - GMA;

Geréncia de Terminais de Uso Privativo - GTP;
Geréncia de Portos Publicos - GPP;

Geréncia de Estudos e Desempenho Portuario — GED; e
Geréncia de Regulacédo Portuéaria - GRP;

O O O O O

Superintendéncia de Navegacdo Maritima e de Apoio - SNM

o  Geréncia de Outorga da Navegacdo Maritima e de Apoio - GOM;
o  Geréncia de Desenvolvimento e Regulacdo da Nav. Maritima e de Apoio - GDM;
o Geréncia de Afretamento da Navegagdo Maritima e de Apoio - GAM;

Superintendéncia de Navegac&o Interior - SNI:

o  Geréncia de Desenvolvimento e Regulagdo da Navegac&o Interior - GDI;
o  Geréncia de Outorga e Afretamento da Navegacao Interior - GOI;

Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenacdo das Unid. Adm. Regionais- SFC

o  Geréncia de Fiscalizacdo Portuaria - GFP;
o  Geréncia de Fiscalizagdo da Navegacéo - GFN;
o Unidades Administrativas Regionais - UAR.

Superintendéncia de Administracéo e Financas - SAF:

Geréncia de Recursos Logisticos - GRL,;
Geréncia de Orgamento e Financas - GOF;
Geréncia de Recursos Humanos - GRH;

O
©)
O
o  Geréncia de LicitagOes e Contratos - GLC,;
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A ANTAQ possui quatro unidades finalisticas, de acordo com sua &rea de atuacdo, cujas
competéncias ja foram abortadas no Item 1.2 — Finalidades e Competéncias Institucionais.

» DIRETORIA-DR

Séo competéncias da Diretoria:

v
v

AN YN N N NN

<\

< AN NI NN <

AN

decidir sobre o planejamento estratégico da ANTAQ);

estabelecer as diretrizes funcionais, executivas e administrativas a serem seguidas,
zelando pelo seu efetivo cumprimento;

decidir sobre politicas administrativas internas e de recursos humanos e seu
desenvolvimento;

deliberar sobre a criacéo, a extin¢do e as competéncias da estrutura administrativa;
delegar competéncia a Diretor para deliberar sobre assuntos especificos;

exercer 0 poder normativo da ANTAQ);

aprovar normas proprias de licitacdo e contratacao;

aprovar normas internas de procedimentos administrativos;

instituir grupos de trabalho para realizar estudos e formular proposic@es ligadas aos
objetivos da ANTAQ, principios fundamentais ou assuntos de interesse estratégico;
submeter ao Presidente da Republica, por intermédio do Ministro de Estado dos
Transportes, propostas de projetos de lei e de decretos relativos a prestacdo de servigos
de navegacdo e a exploracao de infraestrutura portuaria e aquaviaria e matérias conexas,
e bem assim de modificacdo do Regulamento da ANTAQ;

aprovar editais de licitacdo e homologar adjudicacdes, em conformidade com a
legislacdo vigente e com os regulamentos especificos;

celebrar atos de outorga, de transferéncia e de extincdo de direito, para concessdo a
exploracdo da infraestrutura aquaviaria e portuaria, obedecendo ao plano geral de
outorga, fiscalizando os respectivos contratos e demais instrumentos administrativos e
aplicando penalidades;

celebrar atos de outorgas de autorizacdo, de transferéncia e de extin¢do de direito de
prestacdo de servicos de transporte pelas empresas de navegacdo de longo curso, de
cabotagem, de apoio maritimo, de apoio portuario e interior, gerindo 0s respectivos
instrumentos legais, fiscalizando e aplicando penalidades;

aprovar propostas de declaragdo de utilidade publica para fins de desapropriagdo ou de
instituicdo de serviddo administrativa, necessarias a execucdo de projetos e
investimentos no &mbito das outorgas estabelecidas, nos termos da legislacdo pertinente;
decidir sobre a aquisicao e a alienacao de bens;

autorizar a contratacdo temporaria de pessoal técnico e de servicos de terceiros;

aprovar o orgamento da ANTAQ, a ser encaminhado ao Ministério dos Transportes;
aprovar a requisicao de servidores e empregados de 6rgéos e entidades da Administragdo
Pablica, quaisquer que sejam as funcbes a serem exercidas, nos termos da legislacao
pertinente;

deliberar, na esfera administrativa, quanto a interpretacdo da legislacdo e sobre os casos
OMIissos;

elaborar relatorio anual de suas atividades, nele destacando o cumprimento das politicas
do setor;

elaborar e divulgar anualmente o calendario de recesso do colegiado;

autorizar o afastamento do Pais de servidores para o desempenho de atividades técnicas
e de desenvolvimento profissional;
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v

v

AN

AN

nomear e exonerar 0s cargos comissionados de geréncia executiva, técnico, de assessoria
e de assisténcia;

efetuar alteracéo entre os quantitativos dos cargos comissionados de geréncia executiva,
de assessoria, de assisténcia e dos cargos comissionados técnicos, observados os valores
de retribuicdo correspondentes e desde que ndo acarrete aumento de despesa;

designar, entre os seus membros, o substituto do Diretor-Geral nas suas auséncias ou
impedimentos;

autorizar a realizacdo de concursos publicos;

aplicar penalidades e promover as medidas corretivas e decidir sobre os pedidos de
reconsideracdo de suas decisfes e julgar os recursos impetrados contra decisdes das
instancias inferiores que aplicarem penalidades no ambito de suas competéncias;

aprovar o Plano Anual de Fiscalizagdo da ANTAQ);

instaurar e julgar processo administrativo contencioso que objetive a apuracdo de
infracbes puniveis com as penalidades de suspensdo, cassacdo, declaragdo de
inidoneidade e multa;

delegar competéncias a outros integrantes da estrutura organizacional da ANTAQ para
celebrar acordos com finalidade especifica com 6rgdos ou entidades da Administracao
Publica da Unido.

» GABINETE - GAB

Ao Gabinete do Diretor-Geral compete:

>

>

>

assistir ao Diretor-Geral em sua representacdo politica e social, ocupar-se das relacdes
publicas e do preparo e despacho do seu expediente pessoal;

coordenar e supervisionar o desenvolvimento das atividades de comunicacdo social,
assessoramento parlamentar e assessoramento internacional; e

exercer outras atribui¢des que lhe forem cometidas pelo Diretor-Geral.

» SECRETARIA-GERAL - SGE

A Secretaria-Geral - SGE esta vinculada a Diretoria Colegiada da Agéncia e, tem a funcéo
de assessorar a Diretoria e de prestar apoio administrativo, sobretudo em relacdo as matérias que
séo objetos de deliberacdo pelo Colegiado, dentre outras competéncias, a saber:

v

v

AN

AN

organizar as pautas das reunides, expedindo as convocacgdes e notificacdes e, quando for
0 caso, providenciar a publicacdo correspondente;

elaborar as atas das reunides da Diretoria e das audiéncias publicas e, quando for o caso,
0s extratos das decisfes para fins de publicagdo, expedindo comunicagdo aos
interessados;

divulgar internamente as atas das reunides da Diretoria e disponibiliza-las para
conhecimento geral;

manter em arquivo os originais dos atos;

manter a guarda e exercer o controle dos documentos sigilosos de modo a preservar a
seguranca das informacdes;

providenciar a publicacéo oficial e divulgacdo das matérias relacionadas com a esfera de
atuacdo da ANTAQ;

manter controle das notificacOes feitas pela Diretoria;

proporcionar ao publico em geral o acesso as informacBes da ANTAQ, via Internet,
Intranet, atendimento pessoal e outros meios adequados de comunicacéo;
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v’ prestar apoio administrativo a Diretoria;
v’ administrar o arquivo geral e 0 acervo técnico da ANTAQ;
v’ efetuar a abertura, o registro, as juntadas e o encerramento dos processos e acompanhar e

controlar seus andamentos;

orientar as Unidades Administrativas Regionais quanto as atividades de protocolo;
apoiar as unidades na editoracdo de documentos técnicos e na organizacdo de seus
arquivos correntes;

v’ efetuar o recebimento, a distribuicdo e a expedi¢do de correspondéncias.

AN

» CORREGEDORIA
A Corregedoria compete:

v' fiscalizar as atividades funcionais;

v’ apreciar as representacdes que lhe forem encaminhadas relativamente a atuacdo dos
servidores;

v" realizar correi¢do nos diversos 6rgdos e unidades, sugerindo as medidas corretivas;

v’ instaurar, de oficio ou por determinacdo da Diretoria, sindicancias e processos
administrativos disciplinares relativamente aos servidores, submetendo-os a decisdo da
Diretoria.

» PROCURADORIA-FEDERAL junto a ANTAQ — PFA

A Procuradoria Federal junto a ANTAQ — PF/ANTAQ € a unidade da Procuradoria Geral
Federal — PGF/Advocacia Geral da Unido — AGU que presta assessoramento juridico a Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ. Esse assessoramento juridico se desenvolve por
meio da analise da legalidade de atos, processos administrativos e minutas de normas, pela defesa
judicial e extrajudicial da Autarquia, além da participacdo em Reunides da Diretoria Colegiada e em
audiéncias publicas.

A unidade estd estruturada em dois departamentos, o Departamento de Consultoria e
Assessoramento e o Departamento de Assuntos Estratégicos e conta ainda com uma Adjuntoria-
Geral e com uma Procuradoria Regional no Rio de Janeiro, conforme disposto na Resolugdo n°
2.121/ANTAQ, de 29 de junho de 2011, publicada no DOU de 04/07/2011.

Estdo em exercicio na PF/ANTAQ atualmente 11 Procuradores Federais, 2 servidoras
concursadas, 6 empregados terceirizados e 3 estagiarios.

Os macroprocessos finalisticos desenvolvidos pela PF/ANTAQ sdo a consultoria e
assessoramento da ANTAQ, tanto em sua atividade finalistica quanto na atividade meio, a defesa
judicial e extrajudicial da Agéncia, o que inclui a cobranca judicial das multas aplicadas.

Os macroprocessos de apoio sdo a tramitacdo de processos administrativos no SICAP, o
sistema de tramitacdo e acompanhamento processual da Agéncia, a tramitagdo e registro de
atividades juridicas no SICAU e no SISCON, que sdo, respectivamente, 0s sistemas de
acompanhamento produtivo da AGU nas areas judicial e consultiva.

Os principais parceiros da PF/ANTAQ no desenvolvimento das atividades consultiva e

judicial descritas acima, em especial, na defesa judicial da Agéncia, sdo todas as Unidades da
Procuradoria Geral Federal — PGF espalhadas por todo o territério nacional, quais sejam,
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Procuradorias Regionais Federais, Procuradorias Federais nos Estados, Procuradorias Seccionais
Federais e Escritdrios de Representacéo.

Na atividade de cobranca (judicial e extrajudicial) das multas aplicadas pela Agéncia, a
PF/ANTAQ conta ainda com parceria da Coordenacdo Geral de Cobranca e Recuperacdo de
Créditos da AGU- CGCOB, que em 2012, além do desenvolvimento de um sistema para padronizar
e sistematizar o encaminhamento dos créditos para inscricdo em divida ativa e execucgdo fiscal
firmou convénio de cooperacdo com os Cartorios de Protesto de Titulos e Documentos em diversos
Estados da Federagdo, o que permitird a utilizacdo do protesto da Certiddo da Divida Ativa como
mais uma ferramenta na cobranca extrajudicial dos créditos da Autarquia, com enorme potencial de
efetividade na arrecadacdo. A PF/ANTAQ aderiu ao projeto de protesto em setembro de 2012.

» OUVIDORIA - OUV

A Ouvidoria compete:

v" receber reclamac0es, pedidos de informagdes e de esclarecimentos afetos a esfera de
atuacdo da ANTAQ), e responder diretamente aos interessados;

v produzir semestralmente, ou quando a Diretoria julgar oportuno, circunstanciado
relatorio de suas atividades.

» AUDITORIA - AUD

De acordo com o Art. 28 do Regimento Interno da ANTAQ a Auditoria Interna compete:

v' fiscalizar as gestdes orcamentaria, financeira, administrativa, contabil, técnica e patrimonial
e demais sistemas administrativos e operacionais, de acordo com o Plano Anual de
Atividades de Auditoria aprovado pela Diretoria;

v’ elaborar e encaminhar a Diretoria relatério das auditorias realizadas, propondo medidas
preventivas e corretivas;

v’ responder pela sistematizacdo das informacOes requeridas pelos 6rgdos de controle do
Governo Federal.

> SECRETARIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - STI

Vinculada diretamente a Diretoria Colegiada a STI compete:

v’ propor a politica de informatica;

v propor e manter os planos de desenvolvimento e manutencdo de sistemas, de
comunicagdo e seguranca de dados e de suporte a tecnologia da informagé&o;

v’ definir as tecnologias relacionadas ao tratamento automatizado da informacdo e ao

desenvolvimento organizacional,

prover os servicos de desenvolvimento e manutengdo dos sistemas de informacao e dos

sitios;

levantar as necessidades de informacao;

coordenar a estruturagdo e manutencao das bases de dados;

promover e manter a seguranca da rede de dados;

coordenar, estruturar, implantar e manter os servicos de comunicagédo de dados e o

suporte técnico;

levantar as necessidades de aquisi¢do de equipamentos de informaética;

analisar e propor o aperfeicoamento da estrutura organizacional;

AN N NN

AN
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acompanhar os processos de trabalho e propor seu aperfeicoamento;

coordenar a elaboracéo, a racionalizacéo e a sistematizagéo dos fluxos;

coordenar a elaboracdo dos manuais de trabalho, modelos, formularios e outros
dispositivos;

coordenar, estruturar e manter o plano visual dos sitios e publicar seus conteldos;

propor normas referentes a sua esfera de atuacao.

AN

AN

> SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS - SAF

A Superintendéncia de Administracdo e Financas- SAF, esta estruturada em quatro unidades
administrativas, de acordo com a area de atuacdo: logistica, orcamento e financas, recursos
humanos e licitacdes e contratos.

Dentre as diversas competéncias da SAF cabe destacar aqueles que séo exercidas
exclusivamente por seu titular ou substituto como autorizar a emissdo de notas de empenho;
autorizar o pagamento de despesas previamente liquidadas; autorizar a emissdo de cartdo de crédito
corporativo e a concessdo de suprimento de fundos para servidores; assinar, juntamente com o
Gerente de Orcamento e Financas, as notas de empenho e documentos relativos a movimentacao de
recursos financeiros; assinar, juntamente com o Gerente de Orcamento e Financas e o Coordenador
de Contabilidade, balancetes, demonstrativos orgamentarios, financeiros e patrimoniais.

A Geréncia de Recursos Logisticos compreende prover os recursos materiais, manter
inventarios e controlar a distribuicdo e a guarda de bens e material de consumo; realizar os
procedimentos para alienacdes de bens patrimoniais da ANTAQ); realizar as atividades relativas ao
provimento de servigos gerais; adotar procedimentos relativos a prevencdo de acidentes, a protecao
ambiental e a seguranca pessoal e patrimonial; e propor normas referentes a sua esfera de atuacéo.

A Geréncia de Orgamento e Financas compreende reunir os dados e elaborar a proposta
orcamentaria e suas alteracdes; receber, descentralizar e controlar os créditos or¢camentarios e
financeiros; acompanhar a execucdo dos registros contabeis, a conciliacdo de contas e a
conformidade diéria; acompanhar a execugdo financeira de convénios, contratos e caucdes;
acompanhar e controlar os recursos que constituam as receitas proprias da ANTAQ; programar a
realizacdo das receitas e despesas; elaborar os demonstrativos patrimoniais, or¢camentarios e
financeiros; elaborar a prestacdo de contas anual da ANTAQ); elaborar os demonstrativos gerenciais
da execucdo orcamentéria e financeira; encaminhar as liberacbes de cotas orgamentérias e
financeiras; propor normas referentes a sua esfera de atuagdo; manter a guarda de valores e
documentos exigidos pela legislagéo.

A Geréncia de Recursos Humanos compete: planejar e realizar as atividades de
provimento, avaliagdo, cadastro, controle e pagamento de pessoal, encargos e ressarcimentos;
disponibilizar os servigos de Assisténcia Médica, Social, Hospitalar, Odontologica, Alimentar e de
Transportes que vierem a ser oferecidos aos servidores, empregados e dependentes; pesquisar,
organizar, acompanhar e orientar a aplicagdo da legislacdo relativa aos direitos e deveres dos
servidores e empregados; desenvolver instrumentos especificos de avaliagdo de desempenho,
estabelecendo critérios padronizados para mensuracdo do desempenho de empregados e servidores;
desenvolver programa permanente de capacitacdo, treinamento e desenvolvimento do pessoal,
acompanhar a execucdo e avaliar os seus resultados; propor regulamentos dispondo sobre a
estruturagdo, classificacdo, distribuicdo de vagas e requisitos dos cargos publicos, bem como sobre
0s critérios de progressdo e promocdo de pessoal; elaborar e divulgar o Boletim de Pessoal e
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Servico; instruir os processos de afastamento para estudo ou missdo no exterior; propor normas
referentes a sua esfera de atuacéo.

A Geréncia de Licitagdes e Contratos compete: realizar os procedimentos para aquisicao de
bens, contratacdo de obras e servigos; elaborar termos de referéncia, editais e executar 0s
procedimentos de apoio as Comissdes de Licitacbes e ao Pregoeiro; acompanhar a execucao
financeira de convénios, contratos e caucdes; elaborar e gerenciar 0s contratos de fornecimento.

1.4. MACROPROCESSOS FINALISTICOS

A missdo institucional da ANTAQ é assegurar a sociedade a adequada prestacao de servicos
de transporte aquaviario, de apoio maritimo, de apoio portudrio e na exploracdo da infraestrutura
aquaviaria e portuaria, garantindo condi¢Bes de competitividade e harmonizando os interesses
publico e privado.

Para viabilizar o cumprimento de sua missdo, a Agéncia desenvolve suas atividades
principais em torno dos macroprocessos finalisticos de REGULACAO, CONCESSAO e
FISCALIZACAO.

Figura 7 - Macroprocessos Finalisticos

Concessao

Regulagdo

Macroprocessos Finalisticos

O processo de REGULACAO orienta os procedimentos operacionais das empresas de
navegacdo maritima (longo curso, apoio maritimo e apoio fluvial), fluvial (passageiros e carga), e
de cabotagem; dos portos organizados e das instalagdes portuarias neles localizadas; e dos terminais
de uso privado, das estacdes de transbordo de carga, das instalagcdes portuarias publicas de pequeno
porte e das instalagBes portuérias de turismo.

Os principais resultados entregues a sociedade decorrentes da atividade de REGULACAO

séo:
e aprestacdo de servicos a altura das demandas da sociedade - traduzidas por regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia, pontualidade e

modicidade de precos e tarifas;



A)

ANTAG Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

e estimulo ao desenvolvimento econdmico e social — traduzido por melhorias na oferta e
na qualidade da logistica do modal aquaviério;
e respeito ao meio ambiente.

Em dezembro de 2012, com a edi¢cdo da Medida Provisoria 595, ocorreram profundas
alteracbes no marco regulatério da atividade portuaria — a mais importante (do ponto de vista
macroeconémico) do modal aquaviario -, devendo causar forte impacto nas atividades da Agéncia,
dos agentes econdmicos envolvidos nesse processo e, principalmente, na qualidade final da oferta
da infraestrutura que assegura a quase totalidade da movimentacdo do comércio exterior brasileiro.

O processo de CONCESSAO, que tem como objetivo final autorizar o funcionamento de
novos agentes econdmicos tem como desafios principais permanentes a melhoria da qualidade
empresarial a servico do modal aquaviario e da produtividade do trabalho, reduzindo o tempo
médio de tramitacdo na agéncia dos processos de solicitacao de outorga.

O rigor analitico (tanto legal, quanto econémico e empresarial) do processo de
CONCESSADO ¢ o primeiro passo para gue a ANTAQ contribua para o desenvolvimento harménico
do setor sob sua responsabilidade.

O processo de FISCALIZACAO tem o desafio de assegurar a efetividade da regulacdo,
tanto por ac¢Oes educativas, quanto punitivas.

Dado o amplo espectro de atuacdo da ANTAQ, cabe a fiscalizacdo coordenar todas as
atividades das 14 Unidades Administrativas Regionais, otimizando recursos humanos e financeiros.

Trata-se do processo que concentra 0 maior contingente de servidores da ANTAQ e o maior
orcamento de didrias, passagens e locomocao.

A Regulacdo e a Concessdo, por sua vez, Sa0 macroprocessos que apresentam forte relacao
com a atividade de FISCALIZACAO, pois determinam as obrigacdes e os limites de atuacio a
serem cumpridos e respeitados pelo agente regulado e cujo cumprimento deve ser aferido pela
Agéncia Reguladora.

O ano de 2012 foi marcado por instabilidade regulatoria no setor portuario, com destaque
para a Resolucdo n® 1837-ANTAQ, revogada em fevereiro de 2012, e que dispunha sobre a
vigéncia dos contratos de arrendamento celebrados anteriormente a Lei n® 8.630/93; a discussdo
sobre a obrigatoriedade da preponderancia de carga propria nos terminais de uso privativo e sobre a
forma mais adequada para aferir tal obrigacdo; além das discussGes do novo marco regulatério do
setor portuario que resultaram na publicacdo da Medida Proviséria n® 595 em 06/12/12.

Espera-se para 2013 a consolidagéo dos resultados do amplo debate que hoje se faz com o
assentamento das regras trazidas pela MP n° 595/2012 aps6s sua conversdo em lei e sua
regulamentacéo.

Vale registrar que a ANTAQ, mesmo antes do langamento da MP n° 595/2012, vem se
preparando para aperfeicoar os marcos regulatorios internos. Para consecugdo desse objetivo foram
criados dois projetos no planejamento estratégico, quais sejam: P7 — Implementar a metodologia de
Avaliacdo de Impacto Regulatorio e P8 — Elaborar proposta de revisdo e adequacéo das normas.

Como encadeamento logico, entende-se que o fortalecimento da regulacdo favorecera a
fiscalizacdo, pois a anélise de riscos e de impactos serd realizada antes do lancamento das normas.
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A principal perspectiva de mudanca do processo fiscalizatério, quando se compara o que foi
realizado até 2012 e o que se pretende adotar a partir de 2013, estd na maior integracdo entre
regulacdo, outorga e fiscalizacdo, bem como na nova abordagem de cada um desses macroprocessos
com vistas a garantir maior efetividade as acdes da ANTAQ.

A fiscalizacdo terd& uma nova estratégia de acdo, buscando, buscando-se focar
prioritariamente na prestacdo de servico adequado, com a utilizacdo de indicadores qualitativos e
quantitativos que retroalimentardo as geréncias de estudo e regulacao.

Para os procedimentos inerentes ao processo de fiscalizacdo, abaixo descritos, estd prevista
uma revisdao com o objetivo de conferir maior celeridade através da desburocratizacdo e da
implementacdo da gestdo por resultados (ou gestdo por objetivos).

1.4.1. Procedimento de Fiscalizacao

O procedimento de fiscalizagdo origina-se a partir da aprovacdo do Plano Anual de
Fiscalizacdo - PAF pela Diretoria. Para a elaboracdo do PAF, as Unidades Administrativas
Regionais — UAR’s encaminham as propostas de cronograma anual, que por sua vez sdo analisadas
e submetidas as instancias superiores gque as consolida.

O cronograma anual estabelece os meses em que se dardo as fiscalizagOes, isso com o intuito
de facilitar possiveis alteracGes por parte das Unidades Regionais, sem que seja necessario submeter
a apreciacdo e manifestacao superior.

Apds a consolidacdo, o expediente é submetido a aprovacdo da Diretoria Colegiada. Até
2012, ndo se tinha estabelecido Diretrizes para elaboragdo do Plano, porém a partir do PAF-2013,
foram definidas diretrizes para a area de portos, que acompanharam o Plano de Regularizacdo das
empresas, aprimoramento da fiscalizacdo por etapas temaéticas e estabelecimento primordial de
critérios de materialidade, relevancia e criticidade.

Com a aprovacdo do PAF, da-se inicio ao macroprocesso de Fiscalizagéo.

As UAR’s definem as datas, locais e as equipes, indicando um coordenador, para cada
procedimento de fiscalizacdo em empresa, travessia ou instalacdo portuaria. Essas informacées séo
inseridas no Sistema de Fiscalizacéo.

A equipe realiza levantamento prévio, onde se identificam as pendéncias das fiscalizagbes
anteriores, as irregularidades apontadas, o resultado dos Processos Administrativos Contenciosos -
PAC e solicita documentacdes e informacdes, de forma a se ter um diagndstico da empresa.

Em torno de 21 dias antes da realizacdo da fiscalizacdo, o Chefe da Unidade Regional
emitird ordem de servico designando a equipe de fiscalizacao e iniciando o processo de autorizacéo
de diarias e passagens, quando for o caso. Este ultimo processo € definido pela Superintendéncia de
Administracdo e Financas - SAF (Art. 12, Resolucdo n° 987).

No momento estipulado, a equipe se dirige ao local e observa o cumprimento das
obrigacdes estabelecidas nos normativos da ANTAQ e da legislacdo vigente.
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Ap0s, elabora-se o Relatério de Fiscalizacdo que consolida todas as informacdes levantadas
durante a fiscalizacdo e submete a fiscalizada para manifestacdo ou correcdo das irregularidades
constatadas (Art. 14, Resolucdo n° 987).

De posse da manifestacdo acerca do Relatdrio de Fiscalizacdo, a equipe fiscal faz a
andlise necessaria e com base tanto na manifestacdo quanto no Relatério de Fiscalizagdo, elabora o
Relatorio Técnico.

Em se constatando a materialidade e autoria de descumprimento normativo, lavra-se
Auto de Infracdo, podendo ocorrer essa lavratura no momento da fiscalizacdo in loco, apés o
Relatorio de Fiscalizacdo ou ap6s o Relatério Técnico.

O Auto de Infragdo dara inicio ao Processo Administrativo Contencioso — PAC, ou
Processo Administrativo Contencioso Simplificado - PAS, a depender do nivel de competéncia,
definido pelo somatorio das infracdes capituladas (Art. 25 a 28 e 60, Resolugdo n° 987).

Pode-se ainda, em caso de irregularidades consideradas sanaveis, ser oferecido
Termo de Ajuste de Conduta — TAC, estabelecendo-se prazo para a regularizacdo das pendéncias
(Art. 15, Resolugao n° 987).

Existe ainda a possibilidade de ndo se lavrar Auto de Infracdo, com a submissdo dos
autos a autoridade superior que poderd instaurar PAC de oficio (Art. 15, Resolugéo n° 987).

Na quase totalidade dos casos, o processo de fiscalizagdo, com o relatério de
fiscalizacdo e o relatorio técnico, manifestacdo da fiscalizada e anexos, € submetido a apreciacao
das areas de fiscalizagdo, visando verificar a pertinéncia de abertura de PAC e/ou celebracdo de
Termo de Ajuste de Conduta - TAC.

1.4.2. Procedimento de PAC

O procedimento de Processo Administrativo Contencioso - PAC inicia-se com a emisséo do
Auto de Infracdo, ou de oficio, conforme relatado anteriormente.

A area de fiscalizacdo por meio do seu Superintendente instaura e/ou designa Comissao
Processante — CP para realizar a apuracdo de irregularidades, subsidiar e sugerir a Autoridade
Julgadora parametros para formacéo de seu julgamento e decisdo, em um prazo de 60 dias, podendo
ser prorrogado (Art. 30, 31 e Cap. |1, Resolucéo n° 987) e (Portaria n® 261/2011-DG).

A Comissao intima o fiscalizado a apresentar defesa prévia no prazo de 15 dias, podendo ser
prorrogado (Art. 14, Resolucdo n® 987). Recebida a defesa, a CP analisard o seu conteudo fatico
determinando se houve ou ndo infracéo, realizando o seu enquadramento.

Com essas informacoes, a CP emite Despacho de Instrucéo e Indiciacao, abrindo-se prazo
improrrogavel de 15 dias para apresentacdo das Alegacdes Finais (Fluxograma — PAG. 10 - e Cap.
Il e 11, Resolucdo n° 987).

Encerrando-se o prazo, encaminhada ou ndo as Alegacdes Finais da autuada, a Comissdo
elaborard relatorio final, que demonstrard a inobservancia dos normativos e as infracdes
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decorrentes, avaliando-se 0s atenuantes e agravantes, reincidéncias genéricas e especificas, e o que
mais for necessario para julgamento da Autoridade especifica.

Em caso de PAS, a comissdo sera formada por apenas um membro, que submetera os
trabalhos ao Chefe da Unidade Administrativa Regional. Seu julgamento se dara por meio de
Despacho de Julgamento. O PAC do nivel de competéncia do Superintendente ou da Diretoria tera
a comissdo formada por trés membros, sendo que o julgamento do primeiro se dara também por
meio de Despacho de Julgamento, enquanto o segundo sera por meio de Relatorio e Voto dos
Diretores, sendo publicada Resolucdo a partir da deciséo da Diretoria Colegiada.

Antes do encaminhamento dos trabalhos da CP as Autoridades Julgadoras, os autos sao
submetidos a apreciacdo das areas de fiscalizacdo, para opinar tecnicamente quanto a instrucdo do
processo e a Procuradoria Federal na ANTAQ - PFA, para opinar juridicamente.

1.4.3. Procedimento TAC

O Termo de Ajuste de Conduta - TAC foi instituido pela Lei n°® 7.347, de 24/7/1985, em seu
art. 5°, 8§ 6°, e assimilado na ANTAQ por meio da Resolugdo n°® 987-ANTAQ, de 14/2/2008, e se
trata de um compromisso de ajustamento de conduta as exigéncias legais, mediante cominagdes e
gue tem eficécia de titulo executivo extrajudicial.

Tem por finalidade oferecer ao fiscalizado a possibilidade de regularizar suas obrigagdes
legais, naquilo que for considerado ndo conformidades sanaveis, sob a acdo de fazer ou de ndo
fazer, conforme a necessidade de executar uma agéo regular ou de cessar a continuidade de uma
irregularidade no tempo e espaco, estabelecendo-se prazo para a obrigacéo.

A Resolugdo n°® 987-ANTAQ, em sua Secdo IV, define e instrumentaliza procedimentos
para o oferecimento do Termo. Segundo o art. 15 da Resolucdo, quando em uma fiscalizacdo for
verificada a existéncia de irregularidades, considerando-as sanaveis, ou seja, que podem se
regularizar em um determinado prazo, o TAC poderd ser oferecido quando da finalizacdo do
procedimento de fiscalizacdo em trés momentos ndo sobrepostos: logo ao percebé-la, ou seja, antes
da abertura de um Processo Administrativo Contencioso - PAC, processo de apuragdo da
irregularidade; durante o PAC, conforme conveniéncia e necessidade apuradas pela Comissédo
Processante; ou, por fim, apds decisdo da Diretoria Colegiada. No segundo caso, 0 processo
contencioso ficara suspenso até que seja certificado o cumprimento ou ndo das obrigacdes
constantes do Termo.

Assim conclui-se que em 2012 o Macroprocesso Fiscalizagdo iniciou uma nova estratégia de
acdo, buscando focar-se prioritariamente na prestacdo de servico adequado, com a utilizacdo de
indicadores qualitativos e quantitativos que retroalimentardo as geréncias de estudos e regulacéo.

1.5. MACROPROCESSOS DE APOIO

Pretende-se aqui identificar quais sdo o0s Macroprocessos de Apoio essenciais ao
funcionamento da Agéncia e descrever como 0s mesmos foram conduzidos no exercicio de 2012.

Os macroprocessos identificados durante a elaboracdo do Planejamento Estrateégico e que,
de alguma forma prestam apoio as areas finalisticas estdo relacionados abaixo:
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++ Gestdo da Infraestrutura;
+» Gestdo de Pessoas;
++ Gestdo da Tecnologia da Informacao.

Até 0 momento o processo de fiscalizagdo estd em um patamar mais avancado e j& concluiu
sua VISAO DE FUTURO detalhada no bojo do Planejamento Estratégico, qual seja: “Tornar o
processo de fiscalizacdo da ANTAQ uniforme, coordenado, integrado e celere, valorizando as
unidades administrativas regionais, otimizando recursos humanos e financeiros, e contribuindo para
o cumprimento da missdo e visdo institucionais da Agéncia”.

Foi com foco nessa diretriz que foi criada a Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenacao
das Unidades Administrativas Regionais - SFC. Ocorre que, com a énfase dada ao macroprocesso
fiscalizatdrio, os processos de apoio que impactam diretamente a eficiéncia, eficacia e efetividade
da fiscalizagéo ainda ndo foram revisados e otimizados.

1.5.1. Gestao da Infraestrutura

As questbes relacionadas a gestdo de infraestrutura na ANTAQ sdo bastante amplas e vao
desde grandes projetos, como a mudanca da Sede, até pequenos projetos de reforma

Em 2012 foi desenvolvido um trabalho de Diagnostico das Unidades Administrativas
Regionais, cujo objetivo foi apontar o quadro atual das UAR’s no que tange a pessoal, estrutura de
recursos humanos e materiais, aspectos das instalagdes, custos e area de abrangéncia de atuacdo de
cada site.

Além disso, o trabalho se prop6s a dimensionar cada UAR em funcéo do tipo e quantidade
de instalagdes que fiscaliza. Tudo isso subsidiara a proposta de redimensionamento dessas UAR’s,
observando as alteracGes do Marco Regulatério Portuério e a necessidade de atender aos anseios da
sociedade, principalmente no que diz respeito ao transporte de passageiros regionais na Amazonia.

Paralelamente a essa agdo também foram adotadas medidas para melhoria das Unidades ja
instaladas, a partir de um diagndstico realizado em junho de 2012, sendo promovido consulta junto
as UAR’s para verificar alguns dos problemas advindos das condi¢des de suas instalacdes e teve o
intuito de levantar os problemas vividos diariamente por seus servidores e a consequente proposi¢ao
de solugdes para cada caso.

Este levantamento faz parte do programa para a valorizagdo das UARs e preservacdo do
bem-estar de seus servidores para as atividades de fiscalizacdo, conforme proposta do grupo de
Planejamento Estratégico P21, Programa de Qualidade de Vida na ANTAQ.

Em um breve levantamento junto as UAR’s, 08 (oito) quesitos foram avaliados pelos seus
respectivos chefes que séo:

e Prédios, ou seja, as condi¢cdes do local onde a UAR ¢ instalada, como por exemplo, a
quantidade suficiente de elevadores, a existéncia de estacionamentos, a idade do imdvel,
a localizagéo, transito e etc;

e Conforto, ou seja, as condicdes de iluminacéo, ventilagdo, ruidos, moveis, salas, salas de
reuniao e etc;

e Instalacdes, adequacédo e quantidade suficiente de Banheiros;
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e Seguranca patrimonial e dos servidores;

e Acessibilidade as pessoas com dificuldade de locomocao;

e Servico de Telefonia;

e Tecnologia da Informagcdo — TI, ou seja, a adequacdo do n° de computadores,
impressoras e No-Breaks e etc., bem como suas condi¢Ges de operacionalidade;

e Disponibilidade de Videoconferéncia.

1.5.2. Gestao de Pessoas

Dentre 0s macroprocessos de apoio, 0 de GESTAO DE PESSOAS &, sem duvida, o mais
complexo e o que gera o maior impacto nos resultados finais.

Com a responsabilidade de viabilizar um quadro de servidores estimulados, com boas
perspectivas em termos de qualificagdo, desenvolvimento de carreira e reconhecimento, a atividade
de gestdo de pessoas na ANTAQ ganhou prioridade maxima, tendo havido um grande esforco
qualitativo tanto no orcamento da capacitacdo quanto no seu direcionamento, que estd cada vez
mais voltado para viabilizar o cumprimento dos grandes desafios estratégicos (técnicos e gerenciais)
da organizagéo.

Com um cenario muito favoravel do ponto de vista externo — dadas as perspectivas
positivas para os maiores clientes do modal aquaviario (0 agronegécio, a atividade mineral e o
comeércio exterior) é determinacdo da Agéncia modernizar as praticas de gestdo de pessoas, visando
a retencdo de seus talentos e procurando torna-la cada vez mais atrativa para os futuros servidores
publicos.

A ANTAQ conta com 14 (quatorze) UAR’s espalhadas pelo Brasil, sendo 4 (quatro) na
Regido Nordeste, 1 (uma) no Centro Oeste (Corumba) e para as Regides Sul, Sudeste e Norte, 3
(trés) Unidades em cada.

A Agéncia, para o desempenho das suas atribui¢@es institucionais emana instrucdes, normas
e padrBes diretamente para as Unidades, estabelecendo assim, um elo entre as demandas locais e a
diretoria da Agéncia.

Para os novos desafios regulatérios, principalmente os advindos da reforma do setor
portudrio, faz-se necessario rever a alocacao de recursos para as atividades, sejam estes financeiros,
humanos, tecnologicos e até normativos, para que a Agéncia possa desempenhar eficientemente seu
papel regulador.

Tendo em vista a dindmica operacional da ANTAQ e, em especial, a necessidade de se
completar definitivamente a implantagcdo das Unidades Administrativas Regionais — UAR’s, cujas
atribuicdes estdo voltadas basicamente para atividades de fiscalizagdo, bem como a estruturacéo
final das Unidades Organizacionais sediadas em Brasilia, foi solicitado a realizacdo de um novo
concurso publico, para provimento de mais uma parcela do quantitativo de cargos efetivos criados
pela Lei n® 10.871/2004.

O Concurso Publico se justifica devido a importancia da atuacdo da Agéncia, dentro de um
novo cenario em funcdo da MP n° 595, necessidade de uma melhor estruturacdo das Unidades
Administrativas Regionais da ANTAQ, estrategicamente localizadas junto aos principais sistemas
portudrios e de transportes aquaviarios de interesse nacional, permitindo, assim, ampliar a
representacdo e desempenho da Agéncia. Além de atender as recomendacfes dos Orgdos de

controle, tais como a Controladoria-Geral da Unido — CGU.
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O quadro efetivo autorizado pela Lei n® 10.871/2004 para a ANTAQ ¢é de 470 servidores.
Contudo atualmente a Agéncia conta com 268 servidores, ou seja, preencheu somente 57% do seu
quadro. Assim, constata-se a necessidade que seja aprovado no proximo exercicio o quantitativo de
202 vagas, visando o fortalecimento da forgca de trabalho da ANTAQ, conforme apresentado
abaixo:

Tabela 1 — Necessidade de Forc¢a de Trabalho

Cargos Quantidade de novas vagas
Especialista em Regulagéo de Servicos de Transportes Aquaviarios 77
Técnico em Regulacdo de Servigos de Transportes Aquaviarios 80
Analista Administrativo 22
Técnico Administrativo 23
TOTAL 202

Fonte: GRH

1.6. PRINCIPAIS PARCEIROS

O macroprocesso GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO fecha o tripé
PROCESSOS-PESSOAS-TECNOLOGIA. Com essa visao, decidiu a ANTAQ em seu
planejamento estratégico dotar a instituicdo de uma infraestrutura adequada aos desafios ja
vivenciados no presente e aos que ja se avizinham.

N&o por acaso, 0 PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAQAO - PDTI foi o
primeiro projeto estratégico entregue, no inicio de 2012. Resultado de amplo debate envolvendo
todas as areas da Agéncia e submetido ao crivo do COMITE GESTOR DE TI, o PDTI ja empresta
expressiva contribuicdo em termos de modernizacdo do parque tecnoldgico e do aperfeicoamento
das ferramentas e sistemas a disposic¢do, principalmente, das areas finalisticas.

O principal aspecto associado a tecnologia nos macroprocessos da ANTAQ consiste em
softwares para gestdo da informacgdo e apoio a decisdo. Dentre eles destacam-se o Sistema de
Fiscalizagdo, o Sistema de Arrendamento, o Sistema de Acompanhamento de Processos e
Documentos (SICAP) e o Sistema de Gerenciamento de Afretamento na Navegagdo Maritima e de
Apoio - SAMA.

Para o SICAP, ha a previsdo de substituicdo pelo PROCESSUS, o que € visto como fato
positivo, tendo em vista que, associada a digitalizacdo dos processos, espera-se maior agilidade na
tramitacdo processual que hoje se reflete em fator de lentiddo na Agéncia. E ainda, o amplo acesso
que ele promovera, respeitada a classificacdo especifica, também facilitar o acesso dos relatérios
de fiscalizacdo pelas equipes de estudo e regulacdo, promovendo a integracdo necessaria entre as
areas finalisticas.

Ressalta-se a importancia de se criar e melhorar os sistemas para que este se configure como
uma ferramenta efetiva de acompanhamento e suporte ao aparato da ANTAQ e para tanto é
apresentado na tabela abaixo as priorizacdes das demandas no bojo do Plano Diretor de Tecnologia
de Informagdo — PDTI 2012-15.
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Prioridade 1D Necessidade s
Negocio
N1 Adequagio quantitativa e qualitativa do quadro de pessoal da STI STI
N2 Aprimoramento dos processos de governanga de Tl STl
N3 Evolugéo da Infraesiruiura da Antag STI
N4 Aprimoramento do sistema de seguranga em Tl na Antaq STI
NE Aprimoramento da Intranet e Internet da Antaqg STl
1= N7 Implantagdo do Sistema de Afretamerﬂ{: Mar[timu e de Apoio - SAMA, no Ambito SNM
das Empresas de Navegagao Maritima e de Apoio
N10 Substituicéo do sistema SICAP pelo Sistema Processus SGE/SAF
N11 Aprimoramento do sistema SIGTAQ SPO
N15 Desgn\_folvimento do Sistema de Acompanhamento de Desempenho das Empresas SNI/SNM
Brasileiras de Navegagfo— SDN
N20 Prospecgao das necessidades administrativas e financeiras da Antag SAF
N8 Revisdo dos procedimentos de Fiscalizagdo (rotinas e sistema) SPO/SENI
N9 Aprimoramento do sistema de Arrendamento SPO
c
? N16 Definican de Sisterna de Apoio para Tomada de Deciséo gzg’ggg
N26 Aprimoramento do EVTE Arrendamento SPO
N12 Aprimoramento do Sistema de Desempenho Portudrio — SDP (mdédulo off-line) SPO
i N13 Substituizdo do Sistema de Acompanhamento de Pregos Portudrios — APP SPO
: N14 Aprimoramento do Sistema de Outorgas SNI/'SNM
N18 Criagéo do Sistema para Biblioteca SGE
N17 Criacao do Sistema de Editoragfo Eletrdnica de Documentos SGE
N19 Aperfeigoar o Sistema de Informagdes da Cuvidoria da Antaq STI
4 N1 Substitui¢io ou evolugio do sistema para andlise de investimentos contemplanda SPO
a andlise da viabilidade técnico-econdmica do terminal (EVTE — TUP)
N23 Definicio de sistema para atendimento a drea de Afretamento Maritimo SNM
N5 Evolugdo do processo de comunicagdo interno entre as areas STI
i N22 Aprimoramento do SCP SPO
° N24 Criago do GISIS SPO
N25 Evolugdo do SIGA SPO

Fonte: PDTI 2012-13

Dentre os principais parceiros estratégicos externos, que colaboram ou participam dos
objetivos da ANTAQ, no cumprimento de suas atribui¢des, podem ser mencionados:

Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP;
Ministério dos Transportes — MT;

Marinha do Brasil,

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT;
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA;
Orgédos Ambientais;

Corpo de Bombeiros;

Autoridade Maritima;

Secretaria do Patriménio da Unido — SPU;
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. Conselho Administrativo de Defesa Econdmica — CADE;
e PROCON;
Agéncias Reguladoras Estaduais;

e  Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT;

e  Comissdo Nacional de Seguranca Publica nos Portos — CONPORTOS;

e  Advocacia Geral da Unido junto a ANTAQ.

e  Universidade Federal de Santa Catarina — UFCS;

e  Universidade Federal do Pard — UFPA,;

e  Universidade Nacional de Brasilia — UnB;

e  Universidade Federal do Amazonas — UFAM,;

e Sindicato Nacional das Empresas de Navegacdo Maritima - SYNDARMA,;
e  Sindarma — Sindicato das Empresas de Navegacao Fluvial no Estado do Amazonas
e  Confederacdo Nacional da Agricultura - CNA;

e  Confederacdo Nacional do Transporte - CNT,;

e  Associacdo Nacional dos Usuarios do Transporte de Carga — ANUT

e  Associacao Brasileira das Empresas de Apoio Maritimo - ABEAM

De diferentes formas, cada ente supracitado contribui para as atividades realizadas pela
ANTAQ, que se caracteriza pelo aspecto interdisciplinar, abordando um amplo espectro de temas
que incidem sobre o servico de transporte aquaviario, seja de carater técnico, econdmico ou
operacional.

Em 2012 a parceria entre ANTAQ e SEP foi refor¢ada sobremaneira pela discussdo do novo
marco regulatdrio, concretizada na Medida Provisoria n® 595, de 6 de dezembro de 2012. O texto da
exposicdo de motivos da referida Medida ressalta que a proposta foi além da reforma regulatéria e
buscou também a organizacdo do arranjo institucional do setor através da definicdo de
competéncias claras para a SEP e paraa ANTAQ.

“Além da reforma regulatoria proposta, pretende-se também organizar o arranjo
institucional do setor, mediante a definicdo de competéncias claras para a Secretaria
de Portos da Presidéncia da Republica e para a ANTAQ. Propomos, nesse contexto,
que as atividades tipicas de agéncias reguladoras sejam exercidas pela ANTAQ,
centralizando a realizacdo das licitagbes e processos seletivos, assim como a
fiscalizacdo a todos os agentes do setor. Adicionalmente, a ANTAQ, observadas as
diretrizes do poder concedente, podera disciplinar a utilizacdo, por qualquer
interessado, de instalagdes portudrias arrendadas ou autorizadas, assegurada a
remuneracao adequada ao titular da autorizacdo.” (EM Interministerial n°® 00012-A -
SEP-PR /MF/MT/AGU, 03/12/2012).

E de se prever que em 2013 esse arranjo institucional seja consolidado com os
desdobramentos da Medida Provisoria, sua conversdo em lei e posterior regulamentacdo. Os
macroprocessos da ANTAQ na area finalistica se vé diretamente impactado pela medida, com boas
perspectivas para o incremento da efetividade da Agéncia em suas competéncias institucionais.

Da mesma forma como a Medida Provisoria 595/2012 gerou mudancas na relagdo entre a
ANTAQ e a SEP, assim também ocorreu com o Ministério dos Transportes — MT.

Pela alteracdo do art. 21 da Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, a ANTAQ passou a ser
vinculada a SEP, conforme transcrig&o:
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“Art. 21. Ficam instituidas a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e a
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, entidades integrantes da
administracdo federal indireta, submetidas ao regime autarquico especial e
vinculadas, respectivamente, ao Ministério dos Transportes e & Secretaria de Portos
da Presidéncia da Republica, nos termos desta Lei.”

Ainda que ndo vinculada diretamente ao MT, é fato que a parceria entre este e a ANTAQ
permanece, tendo em vista a area de atuacdo que perpassa ambos, com destaque na navegacdo em
portos interiores.

Com a Marinha do Brasil destaca-se o controle das embarcacbes constantes da frota das
empresas autorizadas.

Outra parceria que merece destaque em 2012 ¢ a firmada com a CONPORTQOS. Ao longo do
referido exercicio, deu-se continuidade ao Termo de Cooperagdo com a Comissdo Nacional de
Seguranca Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis - CONPORTOS, que permitiu a
ANTAQ em parceria com as Comissdes Estaduais de Seguranca Publica nos Portos, Terminais e
Vias Navegaveis - CESPORTOS, realizar procedimentos de auditoria junto as instalacbes
portudrias, visando verificar o cumprimento das exigéncias de seguranca do Codigo Internacional
para a Protecdo de Navios e Instalacdes Portuarias - ISPS-CODE.

Também merecem destaque as institui¢cfes de ensino e pesquisa, mormente as Universidades
Federais com expertise em transporte, logistica e navegacdo, que vem ao longo do tempo de
constituicdo da ANTAQ contribuindo na transferéncia de conhecimento académico transportado
para a parte pratica de atuacdo da Agéncia elaborando os mais diversos estudos.
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PARTE A, ITEM 2, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 119/2012
2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Ac¢des

2.1. PLANEJAMENTO DAS ACOES DA UNIDADE

O Planejamento Estratégico da ANTAQ foi elaborado entre os anos de 2010 e 2011 e possui
abrangéncia até o ano de 2015. A Missdo, Visdo, Valores e Objetivos estratégicos estdo dispostos
no Mapa Estratégico representado na figura abaixo:

Figura 8 — Mapa Estratégico da ANTAQ

Missdo

Assegurar & sociedade a adequada prestagdo de servigos de transporte
aquavidrio e de exploragdo da infraestrutura portudria e hidrovidria,

Visdo

Ser reconhecida por seu papel relevante na logistica e efidéncia do
transporte, como indutora do desenvolvimento econdmico e social e
garantindo condi¢des de competitividade e harmonizando o©s considerada por seus servidores a melhor agéncia reguladora para se
interesses publico e privado trabalhar.

B e e s e

Resultados /1. Garantira Rz-l’mm:voe;:m“ R3.- Fortalecer 3 imagem Financas
paraa efetividade das — ” 'I' " o e o relacionamento da
Sociedade atividades de regulagdo sustentabilidade ANTAQ com a Sociedade
R4 - Ser referéncia na
Producdo e Divulgacao de
Informagdes
F1 - Garantir Eficiénda e
Procesios P2 - Garantir a eficiéncia e P3 - Reestruturara Eficacia no Planejamento e
Internos o e et E eficacia das agdes de atuagdona area na Aplicac3o dos Recursos
8 Fiscalizagdo Ambiental
P4 - Fortalecer PS - Aumentar a Agilidade in Pﬁﬁm’ -
mecanismos de gestdoe e Produtividade dos teg S ep e
¥ disponibilidade das
Processos Internos =
informacdes F2 - Buscar Autonomia
Financeira e Orgamentaria
Aprendizado Al - Modernizar as A2 - Promover A3 — Aprimorar Cima
e Crescimento praticas de gestdo de Capacitagdo Gerencial e

PR Organizacional
pessoas Técnica

A4 - Aprimorar a AS - Aumentar o A6 — Garantir

Integragaoe Conhecimento sobre o Infraestrutura

Comunicagdo Interna mercado regulado tecnologica adequada

Valores
{ Exceléncia Técnica - Espirito de Equipe - Comprometimento - Proatividade - Transparéncia - Responsabilidade Social - Imparcialidade ]

Para o atingimento dos objetivos estratégicos e cumprimento da Visdo e Missdo, foram
criados 27 Projetos Estratégicos, que passaram a integrar o portfolio de projetos estratégicos da
ANTAQ:

Quadro 1: Portfélio de Projetos Estratégicos

PERSPECTIVA OBJETIVO PROJETO

P1 - Programa de Incentivo a Regularizacdo dos
Prestadores de Servico

P2 - Conceitos de Prestacdo de Servico Adequado
P27 - Sistema de Afretamento Maritimo e de Apoio -

Resultados paraa | R1 - Garantir a efetividade das
Sociedade atividades de regulacéo

SAMA



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Relatério de Gestédo 2012

R2 - Promover o desenvolvimento
do setor regulado com
sustentabilidade

P3 - Elaborar diagndstico do setor AQUAVIARIO e
PROPOR ACOES DE FOMENTO para assegurar o
funcionamento sustentavel (econdmico-ambiental) do
mercado regulado

R3 - Fortalecer aimageme o0
relacionamento da ANTAQ com a
Sociedade

P4 - Diretrizes de Comunicacdo Externa e Relacéo
Institucional da ANTAQ

P5 - Aperfeicoar 0 SISTEMA DE INFORMAGOES DA
OUVIDORIA DA ANTAQ

R4 - Ser referéncia na Producéo e
Divulgacéo de Informages

P6 - Elaborar DIAGNOSTICO DOS PERIODICOS E
ESTUDOS produzidos pela ANTAQ e propor
aprimoramentos e novos titulos

Processos Internos

P1 - Aperfeigoar 0s marcos
regulatorios

P7 - Implantar a metodologia de AVALIACAO DO
IMPACTO REGULATORIO

P2 - Garantir a eficiéncia e eficacia
das ac6es de Fiscalizacdo

P8 - Elaborar PROPOSTA DE REVISAO E
ADEQUACAO DAS NORMAS

P9 - Elaborar novoNMANUAL DE PROCEDIMENTOS
DE FISCALIZACAO DA ANTAQ

P10 - Criar MECANISMOS DE
ACOMPANHAMENTO DA EFETIVIDADE DA
ATIVIDADE DE FISCALIZACAO

P3 - Reestruturar a atuacéo na area
Ambiental

P11 - Elaborar e implementar o PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO AMBIENTAL DA ANTAQ

P4 - Fortalecer mecanismos de
gestdo e decisdo

P12 - Criar o BANCO DE JURISPRUDENCIA E
PRODUGCOES DA ANTAQ

P5 - Aumentar a Agilidade e
Produtividade dos Processos
Internos

P13 - Propor ADEQUACAO DO FLUXO
PROCEDIMENTAL DAS COMPETENCIAS E DAS
ESTRUTURAS ORGANIZACIONAL as diretrizes e
objetivos do Planejamento Estratégico 2011-2015

P14 - Implantar nova GESTAO DE PROCESSOS E
DOCUMENTOS da Agéncia

P6 - Assegurar a integridade,
seguranca e disponibilidade das
informacdes

P15 - Propor EOLTTICA DE SEGURANCA DA
INFORMACAO DA ANTAQ

Aprendizado e
Crescimento

Al - Modernizar as praticas de
gestdo de pessoas

P16 - Propor nova POLITICA DE CONTROLE DE
FREQUENCIA

P17 - Elaborar e implementar NOVAS POLITICAS DE
GESTAO DE PESSOAS

P18 - Elaborar o modelo de GESTAO POR
COMPETENCIAS

P19 - Propor e promover ADEQUACAO DO
PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO dos
Servidores e da Instituigdo de forma alinhar ao
Planejamento Estratégico

A2 - Promover capacitacdo
gerencial e técnica

P20 - Propor e implementar PROGRAMA DE
CAPACITACAO alinhado as diretrizes e objetivos de
Planejamento Estratégico 2011-2015

A3 - Aprimorar clima
organizacional

P21 - Elaborar o PROGRAMA DE CLIMA E
QUALIDADE DE VIDA DA ANTAQ

A4 - Aprimorar a integracdo e
comunicagdo interna

P22 - Criar o PLANO DE COMUNICAGAO INTERNA
DA ANTAQ
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P23 - Propor nova METODOLOGIA DE CAPTACAO
DE INFORMACOES no mercado e sistema de
integracdo dessas informacGes

P24 - Criar PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO - PDTI - alinhado ao Planejamento
Estratégico

A5 - Aumentar o conhecimento
sobre o setor regulado

A6 - Garantir infraestrutura
tecnoldgica adequada

F1 - Garantir eficiéncia e eficacia | P25 - Propor adequagao do PLANEJAMENTO
no planejamento e na aplicagdo dos | ORCAMENTARIO DA ANTAQ as diretrizes e objetivos
recursos estratégicos

F1 - Garantir eficiéncia e eficAcia | P26 - Elaborar Estudo de VIABILIDADE DE NOVAS
no planejamento e na aplicacdo dos | FONTES DE FINANCIAMENTO DA ANTAQ, visando
recursos fortalecer as atividades de regulacéo e de suporte

Financas

Para 0 ano de 2012 foram definidos 5 objetivos estratégicos prioritarios e 7 indicadores de
desempenho estratégico:

Quadro 2: Objetivos prioritarios e Indicadores Estratégicos

PERSPECTIVA OBIJETIVO INDICADOR
Resultados para a R1 - Garantir a efetividade das IRM — Indicador de Regulariza¢dao do Mercado
Sociedade atividades de regulacao Regulado

EPAF — Execugdo do Plano Anual de Fiscalizagao
P2 — Garantir a eficiéncia e eficacia das

acdes de fiscalizacdo APAF — Abrangéncia da Fiscalizagdo

Processos Internos CPAF — Conformidade da Fiscalizagdo

P5 — Aumentar a agilidade e TTO — Tempo médio de tramitagao dos
produtividade dos processos internos processos de outorga
Aprendizado e A2 — Promover capacita¢do gerencial e

. . . EOC — Execugdo Orgamentaria da Capacitagcdo
Crescimento técnica da equipe

F1 - Garantir eficiéncia e eficacia no
Financas planejamento e na aplicacdo dos EOG — Execuc¢do Orcamentaria Global
recursos

Os principais resultados obtidos pelo Planejamento Estratégico em 2012 foram:

Elaboracgéo e aprovacédo da Politica de Seguranca da Informacao;

Inicio da implantagéo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo;

Nova politica de controle de frequéncia;

Elaboracgéo e divulgacdo da Carta de Servicos da ANTAQ);

Aprovacdo do Plano de Comunicacdo Interna;

Novo Sistema de Informagdes da Ouvidoria;

Criacdo da Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenagéo das Unidades Regionais.

Nos quadros 3 e 4 estdo detalhados a situacdo atual dos Projetos Estratégicos e 0s
resultados dos Indicadores Estratégicos no ano de 2012:
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Quadro 3 - situacdo atual dos Projetos Estratégicos

Farol 1D Projeto Situacdo (02/2013) Préximos passos
Revisdo, atualizagdo e definicdo de
[ ) P4 |Comunicagdo externa - Carta de Servigos Concluido j , ¢ N ¢
arearesponsdavel pela gestdo
[ ) P5 |Sistema de informagdes da Ouvidoria Concluido Avaliagdo e revisdo anual
ontrole de Frequéncia oncluido valiagdo e revisdo anua
P16 |C ledeF énci Concluid Avaliaga isd |
ano de Comunicagdo Interna oncluido valiagdo e revisdo anua
P22 |PI de C icagdo | Concluid Avaliaga isd |
() P15 |Politica de Seguranga da Informagao Concluido Implementagdo da Politica
omunicagdo externa - Prémio m implantagdo
P4 |C icaca Prémio ANTAQ Em impl 7]
[ ) P14 |Gestdo de Processos e documentos Em implantagdo Solugbes de Tl
rograma de Clima e Qualidade de Vida m implantagdo onitoramento
P21 [P de Cli Qualidade de Vid Em impl 3 Moni
[ ) P24 |Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo Em implantagdo Monitoramento
P P17 |Nova Politica de Gestio de Pessoas Aguardando realizagdo de [Audiénciainterna, andlise juridica
V ITIC
audiéncia interna e deliberagdo da Diretoria
valiagdo do Impacto Regulatério m anélise pela Diretoria
P7 |Avaliagdodol R latéri E ali la Di i
o P10 |Efetividade da Fiscalizagdo Em andlise pela Diretoria
[ ) P11 |Planejamento Estratégico Ambiental Em andlise pela Diretoria
Em analise pela Assessoria
[ ) P12 |Banco de Conhecimentos P K
de Planejamento
Aguardando a publicagdo da
P9 |Manual de Procedimentos da Fiscalizagdo € P . .g N
nova norma de fiscalizagdo
[ ) P1 ([Programa de Incentivo a Regularizagdo Atrasado Definir nova data de finalizagdo
ervigo Adequado trasado efinir nova data de finalizagdo
P2 |Servigo Ad d A d Defini data de finalizagad
[ ) P3 |Diagndstico e Fomento Atrasado Definir nova data de finalizagdo
[ ) P4 |Comunicagdo Externa - Politica de Comunicagdo Atrasado Definir nova data de finalizagdo
[ ) P6 |Diagndstico dos periddicos e estudos Atrasado Definir nova data de finalizagdo
Designar novo lider e definir nova
o P8 [Propostade revisdo e adequagdo das normas Atrasado & .
data de finalizagdo
[ ) P13 |Adequacdo dos processos, competéncias e estrutura Atrasado Definir nova data de finalizagdo
[ ) P18 |Gestdo por Competéncias Atrasado Definir nova data de finalizagdo
[ ) P19 |Avaliagdo de Desempenho Atrasado Definir nova data de finalizagdo
[ ) P20 |Programa de Capacitagdo Atrasado Rever escopo e data de finalizagdo
[ ) P23 |Metodologia de captagdo de informacgdes Atrasado Definir nova data de finalizagdo
o P25 |Planejamento Orcamentario Atrasado Definir nova data de finalizagdo
[ ) P26 |Viabilidade de novas fontes de orgamento Atrasado Definir nova data de finalizagdo
[ ) P27 |Sistema de Afretamento Maritimo - SAMA Atrasado Definir nova data de finalizagdo

Antes da edi¢cdo da MP 595 a ANTAQ era formalmente vinculada ao Ministério dos
Transportes, conforme consta na sua Lei de Criacdo, Lei 10.233 de 5 de junho de 2001. O referido
Ministério iniciou a elaboracdo do seu primeiro Planejamento Estratégico no ano de 2012, que
contou com a participagdo da ANTAQ e resultou no seguinte mapa de alinhamento estratégico,
denominado mapa de contribuigéo:

2.2. ESTRATEGIAS DE ATUACAO FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

O desafio de cumprir com 0s cinco objetivos estratégicos priorizados em 2012 (vide paginas
33 e 36) materializou-se via o Planejamento Operacional do exercicio, composto pelo PLANO
ANUAL DE FISCALIZACAO - PAF (vide paginas 68 a 73), pelo PLANO ANUAL DE
CAPACITAC}AO, pelo PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAQAO (paginas 29 e
30) e pelo monitoramento do ORCAMENTO GLOBAL e do ORCAMENTO DE
CAPACITACAO.
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2.3. EXECU(;AO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES
2.3.1. Regulacdo e Concessao
2.3.1.1. Na Exploracdo da Infraestrutura Portuaria:

2.3.1.1.1.  Atividades relativas & Exploracéo e Utilizacao de Areas e Instalacdes nos
Portos Organizados

Foram concluidas as analises dos estudos de viabilidade técnica e econémica dos projetos de
arrendamento de areas e instalacdes portuarias, conforme descrito a seguir, o que inclui, ainda, a
analise dos respectivos termos de referéncia, editais e minutas de contrato, e que viabilizardo
investimentos na ordem de R$ 2,2 bilhGes, aumentando a oferta de infraestrutura para escoamento
da producéo brasileira:

e Terminal de Contéineres no Porto de Belém — PA. Os investimentos minimos previstos sao
da ordem de R$ 83.759.976,79. A area ocupada pelo empreendimento sera de 61.685,59 m?
e o prazo de arrendamento de 25 anos;

e Terminal de Multiplo Uso 2 no Porto de Vila do Conde — PA. Os investimentos minimos
previstos sao da ordem de R$ 1.246.683.192,32. A area ocupada pelo empreendimento sera
de 213.413,00 m? e o prazo de arrendamento de 25 anos;

e Terminal de Granéis Solidos de origem vegetal no Porto de Santarém — PA. Os
investimentos minimos previstos sdo da ordem de R$ 107.636.260,35. A area ocupada pelo
empreendimento serd de 31.690,00 m? e o prazo de arrendamento de 25 anos;

e Complexo Nautico do Porto de Itajai — SC. Os investimentos minimos previstos sdo da
ordem de R$ 26.319.026,58. A area ocupada pelo empreendimento sera de 10.330,88 m? e o
prazo de arrendamento de 25 anos;

e Novo Terminal de Conté€ineres no Porto de Suape — PE. Os investimentos minimos previstos
sdo da ordem de R$ 767.011.781,40. A area ocupada pelo empreendimento serd de
320.000,00 m? e o prazo de arrendamento de 25 anos;

2.3.1.1.1.1. Contrato de Uso Temporario (art. 36 da Resolucdo n°® 2.240-ANTAQ)

Foram concluidas as analises dos pleitos das Autoridades Portuérias para a celebracdo de
contratos de uso temporario que visa a ocupacdo de areas portuérias de forma precéria, mediante
remuneracao pré-estabelecida na tabela tarifaria de cada porto, de modo a permitir que a autoridade
portuaria aufira receita imediata em areas entdo ociosas, para o atendimento de cargas nado
consolidadas no porto, possibilitando que empresas busquem novos negdcios ainda nao
vislumbrados. Na hipbtese de se mostrar vidvel, passa-se a ter uma area apta a ser objeto de
licitacdo de futuro arrendamento portuério.

Porto do Recife — contrato firmado com a empresa Exito Imp. E Exportadora S.A. para movimentar
e armazenar equipamentos, conforme Resolugdo n® 2.747/12;

e Porto de Macei6 — contrato firmado com a empresa Tomeé para montar modulos
de plataforma de petroleo, conforme Resolugéo n° 2.625/12;

e Porto de Santana — contrato firmado com a empresa Cianport para prestar servico
de apoio a plataforma off shores, conforme Resolugéo n® 2.576/12;
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2.3.1.1.1.2. Contrato Emergencial (art. 35, 81°, da Resolugdo n° 2.240-ANTAQ)

Este tipo de contrato objetiva evitar a descontinuidade da prestacdo do servigco portuario no
interregno entre a extingdo do contrato de arrendamento e a celebracdo de novo contrato, podendo a
administracdo do porto adotar a solugdo que melhor atender ao interesse publico do Porto
Organizado, operando diretamente a instalacdo portuaria ou celebrando contrato emergencial,
hipdtese em que submetera o referido instrumento a aprovagdo da ANTAQ.

e Porto de Paranagua — contrato firmado com a empresa Centro Sul Servigos Maritimos S.A.
para movimentar granéis solidos, conforme Resolucdo n° 2.410/12;

e Porto de Paranagua — contrato firmado com a empresa Centro Sul Servicos Maritimos S.A
para movimentar granéis solidos, conforme Resolucgdo n°® 2.649/12;

e Porto de Paranagué — contrato firmado com a empresa Cotriguagu para movimentar granéis
solidos, conforme Resolugdo n° 2.751/12;

e Porto de Santos — contrato firmado com a empresa VOPAK para movimentar granéis
liquidos, conforme Resolugédo n° 2.408/12;

e Porto de Vitoria — contrato firmado com a empresa Liquiport para movimentar granéis
liquidos, conforme Resolucdo n° 2.752/12.

2.3.1.1.1.3. Gerenciamento de Contratos de Ocupacéo de areas em Portos
Organizados

Aqui estdo incluidos pleitos das Autoridades Portuarias no tocante a unificacdo de contratos
de arrendamento, celebracéo de termos aditivos aos contratos de arrendamento, analise de proposta
de transferéncia de titularidade de arrendamentos portuarios ou reorganizacdo da estrutura
administrativa das entidades sécias majoritarias e em decorréncia de aquisicdes de controles
acionarios, proposta de alteracio da Poligonal de Area do Porto Organizado, bem como o
reequilibrio econdmico-financeiro de contratos de arrendamento.

Importante ressaltar que as analises de transferéncias de titularidade se processam segundo o
81° do Art. 30 a Lei 10.233/01, com a observancia também da alinea b do inciso Il do Art. 20 da
mesma Lei que dita os objetivos da ANTAQ. Estes dispositivos estabelecem necessidades de
harmonizar, preservar o interesse publico, os objetivos dos usuarios, das empresas concessionarias e
arrendatérias, arbitrando conflitos de interesse e impedindo situacdes que configurem competicédo
imperfeita ou infragdo a ordem econdmica. Estas transferéncias impdem a observancia da
possibilidade de concentracdo do mercado na prestacdo dos servigos portuarios, de modo a
estimular, a0 mesmo tempo, novos investimentos e a defesa da concorréncia.

e Aprovacdo da unificagdo contratual de contratos de arrendamento da empresa Granel
Quimica no Porto de Itaqui — MA;

e Analise de transferéncia societaria da empresa Terminal Maritimo do Maranhdo S.A. —
TEMMAR,;

e Anélise e aprovacdo da minuta do 9° Aditivo ao Contrato de Arrendamento celebrado
entre a Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina - APPA e o Terminal de
Contéineres de Paranagua. O Termo Aditivo teve como objeto o redimensionamento do
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berco de atracacao de 27,75m para 40,75m a fim de capacita-lo a suportar porteineres do
tipo super post-panamax;

e Analise e aprovacdo da minuta do 2° Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento n°
01/96-SUPRG celebrado entre a Superintendéncia do Porto de Rio Grande — SUPRG,
autoridade portuéria do Porto de Rio Grande e a empresa Petroleo Brasileiro S.A. —
PETROBRAS;

e Prorrogacdo e reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de arrendamento n° 09/95,
de 09/05/1995, celebrado entre a Companhia Docas do Para - CDP e a empresa Ipiranga
Produtos e Petrdleo S.A., para exploracao de area no porto de Vila do Conde;

e Alteracdo de denominagdo social do Contrato de Arrendamento n® 006/91, celebrado
entre a Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo - CODESP e a empresa Mesquita S.A
— Transporte e Servicos, cuja denominacéo passou a ser NOVA LOGISTICA S.A.;

e Ampliacdo de area em mais 26.809,20 m? do contrato de arrendamento n°® 020/98
celebrado entre a APPA e a empresa Terminal de Contéineres de Paranagua — TCP para
exploragdo de area do Porto de Paranagua;

e Reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de arrendamento n° 58/97, celebrado
entre a Companhia Docas do Pard - CDP e a empresa ALUBAR METAIS S.A., para
exploracdo de area no Porto de Vila do Conde;

e Unificacdo dos contratos de arrendamento celebrados entre a CDC e empresa Moinho
Dias Branco para explorag@o de area no porto de Fortaleza — CE;

e Reducdo de area do Contrato de Arrendamento n® PRES/22.98, celebrado entre a
CODESP ¢ a empresa CONCAIS S.A., em menos 2.876,02 m?;

e Recomposi¢do do prazo do Contrato de Arrendamento n® DP/10.2001, celebrado entre a
CODESP e a empresa AGEO Terminais e Armazéns Gerais S.A.;

e Recomposi¢do do prazo do Contrato de Arrendamento n® DP/09.2000, celebrado entre a
CODESP e a empresa COPAPE Terminais e Armazéns Gerais S.A.;

e Reequilibrio econdmico e financeiro do contrato de arrendamento n°® 92/038, celebrado
entre o Porto do Recife e a empresa RHODES S.A., para exploragdo de area;

e Unificacao dos Contratos de Arrendamento n°® 18/94 ¢ 58/97, celebrados entre a CDP e a
empresa ALUBAR Metais e Cabos S.A., para exploracdo de area no Porto de Vila do
Conde — PA;

e Prorrogacdo, Ampliagdo de area e reequilibrio do Contrato de Arrendamento n°
048/2003, celebrado entre SUAPE e a empresa Windrose Servigos Maritimos e
Representagdo Ltda.;

e Reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Arrendamento n° 34/94, celebrado
entre a CDP e a empresa ALUNORTE — Alumina do Norte do Brasil S.A., para
exploragdo de area no Porto de Vila do Conde;

e Analise de realocagdo de areas e de Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica
destinado a Amplia¢do do Contrato de Arrendamento n® PRE/CO 12/93, celebrado entre
a CODESP e a empresa RISHIS Empreendimentos e Participagdes S.A.;

e Anadlise e aprovagdo da proposta formulada pela CDP para atualizagdo da poligonal do
Porto de Belém — PA;

e Analise e aprovacao da proposta formulada pela CDP para atualizacdo da poligonal do
Porto de Vila do Conde — PA;

e Analise e aprovacao da proposta formulada pela Companhia Docas do Espirito Santo -
CODESA para atualizag¢ao da poligonal do Porto de Barra do Riacho — ES.

Em relagdo ao reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de arrendamento, foi
elaborada proposta de Resolucdo a Diretoria Colegiada da Agéncia com objetivo de regulamentar
procedimentos e métodos para avaliacdo de propostas de preservacdo do equilibrio econémico-
financeiro de contratos de arrendamentos, que culminou com uma minuta de norma de reequilibrio
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da ANTAQ (proc. n° 50300.001847/2011-66) que por sua vez passou por audiéncia publica e
estava em vias de aprovacdo pela diretoria colegiada, porém com a edigdo do novo marco
regulatério, notadamente com a publicacdo da Medida Proviséria n°® 595/12 esta Resolucdo sera
revista de forma a atender as mudancas deste novo regramento.

Quanto a proposta de alteracdo da poligonal dos portos organizados, vale ressaltar que a
analise e aprovacdo das minutas de Decreto sdo realizadas pela ANTAQ, contudo sdo efetivadas
somente mediante a assinatura e publicacdo da Presidéncia da Republica. No caso dos portos
administrados pela Companhia Docas do Para - CDP, tal proposta visa ao atendimento de um dos
objetivos da ANTAQ que é a regularizacdo das instalacbes portudrias, ou seja, com a nova
delimitacdo da poligonal, uns nimeros significativos de instalagdes portuarias antes dentro da
poligonal daquele porto ficariam fora dessa poligonal, portanto possiveis de regularizacéo.

Nas atividades relacionadas a concessbes e delegacfes portuarias, foram autorizadas a
desincorporacdo fisica e contabil, a demolicdo e a alienacdo de bens mdveis e imoveis de
propriedade da Unido sob a responsabilidade das Administragdes. Essas desincorporagdes se
caracterizam por baixas patrimoniais e alienacdes de edificacdes e equipamentos portudrios.

As desincorporacdes de bens patrimoniais se vinculam as necessidades apresentadas pelas
administracdes dos portos com a finalidade de promover o uso racional dos espacgos portuarios e
alienacdo de bens inserviveis ou obsoletos. A reocupagdo dos espacos fisicos estimula 0 aumento de
capacidade e produtividade operacionais, mediante a instalacdo de novos equipamentos, ampliacao
de pétios, melhoramentos logisticos e aumento de espacos destinados a armazenagem e operagéao.
Neste sentido, a ANTAQ instruiu 0s seguintes processos com proposi¢ao para autorizagéo de:

e Baixa e demolicdo do edificio denominado GATE-17 no Porto de Santos — SP;

e Baixa da Draga Sergipe que se encontra sob uso e guarda da Companhia Docas de
Imbituba;

e Baixa e demolicdo do Armazém Externo n°® XVIII no Porto de Santos — SP;

e Baixa e Alienagéo de 73 bens da Unido que estdo sob guarda e uso da Administragdo do
Porto de Sao Francisco do Sul — APSFS, autoridade portuario do Porto de Sdo Francisco
do Sul — SC;

e Baixa e demolicdo dos Armazéns 1, 2, Anexo do Armazém 01 e Alpendre no Porto de
Salvador — BA;

e Baixa e demoligdo da Casa de Bomba n° 1 do Oleoduto da llha de Barnabé, Casa de
Bombas do Tanque GZ-5 e de um Grupo Sanitario no Porto de Santos — SP; e,

e Baixa e demolicdo do Armazém de Carga Geral localizado a frente do Ber¢o 102 no
Porto do Itaqui — MA.

2.3.1.1.2.  Atividades de Autorizacdo para Construcdo e Exploracao de Terminais de
Uso Privativo — TUP e Estacdo de Transbordo de Cargas - ETC

No exercicio em analise a Agéncia, executou acdes no sentido de promover, atualizar e
instruir processos de outorgas e EstacOes de Transbordo de Cargas. Dentre estas a¢Oes as seguintes
empresas foram autorizadas a construir e explorar terminais privativos:

e Anglo Ferrous Amapa Mineragdo Ltda., localizada no municipio de Santana — AP. Os
investimentos minimos previstos sdo da ordem de R$ 119.581.200,00. O
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empreendimento foi outorgado pelo Contrato de Adesdao n°® 04/2012 com prazo de 25
anos;

e Techint Engenharia e Construcdo S.A., localizada no municipio de Pontal do Parana —
PR. Os investimentos minimos previstos sdo da ordem de R$ 9.100.000,00. O
empreendimento foi outorgado pelo Contrato de Adesdo n° 01/2012 com prazo de 25
anos;

e Equador Log S.A., localizada no municipio de Itacoatiara — AM. Os investimentos
minimos previstos sdo da ordem de R$ 145.000.000,00. O empreendimento foi
outorgado pelo Contrato de Adesao n° 03/2012 com prazo de 25 anos;

e Agéncia Portuaria de Porto Murtinho, localizada no municipio de Porto Murtinho — MS.
Os investimentos ja haviam sido aportados em se tratando de regularizacdo de
empreendimento que foi outorgado pelo Contrato de Adesao n° 05/2012 com prazo de 25
anos;

e Petrobras, localizada na Ilha do Frade — BA. Os investimentos minimos previstos sdo da
ordem de R$ 1.200.200.000,00. O empreendimento foi outorgado pelo Contrato de
Adesao n° 07/2012 com prazo de 25 anos;

e Ferrous Resources do Brasil, localizada no municipio de Presidente Kennedy — ES. Os
investimentos minimos previstos sdo da ordem de R$ 2.127.746.253,00. O
empreendimento foi outorgado pelo Contrato de Adesdo n® 08/2012 com prazo de 25
anos;

e (Cia. Refinadora da Amazdnia S.A., localizada no municipio de Taildndia — PA. Os
investimentos ja haviam sido aportados em se tratando de regularizagdo de
empreendimento que foi outorgado pelo Contrato de Adesdo n° 09/2012 com prazo de 25
anos; e,

e C(ia. Refinadora da Amazonia S.A., localizada no municipio de Acara — PA. Os
investimentos ja haviam sido aportados em se tratando de regularizacdo de
empreendimento que foi outorgado pelo Contrato de Adesao n° 10/2012 com prazo de 25
anos.

As autorizacdes de TUP e ETC acima relacionados viabilizaram oportunidades de
investimentos na ordem de R$ 3,6 bilhGes, possibilitando dessa forma aumento de oferta de
infraestrutura para escoamento da producdo brasileira.

A Agéncia recebeu no exercicio 29 novas solicitacdes de outorga de TUP e ETC, que foram
analisados e deliberados pela Agéncia tempestivamente, e posteriormente encaminhados para
manifestacdo da Secretaria Especial de Portos - SEP e do Ministério dos Transportes - MT,
respectivamente, conforme preceitua a legislacdo que rege a matéria. No entanto, em razdo das
discussbes em torno da alteracdo do marco regulatdrio do setor portuario, publicado em 06/12/2012
por meio da MP n° 595, tais pedidos aguardam a publicacdo do Decreto que regulamentara o
assunto, atualmente em discussdo no Congresso Nacional.

Além disso, foram realizadas vistorias técnicas com o objetivo de emitir o termo de
liberacdo de operacdo — TLO, das seguintes empresas outorgadas:

e Trocadero Portos e Logisticas Ltda, localizado no municipio de Itajai — SC;

e Terminal Aquaviario da Petrobras, localizado em Barra do Riacho, municipio de
Aracruz — ES;

e Terminal Privativo CRAI, localizado no municipio de Tailandia — PA;

e Terminal Privativo CPA, localizado no municipio de Acara — PA.
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Todas as informac0es relativas aos terminais privados estdo disponiveis no sitio da Agéncia
e sdo constantemente atualizadas no sistema corporativo pela equipe técnica. Ao final do exercicio,
contabilizavam-se 128 Terminais de Uso Privativo e 06 Estacfes de Transbordo de Cargas
autorizados.

O novo marco regulatorio estabelecido pela Medida Provisoria n® 595, de 6 de dezembro de
2012, apresentou novos desafios para a Agéncia. A secdo Il da referida MP inovou nos
procedimentos a serem realizados para expedicdo de autorizacao para exploracao de terminal de uso
privado, de estacdo de transbordo de carga, de instalagdo portudria publica de pequeno porte e de
instalacdo portuéria de turismo. Desde entdo, visando atender aos novos procedimentos, a Agéncia
passou a publicar em seu sitio virtual na internet, os requerimentos das empresas interessadas em
obter autorizacdes de instalacdo portuéria, visando promoc¢do de chamada publica e eventual
processo seletivo publico. Ademais, em decorréncia da mudanca legislativa, em 2013 devera
ocorrer a adaptacdo dos instrumentos de outorga vigentes dos 134 terminais autorizados (TUP e
ETC).

2.3.1.1.3.  Atividades relativas a Regulacéo Portuaria

No campo regulatério, a Agéncia aprovou no periodo 04 normas afetas ao setor portuério,
quais sejam:

e Resolucdo n° 2.389, de 13/02/2012. O objetivo da Norma ¢é regulamentar a
movimentacdo e armazenagem de contéineres, em ambas as vias — exportacdo e
importacdo -, e estabeleceu o contrato entre as partes como fator preponderante para a
manutencdo das relagcdes existentes entre os agentes. O resultado esperado com a edi¢ao
do normativo é a de que os atores inseridos na atividade portuaria estabelecam contratos
entre si, de modo que suas atividades fiquem resguardadas e os servigos ofertados sejam
transparentes aos USUArios;

e Resolucdo n° 2.390, de 16/02/2012. O objetivo da Norma é definir os procedimentos de
outorga de autorizacdo para construcdo, exploracdo e ampliacdo de instalacdo portuéria
publica de pequeno porte (IP4). Essas instalacfes sdo destinadas a operacdo portuaria de
embarque e desembarque de passageiros, de movimentacdo e armazenagem de carga, ou
ambas, na navegacdo interior. Tais instalacOes serdo autorizadas e, consequentemente,
exploradas por entidades da administragdo indireta de municipios ou estados da
federacdo. A autorizataria pode transferir a execucdo da exploragdo, mediante prévia
licitacdo e demais condicionantes, a iniciativa privada;

e Resolugdo n° 2.520, de 20/06/2012. O objetivo da Norma é definir os procedimentos de
outorga de autorizacdo para construcdo, exploracdo e ampliacdo de Estacdo de
Transbordo de Cargas -ETC. Essas instalaces estdo situadas fora da area do porto
organizado, e séo utilizadas, exclusivamente, para o transbordo de cargas destinadas ou
provenientes da navegacao interior. Tais instalacdes serdo exploradas por pessoa juridica
autorizada pela ANTAQ a construir, explorar e ampliar ETC, por sua conta e risco.

e Resolugdo n® 2.650, de 26/09/2012. Norma que instituiu, no ambito da ANTAQ, o
Sistema Integrado de Gestdo Ambiental — SIGA, o indice de Desempenho Ambiental —
IDA, e o Sistema de InformacBes de Instalagbes para Recepcdo de Residuos de
Embarcacdes — PRFD/GISIS. Todos estes instrumentos servem para proporcionar o
acompanhamento e o controle ambiental em instalacbes portuérias, incluindo porto
publico e Terminal de Uso Privativo.
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Foram realizadas analises e propostas de critérios técnicos envolvendo a revisao e reajuste
de tarifas nas Administracdes Portuérias, destacando-se as seguintes realizacdes em 2012:

Aprovagdo da reestruturagdo da tarifa do Porto de Sdo Sebastido — CDSS, implicando
numa majoracdo média de receita tarifaria de 10,23%, culminando com a publicagdo da
Resolucdo n® 2.381, de 07/02/2012;

Aprovagdo da criacdo de itens tarifarios para uso temporario de areas e instalagdes na
tarifa dos portos de Santana — AP, Ilhéus, Salvador e Aratu — BA, e Paranagua e
Antonina — PR, culminando com a publica¢do da Resolucdo n° 2.463, de 14/05/2012;
Aprovagdo da criacdo de itens tarifarios para uso temporario de areas e instalagdes na
tarifa dos Portos de Recife — PE e Fortaleza — CE, culminando com a publicagdo da
Resolugao n® 2.507, de 11/06/2012;

Aprovagdo da criagdo de itens tarifarios para uso temporario de areas e instalagdes na
tarifa dos Portos administrados pela Companhia Docas do Espirito Santo — CODESA,
culminando com a publicac¢dao da Resolugdo n® 2.535, de 04/07/2012;

Aprovacdo da reestruturacdo da tarifa do Porto de Sdo Francisco do Sul — SC,
implicando numa majoragdo média de receita tarifaria de 54,61%, culminando com a
publicacao da Resolugdo n° 2.538, de 02/07/2012;

Aprovagdo da criagdo de itens tarifarios para uso temporario de areas e instalagdes na
tarifa dos Portos administrados pela Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ,
culminando com a publica¢do da Resolucdo n° 2.615, de 31/08/2012;

Aprovagdo da criacdo de itens tarifarios para uso temporario de areas e instalagdes na
tarifa dos Portos de Porto Alegre e Pelotas — RS e Suape — PE, culminando com a
publicacdo da Resolugdo n°® 2.664, de 11/10/2012; e,

Aprovagdo da criacdo de itens tarifarios para uso temporario de areas e instalagdes na
tarifa do Porto do Forno - RJ, culminando com a publicagdo da Resolugdo n° 2.702, de
22/11/2012.

Quanto a andlise e instrucBes dos atos de concentra¢do ou condutas que possam configurar
infracdo a ordem econémica no setor portuario, no ambito das suas competéncias, destacam-se as
seguintes acgdes:

Anadlise em relagdo ao impacto concorrencial decorrente da cessdao de area no Superporto
do Porto de Rio Grande, em face da previsdo de instalagdo de um estaleiro pertencente
ao Grupo Wilson Sons;

Andlise de denuncia do MPF/Tubardao-SC a respeito de suposta conduta abusiva
decorrente da utilizagdo de equipamento pertencente a operador portudrio do porto de
Imbituba;

Manifestacdo frente a proposta de regulacdo especifica para atuagdo da Guarda Portuaria
na area do Porto Organizado, tendo em vista denincia apresentada pelo SINTAC -
Sindicato dos Trabalhadores da Administragdo, Capatazia, Empresas Operadoras
Portuérias e Administrativos em Oogaos Gestor de Mao de Obra - nos Portos - OGMO e
Retroportos Publicos e Privados de Itajai, Laguna e Navegantes, envolvendo o assunto
no porto de Itajai;

Analise a respeito da decisdo dos operadores portudrios, vinculados ao OGMO do porto
de Porto Alegre, em exigir contribui¢do compulséria para novos operadores, tendo em
vista o impacto que a medida poderd redundar sobre a competitividade da prestacao de
servigos portuarios naquelas instalacdes;

Andlise e instru¢do de denuncia da Marine Express Comercial Importadora e
Exportadora Ltda. a respeito de supostas irregularidades no Terminal de Uso Privativo
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Misto Portonave S.A.;

e Manifestacdo referente ao ato de concentragdo apresentado pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica - CADE, no que diz respeito a Porto Norte S.A. e
o Terminal Portuario de Mearim;

e Andlise e instrugdo sobre reclamacgdes de supostas cobrangas irregulares efetuadas pela
Libra Terminais Santos;

e Analise e instru¢ao sobre informagdo da CODESP, no que diz respeito a compra
exercida pela Ecoporto e Holding S/A que implicou na transferéncia total do controle
societario da CFF Participagdes Ltda. - Controladora das arrendatarias;

e Anadlise e instrugdo sobre a compra da arrendataria TEMMAR — Terminal Maritimo do
Maranhao S.A. pela empresa TEQUIMAR — Terminal Quimico de Aratu S.A.;

e Andlise e instrucdo sobre informag¢do da CDP, no que diz respeito a transferéncia de
titularidade da empresa Fertilizantes Ouro Verde Ltda. para a empresa Bunge
Fertilizantes S.A.;

e Manifestacdo sobre consulta apresentada pela Companhia Docas do Estado da Bahia -
CODEBA, quanto a necessidade da aprovagdo da ANTAQ, no que diz respeito a
transferéncia de titularidade de contrato de arrendamento, quando o novo titular ndo
explore terminal congénere dentro do mesmo porto organizado;

e Andlise e instru¢do sobre informagdo da Empresa Maranhense de Administracao
Portuaria - EMAP, no que diz respeito a transferéncia de titularidade do Contrato de
Arrendamento n°010/2012, celebrado com a empresa CGG Trading S.A. para sua
subsidiaria integral, denominada Corredor Logistica e Infraestrutura S.A.;

e Andlise e instrucdo sobre reclamacdo formulada pela empresa ECIL Mec Tec Ltda., no
que diz respeito ao suposto abuso na reten¢do e cobranga na armazenagem de contéiner,
na importacao, pela empresa Libra Terminais, no Porto de Santos;

e Andlise e instru¢cdo sobre informag¢ao da CODEBA, no que diz respeito a reorganizagado
societaria do Tecon Salvador S.A.; e,

e Anadlise e instrugdo sobre informacao da CDP, no que diz respeito a transferéncia do
controle aciondrio da arrendataria Alunorte (Alumina do Norte do Brasil S.A.).

2.3.1.1.4.  Atividades de Gestdo do Desempenho Operacional Portuario

2.3.1.1.4.1. Avaliacao de precos portuarios

Avaliacdo qualitativa e quantitativa efetivada na base de dados de precos portuarios
coletados em pesquisa junto a usuarios do sistema. Os critérios de critica se basearam em analises
estatisticas relacionadas com espaco amostral do escopo dos dados publicados.

Isso implica na compreensdo da forma como os 34 portos organizados operaram suas cargas
e cobram por estes servicos, bem como das particularidades inerentes a cada tipo de carga. A
extensdo da abordagem feita nos portos servird também para acdes semelhantes junto aos 128
terminais de uso privado (TUP).

Feita a andlise, foi iniciado projeto para redimensionamento do tamanho da amostra e dos
critérios de captura dos dados. O foco serda o de se manter banco de dados especializado sobre
pregos praticados na movimentagdo portudria por parte do operador portuario qualificado. Assim,
juntamente com outros dados componentes do prego das movimentagdes, a Agéncia sera capaz de
relacionar prego de operagdo a cada porto, de forma a compor universo para analise operacional e
de qualidade da operacdo portuaria brasileira.
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O estagio atual do trabalho encontra-se focado na compreensdo da cesta de servicos que
compde o denominado “box rate”, que é o preco global cobrado pelos operadores portuérios para
retirar carga de navios e vice e versa.

2.3.1.1.4.1.1. Sistema de Desempenho Portuario — SDP

O SDP recebe dados das operacOes em portos organizados e terminais de uso privado
integrados ao sistema. Isto representa 100% do total das movimentagdes nas instalacdes portuarias,
no dizer da MP 595/12, implicando em dados completos sobre movimentacdo, tempo, tarifa e
outros relacionados com operacgdes de carga.

No total, se trabalha com 34 portos e 128 terminais de uso privado, tanto na coleta, como no
tratamento e publicacdo dos dados de movimentagédo de cargas més a més.

Trata-se, sem davida, da maior base de dados sobre movimentagdo portuaria no Brasil,
sendo referéncia nacional e internacional em matéria de dados sobre cargas movimenta.

O SDP também trata dois conceitos muito usados no setor aquaviério: carga e transporte. Na
carga, o dado é trabalhado em termos de movimentacdo da carga de um ponto a outro dentro de um
porto. J& o transporte refere-se ao volume de mercadorias efetivamente transportados entre dois
pontos de atracacdo, em geral dois portos.

Tais conceitos sdo importantes para a compreensdo da nomenclatura usada no Anuério
Estatistico da ANTAQ, que é o documento disponibilizado no sitio da Internet da Agéncia, sendo
de acesso publico a todos os que desejarem obter dados sobre movimentacdo em instalacBes
portuarias brasileiras.

Para atendimento as inumeras consultas formuladas pelos usuérios, no ambito do
monitoramento do Sistema, as equipes da Agéncia, auxiliada pela area de Tecnologia da
Informacdo, atende, em média, a 150 consultas/més, chegando ao pico de 20 telefonemas/dia e 25
mensagens eletronicas/dia.

2.3.1.1.4.1.2. Anuario Estatistico da ANTAQ

Do recebimento més a més dos dados de movimentacdo portuaria é gerado o Anuério
Estatistico da ANTAQ, que retrata a realidade brasileira sobre o setor de portos.

S&o dados relacionados com frota mercante, movimentacdo portudria, transporte em vias
interiores, transporte na navegacdo maritima (cabotagem, longo curso, apoio portuario e apoio
maritimo), afretamentos e acordos bilaterais.

No total sdo 7 capitulos, representados pelo total de 125 tabelas com dados completos sobre
0 comportamento dos portos organizados e terminais de uso privado no Brasil.

O Anuério da ANTAQ é referéncia para estudos e pesquisas do setor aquaviario, sendo
também usado internacionalmente como o espelho brasileiro de dados de cargas e transporte do
setor. O Anuario Estatistico pode ser obtido, em sua integra, no sitio da Agéncia na Internet, no
seguinte link: http://www.ANTAQ.gov.br/Portal/Anuarios/Anuario2012/index.htm.

Os principais dados de movimentacdo de carga no setor portuario sdo a seguir apresentados,
como resultado dos dados obtidos no sistema SDP e na analise feita pelo Anuério Estatistico.
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Figura 9- Movimentacdo em portos organizados (em toneladas)

PORTO UF GRANEL SOLIDO | GRANEL LiQUIDO CARGA GERAL TOTAL
SOLTA CONTEINERIZADA

PORTO DE MACEIO AL 1.986.580 907.713 106.579 - 3.000.872
PORTO DE MACAPA AP 502.651 630.798 42.548 1.043 1.177.040
PORTO DE ARATU BA 1.698.295 4.114.467 1.250 - 5.814.012
PORTO DE ILHEUS BA 392.931 - 67.010 - 459.941
PORTO DE SALVADOR BA 316.763 66.954 227.767 2.812.603 3.424.087
PORTO DE FORTALEZA CE 1.250.932 2.235.790 215.948 707.034 4.409.704
PORTO DE VITORIA ES 1.752.598 745.844 1.164.674 3.168.454 6.831.570
PORTO DE ITAQUI MA 7.896.585 7.554.711 158.338 90.465 15.700.099
PORTO DE BELEM PA 590.466 2.062.534 212.378 224.309 3.089.687
PORTO DE SANTAREM PA 3.207.210 130.863 40.294 43.692 3.422.059
PORTO DE VILA DO CONDE PA 11.814.441 2.021.927 964.047 347.527 15.147.942
PORTO DE CABEDELO PB 1.102.035 744.856 60.547 - 1.907.438
PORTO DE RECIFE PE 1.463.016 19.396 197.084 36.536 1.716.032
PORTO DE SUAPE PE 623.644 5.647.906 180.485 4.545.650 10.997.685
PORTO DE ANTONINA PR 1.161.547 - 99.454 - 1.261.001
PORTO DE PARANAGUA PR 29.874.837 3.120.028 874.145 6.572.802 40.441.812
PORTO DE ANGRA DOS REIS RJ 31.998 31.950 23.136 - 87.084
PORTO DE FORNO RJ 153.828 - 6.160 1.712 161.700
PORTO DE ITAGUAI RJ 52.795.310 - 130.566 4.155.726 57.081.602
PORTO DE NITEROI RJ - 64 62.010 - 62.074
PORTO DO RIO DE JANEIRO RJ 1.309.053 22.006 777.671 5.649.619 7.758.349
PORTO DE AREIA BRANCA RN 1.995.945 - - - 1.995.945
PORTO DE NATAL RN 153.322 154 39.361 250.960 443.797
PORTO DE PORTO VELHO RO 2.797.578 2.511 470.335 2.823 3.273.247
PORTO DE ESTRELA RS 7.244 - - - 7.244
PORTO DE PELOTAS RS 13.331 - - - 13.331
PORTO DE PORTO ALEGRE RS 898.803 - 5.848 - 904.651
PORTO DE RIO GRANDE RS 7.117.292 2.840.122 944.814 6.170.583 17.072.811
PORTO DE IMBITUBA SC 1.549.205 106.378 137.005 263.025 2.055.613
PORTO DE ITAJAI sSC - - - 3.913.188 3.913.188
PORTO DE S. F. DO SUL SC 7.011.807 158.000 2.411.912 1.352.785 10.934.504
PORTO DE SANTOS SP 43.949.695 12.206.577 3.309.254 31.271.803 90.737.329
PORTO DE SAO SEBASTIAO SP 604.213 - 276.050 4.688 884.951

TOTAL 186.023.155 45.371.549 13.206.670 71.587.027 316.188.401
Fonte: Sistema de Informacdes Gerenciais da ANTAQ
Extraido em 07 de fevereiro de 2013.

Figura 10 - Principais TUPs (em toneladas)
TERMINAL UF GRANEL SOLIDO | GRANEL LiQUIDO CARGA GERAL TOTAL
SOLTA CONTEINERIZADA
TUP CVRD TUBARAO ES 109.505.815 828.708 - - 110.334.523
TUP PONTA DA MADEIRA MA 105.033.621 - - - 105.033.621
TUP ALMIRANTE BARROSO SP - 50.541.216 - - 50.541.216
TUP MBR RJ 39.818.902 - - - 39.818.902
TUP ALMIRANTE MAXIMIANO FONSECA RJ 430.886 36.610.276 - - 37.041.162
TUP PONTA DE UBU ES 23.385.128 94.632 32.829 - 23.512.589
TUP MADRE DE DEUS BA - 21.658.012 - - 21.658.012
TUP PORTO TROMBETAS PA 16.391.516 - - - 16.391.516
TUP ALMIRANTE TAMANDARE (ILHA D'AGUA) RJ 629.886 13.088.518 - - 13.718.404
TUP ALUMAR MA 11.996.074 778.158 - - 12.774.232
TUP ALMIRANTE SOARES DUTRA RS - 11.060.986 - - 11.060.986
TUP SAO FRANCISCO DO SUL SC - 10.274.072 - - 10.274.072
TUP CVRD PRAIA MOLE ES 10.088.117 - - - 10.088.117
TUP PORTOCEL ES - - 9.027.901 - 9.027.901
TUP TERMINAL PORTUARIO TKCSA RJ 3.427.849 - 3.424.121 - 6.851.970
TUP MANAUS AM 12.490 6.581.433 - - 6.593.923
TUP TERMINAL DE MINERIO E METALICOS AMAPA AP 6.463.087 - - - 6.463.087
TUP PORTONAVE SC - - - 5.920.600 5.920.600
TUP USIMINAS SP 4.332.827 - 1.394.698 - 5.727.525
TUP PRAIA MOLE ES 267.871 - 5.200.433 - 5.468.304
TUP BIANCHINI RS 4.794.471 295.656 - - 5.090.127
TUP HERMASA GRANELEIRO AM 4.947.193 130.987 - - 5.078.180
TUP PECEM CE 1.406.511 521.072 836.413 1.614.036 4.378.032
TUP OMNIA PA 4.352.467 - - - 4.352.467
TUP COTEGIPE BA 3.205.036 - - - 3.205.036
TUP PORTO ITAPOA SC - - - 3.131.798 3.131.798
TUP CHIBATAO AM - - - 2.996.859 2.996.859
TUP GUAMARE RN - 2.848.890 - - 2.848.890
TUP CARMOPOLIS SE - 2.744.668 - - 2.744.668
TUP ULTRAFERTIL SP 2.244.128 378.147 - - 2.622.275
TUP DE GNL DA BAIA DE GUANABARA RJ - 2.264.523 - - 2.264.523
TUP YARA BRASIL FERTILIZANTES RS 2.054.392 148.979 - - 2.203.371
TUP FIBRIA BA - - 2.179.533 - 2.179.533
TUP SOLIMOES AM 4.009 2.088.133 - - 2.092.142
TUP SUPER TERMINAIS AM - - - 2.025.025 2.025.025
TUP GREGORIO CURVO MS 1.913.012 - - - 1.913.012
TUP TERMINAL MARITIMO INACIO BARBOSA SE 958.722 86 878.716 - 1.837.524
TUP GRANEL QUIMICA MS 1.794.465 - 6.515 - 1.800.980
TOTAL 368.205.008 171.781.508 31.902.133 | 15.688.424 | 587.577.073

Fonte: Sistema de Informages Gerenciais da ANTAQ
Extraido em 07 de fevereiro de 2013.
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Movimentacao total brasileira em 2012 (em milh&es de toneladas)
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Evolucéo histérica da movimentacéo de cargas no Brasil
(Em t)
ANO GRANEL SOLIDO | GRANEL LiQUIDO CARGA GERAL TOTAL
SOLTA CONTEINERIZADA
2002 301.972.374 163.135.324 28.668.650 35.228.703 529.005.051
2003 336.276.308 161.886.081 30.955.990 41.671.676 570.790.055
2004 369.611.250 166.555.087 34.077.930 50.476.278 620.720.545
2005 392.903.932 163.717.494 37.833.211 54.964.144 649.418.781
2006 415.727.739 175.541.324 38.225.648 63.338.757 692.833.468
2007 457.435.373 194.598.576 34.760.346 67.922.360 754.716.655
2008 460.184.343 195.637.355 39.253.621 73.248.231 768.323.550
2009 432.985.386 197.934.640 36.617.450 65.393.665 732.931.141
2010 504.765.401 210.371.070 44.168.498 74.630.767 833.935.736
2011 543.108.090 212.302.168 45.858.832 84.291.121 885.560.211
2012 554.228.163 217.153.057 45.108.803 87.275.451 903.765.474

Fonte: Anuarios Estatistico Portuario e Sistema de Informa¢des Gerenciais da ANTAQ
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milhodes (t)

REGIAO AMAZONICA
Navegacdo Interior 10,4
Cabotagem em Vias Interiores 20,3
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Navegac3o Interior 3.1
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REGIAO DO SAO FRANCISCO (t)
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Navegacdo Interior 54.739
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indicadores operacionais nas instalacdes arrendadas e cais publicos e ou comerciais, tais como:

Frequéncia de Navios;
Quantidades Movimentadas;
Atendimento ao Trafego;

Consignacdo média;

Prancha Média de Atendimento;
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e Tempo Médio de Espera para Atracacao;
e Indice Médio de Conteinerizago;
e Relacdo de Contéineres Cheios e Vazios.

As andlises utilizando-se os indicadores mencionados permitem observar a evolucdo dos
tempos de espera para atracacdo dos navios, a produtividade no manuseio das cargas, com reflexos
na agilidade de atendimento, bem como identificar a participacdo no mercado de cada instalagédo
portuaria.

A divulgacdo das informagdes e indicadores é feita, por intermédio do Anuério Estatistico
Agquaviario — AEAQ, do Relatério Técnico Anual, do Panorama Aquaviario e agora pela nova
publicacdo do Boletim Informativo Portuario (trimestral), amplamente divulgado na pégina da
ANTAQ na Intranet e em outras paginas especializadas na matéria.

Em 2012, em conjunto com a area de Tecnologia da Informacdo, foram realizadas
modificacdes no Sistema de Desempenho Portuario, dentre elas:

e Inclusdo da identificacdo do contéiner ¢ do Conhecimento de Embarque — CE Mercante
nos dados das atraca¢des. Com os dados de identificacdo de contéiner e do CE Mercante
sera possivel rastrear as mercadorias nos portos nacionais;

e Identificacdo das cargas transportadas no interior de contéineres;

e Inclusdao da indicacdo das operagdes de Safamento e Transbordo. Com o crescente
aumento do Transbordo de Carga (principalmente contéineres) nos portos brasileiros, a
Agéncia decidiu alterar o SDP para especificar esse tipo de operacdo e incrementar as
estatisticas. O safamento ¢ o movimento de carga no interior do proprio navio, que ¢
considerado como apenas um movimento de reordenagdo de posi¢do do contéiner.

A demanda por informacgdes estatisticas ocorrem ao longo de todo o exercicio, por
necessidades apresentadas por entidades publicas e privadas, de ensino e pesquisa, pela imprensa,
por estudantes e pelo publico em geral. Além disso, a ANTAQ fornece sistematicamente dados para
a Secretaria Especial de Portos e o Ministério dos Transportes.

Solicitagdes e requisicdes de informacdes foram respondidas e atendidas para as mais
diversas origens. Além da propria ANTAQ, incluindo sua Ouvidoria, foram atendidos Orgdos
publicos (MT, IBGE, ANTT, IPEA, BNDES, SEP), entidades privadas (Confederacdo Nacional dos
Transportes - CNT, Consultores Externos), profissionais da area portuaria, estudantes universitarios
e de pos-graduacdo, além do sistema e-SIC.

2.3.1.1.4.2. Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria

A éarea de Portos participou, juntamente com a area de Navegacdo Interior, do projeto
denominado Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria - PNIH, elaborado através de Termo de
Cooperacdo com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, cujo resultado final
disponibilizou ao mercado o estudo sobre viabilidade de navegagdo em seis regides hidrogréficas
brasileiras: Amazonica, Tocantins-Araguaia, Sdo Francisco, Parand, Paraguai e Atlantico Sul.

O PNIH permite aos interessados a identificacdo das melhores areas para o desenvolvimento
de instalacdes portuarias, contendo dados coletados em campo, com origem no Plano Nacional de
Logistica de Transportes, além de um sem namero de fontes externas, tais como IBGE, CNA.
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Neste projeto todos os dados coletados foram inseridos em sistema georreferenciado, de
forma que se tem uma base de dados com dados hidroviarios significativos, com repercussdo em
futuros trabalhos de outros 6rgdos do Governo.

2.3.1.1.4.3. Estudos

»  Pesquisa de satisfacdo dos usuarios do setor aquaviario

Em cooperacdo com a Universidade Nacional de Brasilia - UnB, foi dado inicio em 2012 ao
projeto no qual se apurara o grau de satisfacdo dos usuarios que se utilizam de portos organizados.

Tal projeto foi dividido em duas etapas, sendo a primeira delas o desenvolvimento de
metodologia adequada para ser aplicada, ja que o setor possui particularidades que ndo permitem a
generalidade de quesitos a serem perguntados.

A segunda fase, que sera desenvolvida em 2013, compreendera a aplicacdo em campo das
questdes desenvolvidas na primeira fase.

Ao término do projeto, ter-se-4 uma visao bem ampla do que pensam os diversos usuarios de
portos organizados, tais como operadores portuarios, agentes maritimos, dentre outros.

» Impacto na expansio do Canal do Panama nos portos brasileiros

A partir de coleta de dados sobre navegacdes e suas rotas, produtos transportados em portos
afetados pela navegacdo no Canal do Panaméa, bem como através de entrevistas e reuniées com 0s
setores produtivos (granéis solidos e contéineres), foi elaborado estudo sobre o impacto da
expansdo do Canal para a exportacao e importacdo em portos no Brasil.

Os dados obtidos foram inseridos em sistema georreferenciado e feita simulagdo com selecdo
das melhores rotas de escoamento de produtos candidatos a passagem no Canal. Na analise foram
considerados produtos tipicamente movimentados em portos do Norte-Nordeste e nos portos mais
competitivos do Sul-Sudeste.

» Avaliacao economica dos portos brasileiros
Trata-se de trabalho em desenvolvimento pelas areas técnicas da ANTAQ.

O estudo em parceria com a Universidade de S&o Paulo - USP tem por objeto a avaliagédo
econbmica dos portos brasileiros para verificar a eficiéncia produtiva das entidades portuarias e o
desenvolvimento de um modelo de célculo de tarifas a ser implantado nos portos.

Baseado em custos em regime de eficiéncia, 0 modelo prevera mecanismos para compartilhar
com o0s usuarios os beneficios dos ganhos de eficiéncia operacional e buscara reduzir os niveis
tarifarios atraves da utilizacdo de receitas de outras fontes, para fins de modicidade tarifaria. O
modelo estabelecerd, também, uma nova sistematica para reajuste e revisdo daquelas tarifas
portuarias.

Informa-se que a realizacdo do estudo se encontra em curso, precisamente na fase de
apresentacdo do modelo as Autoridades Portuarias, sendo que no ano de 2012, com a entrega dos
Produtos 3 (Avaliacdo da Situacdo Econdmica dos Portos Brasileiros e Estabelecimento de um
Modelo para Calculo e Revisdo Periddica de Tarifas Portuarias) e 4 (Manual de Utilizacdo do
Modelo Tarifario), o desenvolvimento da metodologia foi concluido.
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Por fim, ressalte-se que o estudo visa a dar cumprimento ao Acorddo-TCU n° 1.904/2009.

2.3.1.1.5. Atividades Relativas ao Meio Ambiente Portuério

Na area ambiental, destaca-se a implantacdo do Indice de Desempenho Ambiental — IDA,
contemplado na Resolugdo n° 2.650, de 26/09/2012, que aprovou o0s instrumentos de
acompanhamento e controle da gestdo ambiental em instalacGes portuérias (Sistema Integrado de
Gestdo Ambiental - SIGA/Global Integrated Shipping Information System - GISIS/Indice de
Desempenho Ambiental - IDA).

O indice IDA veio se juntar a esses dois outros sistemas ja existentes de acompanhamento
da gestdo ambiental, o SIGA e o GISIS, esse ultimo sistema pertencente a Organizacdo Maritima
Internacional — IMO adaptado para 0 nosso sistema.

Apresentado ao publico portuario em fevereiro de 2012, o IDA foi ajustado a partir de entdo,
acolhendo sugestbes daquele publico, em especial da Secretaria de Portos da Presidéncia da
Repulblica — SEP. Os resultados do indice IDA revelam um sistema portuério atendendo as
conformidades ambientais de forma diferenciada. Ha excelentes resultados de Gestdo, como no caso
do porto de Itajai/SC, assim como ha resultados insatisfatdrios. A média das instalagdes portuérias
apresenta um resultado satisfatério, porém ainda carente de melhorias.

O indice IDA é uma excelente ferramenta para medir a eficiéncia do setor portuario com
relacdo a sua gestdo ambiental, especialmente, no atendimento as conformidades bésicas, um
instrumento importante de apoio a Fiscalizacdo e Regulacdo da ANTAQ.

Em relagdo as publicagdes técnicas na area, foram produzidas e langadas duas “Cartilhas” de
orientacdo para o Subsetor Aquaviario sobre gestdo ambiental portuaria: a Agenda Ambiental
Portuéaria e a de Planos de Contingéncias. Também foi editado um livro sobre o evento 1° Seminario
de Gestao Ambiental, com Foco em Residuos. Foi, ainda, revisado o “Manual Detalhado sobre
Facilitagdo em Recepgdo Portuaria” da International Maritime Organization - IMO, ja publicado
pela ANTAQ, que devera ser reeditado uma segunda vez.

Vale destacar também a participacdo da equipe técnica que atua na area de Meio Ambiente
em diversos Grupos de Trabalho, junto aos agentes reguladores ambientais federais como o
Ministério do Meio Ambiente, a Marinha, o Ministério do Trabalho, etc, todos com atuacéo na area
portuaria. Esses grupos tém como objetivo discutir e revisar normas aplicaveis ao setor aquaviario.

Nesse contexto, destacam-se 0s Grupos de Trabalho do Conselho Nacional de Meio
Ambiente - CONAMA, exemplo daquele responsavel pela revisdo da Resolucdo CONAMA 344, de
Classificacdo de Material Dragado, e da Resolugdo CONAMA 05/93, do qual a ANTAQ atuou
como Coordenadora do Grupo de Trabalho, indicada pelo Ministério dos Transportes — MT,
detentor da titularidade do cargo.

Outro trabalho é no Grupo de Integracdo do Gerenciamento Costeiro GI-GERCO, do
Ministério do Meio Ambiente - MMA, que vem desenvolvendo a¢fes conjuntas com 0s demais
orgdos federais intervenientes na Zona Costeira, visando uma melhor qualidade ambiental da
atividade portuaria naquela faixa de territorio nacional.

Finalmente, h& o trabalho em parceria com na SEP nas normas afetas a Salde e Seguranga
do Trabalhador Portuario, baseado na NR-29 do Ministério do Trabalho e Emprego - MTE.
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Além disso, foram elaborados varios pareceres, como 0 que trata da Reserva do
Taim/Maranhdo/Itaqui, e sobre as Resolugdes 2190 e 2239/11, que tratam de retirada de residuos de
embarcacdes e transito de cargas perigosas em instalacdes portuarias, respectivamente.

Iniciou-se em conjunto com a area de fiscalizagdo, uma parceria na formulacdo de um
processo de fiscalizacdo das conformidades ambientais aquaviarias, processo que envolve
capacitacdo ambiental. Nesse processo, foram feitas diversas videoconferéncias com as Unidades
Administrativas Regionais, oportunidade em que se discutiu aspectos ambientais da atividade
aquaviaria.

Junto com a area de Navegacdo Interior e o Ministério dos Transportes, foram feitas
discussbes dos aspectos ambientais e operacionais do enchimento das barragens de Girau e Santo
Antonio no Rio Madeira, no estado de Rondonia.

Participou também, sob coordenacdo da Assessoria Internacional - ASI, do grupo
interministerial da Comissdo de Coordenacdo de Assuntos da IMO — CCA/IMO, da Marinha do
Brasil, onde se discutiu, por exemplo, a Revisdo do ANEXO V e VI da MARPOL, convengéo
internacional que promove a regulacdo da navegacdo do ponto de vista ambiental, que o Brasil é
signatério.

Nesse campo, dentro do contexto do Programa Nacional de Capacitacio Ambiental
Portuaria — PNCAP, programa esse da Agenda Ambiental Portuaria que a ANTAQ coordena no
ambito do GI-GERCO, foram realizadas apresentacfes sobre 0s temas abaixo relacionados, para 0s
funcionérios da CDP e servidores da Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Estado do Parg, no
I Seminéario de Gestdo Ambiental Portuaria, bem como a participacdo em Varios outros eventos
dentro do tema ambiental.

Auditoria Ambiental;

indice de Desempenho Ambiental — IDA;

Sistema Integrado de Gestdo Ambiental — SIGA;

Programa Nacional de Capacitacdo Ambiental Portuaria — PNCAP; e,

Resolugdes n° 2190 e 2239/11, que tratam de retirada de residuos de embarcacgdes e
transito de cargas perigosas em instalacfes portuarias, respectivamente;

Ademais, foi realizada uma apresentacdo no Seminario de Direito Portuario, organizado pela
AGU, sobre as ResolucGes acima mencionadas.

2.3.1.1.6. Resultados Obtidos

As acles para execugdo das diversas competéncias regimentais na area de Portos, em um
ano desafiador como foi 2012, obtiveram resultados considerados positivos e que resultaram em:

e Aprovacdo da Resolucdo n° 2.389, de 13/02/2012, que estabelece parametros
regulatorios a serem observados na prestacdo dos servicos de movimentacdo e
armazenagem de contéineres e volumes, em instalacdes de uso publico nos portos
organizados e a Resolucdo n° 2.650, de 26/09/2012, que aprova 0s instrumentos de
acompanhamento e controle da gestdo ambiental em instalagGes portuérias;

e Revisdo da Resolugdo n° 2.390, de 16/02/2012, que trata da construcdo, exploracdo e
ampliacdo de instalacdo portuéria publica de pequeno porte e a Resolucdo n° 2.520, de
20/06/2012, que trata da autorizacéo para construcéo, exploracdo e ampliacdo de estacao

de transbordo de cargas.
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Integracdo com a Academia (UFSC, UnB e USP) na realizagdo de estudos,
possibilitando a definicdo de metodologias e a produgao de informacgdes consistentes;
Producao de indicadores operacionais, estatisticos e de pregos praticados nos servicos
portuarios, utilizados nas agdes regulatorias e fiscalizatorias, bem como para a avalia¢do
e planejamento da atividade portuaria nos portos organizados € em terminais de uso
privativo, permitindo aferir resultados face as metas estabelecidas;

Ag¢des no campo das concessdes e delegagdes portuarias, tendentes a assegurar um
melhor controle de bens patrimoniais da Unido em poder e sob a guarda de terceiros;
Revisao de tarifas portudrias, bem como a criacao de itens tarifarios para os Contratos de
Uso Temporario em diversos portos organizados;

Acompanhamento de contratos de arrendamento que resultaram na aprovacdo de
investimentos na ordem de 3,6 bilhdes, nas areas dos portos organizados, permitindo
uma maior oferta de infraestrutura portudria aos usuarios;

Trabalhos associados a area de meio ambiente portudrio, conduzidos em parceria com
diversos 6rgaos publicos, visando mitigar o impacto ambiental produzido pela atividade
portuaria, e, principalmente, o desenvolvimento e a implantagio do Indice de
Desempenho Ambiental;

Aprovagdo da construcdo e exploracao de terminais de uso privativo e estacdes de
transbordo de cargas, que viabilizaram investimentos na ordem de R$ 2,2 bilhdes, com o
consequente aumento da oferta de infraestrutura portudria;

Elaboracdo do Plano Nacional de Integracdo Hidrovidria - PNIH, que representou um
avango para o setor ao desenvolver estudos e analises das hidrovias brasileiras e suas
instalagdes portuarias com implantacdo de base de dados georreferenciadas e sistema de
informagdes geograficas;

Desta forma, pode-se afirmar que os objetivos foram alcancados sob a 6tica da consisténcia
de seus resultados (eficiéncia), da oportunidade de suas realizacdes (eficacia) e dos impactos de
seus efeitos (efetividade), caracterizando-se, assim, o cumprimento das responsabilidades
institucionais na area de Portos em 2012, em consonancia com 0s objetivos e estratégias definidas

no Planejamento Estratégico da ANTAQ.

2.3.1.2. Na Navegacao Interior

As metas de regularizagéo para o ano de 2012 foram definidas a partir do levantamento das
empresas identificadas pelas equipes das UAR’s e com registro de processos existentes na area de
navegacdo interior, em dezembro de 2011, conforme quadro abaixo, destacando-se aquelas
pertinentes a navegacao interior:

Tabela 2 - Metas de Regularizacdo de empresas para 2012

. Meta do indice de Empresas a Emprgsas Cumprimento de
Servico o . Regularizadas
Regularizacdo 2012 Regularizar 2012 2012 meta
Longitudinal cargas 80% 5 1 20%
Longitudinal misto 60% 1 6 atingida
Travessia 50% 12 8 66%
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Ao final da gestdo de 2012, foram contabilizadas 15 autorizacdes a empresas identificadas
no P1- Programa de Incentivo & Regularizacdo, atingindo 20% da meta para os prestadores de
servicos de transporte longitudinal de cargas, e 66% de travessia, enquanto para o transporte
longitudinal misto, a meta foi amplamente superada.

O néo atingimento das metas deve-se, em boa medida, as ainda persistentes dificuldades das
empresas em se adequarem as exigéncias normativas da ANTAQ, bem como a resisténcia dos
operadores e as dificuldades para implementacédo de agdes efetivas de incentivo. Nesse sentido, no
que diz respeito aos servigos de transporte de travessia, encontram-se em processo de audiéncia
publica importantes propostas de alteracdo da Resolucdo ANTAQ n° 1274, incluindo a
possibilidade de autorizacdo para microempreendedores individuais. Espera-se assim que, a partir
de 2013, as metas sejam plenamente atingidas.

Ao lado do Programa de Incentivo a Regularizagdo, foram emitidas 59 (cinquenta e nove)
novos Termos de Autorizacdo em 2012, incluidas aquelas 15 identificadas no P1- Programa de
Incentivo & Regularizagdo,. Isto representa um aumento de 28,26% no numero de Termos de
Autorizacdo emitidos em relacdo ao ano de 2011, fruto de estratégia de identificacdo de empresas a
partir da intensificagdo das agdes de fiscalizagdo, bem como, das diretrizes estabelecidas no Plano
de Interdicdo para o transporte de passageiros e misto na Regido Amazonica.

Cabe ressaltar que a quantidade de processos de outorga de autorizagdo da navegacgéo
interior, abertos em 2012, foi da ordem de 62, sendo 19 processos relativos a prestacdo de servico
de transporte longitudinal de carga, 23 de transporte longitudinal de passageiros e misto e 20 de
travessia. Dentre esses, 43 obtiveram autorizacdo, sendo 11 autorizacdes para longitudinal de carga,
17 autorizagdes para longitudinal passageiros e misto e 15 autorizacdes para travessia. Permanecem,
portanto, 19 processos em tramitacdo na ANTAQ, pendentes de autorizacéo.

Ao final de 2012, foram contabilizados, portanto, um total de 271 autorizacGes, sendo 101
autorizacdes para prestacdo de servico de transporte longitudinal de carga; 66 para prestacdo de
transporte longitudinal de passageiros e misto e 104 para travessia.

Acdes: com a finalidade de atingir os objetivos foram planejados: Termos de Ajuste de
Conduta-TAC com as empresas, levantamento sobre o universo de operadores, interdi¢bes de
operacdo irregular, revisdo de Normas, campanhas de regularizagdo e ampliacdo e recrudescimento
das acdes de fiscalizacéo.

Em 2012, no ambito da Navegacdo Interior, foram autorizados 09 afretamentos de
embarcacdes estrangeiras, conforme tabela:

Tabela 3 -Afretamentos Autorizados — Embarcacfes Estrangeiras

Afretamentos Autorizados - Embarcagdes Estrangeiras

Tipo de Embarcacgédo 2012 2011 2010 2002 a 2009
Barcacas - - - 155
Catamares 2 4 6 36
Empurradores - 1 - 30
Navios Tanques 8 6 17
Total 13 12 238

Em referéncia ao tipo de afretamento em 2012, 7 embarcacGes tanque, estrangeiras, foram

afretadas por viagem, enquanto 2 catamaras foram afretados a casco nu.
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Foram realizados e concluidos 07 Estudos na area da navegacao interior, quais sejam:

» Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria— PNIH

Objeto: Estudos sobre a inser¢do de trechos hidroviarios na matriz de transporte nacional em
provaveis cendrios logisticos e indicagdo de areas para novos terminais hidroviarios, elaborado
através de Termo de Cooperagdo com a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC.

Resultado 2012:

Banco de Dados Georeferenciados — BDG entregue

Sistema SIGTAQ: versdo final entregue

Estudos e elaboragdo do Plano Geral de Outorgas de Terminais Hidroviarios - PGOH: 14 relatorios
entregues

Capacitacdo: todos os modulos de capacitagdo realizados

» Anuario Estatistico - Transporte de cargas nas hidrovias brasileiras

Objeto: Andlise detalhada das cargas transportadas pelas hidrovias nacionais. Informacdes oriundas
do Sistema de InformacBes Gerenciais - SIG, além de informacdes enviadas pela Administragcdo
Hidroviaria do Parana - AHRANA e Departamento Hidroviario do Estado de Sao Paulo - DH-SP e
pelo Porto de Petrolina/PE;

Ac0es: desde 2011 a area da navegacdo interior tem aprimorado a elaboracdo do Anuério Estatistico
da Navegacdo Interior. Sdo coletadas informacdes oriundas do Sistema de Informacgdes Gerenciais -
SIG, além de informacbes enviadas pela Administracdo Hidroviaria do Parana - AHRANA e
Departamento Hidroviario do Estado de Sao Paulo — DH-SP e pelo Porto de Petrolina/PE.

Resultado 2012:
Publicacdo da estatistica de transporte de cargas em vias interiores do Anuario Estatistico
Aquaviario 2012 da ANTAQ.

» Levantamento da frota de transporte de carga na Navegacao Interior

Objeto: levantamento da frota mercante brasileira nos diversos percursos da navegacgéo interior, no
ambito de competéncia da ANTAQ, em todo o territorio nacional;

AcOes: desde 2011 a SNI tem aprimorado a elaboragdo do Anuario Estatistico da Navegacdo
Interior. S&o coletadas informacdes oriundas dos sistemas Corporativo da ANTAQ.

Resultado 2012:
Publicacédo dos dados referentes a composicdo da frota mercante brasileira no ambito da navegacéo
interior no Anuério Estatistico Aquaviario - 2012 da ANTAQ;

» Projeto sobre indicadores de desempenho para o transporte longitudinal de
passageiros e misto

Objeto: No ambito do Planejamento Estratégico, foi incluido o projeto P2 para definicdo de
conceitos e formas de afericdo do servico adequado, buscando criar mecanismos que possam
mensurar 0 cumprimento dos atributos que o caracterizam. Nesse sentido, foram priorizadas
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algumas areas de atuacdo da ANTAQ para iniciar o desenvolvimento de indicadores de servico
adequado no transporte aquaviario. No tocante a Navegacéao Interior, estabeleceu-se, como projeto
piloto, a escolha do servico de transporte longitudinal de passageiros e misto. Os objetivos do
projeto sdo o0 aumento da efetividade das acdes regulatorias, o desenvolvimento do setor regulado
com sustentabilidade e o fortalecimento do relacionamento e da imagem da ANTAQ junto a
sociedade.

Acdes: foram priorizadas algumas areas de atuacdo da ANTAQ para iniciar o desenvolvimento de
indicadores de servico adequado no transporte aquaviario. No tocante a Navegacdo Interior,
estabeleceu-se, como projeto piloto, a escolha do servigo de transporte longitudinal de passageiros e
misto. Foram realizadas: visitas técnica nas principais linhas de navegacdo para identificacdo dos
fatores relevantes que determinariam os indicadores de servico adequado; analise das fontes de
dados disponiveis para a geracdo dos indicadores e identificacdo dos dados ndo disponiveis que
seriam necessarios; criacdo de banco de dados sistematizado de informacgdes de transporte na
navegacao interior para subsidiar a formulagéo dos indicadores.

Resultado 2012:
A implantacdo dos indicadores comegara no exercicio de 2013.

» Caracterizacdo da Oferta e da Demanda do Transporte Fluvial de Passageiros na
Regido Amazbnica

Obijeto: Identificar o nimero de portos, linhas e embarcagdes, assim como, a quantidade de pessoas
que circulam na regido de estudo, facilitando o estabelecimento de politicas publicas para o setor.

Acdes: O conhecimento preciso do mercado regulado é fundamental para a atividade regulatoria. A
partir de 2010, a ANTAQ buscou parcerias entre érgdos publicos para o desenvolvimento de tal
atividade. Assim, em 2012 foi finalizado estudo por meio de termo de cooperagdo com a
Universidade Federal do Para — UFPA.

Resultado 2012:

Estudo entregue: identificado o nimero de portos, linhas, embarcagdes, quantidade de pessoas
transportadas considerando os principais fluxos na regido amazonica. Apresentados os relatorios
referentes ao objeto contratado no termo aditivo visando identificar “Oferta nas linhas Belém/PA —
Manaus/AM e Santarém/PA — Manaus/AM, caracterizando as embarcagGes e a logistica
operacional” com objetivo de estudar o custo associado a opera¢do; Analise dos custos e das
receitas da operacdo nas linhas supracitadas discriminando as parcelas dos fluxos de cargas e de
passageiros utilizando, quando necessario, dados comparativos de outras ligacdes; Pesquisa de
satisfagdo dos usuarios; Pesquisa de opinido com os operadores do sistema de transporte, a fim de
compreender os esquemas logisticos adotados nas linhas Belém/PA — Manaus/AM e Santarém/PA —
Manaus/AM definindo as possiveis acBes da ANTAQ; Proposicdo de acbes regulatorias para
solucgéo dos problemas identificados.

O prazo de vigéncia do termo de cooperacao foi aditado, conforme o 3° Termo Aditivo 3° TADI-
TERM-SAF-ANTAQ- n° 03/2010, de 21/12/2012, até 30/04/13, com a Universidade Federal do
Para - UFPA.
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» Grupo de Trabalho GT-Travessia

Objeto: estudar a composicao de custos e formacdo de precos dos servicos de transporte aquaviario
de travessias da Navegacdo Interior e propor mecanismos de controle e acompanhamento dos
precos praticados com vistas a aferir a modicidade tarifaria. O grupo foi criado pela Ordem de
Servico n° 014/2012-SNI, sendo composto por dois servidores da area de navegacao interior e um
da area de fiscalizacdo e um da coordenacdo das Unidades Administrativas Regionais.

Acdes: criacdo de um grupo de trabalho, pela Ordem de Servico n°® 014/2012-SNI. Entre outras
acles, o grupo: solicitou informacdes contabeis as empresas para analise de custos; fez visita
técnica nas principais linhas de Travessia para verificacdo da veracidade dos custos envolvidos na
prestacdo de servico; propds de método de calculo de preco de equilibrio; propds a unificacdo de
demanda dentre os diversos itens transportados em Travessias; aplicou 0 método as empresas de
Travessia; apresentou de Relatorio Final contendo a metodologia de célculo de precos para
Travessia.

Resultado 2012:

Dentre os resultados dos trabalhos desenvolvidos pelo grupo de Trabalho estdo um Plano de Contas,
uma tabela de Fatores de Equivaléncia Espacial e a Formula que serd utilizada para o
revisao/calculo de preco. Como forma de aferir a aplicabilidade e validade da metodologia, foi
encaminhado as empresas de travessia um oficio circular requerendo informacGes de custos
pertinentes a prestacdo do servico de travessia, para identificacdo da admissibilidade dos custos e
contabilizacdo da estrutura de capital de cada empresa. Realizaram-se, também, visitas técnicas a
trés travessias para coleta e auditoria de custos. Os trabalhos foram conclusos e encaminhados para
apreciacdo da Diretoria da ANTAQ.

»  Calculo da extensdo das vias interiores economicamente navegadas

Objeto: levantamento da participacdo das empresas de transporte de carga e passageiros com a
estimativa da extensdo das vias economicamente navegadas.

Ac0es: considerando a incerteza sobre a dimensdo da navegacdo interior no pais e que o Brasil
possui vasta rede de vias efetivamente navegadas, na qual ocorre o transporte de passageiros,
commodities, fertilizantes, combustiveis e produtos de alto valor agregado, conhecer essa rede e sua
real extensdo é primordial para compreensdo da dimensdo do transporte aquaviario para a sociedade
e um subsidio ao planejamento de transporte, acGes fiscalizatorias e de regulacao do setor.

Resultado 2012:

Finalizado com a divulgacdo da Nota Técnica N° 00009-GDI-2012, em setembro de 2012.

Na elaboracéo, adequacdo e revisdo de normas na &rea da navegacdo interior foram contabilizados
03 (trés) produtos em 2012:
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» Revisdo da Norma de navegacao interior de travessia — Resolucéo 1.274-ANTAQ, de 3
de fevereiro de 2009 — Norma para Outorga de Autorizagdo para Prestacédo de Servico
de Transporte de Passageiros, Veiculos e Cargas na Navegacgao Interior de Travessia.

Objeto: Grupo de trabalho formado por representantes das areas de navegacdo interior e
fiscalizacdo com o objetivo de propor atualizacdes referentes a norma de travessia.

Acdes: com a finalidade de revisar a Resolucdo a area de navegagdo interior promoveu analise, em
processo de regulamentacdo — propondo ao final, a Diretoria Colegiada, duas Minuta de texto de
Resolugdes para aprovagdo de alteracdo da Resolugdo n® 1.274-ANTAQ/2009, uma propondo
alteracdo de texto e a outro propondo a criacdo de um regime regulatorio para autorizacdo de
Microempreendedor Individual — MEI prestar servicos de travessia na navegacao interior.

Situacdo atual: A proposta de norma foi concluida no ambito técnico e enviada para apreciacao,
andlise e aprovacao da Diretoria.

» Proposta de alteracao do Anexo “A” das Resolugcdes n°s 912-ANTAQ, 1.274-ANTAQ,
1.558-ANTAQ e 1.864-ANTAQ

Objeto: Proposta de retirada da exigéncia de registro e averbacdo dos contratos de afretamentos
junto ao Tribunal Maritimo e ao Tabelionato de Contratos de Maritimos

Situacdo atual: A proposta de norma foi concluida no &mbito técnico e enviada para apreciacgéo,
analise e aprovacdo da Diretoria.

> Proposta de alteracdo do Anexo “A” da Resolucao n® 1.558-ANTAQ

Objeto: Adog¢ao como parametro para outorga de autorizagdo a divisdo por “regides hidrograficas*
em substituicdo a “bacias hidrograficas”;

Situacdo atual: A proposta de norma foi concluida no @mbito técnico e enviada para apreciagao,
andlise e aprovacao da Diretoria.

2.3.1.2.1. Resultados Obtidos

Ao final da gestdo de 2012, contabilizou 15 autoriza¢Ges a empresas identificadas no P1 -
Programa de Incentivo a Regularizacdo, em dezembro de 2011, atingindo 20% da meta para 0s
prestadores de servigos de transporte longitudinal de cargas, e 66% de travessia, enquanto para o
transporte longitudinal misto, a meta foi amplamente superada.

O ndo atingimento das metas deve-se, em boa medida, as ainda persistentes dificuldades das
empresas em se adequarem as exigéncias normativas da ANTAQ, bem como a resisténcia dos
operadores e as dificuldades para implementacdo de acdes efetivas de incentivo. Nesse sentido, no
que diz respeito aos servicos de transporte de travessia, encontram-se em processo de audiéncia
publica importantes propostas de alteracdo da Resolucdo ANTAQ n° 1.274, incluindo a
possibilidade de autorizagdo para microempreendedores individuais. Espera-se assim que, a partir
de 2013, as metas sejam plenamente atingidas.
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A revisdo da Resolucdo n® 912-ANTAQ/2007 teve como resultado alcangado a aprovacao e
publicacdo da Resolucgdo n° 2.444-ANTAQ/2012.

A revisdo da Resolucdo n° 1.274-ANTAQ/2009 teve como resultado alcancado, em 2012, a
concluséo da proposicao pela Superintendéncia de Navegacgéo Interior, cCujo processo carece apenas
de deliberacdo da Diretoria Colegiada da ANTAQ para aprovacdo das minutas de proposta.

A revisdo da Resolucdo n° 1.558-ANTAQ/2009 teve como resultado alcancado a aprovacao
e publicacdo da Resolucao n° 2.358-ANTAQ/2012.

A capacitacdo dos servidores permitiu o desenvolvimento de estudos e levantamentos. O
maior risco foi o da saida de servidores da area. Risco este minimizado pela valorizacdo dos
talentos e pelos resultados alcangados com 0s projetos nos quais estes estavam inseridos.

A ANTAQ buscou parcerias entre 6rgdos publicos para o desenvolvimento de atividades
para atingimento dos objetivos. Neste sentido, 0 maior risco foi a execugédo das atividades sem a
devida qualidade ou em ndo conformidade com o objeto especificado. A estratégia adotada foi a de
acompanhamento das atividades realizadas pelas entidades colaboradoras dos estudos.

2.3.1.3. Na Navegacao Maritima e de Apoio

A atuacdo da area de navegacdo maritima e de apoio foi orientada pelo desdobramento de
suas competéncias estabelecidas pela Lei n°® 10.233/01, regulamentadas no Regimento Interno da
ANTAQ, e pelo Planejamento Estratégico da Agéncia desenhado a partir de 2011. Em relacdo a
area finalistica de “Concessdao e Regulacdo dos Servigos e da Exploragdo da Infraestrutura do
Transporte Aquaviario”, destacam-se:

» Alteracdo da norma de outorga para operacdo nas navegagdes de longo curso,
cabotagem, apoio maritimo e apoio portuario

A ANTAQ, por meio da Resolugdo n° 2.510 de 19 de junho de 2012, alterou a norma para
outorga de autorizagdo a pessoa juridica que pretenda operar nas navegacdes de longo curso,
cabotagem, apoio maritimo e apoio portuario.

Dentre as principais modificacdes estdo a valorizagdo dos requisitos técnicos relacionados a
embarcacao e a diminuicdo do patriménio liquido para operacdo na navegacao de apoio portuario.
A nova norma diferenciou o patriménio liquido minimo para as empresas obterem autorizagao nas
navegacOes de apoio maritimo e apoio portuario, apés a constatacdo das distintas capacidades
econémico-financeiras das empresas que atuam nos dois mercados. No apoio maritimo, permaneceu
a necessidade de patriménio liquido minimo de R$ 2.500.000,00, enquanto no apoio portuario
houve uma reducdo para R$ 1.250.000,00.

O documento também prevé a dispensa de certos requisitos econdmico-financeiros para as
Empresas Brasileiras de Navegacdo - EBN que irdo atuar na navegacdo de cabotagem com
embarcacdes de até 5.000 Tonelada de Porte Bruto - TPB e nas navegagdes de apoio com
embarcacOes de até 2.000 HP, unificando ainda os prazos para as Empresas Brasileiras de
Navegacédo - EBN informarem os fatos relevantes ocorridos.
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» Desenvolvimento e implantacdo do Sistema de Gerenciamento de Afretamento na
Navegacdo Maritima e de Apoio — SAMA

A implantacdo do Sistema de Gerenciamento de Afretamento na Navegagdo Maritima e de
Apoio — SAMA é tema do Projeto 27 do Planejamento Estratégico da ANTAQ. Em 2012, foi dada
continuidade as providéncias logisticas e operacionais necessarias a implantagdo do Sistema, dentre
as quais a reavaliacao e ajustamento do software, e adequacdo da capacidade elétrica do centro de
dados da Agéncia. Assim que entrar em operacdo, 0 SAMA agilizara, sobremaneira, a comunicacao
entre a ANTAQ e as Empresas Brasileiras de Navegacdo - EBN nas operacdes de afretamento de
embarcacOes, melhorando o gerenciamento realizado pela Agéncia nas diversas etapas dos
processos. O SAMA esta previsto nas novas normas de afretamento, revisadas e aprovadas pela
Diretoria Colegiada, as quais serdo publicadas, tdo logo as providéncias acima referidas sejam
conclusas.

» Desenvolvimento e implantacédo do Sistema de Desempenho da Navegagéo - SDN

Com o intuito de ampliar seu conhecimento sobre o mercado regulado, a ANTAQ se
propds a desenvolver o Projeto Estratégico 23, onde sera elaborada uma metodologia de captacdo
de informacdes do setor. O principal produto deste projeto serd a criacdo do SDN - Sistema de
Desempenho da Navegacgdo Interior e Maritima — por meio do qual as EBNs encaminharéo,
regularmente, informacdes sobre suas operacdes. Tais informacoes serdo utilizadas para aperfeicoar
outros dois Sistemas da Agéncia, 0 SDP — Sistema de Desempenho Portuério e o SIG — Sistema de
InformacBes Gerenciais, permitindo assim a integracdo dos dados existentes, a validacdo dos
mesmos e a elaboracdo de relatérios gerenciais, estando ao final de 2012 na fase de elaboragdo de
fluxograma para obtencao das informacg6es necessarias ao desenvolvimento do sistema.

» Desenvolvimento de indicadores para acompanhamento e avaliagdo da adequabilidade
do servico de transporte na navegacdo de cabotagem

A Lei 10.233/01, que cria a ANTAQ e estabelece as suas competéncias legais, determina
que a atuacdo da Agéncia deva se pautar na ado¢do de normas e procedimentos que visem, dentre
outros objetivos, “a exploragdo da infraestrutura e a prestagdo de servigos de transporte Seja
exercida de forma adequada, satisfazendo as condi¢des de regularidade, eficiéncia, seguranca,
atualidade, generalidade, cortesia na prestagdo do servico, e modicidade nas tarifas” (art. 28, I).

Dentro do escopo do Planejamento Estratégico da ANTAQ, o Projeto Estratégico P2 tem
como finalidade definir o conceito e as formas de afericdo do servico adequado prestado pelas
empresas de transporte aquaviario, bem como pelos portos e terminais portuarios. Os trabalhos
preliminares focaram na discussdo dos conceitos existentes na literatura, na legislacdo, no meio
académico e na experiéncia de outras instituicGes. A partir desse arcabouco, foram elaborados os
conceitos genéricos de servigco adequado para onze critérios (regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade, conforto, cortesia, modicidade tarifaria, pontualidade e
preservacdo ambiental), que seriam aplicaveis a todas as atividades reguladas pela ANTAQ.

Dentre os onze critérios elaborados, foram selecionados sete, aplicaveis & navegacdo de
cabotagem: regularidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, modicidade (custo de frete) e
preservacdo ambiental. Para estes critérios, definiu-se os conceitos especificos e os indicadores
necessarios para 0 monitoramento da prestacdo desse servico.
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Os indicadores propostos visam aferir a qualidade dos servigos prestados, buscando ampliar
a base de informacdes sobre o mercado regulado, acompanhar a evolugéo da prestacdo dos servigos
e, posteriormente, estabelecer padrdes de qualidade a serem atendidos pelas empresas.

» Dialogo Brasil-Unido Europeia

Representacdo do Brasil, em fevereiro de 2012, em Brasilia, no Didlogo Brasil-Unido
Europeia que tem por objetivo desenvolver uma politica de transporte maritimo de interesse de
ambas as Partes. O Didlogo visa o incremento do transporte maritimo, troca de informacdes na area
de seguranca maritima e o desenvolvimento das relagdes bilaterais/multilaterais.

» Participacdo em 2 (duas) reunides do Subgrupo de Trabalho n° 5 - “Transportes” do
MERCOSUL.

As reunides, realizadas na Argentina em junho e no Brasil em novembro de 2012, deram
prosseguimento as negociacdes com vistas ao estabelecimento de um Acordo Multilateral de
Transporte Maritimo do MERCOSUL. A inclusdo ou ndo dos servigos “feeder” - transporte
regional alimentador dos trafegos principais internacionais, movimentando cargas entre 0s
pequenos portos e os grandes portos concentradores de cargas - no Acordo continua sendo o
principal impasse na negociacdo. O Uruguai é o Unico pais do MERCOSUL contréario a inclusdo
dos servigos “feeder” no ambito do Acordo. Sustenta sua posi¢ao argumentando que o Acordo, da
forma que esta redigido, afeta negativamente a competitividade de seu comércio exterior e sua
politica portuaria e maritima, que é ter, como plataforma logistica, um porto concentrador e
distribuidor de cargas. Com isso, 0 Uruguai deixa claro seu posicionamento de transformar-se em
um “hub port” da regido, ou seja, um porto concentrador de cargas, defendendo desta forma a
liberdade de transito em seus portos. Neste contexto, a delegacdo uruguaia declarou que a
negociacdo no ambito técnico estava esgotada e que o assunto esta sendo tratado pelo Grupo do
Mercado Comum — GMC para o seu devido tratamento politico. O GMC € o 6rgdo executivo do
Mercado Comum que tem entre suas atribuigdes: fixar programas de trabalho que assegurem
avancos para o estabelecimento do Mercado Comum, propor medidas a aplicacdo do programa de
liberacdo comercial, dentre outros. A Delegacédo Brasileira, representada pela ANTAQ posicionou-
se pela manutencao do assunto no nivel do Subgrupo de Especialistas em Transportes - SGT-5 por
entender que sua analise ndo estava esgotada.

» Acordo bilateral sobre transporte maritimo Brasil-Noruega e tratativas para o
incremento do transporte maritimo de cargas: Brasil-Turquia e Brasil-Suriname.

No ambito dos acordos bilaterais sobre transporte maritimo, a Superintendéncia de Navegacéo
Maritima e de Apoio subsidiou e assessorou o Ministério das Relacdes Exteriores - MRE com
informac@es técnicas sobre a minuta de acordo bilateral sobre transportes maritimos proposta pela
Noruega, além de fornecer informacdes e dados sobre as tratativas para o aumento do transporte
maritimo de cargas entre Brasil e Turquia e Brasil e Suriname.

» Acordo bilateral sobre transporte maritimo Brasil-Chile

Acompanhamento do “transit-time”, ou seja, do tempo em carga e descarga regularidade e
fretes no trafego maritimo de cargas Chile-Brasil, concluindo que os servi¢os de transportes
maritimos prestados pelas Empresas Brasileiras de Navegacdo, sob as condicOes estabelecidas no
acordo bilateral sobre transportes maritimos Brasil-Chile, atendem ao interesse publico, visto que
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atualmente as empresas de navegacao véem operando dentro de niveis de regularidade e transit-time
aceitaveis.

» Estudos técnicos e publicagdes

Em relacdo aos estudos técnicos, destaca-se a publicacdo do Anuario Estatistico Aquaviario
2012, com dados referentes ao ano de 2011. Foram disponibilizadas no Anuério importantes
informacdes sobre a frota mercante brasileira, as empresas brasileiras autorizadas a operar no
transporte maritimo, o transporte de cargas na cabotagem e no longo curso e os afretamentos
autorizados ou registrados tornando-se importante fonte de consulta para o planejamento e
elaboracdo de politicas publicas para o setor.

Também foi elaborado o Panorama da Navegacdo Maritima e de Apoio de 2012, com dados
de 2011. Nesta publicacdo foram realizadas anélises econémicas e conjunturais, além de apresentar
por meio de graficos e tabelas a evolucdo historica das estatisticas da navegacdo maritima e de
apoio.

Foi também elaborado os seguintes estudos em 2012: Raio-X da frota de Cabotagem; Raio-X
da frota de Apoio Maritimo; Situacdo da Navegacdo de Cabotagem no Brasil; e Acordos Bilaterais
de Transporte Maritimo — Estatisticas de 2011.

Tabela 4 - Estudos Desenvolvidos — SNI
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http://www.antaq.gov.br/portal/pdf/BoletimPortuario/PanoramaNavegacaoMaritimaApoio2011.pdf
http://www.antaq.gov.br/Portal/pdf/BoletimPortuario/Frota_Apoio_Mar%C3%ADtimo_Outubro_2012.pdf
http://www.antaq.gov.br/Portal/pdf/BoletimPortuario/IndicadoresSNM20062011.pdf
http://www.antaq.gov.br/Portal/pdf/BoletimPortuario/AnaliseComercioExterior2011.pdf
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» Grupos de trabalho

Em relacdo as participacGes em grupos de trabalho no ano de 2012, foram concluidas as
andlises do grupo constituido para estudar e propor encaminhamentos possiveis, para 0s casos de
empresas que atuam na atividade de pesquisa e lavra de minerais e hidrocarbonetos no mar
territorial e na zona econdmica exclusiva, o direito de afretar embarcagéo sem ser EBN autorizada.

A ANTAQ também participou junto a outros 6rgdos governamentais, da estruturacdo do
grupo de trabalho Pro-Cabotagem, incumbido de elaborar e consolidar propostas voltadas a
estruturacdo de um programa de desenvolvimento a cabotagem no Brasil. O grupo teve sua
constituicdo formalizada por meio de uma portaria interministerial em novembro de 2012.

No exercicio de 2012 em relacdo as outorgas, foram publicadas 65 (sessenta e cinco)
autorizacdes, sendo 32 (trinta e duas) para a navegacao de apoio portuario, 19 (dezenove) para a
navegacdo de apoio maritimo, 10 (dez) para a navegacdo de cabotagem e 04 (quatro) para a
navegacdo de longo curso, distribuidas para 47 (quarenta e sete) Empresas Brasileiras de
Navegacéo.

Paralelamente, a area de outorgas analisou 27 (vinte e sete) solicitaces de renuncia por parte
das empresas de navegacdo maritima e de apoio. O resultado foi a extincdo de 40 (quarenta)
outorgas de autorizacdo, sendo 17 (dezessete) na navegacdo de apoio portuario, 02 (duas) na
navegacdo de longo curso, 16 (dezesseis) na navegacdo de apoio maritimo e 05 (cinco) na
navegacéo de cabotagem.

Este resultado correspondeu a 404 (quatrocentas e quatro) outorgas de autorizacdo emitidas,
pois uma mesma empresa pode prestar servico de transporte aquaviario em mais de um tipo de
navegacdo, gerando a seguinte distribuicdo: 19 (dezenove) empresas prestando servicos de
transporte na navegacao de longo curso; 42 (quarenta e duas) na navegacdo de cabotagem; 126
(cento e vinte e seis) na navegacao de apoio maritimo e 217 (duzentas e dezessete) na navegacao de
apoio portudrio.

Tabela 5 — Autorizagdes Concedidas

Autorizacbes Emitidas AutorizacOes Extintas Autorizacoes em Vigor
Tipo de Navegacéo

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

CABOTAGEM 9 6 10 7 6 5 37 37 42

LONGO CURSO 3 0 4 3 2 2 19 17 19
APOIO PORTUARIO 31 27 32 15 9 17 184 202 217
APOIO MARITIMO 24 20 19 8 7 16 110 123 126
TOTAL 67 53 65 33 24 40 350 379 404

Considerando as autorizac@es e renncias concedidas ocorridas em 2012, o nimero de EBN
autorizadas a operar nos diversos tipos de navegacéo totalizaram 312 (trezentas e doze) reguladas,
ou seja, 7,6% superior ao ano de 2011. Ao observar o cenario vigente em 2007, percebe-se que
houve um aumento de 52,2% na quantidade de Empresas Brasileiras de Navegacéo autorizadas pela
ANTAQ.
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Gréfico 1 - Evolucao da quantidade de Empresas Brasileiras de Navegacéo
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Grafico 2 - Evolugéo da quantidade de outorgas vigentes
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Outras demandas de empresas de navegacdo foram atendidas com relacdo a atualizacdo de
informacBes administrativas e técnicas tais como: 32 (trinta e duas) solicitacGes de alteracdo de
endereco, 14 (quatorze) solicitacdes de alteracdo da razao social e 02 (duas) solicitacfes de retirada
de restricdo de poténcia. 07 (sete) Empresas ndo obtiveram éxito em seus requerimentos de
autorizacdo, tendo sido sugerido o arquivamento de seus pleitos por intermédio do cumprimento da
Resolucdo n°® 691 (quando as Empresas solicitantes de nova outorga ndo conseguem apresentar toda
a documentacdo para o deferimento do pleito).

Quanto aos afretamentos de embarcacOes estrangeiras e brasileiras, efetuou-se a
autorizacdo/registro de 3.934 (trés mil novecentos e trinta e quatro) afretamentos, sendo 1.408 (mil
quatrocentos e oito) na navegacdo de longo curso, 2.132 (dois mil cento e trinta e dois) na
navegacao de cabotagem, 346 (trezentos e quarenta e seis) na navegacao de apoio maritimo e 48
(quarenta e oito) na navegacdo de apoio portuario. O numero total assinalado é 11% superior a
2011. E importante enfatizar a relevancia desses indicadores para a analise da capacidade de
atendimento da frota nacional face as demandas de transporte maritimo e de apoio existentes.
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Resta esclarecer que a autorizacdo € necessaria para o0 afretamento de embarcacbes
estrangeiras por viagem ou por tempo, para operar nas navegacdes de cabotagem, apoio portuério,
apoio maritimo ou longo curso quando se aplicar as disposi¢fes do Decreto-lei n° 666/69, bem
COmMO a casco nu na navegacdo de apoio portuario. Este tipo de afretamento somente ocorrerd
quando verificada a inexisténcia ou indisponibilidade de embarcacbes brasileiras; por interesse
publico; ou em substituicdo a embarcacdo em construcdo no pais, nos limites estabelecidos na Lei
9.432/97.

J& o registro ocorre nos casos de afretamento de embarcacdes brasileiras, ou de estrangeiras
para a navegacao de longo curso, quando ndo aplicaveis as disposicdes do Decreto-lei n® 666/69.
Além disso, independe de autorizacdo o afretamento de embarcacdo estrangeira a casco nu, com
suspensdo de bandeira, para a navegacao de cabotagem e de apoio maritimo, atendido o disposto na
Lei 9.432/97 e nas Resolucdes-ANTAQ n° 192 e 193.

Grafico 3 - Evolugdo da quantidade de afretamentos confirmados *

2008 2009 2010 2011 2012
bed AutorizagOes I Registros e Total

*Um afretamento pode ser considerado confirmado quando a EBN comunica a ANTAQ o
recebimento da embarcacéo e o Certificado de Autorizagéo de Afretamento (CAA) é emitido.

Foram atestados junto ao Tribunal Maritimo, para fins de inscricdo no Registro Especial
Brasileiro — REB, 35 (trinta e cinco) afretamentos de embarcacdes a casco nu com suspensao da
bandeira de origem. Com esta certificacdo dada pela ANTAQ, essas embarcagdes passam a compor
a frota propria das EBN, aumentando assim o limite da tonelagem de porte bruto — TPB que podera
ser, futuramente, afretada pelas mesmas.

Também foram analisadas e processadas 1.774 (mil setecentos e setenta e quatro)
solicitacbes de liberacdo do transporte de carga prescrita a bandeira brasileira para embarcacdes
estrangeiras pertencentes as empresas estrangeiras de navegacdo, sendo 1.656 (mil seiscentos e
cinguenta e seis) na importagédo e 118 (cento e dezoito) na exportacéo.

Ressalta-se ainda o acompanhamento mensal de 05 (cinco) acordos operacionais
homologados pela ANTAQ, firmados entre empresas brasileiras e estrangeiras de navegacao. Estes
acordos tém o proposito de racionalizar o emprego da frota em servigos regulares, por meio de troca
de espacos em embarcagOes, segundo os principios da equivaléncia e reciprocidade, no transporte

maritimo internacional de contéineres.
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Cabe ainda informar que foram cadastradas no Sistema Mercante do Departamento do
Fundo da Marinha Mercante do Ministério dos Transportes, 1.855 (mil oitocentos e cingquenta e
cinco) embarcacdes, 2.665 (dois mil seiscentos e sessenta e cinco) EmpresassNVOCC e 55
(cinquenta e cinco) portos.

O acompanhamento das autorizac¢Ges/registros de afretamento de embarcag6es estrangeiras e
a liberacdo de transporte de carga prescrita a bandeira brasileira em embarcacfes estrangeiras,
pertencentes as empresas estrangeiras de navegacao, propiciou avaliar o nivel de competitividade
do Brasil face o cenario politico/econémico do transporte maritimo internacional, ao mesmo tempo
em que garantiu o fluxo de comeércio maritimo brasileiro nas eventuais caréncias de embarcacdes.

Foram também levantadas as estatisticas relativas aos 13 acordos bilaterais sobre transporte
maritimo dos quais o Brasil é Parte. Foi efetuado estudo sobre a regularidade e o tempo de transito
no transporte de mercadorias no trafego maritimo Brasil-Chile. No tocante aos acordos
multilaterais, sdo relevantes as negociacdes para o estabelecimento do acordo de transporte
maritimo entre os paises do MERCOSUL e, deste bloco com a Unido Europeia.

Em resposta as demandas do sistema regulado, a Superintendéncia de Navegacdo Maritima
publicou estudos denominados “Raio X da frota brasileira de cabotagem”, ‘“Raio X da frota
brasileira de apoio maritimo”, “Situacdo da Navegacdo de Cabotagem no Brasil” e “Acordos
Bilaterais de Transporte Maritimo — estatisticas 2011”. Os estudos buscaram apresentar,
detalhadamente, a capacidade de transporte e de operacdo da frota brasileira nas navegacoes de
cabotagem e de apoio maritimo, além da frota mercante que opera no &mbito do MERCOSUL.

2.3.2. Fiscalizacéo

Para cumprir sua missdo de assegurar a sociedade a adequada prestacdo de servicos de
transporte aquaviario e de exploracdo da infraestrutura portuéria e hidroviaria, 0 mapa estratégico
da ANTAQ estabeleceu 18 objetivos, dos quais relacionamos abaixo 0s que apresentam maior
énfase a atividade de fiscalizac&o:

R1 — Garantir a efetividade das atividades de regulagéo;

R2 — Promover o desenvolvimento do setor regulado com sustentabilidade;
R3 — Fortalecer o relacionamento e imagem da ANTAQ com a Sociedade;
P2 — Garantir a eficiéncia e eficacia das acoes de fiscalizacéo;

P4 — Fortalecer mecanismos de gestdo e deciséo;

P5 — Aumentar a agilidade e produtividade dos processos internos;

A criagdo de Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenacdo das Um idades
Administrativas Regionais - SFC voltada somente para a area de fiscalizag&o, por si so, j& pode ser
considerada a concretizacdo da revisdo do macroprocesso em referéncia, em busca de maior
efetividade. A estratégia da Superintendéncia, tdo logo criada, para alcangar 0s objetivos
estratégicos consistiu basicamente em:

e Revisdo do processo de fiscalizacdo estabelecido na Resolugdo n° 987-ANTAQ;

e Elaboracdo de minuta de norma para a fiscalizacdo com foco sobre a prestacdo de
servigo adequado;

e Elaboracdo de diagndstico das estruturas imobilidrias e de pessoal, com vistas a
reestruturacdo necessaria para o pleno atendimento da demanda crescente;
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e Acompanhamento dos projetos do Planejamento Estratégico que, de forma direta ou
indireta, pudessem contribuir para a melhoria da fiscalizacéo.

Nessa linha, descrevemos a seguir as principais atividades desenvolvidas em 2012.

» Coordenacao com as UAR’s

No ano de 2012, a éarea de fiscalizacdo buscou realizar agdes que pudessem auxiliar as
UAR’s em suas tarefas, para isto, destacam-se as seguintes atividadedes:

e foram programadas 154 videoconferéncias e teleconferéncias com as Unidades
Administrativas Regionais da ANTAQ com o objetivo de melhor coordenar e auxiliar 0s
trabalhos de fiscalizacéo.

e Além das videoconferéncias e teleconferéncias, foram previstas 13 reunides de
coordenagao com as UAR’s, sendo duas na sede da ANTAQ.

Com relacdo as videoconferéncias, apesar de nem todas terem sido realizadas conforme
planejado, essas conferéncias permitiram uma maior integragdo das UAR’s com a Sede da ANTAQ,
quebrando o distanciamento geografico. A maior razdo para a ndo realizacdo de conferéncias
conforme planejado foi que frequentemente a pauta se cumpriu com antecedéncia, por meio de
telefone ou e-mail, em razdo de uma ou mais demandas que ndo podiam esperar até o dia agendado.

Em relacdo as 13 reunides programadas, a segunda reunido nacional, que seria realizada em
Brasilia, ndo se realizou por falta de recursos orcamentéarios. Com a impossibilidade de realizacdo
da reuni@o nacional, tentou-se a realizagcdo de uma reunido que representasse menor custo, voltada
apenas para as UAR’s da regido sul. Essa reunido que havia sido prevista para o periodo de 10 a 12
de dezembro de 2012 também ndo se realizou.

Uma outra reunido de carater regional (regido norte), inicialmente planejada para o periodo
de 06 a 08 de agosto de 2012, somente se realizou nos dias 05 a 08 de novembro de 2012, em
Belém, cujo atraso também se deu por razdes or¢camentarias.

Em suma, ao todo 11 (onze) reunides de coordenagdo previstas para serem efetuadas em
unidades regionais ndo se realizaram por questfes operacionais, ou de disponibilidade de recursos
humanos ou financeiros.

Em sintese, a integracdo e o fortalecimento da relag¢do entre a Sede, e as UAR’s poderiam ter
sido melhores se ndo fossem os contingenciamentos financeiros ou problemas operacionais da
Agéncia, principalmente quanto a contencdo de recursos em Didrias, Passagens e Locomocao.

» Revisdo da Resolugéo n° 987-ANTAQ

Ao longo de 2012, tendo em vista a preocupagdo da Agéncia, houve intenso debate com
vistas ao aprimoramento da Resolugdo n°® 987-ANTAQ que rege 0S processos administrativos
contenciosos desta agéncia reguladora.

A principal preocupacdo estd relacionada com a adaptacdo da norma com o objetivo de
diminuir o tempo despendido entre a constatacdo da infragéo e o julgamento da mesma.

Outro elemento chave para a revisdo da norma € o entendimento de que a fiscalizacdo da
prestacdo de servico publico deve pautar-se, prioritariamente, na atuagdo em carater disciplinar,
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haja vista que o mero expurgo das irregularidades do setor ndo garante a prestacdo de servico
publico adequado aos usuérios. A efetividade que a ANTAQ busca em sua fiscalizagdo é aquela que
garantira resultados a sociedade, o que ndo se alcanga, por vezes, apenas com a fiscalizacdo
punitiva.

Desta forma, a proposta de norma substitutiva a Resolugdo n°® 987-ANTAQ avanca rumo a
desburocratizacdo, mas, ainda que seja um ideal a ser alcangado, entende-se que essa migragao se
dara de forma gradual.

Espera-se que o processo de readaptacdo da norma seja concluido no primeiro semestre de
2013, abarcando também os novos desafios lancados pela publicacdo da MP 595/2012, publicada
em 6 de dezembro de 2012.

» Norma sobre servico adequado

Apo6s a alteragdo do Regimento Interno da ANTAQ, promovida pela Resolucdo n® 2.321-
ANTAQ), foi solicitado pela Diretoria a elaboracdo de uma norma para reger a prestacao de servico
em instalacfes portuarias, a fim de munir os agentes de fiscalizacdo de diretrizes para a avaliacdo
dos arrendamentos.

Em atendimento a demanda, a area de fiscalizacdo vem trabalhando na norma de servigo
adequado que dara pleno atendimento ao Regimento Interno e as competéncias trazidas mais
recentemente pela Medida Proviséria n°® 595, de 6/12/2012.

Com relacdo a fiscalizacdo na navegacdo interior, embora ndo haja norma especifica
relacionada ao tema, sdo feitas campanhas periddicas conscientizando os usuarios e orientando a
melhor prestacdo do servico.

Espera-se que o processo de conclusdo ocorra ainda no decorrer do semestre de 2013.

No ano de 2012 foram efetuados 1074 procedimentos de fiscalizacdo, sendo 870
procedimentos ordinarios, integrantes do Plano Anual de Fiscalizacdo — PAF-2012 e 204
procedimentos eventuais, visando & apuragdo de denuncias e reclamacgoes.

Gréfico 4- Procedimentos de Fiscalizacéo
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Quando se analisa a tipologia do servico de transporte aquaviario alvo das fiscalizagdes,
constata-se que do total de 1074 procedimentos, 239 estdo relacionados as instalacfes portuarias,
269 a navegacdo maritima e 566 a navegacao interior.
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Gréfico 5 — Procedimentos de FiscalizagOes — tipologia
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Resultaram dos procedimentos de fiscalizacdo 80 Termos de Ajustes de Conduta — TAC,
instauracdo de 86 Processos Administrativos Contenciosos — PAC - e 179 Processos
Administrativos Contenciosos Simplificados — PAS.

A execucdo do Plano Anual de Fiscalizagdo alcancou o patamar de 91,9% em relacdo aos
947 procedimentos programados para o PAF - 2012.

Considerando as fiscalizagbes programadas e eventuais, 0 numero de 1074 procedimentos
supera significativamente as 730 fiscalizacdes realizadas em 2011, refletindo uma maior presenca
da Agéncia dentro de sua area e atuacéo.

Gréfico 6 — Procedimento de Fiscalizagédo - 2011/2012
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A seguir, tem-se um breve relato sobre os resultados do PAF 2012 por area de atuacdo da
ANTAQ.
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2.3.3. Fiscalizacédo Portuaria

Segundo o PAF-2012, foram programadas 148 fiscalizacGes relacionadas ao setor portuario.
Desse total, conseguiu-se que 144 fossem efetivamente realizadas, alcangando uma percentagem de
execucédo de aproximadamente 97,2% do programado.

Vale destacar que foram realizadas 95 fiscalizacGes eventuais, fruto de dendncias, e ou
reclamacgdes. Esse numero cresceu bastante frente a 2011, quando foram realizados apenas 39
procedimentos dessa categoria.

No total, foram efetuados 239 procedimentos de fiscalizacdo, bem acima dos 128 realizados
em 2011. Dessas fiscalizacOes realizadas, 97 foram efetuadas em portos publicos, 122 em terminais
de uso privativo e 20 em estagdes e transbordo de cargas.

Também se percebe um importante avango no percentual executado do PAF-2012 frente a
2011. A execugdo do PAF-2011 teve uma execugdo de 80%, contra os atuais 97,2% da
programacdo de 2012, como apontado acima, reflexo de um planejamento mais adequado efetuado
pelas areas envolvidas.

2.3.3.1. Fiscalizagdo Navegacao Interior

Em relacdo a navegacao interior, foram programadas 523 ac¢des de fiscalizacdo para o ano de
2012, sendo 83 no transporte longitudinal de carga, 309 no transporte longitudinal de passageiros e
misto e 131 no transporte de travessias.

Foram efetivamente realizadas 475 fiscalizagdes contidas no PAF 2012, atingindo-se 91%
de execucdo do planejado para o ano.

Além das 475 fiscalizagbes ordinarias, foram efetuadas 91 fiscalizagbes eventuais,
originadas para apurar supostos desvios cometidos por empresas autorizadas ou operagOes
irregulares de empresas ndo autorizadas.

Vale destacar, ainda, que as agOes de fiscalizagcdo contemplaram a realizagéo de campanhas
de conscientizacdo junto aos usuarios e operadores; para elevacdo da qualidade dos servigos
prestados e de divulgacgdo dos direitos e deveres de usuarios e operadores.

2.3.3.2.  Fiscalizacdo Navegacdo Maritima e de Apoio

Para 0 ano de 2012, foram programadas 276 fiscalizacdes relacionadas & navegacdo
maritima e de apoio, sendo que 251 foram efetivamente realizadas, alcangando uma percentagem de
execucédo de aproximadamente 91% do programado no PAF 2012.

Além das fiscalizagbes constantes na programacdao de 2012, foram efetuadas 18
fiscalizagBGes eventuais, devido a necessidade de apuracdo de supostas operagdes irregulares de
empresas nao autorizadas pela ANTAQ a atuarem na navegacdo maritima e de apoio.



A)

ANTAG Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

Nota-se, ainda, que houve um aumento significativo do nimero de empresas que se
encontram em situacéo regular, 54% em 2012 contra 44% em 2011.

2.3.3.3.  Resultados Obtidos

Em 2012, destaca-se o bom desempenho referente ao cumprimento das metas estabelecidas
no Plano Anual de Fiscalizacdo — PAF-2012. Foram programadas 947 fiscalizacOes e 91,9% desse
total foi realizado com sucesso. O nimero de procedimentos de fiscalizacdo alcancou a marca de
1074, contra 730 realizados em 2011. Vale notar que além dos 870 procedimentos realizados que
estavam programados, foram realizadas 204 fiscalizacGes eventuais, fruto de denuncias,
representacdes ou reclamac6es. Nota-se um importante incremento da atuacdo da Agéncia dentro do
setor ao longo dos anos, fruto de uma postura mais efetiva e participativa dentro do segmento
regulado.

Buscou-se também ao longo do ano uma maior integracdo com as Unidades Administrativas
Regionais, porém esta integracdo s6 ndo foi melhor por conta de questdes de ordem orcamentéria e,
as vezes, operacionais. Em linha com esta maior aproximacao entre a Sede e as UAR’s, destaca-se a
realizacdo do diagnoéstico das Unidades Administrativas Regionais com foco no levantamento dos
principais entraves para que as mesmas possam realizar suas atividades de forma mais eficaz. A
partir do diagndstico realizado, foi emitida uma solicitagdo a area de administracdo e financas,
visando a tomada de providéncias para suprir os gargalos e necessidades apontadas pelas UAR’s.

Outra atividade bastante pertinente exercida pela area de fiscalizacdo refere-se ao debate
sobre o aperfeicoamento do aparato regulatério, mais especificamente em relacdo a Resolucdo n°.
987-ANTAQ, que trata dos procedimentos de fiscalizagdo e os processos administrativos para
apuracdo de irregularidades. A proposta de melhoria ou readaptacdo da norma tem por objetivo
diminuir o tempo de tramitacdo dos processos e tornar a atividade de fiscalizacdo uma atividade
mais dinamica.

Para 0 ano de 2013, aponta importantes metas a serem cumpridas para que se possa dotar a
ANTAQ de um aparato fiscalizatorio mais eficaz, dentre essas:

e reduzir o tempo entre a deteccdo da irregularidade e sua efetiva correcdo em percentual a ser
definido apos a primeira medicao;

e apresentar a proposta de revisdo da Resolucdo n® 987-ANTAQ a Diretoria, com as devidas
alteracOes desencadeadas pela MP n° 595/2012, até 04/02/2013,;

e concluir o Manual de Fiscalizacdo em até 60 dias ap0s a aprovacdo da Resolucdo n° 987-
ANTAQ;

e apresentar a proposta de norma de servi¢co adequado a Diretoria antes do fechamento do
primeiro semestre;

e capacitar todos os agentes de fiscalizacdo da ANTAQ nos seis meses subsequentes a
aprovacdo do Manual de Fiscalizacdo a ser elaborado e Elaborar norma de controle de
frequéncia especifica para atividade de fiscalizacao.
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2.3.4. Ganhos a sociedade frente a atuacao sob a responsabilidade da Agéncia.

A acdo eficiente e permanente da Regulacdo, Concessdo/Outorga e Fiscalizacdo da ANTAQ
teve em 2012 um desempenho positivo contribuindo para sustentabilidade econémica, social e
ambiental, na medida em que busca assegurar aos usuarios a prestacdo e os padrdes de qualidade
dos servicos de transporte prestado, a regularidade, qualidade, eficiéncia, pontualidade,
continuidade, seguranga, conforto, atualidade, modicidade nas tarifas e fretes, preservagéo do meio
ambiente, bem como reprimir 0s maus e o0s irregulares prestadores de servigos que possam causar
danos a terceiros e a0 meio ambiente e ainda sempre procurando proporcionar aos usuarios maior
inclusdo social.

2.4. INDICADORES

Identificar adequados indicadores de performance e conseguir efetivamente torna-los uma
realidade é um dos maiores desafios na implementacdo de planos estratégicos, em especial no setor
publico. A ANTAQ tem se dedicado com afinco nesse particular, mas a evolucdo ocorre em um
ritmo abaixo do ideal, em funcdo da complexidade da definicdo de indicadores para uma atividade
regulatéria até a dificuldade na obtencéo de dados confiaveis.

Dos objetivos estratégicos prioritarios derivaram 4 indicadores que estdo sendo monitorados
ao longo do ano: o INDICE DE REGULARIZACAO DO MERCADO, a EXECUCAO DO
PLANO ANUAL DE FISCALIZACAO, a EXECUCAO ORCAMENTARIA GLOBAL e a
EXECUCAO ORCAMENTARIA DA CAPACITACAO.

Abaixo estdo detalhados os resultados dos Indicadores Estratégicos obtidos no ano de 2012:

Tabela 6- Resultado dos Indicadores Estratégicos em 2012

Indicador Descrigao Meta Realizado
IRM Indicador de Regularizagao do Mercado Regulado 81,00% 77,00%
EPAF Execuc¢do do Plano Anual de Fiscalizagdo 100.0% 96,80%
EOG Execugdo Orgamentdria Global 100.0% 96,40%
EOC Execucdo Orgamentdria da Capacitagdo 100.0% 99,10%

Os indicadores CPAF - Conformidade da Fiscalizagdo, APAF - Abrangéncia da Fiscalizacdo
e TTO - Tempo de Tramitacdo do Processo de Outorga néo estdo disponiveis devido a necessidade
de revisdo da forma de mensuragdo que sera realizada no primeiro semestre de 2013.

Dos indicadores estratégicos atualmente ativos, cabe uma explicacdo sobre o indice de
Regularizac¢do do Mercado - IRM.

O IRM traduz o percentual de operadores ja identificados como regulares junto a Agéncia.
Os identificados como ndo regulares tornam-se imediatamente alvo da fiscalizagdo e parte do
programa de regularizacdo do setor aquaviario, com metas estabelecidas até 2015. As metas
necessitardo de revisdes anuais, tendo em vista que os levantamentos de campo sdo aperfeicoados
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em carater permanente e a tendéncia ¢ identificar novos operadores irregulares, alterando a logica
da fixacdo de metas. Adicionalmente, teremos nos proximos anos muitos novos operadores no setor
aquaviario, em funcdo do pré-sal, do crescimento do comércio exterior e do turismo e do estimulo
que a Medida Proviséria n° 595, que estabeleceu desde dezembro de 2012 o novo marco regulatério
portuario, dara para o aumento da competicao entre os portos e os terminais de uso privado.

Em dezembro de 2011, um diagnostico realizado pelas areas finalisticas concluiu que o IRM
do setor aquaviario era de 74%.

Para 2012, a expectativa era de se chegar ao final do ano com um IRM de 81%, mas a
realizacdo ficou em 77%. Ou seja, houve ligeira melhora na regularizacdo dos operadores em
relagdo ao ano anterior, j& indicando o inicio de um processo novo de melhoria da qualidade e da
seguranca dos servigos prestados. Mas ndo atingimos a meta. A identificacdo das causas do ndo
cumprimento das metas sera um aprendizado diario, mas que certamente rendera frutos importantes
de 2013 em diante. O lancamento, em 2013, do PROGRAMA DE INCENTIVO A
REGULARIZACAO DA ANTAQ, representara mais um passo na direcio desejada.
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PARTE A, ITEM 3, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 119/2012
3. Estruturas de Governanca e de Autocontrole da Gestéo

3.1. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Agéncia ndo possui Unidade especifica de Controle Interno implantada, sendo este
realizado em cada Unidade, tendo a Auditoria interna incumbéncia de auditar as instancias de
controle. A Auditoria Interna, segundo determina o Paragrafo Unico do Regimento Interno, é
dirigida por um Auditor-Chefe, nomeado pela Diretoria, por indicacdo do Diretor-Geral e esta
diretamente ligada a Diretoria. A Unidade Jurisdicionada ndo possui estruturas de governanca
externas.

3.2. AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DOS CONTROLES
INTERNOS

Quadro A. 2- Avaliagdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1(2|3|4]|5

1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos

objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento. X

2. _Os mecanis_mo§ _gerais d_e contrqle _instituidos pela Uq sdo percebidos por todos 0s X
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cadigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢fes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X

documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das

responsabilidades. X
8. Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.

Avaliacéo de Risco 1(2|3|4]5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X

unidade.

12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
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14. A avaliacao de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informac0es Uteis a tomada de deciséo.

16. Néao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112 (34|65

19. Existem politicas e ac¢@es, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente
de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo 112 |3|4]|5

23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacBes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1(2|3|4]|5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade
e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliagdes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Andlise Critica:

O preenchimento do quadro teve como premissa o levantamento estatistico entre os servidores da ANTAQ. Foram
encaminhados emails com o respectivo quadro para todos os Diretores, Superintendentes, Secretarios, Procurador,
Ouvidor, Corregddor, Chefe de Gabinete, Auditor, Gerentes, Chefes de UARs, Coordenadores, e servidores do quadro,
perfazendo um total amostral de solicitacdo de 100 (cem) servidores. Deste montante, obtivemos respostas de 53
(cinquenta e trés) servidores, o que demonstra a participacdo de 53% do total amostral. Todavia, dos que participaram
apenas 8 apresentaram Analise Crititica (AC) do questionario, a seguir transcritas:

AC.1: Controles e procedimentos na UJ sdo adequados e formalizados da maneira possivel, dificuldades apresentam-se
nestes na relacdo com a unidade central.

AC.2: A UARSV ndo faz diagnostico de risco dos seus processos por desconhecer a metodologia especifica.Considero
acessivel e tempestiva as informagdes disponiveis para a UARSV. A Unidade tem boa dindmica de disseminacédo de
informac@es e conhecimento.Os controles da UARSV estam mais voltados para a instrugdo do PAF. Os controles
administrativos sao feitos pela Chefia: inventario de bens, controles de pessoal, despesas administrativas , controle de
servicos de terceiros e controle de contratos com terceiros.
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AC.3: O sistema normativo bem definido, a clareza das competéncias, o nivel de tecnologia da informacéo e a agilidade
nos processos de comunicacgdo foram os elementos principais analisados para as respostas apresentadas.

AC.4: A Coordenadoria de Gestdo de Documentos possui diversos normativos aprovados e formalizados, que
disciplinam procedimentos internos e outros que devem ser executados pelas demais unidades organizacionais. Ha
outros procedimentos internos ndo formalizados, mas registrados e repassados aos colaboradores como boa pratica. A
comunicacdo é constante e sem maiores ruidos. H4 monitoramento periddico, integral ou por amostragem, de servicos
executados interna e externamente, além de constantes orientac8es para as demais unidades organizacionais. A analise
foi feita de forma intuitiva, baseada na experiéncia e conhecimento dos colaboradores a respeito do cotidiano de
trabalho.

AC.5: Tendo em vista que tais questionamentos sdo totalmente subjetivos, quanto & area de atuacdo dessa CRG, nao
temos maiores consideragdes a fazer.

AC.6: Esta UJ adota procedimentos para controle interno no que ¢é possivel, pois, existem fatores de controle de
material e ativos imobilizados que em decorréncia de possuir um sistema antigo ndo atendem mais as necessidades da
CAP. Ao longo dos anos o setor sofreu com a saida de servidores o que aumentou a dificuldade dos servicos pois o
nosso setor é central para a ANTAQ-Sede e 14 Unidades Regionais possuindo apenas 02 servidores, incluindo o
Coordenador. Dessa forma, ha um trabalho constante para se aprimorar os controles internos e melhorar a comunicagéo,
além disso ha também o interesse deste setor para que se possa adquirir novos sistemas de controle de almoxarifado e
patriménio, o que beneficiaria e diminuiria os efeitos da demanda crescente.

AC.7: Em relacdo ao ambiente de controle, houve melhora substancial em fungdo do Planejamento Estratégico e do
PDTI, mas o quadro de pessoal e limitagfes orcamentarias ainda € impactante para a consecucao plena dos controles.
Quanto a Gestdo de Riscos, todos os projetos em especial 0s que cabem contratac@es, séo realizados a gestdo de riscos
inerentes conforme preconizado na IN SLT1/n°04. Quanto a Informagdo e Comunicacéo semanalmente sdo realizados
pontos de controle para alinhamento de a¢6es, atividades e pontos importantes com toda a equipe sendo devidamente
documentadas.

AC.8: Os controles internos devem ser verificados pontualmente, em cada setor, levando-se em consideracao as rotinas
e legislagdes vigentes que regem o andamento administrativo e finalistico da unidade organizacional. Para tanto, deve
ser realizado mapeamento de processos em cada setor, exigindo que a ANTAQ tenha em seu organograma setor que
agregue e oriente os demais na conduc¢do do levantamento de seus controles internos. Além disso, deve participar em
conjunto o setor de Auditoria e do Planejamento Estratégico da agéncia. Importa ressaltar que desde a implantacdo do
Planejamento Estratégico, algumas agdes finalisticas foram gerenciadas e controlas.

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contelido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

3.3. REMUNERACAO PAGA A ADMINISTRADORES

N&o se aplica a natureza juridica desta UJ, conforme Quadro Al, do Anexo Il da DN TCU
n® 119/2012.
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3.4. SISTEMA DE CORREICAO

A Corregedoria da ANTAQ possui suas competéncias previstas no Art. 27 do Regimento
Interno. Além das competéncias institucionais, a Corregedoria € uma unidade seccional do Sistema
de Correicdo do Poder Executivo Federal, conforme Decreto n°® 5.480, de 30 de junho de 2005,
tendo vinculagdo funcional & Secretaria de Controle Interno da Presidéncia da Republica —
CISET/PR.

Durante 2012 foi composta por um Corregedor, Procurador Federal; por um servidor
Analista Administrativo, que € o Corregedor Substituto; por uma secretaria terceirizada e 02 (duas)
estagiarias de nivel médio.

Durante 2012 foram realizadas 03 sindicancias disciplinares, 01 sindicancia investigativa
preliminar, concluida em 2013, 02 (duas) visitas Correcionais as Unidades Administrativas
Regionais (ndo houve a possibilidade de se realizar mais visitas as UAR's em virtude de restrigdes
orcamentarias para diarias e passagens), e alguns procedimentos apuratorios. Além da participacao
de diversas reunides e eventos sobre a area de correi¢do e combate a corrupgéo.

e Competéncias:

v" fiscalizar as atividades funcionais;

v’ apreciar as representacfes que Ihe forem encaminhadas relativamente a atuacdo dos
servidores;

v' realizar correicdo nos diversos 6rgdos e unidades, sugerindo as medidas corretivas;

v’ instaurar, de oficio ou por determinacdo da Diretoria, sindicancias e processos
administrativos disciplinares relativamente aos servidores, submetendo-os a decisdo
da Diretoria.

e Instancia Normativa: Art. 27 do Regimento Interno da ANTAQ, anexo da Resolucéo
n° 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006 e alteragdes.

3.5. CUMPRIMENTO PELA INSTANCIA DE CORREICAO DA
PORTARIA N°1.043/2007 DA CGU

Todos os procedimentos disciplinares foram incluidos e atualizados no sistema CGU-PAD,
nos termos dos arts. 4° e 5° da Portaria n® 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da
Unido — CGU. Os relatorios da gestdo 2012, emitidos por meio do sistema CGU-PAD, faz parte do
item 111 — Relatorios e Pareceres do processo de contas, conforme definido art. 13 da na IN TCU
n® 63/2010.
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PARTE A, ITEM 4, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 119/2012
4. Programacao e Execucdo da Despesa Orcamentaria e Financeira

4.1. INFORMACOES SOBRE PROGRAMAS DO PPA

4.1.1. Informacdes sobre os Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro A. 3- Programa de Governo constante do PPA — Tematico

ldentificagdo do Programa de Governo

Caodigo Programa 2073

Titulo Transporte Hidroviario

Orgéo Responsavel Ministério dos Transportes

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Valores do Exercicio 2012 a) Valor Remanescente
e) Previstono PPA | f) Fixado na LOA (d-e)

Fontes de Recursos

a) Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

b) Outras Fontes

¢) Subtotais (a + b)

d) Valor Global Previsto no PPA

Execucao Orgcamentaria e Financeira do Programa  (em R$ 1,00)

o Restos a Pagar
Despesa Empenhada | Despesa Liquidada — Valores Pagos
Processados N&o Processados

Obijetivos Relacionados ao Programa

o . Orgéo ou Unidade
Codigo Descricao Responsavel pelo
Gerenciamento

Aumentar a integracdo hidroviaria com paises da América do Sul

0236 fortalecendo os eixos de integracdo e desenvolvimento.

ANTAQ

Desenvolver o transporte aquaviario de passageiros e misto

0278 (passageiros e cargas) na Regido Norte.

DNIT

Estruturar o planejamento, a gestéo, a operacdo e o controle do
transporte hidroviario, dando continuidade a regulagdo do setor e
0283 garantindo a movimentag&o de pessoas e bens, em cumprimento a DNIT
padrdes de eficiéncia, seguranca, conforto, regularidade, pontualidade
e modicidade nos fretes e tarifas.

Os objetivos apresentados sdo aqueles em que esta Agéncia tera responsabilidade na
execucdo de alguma iniciativa, sendo que as execucdes estdo a cargo da Superintendéncia de
Navegacéo Interior — SNI.

N&o foram previstos recursos para a execucao deste programa no orgamento ANTAQ-2012.
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4.1.2. Informacdes sobre os Objetivos Vinculados a Programas Tematicos de
Responsabilidade da UJ

4.1.2.1. Objetivo Tematico 0236

Quadro A. 4.- Objetivo do Programa Tematico 0236

Identificacdo do Objetivo

Cadigo 0236
- Aumentar a integracdo hidroviaria com paises da América do Sul fortalecendo os eixos
Descricao . ~ .
de integracdo e desenvolvimento.
Programa 2073
Orgao Responsavel Ministério dos Transportes

A ANTAQ é responsavel diretamente pela execucdo do Objetivo 0236 do programa
tematico 2073 que tem como meta 2012-2015 elaborar 2 estudos de integracdo hidroviaria
sulamericana nos eixos:

e Hidrovia Paraguai-Parana
e Mercosul-Chile

A iniciativa vinculada a este objetivo é a de codigo 00QI — Estudo para integracao
hidroviaria sulamericana.

N&o foram previstos recursos para a execucdo deste objetivo no orcamento da ANTAQ-
2012.

4.1.2.2. Objetivo Tematico 0278

Quadro A. 5 — Objetivo do Programa Tematico 0278

Identificacéo do Objetivo

Cddigo 0278
. Desenvolver o transporte aquaviario de passageiros e misto (passageiros e cargas) na
Descricio x
Regiéo Norte.
Programa 2073
Orgéo Responsavel Ministério dos Transportes

As metas definidas no PPA 2012-2015 para o objetivo 0278 séo:

e Adequar a infraestrutura do Porto de Manaus;

e Estruturar plano para a implantacdo, ampliacdo e modernizacgdo do transporte aquaviario de
passageiros na Regido Norte;

o Implantar 52 Instalagdes Portuarias Publicas, na Regido Norte.

A Iniciativa 00W5 de reponsabilidade desta Agéncia tem como objetivo a Implantacdo do
Programa de Modernizacdo da Frota de Embarcagdes de Passageiros na Regido Norte.

Né&o foram previstos recursos para a execucao deste objetivo no orcamento da ANTAQ-2012.



A)

ANTAG Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

4.1.2.3. Objetivo Tematico 0283

Quadro A. 6 - Objetivo do Programa Tematico 0283

Identificacéo do Objetivo

Caodigo 0283

Estruturar o planejamento, a gestdo, a operacéo e o controle do transporte hidroviario,
L dando continuidade a regulagdo do setor e garantindo a movimentacao de pessoas e
Descricao bens, em cumprimento a padrdes de eficiéncia, seguranga, conforto, regularidade,
pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas.

Programa 2073

Orgéo Responsavel Ministério dos Transportes

As metas definidas no PPA 2012-2015 para o objetivo 0283 séo:

e Definir classes de hidrovias
e Definir comboios tipo para os corredores hidroviarios

e Elaborar 07 Planos para consolidar e estruturar o planejamento, a gestdo, a operacdo e 0
controle do transporte hidroviario

Das iniciativas do objetivo 0283, discriminadas abaixo, € de responsabilidade da ANTAQ a de
codigo 0486.

e 00WQ - Estudos para o planejamento, gestdo e opera¢do do transporte hidroviario
e 0OWR - Estudos para transposicdo de desnivel em hidrovias
e 0486 - Regulacdo do transporte hidroviario

Né&o foram previstos recursos para a execucao deste objetivo no orcamento da ANTAQ-2012.

4.1.3. Informac0es sobre as Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos
Responsabilidade da UJ

Quadro A. 7- Iniciativa do Objetivo 0236

Identificacdo da Iniciativa
Cadigo 00Ql
Descricdo Estudos para integracdo hidroviaria sulamericana
Obijetivo 0236
Orgéo ou Unidade Responsavel Ministério dos Transportes

Quadro A. 8- Iniciativa do Objetivo 0278

Identificacéo da Iniciativa

Caodigo 00W5
. Implantacdo do Programa de Modernizacdo da Frota de Embarcagdes de
Descricéo - >
Passageiros na Regido Norte.
Objetivo 0278
Orgéo ou Unidade Responsavel Ministério dos Transportes
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Quadro A. 9 - Iniciativa do Objetivo 0283

Identificacdo da Iniciativa
Cadigo 0486
Descricdo Regulacédo do transporte hidroviario.
Obijetivo 0283
Orgéo ou Unidade Responsével Ministério dos Transportes

N&o foram previstos recursos para a execucdo destas iniciativas no orcamento ANTAQ-
2012,

4.1.4. InformacOes Sobre A¢des de Programas Tematicos de Responsabilidade da
UJ

A Lei n° 12.593, de 18 de janeiro de 2012, que instituiu o Plano Plurianual da Unido para o
periodo de 2012 a 2015, entrou em vigor em 19 de janeiro de 2012 com a publicacdo no Diério
Oficial da Unido. Quando da apresentacdo da Proposta Orcamentaria desta unidade para 2012 ainda
ndo haviam sido definidas as responsabilidades desta Agéncia na execugdo do programa 2073.
Assim, ndo foram previstos recursos para a execucao dos objetivos, das iniciativas, nem tdo pouco
houve a defini¢do das acdes vinculadas ao programa.

4.1.5. Informacdes sobre Programas de Gestdo, Manutencéo e Servicos ao Estado
de Responsabilidade da UJ

Quadro A. 10- Programa de Governo de Gestdo e Manutengéo — 2126

Identificacdo do Programa de Governo
Caodigo Programa 2126
Titulo Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério dos Transportes
Orgéo Responsével Ministério dos Transportes
Execucdo Orcamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar
- . - Nao Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
96.917.869 100.553.097 96.931.888 91.264.130 - 5.667.758 91.118.548

O programa em comento teve dotacdo autorizada no montante de R$ 100.553.097 e
execucdo orcamentéria de R$ 96.931.888, obtendo um percentual de realizagdo de 96,40%. O
programa representa 98,16% do total do orgamento ANTAQ- 2012.

Analisando a composicdo orcamentaria do programa 2126, verifica-se que as despesas
obrigatdrias vinculadas a este, destinadas a atender gastos com pessoal e beneficios aos servidores,
que perfaz um montante de R$ 64.593.612, representam 65,41% do total autorizado na Lei
Orcamentéaria Anual — LOA 2012. Ja as despesas discriciondrias, participaram com 32,75% do total
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autorizado na LOA- 2012. As despesas obrigatorias para pagamento dos encargos sociais sdo
vinculadas ao programa padronizado 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniéo.

Tabela 7 - Distribuicé@o por Tipos de Despesa

Tipo de Despesa Executado %
Obrigatérias - Pessoal e Beneficios aos servidores 64.593.612 65,41
Obrigatorias - Encargos Sociais 1.813.939 1,84
Discricionarias 32.338.276 32,75
Total 98.745.827 100,00

As acles orcamentarias que compdem o programa 2126 sao:

2088-Concessdo e Regulagdo dos Servigos e da Exploragdo da Infraestrutura do Transporte Aquaviario;
2090-Fiscalizagdo dos Servigos e da Exploracédo da Infraestrutura do Transporte Aquaviario-Nacional;
20TP-Pagamento de Pessoal Ativo da Unido;

2000-Administracdo da Unidade - Outras Despesas Correntes e Capital;

09HB-Contribuicdo do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais;

2004-Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Empregados e seus Dependentes;
20CW-Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos;
2010-Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados;

2011-Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados;

2012-Auxilio Alimentacdo aos Servidores Empregados;

4641-Publicidade de Utilidade Publica; e

4572-Capacitacdo de Serv. Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificacéo.

4.1.6. Informacdes sobre A¢Oes Vinculadas a Programas de Gestdo, Manutengao
e Servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ

4.1.6.1. Acgéo 2000.0001 - Administracdo da Unidade

Esta Acdo contou com dotacdo autorizada no montante de R$ 27.812.667 e execucdo de
R$ 27.668.376, obtendo um percentual de realizacdo de 99,48% da meta prevista. N&o houve
contingenciamento e do montante empenhado R$ 3.787.118 foram inscritos em Restos a Pagar, o
que equivale a 13,69%.

Quadro A. 11— Ac¢édo 2000 vinculada ao programa de gestdo, manutencao e servicos

Identificacdo da A¢do

Caodigo 2000

Descricédo ADMINISTRACAO DA UNIDADE

Unidade Responsavel Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ
Unidade Orcamentéria 39251 - ANTAQ

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacédo Despesa ‘ Restos a Pagar ‘ Valores Pagos
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- . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
28.346.117 27.812.667 27.668.376 23.881.258 - 3.787.118 23.881.258
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigédo . - - - -
de Medida | prevista Realizada Prevista Realizada
Prover a ANTAQ dos
meios administrativos para
1 a implementacéo e gestao NA NA NA 27.812.667 27.668.376
de seus programas
finalisticos.

4.1.6.2. Acgdo 09HB.0001 - Contribui¢éo do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais

Quadro A. 12 — Acéo 09HB vinculada ao programa de gestdo, manutencéo e servigos

Identificacdo da A¢do

Caodigo 09HB
CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E FUNDACOES
Descricdo PARA O CUSTEIO DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS
Unidade Responsavel Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ
Unidade Orgamentaria 39251 - ANTAQ
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)
Dotagdo Despesa Restos a Pagar
- . - Néo Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
9.333.310 9.433.310 9.114.721 9.114.721 - - 9.114.721
Metas do Exercicio Para a A¢édo
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo . - - - -
de Medida | prevista Realizada Prevista Realizada

Assegurar 0 pagamento da
contribuicdo da Unido, de
suas Autarquias e
Fundacdes para o custeio
1 do regime de previdéncia NA NA NA 9.433.310 9.114.721
dos servidores publicos
federais na forma do art. 8°
da Lein®10.887, de 18 de
junho de 2004.

No exercicio de 2012 os recursos orcamentarios consignados na LOA, para esta acdo, foi no
montante de R$ 9.433.310, tendo sido executado o valor de R$ 9.114.721, o que representou a
realizacdo de 96,62% da meta prevista.
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4.1.6.3. Ac¢do 2004.0001 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores e
Empregados e seus Dependentes

Quadro A. 13 — Acdo 2004 vinculada ao programa de gestdo, manutencao e servicos

Identificacdo da Acao

Caodigo 2004
Descricio ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES,
¢ EMPREGADOS E SEUS DEPENDENTES
Unidade Responsavel Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ
Unidade Orgamentaria 39251 - ANTAQ
Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)
Dotacgdo Despesa Restos a Pagar
L . L Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
552.000 581.710 556.377 556.377 - - 556.377
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo - - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Proporcionar aos
servidores, empregados,
seus dependentes e
pensionistas condigdes Pessoa
1 para manutencdo da saude g 484 788 581.710 556.377
. . Beneficiada
fisica e mental, exclusive
pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n°
8.745, de 9/12/93).

A ANTAQ oferece plano de assisténcia médica e odontologica a seus servidores e
dependentes. Os planos sdo de abrangéncia nacional e sdo custeados parte pelo servidor e outra pela
ANTARQ de acordo com o estabelecido na Portaria MP n° 625, de 21 de dezembro de 2012.

Beneficiam-se do plano médico cerca de 222 (duzentos e vinte e dois) servidores e 357
(trezentos e cinquenta e sete) dependentes e do plano odontoldgico cerca de 89 (oitenta e nove)
servidores e 120 (cento e vinte) dependentes.

Em 2012, o valor dos recursos orcamentarios liberados, para esta acdo, foi da ordem de
R$ 581.710 com uma execucgdo de 95,65% da meta prevista.

No que tange a meta fisica, foram concedidos 788 beneficios de assisténcia médico-
hospitalar e odontoldgica aos servidores desta Agéncia e seus dependentes, perfazendo um
percentual de 162,81% da meta prevista de 484 pessoas beneficiadas.
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4.1.6.4. Ac¢do 2010.0001 - Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos Servidores e
Empregados
Quadro A. 14 - Acédo 2010 vinculada ao programa de gestdo, manutencao e servicos
Identificacdo da Acao
Caodigo 2010
Descricio ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORESE
¢ EMPREGADOS
Unidade Responsavel Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ
Unidade Orgcamentéria 39251 - ANTAQ

Execucao Orgamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
o . o N3o Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
60.000 64.427 63.566 63.566 - - 63.566
Metas do Exercicio Para a Agédo
Ordem Desas UnidaQe _ Meta Fisica _ Meta Financeira_
de Medida | prevista Realizada Prevista Realizada
Oferecer aos servidores e
empregados publicos
federais, inclusive pessoal
contratado por tempo
determinado (Lei n° 8.745, .
1 de 9/12/93), durante a Crianga 53 56 64.427 63.566
jornada de trabalho, Atendida
condicBes adequadas de
atendimento aos seus
dependentes em idade pré-
escolar.

Em 2012, o valor dos recursos orcamentarios liberados, para esta Acdo, foi da ordem de
R$ 64.427 com execucdo de R$ 63.566, representando 98,66% da meta prevista.

Ao longo do exercicio a dotagdo inicialmente autorizada mostrou-se insuficiente, tendo sido
dotada de crédito suplementar da ordem de R$ 4.427.

No tocante a meta fisica, foram concedidos 56 beneficios de assisténcia pre-escolar aos
dependentes dos servidores e empregados, perfazendo um percentual de 105,66% da meta prevista
de 53 criancas atendidas.

4.1.6.5.

Acdo 2011.0001 - Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

Quadro A. 15 - A¢do 2011 vinculada ao programa de gestdo, manutencao e servicos
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Identificacdo da A¢do
Caodigo 2011
Descricédo AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES E EMPREGADOS
Unidade Responsavel Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ
Unidade Orgamentaria 39251 - ANTAQ
Execucao Orgamentaria e Financeira da Acédo (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar
. . L Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
66.000 66.000 51.320 51.320 - - 51.320
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo . - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Propiciar o pagamento de
auxilio-transporte em
pecUnia aos servidores e
empregados da ANTAQ,
inclusive pessoal
contratado por tempo Servidor
1 determinado (Lei n° 8.745, | Beneficiado 36 34 66.000 51.320
de 9 de dezembro de
1993), nos deslocamentos
de suas residéncias para 0s
locais de trabalho e vice-
versa.

Em 2012, o valor dos recursos orcamentarios liberados, para esta acdo, foi da ordem de
R$ 66.000 com execucdo de R$ 53.320, o que representou 77,76% da meta prevista.

No que tange & meta fisica, foram concedidos 34 beneficios de auxilio transporte aos
servidores e empregados, perfazendo um percentual de 94,44% da meta prevista de 36 servidores
beneficiados.

4.1.6.6. Acgao 2012.0001 - Auxilio Alimentacéo aos Servidores e Empregados

Em 2012, 330 servidores, desta Agéncia, foram beneficiados com auxilio-alimentagéo, o que
representou 95,65% da meta prevista. Para atingir esta meta foram utilizados recursos da ordem de
R$ 1.174.325, o que representou um percentual de execucdo de 93,20% do orcamentario autorizado.

Quadro A. 16 - A¢do 2012 vinculada ao programa de gestdo, manutencao e servicos

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2012

Descricéo AUXILIO-ALIMENTAGAO AOS SERVIDORES E EMPREGADOS
Unidade Responsavel Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ

Unidade Orgamentaria 39251 - ANTAQ

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
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Dotagéo Despesa Restos a Pagar
. ] . N3o Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
1.260.000 1.260.000 1.174.325 1.174.325 - - 1.174.325
Metas do Exercicio Para a A¢do
. Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricédo . - - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Proporcionar aos
servidores e empregados
da ANTAQ, inclusive
pessoal contratado por
tempo determinado (Lei n® | Servidor
! 8.745, de 9/12/93), o Beneficiado 345 330 1.260.000 1.174.325
auxilio-alimentag&o, sob
forma de pecunia, pago na
proporgéo dos dias
trabalhados.

4.1.6.7. Acgao 2088.0001 - Concessao e Regulacéo dos Servicos e da Exploracéo da
Infraestrutura do Transporte Aquaviario

A Acdo 2088 - ""Concessdo e Regulacao dos Servicos e da Exploragdo da Infraestrutura
do Transporte Aquaviario™ tem a finalidade principal de aferir o cumprimento dos termos das
outorgas, normatizacfes e a de assegurar também o cumprimento dos principios que orientam a
exploracdo econémica dos servicos publicos, tais como: acessibilidade, regularidade, seguranca e
modicidade tarifaria. Garantir a isonomia no acesso e uso dos servicos de transporte e na exploracéo
da infraestrutura aquaviaria e portuaria, assegurando os direitos dos usuarios e fomentando a
competicdo entre operadores.

Esta acdo é relativa & area finalistica da ANTAQ e é desenvolvida em sua estrutura
organizacional envolvendo as Superintendéncias de Navegacdo Maritima e de Apoio - SNM, de
Navegacéo Interior - SNI e de Portos — SPO.

As despesas com dirias e passagens registradas na Acdo referem-se aquelas realizadas em
atividades finalisticas de modo geral, basicamente atividades de outorga e normatizacéo.

A dotagdo autorizada no montante de R$ 4.481.053 teve execucdo no montante de
R$ 3.325.774, obtendo um percentual de realizacdo de 74,22% da meta orcamentéria prevista. O
percentual de execucdo da meta fisica foi de 81,54%.

Quadro A. 17- Acdo 2088 vinculada ao programa de gestdo, manutencéo e servigos

Identificacdo da Acdo

Cadigo 2088

CONCESSAO E REGULACAO DOS SERVIGOS E DA EXPLORACAO DA

Descrigdo INFRAESTRUTURA DO TRANSPORTE AQUAVIARIO

Unidade Responsavel Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ
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Unidade Orgamentaria 39251 - ANTAQ
Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agéo (em R$ 1,00)
Dotacdo Despesa Restos a Pagar
. ) L. N3o Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
3.734.211 4.481.053 3.325.774 2.382.403 - 943.371 2.382.403
Metas do Exercicio Para a A¢ao
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo . - - - -
de Medida | prevista Realizada Prevista Realizada
Garantir a isonomia no
acesso e uso dos servicos
de transporte e na
exploracéo da infra- Outoraa
1 estrutura aquaviaria e Conce d% da 130 106 4.481.053 3.325.774
portuaria, assegurando os
direitos dos usuarios e
fomentando a competigdo
entre operadores.

4.1.6.8. Ac¢ao 2090.0001 - Fiscalizacéo dos Servicos e da Exploracéo da Infraestrutura
do Transporte Aquaviario

Esta acdo tem como finalidade garantir a movimentagdo de pessoas e bens, em cumprimento
a padrdes de eficiéncia, seguranca, conforto e regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e
tarifas, na prestacdo de servicos de transporte fluvial, lacustre, de travessia, de apoio maritimo, de
apoio portuario, de cabotagem e longo curso, bem assim nos servicos de exploracdo da
infraestrutura portuaria.

E relativa & éarea finalistica da ANTAQ e é desenvolvida em sua estrutura organizacional
pela Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenacdo das Unidades Administrativas Regionais —
SFC, criada ao final do exercicio de 2011, sediada em Brasilia - DF e que desenvolve suas
atribuicbes com o apoio das 14 Unidades Administrativas Regionais, nas cidades de Belém,
Corumba, Fortaleza, Floriandpolis, Manaus, Paranagud, Porto Alegre, Porto Velho, Recife, Rio de
Janeiro, Sao Paulo, Salvador, Sdo Luis e Vitoria, unidades estas voltadas principalmente para as
atividades de fiscalizagéo.

A acdo teve dotagdo autorizada no montante de R$ 1.506.280 e execucdo de R$ 650.575,
obtendo um percentual de realizacdo de 43,20% da meta prevista. Apesar da baixa execucao
financeira a execugdo da meta fisica, com percentual de execucdo de 193,57%, né&o foi prejudicada.
Devido ao limite de autorizacdo com diérias e passagens foram priorizadas as fiscaliza¢cdes que nao
demandavam grandes deslocamentos.

Quadro A. 18 - A¢do 2090 vinculada ao programa de gestdo, manutencao e servicos

Identificacdo da A¢do

Caodigo 2090

Descricio FISCALIZACAO DOS SERVICOS E DA EXPLORACAO DA
¢ INFRAESTRUTURA DO TRANSPORTE AQUAVIARIO

Unidade Responsavel Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ
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Unidade Orgamentaria 39251 - ANTAQ
Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
o . o N3o Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
1.255.234 1.506.280 650.664 650.575 - 89 650.575
Metas do Exercicio Para a A¢do
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricdo . - - - -
de Medida | prevista Realizada Prevista Realizada

Garantir a movimentagéo
de pessoas e bens, em
cumprimento a padrdes de
eficiéncia, seguranca,
conforto, regularidade,
pontualidade e modicidade
nos fretes e tarifas, na
prestacdo de servicos de Empresa
transporte fluvial, lacustre, | Fiscalizada
de travessia, de apoio
maritimo, de apoio
portuério, de cabotagem e
longo curso, bem assim
nos servicos de exploracéo
da infra-estrutura
portuaria.

560 1084 1.255.234 650.664

4.1.6.9. Acgdo 20CW.0001 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores e
Empregados e seus Dependentes - Exames Periddicos

Em relacdo aos exames médicos periodicos previstos no art. 206-A, da Lei n° 8.112, de 11
de dezembro de 1990, observado o disposto no Decreto n° 6.856, de 25 de maio de 2009, bem como
na Portaria Normativa n°® 04, de 15 de setembro de 2009, da Secretaria de Recursos Humanos/MP,
iniciaram sua realizacdo no més de dezembro de 2012 e estdo previstos para terminar no dia
30/04/2013.

A ANTAQ esta realizando estes exames, atraves do contrato CONT-SAF-ANTAQ
n° 42/2011, cuja contratada é a empresa AMIL ASSISTENCIA MEDICA INTERNACIONAL S.A.
Esta previsto que a ANTAQ s0 tenha que pagar a realizacdo dos exames para os servidores ndo
titulares do plano de saude do contrato com a AMIL. Considerando essa previsdo, o custo estimado
para realizacdo destes é de R$ 33.290,36.

Com a assinatura deste contrato houve uma economia aos cofres publicos da ordem de
R$ 24.325, ou seja, de 42,22% do valor autorizado.

Quadro A. 19- Acao 20CW vinculada ao programa de gestdo, manutencao e servicos

Identificacdo da Acdo

Cadigo 20CwW
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Descri¢do

ASSISTENCIA MEDICA AOS SERVIDORES E EMPREGADOS - EXAMES

PERIODICOS

Unidade Responsavel

Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ

Unidade Orcamentéria

39251 - ANTAQ

Execugdo Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar
o . o Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
28.854 57.615 33.290 - - 33.290 -
Metas do Exercicio Para a A¢édo
L Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo : : - - -
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Proporcionar aos
servidores e empregados
da ANTAQ, ativos,
condicOes para a
1 nja}nutengao da saude ) Serv_udpr 160 i 28.854 33.290
fisica e mental, em funcdo | Beneficiado
dos riscos existentes no
ambiente de trabalho e de
doencas ocupacionais ou
profissionais.

4.1.6.10. Acao 20TP.0001 - Pagamento de Pessoal Ativo da Unié&o

A dotacdo autorizada no montante de R$54.390.035 teve execugdo no montante de
R$ 53.600.013, obtendo um percentual de realizacdo de 98,55% da meta orcamentéria prevista.
Houve a necessidade de suplementar a dotacao inicial o que foi realizado no valor de R$ 3.007.892.

Quadro A. 20 - Agdo 20TP vinculada ao programa de gestdo, manutencao e servicos

Identificacdo da Acdo

Caodigo

20TP

Descrigdo

PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO

Unidade Responsavel

Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ

Unidade Orgamentaria

39251 - ANTAQ

Execu

¢do Orcamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar
o . o Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
51.382.143 54.390.035 53.600.013 52.800.013 - 800.000 52.654.431
Metas do Exercicio Para a A¢éo
L Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigéo . - - - -
de Medida | prevista Realizada Prevista | Realizada
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Garantir o pagamento de
espécies remuneratorias
1 devido aos servidores e NA NA NA 54.390.035 53.600.013
empregados ativos civis da
Unido.

4.1.6.11. Acdo 4572.0001 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacdo e Requalificacéo

Esta Acdo contou com dotacdo autorizada no montante de R$ 700.000,00 e execucdo
financeira de R$ 693.461, obtendo um percentual de realizacdo de 99,07% da meta prevista.

No que diz respeito a meta fisica, ocorreram 409 capacita¢des de servidores de um total de
340 previstas, o que corresponde a 120,29% da meta.

No montante realizado constam Restos a Pagar inscritos no valor de R$ 103.889, conforme
demonstrado no quadro abaixo:

Quadro A. 21 - Agdo 4572 vinculada ao programa de gestdo, manutencao e servicos

Identificacdo da A¢do
Caodigo 4572
DEsaieEs CAPACITA(;A~O DE SERVIDORES Pl;JBLICOS FEDERAIS EM PROCESSO DE
¢ QUALIFICACAO E REQUALIFICACAO
Unidade Responsavel Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ
Unidade Orcamentéria 39251 - ANTAQ
Execucao Orgamentaria e Financeira da Agdo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
. . . Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados P
rocessados
700.000 700.000 693.461 589.572 103.889 589.572
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigédo . : : . -
de Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Promover a qualificacdo e
a requalificacdo de pessoal
com vistas & melhoria
continuada dos processos Servidor
1 de trabalho, dos indices de | Capacitado 340 409 700.000 693.461
satisfacdo pelos servigos
prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Todos os eventos de capacitacdo guardaram estreita relagdo com as atribuicOes e atividades
desenvolvidas pela Agéncia, visando a alcangar os objetivos da administragcdo por competéncia que
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recomenda o foco da capacitacdo na reducdo das lacunas entre as competéncias individuais e as
institucionais.

4.1.6.12. Acao 4641.0001 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacao e Requalificacéo

Quadro A. 22 - A¢do 4641 vinculada ao programa de gestdo, manutencao e servicos

Identificacdo da A¢do

Caodigo 4641
Descri¢do PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA
Unidade Responsavel Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ
Unidade Orgamentaria 39251 - ANTAQ
Execucao Orgcamentaria e Financeira da Acéo (em R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar
o . o Nio Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados
Processados
200.000 200.000 - - - - -
Metas do Exercicio Para a A¢ao
L Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigdo : - - - -
de Medida | prevista Realizada Prevista Realizada
Propiciar o atendimento ao
principio constitucional da
publicidade, mediante
acdes que visam informar,
esclarecer, orientar,
mobilizar, prevenir ou
1 alertar a populacédo ou NA NA NA 200.000 -
segmento da populacdo
para adotar

comportamentos que lhe
tragam beneficios sociais,
com o fim de melhorar a
sua qualidade de vida.
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4.2. INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTARIAE

FINANCEIRA

4.2.1.

Identificacdo das Unidades Orgcamentarias

Quadro A. 23 - Identificacdo da Unidade Orcamentaria

Denominagdo das Unidades Orcamentarias Cadigo da UO Codlgaélc,)AFl et
Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ 39251 393002

4.2.2. Programacao da Despesa

4.2.2.1.

Programacao de Despesas Correntes

Quadro A. 24 - Programacao de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargos

2 — Juros e Encargos

3- Outras Despesas

Origem dos Créditos Orcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO | 64.002.797 | 64.011.603 - - 55.338.925 | 56.096.832
§ PLOA 62.002.453 | 38.503.669 - - 33.666.854 | 37.246.305
LOA 62.002.453 | 38.503.669 - - 33.202.416 | 35.246.305
Suplementares 3.733.993 | 25.407.065 - - 1.525.224 -
8 Especiais Abertos
= Reabertos
& . . . | Abertos
o Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados - - - - 997.888 200.000
Outras Operac6es
Total 65.736.446 | 63.910.734 33.729.752 | 35.046.305

Fonte: SIAFI GERENCIAL (13/03/2013)
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4.2.2.2.

Programacao de Despesas de Capital

Quadro A. 25 — Programacéao de Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

. . ) 4 — Investimentos & Lensees G A THTZEEEE
Origem dos Créditos Orgcamentarios Financeiras Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacéo proposta pela UO 8.228.000| 2.210.000 - - - -
g PLOA 3.000.000| 3.224.500 - - - -
LOA 3.000.000| 1.915.353 - - - -
Suplementares - 1.309.147 - - - -
8 Especiais Abertos
= Reabertos
ﬁ . . . | Abertos
04 Extraordinarios
@) Reabertos
Créditos Cancelados
Outras Operac6es
Total 3.000.000| 3.224.500 - - - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL (13/03/2013)

4.2.2.3.

Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro A. 26 Resumo da Programagcao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos Orgcamentarios

Despesas Correntes

Despesas de Capital

9 — Reserva de
Contingéncia

Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO | 55.338.925 | 56.096.832 | 8.228.000| 2.272.746 - -
§ PLOA 33.666.854 | 37.246.305 | 3.000.000 | 3.224.500 - -
LOA 33.202.416 | 35.246.305| 3.000.000 | 1.915.353 - 2.000.000
Suplementares 1.525.224 - - 1.309.147 - -
8 Especiais Abertos
= Reabertos
8 . . . | Abertos
14 Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados 997.888 200.000 - - - 1.309.147
Outras Operagoes
Total 33.729.752 | 35.046.305 | 3.000.000 | 3.224.500 - 690.853

Fonte: SIAFI GERENCIAL (13/03/2013)




A)

ANTAG Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

4.2.2.4. Analise Critica

No que tange ao grupo de despesas “Outras Despesas Correntes”, que engloba além das
despesas discricionarias, o pagamento dos beneficios aos servidores, esta Agéncia solicitou ao
Ministério dos Transportes recursos no montante de R$ 55.338.925. Entretanto, nossa proposta nao
foi, novamente, acatada em sua totalidade, e o limite disponibilizado na captacdo da Proposta
Orcamentaria 2012 foi de R$ 33.666.854. O corte no valor de R$ 21.672.071 prejudicou as
atividades do 6rgdo, uma vez que novos projetos tiverem que ser adiados por mais um exercicio,
podemos citar como exemplo a elaboracéo de estudos no setor de navegacao interior que passaram
logo em seguida a constar do PPA 2012-2015. Deve-se ressaltar que os recursos disponibilizados
foram suficientes apenas para manutencao administrativa e dos estudos ja contratados.

Tabela 8 - Lei Orcamentaria 2012

Despesas LOA EXECUTADO %
2012 2012 EXECUCAO

Despesas Correntes 99.466.198 95.849.046 96,36
Pessoal e Encargos Sociais 65.736.446 64.528.673 98,16
Outros Despesas Correntes 31.131.837 28.873.332 92,75
Diarias 854.432 839.911 98,30
Passagens 775.365 775.365 100,00
Capacitacao 700.000 693.461 99,07
Publicidade 200.000 0 0,00
Demais despesas 28.602.039 26.564.594 92,88
Beneficios 2.029.752 1.878.878 92,57
Receitas Préprias 568.163 568.163 100,00
Despesas de Capital 3.000.000 2.896.781 96,56
Tecnologia da Informacao 2.777.949 2.777.949 100,00
Outras Despesas 222.051 118.832 53,52
Total 102.466.198 98.745.827 96,37
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4.2.3. Movimentacgao de Créditos Interna e Externa

Quadro A. 27- Movimentacdo Orcamentéria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG Concedente: 393002 Despesas Correntes
Natureza UG 1 — Pessoal e 2 —Jurose 3 — Outras
da Movimentacao Recebedora Classificacdo da acéo Encargos Encargos da Despesas
de Crédito ece Sociais Divida Correntes
Mov. | Concedidos
Interna | Recebidos
153063 39251.26.130.2126.2088.0001 - - 375.702
Mov. | Concedidos 153163 39251.26.130.2126.2088.0002 - - 2.139.647
Externa 154040 39251.26.130.2126.2088.0003 - - 349.486
772001 39251.26.130.2126.2088.0003 - - 100.000
Recebidos
UG Despesas de Capital
Natureza da Mov. de e - ~ 6—
Crédito Classificacdo da agédo 4 - 5 - Inver_soes Amortizacio
Recebedora Investimentos | Financeiras L
da Divida
Mov. | Concedidos
Interna | Recebidos
Mov. | Concedidos
Externa | Recebidos

Fonte: SIAFI GERENCIAL (13/03/2013)

4.2.4. Execucdo Orcamentaria da Despesa

4.24.1.

42.4.1.1.

Quadro A. 28 — Despesas por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios
Valores em R$ 1,00

Execucéo da Despesa com Créditos Originarios

Despesas Totais Por Modalidade de Contratagdo — Creditos Originarios

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga

Modalidade de Contratacgao 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade  de  Licitagédo
(a+h+ctd+e+f) 13.166.904 11.841.414 13.166.904 11.816.543
a) Convite 3.859 3.859
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia
d) Pregédo 13.166.904 11.837.555 13.166.904 11.812.684
e) Concurso
f) Consulta
2. Contratag@es Diretas (g+h) 11.863.577 9.303.289 11.863.577 8.857.922
g) Dispensa 10.950.071 8.611.104 10.950.071 8.168.709
h) Inexigibilidade 913.506 692.185 913.506 689.214
3. Regime de Execucdo Especial 29.712 7.943 29.712 7.944
i) Suprimento de Fundos 29.712 7.943 29.712 7.944
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 66.853.616 63.987.730 66.707.757 63.887.694
j) Pagamento em Folha 65.998.466 63.244.529 65.852.607 63.144.493
k) Diarias 855.150 743.201 855.150 743.201
5. Outros 1.164.260 2.157.411 1.164.260 2.157.407
6. Total (1+2+3+4+5) 93.078.069 87.297.788 92.932.210 86.727.510

Fonte: SIAFI GERENCIAL (13/03/2013)
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4.2.4.1.2.

Quadro A. 29 - Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Valores em R$ 1,00

OVLNV

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 48.692.743 | 46.845.414| 48.692.743| 46.845.414 - - 48.547.160 | 46.805.467
13 - ObrigacGes Patronais 9.704.021 9.721.247 9.704.021 9.721.247 - - 9.704.021 9.661.381
96 - Ressarc. de despesas de pessoal requisitado 3.974.661 3.606.047 3.174.661 2.956.047 800.000 650.000 3.174.661 2.956.047
Demais elementos do grupo 2.157.248 1.506.665 2.157.248 1.506.665 - - 2.156.971 1.506.441
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes
39 - Outros Servicos de Terceiros-PJ 24.232.246 | 20.119.787| 21.049.742| 15.749.139 3.182.505 4.370.648 | 21.049.742| 15.278.969
37 - Locacéao de Mé&o-de-Obra 1.806.341 4.785.837 1.650.691 4.168.004 155.651 617.834 1.650.691 4.168.004
46 - Auxilio-alimentagao 1.171.105 1.209.533 1.171.105 1.209.533 - - 1.171.105 1.209.533
Demais elementos do grupo 4.110.680 4.401.925 3.940.102 4.120.797 170.578 281.128 3.940.102 4.120.725
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
39 - Outros Servicos de Terceiros-PJ 1.756.756 1.238.923 1.165.608 780.594 591.149 458.329 1.165.608 780.594
52 - Equip. e material permanente 1.140.025 1.954.057 372.149 447.030 767.876 1.507.027 372.149 447.030
Demais elementos do grupo - - - - - - - -
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizacdo da Divida

Fonte: SIAFI GERENCIAL (13/03/2013)

4.2.4.2.

N&o ha conteldo a ser declarado para o exercicio em referéncia

Execucédo Orcamentaria de Créditos Recebidos pela UJ por Movimentacgédo
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PARTE A, ITEM 5, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 119/2012
5. Topicos Especiais da Execucdo Orcamentaria e Financeira

5.1. RECONHECIMENTO DE PASSIVOS

N&o ha conteldo a ser declarado para o exercicio em referéncia.

5.2. PAGAMENTOS E CANCELAMENTOS DE RESTOS A PAGAR DE
EXERCICIOS ANTERIORES

5.2.1. Pagamentos e Cancelamentos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro A. 30 - Situacéo dos Restos a Pagar de exercicios anteriores

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Acumulados Acumulados 31/12/2012

2011 470.242 0 470.242 0

Restos a Pagar néo Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricdo Acumulados Acumulados 31/12/2012

2011 8.070.906 1.379.318 5.418.676 1.272.911

Fonte: SIAFI GERENCIAL (13/03/2013)

5.2.2. Analise Critica
1. Quanto a evolucgéo da estratégia de pagamento dos RP adotada.

As inscricdes foram realizadas considerando o teor constante da Macrofuncdo 020318,
decorrente da Portaria/STN N 833, de 16 de dezembro de 2011, e da IN/STN N° 05, de 06 de
novembro de 1996, (Manual SIAFI), bem como as Normas decorrentes do Encerramento do
Exercicio.

Os valores inscritos em Restos a Pagar nesta UJ foram executados, primeiramente, tendo por
base os empenhos cujas despesas demandaram registro dos pagamentos no decorrer do exercicio de
2012, através das respectivas notas fiscais apresentadas, devidamente reconhecido o direito do
credor. E o caso, por exemplo, de empenhos que cobriram despesas referentes a aquisicio de
material de consumo e bens de capital, registradas em empenhos ordinarios no exercicio de 2011.
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As demais despesas cobertas por empenhos estimativos inscritos em RP foram realizadas em
virtude da apresentacdo dos faturamentos pendentes ap6s o encerramento do exercicio de sua
competéncia. E o caso das despesas com locacdo de imdveis, por exemplo, onde os boletos de
competéncia no més de dezembro venceram e foram pagos em Janeiro de 2012.

Por fim, foram analisados junto aos setores solicitantes desta Agéncia, 0s empenhos que até
o final do exercicio de 2012, ainda careciam da devida comprovacdo da execucdao dos servi¢os ou
da entrega dos bens. Ndo sendo verificadas tais comprovagdes os mesmos foram submetidos ao
cancelamento manual por meio do SIAFI.

2. Quanto ao impacto na gestdo da Agéncia decorrente dos pagamentos de RP de exercicios
anteriores.

N&o houve impacto na gestdo financeira da UJ.

3. Quanto as razbes para a permanéncia de RP Processados e N&o Processados por mais de um
exercicio financeiro.

O saldo de RP N&o Processados a Liquidar no exercicio de 2012, no valor de
R$ 1.272.911, é referente a saldo de execugdo de recursos transferidos, por meio da Nota de
Empenho 2011NE800647 ao Ministério de Transportes em cumprimento a Termo de Cooperacao
n® 06/2011, que tem por objeto a utilizacdo do contrato de publicidade do Ministério, com vistas a
viabilizacdo de campanha publicitaria de utilidade pablica, tendo como publico alvo os usuéarios do
transporte de passageiros aquaviarios da Regido Amazonica.

4. Quanto a existéncia de registro no SIAFI de valores de RP de exercicios anteriores a 2012 sem
que sua vigéncia tenha sido prorrogada por decreto.

N&o houve registro de prorrogacdo de saldo de empenho que se enquadrasse nesta
circunstancia.

5. Eventos que prejudicaram ou facilitaram a gestéo de RP.
N&o houve inscri¢bes de RP, no exercicio de 2012, por parte desta Agéncia.

5.3. TRANSFERENCIA DE RECURSOS

5.3.1. Relacéo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio
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Quadro A. 31 - Caracterizacdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ

CNPJ: 04.903.587/0001-08

UG/GESTAO: 393002/39251

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados

Valores Repassados

i \® do iciari Acumulado Vigéncia .
Modalidade | jnstrumento Beneficiario Global | Contrapartida | MO até 0 - . >t
Xercicio Exercicio Inicio Fim
1 749534/2010 Universidade de Sao Paulo 803.250 80.850 187.750 709.375| 02/07/2010 | 30/07/2013 1
3 01/2009 Comando de OperacBes Navais - Marinha 900.000 - 100.000 900.000 | 10/08/2009 | 10/08/2012 1
3 02/2010 Univ. Federal de Santa Catarina - UFSC 3.658.500 - 556.232 2.668.696 | 08/09/2010 | 08/12/2013 1
3 03/2010 Universidade Federal do Para - UFPA 1.969.709 - 375.702 1.969.709 | 20/09/2010 | 30/12/2012 1
3 04/2011 Fundacdo Universidade de Brasilia 444.560 - 98.791 444,560 | 27/04/2011 | 23/03/2012 1
3 08/2011 Univ. Federal de Santa Catarina - UFSC 2.448.660 - 1.583.415 1.983.415| 15/12/2011 | 15/12/2013 1
3 01/2012 Fundacdo Universidade de Brasilia 338.880 - 250.695 250.695 | 28/08/2012 | 28/04/2013 1
3 07/2011 Fundac&o Universidade de Brasilia 975.000 - - - 19/12/2011 | 19/07/2013 1
3 02/2011 Comando do 1° Distrito Naval - Marinha 144.000 - - - 04/04/2011 | 08/05/2013 1
3 06/2010 Comando do 2° Distrito Naval - Marinha 144.000 - - - 04/01/2011 | 08/05/2013 1
3 38000/2009'02' Comando do 3° Distrito Naval - Marinha 115.680 - - 20.640 | 22/09/2009 | 22/09/2014 1
3 05/2010 Comando do 4° Distrito Naval - Marinha 441.600 - - - 02/12/2010 | 08/05/2013 1
3 07/2010 Comando do 5° Distrito Naval - Marinha 288.101 - - - 24/12/2010 | 08/05/2013 1
3 02/2009 Comando do 6° Distrito Naval - Marinha 168.560 - - 47.040 | 26/11/2009 | 08/05/2013 1
3 03/2011 Comando do 9° Distrito Naval - Marinha 221.490 - - - 15/04/2011 | 08/05/2013 1
LEGENDA

Modalidade: 1 - Convénio 2 - Contrato de Repasse 3 - Termo de Cooperagdo 4 - Termo de Compromisso

Situagdo da Transferéncia: 1 - Adimplente 2 - Inadimplente 3 - Inadimpléncia Suspensa 4 - Concluido 5 - Excluido 6 - Rescindido 7 - Arquivado

Fonte: SIAFI/SICONV
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5.3.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores
Repassados nos Trés Ultimos Exercicios

Quadro A. 32 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés tltimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ
CNPJ: 04.903.587/0001-08
UG/GESTAO: 393002/39251
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Instrumentos Celebrados Independentemente do ano de Celebragédo do
Modalidade em Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2012 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio - - 1 187.750 496.098 51.526
Contrato de Repasse - - -
Termo de Cooperacéo 1 4 7 2.964.835 5.193.589 2.254.822
Termo de Compromisso - - -
Totais 1 4 8 3.152.585 5.689.687 2.306.348

Fonte:SIAFI/SICONV

5.3.3. Informacdes sobre 0 Conjunto de Instrumentos de Transferéncias que
permanecerao vigentes no Exercicio de 2013 e seguintes

Quadro A. 33 - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2013 e exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ

CNPJ: 04.903.587/0001-08 UG/GESTAO: 393002/39251
Qtd. de Valores (R$ 1,00) % do Valor Global
Modalidade Instrumentos . Repassado até o
com Vigéncia em | Contratados | ePassados Previstos Final do Exercicio
2013 e Seguintes ate 2012 para 2013 de 2012
Convénio 1 803.250 709.375 93.875 88,31%
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacéo 11 8.944.471 4.984.926 3.959.545 55,73%
Termo de Compromisso
Totais 12 9.747.721 5.694.301 4.053.420 58,42%

Fonte: SIAFI/SICONV
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5.3.4.

Informacdes sobre a Prestacio de Contas Relativas aos Convénios, Termos
de Cooperacéao e Contratos de Repasse

Quadro A. 34- Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de
convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ

CNPJ: 04.903.587/0001-08

UG/GESTAO: 393002/39251

Exercicio Instrumentos
p da Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
Sea Convenios Termo de Contratos de
das Contas Cooperacdo Repasse
Quantidade - 3 -
Contas Prestadas
Montante 574,493
2012 Repassado
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante
Repassado
Quantidade - N -
Contas Prestadas Montante
2011 Repassado
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante
Repassado
Quantidade - 5 -
Contas Prestadas
Montante 711480
2010 Repassado
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante
Repassado
Anteriores | Contas NAO Quantidade
a 2010 Prestadas Montante
Repassado
Fonte: COR
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5.3.5.
Contratos de Repasse

Informacdes sobre a Analise das Prestacdes de Contas de Convénios e de

Quadro A. 35 - Visao Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Transporte Aquaviario - ANTAQ

CNPJ: 04.903.587/0001-08

| UG/GESTAO: 393002/39251

Exercicio da Instrumentos
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados . Contratos de
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas
Com Prazo . Contas Analisadas
de Analise Quantidade Contas N&o Analisadas 1
ainda néo
Vencido Montante Repassado (R$) 187.750
2012 Quantidade Aprovada
Com Prazo | Contas Analisadas Quantidade Reprovada
de Analise Quantidade de TCE
Vencido Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante Repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2011 Ar%?ins?;as Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada
Contas -
2010 analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante Repassado
s | Conas A0 e
2010 Analisadas Montante Repassado
Fonte: COR

5.3.6. Analise Critica

As transferéncias que totalizaram, em 2012, R$ 3.152.585,00 (trés milhGes cento e cinquenta
e dois mil quinhentos e oitenta e cinco reais), corresponderam a descentralizacdes de crédito

realizadas em funcdo da formalizacdo de termos de cooperacdo técnica

estabelecidos com
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entidades publicas, no valor R$ 2.964.835,05 (dois milhdes novecentos e sessenta e quatro reais e
oitocentos e trinta e cinco reais e cinco centavos), e R$ 187.750,00 por convénio.

para p corresponderam a descentralizagGes de crédito realizadas em funcdo da formalizacéo
de termos de cooperacao técnica estabelecidos com entidades publicas visando apoiar a ANTAQ
nas suas agdes de regular ou supervisionar as atividades de prestacdo de servicos e de exploracao da
infraestrutura de transportes, exercidas por terceiros, a saber:

1. Universidade Federal do Para — UFPA

Termo de Cooperacdo (n° 03/2010), no valor de R$ 375.702,03 (trezentos e setenta e cinco
mil setecentos e dois reais e trés centavos), que tem por objeto a definicdo de metodologia para
precificacdo dos insumos dos empreendimentos portuérios, compreendendo sua implantacéo,
construcdo, aquisicdo de equipamentos, operacdo, manutencdo e administracdo. Com o produto do
estudo a SPO dotara as analises dos Estudos de Viabilidade de Terminais Arrendados de maior
seguranca, imparcialidade, transparéncia e confiabilidade.

O transporte fluvial é essencial para quem vive na Amazonia. Ha poucas rodovias e, para
agravar a situacdo, maioria dessas estradas concentra-se na regido oriental. A ligacdo dos
municipios com outras regides e o restante do pais se faz por meio dos rios. E apenas pelo
transporte aquaviario que cidades sdo abastecidas, ou que a populacdo pode se deslocar para
tratamento de salde, e frequentar a escola.

Conhecer, portanto, as particularidades do transporte fluvial de passageiros na Amazénia sao
fundamentais para tentar assegurar um servi¢co de qualidade, regularidade, seguranca, conforto e
gue a0 mesmo tempo preserve 0 meio ambiente e atenda ao interesse publico de uma populagéo téo
dependente desse tipo de transporte.

Além do exposto, constituem produtos da cooperacdo: a matriz origem-destino do transporte
fluvial de passageiros na Amazonia, o perfil socioecondmico dos passageiros e projecdes da oferta e
demanda num horizonte de 10 (dez) anos.

O estudo permitird, ainda, subsidiar a atividade regulatdria, adequacdo de acbes de
fiscalizacdo e campanhas educativas, a elaboracéo de indicadores, formulacéo de politicas publicas,
além de possivel revisdo nas normas do setor. A partir dos produtos acordados, serd possivel ainda
uma analise de adequacdo do mercado (atendimento de demanda) e, a partir da oferta, avaliacdo da
concentracdo de mercado.

Nesse sentido, espera-se, a partir desse trabalho, melhorar o desempenho e a qualidade do
servigo prestado no transporte fluvial de passageiros na Amazonia, por meio da identificacdo de seu
cenario singular.

Os destaques/repasses foram realizados, conforme quadro abaixo.

Publicacdo do Extrato de Termo de Cooperacdo: DOU n° 180, de 20/07/2010, pag. 187.
Publicacdo do Extrato do 1° Termo Aditivo: DOU n° 242, de 19/12/2011, pag. 181.
Publicacdo do Extrato do 2° Termo Aditivo: DOU n° 128, de 04/07/2012, pag. 146.
Vigéncia: 28 meses (set/2010 a dez/2012)

o Término do Termo: 30/12/2012.
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Quadro 4 - Execucéo do Termo de Cooperagao n° 03/2010

Em RS 1,00
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Critério — (até) Qtd. DATA DO
de dias apds Previsdo VALOR DESEMBOLSO
publica¢do no DOU
40% 20/07/2010 666.072,91 19/10/2010
15% 01/11/2010 249.777,34 13/06/2011
22,44% 01/02/2011 373.630,00 21/09/2011
15 01/06/2011 304.526,40 16/12/2011
15 01/06/2012 375.702,03 28/12/2012
Total R$ 1.969.708,68

2. Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC

a. Elaboracéo de estudos com énfase na navegacao interior

Termo de Cooperacdo (n° 02/2010), no valor de R$ 556.232,00 (quinhentos e cinquenta e
seis mil duzentos e trinta e dois reais), que tem por objeto a elaboracdo de estudos com énfase na
navegacao interior, que permitirdo a ANTAQ a criagdo de uma base de dados para a simulagdo de
cenarios possiveis para o desenvolvimento da infraestrutura aquaviaria e portuéria fluvial e lacustre
e da prestacdo de servicos de transporte aquaviario, e indicativo para outros 6rgdos para a formacéo
das politicas publicas.

Com a criacdo dessa base de dados sobre as hidrovias no pais a ANTAQ possuira a base de
dados hidrograficos mais completos do pais, agregando inclusive hidrovias sul-americanas.

Com a criacdo de ferramenta computacional para simulagdo de cenarios sobre a demanda e
oferta de infraestrutura de transporte sera possivel realizar estudos sobre a viabilidade de hidrovias e
portos no pais, o que permitirda a ANTAQ orientar o Ministério dos Transportes na formulagdo de
politicas publicas para o transporte hidroviario, como exemplo o Plano Geral de Outorgas
Hidroviario.

Quadro 5 - Execucao do Termo de Cooperagdo n° 02/2010

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Critério — Qtd. de DATADO
dias ap6s publicagio Previsdo VALOR DESEMBOLSO
no DOU
10 18/09/2010 741.305,00 14/09/2010
120 06/01/2011 258.695,00 16/12/2010
240 06/05/2011 556.232,00 27/05/2011
360 03/09/2011 556.232,00 10/10/2011
580 10/04/2012 556.232,00 14/08/2012
630 30/05/2012 296.524,00 -
Total R$296522000f




A)

ANTAG Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

b. Elaboracéo de estudos para definigdo de precos referenciais para os investimentos
e custos operacionais praticados no ambito do setor portuario

Termo de Cooperagdo (n° 08/2011), no valor de R$ 1.583.414,60 (um milhdo quinhentos e
oitenta e trés mil quatrocentos e quatorze reais e sessenta centavos), que tem por objeto o
desenvolvimento de estudos relacionados ao desenvolvimento de ferramenta para definicdo de
precos referenciais para 0s investimentos e custos operacionais praticados no ambito do setor
portuario. A sistematizacdo de procedimentos fruto do estudo tem por finalidade contribuir para a
implementacdo de politicas publicas que proporcionem o desenvolvimento das atividades portuarias
e para a reducdo do custo de transportes no pais.

A ANTAQ analisa e aprova estudos de viabilidade para exploracdo de terminais arrendados
em portos publicos. A metodologia utilizada tem como premissa a elaboracdo de um fluxo de cais
do empreendimento onde sdo consideradas as receitas, custos operacionais e investimentos.

A criacdo de referéncia ird dar mais transparéncia, seguranca e agilidade nas andlises de
estudos de viabilidade técnica analisados pela ANTAQ e TCU.

Os destaques/repasses foram realizados, conforme quadro a seguir.

e Publicacdo do Extrato de Termo de Cooperacdo: DOU n° 240, de 15/12/11, pag. 295.
e Vigéncia: 24 meses
e Término do Termo: 15/12/2013.

Quadro 6 - Execucao do Termo de Cooperagdo n° 08/2011

Em R$ 1,00
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Critério — (até) DATA DO
Qrdeidiasiapos Previsio VALOR DESEMBOLSO
publicacédo no
DOU
10 25/12/2011 400.000,00 16/12/2011
120 13/04/2012 603.950,60 04/06/2012
240 11/08/2012 489.732,00 29/10/2012
360 09/12/2012 489.732,00 21/12/2012
480 08/04/2013 244.866,00 -
600 06/08/2013 220.379,40 -
Total 244866000
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3. Universidade Federal de Brasilia - FUB

a. Centro de Exceléncia em Regulacdo d Mercados de Energia - CERME/UNB

Termo de Cooperagdo (n° 04/2011), no valor de R$ 98.791,10 (noventa e oito mil setecentos
e noventa e um reais e dez centavos), que tem por objeto o desenvolvimento de estudos que
possibilitem a comparagao das estruturas de custos e avaliacdo de projetos e os investimentos entre
terminais portudrios de uso publico (PP) e terminais portuarios de uso privativo misto (TUP). O
produto do estudo indicard a necessidade ou ndo de alteragdes na regulacdo que conduzam ao
equilibrio entre os dois modelos de exploracéo e a correcdo de desequilibrios concorrenciais.

Quadro 7 - Execucéo do Termo de Cooperagao n° 04/2011

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DATA DO DESEMBOLSO

DATA VALOR

PUBLICACAO DOU 74.093,35 11/05/2011
MES 2 74.093,35 08/07/2011
MES 3 49.395,55 29/08/2011
MES 4 49.395,55 14/10/2011
MES 5 49.395,55 05/12/2011
MES 6 49.395,55 05/12/2011
MES 7 49.395,55 16/01/2012
MES 8 49.395,55 12/03/2012
Total R$44456000f

b. Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da Universidade de Brasilia —
CDT/UNB

Termo de Cooperacdo (n° 02/2012), no valor de R$ 250.695,32 (duzentos e cinquenta mil
seiscentos e noventa e cinco reais e trinta e dois centavos), que tem por objeto a elaboragéo de
metodologia para aferir o grau de satisfacdo dos usuarios do sistema portuario brasileiro.

O desenvolvimento da metodologia para avaliagdo da satisfacdo dos usuarios do sistema
portuario brasileiro permitira o melhor entendimento do sistema portuario em relacdo aos seus
elementos, seus atores e suas finalidades. O entendimento das suas finalidades € que permitira o
desenvolvimento de um conjunto de indicadores que subsidiardo os Orgdo responsaveis pela
formulacdo da politica de transportes e pelo planejamento do setor portudrio com elementos que
Ihes permitam melhor alocar os recursos disponiveis em prol de uma melhor infraestrutura e
Servicos portuérios.

Os destaques/repasses foram realizados, conforme quadro abaixo, e totalizaram o montante
de R$ 265.135,86, com uma diferenca de R$ 14.440,54, em relagdo ao valor do SIAFI Gerencial,
valor gue néo foi fruto de empenho e, portanto, devera ser devolvido quando da prestacdo de contas.
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e Pub. do Extrato de Acordo de Cooperacdo Técnica: DOU n° 168, de 29/08/12, pag.133.
e Publicacdo do Extrato de Termo Aditivo: DOU n° 191, de 02/10/12, pag.162.
e Vigéncia: 6 meses

o Término do Termo: 25/02/2013.

Quadro 8 — Execucdo do Termo de Cooperagdo n° 02/2012

Em R$ 1,00
_ CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO DATA DO
Critério - Qtd. de Meses | e icaq VALOR  |DESEMBOLSO
apos publicacdo no DOU
1° més do projeto 28/09/2012 R$ 47.980,00 05/10/2012
2° més do projeto 28/10/2012 R$ 73.034,48 25/10/2012
4° més do projeto 27/12/2012 R$ 144.121,38 27/12/2012
6° més do projeto 25/02/2013 - -
Total R$265.13586 | & =

4. Marinha — Comando de Operacdes Navais — ComOpNavTC

Termo de Cooperagdo Técnica (n° 01/2009), no valor de R$ 100.000 (cem mil reais), com a
finalidade de intercambio de informacGes e conhecimentos visando aperfeicoamento da seguranca
da navegacao e do acompanhamento das atividades de interesse do transporte aquaviario.

Trata-se do Sistema de Informacgbes do Trafego Maritimo. E uma ferramenta de apoio a
decisdo, desenvolvida pela Marinha do Brasil para auxilid-la no desempenho de suas competéncias
legais relativas a seguranca do trafego aquaviario e a salvaguarda da vida humana no mar. O
sistema acompanha, em tempo real e apresenta graficamente a movimentacdo de embarcagdes de
interesse nas aguas jurisdicionais brasileiras (AJB) e em aguas internacionais (navios de bandeira
brasileira).

Informacgdes que podem ser extraidas do Sistema: densidade do trafego maritimo em AJB,
analise das linhas de comércio maritimo, localizagdo de embarcacdes nas navegacOes de longo
curso, cabotagem, apoio maritimo e interior, histérico de rotas das embarcacGes, dentre outras.

As informacdes do SITRAM interessam a ANTAQ no desempenho de suas competéncias
regulatérias e fiscalizatorias. A versdo mais atualizada do sistema, o SISTRAM 1V, traz diversos
melhoramentos graficos e de processamento e 0 acesso sera via internet.

O Termo de Cooperacdo foi vigente por 3 anos, contados da data de publicacdo no Diario
Oficial da Unido — DOU, houve a prestagdo de contas e os destaques/repasses foram realizados
conforme demonstrado no quadro a seguir.

e Publicacdo do Extrato de Termo de Cooperacdo: DOU n° 151, de 10/08/2009, pag. 114.
¢ Vigéncia: 3 anos (ou 36 meses, a contar da data de publicacdo no DOU)

o Inicio de Vigéncia: 10/08/2009
o Término do Termo: 09/08/2012.
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Quadro 9 — Execucao do Termo de Cooperacao n° 01/2009

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO EXECU(;AO DO DESI,E\IMBOSLISA?:I Em 100
T

5. Universidade de Sdo Paulo — USP

Conveénio cadastrado no SICONV sob o n° 749534/2010, tendo como objeto a elaboracgédo de
estudos que possibilitem a avaliagdo da situacdo Econdmica dos Portos Brasileiros e o
estabelecimento de um modelo para célculo e revisao periddica das Tarifas Portuarias.

Esse estudo objetiva cumprir ao Acérddo TCU 1904/2009, que identificou por ocasido de
uma auditoria operacional realizada em 2008 nos portos brasileiros quando da comemoracdo dos
200 anos da abertura dos portos, a necessidade de aperfeicoamento do modelo tarifario atualmente
praticado pelas autoridades portudrias responsaveis pela gestdo dos portos organizados.

» Contribuicéo Cientifica

A definicdo da metodologia apropriada para avaliacdo da satisfacdo dos usuarios do sistema
portuario brasileiro permitira melhor entendimento do sistema portuario em relacdo aos seus
elementos, seus atores e suas finalidades. O entendimento das suas finalidades (resultado
finalistico) é que permitird o desenvolvimento de um conjunto de indicadores para verificar se o
cumprimento do servico esta dentro dos padrfes adequados. Toda essa sistematizacdo ainda € muito
pouco explorada, entretanto é fundamental para o entendimento do sistema sob as varias visdes dos
que dele participam. A metodologia propriamente dita, permitira que a ANTAQ possa capacitar a
sua equipe técnica para que essa avaliacdo seja realizada no controle de padrdes da prestacao dos
servicos pelos operadores portuarios e demais participantes das operagdes realizadas em portos para
armazenagem e movimentacdo de cargas.

A pesquisa de satisfacdo dos usuarios do sistema portudrio brasileiro permitira uma melhor

avaliacdo dos servicos portuarios e o desenvolvimento de um conjunto de indicadores para afericéo
da qualidade desses servicos sob a 6tica de quem os utiliza.
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As Transferéncias foram realizadas, conforme quadro a seguir.

5.4. SUPRIMENTO DE FUNDOS

Quadro 10 — Execucéo do Convénio com USP

5.4.1. Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos

Em R$ 1,00
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Critério — (até) Qtd. DATA DO
de dias apds Previsdo VALOR DESEMBOLSO
assinatura
assinatura 02/07/2010 40.000,00 12/11/2010
253 12/03/2011 93.875,00 03/05/2011
284 12/04/2011 40.000,00 13/07/2011
314 12/05/2011 40.000,00 22/08/2011
345 12/06/2011 40.000,00 22/08/2011
375 12/07/2011 147.750,00 24/11/2011
406 12/08/2011 40.000,00 16/12/2011
437 12/09/2011 40.000,00 16/12/2011
467 12/10/2011 40.000,00 16/12/2011
698 30/05/2012 147.750,00 16/11/2012
729 30/06/2012 40.000,00 21/12/2012
759 30/07/2012 10.430,56 -
851 30/10/2012 20.861,12 -
972 28/02/2013 20.861,12 -
1063 30/05/2013 41.722,20 -
Total 803.250,00

5.4.1.1. Suprimento de Fundos — Visao Geral
Quadro A. 36 - Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos (SF)
Valores em R$ 1,00
Suprimento de Fundos

o Valores

Coddgg) da Nome da UG Conta CPGE Total Geral
Tipo “B” Saque Fatura
Agéncia Nacional de T Al iario -

393002 A[%e_?;lg aclonal ae ransporte quaviario _ 3.868 25 844 29712

|| Total Utilizado pela UJ por Tipo de SF - 3.868 25 844 29712
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5.4.1.2. Suprimento de Fundos — Conta Tipo “B”

Né&o ha conteldo a ser declarado para o exercicio em referéncia.

5.4.1.3. Suprimento de Fundos — Cartdo de Crédito Corporativo (CPGF)

Quadro A. 37 - Despesa Com Cartéo de Crédito Corporativo por UG e por Portador
Valores em R$ 1,00

Cadigo da UG 393002 Limite de Utilizagdo da UG 80.000
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura

Aglair Cruz De Carvalho 284.666.832-91 24.000 420 14.232 14.652
Aldo Sidney Oliveira Albuquerque 007.576.764-30 3.000 0 50 50
Alfeu Pedreira Leudy 372.028.985-00 3.000 1.150 71 1.221
Ana Paula Fajardo Alves 607.679.522-00 3.000 0 677 677
André De Melo Fattori Albbade Miguel | 308.186.428-31 4.000 340 1.763 2.103
llson Iglesias Gomes 003.757.557-05 4.000 262 2.704 2.966
Inés Fatima De Souza Moura 662.845.387-15 3.000 0 0 0
Marcelo Castelo De Carvalho 006.337.087-55 3.000 330 109 439
Mauricio Medeiros De Souza 069.069.398-23 3.000 0 0 0
Mauricio Rodrigues Libardi 524.114.781-00 3.000 60 170 230
Nanci Stoltz De Sousa Fontenelle 663.545.607-49 3.000 0 0 0
Paulo Sérgio Da Silva Cunha 037.797.422-68 4.000 150 1.033 1.183
Raphael Cruzeiro Carpes 053.293.147-55 3.000 175 170 345
Thiago Fernando Bonetti 047.239.329-41 3.000 200 174 374
Thiago De Mello Reck 015.655.570-00 3.000 277 640 917
Vagner Lopes De Macedo 602.170.301-49 4.000 299 2.919 3.218
Vinicius Fernandes Da Costa 251.759.878-95 3.000 200 0 200
Jodo Batista Cabral Nassar 120.065.301-78 4.000 5 1.131 1.136

Total Utilizado pela UG . 3.868 25.844 29.712

Fonte: Banco do Brasil

5.4.1.4. Utilizac¢do da Conta Tipo “B” e do Cartdo Crédito Corporativo pela UJ

Quadro A. 38 - Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do Cartio de Crédito Corporativo
(Série Histoérica)

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Exercicios
Quantidade V(zf}z)r Quantidade | (b) Valor | Quantidade (c) Valor (atb+c)
2012 - - 25 3.868 52 25.844 29.712
2011 - - 13 2.197 32 11.437 13.634
2010 - - 14 862 18 7.854 8.716

Fonte: Siafi
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5.4.1.5. PrestacOes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro A. 39 - Prestactes de Contas de Suprimento de Fundos

Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Situagao Q. | \oor | Q| yajor | QM- | \agor | Qtd: | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor
PC ndo Apresentadas | - - - - - - - - - - - -
PC Aguardando ) ) ) i i i i i i i i i
Anélise
PC em Andlise - - - - - - - - - - - -
PC ndo Aprovadas - - - - - - - - - - - -
PC Aprovadas - - - - - - 52 | 29.712| 32 |13.634| 18 8.716

Fonte: Siafi

5.4.1.6. Analise Critica

A utilizacdo do cartdo corporativo nesta Agéncia no exercicio de 2012 cresceu em 117,92%
em relacdo ao exercicio de 2011, e 240,89% em relacdo a 2010. Apesar de indices ddo altos o valor
total utilizado em 2012 foi da ordem de R$ 29.712 (vinte e nove mil e setecentos reais).

Todos os supridos sdo orientados a acessarem o Manual de utilizacdo do CPGF com
perguntas e respostas elaborado pela Controladoria-Geral da Unido — CGU.

Para utilizacdo do CPGF os supridos devem solicitar autoriza¢do a Geréncia de Licitacdes e
Contratos por meio eletronico e devem adotar os seguintes procedimentos:

1. Realizar pesquisa de mercado do produto ou servico a ser realizado sempre que possivel
(ndo é necessario que se encaminhe as propostas por e-mail, caso receba propostas
formais, as mesmas deverao ser anexadas ao processo de prestacdo de contas);

Informar a quantidade a ser adquirida de cada produto ou servico;

3. Informar a modalidade de utilizacdo do cartdo, saque ou crédito (procurar sempre dar
preferéncia para estabelecimentos que utilizem a modalidade crédito, pois o limite de
saque além de ser pequeno, 0 seu quantitativo é compartilhado entre todos os supridos);

4. Apresentar as justificativas referentes ao gasto a ser realizado.

N

Os supridos prestam contas dos gastos realizados impreterivelmente até o 5° dia util do més
subsequente ao gasto realizado, exceto para 0 més de dezembro onde a prestacéo de contas deve ser
entregue até o dia 20 do més, a excecdo decorre da necessidade de antecipar as rotinas de
encerramento do exercicio financeiro.

Para prestacdo de contas da utilizacio do CPGF devem ser encaminhados 0s seguintes
documentos para homologacéo da Geréncia de Licitaces e Contratos — GLC:
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1.

2.
3.

4.
5

Memorando da Unidade Organizacional encaminhando toda a documentacdo do CPGF
necessaria e informando o periodo que se refere a prestagdo de contas encaminhada;
Quadro resumo com os gastos realizados no periodo mencionado no Memorando;
Notas/cupons fiscais originais (devem constar sempre o CNPJ da ANTAQ) atestados
por outro servidor que ndo seja o portado do CPGF,;

Copia do e-mail que autorizou a compra ou 0 servigo pago com o CPGF; e

Fatura do cartdo referente ao periodo de prestacéo de contas.

Os limites impostos aos supridos para utilizacdo do CPGF sdo de R$ 1.000,00 ao dia na
funcdo crédito e de R$ 500,00 ao dia na fungédo saque.

5.5. RENUNCIAS TRIBUTARIAS

N&o ha conteldo a ser declarado para o exercicio em referéncia.

5.6. GESTAO DE PRECATORIOS

N&o ha conteldo a ser declarado para o exercicio em referéncia
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PARTE A, ITEM 6, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119/2012

6. Gestdo de Pessoas, Terceirizacao de Méao de Obra e Custos Relacionados

6.1. COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES ATIVOS

6.1.1.1. Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposicédo da Unidade Jurisdicionada

Quadro A. 40- Forga de Trabalho da UJ — Situacéo apurada em 31/12/12

Tipologias dos Cargos

Lotacao

Autorizada

Efetiva

Ingressos
no
Exercicio

Egressos no
Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2)

378

346

7

13

1.1. Membros de poder e agentes politicos

1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4)

378

346

13

1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao

378

305

4

1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado

13

1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisério

2

N[ RN~

1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas

26

2. Servidores com Contratos Temporarios

3. Servidores sem Vinculo com a Administragdo Publica

18

4. Total de Servidores (1+2+3)

364

Fonte: CCP/GRH/SAF

6.1.1.2.  SituacOes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da Unidade

Jurisdicionada

Quadro A. 41- Situacdes que reduzem a forca de trabalho da UJ — Situacdo em 31/12/12

Tipologias dos afastamentos

Quantidad
e de
Pessoas na
Situacao
em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+41.2+1.3)

15

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Funcdo de Confianga

1.3. Outras Situacgdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participacdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administragdo

OlFRr|Pr|O|O|O|lO|OC|O©|O|O
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3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para acompanhar 0
cdnjuge/companheiro
3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de salde 0
3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo Seletivo 0
4. Licenca Remunerada (4.1+4.2) 9
4.1. Doenga em Pessoa da Familia 0
4.2, Capacitacio 9
5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5) 4
5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro 0
5.2. Servico Militar 0
5.3. Atividade Politica 0
5.4. Interesses Particulares 4
5.5. Mandato Classista 0
6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) 0
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 29

Fonte: CCP/GRH/SAF

6.1.2. Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro A. 42 - Detalhamento da estrutura de cargos em comisséo e funces gratificadas da UJ (Situacdo em

31/12/12)

Lotacao Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Func6es Gratificadas Autorizada| Efetiva no no
Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 46 40 3 4
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 46 40 3 4
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 19 15 3 0
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 1
1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 7 7 0 1
1.2.4. Sem Vinculo 18 18 0 2
1.2.5. Aposentados 1 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 109 107 15 7
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 86 84 14 3
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 11 11 1 0
2.3. Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 12 12 0 4
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 155 147 18 11

Fonte: CCP/GRH/SAF
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6.1.2.1. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Idade

Quadro A. 43 - Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situacé@o apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria

Tipologias do Cargo Até30 | De3la | Dedla | De5la |Acimade
anos 40anos | 50anos | 60anos | 60 anos

1.  Provimento de Cargo Efetivo 49 129 63 46 18
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 49 129 63 46 18
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0

2. Provimento de Cargo em Comissao 7 63 32 28 17
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 14 12 10 4
2.3. Func0es Gratificadas 7 49 20 18 13

3. Totais (1+2) 56 192 95 74 35

Fonte: CCP/GRH/SAF

6.1.2.2. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Escolaridade

Quadro A. 44 - Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo apurada em 31/12

. . Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade
Tipologias do Cargo
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Provimento de Cargo Efetivo 0 0 0 1 53| 180| 50 15 6
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 0 0 0 1| 53| 180| 50 15 6
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Provimento de Cargo em Comissédo 0 0 0 1 5 93| 35 7 6
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0 0 15 15 5 5
2.3. Func0es Gratificadas 0 0 0 1 5 78| 20 2 1
3. Totais (1+2) 0 0 0 2| 58| 273| 85| 22| 12

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagcdo / Pds-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre
Docéncia; 10 - N&o Classificada.

Fonte: CCP/GRH/SAF
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6.1.3. Demonstragdo dos Custos de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

Quadro A. 45- Custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores

Vencimentos

Despesas Variaveis

Despesas de

Tipologias / - . o Decisdes
Exercicios | © V'a:r)tagens Aslsaizrt-]::cigz e ng n:ei:S Ext:rc_lcms Judiciais T
b€ Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes Previdenciarios Var?étveis HISIIONES

Membros de Poder e Agentes Politicos

8| 2012 - - - - - - - - - -

L

S | 2011 - - - - - - - - - -

<

w | 2010 - - - - - - - - - -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissédo

8 | 2012 25.730.472 - 1.855.792 - 806.682 399.541| 102.003 62.499 | 20.042 | 28.977.031

=]

S | 2011 24.801.313 - 1.904.811 - 824.099 396.216 | 43.260 - 25.794 | 27.995.492

(3]

i 2010 21.670.941 - 1.840.670 - 795.284 153.030 26.475 10.670 | 21.204 | 24.518.275
Servidores com Contratos Temporarios

8| 2012 - - - - - - - - - -

L

S | 2011 - - - - - - - - - -

S

w | 2010 - - - - - - - - - -
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenga

& | 2012 1.617.309 - 144.338 - 51.526 53.476 - 3.491 1.092 1.871.231

=]

B | 2011 1.272.107 - 103.926 - 45.647 46.281 - - 2911 1.470.872

(&)

i 2010 1.537.254 - 114.923 - 58.999 25.864 - 4.000 2.751 1.743.791
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

8 | 2012 259.194 - 23.490 - 7.600 - - - - 290.284

=]

S | 2011 296.231 - 23,519 - 9.465 - 288 - - 329.503

(&)

@ | 2010 258.687 - 18.056 - 7.904 - 161 - - 284.808
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

8 | 2012 5.424.321 69.700 451.424 - 124.233 49.663 23.540 3.103 1.380 | 6.147.365

=]

B | 2011 4.697.938 77.427 389.429 - 117.507 62.077 23.342 - 7.513 5.375.234

(&)

@ | 2010 4.410.056 80.043 350.963 - 127.796 35.068 17.949 13 6.506 | 5.028.393
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

& | 2012 15.111.708 - 1.171.187 - 341.124 266.665 | 118.741 13.121 | 12.279| 17.034.824

(=]

S | 2011 14.117.743 - 1.092.142 - 337.426 238.949 | 117.823 - 21.980 | 15.926.062

(&)

@ | 2010 10.560.290 - 866.342 - 256.387 109.239 98.959 1.977 | 19.709 | 11.912.904

Fonte: CCP / GRH / SAF

6.1.4. Composicéo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

6.1.4.1.

Classificagdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada
Segundo o Regime de Proventos e de Aposentadoria
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Quadro A. 46 - Composicdo do Quadro de Servidores Inativos - Situacdo apurada em 31 de dezembro

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores _De Aposentadorias
Aposentados até 31/12 Immad;s no AEXP’."C'C'O de
eferéncia

1. Integral 7 3
1.1 Voluntéaria 7 3
1.2 Compulséria - -
1.3 Invalidez Permanente - -
1.4 Outras - -
2. Proporcional 5 0
2.1 Voluntéria - -
2.2 Compulsoria 2 -
2.3 Invalidez Permanente 3 -
2.4 Outras - -
3. Totais (1+2) 12 3
Fonte: SIAPE
6.1.4.2. Demonstracédo das Origens das Pensbes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A. 47 - Instituidores de Penséo - Situacédo apurada em 31/12

Regime de Proventos do Servidor Instituidor

Quantidade de Beneficiarios de Penséo

Acumulada até 31/12

Iniciada no Exercicio de

Referéncia
1. Aposentado 2 0
1.1. Integral 2 -
1.2.  Proporcional - -
2. Em Atividade 4
3. Total (1+2) 6

Fonte: SIAPE

6.1.5. Acumulacéo Indevida de Cargos, Funcdes e Empregos Publicos

O controle realizado a fim de prevenir a ocorréncia de acumulagdo indevida de cargos
publicos, no ambito da ANTAQ, é feito pela Coordenadoria de Cadastro e Pagamento - CCP, da
Geréncia de Recursos Humanos - GRH, através do preenchimento e assinatura de Declaracdo de
N&o Acumulacdo de Cargos, a qual € parte integrante dos procedimentos obrigatérios a serem
cumpridos pelo servidor que assume cargo ou funcdo na ANTAQ. Este controle é feito somente
uma vez, quando o servidor toma posse em cargo da Agéncia. Ressalte-se que ndo temos, no
momento, nenhum caso de acumulacdo indevida de cargos na Agéncia.
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6.1.6. Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacéo Indevida de Cargos,
Funcdes e Empregos Publicos

Como ndo ha, até o momento, nenhuma situacdo de acumulacdo indevida de cargos no
ambito da Ageéncia, nenhuma providéncia necessitou ser adotada para sanar este tipo de
irregularidade.

6.1.7. Informacdes Sobre os Atos de Pessoal Sujeitos a Registros e Comunicacao

6.1.7.1.  Atos Sujeitos a Comunicacdo ao Tribunal por intermédio do SISAC

Quadro A. 48 - Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
ao registro no TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011
Admissao 11 14 15 14
Concessao de aposentadoria 3 4 4 3
Concessao de pensdo civil 1 1 1 1
Concessao de pensédo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteragdo do fundamento legal de ato concessorio 6 0 5 0
Totais 21 19 25 18

FONTE: SISAC

Quadro A. 49 - Atos Sujeitos @ Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos a Quantidade de atos cadastrados
comunicacdo ao TCU no SISAC
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 9 14 9 14
Cancelamento de concessao 0 0
Cancelamento de desligamento 0 1 0 1
Totais 9 15 9 15

FONTE: SISAC
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Quadro A. 50 - Regularidade do cadastro dos atos no SISAC

fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o

Tipos de Atos

Exercicio de 2012

esodas | POTLIO0 | Deglac | Maldeoo
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Admisséo 2 4 1 8
Concessao de aposentadoria 1 3
Concessao de pensdo civil 1
Concessao de penséao especial a excombatente
Concesséao de reforma
Concessao de pensdo militar
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 4

Total 3 4 1 16

Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 7 2
Cancelamento de concessdo
Cancelamento de desligamento

Total 7 2 0 0
FONTE: SISAC
6.1.7.2.  Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

N&o houve atos que devem ser comunicados ao TCU, sem o uso do SISAC, nos termos do

art. 14 da IN TCU 55/2007.

6.1.7.3.  Informacdes da Atuacdo do Orgéo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos
Quadro A. 51 - Atuacéo do OCI sobre os atos submetidos a registro
Quantidade de atos com Quantidade de atos com
diligéncia pelo OCI parecer negativo do OCI
Tipos de Atos
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Admisséo 8 10 - -
Concessao de aposentadoria 1 - - -
Concessao de penséo civil 1 - - -
Concessao de pensdo especial a ex-combatente - - - -
Concessédo de reforma - - - -
Concessao de pensdo militar - - - -
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio 4 - - -
Totais 14 10 0 0

FONTE: SISAC
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6.1.8. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

Considerando a ndo autorizacdo para que a ANTAQ realizasse concurso publico no
exercicio de 2012, os indicadores consolidados pela Geréncia de Recursos Humanos - GRH,
unidade responsavel por administrar os dados relativos a movimentacdo de pessoal na Agéncia,
servem para mensurar o indice de rotatividade (relacdo entre admissdes e exoneragdes/vacancias)
dos servidores, conforme demonstrado abaixo.

Quadro 11 - Indice de Rotatividade (turnover) de Servidores com e sem Vinculo

2012 - Dados Siape Indice Turnover
Entrada Saida Ativos em 31/12/11 (Entrada+Saida)/2/Ativos*100
7 17 382 3,14%

Importante ressaltar que a ANTAQ ndo teve em seu quadro de pessoal, no exercicio de
2012, nenhum servidor na condicdo de contrato temporario. Cumpre também enfatizar que houve,
em 2012, a indicaco, pelo Ministro Chefe da Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, de
2 (dois) servidores do quadro efetivo da ANTAQ para ocuparem interinamente 0s cargos vagos na
Diretoria da Agéncia. Tal fato indica um esfor¢o politico pelo fortalecimento da gestdo e a
decorrente necessidade de se desenvolver, cada vez mais, equipes alinhadas aos objetivos
institucionais.

Durante o ano de 2012 ocorreram 3 (trés) aposentadorias do quadro de servidores da
ANTAQ. Quanto ao numero de vacancias, estas totalizaram 17 (dezessete), resultando uma
reducdo de 20 servidores no quadro de pessoal da Agéncia. Como ndo houve concurso publico para
reposicdo da forca de trabalho, verifica-se que a defasagem que ja existia anteriormente acentuou-se
com as aposentadorias e vacancias ocorridas em 2012. Desta forma, fica evidenciada a necessidade
de realizagdo de um novo concurso publico a fim de recompor-se a forga de trabalho.

Para calcular o absenteismo do ano de 2012 utilizou-se como referéncia o nimero de dias de
auséncia para tratamento da propria satde, por motivo de doenca em pessoa da familia e por faltas
injustificadas ao servigo. A fonte utilizada foi o SIAPE e as planilhas de controle mantidas pela
Coordenadoria de Cargos, Beneficios e Legislacdo Aplicada - CBL, da Geréncia de Recursos
Humanos.

A férmula considera o n° de dias de afastamento no exercicio, o0 nimero total de servidores
em exercicio na ANTAQ e o n° de dias uteis em 2012, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Quadro 12 - Indice De Absenteismo

N° de dias Gteis de afastamento Indice de Absenteismo

L Ativos*dias Uteis = R1

LTPS LMDPF Faltas injustificadas LTPS+LMDPF/R1*100
2108 244 0 2,57%

Onde: LTPS: Licenca para Tratamento da Prdpria Saude
LMDPF: Licenca por Motivo de Doenca em Pessoa da Familia
Ativos: Total de servidores em exercicio na ANTAQ (servidores de carreira do 6rgéo,
requisitados, exercicio descentralizado, exercicio provisério e sem vinculo).
R1: Resultado da multiplicacdo do n° total de servidores em exercicio no 6rgao pelo n° de
dias uteis em 2012.
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6.2. Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacéo de Estagiarios

6.2.1. Informacdes sobre Terceirizacao de Cargos e Atividades do Plano de
Cargos do Orgao

N&o se aplica ha realidade desta UJ.

6.2.2. Informacdes sobre a Substituicéo de Terceirizados em Decorréncia da
Realizacdo de Concurso Publico

N&o se aplica ha realidade desta UJ.

6.2.3. Autorizacdes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestao para Realizacéo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

N&o se aplica ha realidade desta UJ.
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6.2.4. Informacdes sobre a Contratacdo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada

Quadro A. 52- Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ CNPJ: 04.903.587/0001-08 UG/Gestédo: 393002

Informacdes sobre os Contratos

Perfodo Contratual de | Nivel de Escolaridade Exigido dos
L Empresa Execucio das Trabalhadores Contratados
C'Ac;rrllgrigo Area | Natureza I(;jsrggr"i?g?g Contratada Atividades . M . Sit.
(CNPJ) Contratadas
Inicio Fim PIC| P |C C
2008 L o N° 015/2008 | 68.565.530/0001-10 | 30/11/2012 | 30/11/2013 2 A
2010 \% o} N°011/2010 | 04.903.587/0001-08 | 04/05/2010 | 04/05/2013 14 P
2010 \% o} N°026/2010 | 00.332.087/0003-66 | 20/09/2010 | 20/09/2013 1 P
2010 \% 0o N°016/2010 | 03.372.304/0001-78 | 11/05/2010 | 11/05/2013 2 P
2010 \% o} N°014/2010 | 03.495.870/0001-77 | 04/05/2010 | 04/05/2013 P
2010 \% o N°041/2010 | 02.576.238/0004-38 | 27/12/2010 | 27/12/2013 2 P
2010 L 6} N°031/2010 | 11.786.359/0001-52 | 01/10/2010 | 01/10/2013 1 P
2010 L 6} N°034/2010 | 04.903.587/0001-08 | 08/11/2010 | 08/11/2013 1 P
2010 L o N° 027/2010 | 10.565.981/0001-78 | 17/09/2010 | 17/09/2013 1 P
2010 L o N° 037/2010 | 10.538.893/0001-87 | 22/11/2010 | 21/11/2012 1 E
2010 L 6} N°028/2010 | 09.431.870/0001-90 | 14/09/2010 | 14/09/2012 1 E
2011 L o N°017/2011 | 76.620.735/0001-29 | 19/05/2011 | 19/05/2013 4 10 1 P
2011 L 6} N° 019/2011 10.651.081.0001-43 | 21/07/2011 | 21/07/2012 1 E
2011 L 6} N°009/2011 | 04.936.208/0001-78 | 21/03/2011 | 21/03/2012 1 E
2011 L o N°005/2011 | 03.790.751/0001-47 | 10/03/2011 | 10/03/2012 1 E
2011 L 0 N°038/2011 | 00.211.921/0001-01 | 24/10/2011 | 24/10/2013 1 P
2011 L 6} N° 23/2011 13.014.490.0001-27 | 27/07/2011 | 27/07/2013 1 P
2011 L 0o N°01/22011 | 04.903.587/0001-08 | 10/01/2011 | 10/01/2013 1 P
2011 \Y% 0 N°027/2011 | 13.014.490/0001-27 | 01/08/2011 | 01/08/2013 1 P
2012 L 6} N°017/2012 | 10.581.285/0001-55 | 13/06/2012 | 13/06/2013 1 A
2012 L 6} N°020/2012 | 09.514.038/0001-57 | 23/07/2012 | 23/07/2013 1 A
2012 L 0o N° 005/2012 | 07.123.889/0001-43 | 27/03/2012 | 27/03/2013 1 A
2012 L 6} N°031/2012 | 09.617.025/0001-03 | 26/11/2012 | 26/11/2013 1 A
2012 L 6} N°029/2012 | 08.841.478/0001-56 | 22/10/2012 | 22/10/2013 1 A
2012 L E 2012NE800401 | 09.343.648/0001-35 | 17/09/2012 | 17/12/2012 1 E

Observagoes: Nao foi colocado o quantitativo de trabalhadores contratados previstos para cada contrato, em vista que as configuracdes
contratuais ndo foram delineadas de acordo com o que consta no Quadro A.6.17. Sendo assim, o total de trabalhadores previsto para cada
contrato corresponde ao somatorio dos trabalhadores do ensino fundamental, médio e superior.

LEGENDA _ Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino
Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior. Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
Encerrado.

Fonte: Geréncia de Recursos Logisticos / Coordenadoria de Servicos Gerais — GRL/CSG
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6.2.5. Informacdes sobre Locacdo de M&o de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano de Cargos do Orgéo

Unidade Contratante

Nome: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS UG/Gestédo: 39251 CNPJ: 04.903.587/0001-08

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
Ano do Arca N Identificacéo do Empresa Contratada | Execucao das Atividades Trabalhadores Contratados i
Contrato Contrato (CNPJ) Contratadas = M S :
Inicio Fim P | C P C P C
2007 90 o] N° 45/2007 00.404.317/0001-93 26/12/2007 | 26/12/2012 2 P
2009 2 O N° 17/2009 72.632.078/0001-30 02/08/2009 | 02/08/2013 2 P
2010 4 o] N° 12/2010 04.271.959/0001-12 26/04/2010 | 26/04/2012 4 1 E
2011 2 O N° 29/2011 08.578.061/0001-30 29/08/2011 | 29/08/2012 1 E
2012 9 E N° 45/2007 00.404.317/0001-93 26/12/2012 | 26/12/2013 2 P
2012 5 o] N° 21/2012 05.333.566/0001-59 09/07/2012 | 09/07/2013 3 A
2012 2 O N° 28/2012 00.691.905/0001-55 22/10/2012 | 22/10/2013 7 11 2 A
2012 4 O N° 10/2012 12.849.578/0001-04 27/04/2012 | 27/05/2012 1 E
2012 4 O N° 13/2012 10.275.976/0001-20 29/05/2012 | 04/03/2013 4 1 E
2012 10 O N° 02/2012 08.414.767/0001-79 01/02/2012 | 01/02/2013 10 A
2009 11 O N° 23/2009 04.271.959/0001-12 01/10/2009 | 04/06/2012 39 39 24 | 22 E
2011 11 O N° 10/2011 07.981.691/0001-09 01/04/2011 | 31/03/2012 30 19 E
2012 11 O N° 07/2012 11.135.051/0001-47 09/04/2012 | 08/04/2013 30 25 A
2012 11 O N° 16/2012 05.532.028/0001-13 21/06/2012 | 20/06/2013 37 37 27 23 A

Observages: N&o foi colocado o quantitativo de trabalhadores contratados previstos para cada contrato, em vista que as configurages contratuais ndo foram delineadas
de acordo com o que consta no Quadro A.6.18. Sendo assim, o total de trabalhadores previsto para cada contrato corresponde ao somatério dos trabalhadores do ensino
fundamental, médio e superior.

LEGENDA: Area: 1. Seguranca; 2. Transp.; 3. Informatica; 4. Copeiragem; 5. Recepcao;
6. Reprografia; 7. Telecomunicages; 8. Manutengdo de bens mévies;

9. Manutencio de bens iméveis; 10. Brigadistas; 11. Apoio Adm.— Menores Aprendizes; 12. Outras Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Sit. Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.
Encerrado.

Fonte: GRL/CSG/GRH/CBL
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6.2.6. Composicado do Quadro de Estagiarios

Quadro A. 53- Composicao do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1. Nivel superior 54 59 54 53 377.935
1.1 Area Fim 0 0 0 0 0
1.2 Area Meio 54 59 54 53 377.935
2. Nivel Médio 5 10 10 10 32.164
21  AreaFim 0 0 0 0 0
2.2 Area Meio 5 10 10 10 32.164
3. Total (1+2) 59 69 64 63 410.099

Fonte: SIAPE




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

PARTE A, ITEM 7, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 119/2012
7. Gestao do Patrimodnio Mobiliario e Imobiliario

7.1. GESTAO DA FROTA DE VEICULOS PROPRIOS E CONTRATADOS
DE TERCEIROS

No que tange a frota de veiculos automotores a servico da ANTAQ, contratada de terceiros,
faz-se mister introduzir algumas observacdes quanto ao perfil institucional da desta Agéncia no que
se refere as configuracdes da area de transporte, a saber:

» A ANTAQ descentraliza suas atividades em quatorze Unidades Administrativas
Regionais — UAR’s — localizadas em todo o territorio nacional (Brasilia, Rio de Janeiro,
Manaus, Porto Velho, Paranagud, Porto Alegre, Sdo Luiz, Corumbd, Fortaleza, Vitoria,
Séo Paulo, Salvador, Florianopolis e Recife).

» Tendo em vista o objetivo fim desta Agéncia o que demanda maior utilizacdo de
transporte terrestre, é a realizacdo de fiscalizacdo nos portos e terminais portuarios do
pais, em sua preponderancia efetuadas pelas UAR’s.

» Os veiculos oficiais a disposicdo da area finalistica exigem maior manutencdo, uma vez
que rotineiramente transitam por terrenos acidentados e por estradas e rodovias em mas
condicdes de rodagem.

> A Agéncia detém uma demanda por veiculos oficiais relativamente pequena. Somam-se
vinte e trés veiculos para atendimento em todo territério nacional, sendo cinco nos
modelos institucionais, trés de uso comum na Sede e os demais de uso comum nas
UAR's, porém, com especificacdes diversas para adequacao a realidade fiscalizatoria.

A administracdo da Agéncia embasou a contratacdo dos servicos de transporte de empresa
terceirizada pelas razGes elencadas abaixo:

1. O Decreto n® 2.271/97, que dispbe sobre a contratacdo de servi¢cos na Administragdo Publica
Federal, Autarquica e Fundacional, prevé:

“«“

art.1°§1°: As atividades de conservagdo, limpeza, seguranca, vigildncia, transporte,
informética, copeiragem, recepcao, reprografia, telecomunicacdo e manutencéo de prédios,
equipamentos e instalagdes serdo, de preferencia, objeto de contratagcdo indireta.” (grifo
nosso)

“art. 1°, §2°:Ndo poderdo ser objeto de contratag¢do indireta as atividades inerentes
as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do 6rgdo ou entidade,
salvo expressa disposicéo legal em com contrario ou quando se tratar de cargo
extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.”

2. O artigo 7° da Instru¢cdo Normativa n® 02/2008 — SLTI/MPOG informa que 0s servigos em
referéncia devem ser objeto de execugéo indireta.

3. A Lei n° 10.520/2004, que dispde sobre a criacdo de carreiras e organizacdo de cargos
efetivos das Agéncias Reguladoras ndo prevé atividades correlatas as de motorista.
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4. Com o devido amparo legal, conclui-se pela necessidade e pertinéncia da contratacdo de
servigos desta espécie de mao de obra na forma terceirizada, haja vista a inexisténcia de
categoria profissional com essas atribuicdes no Plano de Cargos desta Autarquia. Além
disso, quando dos procedimentos para a contratacdo, verificou-se a dificuldade de
contratacdo de empresa que forneca apenas 0s servicos de motorista em todo territorio
nacional.

5. Para a aquisicdo de frota propria, conforme questionado pelo Tribunal de Contas, seria,
ainda, imprescindivel, a celebracdo de contrato para a execucao dos servi¢os de manutencéo,
0 que acarretaria em aumento substancial no valor dos contratos isolados, bem como
dificultaria a gestdo dos contratos de forma separada. Acolhem-se, portanto, para este item
as mesmas consideracdes tecidas para o anterior no que tange a dificuldade da contratacdo e
gestao.

6. Assim, optou-se pela juncdo das contratagdes em um mesmo procedimento licitatorio e em
um mesmo contrato, sendo minimizados 0s custos diretos e indiretos para as contratacoes,
como a necessidade de armazenamento de pecas parte de veiculos, contratos de manutencéo,
contrato de seguro, pagamento de impostos, zelo com o veiculo, etc.

7. Ademais, 0 ganho em escala, a minimizacao do risco de contratar, em cidades de pequeno
porte, empresa local sem condigdes de honrar as obrigagbes contratuais - risco
possivelmente reduzido ao se contratar empresa em condi¢bes de prestar 0S servigcos
nacionalmente -, o alto indice de depreciacdo e de manutencdo dos veiculos das UAR’s —
devido a rotina das fiscalizacbes -, a economia proveniente da compensacdo de
quilometragens ndo utilizadas entre veiculos e, ainda, os ganhos administrativos na gestéo
dos contratos, justificaram suficientemente a contratacdo terceirizada de todo o servigo.

A legislacdo que regula e fundamenta a forma de contratacdo e utilizagdo dos veiculos séo,
respectivamente, as Instru¢cdes Normativas n° 02 e 03/2008 - MPOG.

A contratacdo dos servigcos de transporte proporciona aos servidores e aos colaboradores
desta Agéncia as devidas condicdes de trabalho para desempenho das atividades administrativas e
finalisticas executadas, em atendimento ao Programa Anual de Fiscalizagdo — PAF, meta
institucional da Agéncia junto ao Governo Federal.

A Coordenadoria de Servigos Gerais — CSG adota as seguintes medidas para o controle dos
veiculos oficias:

Quantos aos veiculos institucionais: diariamente, 0 motorista anota em registro proprio a
quilometragem inicial e final dos veiculos por viagem. Semanalmente, o controle do motorista
condensado é encaminhado as autoridades que utilizam os veiculos para conferencia dos dados
lancados e posterior atesto dos servicos prestados.

Quanto aos veiculos de uso comum: o colaborador que necessitar da prestacdo dos servicos
preenche a Ficha de Requisicdo de Veiculos com os seguintes dados: unidade, destino, data,
objetivo do deslocamento. Ao final do percurso, o colaborador confere a quilometragem rodada,
atesta a viagem e anota em registro a nota para o atendimento. As Fichas de Requisi¢do de Veiculos
sdo condensadas mensalmente para fins de consulta e controle.

Todos os controles sdo analisados para fins de conferéncia e pagamento do valor mensal
pactuado.
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Quadro 13 — Contratos da Frota de Veiculos
Valores em R$ 1,00

Empresa: Coopertran CNPJ: 00.691.905/0001-55
C Valor Anual oz
0
N° Contrato Vigéncia Contratado Valor Pago Localizacdo
40/2007 19/10/2007 a 19/10/2012 1.024.198 605.531 | Brasilia, Rio de Janeiro.

Brasilia, Rio de Janeiro, Manaus, Porto
Velho, Paranagud, Porto Alegre, Sdo

28/2012 22/10/2012 a 22/10/2013 1.658.424 334.161 Luiz, Corumba, Fortaleza, Vitéria, Sao
Paulo e Salvador.
Empresa: VR transportes CNPJ:72.632.078/0001-30
C oA Valor Anual S
[o]
N° Contrato Vigéncia SaiEER Valor Pago Localizacdo
17/2009 02/08/2009 a 02/08/2011 166.800 166.800 | Sdo Paulo, Floriandpolis e Recife

Manaus, Porto Velho, Paranagud, Porto
29/2011 29/08/2011 a 29/08/2012 637.935 425.160 | Alegre, Séo Luiz, Corumba, Fortaleza,
Vitdria, Sao Paulo e Salvador.

Fonte: GRL

7.2. GESTAO DO PATRIMONIO IMOBILIARIO

7.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro A. 54 - Distribuicéo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Unido

QUANTIDADE DE IMOV~EIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2012 2011
BRASIL Rondb6nia 1 1
Porto Velho 1 1
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR PAI_S 0 0
cidade 0 0
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1

Fonte: GRL/CSG
Obs.:Em dezembro de 2011 foi feita uma Cessédo Provisoria de Uso Gratuito da Unido para ANTAQ de um imével em
Porto Velho. Processo 05310.000430/2011-11 — RIP 003.00024.500-8
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7.2.2. Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis Locados de Terceiros

Quadro A. 55 - Distribuicéo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial Locados de Terceiros

QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS

LOCALIZACAO GEOGRAFICA __PELAUJ ]
EXERCICIO EXERCICIO
2012 2011
BRASILIA 1 1
DISTRITO FEDERAL
R10 DE JANEIRO 1 1
RIO DE JANEIRO
PARA 1 1
BELEM
PERNAMBUCO 1 2
RECIFE
RONDONIA 1 1
PORTO VELHO
AMAZONAS 4 4
MANAUS
SAO PAULO 1 1
SAO PAULO
BRASIL MA~RANH1AO 6 6
SAO LUIS
PARANA 1 1
PARANAGUA
CEARA 1 5
FORTALEZA
MATO GROSSO DO SUL 1 1
CORUMBA
ESPIRITO SANTO 1 2
VITORIA
BAHIA 6 6
SALVADOR
R10 GRANDE DO SUL 3 3
SALVADOR
SANTA CATARINA 1 2
FLORIANOPOLIS
Subtotal Brasil 30 37
EXTERIOR PAIS 1 _ .
Subtotal Exterior - -
Total (Brasil + Exterior) 30 37

Fonte: GRL/CSG

Observa-se que o quantitativo de imoéveis se referem ao nimero de salas alugadas de um mesmo proprietario.
Em 2011, foi iniciado o cadastro das Unidades Administrativas Regionais — UARs no sistema SPIUNET, da SPU

(Secretaria de Patriménio da Unido), vinculada ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.
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7.2.3. Discriminagéo dos Bens Imdveis Sob a Responsabilidade da UJ

Quadro A. 56Discriminacgdo dos Bens Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio

. Estado de
UG RIP Regime Conservacio Ya!or Datgd:j\ Valor Com Com )
Historico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutengéo
Cesséo —
393002 | 003.00024.500-8 |  AdM- Reparos | 450955 | 40004 | 153.355 , -
Federal Importantes
Indireta
Total - -

Fonte: GRL/CSG

Em 27/12/2011 foi feita uma Cessdo Provisoria de Uso Gratuito do imovel situado no Municipio de Porto Velho/RO.
Outorgante Cedente: Unido e Outorgado Cessionario: ANTAQ. Processo 05310.000430/2011-11. RIP n°®
003.00024.500-8. As reformas necesséarias para a instalagdo no imdvel ainda ndo se concretizaram, até o presente

momento, por questdes alheias a ANTAQ. Os servi¢os de manutencao do imével serdo realizados periodicamente.
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PARTE A, ITEM 8, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 119/2012
8. Gestdo da Tecnologia da Informacao e Gestdo do Conhecimento

8.1. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

No ano de 2012 a Secretaria de Tecnologia da Informagdo — STI em consonancia com 0
Planejamento Estratégico - PE, executou 0s projetos previstos no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo - PDTI 2012/2013 de modo a atender as necessidades de neg6cio que priorizadas no
PE.

» Aquisicoes

No ano de 2011, em razdo da obsolescéncia do parque tecnoldgico associado aos
levantamentos de necessidades da Agéncia realizados na elaboracdo do PDTI, houve um esforco
para aquisicao e atualizacdo do parque. Assim, em 2012 os dispositivos adquiridos em 2011 foram
implantados para sustentar as aplicagdes, sistemas e 0 negdcio da Agéncia que dependiam de tais

implantagoes.

Em 2012 foi adquirido conforme previsto no PDTI as aseguintes solugdes:

Tabela 9 - Aquisicdes realizadas no exercicio de 2012

Descrigdo Justificativa Valor
TapeLibrary HP MSL 8096.
2 Drives FC LTO4 Dispositivo para realizagdo de backup e expansdo da
96 Slots + Software de |capacidade de. O dispositivo de backup atual esta Implantacio
gerenciameno de BackUp e | inoperante e se m garantia, com avarias as quais nao plantag
Restore + Suporte Técnico permite backup e ndo é vantajoso repara-lo.
por 36 meses
s x| M| SIS o antients e protesanent, o
Servidoras HP DL585 G7 por P ¢ guina s p guine Implantacéo
modernas. Condensacdo do ambiente de producéo
36 meses P o
em maquinas virtuais.
Dispositivo de  Armazenamento de  Rede.
Storage Netapp FAS3210 + |Substituicdo do ambiente de armazenamento de
Suporte Técnico por 60 | Produgdo obsoleto para dispositivo moderno. Implantaco
Meses. Centralizagdo de Maquinas Virtuais, dados,
informagdes e sistemas.
A solugdo permitird que a Sede e as 14 Regionais
possam ser comunicar simultaneamente por meio de
Aquisicdo de Solucdo de |videoconferéncia, gravagdo dos eventos e diminuicdo
: . - ~ R$ 742.382,90
Video Conferéncia. da necessidade de deslocamento para reunides, o que
possibilitara celeridade na comunicacao e redugdo de
custos de deslocamento.
Projeto desenvolvido em conjunto com as
Superintendéncias de Portos, Maritima e Interior, 0
Aquisicdlo  de  Software | software apoiara a analise dos dados da Agéncia nas
M X : .~ | R$ 450.000,00
Estatistico diversas bases de dados existentes, 0 que garantird

confiabilidade das informacdes e dos estudos
realizados pelas areas técnicas da Agéncia.
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» Sistemas Desenvolvidos e Mantidos
Atualmente a STI conta com um contrato de fabrica de software com a empresa Mogai Tecnologia

da Informag&o no qual é responsavel em manter e desenvolver solugdes.
No ano de 2012 foram desenvolvidos e aprimorados os sistemas abaixo:

Tabela 10 - Sistemas Mantidos e Desenvolvidos pela Mogai Tecnologia da Informacéo

Nome Sistema Descricao

Agenda Agenda Funcional e Organizacional
ArrendamentoV2 | Sistema de InformagBes Sobre os Arrendamentos Portuarios - V2
ASSP Sistema da Assessoria Parlamentar

AUD Sistema de Auditoria Interna

Auditoria Sistema de Auditoria de Aplicactes

Avaliacao Sistema de Avaliacéo

Corporativo Sistema Corporativo

CTEL Controle de Telefones

CTELV2 Cadastro Telefonico - CTELv2

EVTE Estudo de Viabilidade Técnica e Econbmica
Fiscalizacao Sistema de Fiscaliza¢ao

GAB Sistema de Gestdo de Gabinete

Internet Internet ANTAQ

Intranet Intranet ANTAQ

OuvidorV2 Sistema Ouvidor Versao 2

PAS Plano de Assisténcia a Saude

Processus Sistema de Gestdo de Processos de Documentos
Publicacao Sistema de Publicagdo Eletronica

SAG Avaliacdo para GDAR/GDATR

SAMA Sistema de Afretamento Maritimo e de Apoio
SAP Sistema de Audiéncia Publica

SARH Sistema de Administracdo de Recursos Humanos
SASI Sistema de Gestdo da Assessoria Internacional
SCP Sistema Cadastral Portuario

SDPV?2 Sistema Desempenho Portuério - V2

SICAP Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos
SIG Sistema de Informagdes Gerenciais

SIGAvV2 Sistema Integrado de Gestdo Ambiental

SIGv2 Sistema de Informagdes Gerenciais - Versao 2
SOS Sistema de Ordem de Servico

SSA Sistema de Seguranga e Administracdo

SSAV2 Sistema de Seguranca e Administracdo - Versao 2
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O desenvolvimento e manutencdo nos sistemas em questdo se ddo por prestacdo de servigos
tendo como métrica Ponto de Funcdo — PF. Abaixo segue o demonstrativo de Pontos de Fungéo
executados ao longo dos meses de 2012.

Tabela 11 - Pontos de Fungéo executados em 2012

MES DESENVOLVIMENTO MANUTENCAO
QUANT PF QUANT PF
Abril 42,84 159,8
Maio 298,09 327,67
Junho - 505,58
Julho 141,98 238,35
Agosto 142,45 327,6
Setembro - 439,05
Outubro - 280,97
Novembro 108,84 188,8
Dezembro 64,42 517,95
TOTAL 798,62 2.985,77

Os numeros contemplam a partir do més de Abril quando foi iniciado o contrato com a
empresa supracitada.

Cabe destacar o desenvolvimento do Sistema IDA. A aplicagdo disponibilizada na Internet
para os Portos e Terminais de Uso Privativo - TUP permitira verificar o indice de desempenho
ambiental dos portos de forma centralizada sem necessidade de deslocamento por parte dos
colaboradores da ANTAQ que trabalhardo na avaliacéo e estudo dos dados coletados.

Destaca-se também o Sistema Ouvidor v.2 que permitird maior controle e celeridade no
atendimento das solicitacbes da sociedade que chegam a ouvidoria da Agéncia.

Conforme previsto no PDTI, a solucdo foi aprimorada para permitir maior interagcdo com 0s
usuarios finais que utilizam os servicos aquaviarios. Por meio da Internet os usuérios fazem
reclamacdes e sugestdes que sdo encaminhadas automaticamente por meio de fluxos pré-
estabelecidos.

A solucdo permite também a geracdo de relatorios e graficos por tipo de demanda, tempo e
satisfacdo quanto ao atendimento, dentre outras funcionalidades as quais podem ser utilizadas como
insumos por demais areas da Agéncia para melhoria do servico prestado ao cidaddo. E possivel
também um acompanhamento detalhado das demandas encaminhadas para serem respondidas pelas
areas.

Atendendo as alteracGes de normativos, o Sistema de Desempenho Portuario também foi
aprimorado o que permitird um maior controle das atividades portuarias e movimentacGes de
cargas.

O Sistema de Controle de Pessoal — SARH também teve diversas funcionalidades
automatizadas para evitar erros, atividades repetitivas e melhor controle e aproveitamento da mao
de obra nas atividades do setor.
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» Quadro de Pessoal

O quadro da STI era composto por 5 (cinco) servidores efetivos, 4 (quatro) requisitados e 1
(um) requisitado (ATI).

Em levantamento realizado no PDTI utilizando como metodologia a proposicdo do CNJ
Resolugdo 90 de 29 de setembro de 2009, constatou-se que o quadro atual é insuficiente.

Além disso, houve a saida de 1 (um) servidor e 1 (um) requisitado deixando ainda mais
deficitario o quadro da Secretaria.

De acordo com a metodologia para um total de 545 usuarios da Agéncia seria necessario um
total de 18 profissionais no quadro permanente.

Buscando adequacdo do quadro, ha uma acdo prevista no Planejamento Estratégico para
buscar alternativas no intuito de sanar tal insuficiéncia.

» Contratos de Prestacdo de Servigos

Em raz&o do quadro de pessoal reduzido, alinhado as diretrizes da IN 4 da SLTI/MPOG, a
STI possui contratos de prestacdo de servigos de TI. Atualmente 3 (trés) empresas sao responsaveis
em prestar o servico de apoio as atividades de T desta Secretaria.

A empresa Tecnisys Informatica e Assessoria Empresarial Ltda é responsavel em realizar o
atendimento de 1° nivel, realizar a triagem para os demais niveis e fazer o atendimento de help-desk
remoto (por telefone) e diretamente aos usuarios.

No ano de 2012 a Tecnisys atendeu 3737 (Trés Mil Setecentos e Trinta e Sete) chamados,
conforme a distribuicdo do quadro a seguir:

Grafico 7 - Atendimentos Tecnisys (1° nivel)
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Em 2012 com a gestdo de incidentes consolidada, percebe-se uma diminui¢cdo nos
chamados, ocasionado dentre outras fatores, pela renovacao do parque de estacdes de trabalho que
ocasionavam problemas e acionamento constante do suporte técnico.

Para o atendimento de 2° nivel e sustentacdo da infraestrutura de rede e banco de dados, a empresa
Politec / Indra é a contratada.
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No ano de 2012 a Politec Tecnologia da Informacéo S/A atendeu 2522 (Dois Mil quinhentos
e Vinte e Dois) chamados.

Percebe-se uma diminuicdo significativa no quantitativo de chamados. Essa diminuigédo
pode ser atribuida a agdes que anteriormente eram realizadas manualmente e atualmente foram
sistematizadas, possibilitando o usuario extrair informacgdes e relatorios, por exemplo, sem
intervencdo da infraestrutura diretamente no banco de dados.

Gréfico 8- Atendimentos Politec/Indra (2° nivel infraestrutura)
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> Contratos

A STI possui 0s seguintes contratos vigentes sob sua gestao:

Tabela 12 - Contratos STI

Ndmero Empresa Servico Prestado Vencimento
CONT-SAF-N° 005/2009 | POLITEC fdmministragao de redes e banco de| 1110312013
CONT-SAF-N° 006/2009 | SQUADRA TECNOLOGIA Fabrica de software 30/03/2012
CONT-SAF-N°012/2009 | TECNISYS Suporte técnico 20/04/2012
CONT-SAF-N° 004/2010 | SERPRO INFOVIA Internet e videoconferéncia 22/01/2013
CONT-SAF-N° 010/2009 | EMBRATEL Conectividade de rede Wan 01/06/2013
CONT-SAF-N° 025/2010 | SIMPRESS Outsourcing de impressao 09/09/2013

Fonte: SIASG
» Ac0es realizadas:

No ambito de 2012 a STI priorizou a implantacdo do parque tecnoldgico conforme
explanado anteriormente. A execucdo do PDTI 2012/2013 alinhado ao Planejamento Estratégico
esta sendo realizada e gerida para atender as prioridades e 0s prazos estabelecidos.
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O PDTI esta consolidado em 26 (vinte e seis) necessidades de negdcio levantadas junto a
todas as areas de negdcio da ANTAQ e priorizadas em comité para execucdo. Das necessidades
derivam-se acOes que sdo gerenciadas como projetos tendo previsao de inicio e término definidos.
Das 26 necessidades derivaram-se 58 (cinquenta e 0ito) projetos.

Conforme se pode observar no grafico do total de 56 (Cinquenta e Seis) acbes previstas no
PDTI, 23 (vinte e trés) ja foram concluidas.

Gréfico 9 — Execucdo do PDTI
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Das acbes concluidas, 6 (seis) foram finalizadas antecipadamente. As demais foram
concluidas no prazo ou parcialmente atrasadas considerando a data prevista de término. Aquelas
concluidas em atraso, ndo ocasionaram impacto ao escopo/objetivo do projeto. Abaixo, as acdes e
projetos finalizados.

Trés projetos estdo com status de atrasado conforme a data prevista de término. Os projetos
em questéo estdo listados abaixo:

» [mplantar SAMA

O projeto ja foi retomado, as normas ja estdo sendo revisadas e ainda neste més o
detalhamento de requisitos sera realizado em reunido ja agendada no Rio de Janeiro junto a SNM.

= Implantar Processus

O sistema esta finalizado e serd replanejado para entrada em producdo, uma vez que
limitacOes de infraestrutura de TI ocasionada pela ndo ligacdo de equipamentos decorrente de
limitacOes elétricas ja foram solucionadas. Cabe destacar que os usuarios ja foram treinados,
equipamentos de digitalizacdo e software de reconhecimento Optico ja foram adquiridos.

= Contratagdo da solugdo administrativa e financeira
Trata-se de uma solucéo integrada entre as areas administrativas de licitacdes, patrimoénio e

orcamento. Apesar de iniciativas ja iniciadas como prospec¢do de solugdes e criacdo de grupo de
trabalho, por limitagcdes orcamentarias nao foi continuado.
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> Metas 2011/2012

No processo de planejamento das acdes da Secretaria além do PE e PDTI utilizamos por
base algumas diretrizes do MPOG. Na tabela abaixo esta descrito algumas metas estabelecidas para

0 biénio 2011/2012.

Quadro 14 — Metas do PDTI - 2011/2012

Meta Atividades Prazo Status
1.1 Elaborar plano de capacitacdo para 0s
servidores da area de TI, indicando as
competéncias a serem desenvolvidas e 0 2012 Concluida
quantitativo de servidores que necessitam
Meta 1 - Fortalecer quadro de |de capacitacao.
pessoal de TI nos érgdos integrantes
do SISP 1.2 Inserir o Plano de Capacitacdo no .
PDTI do Orgo. 2012 Concluida
1.3 Enviar o plano da capacitacdo para a x .
Comissao de Coordenacédo do SISP 2012 Ndo realizada
Meta 2 - Reduzir a saida de|2.1 Fomentar o preenchimento do banco
servidores das unidades de TI dos | de talentos do SISP pelos servidores do 2011 Né&o realizada
orgaos integrantes do SISP orgao.
Meta 3 - Aumentar o qtd. de 3.3 Capacitar servidores do 0rgéo nos
. X cursos do Programa de Capacitacdo para x
servidores de TI capacitados nos| .. ~ . " P 2011 Em execucéo
. Fiscalizacdo Técnica de Contratos de
programas de treinamento do SISP .
Servigos de TIC.
4.1 Definir um processo de gestdo
orcamentéria que garanta a gestdo dos 2012 Em execucédo
recursos de T pelas areas de TI.
Met? 4- Aprlmo,ra_r 0 processo de 4.2 Incluir Plano de Investimentos e .
gestdo orcamentaria de TI dos - £ . 2012 Concluida
AR Proposta Orcamentéria no PDTI do Orgéo
orgéos integrantes do SISP
4.3 Desenhar o processo, e definir o
controle do fluxo financeiro para a a area 2012 re-priorizado
de TI do 6rgdo.
5.1 I_nstltuw Comltg dg Tl e dar-lhe pleno 2011 Concluida
funcionamento no 6rgdo.
5.2 Elaborar relatério executivo semestral,
Meta 5 - Promover o aumento do | para acompanhamento da execucdo do 2012 Concluida
nivel de maturidade de governanca | PDTI.
em TI no ambito do SISP ) -
5.3 Publicar resumo do PDTI no DOU. 2011 Concluida
5.5 Publicar o PDTI no site do érgdo em 2011 Concluida

formato PDF ou HTML.
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5.6 Planejar e executar acles de
divulgacdo dos Planos Institucionais
(PPA, Plano Estratégico, PDTI) para as
areas de T1 do 6rgao.

2012

Concluida

Meta 6 - Promover a Seguranca de
Tecnologia da Informacdo e de
Com. nos 6rgdos integrantes do
SISP

6.1 Participar do Nucleo de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdes para a
elaboracéo da Politica de Seguranca da

2011

Concluida

6.2 Implementar Politica de Seguranca da
Informagdo e ComunicagGes.

2011

Em execucédo

6.3 Elaborar e implementar normas
integrantes da PoSIC.

2012

6.4 Implementar a certificagdo digital em
sistemas sensiveis.

2012

Em execucéo

6.5 Revisar as Politicas e Normas de
Gestdo de SIC implementadas.

2012

Em execucéo

6.6 Implantar a gestdo de incidentes de
seguranga no 6rgéo, conforme
NC5/IN1/GSIPR

2012

Em execucédo

6.7 Elaborar normas de gestdo de riscos,
conforme IN1/GSIPR.

2012

Em execucéo

6.8 Elaborar normas de Gestdo de
Continuidade do Negécio, conforme
IN1/GSIPR

2012

Em execucédo

6.9 Identificar e mapear ativos e
infraestruturas criticas da informacdo e
suas interdependéncias com auxilio do
questionario préprio do GSI/PR.

2012

Né&o priorizado

6.10 Elaborar mecanismo de auditoria de
conformidade da Gestdo de Continuidade
do Negacio.

2012

Né&o priorizado

Meta 9 - Adotar processo de
Contratacdo de Solugbes de TI
conforme INO4 e o Manula de
ContratacOes de Solugdes de Tl

9.1 Mapear processo de planejamento e
gestdo de contratos, alinhando-o a IN
SLTI 04/2010.

2011

Concluida

9.2 Elaborar a padronizagdo dos servicos
de Tl do érgdo.

2011

Em execucdo

9.3 Implantar os procedimentos previstos
na INSLTI 04/2010 e manual de
contratacdes.

2011

Concluida
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9.4 Disseminar melhores préaticas de x
. ~ 2011 Em execucao
planejamento e gestdo de contrato.
10.1  Participar da definigdo da
Metodologia de Desenvolvimento de 2011 Em execucéo
Meta 10 - Definir e formalizar um | Software.
processo de desenvolvimento de
software 10.3 Participar de eventos sobre Melhoria
de Processo de Desenvolvimento de 2012 Em execucédo
Software
11.1_ Mapear processo de gestdo de 2011 Nio priorizada
servigos de TI no 6rgéo.
Meta 11 - Aprimorar processo de 11.2 Elaborar inventario de servicos de 2012 Em execugio
gestdo de servicos de Tl Tl.
11.33 Publicar as solucbes de TI no 2012 Em execugio
Catélogo de servicos.
Meta 18 - Aumentar 0 percent. de
pag. web aderentes aos padrdes de | 18.1 Tornar Acessivel o portal eletrénico .
acessibilidade do Gov.Fed. (e-|do seu Orgao. 2012 Concluida
MAG)

Quadro A. 57- GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governanca corporativa e de Tl, a Alta Administracdo da Instituicdo:

X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.

% ‘ monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TI.

aprovou e publicou a definicdo e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisGes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulagéo sistemética de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco
na obtencéo de resultados de negdcio institucional.

' // aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negdcio esta exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestéo da seguranga da informacéo corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usuarias em termos
de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de Tl aos requisitos legais,
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a instituicao.

Designou formalmente um comité de Tl para auxilia-la nas decises relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X
X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestéo e de uso corporativos de Tl, a Alta Administracéo da instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

X | Estabeleceu 0os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
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Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negécio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a

respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situagao desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da
propria instituicdo:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informacéo.

Auditoria de seguranga da informac&o.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria institui¢do em 2012.

4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboragdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negécio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da instituicéo.

XX | X|X|X|X]|X

O PDTI vincula as agoes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negécio.

O PDTI vincula as a¢des de Tl a indicadores e metas de servicos ao cidadao.

O PDTI relaciona as a¢des de Tl priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.

O PDTI é publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

X http://www.ANTAQ.gov.br/Portal/Pdf/PDTI/PDTI2012.pdf

5. Em relacdo a gestdo de informacéo e conhecimento para o negécio:

X | Os principais processos de negdcio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informag&o que ddo suporte aos principais processos de negécio da instituicdo.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de informacao que da
suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relagdo a gestdo da seguranca da informacgdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventério dos ativos de informacao (dados, hardware, software e instalagées).

X | Classificacdo da informacédo para o negdcio (p.ex. divulgacao ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informacéo critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informagé&o.

7. Em relacdo as contrataces de servigos de T1I: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagao.

(4) nos autos sédo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(3 ) sdo adotadas métricas objetivas para mensuragdo de resultados do contrato.

(4 ) os pagamentos sdo feitos em funcdo da mensuracdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opgdes abaixo)
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O Decreto ndo é aplicavel a esta instituicéo e a Carta de Servigos ao Cidad&o ndo sera publicada.

Embora o Decreto néo seja aplicavel a esta instituicéo, a Carta de Servigos ao Cidadéo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servi¢os mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servicos mediados por T1 (e-Gov).

A instituicdo j& a publicou, mas néo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

X | Alinstituicdo ja a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

X | Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Nao oferece servigos de governo eletronico (e-Gov).

8.2. ANALISE CRITICA

A melhoria de processos e rotinas de desenvolvimento de software as aquisi¢cGes seguindo
padrdes e normativos trouxeram ganho no controle, gestdo e otimizagdo das rotinas de trabalho.
Tais iniciativas foram fundamentais para execucdo de servigos com qualidade e melhor gestdo do
orcamento.

O alinhamento estratégico entre a organizacdo e a STI também possibilitou o
desenvolvimento de um PDTI consistente com a participacdo de todas as areas, garantindo um
plano de trabalho plural e aderente as necessidades desta Agéncia.

Conforme mencionado anteriormente identificou-se a necessidade de um quadro de
servidores maior para esta Secretaria em razdo das demandas e desafios previstas no PDTI e como
mencionado, iniciativas nesse sentido também estdo sendo tomadas.
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PARTE A, ITEM 9, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 119/2012
9. Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental

9.1. GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Quadro A. 58- Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliacéo

Licitacdes Sustentaveis 1 2 3 4 5

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em
suas licitacbes que levem em consideracdo 0s processos de
extragdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

e  Se houver concordancia com a afirmag&o acima, quais
critérios de sustentabilidade ambiental foram aplicados?

Nas aquisi¢des de equipamentos de informatica se
utiliza critérios de sustentabilidade ambiental, bem como nas
aquisicdes de eletrodomésticos e eletroeletrénicos séo exigidos
o0 selo PROCEL. Além disso, a UJ realiza coleta seletiva,
encaminhando papéis para reciclagem, por meio de
cooperativa parceira, e descartando os demais insumos de
acordo com o material.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, 0s
produtos atualmente adquiridos pela unidade sdo produzidos com
menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetido
reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se
preferéncia aqueles fabricados por fonte ndo poluidora bem como
por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatdrios realizados pela unidade, tem
sido considerada a existéncia de certificacdo ambiental por parte
das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como critério X
avaliativo ou mesmo condicdo na aquisicdo de produtos e
Servicos.

e  Se houver concordancia com a afirmag&o acima, qual
certificacdo ambiental tem sido considerada nesses
procedimentos?

Nas aquisi¢cdes de equipamentos de informatica se
utiliza critérios de sustentabilidade ambiental como o
Certificado 1SO 14001, bem como nas aquisicOes de
eletrodomésticos e eletroeletrénicos sdo exigidos o selo
PROCEL.
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5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que
colaboram para 0 menor consumo de energia e/ou agua (ex:
torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e  Se houver concordancia com a afirmagédo acima, qual o
impacto da aquisicdo desses produtos sobre o consumo de agua e
energia?

Nas aquisicdes de equipamentos de informatica se utiliza
critérios de sustentabilidade ambiental como o Certificado
ISO 14001, bem como nas aquisi¢des de eletrodomésticos e
eletroeletrénicos sdo exigidos o selo PROCEL. As torneiras
utilizadas no edificio sdo automaéticas e as lampadas instaladas
em todos os andares, salvo as de emergéncia, sdo
fluorescentes.

6. No Uultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos
reciclados (ex: papel reciclado).

e  Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais
foram os produtos adquiridos?

Na ultima aquisicao de papel realizada por esta Agéncia
Reguladora, parte das resmas adquiridas (50 resmas) foram
de papéis reciclados. O quantitativo foi adquirido para que se
fossem feitos testes nas impressoras utilizadas na Agéncia.

7. No (ltimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos
automotores mais eficientes e menos poluentes ou que utilizam
combustiveis alternativos.

e  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, este critério
especifico utilizado foi incluido no procedimento licitatorio?

sim( )

Nao ()

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos
passiveis de reutilizagdo, reciclagem ou reabastecimento (refil
e/ou recarga).

e  Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como
essa preferéncia tem sido manifestada nos procedimentos
licitatorios?

Aquisicéo e distribui¢éo aos servidores de canecas para
redugdo no consumo de copos descartaveis.

9. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os
aspectos de durabilidade e qualidade de tais bens e produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e
servicos de engenharia, possuem exigéncias que levem a
economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificacdo, a
redugdo do consumo de energia e agua e a utilizagdo de
tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.
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11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis

descartados, bem como sua destinacdo, como referido no Decreto X

n° 5.940/2006.

A Sede da ANTAQ/Brasilia encontra-se dentro dos
padrdes requeridos pela legislagdo que trata do assunto.

Em 2012 foi adquirido um coletor de pilhas e instalado na
Sede da ANTAQ.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre 0s
servidores visando a diminuir o consumo de agua e energia X
elétrica.

e  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se
procedeu a essa campanha (palestras, folders, comunicacdes
oficiais, etc.)?

N&o foram promovidas campanhas com os servidores,
porém esta sendo mantido desligamento de ar condicionado as
17:30 e desligamento da iluminacao do prédio a partir das
19:00. Alem disso, nas salas de gerente e de reunifes foram
colocados interruptores individuais.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de
conscientizagdo da necessidade de protecdo do meio ambiente e X
preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores.

e Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se
procedeu a essa campanha (palestras, folders, comunicacdes
oficiais, etc.)?

A Comisséo de Coleta Seletiva Solidaria, instituida pela
Portaria n® 238/2007- DG e n° 32/2010 - DG, realizou dois
eventos ao longo do ano de 2012, sendo eles:

- Semana do Meio Ambiente, em comemoragéo ao Dia
Mundial do Meio Ambiente (dia 05 de junho), com a exibi¢do
de documentario com tematica ambiental e palestra sobre a
nova Politica Nacional de Residuos Sélidos.

- Mesa-Redonda sobre Licitacdes Sustentaveis na
Administracdo Publica. Houve participacao e apresentagédo de
servidores da ANTAQ, AGU e TCU.

ConsideragBes Gerais: O quadro foi respondido pela Geréncia de Licitagbes e Contratos - GLC, levando-se em
consideracdo os processos que foram realizados no ano de 2012 e outras a¢des implementadas pela Agéncia no mesmo
ano. A exceg¢do foi com relacdo a questdo nimero 13, que foi solicitado informagdes e respondida pela Comissdo de
Coleta Seletiva Solidaria da ANTAQ.

LEGENDA

Niveis de Avaliacéo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente néo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.




A)

ANTAG Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Relatério de Gestédo 2012

9.2. CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Quadro A. 59 - Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Valores em R$ 1,00

Adeséo a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesédo Resultados
Quantidade Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel 3525 3493 2999 36.484 30.494 27.891
Agua 834 816,2 467,68 5.248 4.692 3.052
Energia Elétrica 527.366 443.604 | 368.899 183.857 166.235 147.145
- . Total| 227.601] 203.432|  180.097

Fonte:
Geréncia de Recursos Logisticos/Coordenadoria de Almoxarifado e Patrim6nio — GRL/CAP para os dados dos recursos
consumidos de papel;

Geréncia de Recursos Logisticos/Coordenadoria de Servigos Gerais — GRL/CSG para os dados dos recursos
consumidos de 4gua e energia.

Observagdes: Ndo houve adesfes a programa de sustentabilidade. Porém, foram adquiridos papeis reciclaveis para
realizacdo de teste de adaptacdo nos equipamentos de impressdao da ANTAQ para viabilidade de troca do tipo de papel
utilizado hoje na Agéncia pelo papel reciclavel.

Quanto ao consumo de papel, agua e energia, verifica-se aumento do consumo de papel durante o periodo de 2010 a
2012 em vista das demandas das Unidades Administrativas Regionais e da ANTAQ em Brasilia. Um dos fatores que
pode explicar o aumento do consumo de papel é o aumento de novas Unidades Administrativas que reprogramou as
estimativas da Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimdnio. Este fator contribuiu, também, para o aumento da
variacdo do consumo de dgua e energia elétrica de toda a ANTAQ. Para melhor visualizac¢do, seguem os graficos de
cada consumo:

Acdes foram adotadas para a diminuigdo do consumo de papel com a implantacdo do
sistema outsourcing (locacdo de impressoras) que foram instaladas como ilhas de impressdo nos
andares do edificio da ANTAQ — Sede, bem como em cada UAR. Porém, deve ser verificada junto
ao gestor do programa, que encontra-se na administracdo da Secretaria de Tecnologia da
Informagéo — ST, para dar parecer sobre o respectivo sistema.

Acdes foram adotadas para a diminui¢cdo do consumo de agua com a instalacdo de torneiras
de pressdo, o0 que diminui 0 gasto excessivo de agua.

Acdes foram adotadas para a diminui¢do do consumo de energia como o desligamento do
sistema de ar condicionado da ANTAQ Sede a partir das 19:00. Porém, no exercicio de 2012, com a
compensacao do horéario referente ao periodo de greve houve periodos noturnos durante a semana e
no periodo diurno durante os finais de semanas que servidores utilizaram as dependéncias da
ANTAQ para compensarem o respectivo periodo, o que também pode ser consequéncia do aumento
da energia no mencionado periodo.
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ANTAQPARTE A, ITEM 10, DO ANEXO I DA DN TCU N° 119/2012
10. Conformidades e Tratamento de Disposi¢des Legais e Normativas

10.1. DELIBERACOES DO TCU E DO OCI ATENDIDAS NO EXERCICIO

10.1.1. Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro A. 60- Cumprimento das deliberacdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

S . Cadigo
Denominac¢do Completa: SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunlgagao
Expedida
Oficio n°
1 032.821/2008-0 54/2012 - Plenério 9.7 O.E 26/2012-
TCU/SEFTI
P . . L ~ Cddigo
Orgao/entidade objeto da determinagdo e/ou recomendacéo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberacéo:

- 9.7. orientar a ANTAQ para que, nas proximas contratacdes de servigos de Tl: 9.7.1. elabore estudos técnicos
preliminares, com base no art. 10 da IN SLTI/MPOG 4/2008, previamente a elaboracdo dos termos de referéncia e
projetos bésicos, inclusive nos casos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, em atencéo ao estabelecido no inciso IX
do art. 6° da Lei 8.666/1993; 9.7.2. elabore plano de trabalho, inclusive nos casos de dispensa e inexigibilidade de
licitagdo, em atengdo ao disposto no art. 2° do Decreto 2.271/1997; 9.7.3. instrua os processos de contratagdo com
termo de referéncia ou projeto basico a luz do item 9.1 do acorddo 2.471/2008 - Plenério, inclusive nos casos de
dispensa e inexigibilidade de licitacdo, em atencéo ao disposto no inciso Il do art. 21 do Decreto 3.555/2000, no inciso
IX do art. 6° da Lei 8.666/1993, e no art. 17 da IN SLTI/MPOG 4/2008; 9.7.4. elabore orcamento detalhado em
planilhas a luz do acérdéo 2.170/2007 - Plenario e do item 9.1.6 do ac6rddo 2.471/2008 - Plenario, inclusive nos casos
de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, em atencdo ao disposto nos arts. 6°, inciso X, alinea "f", e 7°, § 29, inciso II,
da Lei 8.666/1993; 9.7.5. observe o disposto na IN SLTI/MPOG 4/2008, com relagdo a gestdo contratual, em especial o
art. 14, incisos Il e I11, e o art. 20, inclusive nos casos de dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, em atencdo ao art. 6°,
inciso IX, alinea "e", da Lei 8.666/1993; 9.7.6. designe formalmente o preposto da contratada, inclusive nos casos de
dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, em atencdo ao art. 68 da Lei 8.666/1993; 9.7.7. comprove, inequivocamente, a
inviabilidade de competicdo nas contratagcdes por inexigibilidade de licitacdo, fundamentando suas justificativas nos
estudos técnicos preliminares exigidos no inciso 1X do art. 6° da Lei 8.666/1993, em aten¢éo ao disposto no caput do
art. 25 e no art. 26 dessa lei;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo il
SIORG
Secretaria de Tecnologia de Informacdes 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:
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OrientacGes acatadas, lembrando, ainda que a Secretaria de Tecnologia da Informacgdo - STI ja adota formalmente em
todas as suas contratacfes 0s preceitos previstos na Lei 8666/93 e IN SLTI/MPOG 4/2008. Foi implantado e hd um
processo formal para elaboracdo do planejamento da contratacdo conforme previsto na IN 04. Todo o processo de
estudo, contratacdo e sustentacdo da solucdo pretendida seguem rigorosamente 0s preceitos da instrugéo.

Além disso, o tramite administrativo do Processo depois de realizado estudos, planejamento e demais fases previstas na
IN 04, segue para a Geréncia de Licitagdes e Contratos e Procuradoria as quais atestam se 0 processo segue a rigor o
referido processo legal supracitado.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nao se aplica.

Unidade Jurisdicionada

N . Cadigo
Denominagdo Completa: SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberag6es do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Expedida

Oficio n°
209/2012-
TCU/SEFID-
1

2 021.257/2009-0 1764/2012 — Plenério 9.3 R.E

Cddigo

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricao da Deliberagéo:

9.2 nos termos do art. 250, § 1°, do Regimento Interno deste Tribunal, acolher as razdes de justificativa apresentadas
pelos Srs. Fernando Anténio Brito Fialho, Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, e de Murilo
de Moraes Rego Corréa Barbosa, ex-Diretor da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios;

9.3 com base no art. 250, inciso 1, do Regimento Interno deste Tribunal, recomendar a ANTAQ que mantenha, de
forma sistematizada, todos os documentos relativos aos processos administrativos, a fim de que os 6rgdos de controle e
demais legitimos interessados tenham acesso a todos os fatos e informacdes afetos aos processos;

Providéncias Adotadas

. . ~ Cddigo
Setor responséavel pela implementacéo SIORG
Secretaria Geral - SGE 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

A ANTAQ ja mantém de forma sistematizada todos os processos da Agéncia.

Sintese dos resultados obtidos

Né&o se aplica

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada

L . Cadigo
Denominac¢do Completa: SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843
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Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Expedida

Oficio n°
174/2012-
TCU/SEFID-
1

3 014.660/2011-3 1210/2012 — Plenéario 1.7 R.E

Cddigo

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacédo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricao da Deliberagéo:

1.7. Dar ciéncia a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, em relagdo aos futuros processos de arrendamento de
areas e instalagdes portuarias, que a aprovacdo de projetos deve ser precedida da averiguagdo da compatibilidade dos
Estudos de Viabilidade Técnica e Econdmica com os correspondentes Planos de Desenvolvimento e Zoneamento, nos
termos do art. 7°, inciso VIII, do Decreto n° 6.620/2008 e do art. 7° da Resolugdo ANTAQ n° 2.240/2011.

Providéncias Adotadas

, . ~ Cddigo
Setor responséavel pela implementacéo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

A ANTAQ em suas analises de Estudos de Viabilidade Técnica e Econdmica sempre observou a compatibilidade entre
a destinacdo da area, definida no PDZ e no Programa de Arrendamento e a finalidade do empreendimento, ou seja, é
observada a consonancia entre a carga a ser movimentada e/ou armazenada e o ordenamento do PDZ.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Nao se aplica.

Unidade Jurisdicionada

N . Cadigo
Denominagdo Completa: SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberag6es do TCU

Deliberacgdes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Expedida

Oficio n°
47/2012-
TCU/SECEX-
1

4 016.372/2011-5 10/2012— Plenério R.E

Cadigo

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberacao:
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Em conhecer da presente representacéo, para, no mérito, considera-la procedente; em arquivar o presente processo, sem
prejuizo de dar noticia a ANTAQ de que, nos autos da presente representacdo, foi constatada a pretensdo inicial da
agéncia de custear a participagdo de seu diretor-geral em curso de elevado valor sem que ficasse minimamente
demonstrado o interesse publico nessa participacdo ou o beneficio a ser obtido com tal investimento, circunstancias
atentatdrias aos principios da moralidade e da economicidade, que regem a Administragédo Publica.

Providéncias Adotadas

Cédigo

Setor responsavel pela implementacéo SIORG

Diretoria 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

A diretoria tomou conhecimento do acordéo.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nao se aplica.

Unidade Jurisdicionada

S . Cadigo
Denominac¢do Completa: SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberag6es do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo S
Expedida
Oficio n°
5 022.631/2009-0 0482/2012 — Plenério 9.6 D.E 108/2012-
TCU/SEMAG
. . . L - Cddigo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberacéo:

9.6 determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios nos Relatérios Anuais de Gestéo referentes aos
exercicios de 2012 a 2016, secdo especifica sobre o tema "arrecadagdo de multas", contemplando as seguintes
informagdes pertinentes as questdes descritas nos subitens 9.1.1, 9.1.2, 9.1.3 e 9.2 do Ac6rddo1817/2010-Plenario:

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Coelno
SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Determinagdo acatada.

Além das informagdes apresentadas quanto ao Acdrdao 1204/2012-Plenario abaixo, um dos resultados de tais
providéncias € que a ANTAQ aderiu ao protesto em cartério das multas com valor de até R$ 10.000,00, que sera
realizado pelas unidades da AGU.

Cabe informar, ainda, que a ANTAQ por meio de sua area de orgamento e financas, tem exercido um papel de cobranca
por via direta aos Agentes Regulados, de forma a proporcionar mais agilidade no pagamento dos débitos inadimplentes.
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Em vista disso, no exercicio de 2012, foram emitidas 134 Guias de Recolhimento a Unido — GRU encaminhando
multas, devidamente atualizadas, aos Agentes Regulados no montante de R$ 2.675.546,32 (dois milhdes, seiscentos e
setenta e cinco mil, quinhentos e quarenta e seis reais e trinta e dois centavos) dos quais 28,91% foram quitados e
recolhidos aos cofres publicos, ou seja, R$ 773.483,75 (setecentos e setenta e trés mil, quatrocentos e oitenta e trés reais
e setenta e cinco centavos).

Sintese dos resultados obtidos

Na&o se aplica.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada

N . Cdbdigo
Denominacgdo Completa: SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Expedida

Oficio n°
269/2012-
TCU/SEFID-
1

6 028.077/2011-3 2324/2012 — Plenério 9.3 D.E

Cddigo

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricao da Deliberagéo:

9.1 — Aprovar o 1° estagio do arrendamento do terminal de granéis sélidos do Porto de Itaqui. 9.2 -dar ciéncia a
ANTAQ de que o fluxo de caixa dos estudos de viab. Tec. considere como base de calculo o IRPJ, o lucro operacional
liquido antes da CSLL. 9.3 — determinar a ANTAQ que abstenha de aprovar projetos de arrendamento de areas e
instalagdes portudrias cuja audiéncia publica ndo seja contemporanea ao contexto econémico vigente a época de analise
de estudos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Coelno
SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Com relagdo ao item 9.2, informa-se que as alterages nos parametros de calculo j& foram feitas no Sistema EVTE de
forma a sempre considerar como base de célculo o IRPJ, o lucro operacional liquido antes da CSLL.

No que se refere ao item 9.3, sobre esta determinagdo, informa-se que, conforme dispde o 8§ 2°, Art. 6° da Medida
Provisoria N° 595 de 6 de dezembro de 2012, agora compete a ANTAQ realizar os procedimentos licitatérios de
arrendamentos. Desta forma, as audiéncias publicas assim como a atualizagdo dos valores a serem licitados serdo
sempre observados por esta Agéncia.

Sintese dos resultados obtidos

Em relacdo ao item 9.2 a deliberacéo do plenario do TCU foi atendida e o item 9.3 sera observado por esta ANTAQ nos
préximos procedimentos licitatorios.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada

Caodigo
SIORG

Denominac¢do Completa:




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT ‘ 54843

Deliberagées do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo CMIEIFE1o
Expedida
Oficio n°
7 007130/2012-0 1204/2012 — Plenario 3.3.23 D.E 210/2012-
TCU/SEMAG
P . . L ~ Cddigo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberagéo:

Item 3.3.2.3 -“V. as entidades de regulacao e fiscaliza¢do federais, ANTAQ que adote medida para priorizar a
cobranca de multas nos &mbitos administrativos e judicial, sobretudo no que se refere aos casos cuja prescricao seja
iminente, com vistas a evitar prejuizos ao Tesouro Nacional. - VI —as entidades de regulacao e fiscalizacdes federais
ANTAQ, em conjunto com a Procuradoria Geral Federal, que avaliem a adocdo de medidas extrajudiciais para
aumentar a efetividade da cobranca das multas.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Caodigo
SIORG
Procuradoria Federal junto a ANTAQ — PFA e Superintendéncia de Administragdo e Financas - SAF 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em 2011, a PFA/ANTAQ, em parceria com a Coordenacgdo Geral de Cobranca e Recuperagdo de Créditos da AGU n-
CGCOB/AGU, tornou-se uma das primeiras Autarquias a aderir ao sistema unificado de inscri¢do em divida ativa dos
créditos das Autarquias e Fundacdes Federais, o sistema SISDAT. Foram tomadas todas as providéncias internas
necessarias pela Geréncia de Or¢amento e Finangas da ANTAQ - GOF e pela PFA, foram cadastrados e treinados os
servidores/procuradores e o sistema foi implantado na Agéncia em Agosto de 2011.

Em 2012 foram treinados mais servidores e procuradores e o sistema sofreu aperfeicoamentos.

Os créditos para inscrigdo em divida ativa relativos ao ano de 2012 foram cadastrados no SISDAT e encaminhados a
Procuradoria Regional Federal da 1% Regido, responsavel pela inscricdo em divida ativa e posterior ajuizamento da
execucdo fiscal. Nenhum deles estava em risco de prescrigéo.

N&o h& nenhum crédito em fase de cobranca na Procuradoria que esteja com risco de prescricao.

Em setembro de 2012 a PFA providenciou a adesdo da ANTAQ ao convénio da AGU com cartdrios de titulos e
emolumentos para que as multas aplicadas pela ANTAQ possam ser protestadas. Essa medida tem grande potencial de
melhorar o recebimento extrajudicial dos créditos da Agéncia, a exemplo de experiéncias bem sucedidas feitas pela
AGU com outras Autarquias.

Além disso, a PFA (juntamente com outras Procuradorias de Autarquias) tem participado de diversas reunides de
trabalho com a CGCOB/AGU para discutir melhorias na cobranga das multas administrativas.

Destaque-se, por fim, que a GOF vem realizando contato com os devedores, e tem obtido significativo resultado no
recebimento amigavel dos créditos.

Sintese dos resultados obtidos

O percentual de multas recebidas em relagéo as aplicadas, em razdo das medidas adotadas, melhorou consideravelmente
no ano de 2012 em relagéo ao ano de 2011.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada

Caodigo

Denominacdo Completa: SIORG




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT ‘ 54843

Deliberagées do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Comunicagao

Ordem Processo Acordao Item Tipo Expedida

Oficio n°
293/2012-
TCU/SEFID-
1

8 010159/2012-6 2676/2012 — Plenério 9.3 D.E

Cadigo

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberagéo:

9.3. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios que:

9.3.1. avalie, nos processos de aprovacao das outorgas de areas e instalagdes portudrias, a devida realizacéo das
audiéncias publicas relativas as licitacdes, bem como a regularidade e a consisténcia das respostas oferecidas pelas
autoridades portuarias, a fim de cumprir integralmente o objetivo da realizagdo desse instrumento de participacdo
previsto no art. 39 da Lei n® 8.666/1993, c/c o art. 11, § 3°, incisos Il e IV, da Resolucio ANTAQ n° 2.240/2011,;

9.3.4. oriente todas as autoridades portuarias a incluirem, nos editais e contratos de arrendamento a serem firmados,
clausulas que obriguem os arrendatarios a observarem os parametros de qualidade e produtividade que vierem a ser
regulamentados pela Agéncia, haja vista constituirem clausula essencial dos editais e contratos de arrendamento,
conforme dispde o art. 12, inciso VIII, da Resolugdo ANTAQ n° 2.240/2011, c/c o art. 23, inciso 111, da Lei n°
8.987/1995 e o art. 4°, § 4°, inciso 11, da Lei n° 8.630/1993;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Gl
SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em relacgdo aos itens 9.3.1 e 9.3.4, informa-se que, conforme dispde o § 2°, Art. 6° da Medida Provisdria N° 595 de 6 de
dezembro de 2012, agora compete a ANTAQ realizar os procedimentos licitatorios de arrendamentos. Desta forma, as
audiéncias publicas assim como a atualizagdo dos valores a serem licitados serdo sempre observadas por esta Agéncia.

Sintese dos resultados obtidos

Né&o se aplica.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada

N . Cadigo
Denominagdo Completa: SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberag6es do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Expedida

Oficio n°
297/2012-
TCU/SEFID-
1

9 027.419/2012-6 2677/2012 — Plenério 9.2.2 D.E

Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012
SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricéo da Deliberagéo:

9.2.2 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios:

9.2.2.1 esclareca, com o envio de documentos comprobatdrios, se o terreno ocupado pela Transbrasa (Rua Joaquim
Tavora, 500, Bairro Jabaquara) esté localizado na area do porto organizado de Santos, conforme definicdo da Lei n°
8.630/1993;

9.2.2.2 esclarega como se ddo, com documentos comprobatorios e informando os normativos que regem o tema, as
relagOes e tratativas entre prefeituras, autoridades portuarias e Unido, para definicao do uso de areas pertencentes aos
portos organizados nas leis de ocupagdo do solo publicadas pelos entes municipais;

9.2.2.3 encaminhe pareceres técnico e juridico que avaliaram as alegagdes da Codesp e da Prefeitura de Santos sobre a
possibilidade de o municipio restringir o exercicio da atividade portudria (atividade desconforme) a empresa
Transbrasa, concluindo pela inviabilidade de competicéo e inexigibilidade de licitacéo;

9.2.2.4 encaminhe copia dos documentos enviados pela Prefeitura Municipal de Santos a essa autarquia nos quais o
Poder Publico Municipal atesta que somente a Transbrasa esta licenciada para exercer a atividade portuaria naquela area
e pelo tempo que a referida empresa tiver interesse;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Gl
SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em relagdo ao item 9.2.2.1 o terreno encontra-se na area da poligonal do porto de santos nos termos do Decreto n°
4.333, de 12 de agosto de 2002.

Quanto ao item 9.2.2.2 0s normativos que regem o tema séo a Lei 8.630/93 (vigente a época), o Decreto n° 6.620/08, a
Constituicdo Federal/88 em seus arts. 30 e 182 e a Lei n° 10.257/01.

Sobre aos itens 9.2.2.3 e 9.2.2.4 os documentos forma encaminhados ao TCU (Secretaria de Desestatizacdo e Regulacéo
— SEFID-1) por meio do oficio n° 312/2012 — DG.

Sintese dos resultados obtidos

Nao se aplica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada

N . Caodigo
Denominac¢do Completa: SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Expedida

Oficio n°
164/2011-
TCU/SEFID-
2

9.1/
10 012693/2009-9 2261/2011 - Plenario 9.2e DEeRE
9.5

Cddigo

Orgao/entidade objeto da determinacgao e/ou recomendacéo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberacgéo:




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

9.1 Determinar a ANTAQ que, nos termos do art. 10 da Lei 9.986/2000, discipline em seu regulamento a forma de
substituicdo dos diretores em seus impedimentos ou afastamentos regulamentares ou ainda no periodo de vacancia que
anteceder a nomeacdo de novo diretor, encaminhando a este Tribunal de Contas, em até 120 dias, 0 modelo proposto;

9.2 Recomendar a ANTAQ que estabeleca em norma prazos razoaveis para disponibilizacdo dos relatdrios de analise de
contribuicdes recebidas em audiéncias/consultas plblicas, encaminhando a este Tribunal de Contas, em até 120 dias, 0
modelo proposto;

9.5 Recomendar a ANTAQ que estruturem politicas voltadas a ampla divulgacao de suas a¢cdes, mormente aquelas de
maior apelo e impacto social, com foco e linguagem adequados;

Providéncias Adotadas

Cédigo

Setor responsavel pela implementacéo SIORG

Diretoria 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Com referéncia ao item 9.1, de acordo com a Lei de sua criagdo a Agéncia ndo tem competéncia para tal.

Cabe lembrar, entretanto, que em razdo da vacéncia de um diretor e renincia de outro, a Presidente da Republica editou
0 Decreto n° 7863, de 8/12/2012, alterando o Decreto 4.122, de 13/2/2002, dando competéncia ao Ministro da
Secretaria Especial de Portos para nomear diretores da Agéncia no caso de vacancia que impeca a existéncia de quérum
para as deliberacdes da Diretoria, 0 que ocorreu com a nomeacdo de dois servidores efetivos no final de 2012.

Quanto a recomendacdo do item 9.2, a mesma foi atendida, com da publicagdo em 20 de abril de 2012, da resolucédo
2448 que aprova o regulamento das audiéncias publicas, o que foi comunicado ao TCU através do oficio 110/2012-DG,
de 08/05/2012.

E no que se refere ao item 9.5, 0 mesmo foi atendido com o lancamento da carta de servicos da ANTAQ em 29 de
junho de 2012, fato comunicado ao TCU através do Oficio n° 197/2012-DG, de 27/06/2012.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogédo de providéncias pelo gestor

Falta de competéncia legal para atendimento da recomendag&o concernente ao tem 9.1 do acérdéo.

10.1.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A. 61 - Situacéo das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

1 012.194/2002-1. | 1972/2012-Plenério 9.7e¢9.8 D.E | Oficio n®249/2012-TCU/SEFID-1
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberacao:




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

9.7. determinar a ANTAQ que, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da notificacdo do presente decisum, apresente a
este Tribunal plano de acéo destinado ao estabelecimento de normas e procedimentos a serem observados pelas
autoridades portuarias para classificacéo, contabilizagéo e controle dos investimentos realizados por arrendatérios, bem
como para controle dos bens reversiveis, com observancia das normas contabeis vigentes e aplicaveis ao setor, com
fundamento no art. 27, incisos XIV e XVI, da Lei 10.233, de 5/6/2001;

9.8. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ e a Codesp, que, no prazo de 60 (sessenta)
dias contados da ciéncia deste acérddo, encaminhem a este Tribunal toda a documentacéo relacionada: 9.8.1. ao
reequilibrio econdmico-financeiro determinado pelo art. 3° da Resolucdo-ANTAQ 2.191/2011, inclusive os
subsequentes aditivos contratuais devidamente aprovados pela referida Agéncia, adotando a mesma medida na hipdtese
de novas alteragdes dos termos contratuais atualmente em vigor; 9.8.2. as providéncias adotadas, com as devidas
fundamentacdes, para viabilizar o uso das areas do Cais do Sabod, em observéncia ao art. 4°, inciso I, da Lei
8.630/1993, tendo em vista as datas de vencimento dos contratos de arrendamento relativos aquela regido;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em relacéo ao item 9.7 tramita na ANTAQ o processo n°50300.001321/2009-61 que cuida de normativo sobre bens da
Unido localizados em portos, e estima-se que até abril de 2013 esteja aprovado pela diretoria colegiada.

Quanto ao item 9.8.1. o reequilibrio do contrato ainda ndo foi realizado. A norma de reequilibrio da ANTAQ (proc. n°
50300.001847/2011-66) passou por audiéncia publica e esta em vias de aprovagao pela diretoria colegiada.

E, no que se refere ao item 9.8.2, com a edicdo do M.P. 595/12, art. 12, a Secretaria Especial de Portos passa a ser
responsavel pela elaboracdo do planejamento setorial, portanto essa sera responsavel pela reorganizacéo das éareas a
serem licitadas.

Sintese dos resultados obtidos

As resolucbes da ANTAQ em relacdo aos itens 9.7 e 9.8.1 estdo em vias de serem editadas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

Nao se aplica.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
2 | 030315/2010-7 1423/2012 - RE | Oficio n° 239/2012-TCU/SEMAG
Plenério
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberacgéo:

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sesséo do Plenario, ACORDAM, por unanimidade, com
fundamento no art. 43 da Lei 8.443/92, c/c o art. 143 do Regimento Interno, quanto ao processo a seguir relacionado,
em autorizar a prorrogacao dos prazos fixados, por mais 90 (noventa) dias, contados a partir de 29/4/2012, dos itens 9.2
e 9.3 do Acdrdéao 3.137/2011-TCU-Plenario, alterado pelo Acérdao 937/2012-TCU-Plenério, de acordo com 0s
pareceres emitidos nos autos.




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

O item 9.2 ndo envolve a ANTAQ.

Com a publicacdo da Medida Provisoria n°® 595/2012, a ANTAQ passou a ser vinculada a Secretaria de Portos — SEP. A
SEP, por sua vez, trata da concessao do REIDI através da Portaria-SEP n° 100/08. Saliente-se que a ANTAQ ndo esta
inserida na citada Portaria.

Ressalte-se, assim, que serdo iniciadas conversas com a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica, devido a nova
vinculacéo instituida pela MP, para definir como serd o procedimento de adesdo ao REIDI, visto que, conforme acima
citado, a ANTAQ ndo esta inserida na Portaria-SEP n° 100/08.

Destaca-se, por fim, que antes da publicacdo da MP, a ANTAQ estava em avangada fase de discussdo com o Ministério
dos Transportes — MT, a fim de adequacéo da Portaria-MT n° 089/08, que estabelece procedimentos para aprovacao de
projetos ao REIDI.

Sintese dos resultados obtidos

Nao se aplica.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Nao se aplica.
Unidade Jurisdicionada
Denominac¢do Completa: Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843
Deliberagfes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
3 010150/2012-6 2676/2012 — 9.3 D.E | Oficio n° 293/2012-TCU/SEFID-1
Plenario
Orgéol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cdédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricao da Deliberagéo:

9.3. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios que:

9.3.2. com base na sua competéncia estabelecida no art. 27, inciso 1V, da Lei n® 10.233/2001 e no art. 12, inciso VIII, da
Resolucdo ANTAQ n° 2.240/2011, envie ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, plano de a¢8o detalhado com
cronograma e responsaveis por cada agdo, para regulamentacdo dos parametros minimos de qualidade e de
produtividade para a prestacdo do servigo portuario adequado, a serem exigidos nos contratos de arrendamento de areas
e instalagdes portuérias;

9.3.3. com base na sua competéncia estabelecida no art. 27, inciso 1V, da Lei n° 10.233/2001 e no art. 12, inciso XV, da
Resolucdo ANTAQ n° 2.240/2011, envie ao Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, plano de a¢do detalhado, com
cronograma e responsaveis por cada acdo, para regulamentacdo da avaliacdo patrimonial dos bens reversiveis que deve
ser exigida nos editais de licitacdo dos arrendamentos de areas e instalagcdes portuarias, esclarecendo a qual agente
(ANTAQ, autoridade portudria ou potencial licitante e futuro arrendatario) cabe a realizacdo de tal avaliacdo;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843




A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Com referéncia ao item 9.3.2 foi solicitado ao TCU que o prazo seja contado somente apds a publicagdo do decreto
regulamentando a MP 595/2012 (Oficio 001/2013 — DG).

Quanto ao item 9.3.3 tramita na ANTAQ o processo n°50300.001321/2009-61 que cuida de normativo sobre bens da
Unido localizados em portos, e estima-se prazo de 90 dias para aprovacado da diretoria colegiada.

Sintese dos resultados obtidos

Né&o se aplica.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.
Unidade Jurisdicionada
Denominac¢do Completa: Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843
Deliberagfes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
4 027.419/2012-6 26lzl7e /nzé?r%g B 9.2.2 D.E | Oficio n®297/2012-TCU/SEFID-1
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendaco Cdédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberacéo:

9.2.2 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios:

9.2.2.5 informe sobre a possivel troca de areas a ser realizada com a Prefeitura Municipal de Santos, noticiada, em
16/3/2012, no site do Porto de Santos, detalhando 0 andamento das possiveis negociagdes entre a Codesp e a prefeitura;

9.2.2.6 esclareca sobre a possibilidade de ampliacdo do terminal com a incorporacao de &reas contiguas, como consta na
subcléusula 32 da clausula 12 da minuta de contrato aprovada e ampliacdo das construcfes existentes com a
verticalizacdo dos armazéns, conforme o Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica (EVTE) apresentado, frente a
vedacgdo existente no § 3° do art. 22 da Lei Complementar n® 730/2011 do Municipio de Santos;

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Em relacdo aos itens 9.2.2.5 a ANTAQ ndo tratou desta questao no bojo do processo 50300.001794/2011-83.

E quanto aos itens 9.2.2.6 os documentos como EVTE e minuta de contrato ainda estdo sob anélise da ANTAQ.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada
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Denominagédo Completa: Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
5 | 017.636/2007-9 251072011 - D.E | Oficio n° 39935-TCU/SEFIP
Plenario
Orgéao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberagéo:

1.7. Determinacdes:

1.7.1. com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei n® 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do TCU,
determinar que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da ciéncia desta deliberagao :

1.7.1.1. a ANTAQ limite, para cada grupo (Grupo 1 - CD, CGE, CA e CAS; e Grupo 2 - CCT), a despesa pertinente a
remuneracao dos cargos comissionados, tomando como referéncia para sua fixagdo os quantitativos de cargos
estabelecidos na Tabela IV da Lei n°® 10.233/2001 e a tabela remunerat6ria vigente;

1.7.2. determinar que, no prazo de 30 (trinta) dias, contados da ciéncia desta deliberacdo, a ANTAQ, a ANVISA, a
ANEEL, a ANTT, a ANP, a ANA, a ANS e a ANCINE encaminhem ao TCU cronograma detalhado que especifique a
forma de cumprimento das determinacgdes exaradas neste acdrdao;

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financas - SAF 54843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi encaminhado oficio, em 03 de novembro de 2011, requerendo o deferimento do Pedido de reexame contra a decisdo
proferida no Acdrdao n° 2305/2009 e requerimento de aditamento/complemento para alcancar os efeitos do Acérdédo n°
2510/2011, tendo em vista que ndo ha qualquer vicio ou irregularidade nos atos de alteracdo de quantitativos de cargos
realizados no &mbito desta Agéncia, vez que autorizados por lei. A AANTAQ aguarda a decisdo favoravel do TCU.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa: Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843
Deliberagfes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
6 | 01269320000 |2261/2011 - Plendrio | °1 /%2 RE | Oficio n° 164/2011-TCU/SEFID-2
Orgéol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843
Descricdo da Deliberacao:
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9.4 Recomendar a ANTAQ que estabeleca requisitos minimos de transparéncia de seus processos decisorios, tendo por
parametro os procedimentos adotados pela ANEEL;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria 54843

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Com relacdo ao item 9.4 a norma sobre o funcionamento e divulgacdo da reunido de diretoria esta sendo reanalisada
pela nova Diretoria.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Né&o se aplica.
Unidade Jurisdicionada
Denominac¢do Completa: Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843
Deliberagfes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

7 | 030.315/2010-7 3137/2011 - 9.3/9819.10e | DE/ | ¢ 438/011-TCUISEMAG

Plenario 9.12 R.E

Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendaco Cdédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberacéo:

9.3. determinar aos ministérios de Minas e Energia, dos Transportes e da Integracdo Nacional, a Secretaria Especial de
Portos, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica e & Agéncia Nacional do Petréleo, Géas Natural e Biocombustiveis que, juntamente com a
Secretaria da Receita Federal do Brasil, no prazo de 90 (noventa) dias, definam sistematica de compatibilizacdo das
informacdes relativas aos bens, materiais ou servi¢os que devem ser imobilizados junto aos projetos aprovados para o
Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi), com o intuito de subsidiar a RFB na
efetiva fiscalizacdo dos valores renunciados e imprimir maior celeridade ao exame dos pleitos, maximizando o alcance
da politica de incentivo, de modo a intensificar a percepgao de risco;

9.8. recomendar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica e a
Subsecretaria de Portos da Secretaria Especial de Portos que instituam, no &mbito de suas respectivas competéncias,
normas regulamentares especificas sobre o Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura
(Reidi), a serem publicadas no Diario Oficial da Unido, definindo, de maneira clara e precisa, os critérios de analise e
aprovacdo dos projetos pleiteantes, de modo a garantir amplo acesso aos interessados e isonomia no tratamento dos
pleitos;

9.10. recomendar aos ministérios de Minas e Energia, dos Transportes, da Integracdo Nacional, a Secretaria Especial de
Portos, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica e a Agéncia Nacional do Petr6leo, Gas Natural e Biocombustiveis que estabelecam rotina
de fiscalizacdo concomitante e subsequente dos empreendimentos beneficiados pelo Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi), no intuito de verificar a efetiva imobilizagdo dos bens e servigos
adquiridos em decorréncia do referido regime;

9.12. fixar o prazo de 90 (noventa) dias para que os 6rgdos envolvidos informem a este Tribunal o cumprimento das
determinacdes acima, bem assim as providéncias adotadas em relacdo as recomendagdes proferidas neste Acordao;

Providéncias Adotadas
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Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Antes da publicacdo da Medida Proviséria n® 595/2012, as determinac6es/recomendagdes atinentes 8 ANTAQ, contidas
nos itens 9.3, 9.8 e 9.10 do Acdrdao n® 3137/2011-TCU- Plenario estavam em analise no contexto do Processo N°
50300.000759/2008-41, com o fito de atendé-las no bojo da elaboracdo de norma regulamentar visando a manifestacéo
desta Agéncia sobre projetos para implantacdo de infraestrutura de transporte aquaviario em face dos procedimentos
determinados pelo Ministério dos Transportes (MT).

A competéncia da ANTAQ, conforme a Portaria GM-MT n° 89, de 4 de abril de 2008, restringia-se aos projetos de
infraestrutura de transporte aquaviario fluvial e lacustre, alcangando empreendimentos de pessoas juridicas de direito
privado em estacdo de transbordo de cargas (ETC) e em instala¢des arrendadas situadas dentro de instalagfes portudrias
publicas de pequeno porte (IP4).

Por outro lado, a Portaria-SEP n° 100, de 20 de junho de 2008, que estabelece os procedimentos para aprovagdo dos
projetos de investimento em infraestrutura portuaria maritima tendo em vista 0 Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI), alcanga, exclusivamente, os portos organizados maritimos e as instalagdes
portudrias de uso privativo maritimas, de modo que a norma regulamentar, ora em elaboragdo no &mbito da ANTAQ,
ndo contemplara a infraestrutura aquaviaria pertinente aos portos organizados (arrendamentos) e terminais portuarios
maritimos de uso privativo (TUP). Destaca-se, que a ANTAQ ndo esta inserida na citada Portaria-SEP n° 100.

Todavia, com a publicacéo da citada MP, e conforme destacado na justificativa relacionada ao Acérddo n® 1423/2012-
TCU-Plenério, a ANTAQ deixou de ser vinculada ao Ministério dos Transportes — MT, passando a ser vinculada a
Secretaria de Portos — SEP.

Desta forma, ressalte-se que no 1° trimestre/2013 serdo iniciadas conversas com a Secretaria de Portos da Presidéncia da
Republica, devido a nova vinculagdo instituida pela Medida Proviséria n® 595/2012, para definir como serd o
procedimento de adesdo ao REIDI, visto que, conforme acima citado, a ANTAQ nédo esta inserida na Portaria-SEP n°
100/08.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Nao se aplica.
Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa: Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843
Deliberagfes do TCU
Deliberacdes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
3865/2010 - TCU - OFICIO N° 492/2010-TCU, DE
o - 18 Camara e ) '
8 TC-027.415/2006-3 _ 1.6 D.E 06/10/2010
2419/2010 -Plenério

Orgéol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberacao:
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1.6. Determinar a ANTAQ, nos termos do art. 9°, 88 2° e 3°, da Lei n.° 8.987, de 1995, art. 4°, § 4°, inciso VIII, da Lei
n.? 8.630, de 1993, do art. 29, incisos 1V, VI e VII, do Decreto n.? 6.620, de 2008, do art. 28, paragrafo Unico, da
Resolucdo ANTAQ n° 55, de 2002 c/c o art. 27, incisos VI e VII, da Lei n.° 10.233, de 2001, que, no prazo de 30 dias,
regulamente os procedimentos e métodos especificos a serem utilizados para assegurar a preservacao do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Arrendamento PRES/069.97, caso a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo -
Codesp ainda ndo tenha cumprido a determinacdo contida no art. 3° da Resolugdo ANTAQ n.° 1.568, de 2009, na
medida em que a incorporacédo do terreno objeto de seu primeiro aditivo constitui fato novo que alterou as projecGes de
receitas, 0s investimentos e 0s respectivos custos operacionais do termo.

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi elaborado pela Superintendéncia de Portos — SPO proposta de Resolucédo a Diretoria Colegiada da Agéncia com
objetivo de regulamentar procedimentos e métodos para avaliacdo de propostas de preservacao do equilibrio
econdmico-financeiro de contratos de arrendamentos, que culminou com uma minuta de norma de reequilibrio da
ANTAQ (proc. n° 50300.001847/2011-66) que por sua vez passou por audiéncia publica e estava em vias de aprovagdo
pela diretoria colegiada, porém com a edi¢do do novo marco regulatério, notadamente a publicacdo da Medida
Provisoria n° 595/12 esta Resolugdo sera revista de forma a atender as mudancas deste novo regramento.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

A falta de norma prejudica a analise do reequilibrio do contrato de sorte a preservar o equilibrio contratual.

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Deliberagfes do TCU

Deliberacdes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
- 9.1.2/9.13e DEe OFICIO N° 383/2009-
9 021.253/2008-2 | 1904/2009 - Plenério 9921 RE TCU/SEFID, DE 08/09/2009
Orgao/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio Cddigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Descricdo da Deliberagéo:

9.1. Com amparo no art. 43, |, da Lei n.° 8.443/1992 c/c o art. 250, I, do Regimento Interno/TCU, determinar:

9.1.2. 4 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, com fulcro no art. 27, 11, V1l e X1V, da Lei 10.233/2001, que
estabeleca regras claras para a reviséo e o reajuste das tarifas portuarias com base em estudos fundamentados sobre os
custos das administracdes portudrias, prevendo mecanismos para compartilhar com os usuarios os beneficios gerados
com possiveis aumentos de eficiéncia, prezando pela modicidade tarifaria e pelo equilibrio econdmico-financeiro das
administracGes portudrias;

9.1.3. a Secretaria Especial de Portos e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, que:

9.1.3.1. conjuntamente, de acordo com as diretrizes do art. 7°, XI, do Decreto 6.620/2008, elaborem e disponibilizem
mecanismos regulatérios claros, que levem a implementacéo de sistemas de precos e tarifas com base em centros de
custos e que incentivem a busca da eficiéncia operacional pelas administrages portuarias;
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9.2. Com fulcro no inciso Il do art. 250 do RI/TCU, recomendar:

9.2.1. a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, que estabeleca prazo para que as autoridades portuarias
elaborem e enviem seus PDZs e seus programas de arrendamento atualizados para subsidiar as revisées do Plano Geral
de Outorgas, conforme estabelecido no art. 45 do Decreto 6.620/2008;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 54843

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

No que diz respeito ao item 9.1.1.1 - determinacdo a SEP para elabora¢do de normativo especifico para nortear a
confecgdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ dos portos maritimos —a ANTAQ apresentou aquela
Secretaria sugestdes de contelido ao referido normativo (Oficio n® 373/2009-DG). A Portaria/SEP n° 414, de 30 de
dezembro de 2009, contendo tal regramento, incorporou grande parte das sugestdes encaminhadas pela ANTAQ.

Os itens 9.1.2 € 9.1.3.1 dizem respeito ao desenvolvimento de estudos para aprimoramento do modelo tarifério
praticado pelas AdministragBes Portuarias. Sobre o assunto, informa-se que a realizacéo do estudo se encontra em
curso, tendo sido firmada parceria com a Universidade de Sdo Paulo — USP (Departamento de Engenharia de Produgéo
da Escola Politécnica) - Termo de Conveénio de Cooperacéo Técnica n° 01/2010, assinado em 01 de julho de 2010. O
estudo da USP tem por objeto a avaliagdo econdmica dos portos brasileiros com o intuito de verificar a eficiéncia
produtiva das entidades portuarias e o desenvolvimento de um modelo de calculo de tarifas a ser implantado nos portos.
Baseado em custo em regime de eficiéncia, o modelo deve prever mecanismos para compartilhar com os usuarios os
beneficios dos ganhos de eficiéncia operacional e buscar reduzir os niveis tarifarios através da utilizagdo de receitas de
outras fontes, para fins de modicidade tarifaria. O modelo estabelecera, também, uma nova sistematica para reajuste e
revisdo daquelas tarifas portudrias. Informa-se, ainda, conforme dito anteriormente, que a realiza¢do do estudo se
encontra em curso, precisamente na fase de apresentacdo do modelo as Autoridades Portuarias, sendo que no ano de
2012, com a entrega dos Produtos 3 (Avalia¢do da Situagdo Econdmica dos Portos Brasileiros e Estabelecimento de um
Modelo para Célculo e Revisdo Periddica de Tarifas Portuarias) e 4 (Manual de Utilizacdo do Modelo Tarifério), o
desenvolvimento da metodologia foi concluido.

No que concerne ao programa de arrendamento portuario (item 9.2.1), no momento, se encontra em avaliagdo, nesta
Agéncia, as contribuicbes apresentadas em Audiéncia Publica para o aprimoramento do instrumento normativo
minutado para balizar a elaboracéao de tais programas pelas Autoridades Portudrias. Além disso, a Superintendéncia de
Portos da ANTAQ expediu Oficio-circular n° 012/2012, de 05 /10/2012, onde solicitou aos Portos Organizados o envio
do PDZ, bem como do Programa de Arrendamento, tendo em vista a recomendacédo do referido Acérddo, assim como as
Portarias da SEP.

As respostas recebidas foram inseridas nos respectivos processos e atualmente estdo sendo analisadas por esta
Superintendéncia considerando a edigdo da MP n° 595, de 06/12/2012, que alterou 0 marco regulatério do setor
portudrio.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

A Agéncia enfrentou dificuldades para consecucéo do projeto dentro do prazo estabelecido junto ao TCU, conforme
cronograma constante do Oficio n® 62-2010-DG, de 04/03/2010. Tendo a ANTAQ celebrado com a USP, em
01/07/2010, o Termo de Convénio de Cooperacgdo Técnica n°® 01/2010, por conta de restrigdes impostas pela legislacdo
eleitoral, a Agéncia ficou impedida, até fins de outubro de 2010, de efetuar os repasses de recursos necessarios para
custear as despesas inerentes realizacdo do projeto. Além disso, tanto esta Agéncia quanto a USP tiveram dificuldades
internas para operacionalizar a alimentagéo, no Sistema SICONV, dos dados e informagdes relacionados ao Convénio,
que, aliado as festas de fim de ano, redundaram na postergacgéo do inicio efetivo dos trabalhos para 11 de janeiro de
2011.

Por intermédio do Oficio n® 51/2011-DG, de 11 de margo de 2011, a ANTAQ solicitou do TCU a reprogramacao dos
prazos de execucdo das atividades afetas ao desenvolvimento dos estudos pretendidos, conforme observado em
cronograma ajustado que acompanhou o expediente mencionado.
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10.1.3. Recomendac6es do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro A. 62 - Relatério de cumprimento das recomendacdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Recomendac6es da OCI

Recomendac0es expedidas pelo OCI

Ordem e el .do r_elatorlo e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
11.2.1- CONSTATA(;AO: Oficio n® 19453/DITRA/DI/SFC
! 201203695 (13) JCGU-PR, de 09/07/2012
Orgao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquavirio 54843

Descri¢ao da Recomendacéo:

Recomendacéo 1:

Que o gestor institua area especifica na estrutura da Entidade, com responsabilidades definidas para lidar
estrategicamente com seguranga da informacéo.

Recomendacéo 2:

Que o gestor aprove sua Politica de Seguranga da Informagdo-PSI, alinhada com seu PDTI e Planejamento Estratégico
da Entidade, a qual vise garantir a integridade, a confidencialidade, a autenticidade e a disponibilidade das informacdes
no &mbito da Agéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Secretaria de Tecnologia da Informacéo 54843

Sintese da providéncia adotada:

Com referéncia & Recomendagdo 1, a mesma ja havia sido atendido, considerando a edi¢do da Portaria n® 206 de 28 de
julho de 2011, que instituiu 0 Comité de Seguranca da Informacdo, tendo como presidente o proprio Diretor-Geral e
como Gestor de Seguranca da Informacéo o Chefe de Gabinete.

Para atendimento da Recomendacéo 2, a ANTAQ editou a Resolugéo n° 2539, de 02 de julho de 2002 que estabelece as
diretrizes basicas da politica de seguranca e informagdo a serem observadas no &mbito da Agéncia.

Sintese dos resultados obtidos

Publicacao de resolucao que estabelece diretrizes basicas da politica de seguranga da informagéo.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Na&o se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Recomendac6es da OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacaa QO r.elatorlo e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
1.1.2.2- CONSTATACAO: Oficio n® 19453/DITRA/DI/SFC
2 201203695 (1) JCGU-PR, de 09/07/2012
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquavirio 54843

Descri¢ao da Recomendacéo:

Recomendacéo 1:

Que a Unidade promova iniciativas junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, com vistas a realizacdo
do concurso publico para substituicdo da mdo-de-obra terceirizada na STI.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Caodigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Financas 54843

Sintese da providéncia adotada:

No que se refere a realizacdo do concurso publico, solicitado através do Oficio n° 013/2012-DG e reiterado pelo Oficio
n® 150/2012-DG, o MPOG, em resposta através do Of. n® 527/2012/SEGEP/MP, de 23/10/12 ndo autorizou a sua
realizacdo. Considerando, entretanto, a MP n° 595/2012 que incorpora novas atribui¢des & ANTAQ, foi encaminhado
pela Diretoria da ANTAQ, nova solicitagdo para autorizacdo de realizacdo de concurso publico, por meio do Oficio n°
030/2013-DG, enderecado a Secretaria Especial de Portos — SEP.

Sintese dos resultados obtidos

N&o se aplica.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Nao se aplica.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa: Cddigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Recomendac6es da OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Ll T fjo r_elatorlo e Item do RA Comunicagdo Expedida
Auditoria
1.1.2.4 - CONSTATACAO: Oficio n° 19453/DITRA/DI/SFC
3 201203695 (16) JCGU-PR, de 09/07/2012
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario 54843

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacéo 1:
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Que a Unidade adote iniciativas de efetivacdo da transferéncia de conhecimento sobre contratos de T1.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Secretaria de Tecnologia da Informacéo 54843

Sintese da providéncia adotada:

Foram elaboradas rotinas realizadas por empresas terceirizadas, explicitando procedimentos para que possam Sser
realizados por servidores se necessarios.

H& evidéncias de artefatos do Sistema IDA implantado em 2012 que explicita a utilizacdo da metodologia em sua
totalidade, garantindo repasse de conhecimento.

Servidores do quadro ja realizaram treinamentos pertinentes a temas e tecnologias que serdo implantadas na ANTAQ
com vistas ao atendimento da recomendacao.

Sintese dos resultados obtidos

Em processo no qual houve necessidade de intervencdo de servidores do quadro, por meio da utilizacdo de
procedimentos elaborados, foi possivel o reestabelecimento do servi¢o sem intervengdo de terceiros.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Apesar das medidas adotadas, a sobrecarga de servi¢os no reduzido quadro ndo garante a realizagdo de rotina por parte
dos servidores de forma satisfatoria. A necessidade de quadro especifico de servidores por meio de concurso e
fundamental para garantir a execugao de atividades de gestdo inerentes a Secretaria.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Recomendac6es da OCI

Recomendac0es expedidas pelo OCI

Ordem it el fjo r_elatorlo Es Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
2.1.2.3 - CONSTATACAO: Oficio n° 19453/DITRA/DI/SFC
4 201203695 (010) /CGU-PR, de 09/07/2012
Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Caodigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario 54843

Descricdo da Recomendacao:

Recomendacéo 2:

Que a entidade realize gestfes junto ao junto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, objetivando a
autorizacdo para a realizagdo de concurso publico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Finangas - SAF 54843

Sintese da providéncia adotada:

No que se refere a realizacdo do concurso publico, solicitado através do Oficio n° 013/2012-DG e reiterado pelo Oficio
n° 150/2012-DG, o MPOG, em resposta através do Of. n® 527/2012/SEGEP/MP, de 23/10/12 ndo autorizou a sua
realizacdo. Considerando, entretanto, a MP n°® 595/2012 que incorpora novas atribuicbes a8 ANTAQ, foi encaminhado
pela Diretoria da ANTAQ, nova solicitacdo para autorizacdo de realizacdo de concurso publico, por meio do Oficio n°
030/2013-DG, enderecado a Secretaria Especial de Portos — SEP.
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Sintese dos resultados obtidos

Na&o se aplica.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Né&o aprovacdo do concurso publico.

10.1.4. Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

Quadro A. 63 - Situacdo das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Recomendac6es da OCI

Recomendactes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacda _do r.elatorlo de Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
2.1.2.3 - CONSTATACAO: Oficio n® 19453/DITRA/DI/SFC
1 201203695 (010) /CGU-PR, de 09/07/2012
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquavirio 54843

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacéo 1:

Que a ANTAQ edite normativos que tratem da sistematica de monitoramento dos controles internos implementados na
area relativa a folha de pagamentos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Finangas - SAF 54843

Sintese da providéncia adotada:

A GRH, embora entendendo que o monitoramento da folha de pagamento é feito pelo proprio sistema SIAPE/MPOG e
também pela Geréncia de Or¢amento e Finangas — GOF, esta elaborando normativo para atendimento da recomendagéo
e ainda providenciando a atualizagdo do Regulamento de Pessoal aprovado pela Portaria n® 92/2005-ANTAQ.

A titulo de informacdo, destaca-se o desenvolvimento pela STI de sistema para célculo referente a concessdo de
progressao e pagamento de substituicdo, atendendo recomendagdo da Auditoria Interna. O Sistema ja esta e uso, o0 que
gerou agilidade e contribuiu para melhorar o controle nos processos da folha de pagamento.

Sintese dos resultados obtidos

A GRH esta procurando melhorar o controle nos processos da folha de pagamento com a implantagdo de novos
sistemas como ja ocorreu com de sistema para calculo referente a concessdo de progressdo e pagamento de substituicéo.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

N&o se aplica.
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Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Recomendac6es da OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacaa QO r.elatorlo e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
3.2.2.1 - CONSTATACAO: Oficio n® 19453/DITRA/DI/SFC
2 201203695 @) JCGU-PR, de 09/07/2012
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquavirio 54843

Descricao da Recomendacéo:

Recomendacéo 1:

Que a Diretoria da ANTAQ exija das Autoridades Portuérias, de maneira incisiva, a implementacdo das recomendacdes
constantes dos seus relatorios de fiscalizacdo, fazendo-se valer do seu poder coercitivo.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Diretoria 54843

Sintese da providéncia adotada:

A proposta de revisdo da Norma 987-ANTAQ foi submetida a apreciacdo da Diretoria em 19/10/12, mas, tendo a
intensa dedicacdo da Diretoria & discussdo do novo marco regulatério do setor portuario, que culminou com a
publicacdo da MP 595/2012, que trouxe altera¢des significativas a serem absorvidas pela Agéncia, a mesma esta sendo
reanalizada pela SFC para adapta¢fes necessarias as novas disposicées.

Dada a urgéncia que o caso requer, firmou-se como meta a data de 04/02/2013 para que a SFC se pronuncie e
encaminhe os autos para analise da Assessoria Técnica da Diretoria.

O prazo para elaboragdo do Manual de Fiscalizagdo, por seu turno, permanece fixado para 60 dias ap0s a aprovagao da
revisdo da Resolugdo n°® 987-ANTAQ pela Diretoria, haja vista a estreita dependéncia entre os temas.

Sintese dos resultados obtidos

A revisdo da norma teve um leve atraso, face a quantidade de contribuicBes e as incertezas sobre a aprovacdo da MP
595/12.

De qualquer forma foi encaminhada a Diretoria em 11/03/2012 para sua deliberacdo. A partir de entdo, sera
contabilizado os 60 (sessenta) dias para a elaboracdo do Manual de Fiscalizacdo e futuras agdes de capacitacdo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Fatores positivos — volume de contribuicdes advindas das Unidades Regionais e Planejamento Estratégico.

Fatores negativos — a incerteza da aprovagdo do novo marco regulatdrio, que dd a ANTAQ a atribuicdo direta de
fiscalizar os arrendamentos portuarios.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: | Cdédigo SIORG
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Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT ‘ 54843

Recomendacoes da OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem R QO r_elatorlo = Item do RA Comunica¢do Expedida
Auditoria
3.2.2.2 - CONSTATACAO: Oficio n® 19453/DITRA/DI/SFC
3 201203695 (5) JCGU-PR, de 09/07/2012
Orgéao/entidade objeto da recomendacéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario 54843

Descricdo da Recomendacio:

Recomendagéo 1:

Que a ANTAQ adote providéncias tempestivas no sentido de fazer valer seu poder coercitivo na aplicacdo de
penalidades.

Recomendacéo 2:

Que a Unidade informe esta CGU sobre as providéncias que serdo adotadas para efetivacdo dos termos ajustados no
TAC n° 22/20009.

Providéncias Adotadas

Setor responséavel pela implementacéo Caodigo SIORG

Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenagdo das Unidades Regionais - SFC 54843

Sintese da providéncia adotada:

Embora a instabilidade regulatéria causada pela Resolu¢do n°® 1837-ANTAQ tenha cessado com sua revogagao em
22/02/2012, o fato foi seguido das tratativas para elaboracdo do novo marco regulatério do setor portuario, publicado
em 06/12/12 através da Medida Proviséria n° 595.

O objeto do TAC n° 022/2009, que envolve a questdo das licitacbes dos arrendamentos, teve novamente suas regras
alteradas. Os procedimentos licitatérios, antes sob a responsabilidade da Administragdo Portuéria, passaram a ser de
competéncia da ANTAQ, conforme 8§ 2°, Art. 6° da MPV n° 595/2012.

Neste novo cenario, a SPO/GPP orientou a GFP para que ndo prorrogue o Contrato de Arrendamento n°® 013/90, objeto
do TAC mencionado, tendo em vista a revogacdo da Resolugdo n® 1837, além do fato de ter ocorrido sete prorrogacdes
do contrato pela CODEBA. Quanto a apresentacdo do EVTE, outra obrigacao constante do TAC, a GPP sugeriu tornar
sem efeito essa determinacdo, haja vista que essa atribuicdo passou para a ANTAQ também.

Diante do exposto e considerando que a decisdo de celebracdo do TAC foi da Diretoria, o processo foi encaminhado
aquela instancia com proposta de encerramento do Termo de Ajuste de Conduta n® 22/2009-SPO, face ao novo marco
regulatdrio, precedendo-se, se necessario, da manifestacdo da PRG.

Sintese dos resultados obtidos

Processo ainda em tramitagdo na Diretoria.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Né&o se aplica.

Unidade Jurisdicionada
Denominagdo Completa: Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 54843

Recomendac6es da OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI
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Ordem Rz fjo r_elatorlo EE Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
1.1.2.4 - CONSTATACAO: Oficio n° 19453/DITRA/DI/SFC
4 201203695 (16) JCGU-PR, de 09/07/2012
Orgao/entidade objeto da recomendagcéo Cadigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario 54843

Descricéo da Recomendacéo:
Recomendacéo 2:

Que a ANTAQ adote medidas de forma a reduzir o nivel de participagdo de terceirizacdo nas solu¢des de Tl no &mbito
da Unidade.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao. Cadigo SIORG

Secretaria de Tecnologia da Informagdo 54843

Sintese da providéncia adotada:

Para atendimento da Recomendacdo necessita-se a obtencéo de autorizacdo para realizagdo do concurso publico, que
n&o foi autorizado pelo MPOG, mas tendo em vista a MP n° 595/2012, que incorporou novas atribuigdes 8 ANTAQ, foi
encaminhada pela Diretoria da ANTAQ, nova solicitagdo para autorizacdo para sua realizagdo, por meio do Oficio n°
030/2013-DG, enderecado a Secretaria Especial de Portos — SEP.

Sintese dos resultados obtidos

Né&o se aplica

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor

N&o aprovacéao do concurso publico.

10.2. INFORMACOES SOBRE A ATUACAO DA UNIDADE DE
AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna dentro da estrutura da Agéncia esta vinculada diretamente a
Diretoria da Agéncia.

De acordo com o Art. 28 do Regimento Interno da ANTAQ a Auditoria Interna compete:

| - fiscalizar as gestdes orcamentéria, financeira, administrativa, contabil, técnica e
patrimonial e demais sistemas administrativos e operacionais, de acordo com o Plano Anual
de Atividades de Auditoria aprovado pela Diretoria;

Il - elaborar e encaminhar a Diretoria relatério das auditorias realizadas, propondo medidas
preventivas e corretivas;

I11 - responder pela sistematizacdo das informacdes requeridas pelos 6rgdos de controle do
Governo Federal.



A)

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios Relatorio de Gestdo 2012

A Auditoria Interna é dirigida por um Auditor-Chefe, nomeado pela Diretoria, por indicacao
do Diretor-Geral, ap6s aprovacéo da Controladoria-Geral da Unido, de conformidade com o § 5°, do
art. 15, do Decreto 3591/2001, com redacéo dada pelo Decreto n° 4.304/2002.

Durante o exercicio, em seus 23 relatorios realizados, foram feitas cerca de 82
recomendacdes das quais 60 foram consideradas atendidas ou acatadas e o restante justificada.

As realizacGes das auditorias previstas no PAINT ou mesmo as especiais, fato ndo ocorrido
no exercicio, sdo comunicadas as diversas superintendéncias ou secretarias e 0S respectivos
relatérios encaminhados as mesmas para conhecimento e com prazo maximo de 08 dias para
manifestacdo sobre as recomendacdes porventura existentes.

Passamos a adotar a sistematica de inserir nos relatérios a manifestacdo sobre as
recomendacdes feitas e o posicionamento da Auditoria Interna quanto a mesma, antes de
encaminha-los ao conhecimento da Diretoria e mesmo da CGU.

Tal acdo contribuiu para melhorar o acompanhamento da implementacdo das
recomendacdes exaradas e 0 monitoramento dos trabalhos da Auditoria Interna, que se da por
apresentacdo formal pelos auditados quanto as providéncias adotadas, verificacdo in loco ou através
de sistemas de informagé&o.

Cabe ressaltar que as diversas Superintendéncias, Secretarias e mesmo a Diretoria da
Agéncia tém procurado implementar as recomendagdes feitas pela Auditoria Interna e quando néo o
faz tém apresentado justificativas para tal. Fato positivo é que a partir de 2012 a Auditoria Interna
passou a participar das reunides da Diretoria com as diversas Superintendéncias e Secretarias, cuja
pauta refere-se a assuntos relevantes para a Agéncia e alguns deles correlatos a objetos auditados.

Apresentamos no quadro a seguir os trabalhos mais relevantes realizados no exercicio com
as principais constatacdes e recomendacdes onde constam as providéncias adotadas, bem como as
justificativas e esclarecimentos pelas diversas unidades da Agéncia.

Quadro A. 64Principais Recomendacfes da Auditoria Interna

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade Auditoria Interna

Identificagdo do Relatorio de 02 - UNIDADE ADMINISTRATIVA REGIONAL DE BELEM

Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 13/02/2012

Item do Relatério de Auditoria D.1aD.4

Comunicacdo Expedida/Data Memorando 017/2012- AUD

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendagao UARBL

Descricdo da Recomendacéo

D.1) - Que a Chefe da unidade adote medidas no sentido de apurar se as empresas se adequaram as normas de ETC
previstas na Resolugdo 1.555 — ANTAQ, e caso contrario tome as providéncias cabiveis tendo em vista a irregularidade
das mesmas desde 4 de dezembro de 2011.

D.2) - Que a Chefe da Unidade justifique o ndo atendimento da solicitacdo da SPO/GFP, considerando o encerramento
do prazo limite estipulado.

- Que a Chefe da Unidade realize procedimento eventual de fiscalizacdo na empresa REICON — Rabelo Industria,
Comércio e Navegacdo LTDA com vistas a responder aos questionamentos levantados pelo Superintendente de Portos.
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D.3) - Que a Chefe da Unidade justifique a ndo elaboragdo do estudo solicitado pela Geréncia de Fiscalizagdo Portuaria,
e providencie, se for o caso, o desenvolvimento do mesmo com vista a atender os questionamentos levantados pela
GFP.

D.4) - Que a Chefe da unidade justifique a razdo da ordem de servico 208/2011 UARBL ndo ter sido executada dentro
do prazo estabelecido e ainda, e se for o caso, que adote providéncias para executa-la.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

ASC - SGE - SNI - SNM - SPO

Sintese das providéncias adotadas

Por meio de Memorando n°® 035/2012 de 22 de fevereiro de 2012 a UARBL.:

D.1) - informou que apesar da norma de ETC estar passando por alteracfes e provavelmente sera concedido novo prazo
para regularizacdo das empresas em questdo, a Unidade entrou em contato, via memorando, com a GTP para que instrua
sobre como proceder nos casos relatados.

D.2) - justificou os eventuais atrasos na execucdo da fiscalizagdo mencionada e informou ainda que sera aberto
Procedimento de Fiscalizacdo Eventual para verificar se a empresa em questdo encontra-se operando a referida
instalagdo ETC. Caso esteja operando, a Unidade esbarra na mesma situacdo das empresas listadas no item anterior e,
nesse caso, ird aguardar as instrugdes da GTP sobre como proceder.

D.3) - informou que serdo adotadas providéncias para a execugdo imediata da avaliacdo do impacto na prestacdo dos
servicos portuarios ofertados pela CDP no caso da ndo eliminagdo das pendéncias existentes, bem como analisar o
andamento da reforma para que seja verificada a viabilidade de prorrogagéo do referido TAC.

D.4) - justificou o atraso na execucdo da referida Ordem de Servico e informou ainda que serdo adotadas providéncias
para sua execucdo imediata.

Sintese dos resultados obtidos:

D1: A UARBL continua com os Requerimentos de Outorga de Autorizagdo de ETC em arquivo, considerando a edicdo
da Medida Provisoria n° 595/2012 da Presidéncia da Republica. Segundo o art. 8° da MP, serdo realizadas chamadas e
processos seletivos publicos para autorizagdo de instalagdes portudrias. Nesse sentido, a UARBL esta aguardando as
diretrizes da SPO a respeito, para adogdo das medidas cabiveis.

D2: Foi realizada e concluida a Fiscaliza¢do, tendo sido encaminhado o processo para a SFC, com sugestdo de
instauracdo de PAC.

D3: A Companhia Docas do Pard cumpriu integralmente o Termo de Ajuste de Conduta. Dessa forma, ndo foi
necessario realizar o estudo, ja que 0 mesmo perdeu seu objeto.

D4: Conforme posto no RETE n° 045/2012-UARBL, relativo ao cumprimento da ODSE n° 208/2011-UARBL,
verifica-se que:

A Empresa de Navegagdo A R Transporte Ltda. - EPP foi fiscalizada diversas vezes ao longo dos anos de 2010, 2011 e
2012, em procedimentos previstos no PAF e eventuais, ndo havendo registro de irregularidade quanto a concesséo de
gratuidades e descontos nos bilhetes de passagem de idosos no Procedimento realizado em 2012;

possiveis irregularidades quanto ao descumprimento dos horarios previstos para saida das embarcagdes foram apuradas
no Processo Administrativo Contencioso Simplificado n° 50305.002848/2011-88, ndo tendo sido aplicada penalidade a
empresa (0 Recurso interposto foi conhecido e provido pela SFC).

Nesse sentido, sugeriu-se arquivamento do procedimento.

Observa-se a falta a regulamentacdo da MP pela Presidéncia da Republica e o estabelecimento de diretrizes da SPO
acerca da regularizacdo de instalacdes portuarias. Ndo se trata necessariamente de um fator negativo, mas, nesse
interim, a atuacdo da UARBL em relacdo aos ETCs (e demais instalacfes portuarias) precisa ficar sobrestada.

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de 4 —Processos Administrativos Contenciosos — PACs e PAS
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Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 30/03/2012

Item do Relatério de Auditoria D.1aD4

Comunicagdo Expedida/Data Memorandos 030, 031 e 032/2012- AUD

Nomeidaunidadelinterna deth SFC, UARBL, Diretoria e SNM

destinataria da recomendacéo

Descricdo da Recomendacao

D.1) - Que a SFC, considerando esse fato, procure realizar controle de prazos sobre as comissdes nomeadas, que
doravante é de sua competéncia, com vista a que os trabalhos tenham inicio de imediato e que a prorrogacdo de prazo,
guando necessaria, seja justificada.

D.2) - Que a UARBL, quando se tratar de aplicacdo de penalidade de multas, analise melhor o valor a ser cobrado,
objetivando evitar que o seu valor seja inferior ao custo da publicacéo, o que a tornaria antiecondmica e onerando, dessa
forma, os cofres pablicos.

D.3) - Que a ANTAQ como 6érgdo regulador atente para o cumprimento dos prazos disciplinados em seu ordenamento
juridico, ou seja, 0s prazos estipulados e aprovados na Resolucdo 987 — ANTAQ e também na lei n® 9784/99; e,

- Que a ANTAQ procure dar maior celeridade a analise e julgamento dos processos, com vista a demonstrar a
efetividade de suas agdes.

D.4 - Que a SNM justifique o motivo pelo qual ainda ndo foi designada a respectiva comissdo processante concernente
a Resolucdo 2283/2011.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

SFC, UARBL, GAB e SNM.

Sintese das providéncias adotadas.

D.1- Por meio de despacho a SFC informa que vém sendo constatadas deficiéncias no gerenciamento dos prazos nos
processos contenciosos, basicamente pela inexisténcia de sistema de Tl de apoio: o acompanhamento vem sendo
realizado pelas geréncias de fiscalizacdo quanto aos PAC/PAS manualmente, ndo existindo dispositivos de alerta
automatica para o problema. O acompanhamento pelas geréncias de fiscalizagdo esta restrito as prorrogacfes e
finalizacdo dos trabalhos, bem como as decisdes finais das comissdes processantes, ndo sendo efetivadas exigéncias
para 0 cumprimento dos prazos, ou das justificativas que ocasionaram as devidas prorrogacgdes, pelo expressivo volume
de informacdes em curso. Espera-se que a partir do corrente ano, controles informatizados venham a ser implantados,
permitindo maior controle nos prazos.

D.2) - Por meio de despacho a SFC registra a inexisténcia de critérios relativos a dosimetria para estabelecimento do
valor da penalidade, ndo se tendo parametros claros quanto aos agravantes e atenuantes as infragdes praticadas sobre as
fiscalizadas, com patamares de espectro amplo. As UARs receberam em 26/04/12 recomendagdo para aplicacdo de
valores de multa compativeis com os valores de custo das publicacfes respectivas.

E a UARBL, através do Memorando n° 095/2012 justifica a cobranga do valor mencionado.

D.3 - Por meio do Memorando n°® 010/2012-GAB, de 27 de abril de 2012, o Chefe do Gabinete informou:

Processo n° 50300.001600/2009-25: encontra-se apto a julgamento e deve ser deliberado nas proximas reunifes
ordindrias da Diretoria Colegiada.

Informa, ainda, que por se tratar de matéria complexa relativa a ocupagdo de area portudria, houve necessidade de
reconducdo da comissdo processante e de realizacdo de varias reunides técnicas para discutir o melhor instrumento
regulatorio a ser aplicada ao caso concreto.

Assim, o0 motivo pelo qual o PAC ndo tenha se encerrado até o presente momento, é que ele ja foi deliberado por duas
vezes pela Diretoria Colegiada e teve a comissdo processante reconduzida pra a realizacdo de todo o rito processual,
estando atualmente aguardando a sua inclusdo em pauta para deliberacéo.

Processo n® 50300001413/2008-61: trata-se de pedido de reconsideracédo da aplicagdo de penalidade pecuniaria no valor
de R$ 202.500,00(duzentos e dois mil e quinhentos reais) e da obrigacdo de fazer imposta ao Terminal Portuario de
Navegantes (PORTONAVE).
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A Portaria n° 54/2010 -DG/ANTAQ constituiu Grupo de Trabalho (GT Carga Propria) com o fim de elaborar e
parametrizar estudos para o estabelecimento de quantitativos minimos e preponderantes de movimentacdo de carga
prépria a ser aplicada aos TUPs Mistos, tendo inclusive sido objeto de convénio de cooperagdo técnica com a UNB.

Por entender que o processo em questdo pode ser alcancado pelas discussdes ocorridas no ambito do GT, podendo as
conclusdes emanadas modificar o entendimento necessario a tomada de decisdo da Diretoria Colegiada, entendeu-se
pelo sobrestamento do julgamento do pedido de reconsideracdo da PORTONAVE até que o GT apresente a concluséo
dos seus trabalhos.

O Relatorio final do estudo acima foi recebido pela Diretoria Colegiada na 310% Reunido Ordinaria, de 16 de fevereiro
de 2012, por meio do Processo n° 50300.003513/2011-27 e encaminhado para a Superintendéncia de Portos para as
discussdes cabiveis quanto a matéria regulatéria.

D.4) - Por meio do Memorando n° 46/2012-SNM, a unidade informou que com a criacdo da SFC ficou sem
competéncia para nomear a comissdo processante e que por essa razdo o processo foi encaminhado a GFN para as
providéncias cabiveis em 13/02/2012.

Sintese dos resultados obtidos :

Com referéncia ao Processo 50300.001600/2009-25 o mesmo foi julgado com aplicacdo de penalidade de multa ao
Porto do Recife, a qual esta sendo paga parceladamente. No que se refere ao processo 50300001413/2008-61 o pedido
de reconsideracdo nao foi acatado, tendo sido ratificada a aplicacdo da penalidade pecuniaria.

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Auditoria Interna

CEMTITEEEED 6D RERIED €. 7 — DESINCORPORACAO DE BENS DA UNIAO

Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 11/05/2012

Item do Relatério de Auditoria D.1aD.3

Comunicacdo Expedida/Data Memorando 038/2012-AUD

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacéo GPPeSFC

Descricdo da Recomendacéo

D.1) Que a GPP dé prosseguimento ao estudo da norma que regulamentara a Desincorporacdo de Bens da Unido,
encaminhando a minuta, o quanto antes, para manifestacdo da PFA.

D.2)- que a GPP reitere a cobranca da documentagdo a CODESP, com vista a continuidade da analise do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, registrando no processo os fatos ocorridos.

- Que a GPP, no que se refere a multa prevista na Resolucdo 1.995, se entender que ndo cabe sua aplicagdo, submeta o
assunto a Diretoria com vista a supressao ou alteragdo do seu artigo 3°;

- Que a SFC determine a UARSP a verificagdo do atendimento do art. 4° da Resolugdo, com vista a inser¢do no
processo de informacdo sobre o reaproveitamento ou alienacdo dos materiais remanescentes da demolicdo, bem como
verificar a real situacdo da obra, objetivando a subsidiar a GPP para solugdo quanto ao equilibrio econdmico-financeiro
do contrato.

D.3) - Que a GPP adote providéncias com vista ao atendimento das 03 condicionantes previstas na Resolugdo né 2206,
propostas por essa mesma Unidade, registrando no processo todos os fatos ocorridos; e,

Justificativas da unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

GPP e SFC
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Sintese da providéncia adotadas :

D.1 - A SPO informa que a proposta de norma para substituir a Resolugdo n°® 443-ANTAQ, esta em analise na Geréncia
de Regulacdo Portuaria em funcédo das edicdo da Medida Provisoria n° 595/12, pois este novo marco regulatério traz
inovacgdes para o setor portuario e deverdo ser absorvidas por esta nova Resolugao.

D.2 — A Norma de Reequilibrio dos contratos de arrendamento foi objeto da Audiéncia Publica n° 02/12 — ANTAQ e
estava em vias de aprovacdo pela Diretoria Colegiada, porém novamente com a edi¢do da Medida Proviséria n° 595/12
esta Resolucdo que cuida de reequilibrio de contratos de arrendamento serd revista de sorte a absorver as alterac6es
implementadas por este novo marco regulatorio do setor de transporte aquaviario.

Informa, também, que a proposta de sobrestar a multa prevista na Resolu¢do n® 1.995 sera submetida por esta
SPO a Diretoria Colegiada.

No que se refere & Recomendacgdo terceira, a GFP informou por e-mail que foi devidamente remetida a
UARSP para efetiva-la, a qual, posteriormente, dara retorno da situacéo visando subsidiar acGes da GPP.

D.3 - No mesmo Memorando n° 053/2012 a SPO informa que a CODESP serd instada a apresentar o0s estudos para
unificacdo e reequilibrio dos contratos de arrendamentos afetos a Resolugdo 2.206-ANTAQ. Informa, também, que
orientou a GPP para abster de arquivar 0s processos ate atendimento integral por parte da regulada as determinagfes da
Diretoria Colegiada.

Sintese dos resultados obtidos :

Em funcdo da edicdo da Medida Provisoria n° 595/12 esta trouxe alteracGes e inovagdes ao setor portuario, por este
motivo as novas normas de baixa de bens e de reequilibrio de contratos de arrendamentos precisam ser revistos e serdo
aprovados pela Diretoria tdo logo estejam adaptados e/ou revistos em funcdo deste novo marco regulatorio.

Em relagdo a Resolugéo n® 2206/11 que cuida da unificagdo dos contratos de arrendamento n°® 23/95 e n°24/95 esté sob
anélise da ANTAQ.

Caracterizacado da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

IETTIEEEED oo [NEEE T 2.2 09 — Area Operacional - Arrendamento

Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 19/06/2012

Item do Relatério de Auditoria D.1

Comunicacdo Expedida/Data Memorando 047/2012-AUD

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacao GPP

Descricdo da Recomendacéo

D.1- Que a GPP oficie a Autoridade Portuaria de SUAPE no sentido de adequacdo do contrato de arrendamento face a
nova Resoluc¢do, tendo em vista o tempo decorrido.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

GPP

Sintese da providéncia adotadas :

D.1 - Por e-mail, a GPP informa que ja esta sendo providenciado o encaminhamento de oficio a Autoridade Portuéria de
Suape, conforme recomendagdo da Auditoria.

Sintese dos resultados obtidos :
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D.1 - Recomendacdo atendida

Caracterizacio da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

GG 80 REEHTO € 10 — Gestéo da Folha de Pagamento, Beneficios e Capacitagédo

Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 03/08/2012

Item do Relatério de Auditoria D.2

Comunicacdo Expedida/Data Memorandos 060 e 067/2012-AUD

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacéo GRH/STI

Descricdo da Recomendacéo

D.2) Que a Geréncia de Recursos Humanos juntamente com a STI adote providéncias para a elaboracdo de sistema que
automatize a geragdo dos célculos dos acertos financeiros referentes aos desligamentos, substitui¢des, progressdes ou
pagamento de vale-transporte dos servidores desta agéncia.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

GRH/STI

Sintese da providéncia adotadas :

D.2 - A GRH através do Memorando n°® 106/GRH/SAF, de 11/09/2012, informa que estara fazendo gestéo junto a STI
com vista ao desenvolvimento do sistema para a geracdo dos calculos dos acertos financeiros, conforme recomendado.

Informa, ainda, que prop6s no Plano de Providéncias Permanente, encaminhado a CGU, que as atividades da CCP
sejam realizadas por equipes distintas, Pagamento e Cadastro, com 03 servidores cada, o que ajudara bastante no
controle dos langamentos e calculos dos acertos financeiros.

Sintese dos resultados obtidos :

Foi desenvolvido pela STI sistema de avaliacdo referente a concessdo da progressdo e o sistema para célculo da
substituicdo. Em reunido com a Auditoria, STI, CCP e GRH, concluiu-se que ndo cabe desenvolver Sistema para
calculo do Auxilio-transporte tendo em vista 0 nimero reduzido de servidores que recebem o referido auxilio. Ainda
referente ao célculo dos acertos financeiros decorrentes dos desligamentos como se trata de maior complexidade o
sistema a ser desenvolvido demandard mais tempo e consequentemente serd concluido a longo prazo.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

ICEMTiTEEE:E ey REEED ek 14. AREA OPERACIONAL — FISCALIZACAO DA NAVEGAGAO

Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 11/10/2012

Item do Relatério de Auditoria D.1aD.3

Comunicacdo Expedida/Data Memorando 071/2012-AUD

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacao GFN

Descricdo da Recomendacao

D.1- que a GFN, tendo em vista o prazo decorrido, dé celeridade quanto a aplicacdo das penalidades cabiveis.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao
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GFN

Sintese da providéncia adotadas :

D.1 - Considerando a complexidade do TAC celebrado e a mecénica de aplicacdo das multas por descumprimento do
ajuste, apos longo periodo em analise na SNI, o processo foi restituido a GFN para célculo da multa rescisoria e

respectiva execuc¢do da cobranca.

Sintese dos resultados obtidos :

D.1- A penalidade foi aplicada

Caracterizacao da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de
Auditoria

15 - GESTAO TECNICA -SUPERINTENDENCIA DE NAVEGACAO
MARITIMA E DE APOIO

Data do Relatorio de Auditoria

27/10/2012

Item do Relatério de Auditoria

D.1

Comunicagdo Expedida/Data

Memorando 076/2012-AUD

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacéo STI

Descricao da Recomendacéo

D.1) - que a STI esclareca a atual situacdo em que se encontra o desenvolvimento do Sistema SAMA e qual a previsdo
para sua implantacéo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacgado

STI

Sintese da providéncia adotadas :

D.1 - O sistema SAMA encontra-se em producdo. A solucdo em questdo esta em processo de manutencéo tanto
evolutiva quanto corretiva. Em reunides realizadas em outubro/12 algumas demandas ja foram inclusive testadas e
validadas em ambiente de homologacdo (conforme ata anexa). As demais solicitacdes descritas na ata serdo
implantadas até 11/2012.

Sintese dos resultados obtidos :

Conforme as providéncias adotadas, dos 23 (vinte e trés) pontos levantados e registrados em ata 22 (vinte e dois) foram
testados e implantados e encontram-se em producao.

Em reunido realizada entre 27/02/13 e 01/03/13 na SNM, o item ainda ndo implantado foi considerado junto com outras
melhorias que serdo implantadas. Previsdo de implantacdo: Proximo semestre caso a referida norma ndo va para
audiéncia publica.

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatério de

Auditoria

17 - Acompanhamento Permanente de Gastos - Acordos e Convénios

Data do Relatério de Auditoria

22/11/2012

Item do Relatério de Auditoria

D.1aD.3

Comunicacdo Expedida/Data

Memorando 085e 086/2012-AUD

Nome da unidade interna da UJ
destinataria da recomendacao

SFC e GOF
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Descricéo da Recomendacéo

D.1) - que a SFC informe a razdo da ndo utilizacdo, até 0 momento, do apoio da Marinha, estabelecido nos termos de
cooperacdo acima citados, e que se confirmar que ndo havera necessidade da utilizacdo de tal apoio, reavalie a
conveniéncia de manté-los;

- que a SFC, doravante, analise a real necessidade de celebracdo de termos de cooperagdo com a Marinha ou
qualquer outro 6rgdo de apoio para atendimento das UARs, tendo em vista a ndo utilizacdo até o momento dos servigos
acordados.

D.2 - que a SFC informe a esta Unidade de Auditoria sobre a elaboracéo e implementacdo do plano de trabalho que
englobe o apoio da Marinha, com vista a utilizar, na sua totalidade, os recursos repassados até o encerramento da
vigéncia do acordo.

D.3 - que a GOF somente realize pagamento obedecendo estritamente o estipulado nos termos de acordo; e,

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

SFCe GOF

Sintese da providéncia adotadas :

D.1 - Através do memorando n® 052/2012- SFC, o Superintendente Substituto de Fiscalizacdo e Coordenacdo das
UAR’s informou, em rela¢do a primeira recomendagéo, que:

Quando da assinatura dos Convénios entre ANTAQ e Marinha, as tratativas ocorreram e ambito local, entre as
Unidades Regionais da ANTAQ e os Comandos de Distritos Navais da Marinha. A falta de um planejamento macro
conduzido pela alta direcdo de ambos convenentes, neste caso, prejudicou a priorizacdo do uso de recursos pela
Marinha e a insercdo dessas atividades no ambito das UARs da ANTAQ.

Em decorréncia da falta de sincronia entre a programacdo das atividades de ambas (ANTAQ E Marinha), houve
dificuldade para operacionaliza¢do dos convénios.

Além disso, os percalgos enfrentados pela UARCO na gestdo do seu respectivo convénio também desincentivaram a
utilizagdo desse mecanismo de apoio a fiscalizagdo nas demais Unidades Administrativas Regionais.

Ja em relagdo a segunda recomendacédo informou que:

A conveniéncia acerca da manutencdo dos referidos Convénios com a Marinha esta sendo avaliada pela SFC. O Plano
Anual de Fiscalizagdo de 2013 vai sopesar tal aspecto quando da definicdo da metodologia e abordagem fiscalizatoria a
ser implementada no préximo ano.

D.2 - O Superintendente de Fiscalizagdo e Controle informou, também, através do memorando n° 052/2012-SFC, que:

A SFC solicitou a UARCO e elaboracéo de Plano de Trabalho que contemple o apoio da Marinha no ambito do PAF
2013. Tendo em vista 0 novo marco regulatério e o rearranjo por ele causado nas programacfes das equipes de
fiscalizacdo, a UAR tem até o dia 21/12/2012 para apresentacéo de proposta a SFC.

D.3 - Através do memorando 130/2012-GOF, a Gerente de Orcamento e Finangas informou que:

De fato houve um equivoco quanto ao valor real a ser repassado referente a 3% parcela prevista no cronograma de
desembolso do Termo de Cooperacdo Técnica n® 03/2010. O valor repassado foi o solicitado pelo entdo gestor,
conforme previamente acordado entre esse e a contratada para a realizacdo de termo aditivo, ndo realizado no tempo
previsto. Vale ressaltar que o fato ndo proporcionou qualquer prejuizo ao erario e que o exame das condicoes para
aprovacdo do repasse faz parte da rotina de gerenciamento da Coordenadoria de Orgamento — COR.

Aproveitando o fato, os procedimentos de “checklist” para aprovagdo do repasse/destaque foram revistos, com énfase
para que o desembolo seja efetivado obedecendo estritamente o estipulado no cronograma aprovado.

Como relatado no item constatacdo, o Termo de Cooperagdo foi aditado compatibilizando o cronograma ao desembolso
realizado.

Sintese dos resultados obtidos :
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D.2 - Conforme relato do Chefe da UARCO, o Plano de Acdo referente ao exercicio de 2013 para utilizacdo dos
recursos repassados no ambito do Termo de Cooperagdo 02/2009 — celebrado entre a ANTAQ e o 6° Distrito Naval —
vem ocorrendo normalmente, com apenas alguns ajustes frente ao inicialmente planejado.

J& foram utilizados R$ 24.480,00 (vinte e quatro mil, quatrocentos e oitenta reais) do que constava inicialmente no
plano, somados a R$ 2.459,40 (dois mil quatrocentos e cinquenta e nove reais e quarenta centavos) que correspondem a
uma vistoria embarcada realizada na orla de Corumbéa/Ladario-MS (misséo conjunta UARCO-GFP-GFN). Isso totaliza
R$ 26.939,40 (vinte e seis mil, novecentos e trinta e nove reais e quarenta centavos) efetivamente utilizados.

Assim, do total de R$ 29.040,00 (vinte e nove mil e quarenta reais) que compunham o Plano de Acdo, esta pendente de
utilizacdo apenas R$ 2.100,60 (dois mil e cem reais e sessenta centavos), a ser utilizado até o encerramento da vigéncia
do Termo.

Caracterizacio da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

(iR 30 REEHTO € 21 — Aquisicdo de Bens, Servicos e Contratos

Auditoria

Data do Relatorio de Auditoria 28/12/2012

Item do Relatério de Auditoria D.2.1.1eD.2.1.2

Comunicacdo Expedida/Data Comunicacéo expedida via e-mail.

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendagao GLC

Descricdo da Recomendacéo

D.2.1.1- Que o Gerente da GLC somente autorize o prosseguimento do processo licitatério apds anélise e verificacdo
de que todas as recomendacdes do parecer juridico foram atendidas ou justificadas adequadamente;

- gque no caso especifico faca constar do processo a autorizagdo para abertura do procedimento licitatério; e,

- que doravante atente para que em todos os editais possiveis faca constar do edital no item “obrigacdes das
contratadas” critérios, praticas e diretrizes com o objetivo de promover a sustentabilidade ambiental, de conformidade
com 0 que determina o Decreto n® 7.746/2012 e pela Instrugdo Normativa n°10/SLTI/MPOG de 14/11/2012, que
estabelece regras para elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel de que trata o Art. 16 do citado
Decreto.

D.2.1.2 - que a GLC ndo deixe de inserir nos contratos que contemplem mao-de-obra clausula autorizando a ANTAQ a
fazer o desconto na fatura e o pagamento direto dos salarios e demais verbas trabalhistas aos empregados quando
houver falhas no cumprimento das obrigac@es por parte da contratada.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

GLC

Sintese da providéncia adotadas :

D.2.1.1 - Quanto aos critérios de sustentabilidade, esta GLC se compromete a melhorar a redacéo de seus editais para
este tipo de contratagdo, uma vez que o Edital em questdo saiu publicado com apenas uma obrigacéo da contratada que
se refere aos critérios de sustentabilidade. “Prestar os servicos de acordo com as exigéncias dos padrdes
internacionais, do INMETRO e da ABNT;”

Nas demais recomendagdes apresentadas pela Auditoria, esta GLC acata em sua totalidade e informa ainda que esta
tomando as devidas providéncias para que seja anexado ao Processo n° 50300.001216/2012-28 a devida autorizacdo da
autoridade competente para aprovacao do Edital e seus anexos e abertura do procedimento licitatorio.

D.2.1.2 - A GLC ja vem adotando em suas Minutas de Contrato, clausula especifica de que trata tal recomendacéo,
conforme segue abaixo:
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“Apds o 10° (décimo) dia util de atraso no pagamento dos funciondrios, a ANTAQ podera efetuar o pagamento
diretamente aos empregados.”

No processo em questdo, foi confeccionada uma Minuta nos padrfes antigos, fazendo com que a clausula necessaria
para tal autorizacdo da empesa, ndo constasse corretamente conforme ja vinhamos praticando em outras minutas de
contrato que contemplam méo de obra.

O setor de contratos da GLC ja esta ciente do ocorrido e vem constantemente executando um check-list, confrontando
recomendagdes de Pareceres juridicos e minutas de contratos atualizadas para que tal falha ndo ocorra novamente.

Sintese dos resultados obtidos :

D.2.1.1 — acatada a 12 recomendagcéo, atendida a 22 e acatada a 3% D.2.1.2 — recomendagdo atendida.

Caracterizacdo da Recomendacao expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria Interna

Identificacdo do Relatorio de 23 — Area Operacional — Outorga

Auditoria

Data do Relatério de Auditoria 28/12/2012

Item do Relatério de Auditoria D.1

Comunicagdo Expedida/Data Comunicacgéo expedida via e-mail.

Nome da unidade interna da UJ

destinataria da recomendacéo GTP

Descricdo da Recomendacéo

D.1. - que a GTP anexe aos autos os documentos que comprovem o atendimento da recomendagdo constante do
Relatério da UARMN, fls. 118 a 122, acima citada, ou justifique o ndo atendimento e informe a esta Unidade de
Auditoria a real situacdo da ETC Chibatéo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacao

GTP

Sintese da providéncia adotadas :

D.1 - O Superintendente de Portos Substituto, informou, através de e-mail enviado em 17 de janeiro de 2013, que:

As recomendagdes constantes do Relatério da UARMN (fls. 118 a 122, processo n° 50300.000954/2010-96) foram
tratadas no processo de outorga 50300.001630/2007-70, ou seja:

a) A nova configuracdo da Estacdo de Transbordo de Cargas (ETC) ap@s o sinistro ocorrido em 17/10/2010 (fls.
1.277 a 1.297) e manifestacdo formal de interesse da empresa em manter a outorga como ETC (fls. 1.300), Desenho
(fls. 1.367) em que foi exarado a Nota Técnica N°68/2011/GTP/SPO/MAD/MAD/KLC (fls. 1.374 e 1.375), foi
autorizado mediante aditivo ao Contrato de Adesdo 01/2009 (fls. 1.427).

b) A ampliagdo em mais 42.179,0 m2 (fls. 1.282 a 1.383), da area original, segundo Desenho (fls. 1.431) em que foi
exarado o Check List (fls. 1.437 a 1.440) e Nota Técnica N° 071/2012/GTP/SPO/ANTAQ/GG (fls. 1.510 e 1.510v), foi
sobrestado em face da revogacdo pela Secretaria de Patrimbnio da Unido das autorizagfes concedidas (fls. 1.441 a
1.447) e de liminar envolvendo dominio do imével sob a matricula n® 12.397, no Cartério de Registro de Iméveis de
Manaus/AM, anteriormente de propriedade do Instituto de Seguridade Social — Portus — Area B (Desenho fls. 124) com
area de 74.853,90 m2 (fls. 126). Foi emitido o Oficio n° 325/2012-DG para a empresa Chibatdo comunicando o
sobrestamento da ampliacéo (fls. 1.516).

Sintese dos resultados obtidos :

D.1- recomendacéo justificada/atendida.
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10.3. DECLARACAO DE BENS E RENDAS ESTABELECIDA NA LEI N°
8.730/93

10.3.1. Situacdo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela Lei 8.730/93

Quadro A. 65 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacéo de entregar a

DBR
Momento da Ocorréncia da Obrigacédo de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e | Situacio em Relagéo as Posse ou Inicio do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° . Final do Exercicio . -
Exercicio de Final do Exercicio
Entregar a DBR 8.730/93 de Cargo, Emprego . :
Cargo, Emprego x Financeiro
~ ou Funcéao
ou Funcao
Obrigados a entregar i i i
Autoridades DBR
(Incisos I a VI do art. | Entregaram a DBR - - -
1°da Lei n°8.730/93) N30 cumpriram
obrigacio i i i
Obrigados a entregar i i i
DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR - - -
Néo cumpriram i i i
obrigacdo
Funcdes gkérFlzgados a entregar 18 11 147
Comissionadas
(Cargo, Emprego, Entregaram a DBR 18 11 147
Funcdo de Confianca [\3q cumpriram
Ou em comiss&o) obrigacio 0 0 0
Fonte: GRH
10.3.2. Analise Critica

A Geréncia de Recursos Humanos — GRH divulga na INTRANET, e por meio do e-mail
institucional, a necessidade do cumprimento da exigéncia imposta pela Lei n® 8.730/93 e é a
unidade responsavel por receber as DBRs entregues pelos servidores em exercicio na ANTAQ. A
exigéncia é feita a todos o0s integrantes do quadro de pessoal da Agéncia, sendo requisito
obrigatorio e integrante do ato de posse. Estdo arquivados na Coordenadoria de Cadastro e
Pagamento - CCP, da GRH, a DBR entregue por cada servidor, bem como o Formulario de
Autorizacdo de Acesso as Declaragdes de Ajuste Anual do Imposto de Renda Pessoa Fisica,
devidamente preenchidos e assinados. Ressalte-se que 0 acesso ao arquivo é restrito ao pessoal da
GRH e que o controle de entrega da DBR é feito pela CCP por meio de planilha eletrdnica, uma vez
gue a ANTAQ ndo dispGe, até 0 momento, de sistema informatizado para tal fim.

A GRH, quando solicitada, disponibiliza o acesso as DBRs e as Autoriza¢des de Acesso aos
orgéos de Controle Interno e Externo, com os devidos esclarecimentos que se fagcam necessarios.
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10.4. MODELO DE DECLARACAO DE ATUALIZACAO DE DADOS NO
SIASG E SICONV

Quadro A. 66- Modelo de declaracéo de insercao e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO

Eu, Wilton Antunes Franca, CPF n° 249.470.915-68, Coordenador de Orgamento,
exercido na Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ declaro junto aos 6rgdos de
controle interno e externo que todas as informacdes referentes a contratos, convénios e instrumentos
congéneres firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e atualizadas,
respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema
de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 28 de marco de 2013.

Wilton Antunes Franca
CPF: 249.470.915-68
Coordenador de Orcamento
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PARTE A, ITEM 11, DO ANEXO I DA DN TCU N° 119/2012
11. Informag6es Contabeis

11.1. INFORMACOES SOBRE A ADOCAO DE CRITERIOS E
PROCEDIMENTOS ESTABELECIDOS PELAS NORMAS BRASILEIRAS
DE CONTABILIDADE APLICADAS AO SETOR PUBLICO

Na ANTAQ as novas praticas aprovadas pela Resolucdo do Conselho Federal de
Contabilidade-CFC n° 1.128/2008 e atualizagbes, a qual instituiu as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBC T 16 - sdo adotadas em consonancia com 0
calendario aprovado pelo Orgdo Central de Contabilidade — Secretaria do Tesouro Nacional —
STN/MF. A partir de 2010, foi efetivado o registro da depreciacdo de bens moveis, quanto a
amortizacdo dos ativos intangiveis a execucao dos registros contabeis ocorrera a partir do exercicio
de 2013. Desde 2009 a agéncia realiza o registro de provisdes.

11.1.1. Depreciacado, Amortizagdo, Exaustdo e Mensuracao de Ativos e Passivos

Os procedimentos estabelecidos na NBCT 16.9 e NBCT 16.10 estdo sendo aplicados em
consonancia com as orientacdes contidas na Macrofuncdo do STN/MF n° 020330 — Reavaliacéo,
Reducdo a Valor Recuperavel, Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na Adm. Direta da Unido,
Autarquias e Fundacdes.

A metodologia adotada para estimar a vida Gtil econdmica dos bens ativos que constam do
seu patriménio, a ANTAQ utilizou a tabela constante no item 27 da Macrofungdo 02.03.30 —
MANUAL SIAFI.

A metodologia de célculo de depreciacdo e amortizacdo utilizada é conforme item 48, da
Macrofuncdo STN/MF n° 020330, ou seja, método das quotas constantes, onde o reconhecimento
da depreciacao ¢ feito até que o valor liquido contabil do ativo, ou seja, igual ao valor residual.

- Valor Bruto Contabil do bem ( - ) valor residual = valor depreciavel do bem ( * ) taxa aplicada anual ( /)
meses do ano.

- A taxa aplicada anual para o célculo é resultado da divisdo de 1 (um) inteiro pela quantidade de anos da vida
atil de cada bem.

A taxa de depreciacdo utilizada é anual, aplicada proporcionalmente a cada més e calculada
de acordo com o tempo de vida util estimado para o bem. As taxas utilizadas para o calculo da
depreciacdo sdo resultantes da divisdo de 1(um) inteiro pela quantidade de anos da vida util,
multiplicado por 100 (cem), dividido pela quantidade de meses do ano.

Quanto & amortizacdo de bens intangiveis, enquanto ndo ha orientacdo especifica do Orgdo
Central de Contabilidade (STN/MF), o reconhecimento, em 2013, sera feito, considerando o tempo
de vigéncia contratual celebrado entre a ANTAQ e seus prestadores de servicos. Foi contabilizado
como bens intangiveis somente servicos técnicos especializados de desenvolvimento softwares.
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A avaliacdo e mensuracao das disponibilidades, dos créditos e dividas, dos estoques, dos
investimentos, do imobilizado, do intangivel e do diferido foram realizados em conformidade
com o disposto nas NBC T — CFC e Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico.

e A metodologia de avaliacdo e mensuracédo do estoque € feito com base no valor de
aquisicao, ou no valor de producédo ou de construcao.

e O método para mensuracgdo e avaliagdo das saidas dos estoques é o custo medio
ponderado, conforme o inciso Ill, art. 106, da Lei 4.320/64.

e O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou complementares, € mensurado ou
avaliado, com base no valor de aquisic¢do, producdo ou construgéo.

e Quanto aos direitos que tenham por objeto bens intangiveis, sdo mensurados ou
avaliados, com base no valor de aquisicdo ou de producao.

e Relacionado ao diferido, ndo se aplica a ANTAQ, por ndo existir ativo nesta qualidade.

Os encargos de depreciacao contabilizados em 2012 totalizaram R$ 424.123,50 (quatrocentos e
vinte quatro mil, cento e vinte e trés reais e cinquenta centavos), e quanto a reavaliacao, por reducéo
a valor de bens mdveis, se obteve o resultado de R$ 2.119.768,38 (dois milhdes cento e dezenove
mil, setecentos e sessenta e oito reais e trinta e oito centavos). Os valores referidos impactaram no
superdvit da agéncia que resultou em R$ 2.157.570,57 (dois milhGes cento e cinquenta e sete mil
quinhentos e setenta reais e cinguenta e sete centavos).

11.2. DECLARACAO DO CONTADOR ATESTANDO A CONFORMIDADE
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

11.2.1. Declaracéo Plena

Quadro A. 67- Declaracdo do Contador - Plena

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagédo completa (UJ) Caddigo da UG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios 393002

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro e
Patrimonial e as DemonstracBes das Variacdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao
exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia Data 28/03/2012

Contador Responsavel Carlos Augusto Andrade Silva CRCn® |6.223-CE
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11.3. DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS
PREVISTAS NA LEI N°4.320/1964 E PELA NBCT 16.6 APROVADA PELA
RESOLUCAO CFC N°1.133/2008

N&o se aplica, considerando que os registros contdbeis da Agéncia séo realizados no Sistema
SIAFI.

11.4. Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n°
6.404/1976

N&o se aplica a natureza juridica desta UJ, conforme Quadro Al, do Anexo Il da DN TCU
n® 119/2012.

11.5. Composicao Acionaria das Empresas Estatais

Né&o se aplica a natureza juridica desta UJ, conforme Quadro Al, do Anexo Il da DN TCU
n® 119/2012.

11.6. Parecer da Auditoria Independente

N&o se aplica, esta Agéncia ndo possui Auditoria externa.
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PARTE A, ITEM 12, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 119/2012

12. Outras Informacdes Sobre a Gestao

12.1. OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES

12.1.1. Informacdes sobre a Aplicacao e a Arrecadacao de Multas aplicadas no
Exercicio das Atribuicbes de Regulacéo e Fiscalizacéo

12.1.1.1. Pendéncias de Inscri¢do no Cadin

Quadro 15 - Inadimplentes Pendentes de Inscri¢do no Cadin

INADIMPLENTES PENDENTES DE INSCRICAO NO CADIN

Quantidade de devedores de multas exigiveis,
definitivamente constituidas, pendentes de inscrigdo no 65 28
CADIN

Total de devedores de multas exigiveis, definitivamente
constituidas, que estdo inscritos no CADIN somado aos
devedores pendentes de inscricdo no CADIN (Item
anterior)

80 47

Percentual (em relagdo aos valores das multas cujos
devedores estdo inscritos no CADIN somados aos das
multas contra devedores pendentes de inscricdo no
CADIN)

81,25% 167,86%

Valor das multas exigiveis, definitivamente constituidas,

pendentes de inscricdo no CADIN R$2.551.371 R$ 4.570.132

Valor das multas exigiveis, definitivamente constituidas,
que estdo inscritos no CADIN somado aos devedores R$ 3.010.071 R$ 4.885.832
pendentes de inscricdo no CADIN (Item anterior)

Percentual (em relacdo aos valores das multas cujos
devedores estdo inscritos no CADIN somados aos das
multas contra devedores pendentes de inscricdo no
CADIN)

84,76% 93,54%
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12.1.1.2. Risco de Prescri¢do da Pretensdo Executoria

Quadro 16 - Processos com Risco de Prescri¢do da Pretensdo Executoria

PROCESSOS COM RISCO DE PRESCRIGAO DA PRETENSAO EXECUTORIA

Exercicio 2012

Quantidade de multas exigiveis e ndo encaminhadas para o 6rgéo da
PGF competente para inscri¢cdo em divida ativa, com risco de prescrigéo
da pretensédo executdria em 2013

Quantidade de multas exigiveis e ndo encaminhadas para o 6rgao da

PGF competente para inscri¢cdo em divida ativa

Percentual

Valor das multas exigiveis e ndo encaminhadas para o érgdo da PGF
competente para inscricdo em divida ativa, com risco de prescricdo da
pretensao executdria em 2013

Valor das multas exigiveis e ndo encaminhadas para o 6rgao da PGF
competente para inscri¢cdo em divida ativa

0,00%

2.970.271,00

12.1.1.3. Multas Canceladas Administrativamente

Quadro 17 - Quantidade de Multas Canceladas em Instancias Administrativas

QUANTIDADE DE MULTAS CANCELADAS EM INSTANCIAS ADMINISTRATIVAS
Exercicio 2012

Referentes a multas aplicadas:
Item
2011 2012

Quantidade de multas canceladas em razao de decisédo

administrativa em 2012 (absolvicdo do infrator por

decisdo administrativa ou conversdo em adverténcia, 2 6
por exemplo), de acordo com o0 exercicio em que as

multas foram aplicadas

Quantidade de multas aplicadas que foram objeto de
Termo de Ajustamento de Conduta

Quantidade de multas aplicadas no exercicio 105 160

Valores das multas canceladas em razdo de deciséo

administrativa no exercicio de 2012 (absolvicdo do

infrator por decisdo administrativa ou conversdo em 2.900 162.000
adverténcia, por exemplo), de acordo com o exercicio em

que as multas foram aplicadas

Valor total das multas aplicadas no exercicio 3.998.820 5.700.130
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12.1.1.4. Multas Nao Constituidas Definitivamente

Quadro 18 - Quantidade de Multas Ainda nao Constituidas Definitivamente

QUANTIDADE DE MULTAS AINDA NAO CONSTITUIDAS DEFINITIVAMENTE (SEM TRANSITO EM
JULGADO ADMINISTRATIVO)

Exercicio 2012

Referentes a multas aplicadas:
Item
Até 2008 Em 2009 Em 2010 Em 2011* Em 2012* Total

Quantidade de multas
COMm recurso

o . 0 0 0 3 15 18
administrativo
pendente de julgamento
Queiniigenls g iz 10 22 24 105 160 321
aplicadas
Percentual (em relacéo 2.86% 9,38% 5,61%

ao total de multas)

Valor das multas com
recurso administrativo 0 0 0 R$ 920.000 R$ 831.150 R$ 1.751.150
pendente de julgamento

Valor das multas

aplicadas R$311.000 R$512.402 R$970 R$3.998.820 R$5.700.130 R$11.492.651

Percentual (em relacéo
ao valor total das 0 0 0 23,01% 14,58% 15,24%
multas)
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12.1.1.5. Arrecadacao (Montante financeiro)

Quadro 19 — Arrecadac¢do (montante financeiro)

ARRECADACAO
Exercicio 2012

Referentes a multas exigiveis e definitivamente constituidas :
Item
Até 2008* Em 2009* Em 2010* Em 2011* Em 2012 Total
Valor arrecadado 111.010 274.587 447.100 566.930 773.452 2.173.079

Valor das multas

exigiveis e

definitivamente 30.000 303.500 136.600 664.210 2.649.213 3.783.523
constituidas em cada

exercicio

Percentual do
montante financeiro
total recolhido (em
relacéo ao total de
multas que sao
exigiveis)

370,03% 90,47% 327,31% 85,35% 29,20% 57,44%

Exercicio 2011

63500
Item i
Até 2008** Em 2009** Em 2010** Em 2011 Total
Valor arrecadado 111.010 274,587 447.100 566.930 1.399.627
Valor das multas
exigiveis e
definitivamente 30.000 303.500 136.600 1.231.140 1.701.240
constituidas em cada
exercicio
Percentual do
montante financeiro
LEiEa [EE 1 eD (G 370,03% 90,47% 327,31% 46,05% 82,27%

relacdo ao total de
multas que séo
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12.1.1.6. Parcelamento

Quadro 20 — parcelamento de Multas

PARCELAMENTO DE MULTAS

Item Até 2012

Quantidade de multas parceladas 20
Quantidade de multas exigiveis e definitivamente constituidas 127

Percentual 15,75%

Valor das multas parceladas R$ 355.810,00

Valor das multas exigiveis e definitivamente constituidas R$ 5.750.080,00

Percentual 6,19%

12.1.1.7. Arrecadacdo (quantidade de multas)

Quadro 21- Arrecadacéo (quantidade de multas)
ARRECADACAO

Exercicio 2012
Referentes a multas exigiveis e definitivamente constituidas :
Até 2008* Em2009* Em2010* Em2011* Em 2012 Total

ltem

Quantidade de multas

7 9 21 43 82 162
arrecadadas

Quantidade de multas
exigiveis e definitivamente 2 4 11 63 129 209
constituidas

Percentual da quantidade

350,00% 225,00% 190,91% 68,25% 63,57% 77,51%
de multas arrecadadas

Exercicio 2011

Até 2008** 570012956  Em 2010** Em 2011 Total

Quantidade de multas 7 9 21 43 80
arrecadadas

Quantidade de multas
exigiveis e definitivamente 2 4 11 63 80

constituidas

Percentual da quantidade RN PRREEP VYY) 190,91% 68.25% 100,00%
de multas arrecadadas
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12.1.1.8. Multas com Exigibilidade Suspensa por Decisdo Judicial

Quadro 22 - Multas com Exigibilidade Suspensa por Decisdao Judicial

QUANTIDADE DE MULTAS COM EXIGIBILIDADE SUSPENSA POR DECISAO JUDICIAL

Exercicio 2012

Referentes a multas definitivamente constituidas e
Item n&o pagas:
Até 2012

Quantidade de multas definitivamente constituidas e com 4
1] por decisdo judicial e ndo

Total de multas definitivamente constituidas e ndo pagas 127

Valor das multas definitivamente constituidas e com
L " 301.940
exigibilidade suspensa por deciséo judicial e ndo pagas

Valor total de multas definitivamente constituidas e ndo pagas 3.010.071

Percentual 10,03%

12.1.1.9. Prazo de Duracéo dos Processos

Quadro 23 -Prazo de Duracéo dos Processos

DURACAO DO PROCESSO
Exercicio 2012

Multas de processos administrativos concluidos em 2012 e iniciados:

Até 2008 Em 2009 Em 2010 Em 2011 Em 2012 Total
Quantidade de multas 4 7 12 63 47 133
Valor das multas R$554.000 R$621.500 R$1.378.600 R$ 1.072.320 R$ 525.710 R$ 4.152.130

DURACAO DO PROCESSO
Exercicio 2011

Multas de processos administrativos concluidos em 2011 e iniciados:

Item

Até 2008 Em 2009 Em 2010 Em 2011 Total
Quantidade de multas 2 5 29 32 68
Valor das multas R$ 372.000 R$ 252.500 R$ 663.950 R$ 162.970 R$ 1.451.420
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12.1.1.10. Arrecadacdo em Relacdo as Multas Aplicadas (Montante financeiro)

Quadro 24 - Arrecadacao em Relagédo as Multas Aplicadas (Montante financeiro)
ARRECADACAO
Exercicio 2012
Referentes a multas aplicadas:

ltem

Até 2008* Em2009*  Em 2010* Em 2011* Em 2012 Total
Valor arrecadado 111.010 274587 447.100 566.930 773.452 2.173.079
Valor das multas 141.010 578.087 583.700 1.231.140 2649213  5.183.150

aplicadas

Percentual do

montante financeiro

total recolhido (em 78,72%
relacdo ao total de

47,50% 76,60% 46,05% 29,20% 41,93%

Exercicio 2011
Referentes a multas aplicadas:
Até 2008** Em 2009** Em 2010** Em 2011 Total

Valor arrecadado 111.010 274.587 447.100 566.930 1.399.627

Valor das multas
aplicadas

Iltem

141.010 578.087 583.700 1.231.140 2.533.937

Percentual do
montante financeiro
total recolhido (em 78,72% 47,50% 76,60% 46,05% 55,24%

relacéo ao total de
multas aplicadas)

12.1.1.11. Arrecadacdo em Relacdo as Multas Aplicadas (Quantidade de Multas)

Quadro 25 - Arrecadacao em Relagdo as Multas Aplicadas (Quantidade de Multas)
ARRECADACAO

Exercicio 2012
Referentes a multas aplicadas:

Item Até
Em 2009* Em 2010* Em 2011* Em 2012 Total

2008*
Quantidade de multas 7 9 21 43 82 162
arrecadadas
Quantidade de multas aplicadas 9 13 32 63 211 328
PR riLel G LI [k ol 77.78%  69.23% 65,63% 68250  257,32%  49,39%

multas arrecadadas

Exercicio 2011
i Referentes a multas aplicadas:
em

Até 2008** Em 2009** Em 2010** Em 2011 Total
Quantidade de multas 7 9 21 43 80
arrecadadas
Quantidade de multas aplicadas 9 13 32 63 117
S (RGO 77,78% 69,23% 65,63% 68,25% 68,38%

multas arrecadadas
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