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ANTAQ
Introducéao

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, Autarquia Especial, vinculada
ao Ministérios dos Transportes - MT, criada pela Lei n°® 10.233, de 05 de junho de 2001, com
competéncia para regular e fiscalizar a prestacédo de servicos de transportes aquaviarios, de apoio
maritimo, de apoio portuario e na exploracdo da infraestrutura aquaviaria e portuaria, em 2010
atuou no sentido de assegurar o cumprimento dos termos de outorga, a defesa dos interesses dos
usuérios e a busca na maior eficiéncia na prestagdo dos servicos de transportes aquaviarios e para
tanto realizou ao longo do exercicio cerca de 700 acGes de fiscalizacdo, que resultaram, entre
outros procedimentos, na celebracdo de 26 Termos de Ajustes de Conduta com operadores
portuarios.

Tais acOes de fiscalizagdo representaram em comparacdo ao exercicio anterior um
incremento de 24%. Em relacdo as acGes programadas para 2010 de 1.100 a realizacdo foi da
ordem de 64%, tendo como justificativa fundamental para essa performance abaixo da meta
fixada, o atraso verificado no ingresso do pessoal concursado, motivado por uma série de
interposicdo de recursos judiciais, ocasionando o retardamento da sua conclusdo e como
consequéncia a demora na convocacao de novos Servidores.

Na area de outorgas, envolvendo os servicos de transporte maritimo e de apoio, a navegacgao
interior e a exploracdo da infraestrutura portuaria, foram emitidos 104 (cento e quatro) Termos de
Autorizacdo, que representaram uma realizagdo de 74,3% em relacdo & meta de 140 outorgas
previstas.

Constata-se que, mesmo a realizacdo em nivel inferior ao previsto, as outorgas de
autorizacdo vem ocorrendo, principalmente, face a perspectiva de recuperacdo do setor pos crise
financeira mundial e a manutencdo de expansdo do setor de apoio maritimo em funcdo da grande
expectativa decorrente da exploracao do pré-sal na plataforma continental brasileira.

Além disso, na area de Navegacao Maritima e de Apoio destacam-se ainda a:
¢ edicdo de normas disciplinando as atividades executadas nos portos e terminais portuarios;

o definicdo de critérios para comprovacdo da operacdo comercial de embarcacdes por
empresas brasileiras de navegacéo;

o conclusédo de 05 propostas de arrendamentos nos portos de ltaqui, Suape, Maceio,
Vitoria e Recife;

e emissdo de 04 outorgas para Terminais de Uso Privativo: LLX Acgu Operacdes
Portuarias(Séo Jodo da Barra-RJ), LLX Sudeste Operagdes Portuarias Ltda. (Itaguai-RJ),
Poly Terminais S.A. (Itajai-SC) e Cargil Agricola S.A. (Trés Lagoas-MS).

O montante de Investimento envolvido em fungdo das autorizagOes e arrendamentos
mencionados acima é de R$ 3,5 bilhdes de reais, com acréscimo minimo de oferta da
infraestrutura portuéria para movimentagdo de 130,0 milhdes de toneladas.

Na parte referente a Navegacdo do Interior € destaque a execucdo do Plano de Interdigéo
para Transportes de Passageiros e Misto na regido amazonica, que resultou na interdicdo de 31
embarcacOes operadas por 29 empresas/empresarios, tendo como consequéncia a recuperacgéo, a
regularizagdo e o retorno ao trafego de 10 desses empresas/empresarios na condi¢do de prestador
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de servicos com atuacdo Regular. Outro fato a ser mencionado € a continuidade na manutencéo da
estratégia em buscar constantemente a regularizacdo de empresas que ainda operam
irregularmente.

Quanto a Regulamentos e Normas na Navegacao do Interior, foram editadas resolucdes
disciplinando a outorga de autorizagcdo para a construgédo, exploracdo e ampliacdo de Instalacdo
Portuaria Pablica de Pequeno Porte (IP4) e o afretamento de embarcacbes para operacdo na
navegacéo interior.

No campo da Infraestrutura Portuaria merece destaque a implantacdo dos Sistema EVTE -
Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica, desenvolvido em parceria com a Universidade de
Brasilia - UnB e instituido como ferramenta obrigatdria para apresentacdo de projetos de
arrendamento de areas e instalacdes portuarias pelas Administracfes Portuarias.

Também no decorrer de 2010, na area portuaria, foram submetidas a consulta pablica
normas para a regulamentacdo da prestacdo de servicos de retirada de residuos solidos de
embarcacdes, procedimentos para transito seguro de produtos perigosos por instalagdes portuarias
nos portos organizados e ainda editada norma de outorga de autorizacdo para a construgdo, a
exploracdo e a ampliacdo de terminal portuario de uso privativo.

Com relagdo a movimentacdo de cargas, em 2010 representou um recorde histérico na
producdo portudria brasileira, atingindo a 833 milhGes de toneladas, constatando-se um
incremento em relagdo ao exercicio anterior de aproximadamente 14% .

No tocante a area administrativa cabe destacar a consolidacdo das 07 (sete) novas
Unidades Administrativas Regionais instaladas nas cidades de Corumbd, Fortaleza, Paranagud,
Porto Alegre, Salvador, Sdo Luis e Vitoria, criadas ao final de 2008 pela Resolucdo n°® 1173-
ANTAQ com a finalidade de fiscalizar a prestacdo de servigos de transportes aquaviario, de apoio
maritimo , apoio portuario e da exploracdo da infraestrutura aquaviaria e portuaria.

Entretanto, as Unidades Organizacionais somente puderam ter a sua implantagéo iniciada
apos o Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo - MPOG autorizar em fevereiro de 2010
a continuacdo do processo seletivo de Concurso Publico para a ANTAQ e ainda apds resolvidos
todos os recursos judiciais interpostos pelos candidatos que se acharam prejudicados.

A ANTAAQ sentindo a necessidade de dotar a Agéncia de melhores condicdes de eficiéncia e
procurando atender as determinagdes oriundas do Governo Federal, em particular o Decreto 5.378,
de 23/02/2005 (GESPUBLICA) e também dos 6rgdos federais de controle, deu inicio em setembro
de 2010 ao processo de elaboragdo do Planejamento Estratégico para o periodo 2011-15. Pela
publicacdo da Portaria n® 249, de 29/09/10, foram criados dois colegiados — o Comité de
Planejamento Estratégico, de carater deliberativo, onde tem assento os membros da Diretoria
Colegiada com a atribuicdo de orientar e analisar as propostas surgidas no ambito do também criado
Nucleo de Planejamento e Modernizagdo da Gestdo, formado por representantes de todas as areas
que compdem a ANTAQ.

E grande a expectativa quanto ao éxito do Planejamento Estratégico, principalmente pelo
fato de nesta primeira etapa de implantacdo cerca de 14% de seu Quadro de Servidores, tiveram
participacdo efetiva, ou seja 51 Dirigentes/ Servidores presentes nas reunides, workshops e
palestras, tendo o Nucleo de Planejamento definido nos grupos de trabalhos a MISSAO, VISAO e
VALORES, que irdo nortear as acoes da ANTAQ para 0s proximos 5 anos.

10



A)

ANTAQ

Assim, espera-se que a sua implementacdo de fato provoque melhoria da eficiéncia interna,
contribua para o aperfeicoamento do nosso conhecimento sobre o setor regulado e para o
cumprimento rigoroso da missao institucional definida pela Lei 10.233/2001, que criou a Agéncia e
completara dez anos em junho de 2011.

As realizagdes da ANTAQ, no transcorrer de 2010, mantiveram consonancia coma as
previsdes constantes da Lei Orcamentaria Anual - LOA - 2010 e com os dispositivos da Lei de
Diretrizes Orgamentarias - LDO (Lei n°® 12.017, de 12/08/2010).

Os itens que estdo afetos a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviario - ANTAQ, 0s que
passamos abaixo a mencionar ndo se aplicam a nossa realidade:

ITEM 3 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010
e Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos
ITEM 14 DA PARTE “A”, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

e Rendncias Tributarias sob Gestao
ITEM 15 DA PARTE “A”, DO ANEXO II DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

¢ Recomendac6es do OCI pendentes de atendimento ao final do exercicio
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Natureza de responsabilidade: DIRIGENTE MAXIMO DO ORGAO OU ENTIDADE SUPERV. OU GESTORA

Agente: FERNANDO ANTONIO BRITO FIALHO

E-mail: FERNANDO.FIALHO@ANTAQ.GOV.BR

Cargo: DIRETOR GERAL

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
17/Mar/2008 DEC. S/N° 01/JAN/2010 a 18/FEV/2012
PUBLICACAO DESIGNAGAO: 18/MAR/2008

Natureza de responsabilidade: MEMBRO DE DIRETORIA

Agente: MURILLO DE MORAES REGO CORREA BARBOSA
E-mail: MURILLO.BARBOSA@ANTAQ.GOV.BR

Cargo: DIRETOR

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
18/JUL/2006  DEC. S/N° 01/JAN/2010 a 18/FEV/2010
PUBLICACAO DESIGNACAO: 19/JUL/2006 PUBLICACAO EXONERACAO: 18/FEV/2010

Natureza de responsabilidade: MEMBRO DE DIRETORIA

Agente: TIAGO PEREIRA LIMA

E-mail: TIAGO.LIMA@ANTAQ.GOV.BR

Cargo: DIRETOR

DESIGNACAO DOCUMENTO EXONERACAO DOCUMENTO PERIODO(S) GESTAO
07/ABRIL/2009 DEC. S/N° 08/ABR/2010 a 18/FEV/2013
PUBLICACAO DESIGNACAOQ: 08/ABR/2009
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A - CONTEUDO GERAL
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ITEM 1 DA PARTE A DO ANEXO I DA DN TCU N° 107/2010
1. Identificacéo - Relatorio de Gestao Individual

Poder e Orgéo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagio: Ministério dos Transportes Cddigo SIORG: 002846

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Denominagéo abreviada: ANTAQ

Codigo SIORG: 054843 ‘ Codigo LOA: 39251 ‘ Cadigo SIAFI: 393002

Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Regulagdo dos servicos de transportes aquaviarios e portuérios. ‘ Cddigo CNAE: 8413200

Telefones/Fax de contato: | (061) 2029-6912 | (061)2029-6911(fax) |

Endereco eletrénico: antag@antag.gov.br

Pagina da Internet: http://www.antag.gov.br

Endereco Postal: SEPN, Quadra 514, Conjunto E, lote 10, Asa Norte, Edificio ANTAQ, Brasilia-DF,
CEP 70.760-540

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Lei n°10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolucéo n® 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006, publicada no DOU de 19 de outubro de
2006. (alterada pela Resolugdo n° 1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolugdo n° 1.706 - ANTAQ, de 22/05/10)

Outras normas infra-legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Nada a declarar

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Jornal Navegando a Noticia — www.antaq.gov.br

Panorama Aquaviario

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
393002 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
39251 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestéo
393046 39251
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ITEM 2 DA PARTE “A” DO ANEXO II DA DN TCU N° 107/2010

2. Objetivos e metas institucionais e/ou programaticos

2.1. RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS DA UNIDADE

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, de acordo com a Lei n°
10.233/2001 (lei de criacdo), alterada pela MP n° 2.217-3/2001, e com a Lei n° 11.518/2007, tem
por objetivo implementar as politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Integracao de Politicas
de Transporte, pelo Ministério dos Transportes e pela Secretaria Especial de Portos da Presidéncia
da Republica, e por fungdo precipua regular ou supervisionar as atividades de prestacdo de servigos
e de exploragéo da infraestrutura de transportes, exercidas por terceiros.

A érea de atuacdo da ANTAQ compreende:

. a navegacao maritima (de apoio maritimo, de apoio portuario, de cabotagem e de
longo curso),

o a navegacéo interior (fluvial, lacustre e de travessia);

o 0s portos organizados e as Instalacfes Portuérias Publicas de Pequeno Porte;

. 0s terminais portuarios privativos e as Estacdes de Transbordo de Cargas;

. 0 transporte aquaviario de cargas especiais e perigosas; e

o a exploracdo da infraestrutura aquaviaria federal.

A é&rea de navegacdo maritima compreende a navegacao de longo curso, realizada entre
portos brasileiros e estrangeiros; a navegacdo de cabotagem, realizada entre portos ou pontos do
territorio brasileiro, utilizando a via maritima ou esta e as vias navegaveis interiores; a navegacao
de apoio maritimo, realizada em suporte logistico a embarcaces e instalacbes em aguas territoriais
nacionais e na Zona Econémica, quando utilizadas em atividades de pesquisa e lavra de minerais e
hidrocarbonetos; e a navegagdo de apoio portuario, realizada exclusivamente nos portos e terminais
para atendimento a embarcagdes e instalacfes portuarias.

Nesse universo atuam empresas brasileiras de navegagao autorizadas, prestando servigos de
transporte no longo curso, cabotagem, apoio maritimo e apoio portuario; além das empresas
estrangeiras de navegagdo, que operam no Brasil na navegagdo de longo curso. Estas empresas
atendem a importadores, exportadores, comerciantes nacionais, petroliferas, como tambeém a outras
empresas de navegacdo, observando sempre a legislagcdo maritima, ambiental, fiscal, dentre outras.

Compete a ANTAQ, na area da navegacao maritima e de apoio:

o a emissdo de outorgas de autorizacao de operacao;
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o a normatizacdo e a fiscalizacdo da prestacdo dos servicos, incluindo a autorizagao e
registros de afretamentos de embarcaces estrangeiras por empresas brasileiras de
navegacao;

o a liberacdo do transporte de cargas prescritas a bandeira brasileira;

o a realizacdo de estudos técnicos; a articulagdo com outros 6érgdos e entidades
envolvidos com a marinha mercante e a seguranca da navegacao; e

o a representacdo do Brasil junto aos organismos internacionais e em convencoes,

acordos e tratados sobre o transporte aquaviario.

Até dezembro de 2010, o nimero de empresas brasileiras de navegacdo (EBNSs) autorizadas
na navegacao maritima e de apoio atingiu o patamar de 269 (duzentas e sessenta e nove) reguladas,
0 que corresponde a 350 (trezentas e cinquenta) outorgas de autorizacdo emitidas. Essas EBNs
disponibilizaram 1.282 (mil duzentas e oitenta e duas) embarcagfes de bandeira brasileira, dentre
préprias e afretadas, o que equivale a 3.506.593 (trés milhdes quinhentos e seis mil quinhentos e
noventa e trés) toneladas de porte bruto ofertadas para a realizagdo de servicos na navegacao
maritima e de apoio.

Um numero expressivo da frota disponibilizada pelas EBNs sdo afretadas de outras
empresas de navegacdo, podendo as mesmas serem brasileiras ou estrangeiras. No tocante a essa
operacdo, a SNM totalizou a autorizagdo/registro de 3.591 (trés mil quinhentos e noventa e um)
afretamentos de embarcacdes em 2010.

A érea de navegacdo interior abrange as vias fluviais, lacustres e travessias, cuja
exploracdo econdmica é realizada em cerca de 13.000 Km de vias navegaveis, no transporte de
cargas e passageiros.

Os principais sistemas hidroviarios brasileiros, de exploracdo econbmica mais intensiva e,
conseqiientemente, com participacdo representativa nos respectivos sistemas regionais de
transporte, sdo constituidos pelas hidrovias do Sul, do Parana-Tieté, do Paraguai, do Sao Francisco,
do Parnaiba e pelas hidrovias da regido norte e amazdnica, representadas pelas hidrovias do
Tocantins-Araguaia, do Tapajés, do Madeira e do Solimdes-Amazonas, sistema este de vital
importancia no contexto socio-econdmico da regido, uma vez que representa o principal meio de
transporte de passageiros e de movimentagéo regional de cargas.

Compete 8 ANTAQ, na &rea de navegacao interior:

e aemissdo de outorgas de autorizacdo de operacao;

e a normatizacdo e a fiscalizacdo da prestagdo dos servicos, incluindo a autorizacdo e
registro de afretamentos de embarcacGes estrangeiras por empresas brasileiras de
navegacao;

e aliberacdo de carga prescrita & bandeira brasileira;

e arealizagdo de estudos técnicos e articulagdo com outros 6rgdos e entidades envolvidos
com a atividade e a seguranca da navegacao; e

e arepresentacdo do Brasil junto aos organismos internacionais e em convengdes, acordos
e tratados sobre o transporte hidroviario interior.
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Na area de competéncia da ANTAQ, estdo operando devidamente autorizadas 161 empresas
na navegacdo interior, sendo 79 no transporte longitudinal de cargas, 35 no transporte longitudinal
de passageiros e misto, todas em percurso interestadual e internacional, e 47 no transporte de
travessia.

Na area da infraestrutura portuéria, a atuacdo da ANTAQ estende-se pelo universo de 34
portos organizados, 131 Terminais de Uso Privativos - TUP e 2 Esta¢Oes de Transbordo de Cargas -
ETC. Acrescenta-se, ainda, outros 11 portos publicos (ltacoatiara, Tabatinga, Parintins, Coari,
Obidos, Itaituba, Altamira, Outeiro, Miramar, Luis Correa, Ladario), com o total de 178 instalacdes
portuarias.

Compete a ANTAQ, na érea de portos:

e aemissdo de outorgas de autorizacdo de terminais de uso privativo;

e aaprovacdo do projeto de arrendamento de areas em portos organizados;

e elaborar proposta para o plano geral de outorgas de exploracdo da infraestrutura portuaria e
aquaviaria;

e anormatizacdo e a fiscalizagdo da prestacdo dos servigos portuarios;

e promover a integracdo com outros 6rgdos e autoridades relacionadas com a atividade
portuéria e a defesa da ordem econdémica;

e analisar reajustes das tarifas portuérias;

e supervisionar a atuacdo das administracfes portuarias; e

e habilitar ao trafego maritimo internacional os portos, terminais de uso privativo e terminais
hidroviarios interior.

Dentro do normativo legal, a ANTAQ pauta sua atuacao nessa area em convergéncia com a
estratégia federal de patrocinio do desenvolvimento e descentralizacdo portuaria, analisando e
aprovando os processos relativos aos arrendamentos de terminais portuarios nos portos organizados
e autorizando os Terminais de Uso Privativo — TUP e as Esta¢des de Transbordo de Carga — ETC,
para operacdo nos varios segmentos da movimentacdo de cargas. Realiza, também, o
monitoramento dos precos, tarifas e desempenho operacional do setor portuario.

Considerando as trés grandes areas de atuacdo da ANTAQ, conforme abordado, ou seja a
navegagdo maritima, navegacdo interior e infraestrutura portuaria, pode-se destacar, entre as
principais atividades desenvolvidas no exercicio, a revisdo e atualizacdo do marco regulatério,
efetuadas em razdo e em consonancia com a dindmica dos mercados regulados, que resultaram na
colocacdo em consulta publica e/ou edi¢cdo de novas normas regulamentares, alem da definicdo e
inicio da fase de testes do Sistema de Gerenciamento de Afretamento na Navegacdo Maritima e de
Apoio - SAMA.

Para o desenvolvimento de suas atividades no exercicio de 2010 a ANTAQ contou com
recursos ordinarios do orcamento da Unido, suficientes e tempestivamente liberados pelo Ministério
dos Transportes.

Entre as dificuldades de ordem estrutural e administrativa enfrentadas pela Agéncia para o
desempenho mais eficiente de suas funcdes, destaca-se ainda que embora a ANTAQ tenha ao final
de 2009 logrado éxito na conclusdo do processo de Concurso Publico com o provimento de mais
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140 (cento e quarenta) cargos efetivos autorizados pelo Ministério do Planejamento, Orgcamento e
Gestdo, ainda € insuficiente a disponibilidade de Servidores, pois para completar o seu Quadro
fixado na legislagéo de sua criacao, teria que obter autorizagdo para 205 (duzentas e cinco) vagas.

Apés a autorizacdo para a convocacao dos concursados, foram feitas nomeacdes, estando
em exercicio, até o final de 2010, 75 (setenta e cinco) novos Especialistas em Regulacdo de
Servicos de Transportes Aquaviarios das 84 (oitenta e quatro) vagas, 10 (dez) novos Analistas
Administrativos de 18 (dezoito) vagas, 15 (quinze) novos Técnicos em Regulacdo de Servigos de
Transportes Aquaviarios de 18 (dezoito) vagas, e 15 (quinze) novos Técnicos Administrativos de 20
(vinte) vagas, ficando no total com 25 (vinte e cinco) vagas em aberto. A lotacdo desse pessoal deu-
se em momento que a ANTAQ estava concluindo a sua estruturacdo, incluindo a instalacdo de mais
7 (sete) novas Unidades Administrativas Regionais.

As novas Unidades Administrativas Regionais somente ao final de 2010 conseguiram ter em
parte o seu quadro de Servidores Efetivos preenchidos, pois, nem todos os nomeados entrardo em
exercicio, ficando ainda 9 vagas nas Unidades Regionais a serem preenchidas no préximo exercicio,
portanto funcionando sem sua capacidade méxima e ainda faltando algumas facilidades
administrativas para serem implantadas em sua totalidade.

Entretanto, essas Unidades Regionais, vem ja a partir do 2° semestre de 2010 exercendo suas
atividades de fiscalizacdo da prestacdo de servicos de transportes aquaviarios, de apoio maritimo e
de apoio portuario e da exploracdo da infraestrutura aquaviaria e portuaria.

Conforme previsto no RELATORIO DE GESTAO referente ao exercicio de 2009, a
ANTAQ deu inicio, em setembro de 2010, ao processo de elaboracdo do PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO do periodo 2011-15.

Para dar suporte metodoldgico ao trabalho, foi contratada a Fundacdo Dom Cabral, uma das
mais reconhecidas institui¢ces prestadoras de servigo especializado em estratégia e gestdo, tanto no
setor publico, quanto no setor privado.

O processo de elaboracdo do planejamento da ANTAQ contou ainda com a criacdo, pela
Portaria 249, de 29/09/10, de dois colegiados — o COMITE DE PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO, de carater deliberativo, e o NUCLEO DE PLANEJAMENTO E
MODERNIZACAO DA GESTAO.

Ao COMITE, onde tém assento 0s membros da Diretoria Colegiada, cabe orientar os
trabalhos e analisar as propostas surgidas no ambito do NUCLEO, que é formado por representantes
de todas as areas que compdem a ANTAQ.

Por meio da realizacdo de workshops, que contaram, em media, com a presenca de 22
dirigentes e servidores da agéncia em cada evento, foram definidas a MISSAO, a VISAO e os
VALORES da ANTAQ. Ateé o final de dezembro foi possivel ainda realizar um amplo diagndstico
envolvendo todas as oportunidades e ameagas no cenario externo para 0s proximos cinco anos, bem
como a analise de todas as forcas e fraquezas existentes nos processos internos da ANTAQ.

Para facilitar a divulgacdo dos trabalhos e maximizar as oportunidades de participacéo, foi
criado o Portal do Planejamento, que esta na intranet, por intermédio do qual podem ser enviadas
duvidas e sugestbes por e-mail e telefone.

Até o final do primeiro trimestre de 2011 estd previsto o encerramento da etapa de
elaboracdo, com a apresentacdo dos objetivos estratégicos para 0 proximo quinquénio, 0s projetos

20



A)

ANTAQ

estratégicos necessarios para a implementacdo, os indicadores de performance e suas respectivas
metas.

Todas as areas finalisticas e de apoio estdo empenhadas no processo e terdo suas atividades
avaliadas de forma objetiva de 2011 em diante, atendendo-se, assim, as determinac6es oriundas do
Governo Federal, em particular o Decreto 5.378, de 23/02/2005 (GESPUBLICA), e também dos
orgdos federais de controle.

O Planejamento Estratégico da ANTAQ trabalhou com conceitos consagrados de criagdo de
Valor Publico e priorizou a construcdo participativa dos dirigentes e servidores, assegurando —
assim - que sua implementacdo de fato provoque melhoria da eficiéncia interna, contribua para o
aperfeicoamento do nosso conhecimento sobre o setor regulado e para o cumprimento rigoroso da
missdo institucional definida pela Lei 10.233, que criou a Agéncia e completara dez anos em junho
de 2011.

A ANTAQ vem providenciando o desenvolvimento de seus Servidores realizando cursos
especificos de capacitacdo ndo sO para a area finalistica como também para as diversas areas de
apoio administrativo com vistas a dar um melhor aprimoramento aos seus Servidores para que
possam desempenhar suas tarefas em melhores condicdes técnicas.

Em sintese, a atuacdo da ANTAQ no exercicio de 2010 orientou-se pelo cumprimento de
suas atribuicOes legais e regulamentares, mediante a observacdo de diretrizes claras e precisas que
se consubstanciaram, conforme mencionado, na revisdo de normas regulamentares, na execugédo do
Plano Anual de Fiscalizacdo e na consolidacdo/revisdo do Plano Geral de Outorgas para o Subsetor
Portuario em cumprimento ao Decreto N° 6.620/2008.

2.2. ESTRATEGIA DE ATUACAO FRENTE AS
RESPONSABILIDADES INSTITUCIONAIS

2.2.1. AREA DE NAVEGACAO MARITIMA E DE APOIO

A atuacdo da area de navegacdo maritima e de apoio foi orientada pelo desdobramento de
suas competéncias, estabelecidas pela Lei n°® 10.233/01, conforme Regimento Interno da ANTAQ,
destacando-se abaixo suas principais decisdes e aspectos relacionados:

a) area finalistica de “Concessao e Regulacdo dos Servicos e da Exploragdo da Infraestrutura
do Transporte Aquaviario”

» Finalizacdo do processo de desenvolvimento do Sistema de Gerenciamento de
Afretamento na Navegacdo Maritima e de Apoio — SAMA
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Em 2010, a Geréncia de Afretamento operou o sistema Pré-SAMA para processar as
solicitacbes de afretamento de embarcacdes. O objetivo desta fase intermediaria € testar
exaustivamente esta ferramenta, sanando eventuais erros ou inconsisténcias antes de sua entrada em
vigor para 0 mercado. A implantacdo em definitivo esta prevista para 2011, ap0os a publicacdo das
normas de afretamento revisadas e o treinamento das empresas brasileiras de navegacao, futuras
usudrias do sistema.

O SAMA possibilitara as empresas de navegacao realizar as atividades de circularizacao e
solicitacdo de afretamentos, agilizando a comunicacéo entre as EBNs, e entre estas e a ANTAQ.
Com isso, 0s técnicos da Agéncia poderdo atuar com maior énfase nas atividades de andlise e
consolidacdo dos dados gerados pelo Sistema.

> Realizacdo da audiéncia publica n® 01/2010 para formatacdo da norma que disciplina o
critério regulatério aplicavel a comprovacdo da operagdo comercial de embarcacdes.
Publicacdo da Norma pertinente.

Durante as atividades de fiscalizacdo, detectou-se que varias empresas que atuam no apoio
maritimo apresentavam dificuldades para demonstrar a operagcdo comercial, conforme exigido na
Resolucdo n° 843 — ANTAQ de 2007. Dessa forma, buscou-se elaborar uma norma que esclarecesse
em que situacgdes e sob quais condigdes essa operacao seria comprovada. A Norma que disciplina o
critério regulatério para a comprovacdo da operacdo comercial de embarcacbes pela empresa
brasileira de navegacdo, nos termos do artigo 15 da Resolucdo n° 843, de 2007 foi aprovada pela
Resolucdo n® 1.811 — ANTAQ, de 2 de setembro de 2010.

» Realizacdo da audiéncia publica n® 02/2010 para elaboracdo de norma que estabelece as
atividades executadas nos portos e terminais aquaviarios por EBNs autorizadas a operar
na navegacao de apoio portuario. Publicacdo da Norma pertinente.

A Norma que tratava dessa questdo era de 1985, da extinta SUNAMAM. Com a lacuna
regulatoria criada pela extingdo do 6rgdo e a premente necessidade de adensamento técnico ao
conceito de navegacdo de apoio portuario, estabelecido na Lei 9.432/97, tornou-se necessaria a
elaboracdo de um novo dispositivo legal. Com a publicacdo da norma, espera-se o adequado
enquadramento das empresas de navegacdo que atuam nos portos e terminais aquaviarios e,
consequentemente, sua regularizacdo junto a ANTAQ. A Norma que estabelece as atividades
executadas nos portos e terminais aquaviarios por empresas brasileiras de navegacdo autorizadas a
operar na navegacao de apoio portudrio foi aprovada pela Resolugdo n® 1.776 — ANTAQ, de 23 de
julho de 2010.

> Representacdo do Brasil nas negociacdes com a Argentina para tratar das principais
dificuldades enfrentadas na atual operacionalizagdo do Acordo Bilateral sobre
transportes maritimos.
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Em maio de 2010 foi realizado um encontro da Superintendéncia de Navegacdo Maritima e
de Apoio - SNM com a Direccion Nacional do Trafego Fluvial y Maritimo para tratar dos seguintes
pontos: ndo cumprimento das prioridades do Acordo; transbordo de cargas no Uruguai; afretamento
por espaco; petréleo e derivados; contéineres vazios; e, dificuldades na comunicacdo entre a
ANTAQ e a Direccion Nacional. Posteriormente, a ANTAQ promoveu um encontro com 0S
representantes das empresas brasileiras de navegacao e do Comité Rio de Janeiro para informéa-los
sobre os resultados da reunido com a Argentina. Nesta oportunidade foram coletados dados com o
propdsito de aperfeicoar o cumprimento do Acordo bilateral por ambas as Partes.

» Participacdo em 02 (duas) reunides do Subgrupo de Trabalho n® 5 - “Transportes” que
visa estabelecer um Acordo Multilateral de Transporte Maritimo do MERCOSUL.

O principal foco das reunifes foi a analise de um estudo a ser realizado pelo Uruguai,
demonstrando os prejuizos acarretados ao pais por uma possivel inclusdo das cargas feeder no
Acordo. O trabalho ndo foi apresentado nas duas ocasifes, sendo que no ultimo encontro, a
delegacdo uruguaia manifestou o entendimento de que a negociacao técnica, baseada no texto atual
da proposta, estava esgotada. Sugeriu assim que o assunto fosse tratado na esfera politica para que
as negociacdes tivessem prosseguimento.

> Acordo de Cooperacdo Técnica entre a ANTAQ e a Marinha do Brasil

Dando continuidade as atividades previstas no Acordo de Cooperacdo Técnica com 0
Comando de Operacfes Navais — ComOpNav da Marinha, foram realizados 04 (quatro)
treinamentos para os servidores da ANTAQ, relativos ao Sistema de InformagGes sobre o Trafego
Maritimo (SISTRAM), sendo 02 (dois) para a SNM e 02 (dois) para as Superintendéncias de Portos
e de Navegacdo Interior. O SISTRAM ¢é wuma ferramenta que permite o
acompanhamento/fiscalizagdo das embarcacOes operadas pelas empresas autorizadas pela Agéncia,
nas navegacoes de longo curso, cabotagem, apoio maritimo e interior. Além disso, representantes da
ANTAQ e da Marinha reuniram-se para discutir propostas de relatorios de interesse para a Agéncia,
tendo em vista que o sistema esta em fase de desenvolvimento de uma nova versao. Foi realizado
ainda um “workshop” pelo COMCONTRAM, em dezembro de 2010, com a participacdo da
ANTAQ e outras instituicOes interessadas na troca de informagdes sobre o acompanhamento do
trafego maritimo em aguas jurisdicionais brasileiras.

b) area finalistica de “Fiscalizacdo dos Servicos e da Exploragdo da Infraestrutura do
Transporte Aquaviario®

»  Cumprimento do Plano Anual de Fiscalizacdo — PAF 2010 das empresas brasileiras de
navegacdo maritima e de apoio autorizadas, com sede nos Estados da Bahia, Ceard,
Maranhdo, Parand, Rio Grande do Sul e Sergipe,
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» Consolidacdo e acompanhamento da execu¢do do PAF 2010 elaborado pelas Unidades
Administrativas Regionais de Manaus, Belém, Recife, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e
Florianopolis, referente as suas respectivas areas jurisdicionais.

Na elaboracdo do PAF-2010, decidiu-se por realizar uma amostragem do universo de
empresas brasileiras autorizadas, especialmente da jurisdicdo da Unidade Administrativa Regional
do Rio de Janeiro, considerando a grande concentracdo de empresas brasileiras de navegacdo com
sede neste Estado. Foram adotados os seguintes critérios de selecdo: a) excluir as empresas que
encontravam-se em Processo Administrativo Contencioso instaurado ou em vias de instauracédo; b)
incluir as empresas que ainda ndo tinham sido fiscalizadas no plano anterior; c) retornar as
empresas fiscalizadas no ano de 2008, acrescentando empresas fiscalizadas em 2009, nas quais
tinham sido verificados indices de liquidez insatisfatorios. Vale observar que outros critérios de
amostragem também foram aplicados, levando em conta situacGes especificas de outras jurisdicGes,
ao estabelecer por exemplo, a exclusdo de empresas que se encontravam com processos de rendncia
ou anulacdo em analise.

Além do Plano Anual de Fiscalizacdo - PAF, ocorreram as fiscalizagBes eventuais das
empresas de navegacdo maritima e de apoio, decorrentes de denuncias ou indicios de violagdo de
dispositivos legais ou regulamentares. Tais fiscalizagbes foram conduzidas pela Geréncia de
Fiscalizacdo da SNM ou pelas Unidades Administrativas Regionais, conforme a area de jurisdicéo.

Adicionalmente foi realizado um levantamento das empresas de navegacao que tiveram suas
autorizacdes cassadas ou extintas, como também das empresas que tiveram seus pedidos de
autorizacdo indeferidos pela ANTAQ, no intuito de checar a inoperancia das mesmas.

A descentralizacdo da conducdo das fiscalizaces, associada a edicdo da Resolugdo n°
987/2008-ANTAQ, continuaram, no decorrer de 2010, proporcionando ganhos quantitativos e
qualitativos para as atividades executadas pela ANTAQ, como também para 0s usuarios dos
servicos de transporte maritimo e de apoio, pois permitiram o aumento do nimero de EBNSs
fiscalizadas, por meio de um processo mais célere e equanime.

E importante frisar que algumas ages fiscalizatorias resultaram na instauragio de processos
administrativos contenciosos, em que foram aplicadas san¢des como adverténcia, multa e cassacao,
além de celebrados Termos de Ajuste de Conduta — TAC que possibilitam a correcdo das
irregularidades constatadas.

2.2.2. AREA DE NAVEGACAO INTERIOR

Para o alcance dos objetivos da ANTAQ de regular ou supervisionar as atividades de
prestacdo de servigos e de exploracdo da infraestrutura de transportes, exercidas por terceiros, no
ambito da Navegacdo Interior, foi editada a seguinte norma para nortear a emissdo de outorga e a
fiscalizacdo da prestacdo dos servicos de navegacao:
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e Norma n° 1.864 — norma para disciplinar o afretamento de embarcacdo para operar na
navegacao interior, em substituicdo a Portaria n® 412, de 16 de setembro de 1997, do Ministério
dos Transportes.

Para a area de Navegacdo Interior o Plano Anual de Fiscalizacdo - PAF/2010 visou a
manutencdo da prestacdo do servico adequado nos meios de transporte aquaviario, a regularizacao
dos prestadores de servico e a coibicdo de praticas irregulares pelas empresas, abrangendo o
transporte longitudinal de cargas, de passageiros e misto, bem como o transporte de travessia em
percursos interestadual e internacional, a luz do arcabougco legal e normativo vigente.

Como objetivos especificos do PAF/2010 destacaram-se as a¢des intensivas para promover a
regularizacdo dos operadores ainda ndo adequados as Resolucbes n® 912/07, 1.274/09 e 1.558/09,
bem como a verificacdo das condi¢bes da prestacdo do servico adequado pelo operadores
autorizados.

As diretrizes para a execucdo das fiscalizacbes do PAF/2010, além de subsidiar a
manutencdo do cadastro atualizado das empresas que prestam o servico de transporte longitudinal
de passageiros e misto, de cargas e de travessia na navegacdo interior, contemplardo acdes de
fiscalizacdo de carater:

e Preventivo/Corretivo — acdes de fiscalizacdo junto aos prestadores de servico com
autorizacdo adequada as normas especificas da ANTAQ, para verificar o cumprimento
destas, tendo em conta, primordialmente, 0s aspectos técnicos e operacionais;

e Educativo — acgdes de fiscalizacdo junto aos prestadores de servico objetivando a: a)
adequacdo de operadores as novas normas da ANTAQ); b) campanhas junto a autorizados
e usuarios para divulgacao e verificacdo de itens especificos da legislacdo vigente com a
participacdo de outros 6rgdos publicos;

e Repressivo — agdes de fiscalizagdo para reprimir a prestacdo de servigo sem autorizagéo
da ANTAQ, seguindo, caso a caso, a orientacdo da Superintendéncia da Navegacao
Interior — SNI e prévio planejamento para interdi¢do do servigo irregular.

No que se referiram aos operadores ndo autorizados as fiscalizagdes tiveram tratamento
especifico, seguindo as orientacOes diretas da Superintendéncia de Navegacdo do Interior - SNI.
Assim, coube as Unidades de Fiscalizacdo, informar a prestacdo de servicos irregulares que, com o
apoio da Geréncia de Fiscalizacdo, estabeleceram para o exercicio de 2010, planos de interdi¢éo
dessas operagdes, onde foram avaliados os impactos negativos advindos das eventuais paralisagdes
do servico, considerando 0s aspectos regulatérios pertinentes.

No PAF/2010, foram estabelecidas ainda, diretrizes para a realizacdo de campanhas de
carater educativo visando a garantia de implementacéo de direitos e deveres previstos na legislacéo
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vigente, relacionados aos operadores e usuarios do transporte aquaviario, contemplando
especialmente a gratuidade do idoso, prevista na Resolucdo n°® 260-ANTAQ/2004; o Passe Livre,
definido na Lei n° 8.899, de 29 de junho de 1994; o cumprimento das obrigagbes da Lei n°
9.294/96, que dispde sobre as restricdes ao uso e a propaganda de produtos fumigeros, bebidas
alcodlicas, no que se aplicar ao transporte longitudinal de passageiros e misto, de competéncia da
ANTAQ, sem prejuizo de outros assuntos pertinentes determinados pela SNI.

2.2.3. AREA DE INFRAESTRUTURA PORTUARIA

A érea de infraestrutura portuaria da ANTAQ, por meio da Superintendéncia de Portos -
SPO, orientou a sua atuacdo no exercicio de 2010 em observancia as premissas e objetivos a seguir
destacados de forma sucinta, considerando a abordagem especifica em capitulo posterior.

e Aumento de empresas reguladas e regularizadas em razdo de procedimentos
fiscalizatorios realizados;

e Aumento na busca de regularizacdo de empresas com outorgas ja concedidas, através do
oferecimento de Termos de Ajustamentos de Conduta - TAC e reconhecimento da
Agéncia como mediadora de conflitos, permitindo celeridade no processo de resolugéo
de irregularidades e conflitos;

e Reducdo dos custos administrativos para o poder publico, através da celebracdo de TAC,
em vez de instauragdo de Processos Administrativos Contenciosos - PAC, simplificando
as acOes da ANTAQ;

e Proposi¢cdo das normas para regulamentacdo das IP-4, ETC e TUPT, em alinhamento a
necessidade de fomentar o desenvolvimento regional, sobretudo do sistema hidroviario
nacional, bem como incentivar a regularizacdo de instalacGes, principalmente aquelas
localizadas na Regido Norte do pais, que operavam sem autorizacao do poder publico;

e Integracdo com a Academia, por intermédio de Termos de Cooperacdo com
Universidades Federais (UFSC e UnB) e Estaduais (USP), possibilitando a troca de
experiéncias e informagdes;

e Producdo de indicadores operacionais, estatisticos e de precos praticados nos servicos
portuérios, utilizados nas a¢des regulatorias e fiscalizatdrias, bem como para a avaliacdo
e planejamento da atividade portuaria nos portos organizados e em terminais de uso
privativo, permitindo aferir resultados face as metas estabelecidas;

e Acdes no campo das concessbes e delegacGes portudrias, tendentes a assegurar um
melhor controle de bens patrimoniais da Unido em poder e sob a guarda de terceiros;

e Andlise de pedidos de arrendamento de areas em Porto Pablicos que resultaram em
investimentos nas areas dos portos organizados, permitindo uma maior oferta de
infraestrutura portuaria aos Usuarios;
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e Trabalhos associados & area de meio ambiente portuério, conduzidos em parceria com
diversos 6rgdos publicos, visando mitigar o impacto ambiental produzido pela atividade
portuaria;

e Aprovacdo da construcdo e exploragdo de terminais de uso privativo, que viabilizaram
investimentos na ordem de R$ 3,2 bilhdes, aumentando a oferta de infraestrutura para
escoamento de mais 88,9 milhdes de toneladas ao ano; e

e Elaboracdo de estudos no setor portuario, visando uma busca constante por uma
atividade regulatoria mais eficiente e moderna.

2.3. PROGRAMAS SOBRE A RESPONSABILIDADE DA ANTAQ

Relacdo dos programas e suas principais acoes

2.3.1. PROGRAMA 1463 — QUALIDADE DOS SERVICOS DE
TRANSPORTE

Quadro I - Demonstrativo da Execugdo Por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 1463 ‘ Denominacgdo:  Qualidade dos Servigos de Transportes
Tipo do Programa: Finalistico
Objetivo Geral: Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do Territério Nacional

Obijetivos Especificos:  Garantir a prestacéo de servigos de transportes terrestres e aquaviarios em boas condigdes
para 0s usuarios

Gerente: Responsavel:
Publico Alvo: Usuérios de transporte de carga e de passageiros
Em R$ 1,00
Informacdes or¢amentérias e financeiras do Programa
Dotacéo Despesa Despesa Restos a Pagar ndo
— - - Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
5.193.376 5.193.376 3.699.414 3.419.918 279.495 3.419.918
Fonte: SIAFI

As acdes relativas as areas finalisticas da ANTAQ sdo desenvolvidas em sua estrutura
organizacional envolvendo as Superintendéncias de Navegacdo Maritima e de Apoio, de Navegacédo
Interior e de Portos.
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Essas areas organizacionais estdo sediadas duas em Brasilia - DF e uma (Navegacao
Maritima e de Apoio) no Rio de Janeiro - RJ., que desenvolvem suas atribuicdes com o apoio das
14 Unidades Administrativas Regionais, sendo 07 implantadas desde o inicio da ANTAQ nas
cidades de Belém, Floriandpolis, Manaus, Porto Velho, Recife, Rio de Janeiro e Séo Paulo, e 07
implantadas no decorrer do exercicio de 2010 nas cidades de Corumba, Fortaleza, Paranagua, Porto
Alegre, Salvador, Séo Luis, e Vitoria, unidades estas voltadas basicamente para as atividades de
fiscalizacéo.

A Acéo 2080.0001 - "Concessao e Regulacéo dos Servicos e da Exploracdo da Infraestrutura
do Transporte Aquaviario” tem a finalidade principal de aferir o cumprimento dos termos das
outorgas, normatizacdes e a de assegurar também o cumprimento dos principios que orientam a
exploracdo econdmica dos servicos publicos, tais como: acessibilidade, regularidade, seguranca e
modicidade tarifaria.

Enquanto que a Acdo 2090.001 - "Fiscalizacdo dos Servicos e da Exploragdo da
Infraestrutura do Transporte Aquaviario " visa principalmente a fiscalizacdo da prestacdo dos
servigos, dos contratos e demais instrumentos administrativos.

As despesas com diarias e passagens registradas na Acdo n° 2088.0001 referem-se aquelas
realizadas em atividades finalisticas de modo geral, basicamente atividades de outorga,
normatizacdo. As relativas a fiscalizacdo estdo classificadas na Acao especifica de n°® 2090.0001.

Os recursos humanos empregados no desenvolvimento dessas duas Ac¢Oes mencionadas,
compdem o conjunto de aproximadamente 270 (duzentos e setenta) Servidores distribuidos nas
areas finalisticas da Agéncia, incluindo cerca de 127 (cento e vinte e sete) Servidores lotados nas 14
(quatorze) Unidades Administrativas Regionais, voltadas basicamente para as atividades de
fiscalizacéo.

O quadro de pessoal da Agéncia encontra-se ainda em processo de formacdo, tendo o
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo autorizado o concurso publico para o
preenchimento de 140 (cento e quarenta) cargos, dos quais a Agéncia embora tenha nomeado todos
os Servidores, ainda esta com 35 vagas a serem preenchidas no proximo exercicio. Dessa forma,
serdo agregados mais 90 ( noventa) servidores as atividades finalisticas, que lotados
prioritariamente em 7 (sete) novas Unidades Administrativas Regionais, a serem instaladas nas
cidades de Corumba/MS, Fortaleza/CE, Paranagua/PR, Porto Alegre/RS, Salvador/BA, Séo
Luis/MA e Vitoria/ES, praticamente complementardo e estruturacdo da ANTAQ.

Em item especifico comenta-se as a¢des de capacitagdo proporcionadas pela ANTAQ aos
seus servidores. Além de eventos de curta duragdo, destaca-se o curso de Pds-Graduagdo em
Administracdo Publica, ministrado pelo IBEMEC, com a participacdo de 14 Analistas
Administrativos, e a realizagdo das palestras “A Comédia Corporativa”, proferida pelo renomado
Max Gehringer e “Gestdo Estratégica Orientada para Resultados da Administragdo Publica”, pelo
conferencista alemao Peter Dostler, esta Gltima transmitida por videoconferéncia para as Unidades
Administrativas Regionais.

Todos os eventos de capacitacdo guardaram estreita relagdo com as atribuicGes e atividades
desenvolvidas pela Agéncia, visando a alcancar os objetivos da administragdo por competéncia que
recomenda o foco da capacitacdo na reducdo das lacunas entre as competéncias individuais e as
institucionais.
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PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA 1463

2.3.1.1. Acdo 2088.0001 — Concessao e Regulacéo dos Servicos e da
Exploracéo da Infraestrutura do Transporte Aquaviario

Quadro Il - Dados Gerais da Ac¢ao 2088

Tipo Atividade

Finalidade Garantir a isonomia no acesso e uso dos servicos de transporte e na
exploracdo da infraestrutura aquaviaria e portudria, assegurando 0s
direitos dos usuarios e fomentando a competi¢éo entre operadores

Descricéo Edicdo de normas e regulamentos relativos & prestacdo de servicos

de transporte e & exploracéo da infraestrutura aquaviaria e portuéria;
celebracéo de atos de outorga de prestacdo de servicos de transporte
pelas empresas de navegacéo fluvial, lacustre, de travessia, de apoio
maritimo, de apoio portudrio, de cabotagem e longo curso;
promocdo de estudos referentes & composi¢do da frota mercante
brasileira e a pratica de afretamentos de embarcacdes;
estabelecimento de padrGes e normas técnicas relativos a operacéo
de transporte de cargas especiais e perigosas; autorizacdo de
afretamento de embarcacdes estrangeiras e acordos operacionais na
navegacdo; representagdo do Brasil junto aos organismos
internacionais de navegacdo e em convengdes, acordos e tratados
sobre transporte aquaviario.

Unidade responsavel pelas decisfes
estratégicas

Diretoria

Coordenador nacional da acéo

Giovanni Cavalcanti Paiva

Unidades executoras

Geréncias finalisticas e Unidades Administrativas Regionais

Areas responsaveis por gerenciamento ou
execucdo da acéo

Superintendéncia de Portos, Superintendéncia de Navegacdo
Maritima e de Apoio e Superintendéncia de Navegacao Interior

Competéncias institucionais requeridas para
a execucgdo da acao execucdo da acéo

Lei n®10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolugdo n® 646-ANTAQ, de 6 de outubro de
2006, publicada no DOU de 19 de outubro de 2006. (alterada pela
Resolugdo n® 1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolucéo n° 1.706
- ANTAQ, de 22/05/10)

Em R$ 1,00
Informages orgamentarias e financeiras da Ac¢éo 2088
Dotagéo Despesa Despesa Restos a Pagar nao
— - o Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
2.326.836 2.326.836 1.865.562 1.691.219 174.342 1.691.219
Fonte: SIAFI
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A principal finalidade desta acdo é aferir o cumprimento dos termos das outorgas,
normatizacdes e a de assegurar também o cumprimento dos principios que orientam a exploragédo
econdmica dos servigos publicos, tais como: acessibilidade, regularidade, seguranca e modicidade

tarifaria.

A Acdo em comento teve dotacdo autorizada no montante de R$ 2.326.836,00 e execucdo
financeira de R$ 1.691.220,00, obtendo um percentual de realizagdo de 72,68% da meta prevista.
Entretanto, houve contingenciamento de R$ 461.274,00, restando um limite de movimentagdo e
empenho na valor R$ 1.865.562,00. Desse modo, considerando tal indisponibilidade, o percentual

de execucdo da meta financeira passa a ser de 100%.
Pagar inscritos no valor de R$ 174.342,00, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Tabela 1 - Execucao financeira das despesas de custeio da A¢ao 2088

No montante realizado constam Restos a

R$ 1,00

_Conc. Reg. Serv e da Expl da LOA Limite Autorizado Despesa E_xecugt_:lo

infraestrura do transp.aquav. Empenhada Financeira
Diérias 632.061,00 551.982 551.982 551.982
Passagens 894.775,00 812.100 812.100 637.758
Servigos de Consultoria 200.000,00 0 0 0
Serv. de Terceiros — Pes. Juridica 600.000,00 501.480 501.480 501.480
Total 2.326.836 1.865.562 1.865.562 1.691.220

Fonte: SIAFI

Relativamente a metas estabelecidas para a acdo e considerando a realizacdo financeira
consoante o quadro orgcamentario apresentado, observa-se a seguinte realizacdo correspondente a

meta fisica:
Tabela 2 - Execucéo Fisica da Acdo 2088
META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Outorga(unidade) 140 104 74,29%

Fonte: SIGPLAN

2.3.1.1.1. Navegacédo Maritima e de Apoio

Ainda no que diz respeito a regulacdo, a area elaborou e encaminhou para a aprovagédo da
Diretoria as seguintes normas, que foram publicadas em 2010:
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e Resolugdo n® 1776 — ANTAQ, de 23 de julho de 2010, que aprovou a Norma que estabelece
as atividades executadas nos portos e terminais aquaviarios por empresas brasileiras de
navegacao autorizadas a operar na navegacao de apoio portuario; e

e Resolucdo n° 1811 — ANTAQ, de 2 de setembro de 2010, que aprovou a Norma para
disciplinar o critério regulatorio para a comprovacao da operacdo comercial de embarcacbes
pela empresa brasileira de navegacdo, nos termos do artigo 15 da Resolucdo n° 843, de
2007.

Em face do desenvolvimento do SAMA, foram revisadas as quatro normas que disciplinam
o0 afretamento de embarcaces por empresa brasileira de navegacdo e que tratam da liberacdo do
transporte de carga prescrita a bandeira brasileira por empresa de navegacdo estrangeira. Estas
Normas, encontram-se em fase de aprovacdo e publicacdo no Diério Oficial da Unido. Apos a
publicacdo, sera iniciado o treinamento das empresas brasileiras de navegacdo, usuarias do SAMA
e a sua implantacéo, em definitivo, para o publico externo.

Em relacdo as outorgas, foram analisadas 58 (cinquenta e oito) solicitacdes de autorizacdo
de empresas para operarem no transporte aquaviario, conforme o tipo de navegacao pretendida. Até
31/12/2010, 38 (trinta e oito) empresas ja haviam sido legalmente autorizadas, para um ou mais
tipos de navegacdo, totalizando 49 outorgas concedidas. Essas outorgas foram assim distribuidas:
22 (vinte e duas) para a navegacdo de apoio portuario, 16 (dezesseis) para a navegacao de apoio
maritimo, 08 (oito) para a navegacao de cabotagem e 03 (trés) para a navegacdo de longo curso.

Paralelamente, a area de outorgas analisou 23 (vinte e trés) solicitacGes de rendncia por parte
das empresas de navegacdo maritima e de apoio. O resultado foi a extin¢do de 27 (vinte e sete)
outorgas de autorizacdo, sendo 14 (quatorze) na navegacdo de apoio portudrio, 03 (trés) na
navegacao de longo curso, 07 (sete) na navegacdo de apoio maritimo e 03 (trés) na navegacao de
cabotagem.

Considerando as autorizagdes e renuncias concedidas em 2010, a quantidade de EBNs
autorizadas a operar nos diversos tipos de navegacao totalizaram 269 (duzentas e sessenta e nove)
reguladas, ou seja, 10,2% superior a 2009. Este resultado correspondeu a 350 (trezentas e
cinguenta) outorgas de autorizacdo emitidas, pois uma mesma empresa pode prestar servico de
transporte aquaviario em mais de um tipo de navegacdo, gerando a seguinte distribuicdo: 19
(dezenove) empresas prestando servigos de transporte na navegacdo de longo curso, 37 (trinta e
sete) na navegacao de cabotagem, 110 (cento e dez) na navegacao de apoio maritimo e 184 (cento e
oitenta e quatro) na navegacao de apoio portuério.

Outras demandas de empresas de navegacao foram atendidas com relacdo a atualizagdo de
informagdes administrativas e técnicas tais como, 04 (quatro) solicitagdes de alteragcdo de endereco,
05 (cinco) solicitacdes de alteracdo de razdo social, 02 (duas) solicitagdes de prorrogacdo para
obtengédo de financiamento junto ao Fundo de Marinha Mercante — FMM, 02 (duas) solicitagdes
para prorrogacdo de prazo de entrega do Certificado de Gerenciamento de Seguranca - CGS de
embarcacdo e 01 (uma) solicitacdo de mudanca para enquadramento da Empresa de ME para EPP.

Quanto aos afretamentos de embarcacbes estrangeiras e brasileiras, efetuou-se a
autorizacgdo/registro de 3.591 (trés mil quinhentos e noventa e um) afretamentos, sendo 1.351 (mil
trezentos e cinquenta e um) na navegacdo de longo curso, 1.773 (mil setecentos e setenta e trés) na
navegacao de cabotagem, 425 (quatrocentos e vinte e cinco) na navegagdo de apoio maritimo e 42
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(quarenta e dois) na navegacdo de apoio portuario. O nimero total assinalado é 41% superior a
2009, sendo que no caso da navegacio de apoio maritimo, as autorizacdes/registros duplicaram. E
importante enfatizar a relevancia desses indicadores para a analise da capacidade de atendimento da
frota nacional face as demandas de transporte maritimo e de apoio existentes.

Foram atestados junto ao Tribunal Maritimo, para fins de inscrigdo no Registro Especial
Brasileiro — REB, 20 (vinte) afretamentos de embarcac6es a casco nu com suspensao da bandeira de
origem. Com esta certificacdo dada pela ANTAQ, essas embarcagdes passam a compor a frota
prépria das EBNs, aumentando assim o limite da tonelagem de porte bruto — TPB que podera ser,
futuramente, afretada pelas mesmas.

Também foram analisadas e processadas 1.237 (mil duzentos e trinta e sete) solicitacfes de
liberacdo do transporte de carga prescrita a bandeira brasileira para embarcacfes estrangeiras
pertencentes as empresas estrangeiras de navegacao, sendo 1.068 (mil e sessenta e oito) na
importagéo e 169 (cento e sessenta e nove) na exportacao.

Ressalta-se ainda o acompanhamento mensal de 05 (cinco) acordos operacionais
homologados pela ANTAQ, firmados entre empresas brasileiras e estrangeiras de navegacédo. Estes
acordos tém o proposito de racionalizar o emprego da frota em servigos regulares, por meio de troca
de espacos em embarcacOes, segundo os principios da equivaléncia e reciprocidade, no transporte
maritimo internacional de contéineres.

Cabe ainda informar que foram cadastradas no Sistema Mercante do Departamento do
Fundo da Marinha Mercante do Ministério dos Transportes, 2.026 (duas mil e vinte e seis)
embarcacdes, 2.502 (duas mil quinhentos e duas) Empresas/NVOCC e 110 (cento e dez) portos.

O acompanhamento das autorizac¢Ges/registros de afretamento de embarcaces estrangeiras e
a liberacdo de transporte de carga prescrita a bandeira brasileira em embarcacdes estrangeiras,
pertencentes as empresas estrangeiras de navegacao, propiciou avaliar o nivel de competitividade
do Brasil face o cenario politico/econémico do transporte maritimo internacional, ao mesmo tempo
que garantiu o fluxo de comércio maritimo brasileiro nas eventuais caréncias de embarcacdes.

No ambito das relagdes internacionais, a SNM participou das comitivas que visitaram a
Dinamarca e a China. A viagem a Dinamarca teve como principal objetivo conhecer o processo
local de formacdo, treinamento e capacitacdo de pessoal maritimo, buscando assim solugdes
tecnoldgicas para o aperfeicoamento deste processo no Brasil. E importante frisar que este tema
sera detalhadamente estudado pelos técnicos da Superintendéncia no decorrer de 2011. Em relacéo
a China, o foco foi incrementar a cooperagdo sino-brasileira no ambito do transporte aquaviario.
Nesta oportunidade foram discutidos alguns aspectos do acordo bilateral vigente, que deverdo ser
modificados para atender aos interesses dos dois paises. A proposta do novo texto foi encaminhada
ao Ministério dos Transportes, ao Ministério das Relacbes Exteriores e a Marinha do Brasil para
manifestacdes sobre o tema.

Foram também acompanhados e analisados, por meio de pesquisas e estudos, os acordos
bilaterais dos quais o Brasil é parte integrante. Foi iniciado estudo sobre uma possivel revisdo do
acordo Brasil-Chile e foi elaborado parecer técnico sobre o encerramento do acordo Brasil-
Roménia. No tocante aos acordos multilaterais, sdo relevantes as negociacGes para 0
estabelecimento do acordo de transporte maritimo entre os paises do MERCOSUL e, deste bloco
com a Unido Européia.

No processo de intercdmbio com outros 6rgdos, a Superintendéncia tem representantes no
Grupo de Trabalho de Seguranca das Infraestruturas Criticas em transportes aquaviarios,

32



A)

ANTAQ

juntamente com a Secretaria Especial de Portos — SEP e com o Estado Maior da Armada. O
objetivo é propor a implementacdo de medidas e acbes relacionadas com a seguranca das
Infraestruturas Criticas (IC) que podem afetar, direta ou indiretamente, a operacdo do setor
aquaviario. Entende-se por IC as instalacdes, servigos, bens e sistemas que, se forem interrompidos
ou destruidos, provocardo sério impacto social, econdémico, politico, internacional ou a seguranca
do Estado e da sociedade.

A SNM participou também do grupo de trabalho no &mbito da Cémara Temaética de
Infraestrutura e Logistica do Agronegécio (CTLOG), do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA que analisou a conveniéncia da assinatura/ratificacdo pelo Brasil da
Convencao sobre contratos para o transporte internacional de mercadorias, total ou parcialmente por
mar, também conhecida como “Regras de Roterda”.

Em resposta as demandas do sistema regulado, a Superintendéncia de Navegacdo Maritima
publicou estudo denominado “Raio X da frota brasileira de cabotagem” e publicou a cartilha
“Direitos e deveres dos usuarios e regulados”. O primeiro buscou apresentar, detalhadamente, a
capacidade de transporte da frota brasileira na navegacdo de cabotagem, por empresa operadora e
por tipo de embarcacdo. J& o segundo produto objetivou elencar, de maneira clara e objetiva, 0s
direitos e obrigacOes dos usuarios de transporte maritimo, assim como das empresas brasileiras de
navegagao.

A SNM participou de grupo de trabalho instituido no &mbito do Ministério dos Transportes
para estudar uma minuta de Medida Provisoria (MP), proposta pelo SYNDARMA, instituindo
incentivos ao Registro Especial Brasileiro, denominada de PRO-REB. A posicéo defendida foi a de
reafirmar o interesse da ANTAQ no prosseguimento da tramitacdo da referida proposta de MP,
gue relne 0s mecanismos necessarios para desenvolver a navegacdo de cabotagem. Para 2011,
espera-se que a minuta seja aprovada e a Medida Provisoria encaminhada ao Congresso Nacional.

Também houve a participacdo da SNM no outro grupo de trabalho, coordenado pela Casa
Civil da Presidéncia da Republica, com o proposito de estudar propostas decorrentes do 1°
Seminéario sobre o Desenvolvimento da Navegacdo de Cabotagem. A ANTAQ, organizadora do
Seminario, vé com interesse a possibilidade de aprovacdo e implementacdo de algumas das
propostas, em 2011.

No que se refere a estatisticas, foram gerados dados sobre a quantidade de afretamentos e 0s
custos associados aos mesmos; frota maritima nacional e internacional; empresas de navegacéo
maritima autorizadas pela ANTAQ; movimentacdo de cargas por tipo de navegacdo; comércio
exterior; e participagdo das empresas estrangeiras e brasileiras nos trafegos maritimos do
MERCOSUL. Estas acGes visaram ndo sO gerar informacdo para os regulados, 0s usuarios, o
Governo Federal e o pablico em geral, mas tambem avaliar o desempenho do mercado, auxiliando
as decisbes de cunho operacional da ANTAQ e a implementacgdo de politicas publicas para o setor.

2.3.1.1.2. Navegacao Interior

Destaca-se a aprovacao, por meio da Resolugdo n° 1.864-ANTAQ, de 04 de novembro de
2010, da norma para disciplinar o afretamento de embarcacéo para operar na navegacao interior, em
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substituicdo a Portaria n® 412, de 16 de setembro de 1997, do Ministério dos Transportes. Pretende-
se, com a substituicdo da normativa ora em vigor, o atendimento de situacfes peculiares a
navegacdo interior, o estabelecimento de diretrizes claras para a decisdo sobre o pedido de
afretamento e adocdo de prazos mais condizentes com a realidade da navegacéo interior.

Destaca-se, também, a edicdo da norma para construcdo e exploracao de instalacdo portuéaria
publica de pequeno porte — IP4, Resolugdo n° 1.590-ANTAQ, de 09 de fevereiro de 2010. A IP4 é
uma instalacdo publica situada fora da &rea do porto organizado, utilizada para movimentagdo de
passageiros e cargas em vias fluviais interiores, podendo ser construida e explorada por estados e
municipios. A atividade pode ser transferida pelo estado ou municipio & iniciativa privada com a
prévia autorizacdo da ANTAQ e mediante a realizacao de processo licitatorio.

Consolidando o arcabouco regulatério referente a navegagdo interior, iniciou-se a revisdo da
Resolucdo n® 1.274-ANTAQ, de 03 de fevereiro de 2009, que aprova a norma para outorga de
autorizacdo para prestacao de servicos de transporte de passageiros, veiculos e cargas, na navegagao
interior de travessia interestadual, internacional ou em diretriz de rodovia ou ferrovia federal; e a
revisdo da Resolugdo n® 912, de 23 de novembro de 2007, que aprova a norma para outorga de
autorizacdo para prestacdo de servico de transporte de passageiros e de servi¢co de transporte misto
na navegacao interior de percurso longitudinal interestadual e internacional.

Com vistas a fornecer subsidios para a atividade regulatoria e a elaboracdo de politicas por
parte do Ministérios dos Transportes — MT, o Plano Nacional de Integra¢do Hidroviaria, com inicio
em setembro de 2010 e término para 2012, que esta sendo elaborado por meio de um termo de
cooperacdo entre a ANTAQ e a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, e com
acompanhamento do MT, fornecera, dentre outros produtos, base cartografica georreferenciada de
toda a rede de hidrovias do pais, bem como um amplo banco de dados associados e uma ferramenta
computacional para modelagem de logistica de transportes que permitirdo analisar as
potencialidades de atracdo de cargas das hidrovias e a localizacdo 6tima de terminais e portos
fluviais.

Durante o0 ano de 2010, foram envidados esforcos para o levantamento de informacgtes
referentes as cargas transportadas pelas hidrovias brasileiras. Como consequéncia, pela primeira vez
a ANTAQ disponibiliza dados do transporte de cargas pela navegacao interior, sistematizadas,
consolidadas e divulgadas para a sociedade, proporcionando uma percepcdo mais acurada da
importancia das hidrovias na matriz de transportes do Brasil. Sdo informacgdes sobre a
movimentacdo de cargas realizadas nos portos organizados e terminais autorizados pela ANTAQ, e
que revelam os volumes, os tipos de acondicionamento, 0s grupos de mercadorias e as origens e
destinos dos bens que circulam pelas vias navegaveis interiores brasileiras.

O Grupo G5 + 1, constituido pelos 5 Estados da Federacdo que se localizam na area de
influéncia da Bacia Hidrografica do Parana-Tieté, formado por Parand, Mato Grosso do Sul, Goias,
Minas Gerais e Sdo Paulo, e o Governo Federal (representado pela ANTAQ, Ministério dos
Transportes — MT e Departamento Nacional de Infraestrutura dos Transportes — DNIT) continuou
com trabalhos objetivando a efetivacdo de melhorias nas vias navegaveis da Bacia do Parana-Tieté,
com foco na eliminacdo de gargalos, aumento de extensdo e terminais portuarios para
movimentacdo de cargas e intermodalidade.

Continuando com o ciclo de seminarios nos estados membros do G5 + 1, foi promovido o
evento Hidrovia Tieté-Parana, em Brasilia na sede da Confederagdo Nacional da Inddstria, em
25/03/2010.
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Participacdo no Subgrupo de Cooperacdo Fluvial Brasil-Peru, com a participacdo do
Ministério da Relacbes Exteriores, do Ministério dos Transportes, da Marinha do Brasil e Receita
Federal, que objetiva a proposi¢do de Acordo de Cooperacdo em Matéria de Transporte Fluvial nos
rios Amazonicos.

Acrescente-se, ainda, a participacdo, juntamente com os 6rgaos brasileiros e demais paises
que compdem a OTCA - Organizacao do Tratado de Cooperacdo Amazoénico, dando continuidade as
acOes para facilitagdo do intercambio comercial e da navegacdo entre os paises da Regido
Amazonica.

2.3.1.1.3. Infraestrutura Portuaria

2.3.1.1.3.1. Atividades relativas a Arrendamentos de Areas e
InstalacGes nos Portos Organizados:

Foram concluidas as analises dos projetos de arrendamento de areas e instalacdes portuarias
em diversos portos organizados, dentre eles os portos de Itaqui, Suape, Maceid, Vitéria e Recife, 0
que inclui a andlise dos respectivos termos de referéncia, editais, minutas de contrato e estudos de
viabilidade técnica e econdmica.

No Porto de Suape, foi concluida a analise do projeto para arrendamento do Terminal
Acucareiro, destinado a movimentacdo e armazenagem de agUcar, com previsao de investimentos
de R$ 111.780.400,00. O prazo é de 25 anos e a area do empreendimento é de 75.542 m2,

O projeto de arrendamento do Terminal Acucareiro no Porto de Maceié também teve sua
andlise concluida, tendo como investimentos minimos de R$ 21.000.000,00, com prazo de 25 anos,
cujas operagdes serdo realizadas em area de 71.260 m2,

O complexo integrado por exploracdo comercial, de hotelaria, centro de convencgbes e
exposicdes compreende a Revitalizagdo do Porto do Recife e teve sua anélise concluida no &mbito
da Superintendéncia de Portos - SPO. Os investimentos previstos minimos sdo da ordem de
R$108.700.000,00. A area ocupada pelo empreendimento serd de 34.224,92 m2 e o prazo de
arrendamento é de 25 anos.

A Administragdo do Porto de Vitoria submeteu a andlise da ANTAQ a proposta de
arrendamento de area de 14.922 m?, que, no prazo de 25 anos, realizara movimentacdo e
armazenagem de bobinas de umbilicais e tubos flexiveis. Os investimentos programados somam R$
28,5 milhdes. Esta proposta também teve analise concluida nesta SPO.

A SPO examinou 04 propostas de transferéncias de titularidade de arrendamentos portuarios,
que objetivaram reorganizacdo da estrutura administrativa das entidades sdcias majoritarias e em
decorréncia de aquisi¢cbes de controles acionarios, relativas aos contratos de arrendamento das
empresas TECONVI (Porto de Itajai), CRB (Porto de Imbituba), PETROBRAS (CDP/Miramar),
COSAN/TEACU (Porto de Santos).
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Quanto as atividades relativas a concessbes e delegacfes portuarias, foram autorizadas a
desincorporacdo fisica e contabil, a demolicdo e a alienacdo de bens mdveis e imoveis de
propriedade da Unido sob a responsabilidade das Administragcbes dos portos de Natal, Recife,
Maceid, S8o Sebastido, Santos, Paranagua, Rio Grande e S&o Francisco do Sul. Essas
desincorporagdes se caracterizaram por baixas patrimoniais e alienacbes de edificacGes,
equipamentos portuarios e veiculos.

2.3.1.1.3.2.  Atividades de Autorizacao para Construcéo e Exploracao
de Terminais de Uso Privativo - TUP:

Em 2010, foram analisados 116 processos, dentre os quais 27 referentes a atualizacdo
cadastral, 34 solicitagdes para outorga de autorizagdo para construcdo e exploracdo de terminais de
uso privativo (TUP) ou estacdes de transbordo de carga (ETC). Destes, 4 resultaram em autorizacao
para construcao e/ou operacdo de terminais portuarios de uso privativo (conforme relagdo abaixo).
Os demais apresentaram pendéncias documentais, e se encontram em tramite regular, aguardando o
envio de documentos complementares ou foram arquivados. Tendo em vista a publicacdo da
Portaria - MT de n°® 79, de 30 de marco de 2010, ndo foram autorizadas ETC’s neste ano.

No periodo em questdo as seguintes empresas foram autorizadas a construir/explorar ou
explorar terminais de uso privativo:

LLX Agu Operagdes Portuarias — Sdo Jodo da Barra/RJ
LLX Sudeste OperacGes Portuarias Ltda. — Itaguai/RJ;
Poly Terminais Portuarios S.A. — Itajai/SC;

Cargill Agricola S.A. — Trés Lagoas/MS.

As incorporagfes empresariais realizadas foram informadas a esta Agéncia, com
requerimento de transferéncia da titularidade da outorga, em tramite na SPO. S&o elas:

Braskarne Comércio e Armazéns Gerais Ltda. — Itajai/SC (incorporada pela Seara
Alimentos S.A));

Ultrafértil S.A Indastria e Comércio de Fertilizantes — Santos/SP (incorporada pela
Ultrafértil S.A.);

Companhia Brasileira de Petréleo Ipiranga — Porto Velho/RO (incorporada pela
Petrobras Distribuidora S.A.);

Aracruz Celulose S.A. - Guaiba/RS, Caravelas/BA, Aracruz/ES (incorporada pela Fibria
Celulose S.A));

CST - Companhia Siderurgica de Tubardo — Serra/ES (incorporada pela ArcelorMittal
Brasil S.A.);

Copesul — Triunfo/RS (incorporada pela Braskem S.A.); e
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e Ominia — Juruti/PA (incorporada pela AWA).

Foram realizados os seguintes aditamentos a instrumentos de outorga:

e Petrobras Guamaré — Guamaré/RN; e
LLX Minas-Rio — Sdo Jodo da Barra/RJ.

Foi realizada, também, anélise de mudanca da controle societario em 01 (uma) autorizag&o:

e Terminal EMBRAPORT - Santos/SP (alteragio com a saida da COIMEX do
empreendimento e entrada da Odebrecht e da Dubai Port).

No periodo também foi expedida 01 Habilitacdo ao Trafego Internacional — HTI para a
empresa Poly Terminais Portuarios S.A. — Itajai/SC.

As autorizacOes viabilizaram investimentos na ordem de R$ 3,2 bilhdes, aumentando a
oferta de infraestrutura para escoamento de mais 88,9 milhGes de toneladas ao ano.

Por fim, em cumprimento ao inciso | do Art. 13 da NORMA PARA OUTORGA DE
AUTORIZACAO PARA A CONSTRUCAO, A EXPLORACAO E A AMPLIACAO DE
TERMINAL PORTUARIO DE USO PRIVATIVO, aprovada pela Resolugdo n.° 1.660-ANTAQ,
de 08 de abril de 2010, foi realizada 1 vistoria técnica & empresa Poly Terminais Portuarios S.A.,
visando a liberacdo do terminal para inicio de operacdo e mais 1 vistoria no terminal de Santa
Clara/RS.

2.3.1.1.3.3.  Atividades relativas a Regulacéo Portuaria:

Nas atividades envolvendo a revisdo e reajuste tarifarios, destacam-se as seguintes
realizagdes no exercicio de 2010:

e Aprovacdo da reestruturacdo da tarifa dos portos vinculados a CODERN,
correspondendo a aprovacédo, pela ANTAQ, de aumentos médios de 58,04% e 112,03%,
respectivamente, para a tarifa dos Portos de Natal e Areia Branca;

e Aprovacao do reajuste e reestruturacdo da tarifa dos Portos de Vitdria e Barra do Riacho:
reajuste linear de 15% sobre os valores de cobranca existentes; criacdo do item 8 na
Tabela IV (valor de cobranca por m2 de &rea ocupada em armazenagem de pétios e
armazéns); e criacdo de itens para operacdes de apoio offshore nas tabelas | (utilizacéo
da infraestrutura portuaria maritima), Il (utilizacdo da infraestrutura portuaria de
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acostagem), Il (utilizacdo da infraestrutura portudria terrestre), e utilizacdo de
contéineres — escritorio, conforme tabela 111 da tarifa portuéria;

Analise de solicitacdo da Companhia Docas de Sdo Sebastido — CDSS para supressao de
limite de receita arrecadada, junto 8 PETROBRAS/TEBAR, por conta da cobranca da
tarifa de infraestrutura maritima. AANTAQ, a partir de negociacao entre a Petrobras e a
CDSS, autorizou a elevagéo de teto da referida cobranca, implicando alteragédo do limite
de R$ 3,6 milhdes/ano para R$ 4,5 milhdes/ano;

Aprovacao da reestruturacdo da tarifa do Porto de Suape, em face da insercdo de itens
tarifarios especificos na tabela IV (armazenagem de veiculos automotores) e na tabela V
(forma de cobranca desmembrada para o suprimento de &gua e cobranca do
fornecimento de energia elétrica para contéineres refrigerados);

Aprovacdo da reestruturacdo geral da tarifa do Porto de Fortaleza, implicando em uma
majoracdo média de 22,49% sobre os valores vigentes da estrutura tarifaria do Porto;

Manifestacdo sobre consulta da Cia Docas do Para — CDP no que diz respeito ao nédo
pagamento, pelos terminais de uso privativo, da tarifa pelo uso da infraestrutura de
acesso aquaviario disponibilizada por aquela Companhia; e

Manifestacdo sobre questionamento formulado pela Votorantim Cimentos/CRB
OperacBes Portuarias S/A, quanto ao reajuste anual da tarifa de infraestrutura terrestre
do Porto de Imbituba, conforme previsto no Contrato de Arrendamento firmado.

Quanto a analise dos atos de concentracdo ou condutas que possam configurar infracdo a

ordem econdmica no setor portuario, no ambito das suas competéncias, destacam-se as seguintes

acoes:

Parecer ao Ministério da Justica / Secretaria de Direito Econdmico quanto ao ato de
concentracdo envolvendo LOCALFRIO, que incorporard as arrendatarias SUATA —
Servico de Armazenagem S/A e Atlantico Terminais S/A - analise em curso na GRP;

Parecer & CODESP sobre a alteragdo do controle societario da empresa AGEO-
Terminais Gerais Ltda., que passara a ser exercido pela Empresa Brasileira de Terminais
e Armazeéns Gerais Ltda.;

Manifestacdo sobre questionamento apresentado pelo Ministério Publico Federal (MPF)
perante 0 CADE, no que diz respeito a transferéncia do controle societario do TUP
EMBRAPORT para a Dubai Word / Odebrecht;

Fornecimento de subsidios ao CADE para instruir anélise de Ato de Concentracdo
envolvendo aquisi¢cdo da Mesquita S/A pela Nova Logistica S/A, no Porto de Santos;

Parecer ao Ministério Publico Federal no Estado do Ceara quanto a denuncia de que
empresas agenciadoras de navios estdo contratando méo-de-obra irregular;
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e Manifestacdo ao Ministério Pablico Federal no Municipio de Santos, no que diz respeito
a denudncia de pratica abusiva pelo terminal arrendado da CONCAIS/Santos, no Porto de
Santos, quanto a cobranca de taxa por passageiro em transito;

e Fornecimento de subsidios & Secretaria de Direito Econdmico / MJ, para instruir
processos administrativos referentes a cobranca de liberacdo de contéineres em portos
publicos;

e Fornecimento de dados e informagdes ao CADE, relacionados aos terminais arrendados
e terminais de uso privativo, para instruir analise de Ato de Concentracdo envolvendo o
TUP Embraport no Porto de Santos; e

e Fornecimento de dados e informacGes a Secretaria de Direito Econémico do Ministério
da Justica, para instruir analise de Ato de Concentracdo envolvendo as arrendatarias
Terminal Quimico de Aratu S/A (TEQUIMAR) e Unido Terminais e Armazéns Gerais
Ltda., no Porto de Santos.

2.3.1.1.3.4.  Atividade de Gestdo do Desempenho Operacional
Portuario:

Para 0 acompanhamento e avaliacdo de precos e tarifas foram realizadas no decorrer deste
ano, pesquisas em 30 portos/terminais. No primeiro semestre foram realizadas as pesquisas em 18
portos, a saber: Manaus, Porto Velho, Belém, Vila do Conde, Itaqui, Fortaleza, Natal, Cabedelo,
Recife, Suape, Maceid, Santos, Paranagua, Antonina, Sao Francisco do Sul, Itajai, Imbituba e Rio
Grande. No segundo semestre foram visitados o0s portos/terminais do Rio de Janeiro, Itaguai, Forno,
Salvador, Aratu, Ilhéus, Vitoria, Praia Mole, Porto Alegre, Pelotas, Macapa e Santarém.

Nos portos pesquisados foram visitadas cerca de 350 entidades publicas e privadas e
selecionadas, segundo a movimentacdo das principais cargas, em torno de 1.000 atracacdes de
navios, ocorridas nos portos/terminais durante o ano de 2009. As entidades visitadas, em cada
porto, foram: Administracdes Portuarias, Agentes Maritimos, Armadores, Operadores Portuarios,
Entidades de Praticagem, Entidades de Rebocadores, Sindicatos de Trabalhadores Portuéarios,
Receita Federal do Brasil e Despachantes Aduaneiros.

Em 2010 a SPO manteve as acOes de coleta, tratamento e analise de dados e informac6es
estatisticas, decorrentes das operacdes portuarias realizadas em portos organizados e terminais de
uso privativo, por intermédio do Sistema de Desempenho Portuario - SDP.

No tocante ao SDP, a SPO trabalhou no ano de 2010 na manutencdo do Sistema e na
expansdo da integracdo de um maior nimero possivel de Portos Organizados, Terminais de Uso
Privativo e EstacGes de Transbordo de Carga. Encerramos o ano de 2010 com 33 portos organizados
e 110 terminais privativos integrados ao sistema, o que representa 97% do total de portos e 100% do
total de terminais em operacdo. O Unico porto organizado ndo integrado ao sistema € o de Estrela.

Se comparados aos do ano de 2009, esses nimeros representam um incremento na ordem de
13% de portos e 25% de terminais integrados. Esse avanco foi em virtude de uma conduta pré-ativa
da SPO, com a realizacdo de reunifes com todos os terminais privativos e envio de mais de 200
correspondéncias aos TUPs. A SPO trabalhou principalmente na divulgacdo da Resolugdo 1.660-

39



A)

ANTAQ

ANTAQ, que tornou obrigatério a integracdo ao SDP e o envio dos dados de movimentagdo
portuaria.

Com os dados coletados sdo calculados, para cada porto e instalacdo, os indicadores
operacionais de: (1) Frequéncia de Navios; (2) Quantidades Movimentadas; (3) Atendimento ao
Trafego; (4) Consignacdo Média; (5) Prancha Média de Atendimento; (6) Tempo Médio de Espera
para Atracacdo; (7) indice Médio de Conteinerizacdo; e (8) Relacdo de Contéineres Cheios e
Vazios.

Essas informacOes sdo demandadas a SPO ao longo de todo o ano. Sdo necessidades
apresentadas por entidades publicas e privadas, de ensino e pesquisa, pela imprensa, por estudantes
e pelo pablico em geral. Durante 0 ano de 2010 foram respondidas e atendidas, aproximadamente,
uma centena de solicitacdes e requisi¢des de informacdes provenientes das mais diversas origens.
Além da propria ANTAQ, incluindo sua Ouvidoria, foram atendidos érgdos publicos (MT, IBGE,
ANTT, IPEA, BNDES, SEP), entidades privadas (CNT, Consultores Externos), entidades
internacionais (CEPAL), profissionais da area portuaria, estudantes universitarios e de pos-
graduacao.

Por fim, as informacGes coletadas e produzidas pela ANTAQ, sdo divulgadas por meio do
Anuério Estatistico Portuario, do Relatdrio Técnico e do Panorama Aquaviério.

2.3.1.1.35. Atividades Relativas ao Meio Ambiente Portuario:

A Superintendéncia de Portos realizou inimeras a¢Ges junto a agentes publicos intervenientes na
atividade ambiental portuaria. Podemos destacar:

I.  trabalhos junto ao Ministério do Meio Ambiente, na Camera Técnica de Controle e Qualidade
Ambiental - CTCQA, ao CONAMA e ao IBAMA no que diz respeito a regulacdo ambiental
incidente sobre a atividade aquaviaria, conforme segue:

a) Decreto de Regulamentacdo da Lei do Sistema de Unidades de Conservacdo — SNUC, n°
9985/2000;

b) Revisdo da Resolugdo CONAMA 344/04 e na elaboraréo da Resolugdto CONAMA 421/09
que tratam da Gestdo de Material Dragado;

c) Decreto de Regulamentacéo de Portos e do Decreto que regulamenta a Politica Nacional de
Residuos Solidos, o transito de produtos quimico e outras cargas perigosas; e

d) Elaboracdo de Termos de Referéncia para Licenciamento de Portos e Hidrovias (juntamente
com a SNI, MT e DNIT).

Il.  trabalhos junto ao Ministério do Meio Ambiente, IBAMA, Secretaria de Portos, 6rgdos
Estaduais de Meio Ambiente e Autoridades Portuérias para a elaboracéo de uma metodologia
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para a implantacdo da “Agenda Ambiental Portudria Local”, com o apoio do PNCAP —
Programa Nacional de Capacita¢cdo Ambiental Portuéria;

I1l.  trabalhos junto & Marinha do Brasil, na Comissdo Interministerial dos Recursos do Mar —
CIRM e no Grupo de Integracdo do Gerenciamento Costeiro - GI-GERCO, a Comissao
Coordenadora de Assuntos da IMO — CCA/IMO, com objetivo de:

a) implantacdo da Agenda Ambiental Portuaria (GI-GERCO);

b) implantacdo das informacdes referentes ao Global Integrated Shipping Information System -
GISIS da Organizacdo Maritima Internacional — IMO;

c) fornecimento de informagdes para os Comités (Maritime Environment Protection Committee
- MEPC) da Convencédo - MARPOL e da Convencéo de Seguranca da Navegacdo — SOLAS
(MSC) quanto as particularidades da legislagéo brasileira de prote¢do ao meio ambientes; e

d) participacdo no Grupo de Trabalho do Turismo Nautico, constituido no ambito do Gl-
GERCO, visando elaboracgao de Resolugdo CONAMA para o Licenciamento das Marinas.

IV. trabalhos junto a ANVISA e ao Grupo Executivo Interministerial — GEI, coordenado pelo
Ministério da Saude, com a participacdo do Ministério da Agricultura (MAPA), VIGIAGRO
e demais atores intervenientes, visando a:

a) discussdo de procedimentos de controle das condicBes de salude e sanitaria das
instalacdes portuarias por meio de Planos de Contingéncia para Pandemias; e

b) implantacdo do Regulamento Sanitario Internacional - RSI, além de discussbes e
normalizacdo de procedimentos de transito de residuos sélidos pelas instalacfes
portuérias.

V. agbes junto ao Ministerio do Trabalho e Emprego (Secretaria de Inspe¢do do Trabalho) para
revisdo das Normas NR-29 sobre condigdes de trabalho nas instalagdes portuarias.

VI.  trabalhos junto ao Ministério dos Transportes, por meio da Comissdo Permanente de Meio
Ambiente - COPEMA e Secretaria de Portos na discussdo dos procedimentos de
licenciamento de atividades em instalacbes portuarias como: dragagem, hidrovias e
instalacOes para recepcao de residuos solidos.

Ainda na area ambiental, a SPO participou de acOes de apoio ao Projeto DESPORTO sobre
Desenvolvimento de Estratégias para 0 Manejo Sustentavel de Portos Brasileiros com a Universidade de
Kiel (Alemanha), a Universidade Federal de Rio Grande e o Centro de Estudos do Mar da Universidade
Federal do Parana.
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Por fim, destaca-se a elaboragao do “O Porto Verde — Modelo Ambiental Portuario” em conjunto
com a Assessoria de Comunicagdo Social da ANTAQ.

2.3.1.1.3.6.  Proposicdo de Normas para disciplinar o cumprimento
das obrigacges de continuidade da prestacdo de servigos e exploragdo de
infraestrutura e seu compartilhamento

No decorrer do ano de 2010, a SPO trabalhou na elaboragéo, ajuste e aprimoramento, a
partir de contribuicdes apresentadas em audiéncia publica, das seguintes normas:

e Reavaliacdo da Norma para outorga de autorizacdo para construcdo, exploracdo e
ampliacdo de instalacdo portuaria publica de pequeno porte — IP4;

e Norma para exploracdo de areas e instalaces portuarias operacionais e nao operacionais
nos portos organizados, publicada pela Resolucdo n° 1.687-ANTAQ;

e Norma sobre outorga de autorizacdo para construcdo, exploracdo e ampliagdo de
terminais de uso privativo, publicacdo pela Resolugdo n® 1.660-ANTAQ);

e Norma de procedimentos para o transito seguro de produtos perigosos por instalacoes
portuérias situadas dentro e fora da &rea do porto organizado, publicada pela Resolucéo
n® 1.765-ANTAQ;

e Norma para disciplinar a prestacdo de servicos de retirada de residuos de embarcacdes,
publicada pela Resolucdo n° 1.812-ANTAQ; e

e Instituicdo do Grupo de Trabalho pela Portaria n® 125/2010-DG, para estudar a questdo
da carga propria requerida na exploracdo de terminais de uso privativo misto, inserindo-
os dentro do mercado concorrencial verificado em relacdo aos terminais arrendados nos
portos publicos (definicdo de critério de preponderancia de movimentacdo de carga
propria; avaliagdo do marco regulatorio estabelecido pela Lei n® 8.630/1993 para o
assunto; contextualizagdo dos contéineres dentro do conceito de carga propria e de
terceiros movimentadas em TUP; modelagem e parametrizacdo de estudo técnico e
econdmico para justificar a construgédo e operacdo de TUP misto, etc).

A SPO também elaborou proposta de normas que se encontram ainda em analise interna na
ANTAQ. Essas propostas sdo:

o Revisdo e atualizacdo da norma relativa a exploracdo de areas e instalagdes
portuérias operacionais e ndo operacionais nos portos organizados (Resolugdo n° 055-
ANTAQ, de 2002);
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2.3.1.1.3.7.  Proposic¢ao e realizacéo de estudos e sistemas
informatizados

Importa também mencionar, com respeito a realizacdo de estudos e sistemas informatizados,
as seguintes atividades realizadas no curso do ano de 2010:

e Andlise de Termo de Referéncia, elaborado pela SEP, para avaliacdo do modelo
institucional vigente para o subsetor portuario e do nivel de eficiéncia de gestdo pelas
Autoridades Portuarias de portos organizados, tendo em vista Termo de Cooperacao
Técnica celebrado anteriormente pela SEP, ANTAQ e BNDES;

e Elaboracédo de Termo de Referéncia e adogdo de demais procedimentos para contratacdo de
estudo especifico para avaliacdo das condi¢Bes concorrenciais do mercado da prestacdo de
servicos portuarios, dentro do qual se insere a exploracdo portuaria sob a forma de concessdo
de portos publicos, arrendamento de instalacbes portuarias e autorizacdo para outorga de
terminais de uso privativo — cumprimento ao Acordao/TCU n° 2.896/2009;

e Celebracdo do Convénio de Cooperacdo Técnica entre a ANTAQ e a Universidade Estadual
de S&o Paulo — USP, para realizacdo de estudos que possibilitem a avaliacdo da situagdo
econdmica dos portos brasileiros e o estabelecimento de um modelo para célculo e revisdo
das tarifas portuarias, com base em centros de custos sob regime de eficiéncia — cumprimento
ao Acorddo/TCU n° 1.904/2009;

e Elaboracdo do modelo para aplicacdo da Andlise de Impacto Regulatdrio (AIR) sobre os atos
normativos editados, pela Agéncia, para o subsetor portuério, em atendimento ao programa
PRO-REG coordenado pela Casa Civil, para melhoria da qualidade regulatéria — avaliacdo
em curso para definicdo do modelo de aplicacéo;

e Encontra-se em fase de concluséo, em parceria com a Universidade de Brasilia — UNB,
estudo objetivando aperfeicoar e consolidar os procedimentos atualmente adotados para
apresentacdo pelas Autoridades Portuarias e analise de Estudos de Viabilidade Técnica e
Econdmica — EVTE pela ANTAQ, de forma a definir um instrumento eficaz e confiavel
para estabelecimento dos valores relativos as outorgas da exploracdo de é&reas e
instalacGes operacionais e ndo operacionais nos portos publicos;

e Elaboracdo do Termo de Referéncia, analise de propostas e instru¢cdo do processo para
celebracdo do Termo de Cooperagdo com a Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC, para a criacdo de parametros essenciais para definicdo dos valores dos
investimentos e dos custos operacionais, a serem aplicados nos Estudos de Viabilidade
Técnica e Econbmica — EVTE relativos a exploracdo de &reas e instalacbes operacionais
e ndo operacionais nos portos, notadamente nos arrendamentos portuarios, possibilitando
0 justo estabelecimento dos valores de outorga e os limites de ganhos dos arrendatarios,
bem o repasse de parte dos ganhos por eficiéncia para os usuarios, na busca constante
pela reducao dos precos dos servigos disponibilizados;

e Elaboracdo do Termo de Referéncia, analise de propostas e instrugdo do processo para
celebragdo do Termo de Cooperagdo com a Universidade Federal de Santa Catarina,
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para claboracdo do “Plano Geral de Outorgas e Plano Nacional de Integracdo
Hidroviaria”. Cabe-nos ressaltar a economia aos cofres publicos de aproximadamente
R$ 4 milhGes com a negociacdo realizada pela SPO com a UFSC, em detrimento do
outro proponente para celebracdo do Termo de Cooperacao;

e Elaboracdo do Termo de Referéncia e instrucéo do processo para contratacdo de empresa
especializada para elaboracdo do estudo de “Planejamento do gerenciamento da
recepgdo dos residuos de embarcagoes pelos portos brasileiros”;

e Conclusdo do Termo de Referéncia, Plano Trabalho e instru¢cdo necesséria para
celebracdo do Termo de Cooperacdo Técnica a ser firmado entre a ANTAQ e
UNB/CERME, para realizacdo do estudo de aspectos institucionais, financeiros e
econdémicos supostamente motivadores de assimetria concorrenciais entre terminais
arrendado e terminal de uso privativo misto, parte integrante do escopo de trabalho do
GT instituido pela Portaria 125/2010-DG);

e Confeccdo do Termo de Referéncia para elaboracdo do estudo de “Indice de qualidade
ambiental para os portos organizados”;

e Preparacdo do Termo de Referéncia para elaboracdo do Estudo para avaliacdo da
Satisfacdo do Usuario. O estudo teve inicio em outubro de 2010 sera desenvolvido
durante 14 meses e serd o primeiro estudo na SPO de pesquisa de satisfacdo.

e Elaboracdo do Termo de Referéncia, coordenacdo da equipe da STI e testes para a
elaboracdo do Sistema Cadastral Portuario — SCP;

e Conclusdo do Sistema EVTE — Mddulo Arrendamento desenvolvido juntamente com a
Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI da ANTAQ, que possibilita a automacéo
e a parametrizacdo da apresentacdo de EVTE pelas Autoridades Portuarias, o que
assegura consisténcia, confiabilidade e celeridade na apresentacdo e analise nos referidos
estudos; e

e Conclusdo do Sistema de Outorgas Portuérias desenvolvido e implantado juntamente
com a Secretaria de Tecnologia da Informacdo da ANTAQ, tendo por objetivo o
cadastramento, de forma ordenada, dos contratos de exploracdo de areas e instalacfes
portuérias e respectivos aditivos firmados pelas Administragdes Portuarias dos portos
organizados.
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2.3.1.2. Acéo 2090.0001

— Fiscalizacéo dos Servicos e da Exploracao da

Infraestrutura do Transporte Aquaviario

Quadro 111 - Dados Gerais da A¢ao 2090

Tipo Atividade

Finalidade Garantir a movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a padrdes de
eficiéncia, seguranga, conforto e regularidade, pontualidade e modicidade
nos fretes e tarifas, na prestacdo de servicos de transporte fluvial, lacustre, de
travessia, de apoio maritimo, de apoio portudrio, de cabotagem e longo
curso, bem assim nos servicos de exploragdo da infraestrutura portuéria.

Descricéo

Unidade responsavel pelas decises
estratégicas

Coordenador nacional da ac¢éo

Fiscalizagdo do funcionamento e da prestacdo de servicos das empresas de
navegacao de longo curso, de cabotagem, de apoio maritimo, apoio
portuério, fluvial e lacustre; fiscalizar a exploracdo de terminais de uso
privativo; fiscalizar contratos e demais instrumentos administrativos
relativos as outorgas para exploracéo da infraestrutura aquaviaria e portudria;
supervisionar a participacdo de empresas brasileiras e estrangeiras de
navegacéao de longo curso em cumprimento aos tratados, convencdes,
acordos e outros instrumentos internacionais dos quais o Brasil seja
signatario.

Diretoria

Ana Maria Pinto Canellas

Unidades executoras

Geréncias finalisticas e Unidades Administrativas Regionais

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execugdo da ac¢éo

Competéncias institucionais
requeridas para a execuc¢do da acao

Superintendéncia de Portos, Superintendéncia de Navegacdo Maritima e de
Apoio e Superintendéncia de Navegacéo Interior

Lei n® 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolucdo n° 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006,
publicada no DOU de 19 de outubro de 2006. (alterada pela Resolugéo n°
1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolucdo n° 1.706 - ANTAQ, de
22/05/10)

Em R$ 1,00

Informacges or¢camentarias e financeiras da Ac¢éo 2090

Dotagéo Despesa Despesa Restos a Pagar néo
— - o Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada processados
2.866.540 2.866.540 1.833.852 1.728.698 105.154 1.728.698
Fonte: SIAFI
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Esta Acdo contou com dotacdo autorizada no montante de R$ 2.866.540,00 e execucdo
financeira de R$ 1.728.698,00, obtendo um percentual de realizagdo de 60,31% da meta prevista.
Considerando que houve um contingenciamento da ordem de R$ 1.032.688,00, restando um limite
de movimentagdo e empenho na valor R$ 1.833.852,00, o percentual de execugdo da meta
financeira passa a ser de 100%. No montante realizado constam Restos a Pagar inscritos no valor
de R$ 105.154,00, conforme demonstrado.

Tabela 3 - Execucdo Financeira das Despesas de Custeio da Acdo 2090

R$ 1,00

Fiscalizacéo Serv. e Expl. LOA Lo AT e Despesa E_xecugt_:lo

Infraestrutura Transp.Aquav. Empenhada Financeira
Diérias 510.900,00 419.072 419.072 419.072
Passagens 405.640,00 307.100 307.100 201.946
Servicos de Consultoria 150.000,00 0
Serv.Terc. Pessoa Juridica 1.800.000,00 1.107.680 1.107.680 1.107.680
Total 2.866.540 1.833.852 1.833.852 1.728.698

Fonte: SIAFI

Considerando a realizacdo financeira consoante o quadro orcamentario apresentado,
observa-se a seguinte realizacdo correspondente a meta fisica:

Tabela 4 - Execucéo Fisica da Ac¢do 2090

META

PREVISAO

EXECUCAO

EXECUCAO/PREVISAO %

Empresa fiscalizada - unidade

1.100

700

63,64%

Fonte: SIGPLAN

O Plano Anual de Fiscalizacdo - PAF consolida a programacdo das superintendéncias
finalisticas, abrangendo as trés grandes areas de atuacdo da ANTAQ, cujas as principais ac¢oes
desenvolvidas no exercicio de 2010 sdo destacadas a seguir.

2.3.1.2.1. Navegacao Maritima de apoio

Em 2010, foram programadas fiscalizacbes em 212 (duzentas e doze) empresas de
navegacdo maritima e de apoio, abrangendo 92% do total de autorizadas pela ANTAQ neste
segmento (tomando como data base 0 més de novembro de 2009). Cabe ressaltar que foram
efetivamente realizadas 204 (duzentas e quatro) fiscalizagOes, correspondendo a 96% do total
programado. Sendo assim, 08 (oito) empresas deixaram de ser fiscalizadas pelos seguintes motivos:

46



A)

ANTAQ

03 (trés) por renlincia a outorga de autorizacdo; 01 (uma) por instauracdo de processo
administrativo contencioso; 01 (uma) por cancelamento devido a sua incorporagdo por outra
empresa de navegacdo e 03 (trés) por reprogramacao para o exercicio de 2011.

As 204 (duzentas e quatro) fiscalizacOes, efetivamente realizadas em empresas de
navegacdo maritima e de apoio, deram origem aos seguintes resultados: 101 (cento e uma)
encontram-se regulares perante a ANTAQ); 8 (oito) encontram-se regulares perante a ANTAQ ap0os
cumprir Termo de Ajuste de Conduta; 01 (uma) encontra-se regular perante a ANTAQ apds ser
objeto de Processo Administrativo Contencioso - PAC, encerrado sem aplicacdo de penalidade; 02
(duas) encontram-se regulares perante a ANTAQ ap0s serem objeto de PAC, sendo um encerrado
sem aplicacdo de penalidade e o outro com multa; 09 (nove) encontram-se com a comprovacéo da
regularidade operacional suspensa na navegacdo de apoio maritimo, nos termos da Portaria n°
227/2008-DG, de 18/12/08 que deverdo ser verificadas por ocasido do PAF 2011, tendo em vista a
publicacdo da Resolucdo N° 1811/10-ANTAQ; 09 (nove) ainda cumprem Termo de Ajuste de
Conduta celebrado; 08 (oito) estdo com proposta de celebracdo de Termo de Ajuste de Conduta; 06
(seis) estdo com proposta de instauracdo de PAC; 03 (trés) em Processo Administrativo
Contencioso; 02 (duas) em PAC Simplificado; 08 (oito) solicitaram rendncia da outorga de
autorizacdo; 19 (dezenove) cumprem prazo legal para sanar pendéncias; 13 (treze) estdo com o
Relatério de Fiscalizacdo e Relatorio Técnico em fase de elaboracdo; 01 (uma) em analise na
Superintendéncia de Navegacdo Maritima e de Apoio; 04 (quatro) em andalise na Geréncia de
Outorga, na Geréncia de Afretamento e na Geréncia de Fiscalizacdo; e 10 (dez) processos de Plano
Anual de Fiscalizacdo foram restituidos as Unidades Administrativas Regionais para
complementacdo documental.

Foram realizadas 21 (vinte) fiscaliza¢Oes eventuais, sendo 08 (oito) conduzidas diretamente
pela Geréncia de Fiscalizacdo da Navegacdo Maritima e de Apoio e 13 (treze) pelas Unidades
Administrativas Regionais. Tais fiscalizacbes foram motivadas, principalmente, pela suposta
operacdo irregular de empresas nao autorizadas pela ANTAQ e pela verificacdo das condigdes
exigidas para a manutencdo da outorga das empresas de dragagem. Ressalta-se que essas Ultimas
ndo foram incluidas no PAF de 2010, tendo em vista a publicacdo da Lei n°® 11.610/07. Os
resultados obtidos nessas fiscalizagdes foram os seguintes: 06 (seis) empresas sem comprovacao de
irregularidades; 02 (duas) em Processo Administrativo Contencioso; 01 (uma) com proposta de
Processo Administrativo Contencioso; 01 (uma) regular perante a ANTAQ; e 03 (trés) em andlise.
No tocante a fiscalizagdo das 08 empresas autorizadas para servi¢os de dragagem, constatou-se que
04 (quatro) estdo regulares perante a ANTAQ. Em relagcdo as demais, 01 (uma) cumpre prazo do
Termo de Ajuste de Conduta; 02 (duas) estdo em analise e 01 (uma) solicitou rendncia de outorga
para este tipo de operacao.

Em cumprimento aos ditames da Resolugdo n°® 987/2008-ANTAQ, a SNM conduziu e
acompanhou 12 (doze) Processos Administrativos Contenciosos, instaurados e julgados pela
Diretoria, sendo que: 04 (quatro) foram encerrados, resultando em 02 (dois) arquivamentos por falta
de objeto ilicito; 01 (um) com aplicacdo de multa; 01 (um) com cassagédo; 04 (quatro) aguardando
julgamento; e 04 (quatro) em fase de instrugdo. A SNM também conduziu e julgou 03 (trés)
Processos Administrativos Contenciosos, sendo que um deles encontra-se em fase de julgamento e
02 (dois) em fase recursal. A Geréncia de Fiscalizacdo Maritima, as Unidades Administrativas
Regionais de Sdo Paulo, de Recife e de Manaus conduziram 08 (oito) processos administrativos
contenciosos simplificados, sendo que 06 (seis) ja foram encerrados e 02 (dois ) estdo em fase de
instrucdo. Dos encerrados, 01 (um) resultou na aplicacdo da penalidade de adverténcia, 03 (trés) na
aplicacdo de multa e 02 (dois) sem aplicacdo de penalidades.
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Foi também desenvolvido e implantado um Sistema Informatizado de Fiscalizagcdo que
agilizara a andlise e 0 acompanhamento da execucdo dos procedimentos de fiscalizacdo junto as
Unidades Administrativas Regionais em todo o Brasil.

2.3.1.2.2. Navegacéo Interior

No que se refere a fiscalizacdo de empresas autorizadas pela ANTAQ, em 2010, a
Superintendéncia de Navegacdo Interior, por intermédio de sua Geréncia de Fiscalizacdo e
Unidades Administrativas Regionais, executou 190 procedimentos de fiscalizacdo programados,
correspondendo a 100% da meta prevista.

Observa-se que as informacdes registradas no SIGPLAN referem-se ao nimero de empresas
fiscalizadas, que diverge do numero de procedimentos de fiscalizacdes executadas, podendo ser
uma empresa objeto de mais de um procedimento de fiscalizacdo, ou varias empresas serem
fiscalizadas no ambito de um mesmo procedimento de fiscalizacdo (modalidade averiguacéo
prevista no PAF).

Dos procedimentos executados, 74 foram relativos ao transporte de travessia, sendo 69
inspecOes de operadores autorizados da ANTAQ e 5 averiguagdes por linha ou local de prestacdo de
servigos. No transporte longitudinal de passageiros e misto, foram realizados 51 procedimentos de
fiscalizacdo, sendo realizados 25 procedimentos de inspecdo, 13 de averiguacdo e 13 campanhas.
No transporte longitudinal de cargas foram realizados 65 procedimentos de inspecéo.

No mesmo periodo, foram realizados 94 procedimentos de fiscalizagcbes eventuais
(procedimentos originados por dendncias na Ouvidoria, requisi¢cdes de outros érgdos ou abertos de
oficio), sendo 52 no transporte de travessia, 38 no transporte longitudinal e misto e 4 no transporte
de carga. Entre os procedimentos programados e eventuais, foram realizados ao todo, 126
procedimentos de fiscalizacdo no transporte de travessia, 89 no transporte Longitudinal de
Passageiros e Misto e 69 no Longitudinal de Cargas.

Quanto ao transporte ilegal, aquele prestado por empresas sem autorizagdo da ANTAQ, a
SNI elaborou Planos de Interdicdo diante a necessidade de adequar o mercado regulado as diretrizes
da ANTAQ, visando assegurar aos operadores ja autorizados a simetria no ambiente concorrencial,
bem como garantir aos usudrios as condicGes satisfatorias de atendimento ao servigo prestado.

Referindo-se ao transporte Longitudinal de Passageiros e Misto, a SNI por intermédio de
suas UARs da regido Norte, buscou a regularizagdo do setor, realizando ao longo de 2008 e 2009
acOes educativas que objetivaram a regularizacdo do transporte perante a Ageéncia, ficando
registrado em todos os procedimentos de fiscalizacdo os esfor¢os despendidos pelas equipes, como
notificagOes, intimacOes e campanhas, no sentido de viabilizarem a regularizacdo dos operadores
irregulares.

Considerando a metodologia de realizacdo de procedimentos de fiscalizagc&o educativos do
Plano Anual de Fiscalizagdo da SNI — PAF/2009, bem como a pratica dos operadores sem
autorizacdo de ndo atenderem as notificacBes para a correcdo das irregularidades, a SNI optou por
realizar em 2010 a¢des de cunho repressivo sobre estes operadores, no sentido de interditar suas
atividades irregulares de transporte.
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O Plano de Interdigéo para o transporte Longitudinal de Passageiros e Misto foi elaborado
no sentido de que as interdicdes ndo causassem prejuizos aos usuarios por descontinuidade dos
servicos, sendo planejado para que suas acOes fossem realizadas nas linhas com operadores ja
autorizados ou que tivessem grandes possibilidades de obtencdo de autorizacdo, assim como foi
construido visando as empresas por suas caracteristicas operacionais e técnicas e no historico de
fiscalizacOes e notificacdes realizadas.

Nesse sentido, as propostas, analisadas e consolidadas pela Geréncia de Fiscalizagéo,
basearam-se em critérios objetivos que buscaram minimizar os riscos de prejuizos que poderiam ser
causados aos usudrios pela interdicdo das operagdes irregulares, como a queda na oferta do servico
de transporte e aumento no preco da passagem.

Até dezembro de 2010, o Plano de Interdicdo da SNI reprimiu a atividade de 41 empresas
gue atuavam no Transporte Longitudinal de Passageiros e Misto. Desse total, cerca de 27% (11
empresas) retornaram a atividade por obterem Autorizacdo da ANTAQ para operar. Esses totais
representam a interdicdo de 46 embarcacdes, sendo que 11 voltaram a operar por conseguirem a
regularizacdo, contribuindo para o aumento dos percentuais de regularizacdo do setor.

Com relacdo aos Planos de Interdicbes para os transportes de Travessias e Longitudinal de
Cargas e, considerando as diretrizes impostas no PAF/2010, relativamente a interdicdo de
operadores ndo-autorizados, destaca-se a previsdo acerca da avaliacdo dos impactos sociais e
econdmicos advindos das eventuais paralisacfes do servigo, considerando os aspectos regulatdrios
pertinentes.

Constituem-se como momento e oportunidade para implementacdo do Plano de Interdigéo
ao longo do exercicio de 2011, as acBes educativas de disseminacdo das normas e de
conscientizacdo para a regularizacdo dos operadores ndo autorizados, realizadas dentro do
PAF/2010 por meio de campanhas, bem como a ampliacdo da rede de Unidades Administrativas
Regionais, permitindo maior proximidade e acdo diante do mercado local e regional regulado.

2.3.1.2.3. Infraestrutura portuaria

A prioridade de atuacdo na area de fiscalizagdo portuéria foi direcionada a dar cumprimento
ao Plano Anual de Fiscalizacdo Portuéria relativo ao exercicio de 2010, dentro das diretrizes
emanadas da Diretoria Colegiada da ANTAQ, objetivando verificar o atendimento aos aspectos
legais, aos normativos e aos instrumentos de outorga pertinentes as atividades exercidas pelas
administragdes portuarias, no que se refere aos portos publicos, bem assim as entidades titulares de
terminais portuarios de uso privativo.

No Plano Anual de Fiscalizagdo — PAF para o exercicio de 2010, aprovado pela Portaria n°
18/2010-ANTAQ, de 17 de fevereiro de 2010, foram programadas fiscalizagdes em 37 Portos
Pablicos e 91 Terminais Portuarios de Uso Privativo, a serem realizadas pela Geréncia de
Fiscalizacdo Portuaria — GFP e pelas Unidades Administrativas Regionais de Porto Velho, de
Manaus, de Belém, do Recife, do Rio de Janeiro, de S&o Paulo e de Floriandpolis.

Com a conclusdo do ano de 2010, constatou-se a realizagéo efetiva de fiscalizagdo em 34
(trinta e quatro) Portos Pablicos, 86 (oitenta e seis) Terminais Portuarios de Uso Privativo e 1 (uma)
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Estacdo de Transbordo de Cargas, correspondendo a 94,44%, 94,51% e 100%, respectivamente, do
total programado.

Cabe salientar, ainda, que além das fiscaliza¢Ges realizadas em cumprimento ao PAF-2010,
processou-se 14 (quatorze) fiscalizacdes eventuais, sendo 7 (sete) em Portos Publicos, 4 (quatro) em
Terminais Portuarios de Uso Privativo, 1 (uma) em Instalagdo Portuéria Publica de Pequeno Porte —
IP4 e 2 (duas) em Estacdo de Transbordo de Cargas, totalizando 135 (cento e trinta e cinco)
fiscalizacGes em instalagdes portuarias.

Por decisdo da Diretoria Colegiada instaurou-se, no ambito exclusivo da SPO, 30 (trinta)
Processos Administrativos Contenciosos - PAC, estando 4 (quatro) ainda em andamento e 26 foram
concluidos.

Por fim, objetivando a regularizacdo das entidades responsaveis pela administragdo e
exploracdo de portos publicos e de instalacbes portuarias de uso privativo quanto as
desconformidades verificadas em procedimentos de fiscalizagdo e advindas de outras atividades
regulatérias da Superintendéncia, por determinacdo da Diretoria Colegiada, houveram 47 (quarenta
e sete) propostas de Celebracdo de Termos de Ajuste de Conduta — TAC no ano de 2010, tendo sido
firmados 32 (trinta e dois), sendo que desses, 3 (trés) foram cumpridos e 29 (vinte e nove) estdo em
andamento; do restante, 1 (um) ndo foi cumprido, 8 (oito) aguardam aceitacdo, 1 (um) foi
desconsiderado por descaracterizacdo da infracdo, 2 (dois) ndo foram aceitos e 3 (trés) foram
aceitos mas estdo no aguardo de serem celebrados.
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2.3.2. PROGRAMA 0750 - APOIO ADMINISTRATIVO

Quadro IV- Dados Gerais do Programa 0750

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA:

'0750 | Denominagdo: Apoio Administrativo

Tipo do Programa:

Apoio as Politicas Pablicas e Areas Especiais

Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementacéo e gestdo de

Objetivo Geral: seus programas finalisticos

Objetivos Prover os 6rgdos da Unido dos meios administrativos para a implementagdo e gestdo de
Especificos: seus programas finalisticos

Gerente: Responsavel:

Publico Alvo: Governo
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PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA 0750

2.3.2.1. Acao 0750.2000 — Administragdo da Unidade

Quadro V - Dados Gerais da A¢édo 2000

Tipo Atividade

Finalidade Constituir um centro de custos administrativos das unidades orcamentarias constantes dos orcamentos
da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriagdo em programas finalisticos

Descricdo | A atividade padronizada “Administragdo da Unidade” substitui as antigas atividades 2000 — Manuteng&o

de Servicos Administrativos, 2001 — Manutengdo de Servicos de Transporte, 2002 — Manutencgéo e
Conservagao de Bens Imoveis, 2003 — Acbes de Informatica. Nesse sentido se constitui na agregacéao de
despesas de natureza administrativa que ndo puderem ser apropriadas em a¢des finalisticas, nem a um
programa finalistico. Essas despesas, quando claramente associadas a determinada acdo finalistica,
devem ser apropriadas nesta a¢do; quando ndo puderem ser apropriadas a uma agdo finalistica, mas
puderem ser apropriadas a um programa finalistico, devem ser apropriadas na acdo Gestdo e
Administracdo d Programa; quando ndo puderem ser apropriadas nem a um programa nem a uma acgao
finalistica, devem ser apropriadas na acdo Administragdo da Unidade (2000)

Unidade responsavel pelas decisBes estratégicas

Coordenador nacional da acéo
Unidades executoras

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucéo da
acdo

Wilson Alves de Carvalho

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Superintendéncia de Administracdo e Financas

Competéncias institucionais requeridas para a
execucdo da acdo

Lei n®10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolugdo n® 646-ANTAQ, de 6 de
outubro de 2006, publicada no DOU de 19 de outubro de
2006. (alterada pela Resolugdo n° 1.021- ANTAQ, de
24/04/08 e pela Resolucdo n® 1.706 - ANTAQ, de
22/05/10)

Esta Acdo contou com dotacdo autorizada no montante de R$ 23.611.924,00 e execucdo
financeira de R$ 18.716.749,00, obtendo um percentual de realizacdo de 79,27% da meta prevista.
Considerando que houve um contingenciamento da ordem de R$ 1.346.038,00, restando um limite
de movimentagcdo e empenho na valor R$ 22.265.886,00, o percentual de execugdo da meta
financeira passa a ser de 99,00%. No montante realizado constam Restos a Pagar inscritos no valor
de R$ 3.327.139,00, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Tabela 5 - Execucdo Financeira das Despesas de Custeio e Investimento da Acéo 2000

R$ 1,00
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o AdminitratvoDespsa | LoA | e | Dot | S
Outros Serv.Terc.-PJ-Transferéncia 30.000 30.000 11.526 9.483
Diérias 440.680 400.680 324.453 324.453
Material de consumo 540.000 263.000 262.988 149.609
Passagens e Locomogéo 705.250 681.000 680.116 539.328
Servicos de Consultoria 200.000 184.480 184.480 95.930
Outros serv.terc. - PF 850.000 520.000 519.635 509.363
Locacdo de mdo-de-obra 3.879.200 3.869.000 3.868.240 3.391.577
Outros serv.terc. PJ 15.827.294 15.384.426 15.351.868 12.939.910
Obrigagdes Trib. e Contributivas 42.000 32.000 31.857 23.081
Indenizacgdes e Restituicoes 632.200 436.000 434.975 412.474
Investimentos 465.300 465.300 373.749 321.541

Total 23.611.924 22.265.886 22.043.887 18.716.749

Fonte: SIAFI

2.3.2.1.1. Tecnologia da Informacéo

A STI, com o apoio da Coordenadoria de Sistemas e da Empresa MOGAI, fez um

levantamento de necessidades de informacgdo das diversas areas da Antag, mapeando as demandas
por sistemas. Dentre as necessidades encontradas podemos citar:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

Desenvolvimento do Sistema EVTE — Arrendamento;
Desenvolvimento do Sistema de Controle dos Contratos de Arrendamento;
Desenvolvimento da Intranet utilizando software de gestdo de contetdo (redes sociais);

Implantacdo de Workflow de Processos e Documentos (Processus) visando desenvolver o
Repositdrio Corporativo digitalizado de Informaces Administrativas;

Integracdo dos Sistemas de Controle de Gestédo de Demandas de TI (atendimento, suporte e
desenvolvimento);

Implantagdo em produgdo do SAMA Web incluindo treinamento;
Implantagdo em produgéo do Sistema de Fiscalizagéo incluindo treinamento;e
Sistema de Cadastro Portuério.

Cabe destacar que os Sistemas de Fiscalizagdo, de Gestdo de Demandas, SAMA,

Arrendamento e EVTE — Arrendamento foram implantados no decorrer de 2010. Por outro lado,
visando a padronizagdo dos diversos sistemas de TI, foi desenhada uma nova modelagem de
webservices de entidades corporativas denominado Pessoa, que visa unificar o cadastro dos
diversos entes que pertencem ou se comunicam com a Agéncia.

Também em 2010 a agéncia finalizou o novo Portal Internet, com novas funcionalidades,

tornando a navegacdo mais intuitiva e a comunicacdo mais simplificada, facilitando o acesso aos
dados publicos da Agéncia pelo mercado regulado e pelo publico externo.
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A STI utiliza-se do contrato de suporte técnico realizado com a Empresa Tecnisys para
atender aos chamados de suporte técnico dos usuarios via ramal 6610 ou e-mails. Estes chamados
compde-se de configuracao e instalacdo de computadores e impressoras, orientaces técnicas no uso
de software e hardware e direcionamento dos atendimentos de 1° nivel para o 2° nivel no caso de
problemas de infraestrutura, e para o 3° nivel no caso de manutencdo de sistemas. No ano de 2010,
a Empresa Tecnisys atendeu 3867 chamados, conforme distribuicdo apresentada no quadro abaixo:

Més Quantitativo
Janeiro 250
Fevereiro 190
Marco 415
Abril 382
Maio 368
Junho 209
Julho 335
Agosto 379
Setembro 277
Outubro 333
Novembro 361
Dezembro 368

TOTAL 3867

As atividades relacionadas a Administracdo de Redes e Banco de Dados sdo prestadas pela
Empresa Politec Ltda., tendo como principais demandas:

1) Gestdo de ambientes (desenvolvimento, teste, homologacéo e producéo);
2) Gestdo de servidores de aplicacédo (11S);

3) Gestéo de servidores de banco de dados SQL Server 2008;

4) Prospeccao de novas tecnologias, visando agilidade nas manutencdes;

5) Administracdo de Dados, com suporte de ferramenta automatizada;

6) Migracdo de sistemas e bases de dados entre os SGBDs;

7) Monitoracdo dos servicos dos SGBDs;

8) Tunning de queries, objetos e servig¢os de banco de dados;

9) Implementagdo de planos e rotinas de backups dos dados e metadados do SGBD e
servidores;

10) Implementacdo de planos e rotinas de manutencéo do SGBD.

Em 2010 foram atendidos pela Empresa Politec Ltda. 3275 chamados, conforme distribuigédo
apresentada no quadro abaixo:
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Més Quantitativo

Janeiro 205
Fevereiro 132
Marco 313
Abril 333
Maio 335
Junho 245
Julho 370
Agosto 314
Setembro 168
Outubro 266
Novembro 287
Dezembro 307

TOTAL 3275

> Contratos

A STI tem em sua gestdo 0s seguintes contratos:

NUMERO EMPRESA SERVICOS PRESTADOS Vencimento
CONT-SAF-N° 005/2009 POLITEC Administragéo de Rede e Banco de Dados 11/03/2011
CONT-SAF-N° 006 /2009 | MOGAI Fébrica de Software 30/03/2011
CONT-SAF-N° 012 /2009 | TECNISYS Suporte Técnico 20/04/2011
CONT-PRG-N° 059/2006 | ALLEN Microsoft 28/02/2011
CONT-SAF-N° 004/2010 SERPRO INFOVIA | Internet e Videoconferéncia 22/01/2011
CONT-SAF-N° 010/2009 EMBRATEL Rede WAN 01/04/2011
CONT-SAF-N° 002/2010 | TRUE ACCESS Switches 25/01/2013
CONT-SAF-N° 025/2010 | SIMPRESS Outsourcing de Impressao 14/09/2011

> Atendimento as metas

Das sete metas definidas para o0 ano de 2010, 1 (uma) foi concluida (vide quadro abaixo), 3
(trés) foram atendidas parcialmente e 3 (trés) estdo em processo de iniciacdo, sendo que as
atividades atendidas parcialmente e as em processo de iniciacdo fazem parte do escopo das
reunides do grupo de Planejamento Estratégico em andamento na Agéncia.
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Meta Atividades Prazo
1 — Aperfeicoar o funcionamento da
instancia diretiva de T1 (Comité de | 1)Instituir o Comité de Tecnologia da Informacéo 31/12/2010
TI)
1) Elaborar um PDTI com um contetdo minimo;.
2) Elaborar o planejamento orcamentario das acgles e
2 — Aprimorar o processo de investimentos da area de TI;. 31/12/2010
planejamento de Tl 3) Publicar o PDTI no site da Antaq em formato PDF ou HTM;.
4) Publicar resumo do PDTI no DOU
1) Disponibilizar, via Internet, o acesso aos processos da
Agéncia;. 2)Disponibilizar de acordo com os novos padrdes, via
Internet, os Sistemas de Afretamento, Desempenho Portuério,
3 -Atender ao disposto no Decreto | Estudo de Viabilidade Técnico-Econémico Arrendamento,
da Simplificacdo (Decreto Gestdo dos Contratos de Arrendamento e Outorga. 31/12/2010
6932/2009)
3) Elaborar a Carta de servicos.
4)Revisar a forma de prestagdo de servicos eletronicos
4 — Realizar e participar de trein. 1) Elaborar um plano de capacitacio para os servidores da area
Espec. Para gestdo de Tl e gestdo | de TJ, indicando as competéncias a serem desenvolvidas e 0 31/12/2010
das contratagoes quantitativo de servidores que necessitam de capacitagio
) ) 1) Mapear o processo de planejamento e gestdo de contratos,
5 — Realizar melhoria do processo | glinhando-0 & IN SLT1 04/2008.
de planejamento e gestdo de 31/12/2010
contratos 2)Formalizar o processo como uma norma interna do 6rgéo
1) Revisar a metodologia de desenvolvimento de sistemas com
base nos padrdes propostos.
6 -Promover a padronizagéo no 31/12/2010
ambiente de TI. 2) revisar o catalogo padrdo de dados com base nos padrdes
propostos
1) Adaptar o Sistema de Seguranca da Agéncia para
implementar as normas de Gestdo de Seguranca da Informacédo
e Comunicag0es.
7 — Elaborar politica de Seguranca | 2)implementar a certificagéo digital nos Sistemas de
da Informagéo e de Comunicagdes e | Afretamento, Desempenho Portuério, Estudo de Viabilidade 31/12/2010
demais normas de Seguranca Técnico-Econbmico Arrendamento, Gestéo de Contratos de
Arrendamento e Outorga.
3)Promover junto a GRH a capacitacdo em Seguranca da
Informacgdo e Comunicacdes
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Metas Concluidas
Meta Prazo
1 — Aperfeicoar o funcionamento da instancia diretiva de TI (Comité de TI) 10/12/2010
2 — Aprimorar o processo de planejamento de Tl 10/12/2010*
4 — Realizar e participar de treinamento. Espec. para gestéo de TI e gestdo das contratacdes 21/10/2010*
5 — Realizar melhoria do processo de planejamento e gestdo de contratos 31/12/2010*
6 — Promover a padronizacdo do ambiente de Tl 31/12/2010*
*Parcialmente Atendidas
Concluséo

Em 2010, a Secretaria de Tecnologia da Informacdo obteve melhoramento substancial de
seus processos internos através da implantagdo de novo modelo de atendimento das demandas dos
setores internos da Agéncia, via unificacdo do processo, fazendo com que a equipe de Help Desk
seja 0 1° nivel, aonde ocorre a triagem ou o atendimento presencial, a equipe de infraestrutura seja o
2° nivel e 0 3° nivel, a manutencao de sistemas. Este processo visou agilizar os fechamentos das
demandas, bem como obter relatérios gerenciais de desempenho e satisfacdo. Tal iniciativa foi
obtida com o apoio do software livre Ocomon, internalizado com a aparéncia e o logotipo dos
sistemas da Agéncia sob o nome Tl@atende, que agora substitui e-mails e contatos pessoais,
registrando as demandas em banco de dados.

Em atendimento as diretrizes da IN 4 da SLTI/MPOG e ao IgovTl do TCU, a Antaq
formalizou seu Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo e a verséo inicial de seu PDTI, Plano
Diretor de Tecnologia da Informacédo e ap6s as conclusdes do grupo encarregado do Planejamento
Estratégico Institucional, estabelecera seu Plano de Sistemas visando alinhar a Tl com a estratégia
da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.

2.3.2.1.2. Cartao de Pagamento do Governo Federal

Quadro VI - Despesa com Cartéo de Crédito Corporativo do Governo Federal

VALOR
LIMITE
CPF TOTAL
PORTADOR INDIVIDUAL | SAQUE |FATURA

AGLAIR CRUZ DE CARVALHO 284.666.832-91 | 4.000,00 360 185 545
GERALDO JOSE BARRETO 050.645.469-04 | 4.000,00 35 678 713
HAMILTON PESSOA PICANCO 304.145.392-49 | 4.000,00 0 0 0
INES FATIMA DE SOUSA MOURA 662.845.387-15 | 4.000,00 0 0 0
ILSON IGLESIAS GOMES 003.757.557-05 | 4.000,00 467 6.616 7.084
PATRICIA SANCHES FARIA 286.123.021-53 | 4.000,00 0 375 375
PAULO SERGIO DA SILVA CUNHA 037.797.422-68 4.000,00 0 0 0

TOTAL 862 7.854 8.716
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Quadro VII - Despesa com Cartéo de Crédito Corporativo (Série Historica)
R$ 1,00
Saque Fatura Total(R$)
E ici . .

Xereicio Quantidade V?;c;r Quantidade V&:;’ r (atb)

2009 8 2.640,00 | 23 5.358,27 7.998,27

2010 12 869,00 | 22 7.854,02 8.723,02

2011 3 232,68 |2 1.369,24 1.601,92
Fonte: SIAFI

2.3.2.2. Acdo 0750.09HB - Contribuicdo do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais

Quadro VIII - Dados Gerais da A¢éo 09HB

Tipo Operacdes Especiais

Finalidade Assegurar o pagamento da contribuicdo da Unido, de suas autarquias e Fundagdes para o custeio do
regime de previdéncia dos Servidores Publicos Federais

2004.

Descricao | pagamento da contribuicio da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de

Unidade responsavel pelas decisfes estratégicas

Ministério dos Transportes

Coordenador nacional da acéo

Wilson Alves de Carvalho

Unidades executoras

Superintendéncia de Administracdo e Financas

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucédo da acio

Lei n°10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Competéncias institucionais requeridas para a execucdo da agéo:

IRegimento Interno: Resolucéo n° 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006, publicada no DOU de 19 de outubro de
2006. (alterada pela Resolugdo n° 1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolugdo n° 1.706 - ANTAQ, de 22/05/10)

No exercicio de 2010 os recursos or¢camentarios consignados na LOA, para esta A¢éo, foi no
montante de R$ 8.482.281,00, tendo sido executado o valor de R$ 7.909.055,00, o que representou
a realizacdo de 93,24% da meta prevista.

Tabela 6 - Execugdo Financeira da A¢édo 09HB

R$ 1,00
Contribuicdo Do Regime de L Despesa
Previdéncia dos Sgrv. Publicos LOA Autorizado Empenhada Execucdo Financeira
Federais
Total 8.482.281 8.482.281 7.909.055 7.909.055
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Fonte: SIAFI

2.3.2.3. Acao 0750.2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
Servidores e Empregados e seus Dependentes

Quadro IX - Dados Gerais da Agdo 2004

Tipo Atividade

Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas condi¢des para manutengéo da

Finalidade saude fisica e mental

Descrigéo ancesséo do beneficio de_ ass_isténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos servidores e empregados,
ativos, dependentes e pensionistas

Unidade responsavel pelas decisBes estratégicas Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Coordenador nacional da ac¢éo Wilson Alves de Carvalho

Unidades executoras Superintendéncia de Administragdo e Finangas

Areas responsaveis por gerenciamento ou execucéo da acdo Geréncia de Recursos Humanos

Competéncias institucionais requeridas para a execucdo da agdo:

Lei n°10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolucdo n® 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006, publicada no DOU de 19 de outubro de 2006.
(alterada pela Resolugdo n® 1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolugdo n° 1.706 - ANTAQ, de 22/05/10)

Em 2010, o valor dos recursos or¢camentarios liberados, para esta Acdo, foi da ordem de
R$ 461.990,00, com uma execucao de R$ 461,830,00, representando 99,97% da meta prevista.

Tabela 7 - Execucdo Financeira da A¢ao 2004

R$ 1,00
Assisténcia Médica e
(QrefBimislis| () £ SR Bl C, LOA Limite Autorizado s Execucdo Financeira
Empregados e seus Empenhada
Dependentes
Total 647.136 461.990 461.830 461.830
Fonte: SIAFI

No que tange a meta fisica, foram concedidos 633 beneficios de assisténcia médico-
hospitalar e odontoldgica aos servidores desta Agéncia e seus dependentes, perfazendo um
percentual de 84,51% da meta prevista de 749 pessoas beneficiadas.

Tabela 8 - Execucéo Fisica da A¢ao 2004

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %

Pessoa Beneficiada - unidade 749 633 84,51
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Fonte: SIGPLAN

2.3.2.4. Acgdo 0750.20CW — Assisténcia Médica e Odontologica aos
Servidores e Empregados e seus Dependentes - Exames Periodicos

Quadro X - Dados Gerais da Agdo 20CW

Tipo Atividade

Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas
condicBes para manutencdo da saude fisica e mental

Descricéo Concesséo de exames periodicos aos servidores e empregados.

Unidade responsavel pelas decises
estratégicas

Coordenador nacional da acgéo

Unidades executoras

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Wilson Alves de Carvalho

Superintendéncia de Administracdo e Finangas

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execu¢ao da acéo

Geréncia de Recursos Humanos

Competéncias institucionais
requeridas para a execu¢édo da acdo

Lei n® 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolucdo n® 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006,
publicada no DOU de 19 de outubro de 2006. (alterada pela Resolugdo n°
1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolucdo n° 1.706 - ANTAQ, de

22/05/10)

Tabela 9 Tabela 10 - Execugéo Fisica da A¢do 20CW

R$ 1,00
Aux!llo-Allmentagao aos LOA Limite Autorizado DL Execucdo Financeira
Servidores e Empregados Empenhada

Total 28.854 28.854 - -

Fonte: SIAFI

Esta acdo foi incluida no orcamento por meio de abertura de crédito especial, Lei n® 12.118, de
14 de dezembro de 2009, publicada na Diério Oficial da Unido em 15 de dezembro de 2009, para
possibilitar a alteragdo do Plano Plurianual — PPA 2008-2011.
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2.3.2.5. Ac¢do 0750.2010 — Assisténcia Pre-escolar aos Dependentes dos
Servidores e Empregados

Quadro XI - Dados Gerais da A¢édo 2010

Tipo Atividade

Finalidade Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho, condi¢des adequadas
de atendimento aos seus dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977, de
10.11.93.

Descricéo Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no

contra-cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados que
tenham filhos em idade pré-escolar conforme dispde o Decreto 977/93.

Unidade responsavel pelas decisfes Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ
estratégicas

Coordenador nacional da agéo Wilson Alves de Carvalho
Unidades executoras Superintendéncia de Administracdo e Financas
Areas responsaveis por Geréncia de Recursos Humanos

gerenciamento ou execu¢do da ac¢éo

Competéncias institucionais | Lei n® 10.233 de 05 de junho de 2001
requeridas para a execucao da agao Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolugdo n® 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006,
publicada no DOU de 19 de outubro de 2006. (alterada pela Resolugdo n°
1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolu¢do n°® 1.706 - ANTAQ, de
22/05/10)

Em 2010, o valor dos recursos orgcamentarios liberados, para esta Acdo, foi da ordem de
R$ 59.754,00 e execucdo de R$ 44.636,00, representando 74,70% da meta prevista.

Tabela 11- Execucéo Financeira da Agédo 2010

R$ 1,00
Assisténcia Pré-escolar aos Liriiie Despesa
Dependentes dos LOA . b Execucdo Financeira
- Autorizado Empenhada
Servidores e Empregados
Total 74.754 59.754 44.636 44.636
Fonte: SIAFI

No tocante a meta fisica, foram concedidos 47 beneficios de assisténcia pre-escolar aos
dependentes dos servidores e empregados, perfazendo um percentual de 67,14% da meta prevista de
70 criangas atendidas.
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Tabela 12 - Execucdo Fisica da A¢ao 2010

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Crianga de 0 a_6 anos atendida - 20 47 6714
unidade

Fonte: SIGPLAN

2.3.2.6. Acéo 0750.2011
Empregados

— Auxilio Transporte aos Servidores e

Quadro XI1- Dados Gerais da Agédo 2011

Tipo

Finalidade

Descricao

Atividade

Efetivar o pagamento do auxilio-transporte em peculnia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas
realizadas com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual
pelos militares, servidores e empregados publicos da administracdo Federal
direta, autdrquica e fundacional da Unido, bem como aquisi¢do de vale-
transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de
economia mista integrantes dos orcamentos fiscal e da seguridade social, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de
acordo com a lei n° 7.418/85, e Medida Proviséria n® 2.165-36, de 23 de
agosto de 2001.

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza
juridica indenizatéria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas
com transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
militares, servidores e empregados publicos da Administracdo Federal direta,
autdrquica e fundacional da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias
para os locais de trabalho e vice-versa.

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Coordenador nacional da acéo

Unidades executoras

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Wilson Alves de Carvalho

Superintendéncia de Administracdo e Financas

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execu¢ao da acgéo

Geréncia de Recursos Humanos

Competéncias institucionais
requeridas para a execu¢do da acao

Lei n® 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolugdo n® 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006,
publicada no DOU de 19 de outubro de 2006. (alterada pela Resolugédo n°
1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolucdo n° 1.706 - ANTAQ, de
22/05/10)

Em 2010, o valor dos recursos or¢camentarios liberados, para esta Acdo, foi da ordem de
R$ 61.306,00, e execucdo de R$ 48.671,00, o que representou 79,39% da meta prevista.
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Tabela 13 - Execucéo Financeira da Ac¢do 2011
R$ 1,00
AU).('I'O s LOA Limite Autorizado | Despesa Empenhada E-xecuggo
Servidores e Empregados Financeira
Total 90.160 61.306 48.671 48.671

Fonte:SIAFI

No que tange & meta fisica, foram concedidos 47 beneficios de auxilio transporte aos
servidores e empregados, perfazendo um percentual de 47,47% da meta prevista de 99 servidores
beneficiados.

Tabela 14 - Execucéo Fisica da Ac¢ao 2011

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %

Servidor Beneficiado - unidade 99 47 47,47

Fonte: SIGPLAN

2.3.2.7. Acao 0750.2012 — Auxilio Alimentacao aos Servidores e
Empregados

Quadro XI11- Dados Gerais da Agdo 2012
Tipo Atividade

Finalidade Conceder auxilio-alimentacdo, sob forma de peclnia, pago na proporcdo dos dias trabalhados e
custeado com recursos do 6rgdo ou entidade de lotagdo ou exercicio do servidor ou empregado,
aquisicédo de vale ou ticket-alimentagdo ou manutencéo de refeitorio.

Descricéo Concessdo de carater indenizatério e sob forma de pecunia o auxilio-alimentagdo ou refei¢do ou,
ainda, por meio da manutencao de refeitdrio.

Unidade responsavel pelas decisdes | Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ
estratégicas

Coordenador nacional da a¢éo Wilson Alves de Carvalho

Unidades executoras Superintendéncia de Administragdo e Financas

Areas responsaveis por | Geréncia de Recursos Humanos
gerenciamento ou execucdo da ac¢éo

Competéncias institucionais | Lei n® 10.233 de 05 de junho de 2001

requeridas para a execucdo da acdo  Decreto n® 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolucdo n® 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006,
publicada no DOU de 19 de outubro de 2006. (alterada pela Resolugdo n°
1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolucdo n°® 1.706 - ANTAQ, de
22/05/10)
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Em 2010, 328 servidores, desta Agéncia, foram beneficiados com auxilio-alimentagdo, o que
representou 88,89% da meta prevista. Para atingir esta meta foram utilizados recursos da ordem de
R$ 1.128.947,00, o que representou um percentual de execucdo de 99,25%, considerando-se o

quantitativo orcamentario liberado.

Tabela 15 - Execucéo Financeira da Acéo 2012

R$ 1,00
Aux!llo—Allmentagao aos LOA Limite Autorizado Despesa E_xecuggo
Servidores e Empregados Empenhada Financeira
Total 1.167.483 1.137.483 1.128.947 1.128.947
Fonte: SIAFI
Tabela 16 - Execucdo Fisica da A¢do 2012
META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Servidor Beneficiado - unidade 369 328 88,89

Fonte: SIGPLAN
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2.3.3. PROGRAMA 0225 - GESTAO DA POLITICA DE
TRANSPORTES

Quadro XIV- Dados Gerais do Programa 0225

Identificacdo do Programa de Governo

Cadigo no PPA:

0225

Denominagdo: Gestdo da Politica de

Transportes

Tipo do Programa:

Apoio as Politicas Publicas e Areas
Especiais

Objetivo Geral:

Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do territério nacional e integrar 0s

modais de transportes no territorio brasileiro.

Objetivos Coordenar o planejamento e a formulagdo de politicas setoriais e a avaliagdo e controle
Especificos: dos programas na area de transportes.
Gerente: Responsavel:
Marcelo Perrupato P
Publico Alvo: Governo

Fonte: SIGPLAN

As acbes deste programa de gestdo devem, pela propria natureza, ser executadas pela
administracdo direta, em articulacdo com os dérgdos responsaveis pelo planejamento, avaliacdo e
controle de suas unidades vinculadas. A ideia é que o Gerente deste programa oriente as acdes dos
diversos agentes que contribuirdo para a consecucao exitosa do programa, no sentido da Retomada
do Planejamento Setorial e inter-setorial. A orientacdo basica serd fomentada por um Plano nacional
de Logistica em Transportes, que Norteara o horizonte de curto, médio e longo prazo. Nas relacfes
externas, pretende-se: - Acdes conjuntas com Ministérios que tem interface com o setor dos
transportes (como Ministério de Minas e Energia, Meio Ambiente, Integracdo Nacional); - Ampliar
a busca de parceiros que possam contribuir na prestacdo dos servigos publicos, com a formalizacdo
de contratos concessdo, comum ou patrocinada; - Promocéo de investimentos por parte do Governo
Federal, que visem o desenvolvimento de projetos e a¢Oes para o desenvolvimento dos transportes,
nas suas diversas modalidades
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PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA 0225

2.3.3.1. Ac¢do 0225.4641 — Publicidade de Utilidade Publica

Quadro XV- Dados Gerais da Acao 4641

Tipo Atividade

de vida.

para o cidaddo.

Finalidade Propiciar o atendimento ao principio constitucional da publicidade, mediante acfes que visam
informar, esclarecer, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a populacdo ou segmento da populacéo
para adotar comportamentos que lhe tragam beneficios sociais, com o fim de melhorar a sua qualidade

Descricéo A acéo se desenvolverd por meio de divulgacdo de contetdos vinculados a objetivos sociais de
interesse publico, que assuma carater educativo, informativo de mobilizac&o ou de interesse social, ou
ainda que contenha uma orientacdo a populacdo que a habilite ao usufruto de bens ou servigos publicos
e que expresse, com objetividade e clareza, mediante a utilizacdo de linguagem de f4cil entendimento

Unidade responsavel pelas decisGes
estratégicas

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Coordenador nacional da acéo
Unidades executoras

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execu¢ao da acéo

Claudia Andreza Resende
Assessoria de Comunicacdo Social

Assessoria de Comunicagdo Social

Competéncias institucionais
requeridas para a execuc¢do da acao

Lei n® 10.233 de 05 de junho de 2001
Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolucdo n® 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006,
publicada no DOU de 19 de outubro de 2006. (alterada pela Resolucdo n°
1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolucdo n° 1.706 - ANTAQ, de

22/05/10)

Esta Acdo contou com dotacdo orcamentaria no montante de R$ 1.200.000,00 e ndo obteve
execucao considerando a adequacao aos limites de empenho liberados no exercicio.

Tabela 17 - Execucéo Financeira da Acédo 4641

R$ 1,00
Publicidade de A . Despesa o .
Uikt 2ie LOA Limite Autorizado Empenhada Execucao Financeira
Total 1.200.000 0 0

Fonte: SIAFI
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2.3.3.2. Acdo 0225.4572 — Capacitacao de Servidores Publicos Federais
em Processo de Qualificacdo e Requalificacao

Quadro XVI - Dados Gerais da Acéo 4572

Tipo Atividade

profissional.

Finalidade Promover a qualificacéo e a requalificacdo de pessoal com vistas a melhoria continuada dos processos
de trabalhado, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a sociedade e do crescimento

Descricao Treinamento, qualificagdo e requalificacdo de servidores, buscando a manutencdo dos padrdes de
qualidade do servico publico.

Unidade responsavel pelas decisbes
estratégicas

Coordenador nacional da ac¢éo

Unidades executoras

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Wilson Alves de Carvalho

Geréncia de Recursos Humanos

Areas responsaveis por
gerenciamento ou execu¢ao da acéo

Geréncias, coordenadorias e Unidades Administrativas Regionais

Competéncias institucionais
requeridas para a execu¢do da acao

Lei n® 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002
Regimento Interno: Resolugdo n® 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006,
publicada no DOU de 19 de outubro de 2006. (alterada pela Resolugdo n°
1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolucdo n® 1.706 - ANTAQ, de

22/05/10)

Esta Acdo contou com dotacdo autorizada no montante de R$ 700.000,00 e execucdo
financeira de R$ 342.997,00, obtendo um percentual de realizacdo de 49,00% da meta prevista.
Considerando que houve um contingenciamento da ordem de R$ 200.000,00, restando um limite de
movimentacdo e empenho na valor R$ 500.000,00, o percentual de execucdo da meta financeira
passa a ser de 68,90%. No montante realizado constam Restos a Pagar inscritos no valor de
R$ 1.510,00, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Tabela 18- Execucdo Financeira da Agdo 4572

R$ 1,00
Capacitacao de Serv. Publicos Despesa Execucso
Federais em Processo de LOA Limite Autorizado P - G
A L Empenhada Financeira
Qualificacéo e Requalificagéo
Total 700.000 500.000 344.507 342.997

Fonte: SIAFI
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No que diz respeito & meta fisica, ocorreram 515 capacitacdes de servidores de um total de 950
previstas, 0 que corresponde a 54,21% da meta.

Tabela 19 - Execucdo Fisica da Acao 4572

META

PREVISAO

EXECUCAO

EXECUCAO/PREVISAO %

Servidor Capacitado - unidade

950

515

54,21

Fonte: SIGPLAN

2.3.3.3. Acdo 0225.20BA — Prevencao, Preparacao e Enfrentamento
para a Pandemia de Influenza

Recursos alocados a ANTAQ, mediante reabertura de crédito extraordinario, para
atendimento da demanda do Ministério dos Transportes para a realizacdo de pesquisa de
origem/destino no trafego de passageiros na regido amazonica.

Tabela 20 - Execugdo Financeira da A¢do 20BA

R$ 1,00
Prevencéo, Preparacéo e — ~
Enfrentamento para a Pandemia LOA il D) EERuG:
Autorizado Empenhada Financeira
de Influenza
Total 1.300.000 1.300.000 666.073 666.073

Fonte:SIAFI

Quanto a execucdo se faz necessario as seguintes observacdes:

1. O Termo de referéncia tinha a previsdo de inicio das atividades em ago/2010, com um pagamento
inicial de 40% na data da publicacdo da assinatura no DOU e 4 pagamentos vinculados a produtos:
nov/10, fev/11, jun/11 e set/11.

2. A publicacéo s6 ocorreu em 20/set/10 e o primeiro repasse de recursos (40%) ocorreu em 25/10.

3. Considerada a data da publicagéo, o prazo de entrega do primeiro produto ficou automaticamente
prorrogado para jan/11.

4. Considerada a data do repasse inicial, essa data seria fev/11.

5. Nos dois casos vislumbrava-se a perda dos recursos do MT, que teriam que ser utilizados em
2010.
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6. Iniciaram-se conversas com a SAF e com a PRG, ficando decidido que ndo se poderia fazer
nenhum pagamento sem a contrapartida dos produtos previstos. E, isso inviabilizou a perda do
restante dos recursos do MT.

7. O efetivo inicio dos trabalhos sé ocorreu no final de out/10, quando a FADESP (a fundagéo da
UFPA executora do estudo) recebeu o repasse da Universidade.

8. Assim, o primeiro produto deveria ser entregue em mar-abr/11, mas sofrerd atraso, diante de
dificuldades para estabelecer o programa de trabalho de pesquisas (extremamente abrangentes,
conforme a necessidade do estudo).

9. Motivado pelo corte orgamentario, vamos rediscutir o cronograma de trabalho e, inicialmente,
considera-se a celebracdo de um Termo Aditivo, postergando a conclusdo do estudo em cinco
meses.
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2.3.4. PROGRAMA 0089 — PREVIDENCIA DE INATIVOS E
PENSIONISTAS DA UNIAO

Quadro XVII - Dados Gerais do Programa 0089

Identificacdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA:

0089 Denominagdo: Previdéncia de Inativos e
Pensionistas da Unido

Tipo do Programa:

Apoio as Politicas Pablicas e Areas
Especiais

Objetivo Geral:

Objeti,v-os Assegurar os beneficios previdenciérios legalmente estabelecidos aos servidores inativos
Especificos: da Uni&o e seus pensionistas dependentes.

Gerente: Responsavel:

Publico Alvo: Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo, servidores inativos, dependentes e

pensionistas.

Fonte: SIGPLAN

Em R$ 1,00
Informacdes or¢amentérias e financeiras da Ac¢do 0181
Dotacéo
_ ¢ : Despesa I_Des_pesa RNestos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada néo processados
691.700 818.300 797.265 797.265 0 797.265

Fonte: SIAFI
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PRINCIPAIS ACOES DO PROGRAMA 0089

2.3.4.1. Acao 0089.0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes —

Servidores Civis

Quadro XVIII - Dados Gerais da Acédo 0181

Tipo Operagdes Especiais

Finalidade Garantir o pagamento devido aos servidores civis inativos do Poder
Executivo ou aos seus pensionistas, em cumprimento as disposicfes contidas
em regime previdenciario proprio.

Descricéo Pagamento de proventos oriundos de direito previdenciério proprio dos

Unidade responsavel pelas decis@es est

servidores publicos civis do Poder Executivo ou dos seus pensionistas,
incluidas a aposentadoria/pensdo mensal, a gratificacdo natalina e as
eventuais despesas de exercicios anteriores.

ratégicas

Coordenador nacional da acéo

Unidades executoras
Areas responsaveis por gerenciamento

Competéncias institucionais
requeridas para a execu¢do da acao

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ
ou execucao da acéo

Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno: Resolucdo n® 646-ANTAQ, de 6 de outubro de 2006,
publicada no DOU de 19 de outubro de 2006. (alterada pela Resolugédo n°
1.021- ANTAQ, de 24/04/08 e pela Resolu¢do n°® 1.706 - ANTAQ, de
22/05/10)

Esta Acdo contou com dotacdo autorizada no montante de R$ 818.300,00 e execucdo

financeira de R$ 797.265,00, obte
valor orcado foi projetado para at

ndo um percentual de realizacdo de 97,43% da meta prevista. O
ender a 10 beneficiados e obteve 90,90% de sua meta atingida.

Tabela 21 - Execugdo Financeira da Ag¢do 0181

R$ 1,00

Pagamento de Aposentadorias e Pens6es LOA L DA SIEEUED

Autorizado Empenhada Financeira
Aposentadorias 578.300 578.300 570.126,21 570.126,21
Pensdes 240.000 240.000 227.138,33 227.138,33
Total 818.300 818.300 797.265 797.265

Fonte: SIAFI
Tabela 22 - Execucdo Fisica da A¢do 0181
META PREVISAO EXECUCAO | EXECUCAO/PREVISAO %
Pessoa beneficiada - unidade 11 10 90,90

Fonte: SIGPLAN
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2.4. DESEMPENHO ORCAMENTARIO/FINANCEIRO

As principais fontes de receitas da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios —
ANTAQ, previstas em dois instrumentos legais: Lei n® 10.233 de 5 de junho de 2001, em seu artigo
77, e alteracdes introduzidas pela Medida Provisoria n® 2.217-3, de 4 de setembro de 2001, séo:

« Dotacdes que forem consignadas no Orcamento Geral da Unido e as decorrentes de créditos
especiais, transferéncias e repasses;

« Recursos provenientes de instrumentos de outorga e arrendamento administrados pela
Agéncia;

« Produtos de arrecadacdo de taxas de fiscalizacdo, de prestacdo de servicos e de exploragédo
da infraestrutura, que sejam de competéncia da Agéncia;

« Recursos provenientes de acordos, convénios e contratos, inclusive os referentes a prestacédo
de servicos técnicos, fornecimento de publicacdes, material técnico, dados e informacoes;

« Produtos de arrecadacdes decorrentes de cobranca de emolumentos e multas;

« Outras receitas, inclusive as resultantes de aluguel ou alienacdo de bens, aplicacdo de
valores patrimoniais, operacdes de crédito, doacdes, legados ou subvencdes.

2.4.1. PROGRAMACAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

As dotacdes aprovadas na Lei Orcamentaria Anual de 2010 - e suas alteracGes - que criaram
créditos adicionais e destaques de créditos, destinaram a ANTAQ um montante de recursos no
valor de R$ 88.362.969,00, distribuidos nas seguintes fontes:

Tabela 23 - Dotacdo Orcamentéaria por fonte de Recursos

R$ 1,00

Descricéo Fonte Valor %
. Pessoal e Encargos Sociais 54.349.282 61,51
0100 54.349.282 61,51
. Outras Despesas Correntes 33.548.387 37,97
0100 32.183.032 36,42
0250 65.355 0,07
0300 1.300.000 1,47
. Investimentos 465.300 0,53
0100 465.300 0,53

TOTAL 88.362.969
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Fonte: SIAFI

0,53

B Pessoal e Encargos
Sociais

B . QOutras Despesas
Correntes

. Investimentos

A tabela e o gréafico a seguir apresentam os dados referentes aos valores de receitas previstas
com a aplicacdo de penalidades no exercicio das atribuicGes de fiscalizacdo e regulacdo, os valores
arrecadados e o percentual de arrecadacdo nos ultimos 4 anos.

Tabela 24 - Multas Aplicadas no Exercicio das Atribuicdes de Fiscalizacdo e Regulacéo —

2007/2010
R$ 1,00
2007 36.010,00 36.010,00 100,00
2008 105.000,00 75.000,00 71,43
2009 632.587,00 274.587,00 43,41
2010 772.819,95 447.099,95 57,85
Total 1.546.416,95 832.696,95 53,85
H Valor de Multas Aplicadas  ® Valor Arrecadado
900.000,00
800.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
2007 2008 2009 2010
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O Decreto n® 7.094, de 03 de fevereiro de 2010, que dispde sobre a programacao
orcamentaria e financeira, estabeleceu o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo
para o exercicio de 2010 e fixou limites para Movimentacdo e Empenho. O valor liberado para o
grupo “Outras Despesas Correntes” correspondeu a 94,90% do valor da dotagdo aprovado para o
exercicio. Os demais grupos ndo sofreram cortes entre o que foi autorizado pela LOA/2010 e o
liberado pelo Ministério dos Transportes — MT.

O orcamentario da ANTAQ para o ano de 2010 apresentou dotagdo de R$ 88.362.969,00.
Desse valor R$ 54.349.282,00 destinavam-se a dispéndios com Pessoal e Encargos Sociais, R$
33.548.387,00 para despesas correntes e R$ 465.300,00 para despesas de capital.

Na execucdo do Orcamento Fiscal, a Agéncia realizou 97,65% da dotacdo liberada; por
outro lado, na execucdo do Orcamento da Seguridade Social, verificou-se um desempenho de
96,18% 0 que permitiu uma execucao total do orcamento de 97,63%, conforme quadro abaixo:

Tabela 25 - Dotacdo Orcamentaria por Natureza da Despesa

R$ 1,00

Dotacao . Despesa o ~
Natureza da Despesa Autorizada (Lei + Dotagao(bl_)lberada Realizada & dde_EE(Ce}(t:)l;gao

Créditos) (a) (c) -

Orgamento Fiscal 86.868.679 82.554.825 80.615.475 97,65
Despesas Correntes 86.403.379 82.089.525 80.241.726 97,75
* Pessoal e Encargos Sociais 53.530.982 53.530.982 52.639.339 98,33
* Outras Despesas Correntes 32.872.397 28.558.543 27.602.387 96,65
Despesas de Capital 465.300 465.300 373.749 80,32
* Investimentos 465.300 465.300 373.749 80,32
Orcamento Seguridade Social 1.494.290 1.309.144 1.259.095 96,18
Despesas Correntes 1.494.290 1.309.144 1.259.095 191,52
* Pessoal e Encargos Sociais 818.300 818.300 797.265 97,43
* Outras Despesas Correntes 675.990 490.844 461.830 94,09
TOTAL 88.362.969 83.863.969 81.874.570 97,63

Fonte:SIAFI

A tabela a seguir apresenta valores distribuidos de acordo com os programas e acdes
relacionados com a ANTAQ, definidos no Plano Plurianual (PPA) 2008-2011 e suas retificacdes, e
0 percentual de execugdo dos mesmos considerando despesa realizada em relagdo ao orgamento
liberado pelo Ministério dos Transportes.
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Tabela 26 - Dota¢ao Orgamentaria por Programa/Acéo

R$ 1,00
. DOTAGAO DOTAGAO DESPESA %
PROGRAMA/ACAO AUTORIZADA LIBERADA | REALIZADA | EXECUCAO
-LEl (a) (b) (c) d=c/b
1463 Qualidade dos Servicos de Transporte 5.193.376 3.699.414 3.699.414 100,00
1463.2088 Concesséo e Regulacdo dos Serw_gp_s e da Exploragdo da 2326.836 1.865.562 1.865.562 100,00
Infraestrutura do Transporte Aquavidrio (1)
1463.2090 Fiscalizacéo dos Ser\_/!gps e da} Exploracéo da Infraestrutura 2 866.540 1.833.852 1.833.852 100,00
do Transporte Aquaviario-Nacional (2)
0750 Apoio Administrativo 79.151.293 77.546.255 76.367.311 98,48
0750.2000  Remuneragdo de Pessoal Ativo da Unido e Encargos Sociais 45.048.701 45.048.701 44.730.284 99,29
07502000 ~\dministragio da Unidade - Outras Despesas Correntes e 23611.924 | 22265886 |  22.043.888 99,00
Capital (3)
0750.09HB ant_rlbwgéo dp Regime de Previdéncia dos Servidores 8.482.281 8.482.281 7.909.055 93.24
Publicos Federais
0750.2004 Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores 647.136 461.990 461.830 99.97
Empregados e seus Dependentes
0750.20CW Assisténcia Meédica e Qd(_)ntologlca aos Servidores e 28.854 28.854 0 0,00
Empregados - Exames Periodicos
0750.2010 Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e 74.754 59.754 44.636 7470
Empregados
0750.2011  Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados 90.160 61.306 48.671 79,39
0750.2012  Auxilio Alimentagéo aos Servidores Empregados 1.167.483 1.137.483 1.128.947 99,25
0225 Gestao da Politica dos Transportes 3.200.000 1.800.000 1.010.580 56,14
0225.4641  Publicidade de Utilidade Publica 1.200.000 0 0 0,00
0225.4572  Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificagéo e Requalificacdo(4) 700.000 500.000 344507 68,90

0225.20BA  Prevencdo, Preparacéo e Enfrentamento para a Pandemia de
Influenza (5) 1.300.000 1.300.000 666.073 51,24
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 818.300 818.300 797.265 97,43
0089.0181  Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis 818.300 818.300 797.265 97,43
TOTAL 88.362.969 83.863.969 81.874.570 97,63

(a) Lei + Créditos
(b) Dotagdo Liberada - Decreto n° 7.144, de 30 de margo de 2010 e Portaria Interministerial n® 145, de 29 de margo de 2010
(c) Inclui Restos a Pagar
(1) Descentralizagao de crédito para a Marinha - TC-PRG-ANTAQ N° 01/09 (ComOpNav) - 3390.39 - Regulacéo - R$ 300.000,00
(2) Descentralizacdo de crédito para a FUB - TC-SAF-ANTAQ 01/2010 - 3390.39 - Regulagéo - Estudos - R$ 201.480,00

(2) Descentralizagao de crédito para a Marinha-TC-SAF-ANTAQ 02/2009 (UARCO) - 3390.39-Fisc. das empresas de navegacdo—R$ 47.040,00
(2) Descentralizagao de crédito para a Marinha - Termo de Cooperacéo 83000/2009-02-00 (UARRE) - 3390.39 - Fiscalizagdo das empresas de
navegacao - R$ 20.640,00
(2) Descentralizagao de crédito para a UFSC-TC-SAF-ANTAQ 02/2010 SPO/SNI - 3390.39 - Plano Geral de Outorgas Hidroviéario - Fiscalizagdo .—
R$ 1.000.000,00
(3) Descentralizagdo de crédito para a Marinha - IEAPM - TC-SAF-ANTAQ 04/2010 SAF - 3390.39 - VI Seminario Agua de Lastro -
Administracéo - R$ 10.000,00
(4) Descentralizagao de crédito para CGU - Capacitagdo Carlos Magno - R$ 9.589,44

(5) Descentralizagao de crédito para a Universidade Federal do Para - UFPA - TC-SAF-ANTAQ 03/2010 - PANDEMIA - 3390.39 - Estudos
transportes na Regido Amazonica - R$ 666.072,91

75



A)

ANTAQ

As realizagdes desta Agéncia, no transcorrer de 2010, mantiveram consonancia com as
previsdes constantes da LOA-2010 e com os dispositivos da Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO
e foram consubstanciadas em 2 fungdes e 10 subfuncdes, conforme quadro abaixo:

Tabela 27 - Dotagdo Orgamentaria por Fungdo/Subfuncéo

R$ 1,00
) LIMITE
Funcao/Subfuncéo LEI + CRED. LIBERADO EXECUTADO %
(A) (B) (©) (E=C/B)*100
PREVIDENCIA SOCIAL 818.300 818.300 797.265 97,43
272 Previdéncia do Regime Estatutario 818.300 818.300 797.265 97,43
TRANSPORTE 87.544.669 83.045.669 81.077.305 97,63
122 Administra¢do Geral 78.442.906 77.096.868 75.349.300 97,73
125 Normatizacdo e Fiscalizacéo 2.866.540 1.833.852 1.833.852 100,00
128 Formacéo de Recursos Humanos 700.000 500.000 344.507 68,90
130 Administracdo de Concesstes 2.326.836 1.865.562 1.865.562 100,00
131 Comunicacéao Social 1.200.000 0 0 0,00
301 Atencdo Bésica 675.990 490.844 461.830 94,09
306 Alimentacdo e Nutri¢do 1.167.483 1.137.483 1.128.947 99,25
331 Protecdo e Beneficios ao Trabalhador 90.160 61.306 48.671 79,39
365 Educacdo Infantil 74.754 59.754 44.636 74,70
TOTAL 88.362.969 83.863.969 81.874.570 97,63
Fonte:SIAFI
Quadro XIX - Programacéo de Despesas Correntes
R$ 1,00
Origem dos Créditos 1 — Pessoal e Encargos |2 — Juros e Encargos 3- Outras Despesas
Orcamentarios Sociais da Divida Correntes
Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacao proposta pela UO
5 39.920.762 | 71.729.669 0 055.399.587 | 31.771.672
> PLOA 25.170.827 | 71.722.682 0 0]31.716.500 | 31.771.672
LOA 25.170.827 | 71.722.682 0 0| 25.324.555 | 31.771.672
Suplementares 12.295.000 |  126.600 0 0| 5924.996| 1.776.715
o - Abertos 0 0 0 0 0 0
) Especiais
g Reabertos 0 0 0 0 0 0
§ Extraordinarios Abertos 0 0 0 0 0 0
Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 17.500.000 0 0 0 0
Outras Operacoes 0 0 0 0 0 0
Total 37.465.827 | 54.349.282 0 0]31.249.551| 33.548.387
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Fonte:SIAFI

Quadro XX - Programagcao de Despesas de Capital

R$ 1,00
Origem dos Créditos 4 — Investimentos 5 — Inversoes 6- Outras Despesas de
Orgamentarios Financeiras Capital
Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
- Dotacéo proposta pela UO | 1.997.249 | 1.551.000 0 0 0 0
9 PLOA 1.551.000 | 1.551.000 0 0 0 0
LOA 1.240.800 | 465.300 0 0 0 0
Suplementares 350.000 0 0 0 0 0
. Abertos 0 0 0 0 0 0
@) Especiais
I_:It_ll Reabertos 0 0 0 0 0 0
) L. Abertos 0 0 0 0 0 0
I | Extraordinarios
8 Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operacdes 0 0 0 0 0 0
Total 1.590.800 | 465.300 0 0 0 0
Fonte: SIAFI
Quadro XXI - Resumo da Programacao de Despesas e Reserva de Contingéncia
R$ 1,00
Origem dos Créditos . 9 — Reserva de
Orcamentarios Despesas Correntes | Despesas de Capital Contingéncia
Exercicios 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Dotacédo proposta pela UO | 55.399.587 | 103.501.341 | 1.997.249 | 1.551.000 0 0
=
)cg PLOA 31.716.500 | 103.494.354 | 1.551.000 | 1.551.000 0 0
LOA 25.324.555|103.494.354 | 1.240.800 | 465.300 0 0
Suplementares 5.924.996| 1.903.315| 350.000 0 0
% Especiais Abertos 0 0 0 0 0 0
o pecial Reabertos 0 0 0 0 0 0
3 Extraordinarios a0 0 0 0 0 0 0
8 Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0 0 0
Outras Operac6es 0| 17.500.000 0 0 0 0
Total 31.249.551| 87.897.669 | 1.590.800| 465.300 0 0
Fonte: SIAFI
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Quadro XXII - Movimentacdo Orgcamentaria por Grupo de Despesa

R$ 1,00
_ ) Despesas Correntes
N % | VOramimine | casiassonaseo | 1;Pemle [ 2-Jumse |3 o
Sociais Divida Correntes
Movimentagio | Concedidos - - - - -
Interna Recebidos . ) ) ) )
772001/00001 | 26.130.1463.2088 - - 300.000
154040/15257 | 26.130.1463.2088 - - 201.480
772001/00001 | 26.125.1463.2090 - - 47.040
. 772001/00001 | 26.125.1463.2090 - - 20.640
Movimentacdo | Concedidos
Externa 110175/00001 | 26.128.0225.4572 - - 9.589
153163/15237 | 26.125.1463.2090 - - 1.000.000
153063/15230 | 26.122.0225.20BA - - 666.073
772001/00001 | 26.122.0750.2000 - - 10.000
Recebidos - . - - -
Despesas de Capital
Natureze:jgzzll\’/(lég\i/gnentagao UG;%ZE‘Z%%T: U | Classificago da ago 4- 5- Inversdes ge;p(gs::srijse
Investimentos | Financeiras Capital
Movimentagdo | Concedidos - - - - -
e Recebidos - - - - -
Movimentagdo | Concedidos - - - - -
ST Recebidos - - - - -
Fonte: SIAFI
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2.4.2.

EXECUCAO ORCAMENTARIA DA DESPESA

Quadro XXII1 - Despesas por Modalidade de Contratacdo

R$ 1,00
. . Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratacao
2009 2010 2009 2010
Licitacédo
Convite 60.215 43.067 60.215 43.067
Tomada de Precos 0 0 0 0
Concorréncia 1.141.321 0 486.881 0
Pregdo 13.144.734| 14.036.032 11.328.638 140.036.032
Concurso 0 0 0 0
Consulta 0 0 0 0
Contratagdes Diretas
Dispensa 10.239.963 7.691.325 6.933.851 7.691.325
Inexigibilidade 0 688.936 0 688.936
Regime de Exec. Especial 0 0 0 0
Suprimento de Fundos 0 8.716 0 8.716
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 36.857.685| 53.436.604 36.857.685 53.436.604
Diérias 1.172.788 1.295.507 1.172.788 1.295.507
Outros
Fonte: SIAFI
Quadro XXIV - Execucéo Fisica das acdes realizadas
Funcdo | Subfuncéo | Programa | Agéo Z(;I;O PJ;%'; Unidade de Medida pll'\:\?;[;a rez';fiez? da hfe?ﬁzicsg
cao em 2011
26 130 1.463 2088 A 4 | Outorga concedida 140 104 130
26 125 1.463 2090 A 4 | Empresa fiscalizada 1.100 700 757
26 301 0750 2004 A 4 | Pessoa beneficiada 749 633 1.003
26 306 0750 2012 A 4 | Servidor beneficiado 369 328 407
26 331 0750 2011 A 4 | Servidor beneficiado 99 47 104
26 365 0750 2010 A 4 | Crianca 70 47 77
26 128 0225 4572 A 4 | Servidor capacitado 950 515 600
26 272 0089 0181 A 4 | Pessoa beneficiada 11 11 11
Fonte: SIGPLAN
Quadro XXV - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa
R$ 1,00
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Despesa Empenhada Despesa Liquidada R0 Valores Pagos
Grupos de Despesa processados
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

1-Despesas de Pessoal 36.857.685 | 53.436.604 | 36.857.685 | 52.686.604 0| 750.000 | 36.857.685 | 52.686.604
1° elemento de despesa 27.729.093 | 40.040.637 | 27.729.093 | 40.040.637 0 0| 27.729.093 | 40.040.637
2° elemento de despesa 5.186.532 | 7.909.055| 5.186.532| 7.909.055 0 0| 5.186.532 | 7.909.055
3° elemento de despesa 301.297 | 3.611.595 301.297 | 2.861.594 0| 750.000 301.297 | 2.861.594
Demais elementos do grupo 940.763 | 1.875.317 940.763 | 1.875.318 0 0 940.763 | 1.875.318

2-Juros e Encargos da

Divida 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
20 elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

3-Outras Despesas Correntes | 21.770.521 | 28.064.217 | 19.855.570 | 24.500.562 | 914.951 | 3.654.395 | 19.855.570 | 24.500.562
1° elemento de despesa 13.960.162 | 15.286.513 | 13.446.294 | 12.875.297 | 513.868 | 2.180.460 | 13.446.294 | 12.875.297
2° elemento de despesa 3.240.422 | 3.866.240 | 3.178.256 | 3.390.004 | 62.166 | 465.246| 3.178.256 | 3.390.004
3° elemento de despesa 1.619.357 | 1.865.561 | 1.447.261| 1.691.219|172.096 | 172.293| 1.447.261| 1.691.219
Demais elementos do grupo | 2.950.578 | 7.045.903 | 1.783.757 | 6.544.042 |166.821| 836.396| 1.783.757| 6.544.042

Fonte: SIAFI

Quadro XXVI - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

R$ 1,00

Grupos de Despesa

Despesa
Empenhada

Despesa
Liguidada

RP nédo
processados

Valores Pagos

2009

2010

2009 2010

2009

2010 2009

2010

4 - Investimentos

1.329.546

373.748

520.108 | 321.541

809.438

52.207 [ 520.108

321.541

1° elemento de despesa

1.329.546

373.748

520.108 | 321.541

809.438

52.207 [ 520.109

321.541

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elem. do grupo

5 - Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elem. do grupo

6 - Amortizacado da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elem. do grupo

OO0l |l0O|o|O|ojOo|O|O

OO0l |lOo|o|OoO|ojOo|Oo|O

OOl 0o|l0Oojlo|lOo|o|lojojo|o|oO
OO0l |lOo|o|Oo|ojo|Oo|O

OO0l |l0o|o|lojojo|o|oO
OOl 0o|lojlo|lo|o|lojoojo|o|oO
O/l 0o|lOoO|j|o|o|o|o|ojo|o|oO

OOl 0oO|l0OjOo|l0o|o|lOojojo|Oo|O

Fonte: SIAFI
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ITEM 4 DA PARTE “A”, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

3.

anteriores

Pagamentos e cancelamentos de Restos a Pagar de exercicios

Quadro XXVII - Situacdo dos Restos a Pagar de Exercicios anteriores

R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Anode | Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em

Inscricéo Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010

2009 0 0 0 0

2008 0 0 0 0

2007 0 0 0 0

Restos a Pagar nédo Processados
Ano de Montante Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em

Inscricdo Inscrito acumulados acumulados 31/12/2010

2009 46.580 0 0 46.580

2008 0 0 0 0

2007 375.020 0 0 375.020
Observagoes:
O valor R$ 375.020 corresponde a contratagdo de consultoria especializada para realizagao dos
servigos de "Avaliacdo de Desempenho da Gestdo Portudria - Programa de apoio a Agenda de
Crescimento Econémico Equitativo e Sustentavel - PACE - esta em analise para encerramento.
O valor R$ 46.580 corresponde a contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servicos
de mensageiria, para atendimento das necessidades de apoio administrativo na Agéncia - estd em
analise para encerramento.

Fonte: SIAFI
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ITEM 5 DA PARTE “A”, DO ANEXO |11 DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

4. Recursos Humanos

4.1. Composicao do Quadro de Servidores Ativos

Quadro XXVIII - Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos

Tipologias dos Cargos - Lotagao - Ingressos | Egressos
Autorizada(*) | Efetiva | em 2010 | em 2010

1 Provimento de cargo efetivo 490 364 129 33
1.1 Membros de poder e agentes politicos
1.2 Servidores de Carreira 490 345 127 29
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgao 470 294 123 11
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado 20 13 4
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio 1 0
1.2.4 Servidor requisitado de outros érgaos e esferas 37 0 18
1.3 Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 0 19 2 4
1.4.1 Cedidos 0 14 1 3
1.4.2 Removidos
1.4.3 Licenca remunerada
1.4.4 Licenca ndo remunerada 5 1 1
2 Provimento de cargo em comissao 151 7 10
2.1 Cargos Natureza Especial 2 0 1
2.2 Grupo Direcao e Assessoramento superior 42 3 5
2.2.1 Servidor de carreira vinculada ao érgdo 0 1
2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado 0 0
2.2.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas 0 1
2.2.4 Sem vinculo 25 2 0
2.2.5 Aposentado 2 1 2
2.3 Funcdes gratificadas 0 107 4 5
2.3.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgdo 78 0 0
2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado 11 3 0
2.3.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas 18 1 5
3 Total 490 515 136 43

Fonte: SIAPE Situagdo apurada em 31/12/2010

(*)Autorizado pela Lei 10.871, de 20 de maio de 2004.
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Quadro XXIX - Composic¢do do Quadro de Recursos Humanos por Faixa Etéaria

Faixa Etaria (anos)
Tipologias do Cargo At 30 | De31a40 | De41a50 De6501 a Ac"g‘oa de
1. Provimento de cargo efetivo 87 104 65 43 14
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 84 97 61 38 14
1.3. Servidores com Contratos Temporarios
1.4. Servidores Cedidos ou em Licenca 3 7 4 5 0
2. Provimento de cargo em comissio 18 47 37 35 16
2.1. Cargos de Natureza Especial 1 1
Superior 2.2. Grupo Direcao e Assessoramento 3 10 12 12 5
2.3. Funcdes gratificadas 13 37 24 22 11

Fonte: SIAPE Situagdo apurada em 31/12/2010

Quadro XXX - Composicdo do Quadro de Recursos Humanos por Nivel de Escolaridade

Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo
polog g 1 2 | 3 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de cargo efetivo 4, 61 328 80| 12 5
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira 4 61 328 75 12 5

1.3. Servidores com Contratos Temporarios

1.4. Servidores Cedidos ou em Licenga

2. Provimento de cargo em comiss&o 0 0 153 3 0 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 2

2.2. Grupo Direcio e Assessoramento Superior 42 3

2.3. Funcdes gratificadas 107

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagdo; 8 — Mestrado; 9 - Doutorado; 10
- N&o Classificada.

Fonte: SIAPE e SARH - Situacdo apurada em 31/12/2010
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4.2.

Composicao do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

Quadro XXXI - Composi¢éo do Quadro de Servidores Inativos

Regime de proventos / Regime de
aposentadoria

Quantitativo de Servidores

Aposentadorias em 2010

1 Integral

0

1.1 Voluntéaria

1.2 Compulsoério

1.3 Invalidez Permanente

1.4 QOutras

2 Proporcional

2.1 Voluntaria

2.2 Compulsorio

2.3 Invalidez Permanente

2.4 Outras

Fonte: SISAC - Situacéo apurada em 31/12/2010

Quadro XXXII - Composicao do Quadro de Instituidores de Penséo

Regime de proventos originario do servidor

Quantitativo de
Beneficiarios

Pensoes concedidas em
2010

1. Integral

2. Proporcional

Fonte: SISAC - Situagdo apurada em 31/12/2010

4.3.

Composicao do Quadro de Estagiarios

Quadro XXXI1I - Composicdo do Quadro de Estagiarios

Quantitativo de contratos de estagio vigentes Custo do exercicio
Nivel de escolaridade
1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (Valolregoe)m R
Nivel superior 36 33 31 38 256.335
- Area Fim 0
- Area Meio 36 33 31 38 256.335
Nivel Médio 2 3 3 5 12.424
- Area Fim
. Area Meio 2 3 3 5 12.424

Fonte: SIAPE
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4.4.

Quadro de custos de recursos humanos

Quadro XXXIV - Quadro de custos de recursos humanos nos exercicios de 2008, 2009 e 2010

R$ 1,00
Tipologias / Despesas Variaveis
Vencimentos e .. .
- vantagens fixas | Retribui- N ... | Indeni- EfEIEEinE DR Total
Exercicios ~ Gratificaces | Adicionais ~ Assistenciaise | despesas
coes zacOes - - A
previdenciarios | variaveis

Membros de poder e agentes politicos

2008 NA NA NA NA NA NA NA NA

2009 NA NA NA NA NA NA NA NA

2010 NA NA NA NA NA NA NA NA
Servidores de Carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comisséo

2008 17.892.946 NA NA NA NA NA NA 17.892.946

2009 22.414.226 NA NA NA NA NA NA 22.414.226

2010 34.829.660 NA NA NA NA 302.195 NA 35.131.855
Servidores com Contratos Temporarios

2008 NA NA NA NA NA NA NA NA

2009 NA NA NA NA NA NA NA NA

2010 NA NA NA NA NA NA NA NA
Servidores Cedidos com &nus ou em Licenca

2008 321.199 NA NA NA NA NA NA 321.199

2009 906.613 NA NA NA NA NA NA 906.613

2010 991.618 NA NA NA NA NA NA 991.618
Servidores ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2008 NA NA 251.880 NA NA NA 878 252.758

2009 NA NA 364.633 NA NA NA 345 364.978

2010 NA NA 249.491 NA NA NA 161 249.652
Servidores ocupantes de cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2008 NA NA 3.359.821 NA NA NA NA 3.359.821

2009 NA NA 3.428.615 NA NA NA NA 3.428.615

2010 NA 283.989 | 3.181.962 NA NA NA NA 3.465.952
Servidores ocupantes de Fungoes gratificadas

2008 NA NA 1.461.347 NA NA NA 159.006 1.620.353

2009 NA NA 1.521.619 NA NA NA 206.558 1.728.177

2010 NA NA 1.495.535 NA NA NA 145.456 1.640.990
Fonte: SIAPE e SIAFI
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Quadro XXXV - Contratos de Prestacéo de Servigos de Limpeza e Higiene e Vigilancia Ostensiva

Unidade Contratante

Nome: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

‘ CNPJ: 04.903.587/0001-08

| UG/Gestzo: 393002

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de execugéo Niv;a ! dbe ﬁ? cglaridadetexitgi(;jo el
c’grr:frgfo Area | Nat. Identificagdo do Contrato Empre?éﬁg‘r;)t ratada das atividades contratadas = e Orﬁz O S Sit.
Inicio Fim P C P C P
2006 L O CONT-PRG-ANTAQ/N° 006/2006 72.620.735/0001-29 06/02/2006 05/02/2011 22 21 - P
2006 L O CONT-PRG-ANTAQ/N° 007/2006 80.980.162/0001-96 06/02/2006 05/02/2011 1 1 - - - E
2006 L O CONT-PRG-ANTAQ/N° 018/2006 22.919.047/0001-96 19/07/2006 15/07/2011 1 1 - - - P
2006 L O CONT-PRG-ANTAQ/N° 019/2006 04.903.587/0001-08 01/08/2006 28/07/2011 1 1 - - - P
2008 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 010/2008 04.027.773/0001-12 18/07/2008 15/07/2011 1 1 - - - P
2008 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 015/2008 03.372.304/0001-78 01/12/2008 30/11/2011 1 1 - - - P
2010 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 009/2010 91.135.406/0001-56 08/03/2010 07/03/2011 1 1 - - - E
2010 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 027/2010 10.565.981/0001-78 17/09/2010 16/09/2011 1 1 - - - A
2010 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 028/2010 09.431.870/0001-90 14/09/2010 13/09/2011 1 1 - - - A
2010 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 031/2010 11.786.359/0001-52 01/10/2010 30/09/2011 1 1 - - - A
2010 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 033/2010 07.270.170/0001-35 21/10/2010 20/10/2011 1 1 - - - A
2010 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 034/2010 04.271.959/0001-12 08/11/2010 07/11/2011 1 1 - - - A
2010 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 037/2010 10.538.893/0001-87 22/11/2010 21/11/2011 1 1 - - - A
2011 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 001/2011 04.271.959/0001-12 10/01/2011 09/01/2012 1 1 - - - A
2011 L O CONT-SAF-ANTAQ/N° 008/2011 03.790.751/0001-47 10/03/2011 09/03/2012 1 1 - - - A
2006 V O CONT-PRG-ANTAQ/N° 030/2006 02.576.238/0001-95 26/09/2006 25/12/2010 4 4 - - - E
2010 V O CONT-SAF-ANTAQ/N° 011/2010 09.267.406/0001-00 04/05/2010 03/05/2011 - - 12 14 - A
2010 V O CONT-SAF-ANTAQ/N° 014/2010 03.495.870/0001-77 04/05/2010 03/05/2011 - - 4 4 - A
2010 V O CONT-SAF-ANTAQ/N° 016/2010 03.372.304/0001-78 11/05/2010 10/05/2011 - - 2 2 - A
2010 V O CONT-SAF-ANTAQ/N° 026/2010 00.332.087/0003-66 20/09/2010 19/09/2011 - - 4 4 - A
2010 V O CONT-SAF-ANTAQ/N° 041/2010 02.576.238/0001-95 27/12/2010 26/12/2011 - - 4 4 - A
de

Observacao: O contrato CONT-SAF-ANTAQ/N°®15/2008 tem como objeto servigos de limpeza, conservagao e copeiragem. Todavia, neste quadro foi lancada, apenas, a parte referente a servigos

Limpeza e Higiene (Limpeza e Conservago).

LEGENDA Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino
Superior. Situac¢do do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. Quant.de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: SIASG, GRL e GLC
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Quadro XXXVI - Contratos de Prestacio de Servigos com Locagdo de Mao de Obra

Unidade Contratante

Nome: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS ‘ UG/Gestao: 393002 ‘ CNPJ: 04.903.587/0001-08

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de execugéo Nl’vf::beallzﬁacgggg ?gﬁ;;gg&dos
c’g\rr:?rg?o Area | Nat. Identificacdo do Contrato Empreﬁéﬁgg)t ELEE! das atividades contratadas E M S Sit.
Inicio Fim P |C|P|C|P]|C
2010 3 O CONT-SAF-ANTAQ/N® 012/2010 04.271.959/0001-12 26/04/2010 25/04/2011 5 5 - - - - A
2006 3 O CONT-PRG-ANTAQ/NC 017/2006 02.838.052/0001-67 21/07/2006 18/06/2011 1 1 - - - - | P
2008 3 O CONT-SAF-ANTAQ/NC 015/2008 03.372.304/0001-78 01/12/2008 30/11/2011 1 1 - - - - | P
2007 2 O CONT-SAF-ANTAQ/NC 045/2007 00.404.317/0001-93 26/12/2007 25/12/2011 - - 2 2 - - | P
2010 7 O CONT-SAF-ANTAQ/NC 013/2010 04.271.959/0001-12 04/05/2010 03/05/2011 - - 3 3 - - | A
2009 7 O CONT-SAF-ANTAQ/N® 017/2009 72.632.078/0001-30 03/08/2009 02/08/2011 - - 1 1 - - | P
2009 7 O CONT-SAF-ANTAQ/N® 018/2009 72.632.078/0001-30 03/08/2009 02/08/2011 - - 1 1 - - | P
2009 7 O CONT-SAF-ANTAQ/N® 019/2009 72.632.078/0001-30 03/08/2009 02/08/2011 - - 1 1 - - | P
2007 7 O CONT-SAF-ANTAQ/NC 040/2007 00.691.905/0001-55 19/10/2007 18/10/2011 - - 3 3 - - | P
2007 1 O CONT-PRG-ANTAQ/N° 010/2007 05.322.019/0001-78 03/05/2007 31/03/2010 - - |20 | 13 | - - | E
2009 1 0] CONT-SAF-ANTAQ/NC 023/2009 04.271.959/0001-12 01/10/2009 30/09/2011 - - | 46 | 36 |14 |13 | A
2010 1 O CONT-SAF-ANTAQ/N® 008/2010 03.873.406/0001-77 01/04/2010 31/03/2011 - - |30 |16 | - - | A
2007 7 O CONT-PRG-ANTAQ/N® 012/2007 05.439.064/0001-07 08/05/2007 07/02/2011 - - 4 4 - - | E

Observagdo: O contrato CONT-SAF-ANTAQ/N°15/2008 tem como objeto servicos de limpeza, conservacao e copeiragem. Todavia, neste quadro foi langada, apenas, a
parte referente & servigos de Copa e Cozinha (Copeiragem)

3. Servicos de Copa e Cozinha;
7. Outras.

LEGENDA: Area: 1.Apoio Administrativo Técnico e Operacional; 2. Manutencdo e Conservagdo de Bens Imoveis_

4, Manutengao e conservagao de Bens Moveis; 5. Servigos de Brigada de Incéndio; 6. Apoio Adm — Menores Aprendizes;

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial. Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado. Quant. de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente contratada.

Fonte: GRL/CSG e GRH/CBL
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Quadro XXXVII - Distribuicédo do Pessoal Contratado Mediante Contrato de Prestacéo de
Servigo com Locagédo de Mé&o de Obra

Identificagdo do Contrato Area Qtd. Unidade Administrativa
CONT-SAF-ANTAQ/N® 12/2010 3 5 ANTAQ-SEDE
CONT-PRG-ANTAQ/N® 06/2006 21 ANTAQ - SEDE
CONT-SAF-ANTAQ/N® 11/2010 14 ANTAQ - SEDE
CONT-SAF-ANTAQ/N® 13/2010 ANTAQ - SEDE
CONT-SAF-ANTAQ/N® 40/2007 ANTAQ - SEDE
CONT-SAF-ANTAQ/N® 45/2007 ANTAQ - SEDE

CONT-PRG-ANTAQ/N® 12/2007

ANTAQ - SAO PAULO

CONT-SAF-ANTAQ/N® 17/2009

ANTAQ - SAO PAULO

CONT-SAF-ANTAQ/N® 09/2010

ANTAQ - SAO PAULO

CONT-PRG-ANTAQ/N® 19/2006

ANTAQ - MANAUS

CONT-PRG-ANTAQ/N® 12/2007

ANTAQ - MANAUS

CONT-PRG-ANTAQ/N® 17/2006

ANTAQ - RECIFE

CONT-SAF-ANTAQ/N® 18/2009

ANTAQ - RECIFE

CONT-PRG-ANTAQ/N® 30/2006

ANTAQ - PORTO VELHO

CONT-PRG-ANTAQ/N® 12/2007

ANTAQ - PORTO VELHO

CONT-SAF-ANTAQ/N® 10/2008

ANTAQ - PORTO VELHO

CONT-SAF-ANTAQ/N® 41/2010

ANTAQ - PORTO VELHO

CONT-PRG-ANTAQ/N® 18/2006

ANTAQ - BELEM

CONT-PRG-ANTAQ/N® 12/2007

ANTAQ - BELEM

CONT-PRG-ANTAQ/N® 07/2006

ANTAQ - FLORIANOPOLIS

CONT-PRG-ANTAQ/N® 19/2006

ANTAQ - FLORIANOPOLIS

CONT-SAF-ANTAQ/N° 08/2011

ANTAQ - FLORIANOPOLIS

CONT-SAF-ANTAQ/N® 27/2010

ANTAQ - PORTO ALEGRE

CONT-SAF-ANTAQ/N® 14/2010

ANTAQ - PARANAGUA

CONT-SAF-ANTAQ/N® 28/2010

ANTAQ - PARANAGUA

CONT-SAF-ANTAQ/N® 26/2010

ANTAQ - CORUMBA

CONT-SAF-ANTAQ/N® 34/2010

ANTAQ - CORUMBA

CONT-SAF-ANTAQ/N® 40/2007

Ol O[O N[N N|O|W|O | NJO| O O W OW| NN OV oI N O|lO|O0 |

ANTAQ - RIO DE JANEIRO

CONT-SAF-ANTAQ/N® 15/2008

ANTAQ - RIO DE JANEIRO

CONT-SAF-ANTAQ/N® 16/2010

ANTAQ - RIO DE JANEIRO

CONT-SAF-ANTAQ/N® 33/2010

R RN R A Y Y e e Y R R R Y R I I R R L S R N )

ANTAQ - SAO LUIS
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CONT-SAF-ANTAQ/N° 31/2010 7 1 ANTAQ - FORTALEZA
CONT-SAF-ANTAQ/N° 37/2010 7 1 ANTAQ - VITORIA
CONT-SAF-ANTAQ/N° 01/2011 7 1 ANTAQ-BA
CONT-SAF-ANTAQ/N® 023/2009 1 39 ANTAQ - SEDE
CONT-SAF-ANTAQ/N® 023/2009 1 1 ANTAQ - BELEM
CONT-SAF-ANTAQ/N® 023/2009 1 1 ANTAQ - SAO LUIS
CONT-SAF-ANTAQ/N® 023/2009 1 1 ANTAQ - FLORIANOPOLIS
CONT-SAF-ANTAQ/N® 023/2009 1 1 ANTAQ - RIO DE JANEIRO
CONT-SAF-ANTAQ/N® 023/2009 1 2 ANTAQ - SNM - RIO DE JANEIRO
CONT-SAF-ANTAQ/N® 023/2009 1 1 ANTAQ - RECIFE
CONT-SAF-ANTAQ/N® 023/2009 1 1 ANTAQ - SAO PAULO
CONT-SAF-ANTAQ/N® 023/2009 1 1 ANTAQ - MANAUS
CONT-SAF-ANTAQ/N® 023/2009 1 1 ANTAQ - PORTO VELHO
CONT-SAF-ANTAQ/N° 008/2010 1 12 ANTAQ - SEDE
CONT-SAF-ANTAQ/N° 008/2010 1 1 ANTAQ - FLORIANOPOLIS
CONT-SAF-ANTAQ/N° 008/2010 1 1 ANTAQ - RIO DE JANEIRO
CONT-SAF-ANTAQ/N° 008/2010 1 1 ANTAQ - SAO PAULO
CONT-SAF-ANTAQ/N° 008/2010 1 1 ANTAQ - SNM - RIO DE JANEIRO

LEGENDA

Area: 1. Apoio Administrativo Técnico e Operacional; 2. Manutencdo e Conservagéo de Bens Imoveis; 3. Servigos
de Copa e Cozinha; 4. Manutencéo e conservacao de Bens Moveis; 5. Servigos de Brigada de Incéndio; 6. Apoio
Administrativo — Menores Aprendizes 7. Higiene e Limpeza; 8. Vigilancia Ostensiva; 9. Outras

Fonte: GRL/CSG e GRH/CBL

89



A)

ANTAQ

ITEM 6 DA PARTE “A”, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

5. Transferéncias

5.1, Transferéncias efetuadas no exercicio
Quadro XXXVIII - Caracterizacao dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia S
R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS | CNPJ: 04.903.587/0001-08 | UG/GESTAO: 393002

Informacoes sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados o
Modalidade inst';l:rignto Beneficiario Glabal S No Agumula}d_o Vigéncia sit.
exercicio | ate exercicio Inicio Fim

Convénio 749534/2010 Universidade de Séo Paulo 803.250 80.850 40.000 40.000 | 01/07/2010 | 01/07/2011 | Adimplente
Termo de Cooperacéao 01/2009 [Comando da Marinha - COMOPNAV 900.000 0| 300.000 600.000 | 10/08/2009 | 10/08/2012 | Adimplente
Termo de Cooperacao 01/2010 |Fundacdo Universidade de Brasilia 201.480 0| 201.480 201.480|07/05/2010 | 07/11/2010 | Adimplente
Termo de Cooperacéao 02/2009 [Comando da Marinha - 6° Distrito Naval 168.560 0 47.040 47.040 | 26/11/2009 | 08/05/2013 | Adimplente
Termo de Cooperagdo | 83000/2009 [Comando da Marinha - 3° Distrito Naval 142.560 0 20.640 20.640 | 22/09/2009 | 22/09/2014 | Adimplente
Termo de Cooperacéao 02/2010 |Universidade de Santa Catarina 2.965.220 0| 1.000.000 | 1.000.000 | 08/09/2010 | 08/09/2012 | Adimplente
Termo de Cooperacéao 04/2010 |Inst.de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira 10.000 0 10.000 10.000 | 05/10/2010 | 08/10/2010 | Adimplente
Termo de Cooperacéao 03/2010  Universidade Federal do Para 1.665.182 0| 666.073 666.073 | 20/09/2010 | 20/12/2011 | Adimplente

LEGENDA

Modalidade: 1 - Convénio 2 - Contrato de Repasse 3 - Termo de Parceria 4 - Termo de Cooperagdo 5 - Termo de Compromisso
Situacao da Transferéncia: 1 - Adimplente 2 - Inadimplente 3 - Inadimpléncia Suspensa 4 - Concluido 5 - Excluido 6 - Rescindido 7 - Arquivado

Fonte: SIAFI
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Quadro XXXIX - Resumo dos instrumentos celebrados nos trés altimos exercicios

R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

CNPJ: 04.903.587/0001-08 UG/GESTAO: 393002

Quantidade de instrumentos Valores repassados em cada exercicio

celebrados em cada exercicio (\Valores em R$ 1,00)

Modalidade 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Convénio 4 1 1 12.269 15.172 51.526
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacéo 1 7 1.058.326| 332.776 2.254.822
Termo de Compromisso
Totais 5 8 1.070.595| 347.948 2.306.348

Fonte: SIAFI

Quadro XL - Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2011 e exercicios

seguintes
R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
CNPJ: 04.903.587/0001-08 | UG/GESTAO: 393002
Valores (R$ 1,00)
0,
Qtd. de instrumentos | g)?o Valord
Modalidade com vigéncia em 2011 i global repassado
g Repassados | Previstos até o final do
intes Contratados : =
€ seguin ate 2010 para 2011 | gyercicio de 2010
Convénio 4 823.250 51.526 771.724 6,26
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacao 10 6.862.710 2.254.822 3.867.893 32,86
Termo de
. 1
Compromisso
Totais 15 7.685.960 | 2.306.348 4.639.617 30,01
Fonte: SIAFI
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Quadro XLI - Resumo da prestagdo de contas sobre transferéncias concedidas na modalidade de
convénio e de contratos de repasse

R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

CNPJ: 04.903.587/0001-08

| UG/GESTAO: 393002

Exercicio Instrumentos
i ~ Quantitativos e montante repassados (Quantidade e Montante Repassado)
prestacao
de contas Convénios
Ainda no prazo de Quantidade 1
prestagdo de
contas Montante Repassado 40.000
Contas Quantidade
AU Com prazo de
pra prestadas | \jontante Repassado (R$)
prestagdo de -
contas vencido | Contas NAO | Quantidade
prestadas | Montante Repassado (R$)
Contas prestadas OUEeEEE
2009 Monta-nte Repassado (R$)
Contas NAO prestadas Oldulade
Montante Repassado (R$)
Contas prestadas Oldulade
2008 Monta_nte Repassado (R$)
Contas NAO prestadas Rt dee
Montante Repassado (R$)
Anteriores % Quantidade
22008 Contas NAO prestadas

Montante Repassado (R$)

Fonte: SICONV
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Quadro XLII - Visdo Geral da andlise das prestacfes de contas de Convénios e Contratos de
Repasse
R$ 1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
CNPJ: 04.903.587/0001-08 UG/GESTAO: 393002
Exercicio Instrumentos
da L
prestacdo Quantitativos e montantes repassados S Contratos
de contas de Repasse
Quantidade de contas prestadas
Comprazo de | Quantidade 1
andlise ainda néo
vencido Montante repassado (R$)
uantidade Aprovada
2010 ) Q : P
Contas analisadas Quantidade Reprovada
Cgr_n prazo Qe Quantidade de TCE
analise vencido :
Contas NAO Quantidade
analisadas Montante repassado (R$) 40.000
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2009 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAQ | Quantidade
analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de contas prestadas
Quantidade Aprovada
2008 Contas analisadas | Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Contas NAO | Quantidade
analisadas Montante repassado
ereeios| conasAo | Quanidate
a 2008 IR Montante repassado

Fonte: SICONV

A ANTAQ firmou convénio, cadastrado no SICONV sob o n°® 749534/2010, com a
Universidade de S&o Paulo - USP tendo como objeto a elaboracdo de estudos que possibilitem a
avaliacdo da situacdo Econdmica dos Portos Brasileiros e o estabelecimento de um modelo para
calculo e revisdo periodica das Tarifas Portuarias.
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ITEM 7 DA PARTE “A”, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

DECLARACAO

Declaro em atendimento ao disposto no art. 19 da Lei n° 11.768, de 14 de agosto de
2008, que a as informagdes referentes a contratos, bem como sobre convénios, contratos de repasse
e termos de parceria firmados estdo disponiveis e atualizados, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administragdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de convénios,
contratos de Repasse e Termos de parceria — SICONV.

Brasilia, 31 de margo de 2011.

I}

7
p. 4 / 4
<7 i~
Wilton /Antunes Franca
Coordenador de Orgamento

/
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ITEM 8 DA PARTE “A”, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

DECLARACAQ

Declaro em atendimento ao disposto na Decisdo Normativa n° 110, de 01 de
dezembro de 2010 do Tribunal de Contas da Unido — TCU, todos 0s que exercem cargos, empregos
ou fungdes de confianga na Agéncia de Transportes Aquavidrios - ANTAQ, a que se referem o
anexo IV da citada Decisdio Normativa, estdo em dia com a exigéncia de apresentagiio da declaragio

de bens, com a indicacfo de fontes de renda, conforme dispde a Lei n° 8.730 de 10 de novembro de
1993.

Brasilia, 31 de margo de 2011.

oM aMMAAAD

AS FERRO COSTA CRAVEIRO
Gefente de Recursos Humanos
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ITEM 9 DA PARTE “A”, DO ANEXO |11 DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

6. Funcionamento do sistema de controle interno

6.1. Estrutura de controles internos

Quadro XLIII - Estrutura de controles internos

Aspectos do sistema de controle interno Avaliagédo

Ambiente de Controle 3
1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu X
funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por
todos os servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.
4. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.
5. Os procedimentos e as instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo
postos em documentos formais.
6. H& mecanismos que garantem ou incentivam a participagao dos funcionarios
e servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos
procedimentos, das instrugdes operacionais ou cadigo de ética ou conduta.
7. As delegacfes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢Bes
claras das responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de fungdes nos processos da competéncia da UJ.
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucéo dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacéo de Risco 3

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
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11. Hé clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos
objetivos e metas da unidade.

12. E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adocdo de medidas
para mitiga-los.

13. E prética da unidade a definicéo de niveis de riscos operacionais, de
informacdes e de conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis
da gestdo.

14. A avaliacéo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar
mudancas no perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformag6es nos
ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem
tratados em uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de
decisdo.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos
processos internos da unidade.

17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar
sindicancia para apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario
de bens e valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e acOes, de natureza preventiva ou de detecg¢do, para
diminuir os riscos e alcancgar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao
nivel de beneficios que possam derivar de sua aplicacéao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e
estdo diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagéo

23. A informacéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade
suficiente para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e
acessivel.
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26. A Informacédo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos
grupos e individuos da UJ, contribuindo para a execu¢do das responsabilidades X
de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacBes perpassa todos os niveis hierdrquicos da

UJ, em todas as direcBes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua X
estrutura.
Monitoramento 1 2 3 4 5
28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para X
avaliar sua validade e qualidade ao longo do tempo.
29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e X
efetivo pelas avaliagdes sofridas.
30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X

desempenho.

Consideragdes gerais:

Para o preenchimento do quadro, foram selecionados 101 (cento e um) Dirigentes/Servidores . Da amostra
selecionada 73 (setenta e trés) responderam aos questionamentos do quadro, conforme comparativo abaixo. As
respostas que obtiveram empate na avaliagdo, postou-se no quadro a marcacéo da avaliacdo maior.

Cargo/Funcéo Selecionadas  Recebidas %
Superintendentes 4 3 4,11
Gerentes 19 13 17,81
Responsaveis pelas Unidades
Administrativas Regionais 14 12 16,44
Especialistas em Regulacéo 37 24 32,88
Analistas Administrativos 8 8 10,96
Técnicos em Regulacéo 17 11 15,07
Técnicos Administrativos 2 2 2,74

TOTAL 101 73 100

Constata-se que a amostra corresponde aos quesitos respondidos pelos Servidores que possuem fungdo
Gerencial — 38% e os demais com 62%, sendo Servidores de nivel superior com 44% e 18% de nivel
médio.Cabe comentar que as respostas ficaram concentradas nas avaliagdes 3 e 4, respectivamente com 43% e
37%, perfazendo um total de concentragéo de 80%.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo
aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicagdo do fundamento descrito
na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente
aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa € integralmente
aplicado no contexto da UJ.
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ITEM 10 DA PARTE “A”, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

7. Critérios de Sustentabilidade Ambiental

7.1. Gestdo Ambiental e Licitacdes Sustentaveis

Quadro XLIV - Gestdo Ambiental e Licitacbes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental Avaliagédo

Licitagdes Sustentaveis 1 2 3 4

1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitacbes que
levem em consideracdo os processos de extragdo ou fabricacéo, utilizacdo e descarte
dos produtos e matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, quais critérios de sustentabilidade X
ambiental foram aplicados? Nas aquisi¢cdes de equipamentos de informética se utiliza
critérios de sustentabilidade ambiental, bem como nas aquisi¢des de eletrodomésticos e
eletroeletronicos sdo exigidos o selo PROCEL.

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos altimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior X
quantidade de contetdo reciclavel.

3. A aquisigdo de produtos pela unidade € feita dando-se preferéncia aqueles fabricados
por fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. | x
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatorios realizados pela unidade, tem sido considerada a
existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras
(ex: 1SO), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisicdo de produtos e
Servicos.

o Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos? Nas aquisi¢cGes de equipamentos de informatica se
utiliza critérios de sustentabilidade ambiental, bem como nas aquisicdes de
eletrodomésticos e eletroeletronicos sdo exigidos o selo PROCEL.

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

® Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia? Nas aquisicBes de equipamentos de
informatica se utiliza critérios de sustentabilidade ambiental, bem como nas aquisi¢ces
de eletrodomésticos e eletroeletrdnicos sdo exigidos o selo PROCEL.

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel
reciclado). X

o Se houver concordancia com a afirmagéo acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veiculos automotores mais eficientes e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

¢ Se houver concordancia com a afirmagdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatério?
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8. Existe uma preferéncia pela aquisicao de bens/produtos passiveis de reutilizacao,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

o Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatorios? Aquisicéo e distribuicdo aos servidores de
canecas em substitui¢do de copos descartaveis.

9. Para a aquisicéo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos. X

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de
engenharia, possuem exigéncias que levem a economia da manutencao e
operacionalizacdo da edificacdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo
de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

e A Sede da ANTAQ/Brasilia encontra-se totalmente dentro dos padrfes requeridos X
pela legislacéo que trata do assunto. Quanto a UAR's a implantac&o destes padrdes esta
em fase implementacéo.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a
diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

¢ Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? Nao foram promovidas campanhas X
com os servidores, porém esta sendo mantido desligamento de ar condicionado as
17:30 e desligamento da iluminag&o do prédio a partir das 19:00. Além disso, nas salas
de gerente e de reunifes foram colocados interruptores individuais.

13. Nos dltimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da
necessidade de protecdo do meio ambiente e preservacgao de recursos naturais voltadas
para os seus servidores.

o Se houver concordancia com a afirmagéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicacdes oficiais, etc.)? A Comissdo de Coleta Seletiva
Solidéria, instituida pela Portaria n® 238/2007- DG e n° 32/2010 - DG, realizou
diversas formas de sensibilizagdo dos servidores. como: a distribuicdo de folder,
fixacdo de cartazes, animagdes via internet, realizacdo de duas exposi¢des de
artesanato feito de material reciclado, boletim da coleta seletiva, realizacéo de feira
boténica na semana de comemoragdo do dia do meio ambiente, arborizacdo interna da
Agéncia, realizacdo de palestras e distribuicdo de canecas visando a reducéo do
consumo de copos descartaveis dentro da Campanha Adote uma Caneca.

Consideracdes Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado
no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente véalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.

Fonte: GLC, GRL e Comissdo de coleta Seletiva Solidaria - ANTAQ
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ITEM 11 DA PARTE “A”, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

8. Gestdo do Patrimoénio Imobiliario

8.1. Gestao de Bens Imoveis de Uso Especial

Quadro XLV - Distribuicao Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial Locados de Terceiros

LOCALIZAGAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE
TERCEIROS

EXERCICIO 2009

EXERCICIO 2010

BRASILIA

[E=Y

DISTRITO FEDERAL

R10 DE JANEIRO

R10 DE JANEIRO

PARA

BELEM

PERNAMBUCO

RECIFE

RONDONIA

PORTO VELHO

AMAZONIA

MANAUS

SAO PAULO

SAO PAULO

N N RIS

BRASIL MARANHAO

SAO LUIS

PARANA

PARANAGUA

CEARA

FORTALEZA

MATO GROSSO DO SUL

CORUMBA

ESPIRITO SANTO

VITORIA

BAHIA

SALVADOR

R10 GRANDE DO SUL

PORTO ALEGRE

SANTA CATARINA

FLORIANOPOLIS

[NCRNE ORI KT E SR o> I Ko N N NS TN I SR e 0 2 B I 2 I I e e (e > T e T I I I S I S I e B O R O T i i e
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Sybtotal Brasil 13 37
PAIS
1 p)) x
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cidade “n”
PAIS “n” ) z
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior DY )
Total (Brasil + Exterior) 13 37

Fonte: GRL/CSG

Observa-se que o quantitativo de imdveis se referem ao nimero de salas alugadas de um mesmo proprietario. O
acréscimo verificado em 2010, passando de 13 para 37 imdveis se justifica pela implantacéo, no exercicio de 2010, de

07 unidades administrativas regionais.
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ITEM 12 DA PARTE “A”, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

9. Gestao de Tecnologia da Informacéao (TI)

Quadro XLVI - Gestao de Tl

Quiesitos a serem avaliados

Avaliacéo

1 2 3

4

Planejamento

1. H& planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ
como um todo.

2. H& Planejamento Estratégico para a &rea de Tl em vigor.

3. H& comité que decida sobre a priorizacéo das acOes e investimentos de T1 para a UJ.

Recursos Humanos de T1

4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de TI.

28

5. Ha carreiras especificas para a area de TI no plano de cargos do Orgéo/Entidade.

Seguranca da Informacéo

6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar
estrategicamente com seguranca da informagéo.

7. Existe Politica de Seguranca da Informacdo (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.

Desenvolvimento e Producdo de Sistemas

8. E efetuada avaliagdo para verificar se os recursos de T sdo compativeis com as
necessidades da UJ.

9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida.

10. E efetuada a gestdo de acordos de niveis de servigo das solugdes de T1 do
Orgéo/Entidade oferecidas aos seus clientes.

11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico.

Contratacao e Gestao de Bens e Servigos de T

12. Nivel de participacao de terceirizacao de bens e servigos de Tl em relacéo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ.

80%
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12. Na elaboragéo do projeto basico das contratacGes de T1 sdo explicitados os
beneficios da contratagcdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de X
Tl

13. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area
especifica de gestdo de contratos de bens e servicos de TI.

14. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgéo/Entidade referente a
produtos e servicos de TI terceirizados?

Consideracdes Gerais: ***

LEGENDA

Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada ao contexto da

uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a proporcdo de aplicacdo do fundamento descrito na afirmativa no
contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao contexto da UJ, porém, em sua
maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao contexto da

uJ.

Area Responsavel pelo Preenchimento: Secretaria de Tecnologia da Informagéo - ANTAQ

*k%k

Quesito 1:

O Planejamento Estratégico Institucional esta sendo elaborado pela Agéncia e devera ser divulgado
até o final do més de marco de 2011.

Quesito 2:

Ainda nédo foi elaborado o Planejamento Estratégico de TI, porém na Gltima reunido de 2010 da
Diretoria Colegiada foi aprovado a primeira versdo do PDTI, Processo n° 50300.002987/2010-71.
Apbs a conclusdo do Planejamento Estratégico, ocorrera a primeira reunidao do Comité Gestor de
Tecnologia da Informacéo, que tem como principal misséo a revisdo do PDTI e a elaboracdo do
Planejamento Estratégico de TI.

Quesito 3:

A criacdo do Comité Gestor de Tecnologia da Informacéao foi aprovada na ultima reunido de 2010
da Diretoria Colegiada, processo n° 50300.002987/2010-71, porém ainda ndo foi publicada a
portaria.

Quesito 4:

Em 2010, o quadro de servidores com lotacdo na STI contou com servidores do quadro,
requisitados, servidores distribuidos e quadro descentralizado,cujo quantitativo esta descrito abaixo:
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FUNCAO Quantidade
Servidores do Quadro 3
Quadro descentralizado (ATI)
Requisitado
Consultores
Desenvolvedores
Especialista em Banco de Dados
Especialista em Redes
Especialista em Sistemas
Analista de Teste
Técnico em Atendimento
Técnico de Banco de dados
Técnico de Producéo
Técnico em Suporte

TOTAL

Posicéo em 31/12/2010
O pessoal terceirizado néo € fixo, pois as empresas prestadoras de servigo podem
alterar o quadro em funcéo das demandas existentes no periodo.
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Quesito 5:

Como primeira iniciativa, foi aprovado a contratacdo de cinco servidores do quadro para a carreira
de Analista Administrativo — Area Informatica.

Quesito 6:

No Projeto “Propor Adequacdo do Fluxo Procedimental, das Competéncias e das Estruturas
Organizacionais as diretrizes e objetivos do Planejamento Estratégico 2011-2015, Objetivo
Estratégico “Aumentar a Agilidade e Produtividade dos Processos Internos”, devera ser definida a
area responsavel pela seguranca da informacgdo da Agéncia. Devera também ser definido o Gestor
de Seguranca da Informacéo, conforme prevé as Instrugdes Normativas do Gabinete de Seguranca
Institucional — GSI.

Quesito 7:

O Planejamento Estratégico Institucional, no Projeto “Propor a Politica de Seguranca da
Informa¢do da ANTAQ”, Objetivo Estratégico “Assegurar a Integridade, Seguranca e
Disponibilidade das Informagoes”, prevé a elaboragdo da politica de seguranca da informacéo, que
devera definir a classificacdo das informacdes, procedimentos de controle de acesso as informacdes
e ao ambiente fisico da agéncia.

Atualmente, 0 acesso aos sistemas é controlado pelo Sistema de Seguranca (SSA), que possibilita a
criagéo de perfis com acesso de atualizagcdo ou apenas de consulta.

Quesito 8:
A avaliacéo é feita informalmente, ou seja, ndo ha nenhum documento formal de avaliagéo.
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Quesito 9:

A ANTAQ possui a metodologia de desenvolvimento de sistemas, que foi divulgada no processo de
contratacdo para a féabrica de software, n° 50300.001808/2008-63. Nesta metodologia estéo
definidos os artefatos que deverdo ser entregues pela empresa prestadora dos servigos
especializados em desenvolvimento e manutengéo de sistemas.

O desenvolvimento de sistemas esta a cargo da fabrica de software.
Quesito 10:

A solucdo disponibilizada aos clientes, desde outubro de 2010, permite que 0os mesmos avaliem 0s
servicos prestados pelas empresas. Mensalmente, os niveis de acordos de servico para 0
atendimento técnico sdo avaliados e utilizados para o calculo mensal das faturas.

O servico da Fabrica de Software é avaliado e atestado pelo cliente, através do aceite da Ordem de
Servico.

Quesito 11:

Desde a publicacdo da IN 4/2008, a STI tem definido nos projetos basicos o acordo de nivel de
servigo, para os contratos de prestagédo de servigos.

Quesito 12:

As atividades de administracdo de rede, ativos, conexdo remota, suporte técnico, impressdo,
administracdo de banco de dados, desenvolvimento e manutencdo de sistemas sdo de
responsabilidade das prestadores de servicos.

As atividades de governanca de Tl e da gestdo de informacéo sao de responsabilidade da ANTAQ.
Total de Atividades: 10

Atividades Terceirizadas: 8

Atividades desempenhadas pela STI: 2

Percentual de Participacdo de terceirizacdo 80%

Quesito 13:

Desde a publicagdo da IN 4/2008, a STI tem procurado definir os beneficios em termos de
resultados para a ANTAQ.

Quesito 14:

A ANTAQ possui &rea especifica para a Gestdo de Contratos de Bens e Servicos, com
responsabilidades bem definidas. Apesar de ndo haver processo formal, existe na ANTAQ uma
gestdo dos contratos que controla os SLA.

Quesito 15:

N&o ha transferéncia de conhecimento, pois os servidores do quadro estdo voltados para a gestao de
contratos.
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ITEM 15 DA PARTE “A”, DO ANEXO 11 DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

10. Deliberactes Exaradas em Acordaos do TCU

10.1. Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

Quadro XLVII - Cumprimento Das Deliberacdes Do TCU Atendidas No Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Cddigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

OFICIO N° 383/2009-

1 021.253/2008-2 1904/2009 - Plenério 9.1.3.2 D.E TCU/SEFID, DE 08/09/2009
Orgdo/entidade  objeto da  determinagdo  e/ou | Cddigo SIORG
recomendacéao
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricéo da Deliberacgdo:

9.1. Com amparo no art. 43, |, da Lei n.® 8.443/1992 c/c o art. 250, I, do Regimento Interno/TCU, determinar:

9.1.3.2. no prazo de 90 dias, apresentem ao TCU plano de a¢do contendo o cronograma de adogao das medidas
necessarias & implementacdo das deliberagcdes contidas neste Acorddo, com a identificagdo das respectivas unidades
responsaveis.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

9.1.3.2 - Os cronogramas que acompanham o Oficio n® 62/2010-DG, dirigido ao TCU em 04 de marco de 2010,
consignam, pela ANTAQ, o plano de acéo solicitado pelo Tribunal para cumprimento dos Ac6rdaos supracitados
(item 9.1.3.2 do Acérdd@o/TCU n° 1.904/2009). O Oficio n° 51/2011-DG, de 11 de mar¢o de 2011, justifica e requer,
junto ao Tribunal de Contas, a reprogramacédo de alguns cronogramas para 0 cumprimento integral dos Acérdaos -
iniciativa essa acordada, entre a ANTAQ/SPO e TCU/SEFID, por ocasido de reunido realizada, naquela Corte de
Contas, em 14/12/2010.

Sintese dos resultados obtidos

Por intermédio do Oficio n® 51/2011-DG, de 11 de marco de 2011, a ANTAQ solicitou do TCU a reprogramacéo dos
prazos de execucdo das atividades afetas ao desenvolvimento dos estudos pretendidos, conforme observado em
cronograma ajustado que acompanhou o expediente mencionado.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberacbes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

I Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Acotrdao 2896/2009 - OFICIO N° 591/2009-
c 025.652/2007-7 | pjanarig 91.1e 94 | DEeRE | +0\yseFiD, DE 14/12/09
Orgdo/entidade  objeto da  determinagdo  e/ou 1
recomendacao Codup ElRRE
Superintendéncia de Portos - MT 054843

Descricéo da Deliberacdo:

9.1.1. no prazo de 180 dias, identifiguem todos os contratos operacionais, ou quaisquer outros instrumentos
destinados a permitir a movimentacdo e armazenagem de cargas por terceiros, firmados, no &mbito dos portos
maritimos brasileiros, apds a edi¢do da Lei n° 8.630/1993 e sem o devido procedimento licitatorio, haja vista que tais
ajustes contrariam o disposto no art. 4°, I, da Lei n® 8.630/1993, dando ciéncia dos resultados obtidos ao Tribunal;

9.4. recomendar & Secretaria Especial de Portos - SEP, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq, e ao
Ministério dos Transportes, com amparo no art. 250, I11, do Regimento Interno do TCU, que:

9.4.1. avaliem a oportunidade e conveniéncia de facultar as autoridades portuarias o desenvolvimento préprio dos
estudos de viabilidade para arrendamento de areas e instalagdes portuérias;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cadigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

9.1.1 Foram analisados e identificados todos os contratos que se encontram nas condigdes descritas nesse item do
acdrddo e dado ciéncia ao Tribunal de Contas da Unido sobre os levantamentos realizados.

9.4.1 As Autoridades Portudrias ja desenvolvem os préprios estudos de viabilidade para arrendamento de areas e

instalagdes portuérias. O Decreto 6.620/08, por sua vez, estabelece que o interessado no arrendamento de instalacéo
o]

portudria podera ofertar os referidos estudos e a respectiva avaliagdo, na forma do art. 21 da Lein 8.987, de 1995.

Enfim, a determinagdo ja vem sendo cumprida.

Sintese dos resultados obtidos

9.1.1 A relagéo dos citados contratos, que se encontram nas condi¢des descritas nesse item, tem sido considerada pela
Superintendéncia de Portos para celebracdo de Termos de Ajuste de Conduta, visando a adequacéo e regularizacéo
dos respectivos contratos de arrendamento.

9.4.1 Conforme j& afirmado anteriormente, as Autoridades Portuarias ja desenvolvem os proprios estudos de
viabilidade para arrendamento de &reas e instalacfes portuarias. O Decreto 6.620/08, por sua vez, estabelece que o
interessado no arrendamento de instalagdo portudria poderd ofertar os referidos estudos e a respectiva avaliacdo, na
forma do art. 21 da Lei n 8.987, de 1995.

Enfim, a determinag&o ja vem sendo cumprida.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

9.1.1 A grande quantidade de instrumentos contratuais analisados, da ordem 500 contratos, foi o principal ponto
negativo que dificultou a concluséo dos trabalhos realizados.

9.4.1 As Autoridades Portudria ja desenvolvem os préprios estudos de viabilidade para arrendamento de areas e

instalagdes portuarias. O Decreto 6.620/08, por sua vez, estabelece que o interessado no arrendamento de instalagéo
o]

portuaria podera ofertar os referidos estudos e a respectiva avaliacdo, na forma do art. 21 da Lei n 8.987, de 1995.

Enfim, a determinacdo ja vem sendo cumprida.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberagbes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
3 ) blansri Oficio n° 103/2010-
TC 005.605/2004-5 589/2010 —Plenario 1.6 DE TCU/SEFID, de 06/04/2010

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacdo | Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricéo da Deliberagéo:

1.6. Determinacéo:

1.6.1. a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq e a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da
Republica - SEP que, nos termos do art. 45 da Lei n.° 8.443/1993 c/c o art. 251 do RITCU, no prazo de 60 (sessenta)
dias, promovam a devida adequacdo da atuagdo do Terminal de Pecém/CE e dos termos do Contrato de Adesdo
MT/DP n. 97/2001 a legislagdo portudria nacional, especialmente no que tange ao art. 4° 82°, Il, "b", da Lei n.°
8.630/1993, aos arts. 2°, IX e X, e 35, 11, do Decreto n.° 6.620/2008 e aos arts. 2°, 1V, e 5°, 11, "c", da Resolucdo Antaq
n.° 517/2005, informando a este Tribunal as medidas adotadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Realizacdo de reunido na ANTAQ (junho/2009) entre representantes da Sup de Portos e dirigentes da Cearéportos
(Pecém) visando a adequacdo da outorga a legislacdo vigente, com base no art. 26 da Norma de TUP (Res 1660 e
1695-ANTAQ); a Cearaportos enviou a ANTAQ lista de empresas apoiadas, fomentadas e supervisionadas pela
SUDENE, que movimentam suas cargas pelo terminal (art. 26), sendo assim consideradas cargas proprias, cujo total
atinge cerca de 50% da tonelagem das cargas movimentadas em Pecém.

Sintese dos resultados obtidos

A principio, as providéncias adotadas pela empresa autorizada, bem como as informagdes enviadas, mostram-se
adequadas ao novo regramento (art. 26 da Norma de outorga de TUP)

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor

A Cearéportos mostrou-se receptiva ao enquadramento do terminal a nova legislagdo, atendendo de pronto as
recomendagdes/orientacfes da Agéncia; ndo se verificou a ocorréncia de fatores negativos nas tratativas levadas a
efeito pela ANTAQ.
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Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Cdédigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberacées do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo Expedida
L OFICIO N° 325/2010-
4 022.631/2009-0 1817/2010 - Plenério 9.1e9.2 DE TCU/SEMAG, DE 06/08/2010
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou Cddigo SIORG
recomendacao
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricéo da Deliberacao:

9.1 determinar aos diversos 6rgaos e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios que:

9.1.1 procedam ao levantamento e & identificagdo de pessoas fisicas ou juridicas pendentes de inscri¢cdo no Cadin, sob
sua responsabilidade, providenciando a devida inscricdo e comunicando ao Tribunal de Contas da Unido as medidas
adotadas, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia desta deliberag&o;

9.1.2. procedam ao levantamento de processos que, em virtude dos prazos legais, sofram maiores riscos de prescricao,
adotando as providéncias legais cabiveis nas instancias administrativas (inscricdo dos créditos em divida ativa e no
Cadin) e judiciais (ajuizamento das respectivas acfes de execugao), com vistas a obstar prejuizos ao Tesouro Nacional,
comunicando ao Tribunal de Contas da Unido as medidas adotadas, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da ciéncia
desta deliberacéo;

9.1.3 encaminhem a este Tribunal, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia deste Acordao, relatério informando a
quantidade de multas canceladas ou suspensas em instancias administrativas proprias, os valores associados a estas
multas, e os percentuais de cancelamento e suspensdo em relagdo ao total de multas aplicadas anualmente, no periodo
entre 2005 e 2009;

9.1.4 encaminhem a este Tribunal, no prazo de 60 dias, contados da ciéncia desta deliberacdo, os esclarecimentos
pertinentes sobre as possiveis causas das falhas e deficiéncias informadas no Relat6rio e no Voto que fundamentam
este Acérddo, ensejadoras das determinagBes constantes nos subitens 9.1.1 a 9.1.3, retro;

9.2. determinar & Agéncia Nacional de Aviagdo Civil, a Agéncia Nacional do Cinema, & Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, a Agéncia Nacional de Petrdleo, a Agéncia Nacional de Salde, & Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios, @ Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, ao Banco Central do Brasil, ao Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica, a Comissdo de Valores Mobiliarios, ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis e a Superintendéncia de Seguros Privados que procedam a verificagdo dos seus mecanismos de
cobranga administrativa, com vistas a identificacdo de melhorias que possam contribuir para 0 aumento da eficécia e
do desempenho na arrecadacdo proveniente das multas aplicadas, cujo percentual de recolhimento situou-se abaixo de
50% de 2005 a 2009, encaminhando a este Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da ciéncia desta
deliberacdo, os esclarecimentos pertinentes sobre as possiveis causas dessa deficiéncia, bem como as conclusdes e
providéncias adotadas em virtude da presente determinacao

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Recomendacdes atendidas conforme oficio 323 de setembro de 2010 encaminhadas ao TCU.

9.1.1 -Todos os créditos constituidos até o ano de 2009 foram quitados ou inscritos no CADIN e promovida a
execucao judicial.
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Dos 12 créditos constituidos em 2010, 12 ja foram quitados, 3 lancados no CADIN e do restante alguns encontram-se
em fase de cobranca amigavel ou aguardam o decurso de prazo para a respectiva inscricdo no CADIN.

9.1.2 — Atendido.
9.1.3 — Nao ocorreu aplicacdo de multas no periodo de 2005 e 2006.
9.1.4 — Atendido.

9.2 — No que se refere a ANTAQ o percentual de recolhimento chegou a praticamente 70% das multas aplicadas.

Sintese dos resultados obtidos

De acordo com o oficio n° 323-DG, de 23 de setembro de 2010, as recomendagdes do referido Acdrdao foram
atendidas, ressaltando, ainda, que o sistema de cobranca de créditos tem funcionado relativamente bem. Apesar disso,
a ANTAQ estd aguardando a formalizacdo de convénio com a Procuradoria- Geral Federal (Coordenacdo-Geral de
Cobranga e Recuperacdo de Créditos-CGCOB), para registro das dividas em cartérios de protestos, bem como sua
inscricdo na SERASA.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Cddigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberacdes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

OFICIO N° 446/2010-

5 005.258/2010-3 2218/2010 - Plenério 9.2 DE TCU/SEFID, DE 08/09/2010
Orgdo/entidade  objeto da  determinagdo elou | Cédigo SIORG
recomendacio
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descrigéo da Deliberagéo:

9.2 determinar a Antaq que, no prazo de 30 (trinta) dias contados da ciéncia desta deliberacdo, cientifique as
autoridades portuarias, nos termos do art. 51-A da Lei 10.233/01, de que:

9.2.1 os procedimentos licitatérios para arrendamento de &reas e instalacBes portudrias destinadas a atividades
culturais, sociais, recreativas ou comerciais, previstas no art. 34 da Lei 8.630/93, c/c art. 2°, § 3°, inciso V, do Decreto
4.391/02, e art. 31 do Decreto 6.620/08, ndo sdo objeto de acompanhamento prévio ou concomitante por parte do
Tribunal de Contas da Unido, na forma da IN TCU n° 27/98, porquanto ndo se referem a arrendamento associado a
servigo publico;

9.2.2 a fiscalizagdo, pelo Tribunal de Contas da Unido, dos procedimentos licitatorios e demais atos de gestdo
administrativa pertinentes ao arrendamento das areas descritas no subitem 9.2.1, retro, continua a ser realizada pelos
outros meios previstos na Lei 8.443/92 e no Regimento Interno deste Tribunal;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

1 - Envio de Oficio Circular as AdministracGes Portuarias (Oficio Circular n® 03/2010-SPO, 06 outubro de 2010)

Sintese dos resultados obtidos

2 - As AdministracOes Portuarias foram comunicadas a respeito da determinacao do TCU

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

3 - Ndo foram identificadas dificuldades para o atendimento a determinagéo do TCU.

111




A)

ANTAQ

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Cdédigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberagoes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
OFICIO N° 722/2010-
- _Da
6 TC-013.576/2009-7 gﬂlﬁﬁgm TCU-2 1.7 RE TCU/SESEX-1, DE
18/08/2010

Orgao/entidade objeto da determinac&o e/ou

~ Codigo SIORG
recomendacao

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricéo da Deliberacao:

1.7. Alertar a Antaq de que nestes autos foram observadas as seguintes impropriedades/irregularidades:

1.7.1. Fragilidade no controle de gastos com servigos telefénicos (subitem 3.1.1.1 do Relatério de Auditoria
224229/SFC-CGU);

17.2. morosidade no atendimento as recomendacdes da auditoria interna (subitem 4.2.1.1 do Relatério de Auditoria
224229/SFC-CGU);

1.7.3. Morosidade na conclusdo dos processos administrativos contenciosos - PAC (subitem 4.2.1.2 do Relatério de
Auditoria 224229/SFC-CGU);

1.7.4. Auséncia de informagdes sobre o desenvolvimento de indicadores ou pardmetros utilizados para avaliar o
desempenho da gestdo institucional, preconizados no Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 94/2008 (constatacéo
decorrente de exame desta Secretaria);

1.7.5. Auséncia de fixacdo, nos termos de ajustamento de conduta celebrados pela Agéncia com base na Resolucéo
987/2008, das sangdes cabiveis para 0 seu descumprimento, o que afronta aos principios da indisponibilidade do
interesse publico e da eficiéncia;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

1.7.1. Conforme informagdes prestadas a SFC/CGU, a fragilidade considerada no controle de gastos com servigos
telefénicos (telefonia mével) referia-se tdo somente & competéncia da cobranca de valores excedentes aos limites
estabelecidos, quando detectados pela Auditoria — ocorreram 3 casos que ensejaram a questao com os telefones méveis
entdo utilizados pelo Procurador-Geral, pelo Chefe da Assessoria Internacional e pelo Ouvidor da Agéncia. Apés
reunido com a CGU, acertou-se que as cobrancas de valores excedentes continuariam a ser feitos pela Coordenadoria
de Servicos Gerais, e também aqueles porventura identificados pela Auditoria Interna como excedentes ou ndo
aceitaveis dentro do limite fixado.

1.7.2 -Foram adotadas providéncia com vista ao atendimento da recomendagéo;

Item 1.7.3 - Como j& comunicado a CGU, por intermédio da AUD/ANTAQ, esta SPO promoveu mutirdo envolvendo
os Servidores lotados em suas Geréncias, assim como aqueles lotados nas Unidades Administrativas Regionais para
comporem Comissdo Processantes, visando a concluséo dos Processos Administrativos Contenciosos - PAC.

1.7.4. Desde o exercicio de 2009 a ANTAQ veio discutindo internamente a questdo da definicdo de indicadores
adequados a avaliacdo de seu desempenho institucional. Definindo pela adocdo do modelo de planejamento
estratégico, buscou-se compatibilizar o seu desenvolvimento com a complementacéo da estruturacdo da Agéncia. Com
a autorizacdo para realizacdo de concurso publico para mais 140 servidores, que impactariam substancialmente a sua
capacidade operacional, inclusive com a instalacdo de mais 7 Unidades Administrativas Regionais (totalizando 14),
previu-se sincronizar o desenvolvimento de seu plano estratégico com essa nova estrutura e capacidade operacional.

112




A)

ANTAQ

Com o retardamento dos prazos previstos para 0 ingresso dos novos servidores motivado pelos recursos judiciais
interpostos, somente no ultimo trimestre de 2010 a Agéncia iniciou efetivamente as providéncias para o
desenvolvimento do referido Plano que, como a apoio de consultoria especializada (Fundacdo Dom Cabral) encontra-
se, no momento em pleno desenvolvimento. Importa mencionar que, entre outras providéncias adotadas em 2010 com
vistas ao desenvolvimento de seu Plano Estratégico, que se pretende venha de fato a contribuir ndo somente para a
definicdo de indicadores de desempenho mas, principalmente, para a efetiva melhoria do desempenho da Agéncia,
foram treinados, em curso especifico sobre o tema, cerca de 60 servidores. A conclusdo dos trabalhos de
desenvolvimento do Plano Estratégico esta prevista para o més de fevereiro de 2011, com a defini¢do dos indicadores
que estardo sendo demonstrados a partir do final do exercicio.

Item 1.7.5 - Procedeu-se tratativas com a Procuraria-Geral desta Agéncia, resultando na fixacdo de penalidade
pecuniaria em clausula especifica dos Termos de Ajustes de Conduta — TAC.

Sintese dos resultados obtidos

1.7.1. N&o se verificaram mais problemas no ressarcimento de despesas de telefone.
1.7.2. Agilizac&o dos processos
Item 1.7.3 - Tal providéncia resultou na efetiva conclusdo dos Processos Administrativos Contenciosos - PAC, a época.

1.7.4. Encontra-se em pleno desenvolvimento do Plano Estratégico da Agéncia e a consequente definicdo de
indicadores e parametros de desempenho institucional.

Item 1.7.5 - Tal medida supriu a observacdo dos Orgéos de Controle Externo.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

1.7.2 - Foi adotada uma Assessoria a SNI, para atender os prazos e as demandas dos Orgéos Externos.

Item 1.7.3 - A morosidade apontadas deveu-se a escassez de pessoal para o cumprimento de tal missdo. Atualmente os
PAC estdo sendo conduzidos dentro da normalidade exigida.

1.7.4. A decisdo, a principio correta, de se definir o Plano Estratégico da Agéncia apds a definicdo da sua nova
capacidade operacional, foi prejudicada pelo retardamento da conclusdo do concurso publico em razdo da
judicializacdo ocorrida, em que pese 0 sucesso obtido sobre todas as contestagdes surgidas.

Item 1.7.5 - Demonstracdo do efetivo entrosamento das areas que compdem a estrutura organizacional desta Agéncia
no cumprimento da legislacdo de regéncia.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Cdédigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberacfes do TCU

Deliberaces expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
OFICIO N° 883/2010-
- _9a
7 019.192/2010-0 Eé%?gglo TCU-2 1.6 RE TCU/SECEX-1, de
25/10/2010

Orgao/entldzztde objeto da determinagéo e/ou Codigo SIORG
recomendacio

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricao da Deliberacao:
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1.6. Alertar a Antaq de que nos autos deste processo foram observadas as seguintes impropriedades/irregularidades:

1.6.1. falta de efetividade das fiscalizacBes realizadas pela Antaq e morosidade para conclusdo dos Processos
Administrativos Contenciosos - PACs, em desrespeito ao principio da eficiéncia;

1.6.2. auséncia de indicadores ou parametros utilizados para avaliar o desempenho da gestdo institucional, ferindo o
Anexo Il da Decisdo Normativa TCU 94/2008, bem como os principios da transparéncia e da publicidade;

1.6.3. demora na normatizacdo acerca da Terminal Handling Charge (THC 2), em desobediéncia ao principio da
eficiéncia e ao art. 27, 1V, da Lei 10233/01; e

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Caddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

1.6.1 - A Diretoria Colegiada da ANTAQ tem procurado implementar as recomendagdes dos relatérios de fiscalizacdo
portuaria mediante a instauracdo de Processos Administrativos Contenciosos, originando a aplicacdo de penalidades, e
quando possivel, dando oportunidade aos entes fiscalizados de celebracdo de Termos de Ajuste de Conduta — TAC,
objetivando a correcdo das desconformidades apontadas.

1.6.2 - Para solucionar tal pendéncia, estd em processo de elaboracdo o planejamento estratégico da ANTAQ, sendo
que para tal fim foi contratada a Fundagdo Dom Cabral, consoante contrato CON-SAF-ANTAQ/N° 030/2010, assinado
em 29 de setembro de 2010, com vigéncia de seis meses, e esperamos que ja para 2011 possam estar definidos os
indicadores a serem utilizados para avaliar o desempenho da gestéo institucional da Agéncia.

1.6.3 - Foi criado por intermédio da portaria de n® 32/2008-ANTAQ, de 22/02/2008, Grupo de Trabalho (GT) com a
finalidade de elaborar proposta de norma que contemple pardmetros regulatdrios a serem observados na prestacdo de
servicos de movimentacao de contéineres e volumes em instalagBes portuérias de uso publico.

O processo referente a THC foi atingido por decisdes judiciais que impediam que a Antaq sobre ele se manifestasse
quando sua composicdo ndo estivesse completa e ndo houvesse consenso entre os diretores presentes.

A Justica Federal entendeu que essa hipotese esvaziava por completo a natureza colegiada das decisoes, haja vista que
na divergéncia, o voto de qualidade descaracterizaria o colegiado.

Isso obstaculizou o andamento dos processos que sofreram movimentacdo com a recomposicdo da Diretoria, com a
chegada do Diretor Tiago. Entretanto, a decisdo sobre a norma do TCH 2 restou prejudicada em razdo do encerramento
do mandato do Diretor Murilo Barbosa.

A Diretoria da ANTAQ através da Resolucdo 1967 de 10 de fevereiro de 2011 aprovou a proposta de norma que trata
do assunto, com a finalidade de submeté-la & audiéncia publica.

Sintese dos resultados obtidos

A Diretoria da ANTAQ através da Resolucdo 1967 de 10 de fevereiro de 2011 aprovou a proposta de norma que trata
do assunto, com a finalidade de submeté-la a audiéncia publica, a qual foi publicada no Diario Oficial em 17/02/2011.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

O processo referente a THC foi atingido por decisdes judiciais que impediam que a Antaq sobre ele se manifestasse
quando sua composicdo ndo estivesse completa e ndo houvesse consenso entre os diretores presentes.

A Justica Federal entendeu que essa hipdtese esvaziava por completo a natureza colegiada das decisdes, haja vista que
na divergéncia, o voto de qualidade descaracterizaria o colegiado.

Isso obstaculizou o andamento dos processos que sofreram movimentacdo com a recomposi¢do da Diretoria, com a
chegada do Diretor Tiago. Entretanto, a decisdo sobre a norma do TCH 2 restou prejudicada em razdo do encerramento
do mandato do Diretor Murilo Barbosa.
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10.2. Deliberacdes do TCU pendentes ao final do exercicio

Quadro XLVIII - Situacéo das Deliberag6es do TCU que Permanecem Pendentes de
Atendimento no Exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberagbes do TCU

Deliberacg6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
1904/2009 - 9.1.2/9.13e DEe OFICIO N° 383/2009-
1 021.253/2008-2 Plenario 9.2.1 RE TCU/SEFID, DE 08/09/2009
Orgaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagao Cdédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricéo da Deliberacao:

9.1. Com amparo no art. 43, I, da Lei n.° 8.443/1992 c/c o art. 250, 11, do Regimento Interno/TCU, determinar:

9.1.2. a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, com fulcro no art. 27, 11, VIl e X1V, da Lei 10.233/2001, que
estabeleca regras claras para a revisdo e o reajuste das tarifas portuarias com base em estudos fundamentados sobre os
custos das administracBes portuérias, prevendo mecanismos para compartilhar com os usuérios os beneficios gerados
com possiveis aumentos de eficiéncia, prezando pela modicidade tarifaria e pelo equilibrio econdmico-financeiro das
administracdes portuérias;

9.1.3. & Secretaria Especial de Portos e & Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, que:

9.1.3.1. conjuntamente, de acordo com as diretrizes do art. 7°, XI, do Decreto 6.620/2008, elaborem e disponibilizem
mecanismos regulatoérios claros, que levem a implementacdo de sistemas de pregos e tarifas com base em centros de
custos e que incentivem a busca da eficiéncia operacional pelas administragdes portuérias;

9.2. Com fulcro no inciso 11 do art. 250 do RI/TCU, recomendar:

9.2.1. a Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios, que estabeleca prazo para que as autoridades portudrias
elaborem e enviem seus PDZs e seus programas de arrendamento atualizados para subsidiar as revisdes do Plano
Geral de Outorgas, conforme estabelecido no art. 45 do Decreto 6.620/2008;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Justificativa para o seu ndo cumprimento

No que diz respeito ao item 9.1.1.1 - determinacdo & SEP para elaboracdo de normativo especifico para nortear a
confeccdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ dos portos maritimos — a ANTAQ apresentou aquela
Secretaria sugestdes de conteido ao referido normativo (Oficio n® 373/2009-DG). A Portaria/SEP n° 414, de 30 de
dezembro de 2009, contendo tal regramento, incorporou grande parte das sugestfes encaminhadas pela ANTAQ.

Os itens 9.1.2 e 9.1.3.1 dizem respeito ao desenvolvimento de estudos para aprimoramento do modelo tarifario
vigente hoje praticado pelas Administragfes Portuarias. A definicdo dos valores de cobranca observardo o calculo
com base em centros de custos em regime de eficiéncia, com o estabelecimento de nova sistematica para reajuste e
revisdo daquelas tarifas portuarias. Sobre o assunto, informa-se que a realizacdo do estudo se encontra em curso,
tendo sido firmada parceria com a Universidade Estadual de S&o Paulo — USP (Departamento de Engenharia de
Producdo da Escola Politécnica) - Termo de Convénio de Cooperagdo Técnica n® 01/2010, assinado em 01 de julho de
2010.

No que concerne ao programa de arrendamento portudrio (item 9.2.1), no momento, se encontra em avaliacdo, nesta
Agéncia, as contribuicBes apresentadas em Audiéncia Publica para o aprimoramento do instrumento normativo
minutado para balizar a elaboragdo de tais programas pelas Autoridades Portudrias. O estudo tarifario se encontra em
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desenvolvimento, tendo sido disponibilizado em 15 de mar¢o de 2011, pela USP, o 1° relatério referente ao projeto —
levantamento da teoria e pratica acerca da modelagem aplicavel as tarifas portuarias.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

A Agéncia enfrentou dificuldades para consecucdo do projeto dentro do prazo estabelecido junto ao TCU, conforme
cronograma constante do Oficio n°® 62-2010-DG, de 04/03/2010. Tendo a ANTAQ celebrado com a USP, em
01/07/2010, o Termo de Convénio de Cooperacdo Técnica n° 01/2010, por conta de restricdes impostas pela
legislacdo eleitoral, a Agéncia ficou impedida, até fins de outubro de 2010, de efetuar os repasses de recursos
necessarios para custear as despesas inerentes realizagdo do projeto. Além disso, tanto esta Agéncia quanto a USP
tiveram dificuldades internas para operacionalizar a alimentagdo, no Sistema SICONV, dos dados e informacdes
relacionados ao Convénio, que, aliado as festas de fim de ano, redundaram na postergacdo do inicio efetivo dos
trabalhos para 11 de janeiro de 2011.

Por intermédio do Oficio n°® 51/2011-DG, de 11 de marco de 2011, a ANTAQ solicitou do TCU a reprogramacao dos
prazos de execugdo das atividades afetas ao desenvolvimento dos estudos pretendidos, conforme observado em
cronograma ajustado que acompanhou o expediente mencionado.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Cddigo SIORG

Ageéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberagdes do TCU

Deliberacoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdrdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
2 025.652/2007-7 | Acdrddo 2896/2009 - 9.1a95 DE e RE | OFICIO N°591/2009-
Plenério TCU/SEFID, DE 14/12/09
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio | Cédigo SIORG
Superintendéncia de Portos - MT 054843

Descricéo da Deliberacgdo:

9.1.2. no prazo de 120 dias, regulamentem os procedimentos destinados a assegurar o equilibrio econémico-
financeiros dos contratos de arrendamento, notadamente a revisao tarifaria, nos termos do art. 29, 1V, VI e VII, do
Decreto n° 6.620/2008 e do art. 28, paragrafo Unico, da Norma sobre arrendamentos portudrios, anexa a Resolugdo
Antag n° 55/2002;

9.1.3. no prazo de 120 dias, apresentem plano de ag8o para implementacdo dos procedimentos mencionados no item
anterior aos contratos de arrendamento regularmente firmados anteriormente a criacdo da Antag, prevendo
preferencialmente negociagdes com os interessados, nos termos do art. 29, 1V, VI e VII, do Decreto n° 6.620/2008 e
do art. 28, paragrafo Unico, da Norma sobre arrendamentos portuarios, anexa a Resolugdo Antag n® 55/2002;

9.2. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antag, com amparo no art. 43, I, da Lei n.°
8.443/1992 c/c o art. 250, I, do Regimento Interno/TCU, que verifique se os contratos de arrendamento contém as
clausulas essenciais previstas no art. 4°, 84°, da Lei n° 8.630/1993 e no art. 23 da Lei n° 8.987/1995 e, com fulcro no
que dispbe o art. 27, VI, da Lei n° 10.233/2001, adote as medidas necessarias para adequar 0s contratos de
arrendamento aos citados dispositivos legais;

9.3. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq, e a Secretaria Especial de Portos - SEP, com
amparo no art. 43, 1, da Lei n.° 8.443/1992 c/c o art. 250, Il, do Regimento Interno/TCU, que, no prazo de 180 dias,
estudos que possibilitem identificar elementos determinantes das condi¢des de concorréncia dos distintos mercados
do setor portudrio, levando em consideracao os seguintes aspectos, entre outros que julgar relevantes:

9.3.1. no nivel intraporto, o tipo de carga e seu grau de consolidacdo, o tamanho do porto, os tipos e as quantidades de
terminais, as relagcBes concorrenciais entre seus atores e as conexdes logisticas do porto (ferrovias, rodovias e
cabotagem); e

9.3.2. no nivel interporto, a influéncia da competicdo no setor e onde ela ocorre, bem como se é possivel majora-la
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por meio de investimentos em conexdes logisticas dos portos (novas ferrovias, desenvolvimento da cabotagem etc.).

9.4. recomendar a Secretaria Especial de Portos - SEP, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq, e ao
Ministério dos Transportes, com amparo no art. 250, I11, do Regimento Interno do TCU, que:

9.4.2. disciplinem as situacdes em que se justifica a revisdo do tipo de carga prevista no contrato de arrendamento,
bem como os pré-requisitos a serem observados em tais casos, tais como a manutencdo do equilibrio econémico-
financeiro inicial do contrato de arrendamento e a adequacdo das modificacdes pretendidas ao planejamento do setor
portuario;

9.5. recomendar a Secretaria Especial de Portos - SEP, e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq,
com amparo no art. 250, 111, do Regimento Interno do TCU, que:

9.5.1. no dmbito de suas competéncias, avaliem a pertinéncia de estabelecer pardmetros diferenciados, inclusive
quanto as premissas de prazo e investimentos, a serem adotados nos estudos de viabilidade técnica e econdmico-
financeira, com vistas a viabilizar o arrendamento de éreas e instalagdes portuérias na movimentagdo de cargas nao
consolidadas, novos negdcios ou demandas esporadicas;

9.5.2. no ambito de suas competéncias, avaliem a pertinéncia de desenvolver novas metodologias e procedimentos
para viabilizar a operacionalizagdo das cargas em consolidacdo, resultantes de novo negécio e demandas temporarias
no ambito dos portos maritimaos;

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

9.1.2 Por meio do Termo de Cooperagdo Técnica TERM-SAF-ANTAQ N° 01/2010, celebrado em 06/05/2010 entre a
ANTAQ e a Fundagdo Universidade de Brasilia, foram desenvolvidos estudos técnicos e cientificos com o objetivo
de aperfeicoar a modelagem adotada pela ANTAQ nos estudos de viabilidade de projetos de arrendamentos
portudrios, que contemplou, entre outros aspectos, a discussdo a respeito de procedimentos para preservacdo do
equilibrio econémico-financeiro dos contratos de arrendamento. Os referidos estudos foram concluidos em
10/11/2010 e os respectivos relatérios finais, editados, foram entregues a esta Agéncia em 11/02/2011.

Foi elaborada proposta de Resolucdo que tem por objetivo estabelecer procedimentos para revisdo do equilibrio
econémico-financeiro dos referidos contratos de arrendamento, matéria que ainda se encontra em tramitagdo no
ambito desta Agéncia Reguladora. A proposta de Resolugdo ainda serd objeto de discussdes no ambito da
Procuradoria-Geral e da Diretoria Colegiada da ANTAQ. Foi, também, encaminhado oficio ao Tribunal de Contas da
Unido informando sobre o andamentos das providéncias por parte da ANTAQ e propondo prorrogacdo do prazo
estabelecido.

9.1.3 Foi desenvolvido e implantado o Sistema de Outorgas Portuarias, que tem por objetivo o cadastramentos de
todos os instrumentos contratuais relativos a exploragdo de areas e instalagcGes portudarias, o que possibilitara um
melhor acompanhamento da gestdo dos contratos de arrendamento, inclusive pelas Autoridades Portudrias, e sera
importante instrumento para subsidiar a analise dos seus equilibrio econémico-financeiros. Os procedimentos para
reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos foram discutidos com a &rea técnica e com a Procuradoria da
ANTAQ. Foi, também, encaminhado oficio ao Tribunal de Contas da Unido informando sobre o andamentos das
providéncias por parte da ANTAQ e propondo prorrogacdo do prazo estabelecido.

Foi elaborada proposta de Resolucdo que, além do objetivo de estabelecer procedimentos para revisdo do equilibrio
econdmico-financeiro dos referidos contratos de arrendamento, serd a base para a conclusdo da elaboragéo do Plano
de Agdo a que se refere o Tribunal. A proposta de Resolugdo, conforme comentado no item anterior, ainda sera
objeto de discussbes no ambito da Procuradoria-Geral e da Diretoria Colegiada da ANTAQ. Foi, também,
encaminhado oficio ao Tribunal de Contas da Unido informando sobre o andamentos das providéncias por parte da
ANTAQ e propondo prorrogacdo do prazo estabelecido.

9.2 Foram identificados os contratos de arrendamento que ndo contém as clausulas essenciais previstas na Lei
8.630/93 e na Lei 8.997/95, por meio do trabalho realizado por comissdo designada especificamente com esse
objetivo. Foi autuado processo administrativo para tratar especificamente do assunto e elaborada Nota Técnica
fundamentando a discusséo realizada.

Foi elaborada proposta de Resolucdo para disciplinar os procedimentos a serem adotados pelas Autoridades
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Portuarias com relacdo a regularizacdo dos contratos que ainda ndo contemplam as referidas clausulas essenciais. A
referida proposta de Resolucdo ainda se encontra em discussdo no ambito da Procuradoria-Geral e da Diretoria
Colegiada da ANTAQ. Foi, também, encaminhado oficio ao Tribunal de Contas da Unido informando sobre os
levantamentos realizados, anexando a respectiva planilha dos levantamentos realizados, e sobre 0 andamento das
providéncias por parte da ANTAQ.

9.3 Com o prazo de 180 dias estabelecido pelo TCU para execucdo de estudo sobre as condi¢des concorrenciais do
mercado de prestacdo de servigos portuarios, a ANTAQ vem adotando os procedimentos preliminares necessarios
para tal fim, que passa, inicialmente, pela formalizacdo de Termo de Cooperacdo Técnica entre a ANTAQ e UNB
(Centro de Estudos de Regulacdo de Mercado — CERME). A partir da conclusdo dos Termos de Referéncia — TR,
pela ANTAQ, para balizamento da consecucdo do estudo pretendido, a UNB/CERME ja apresentou, para apreciacdo
e aprovacao desta Agéncia, o Plano de Trabalho para a realizacdo dos respectivos servigos, o qual integrard o
mencionado Termo de Cooperagdo. Houve a reprogramacdo do cronograma previsto inicialmente, nos termos do
Oficio n° 62/2010-DG dirigido ao TCU, para as atividades relacionadas a execugao do estudo em questdo, conforme
Oficio n°® 51/2011-DG, de 11 de margo de 2011.

9.4.2 Foram realizadas discussfes no ambito das areas técnica e, sobretudo, juridica da ANTAQ, com vistas a analisar
a viabilidade técnica e a legalidade de realizar a revisdo do tipo de carga prevista no contrato de arrendamento.

Foi elaborada proposta de Resolugdo com o objetivo de disciplinar as situages em que se justifica a revisdo do tipo
de carga prevista no contrato de arrendamento, bem como os pré-requisitos a serem observados em tais casos,
conforme estabelecido pelo Tribunal de Contas da Unido. Essa proposta de Resolugéo ainda se encontra em discussao
no &mbito da Procuradoria-Geral e da Diretoria Colegiada da ANTAQ.

9.5.1 e 9.5.2 O assunto foi discutido no &mbito da revisdo da Norma aprovada por meio Resolu¢do N° 55-ANTAQ-
2002, que ird dispor sobre pardmetros diferenciados a serem adotados nos EVTE com vistas a viabilizar o
arrendamento de areas e instalagdes portuarias na movimentacdo da cargas ndo consolidadas, novos negécios e
demandas esporéadicas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

9.1.2 Um dos aspectos mais polémicos e que implicou em maiores dificuldade para a elaboracdo da referida proposta
reside na grande diversidade de instrumentos contratuais que foram celebrados ao longo do tempo, muitos deles
celebrados anteriormente a edi¢do da Lei n° 8.630/93, nos quais foram adotadas metodologias para precificagdo dos
arrendamentos desconhecidas ou distintas da atualmente adotada pela ANTAQ, que se baseia na Modelagem para
Estudos de Viabilidade de Projetos de Arrendamento.

9.1.3 Da mesma forma que o item anterior, a maior dificuldade para a elaboracdo do referido Plano de Acéo reside
na grande quantidade e diversidade de instrumentos contratuais que foram celebrados ao longo do tempo, muitos
deles celebrados anteriormente a edi¢do da Lei n° 8.630/93, nos quais foram adotadas metodologias para precificacéo
dos arrendamentos desconhecidas ou distintas da atualmente adotada pela ANTAQ.

9.2 A maior dificuldade para a identificar os contratos irregulares e adotar as providéncias necessarias a sua
adequacdo também reside na grande diversidade de instrumentos contratuais, e respectivos aditivos, que foram
celebrados ao longo do tempo, muitos deles celebrados anteriormente a edi¢do da Lei n° 8.630/93. Houve também
necessidade de inimeras discussbes no ambito interno da ANTAQ, de modo a possibilitar a instrucdo e o
encaminhamento para aprovagdo dos procedimentos propostos.

9.3 A citada reprogramacgdo imposta ao cronograma de execucdo do estudo concorrencial portuario, conforme
solicitada junto ao TCU, por meio do Oficio n® 51/2011-DG, de 11 de mar¢o de 2011, deveu-se & impossibilidade
administrativa e operacional de a UNB/CERME conciliar, simultaneamente, a realizagéo do dito estudo com o sobre
a “Avaliacdo da Assimetria Concorrencial entre Terminais Publicos Arrendados e Terminais de Uso Privativo Misto”,
objeto também de celebracdo de Termo de Cooperagdo Técnica especifica com a mesma instituicdo de ensino e
pesquisa. Além disso, em face de o contingenciamento de recursos que o Governo Federal impds a todos seus 6rgdos
da Administracdo Direta e Indireta, ndo coube outra alternativa a ANTAQ que ndo postergar o inicio dos estudos
sobre a concorréncia para o setor portuario, conforme cronograma inicial consignado pelo Oficio n° 62/2010-DG.

9.4.2 A maior dificuldade encontrada residiu na discussdo a respeito da legalidade na adequacdo dos contratos de
arrendamento, onde surgiram posicionamentos diversos a respeito do assunto.
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9.5.1 ¢ 9.5.2 A maior dificuldade encontrada residiu na discussao a respeito da legalidade da adequacdo dos contratos
de arrendamento a recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido, considerando, sobretudo, as fortes restricdes
existentes na Lei 8.630/93 e no Decreto 6.620/08.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberac6es do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

OFICIO  N°  519/2010-

3 033.386/2008-1 2799/2010-PLENARIO 9.4 RE TCU/SEFIC. DE 28/10/2010
Orgdo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo | Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT ‘ 054843

Descricéo da Deliberagéo:

9.4. recomendar, com fulcro no art. 250, inciso 11, do Regimento Interno do TCU, a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios - Antaq que:

9.4.1. formalize o servigo de atendimento ao usuério, tendo em vista a necessidade de se padronizar o atendimento e de
se institucionalizar o conhecimento da Ouvidoria, bem como de promover a ele maior uniformidade, eficiéncia e
efetividade, estabelecendo, por exemplo, os procedimentos de saudacdo, de registro da manifestagdo e de
encerramento de chamadas;

9.4.2. adote as medidas necesséarias para que o servico de relacionamento da Agéncia com 0s usuérios dos servigos por
ela regulados atenda aos requisitos do Decreto n.° 6.523/2008, especialmente aos de acessibilidade do servico, de
qualidade de atendimento e de acompanhamento e resolucdo de demandas, definidos nos arts. 5°, 6°, 10, §3°, 15, §3°,
16 e 17, caput, desse normativo;

9.4.3. adote as a¢Bes necessarias para possibilitar, no &mbito do servico de atendimento aos usuarios, o registro das
demandas no préprio canal de comunicacéo que eles utilizaram para entrar em contato com a Agéncia;

9.4.4. adote providéncias para reduzir o tempo de resposta as demandas dos usudrios, como, por exemplo, a criagdo de
um banco de respostas padronizadas para a solucdo de problemas menos complexos;

9.4.5. defina indicadores para verificar o grau de satisfagdo dos usudrios dos servicos por ela regulados com o servico
de relacionamento prestado pela Agéncia, especialmente o atendimento telefonico, os quais podem ser aferidos, por
exemplo, pela realizacdo de periddicas pesquisas de satisfacdo, de modo a obter subsidios e fundamentos para adogdo
de medidas que visem a melhoria continua de sua atuacéo.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementagéo Cdédigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Foi aberto processo n°® 50300.002493/2010-96 para estudos e andlise acerca das recomendacBes do acorddo n°
2799/2010 do TCU, que trata da implantacdo do Sistema de atendimento ao usuario — Call Center.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada
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Denominacdo Completa: Cdédigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item | Tipo | Comunicacdo Expedida
3865/2010 - TCU - 12 Camara OFICIO N° 492/2010-TCU,
4 TC-027.415/2006-3 e 2419/2010 -Plenario 1.6 DE | DE 06/10/2010
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou 4
recomendacao Codnp elRRe
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricéo da Deliberacéo:

1.6. Determinar & Antaq, nos termos do art. 9°, 88 2° e 3°, da Lei n.° 8.987, de 1995, art. 4°, § 4°, inciso VIII, da Lei n.°
8.630, de 1993, do art. 29, incisos 1V, VI e VII, do Decreto n.° 6.620, de 2008, do art. 28, paragrafo Unico, da
Resolugdo Antag n° 55, de 2002 c/c o art. 27, incisos VI e VII, da Lei n.° 10.233, de 2001, que, no prazo de 30 dias,
regulamente os procedimentos e métodos especificos a serem utilizados para assegurar a preservacdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Arrendamento PRES/069.97, caso a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo -
Codesp ainda néo tenha cumprido a determinagéo contida no art. 3° da Resolucdo Antaq n.° 1.568, de 2009, na medida
em que a incorporacdo do terreno objeto de seu primeiro aditivo constitui fato novo que alterou as projecBes de
receitas, 0s investimentos e 0s respectivos custos operacionais do termo.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Justificativa para o seu hdo cumprimento:

1 — Constitui¢do de Grupo de Trabalho com servidores da ANTAQ e da Secretaria Especial de Portos
2 - Envio de Oficio n° 62/2010-DG, de 04/03/2010 a Secretaria de Fiscalizagdo e Desestatizagdo - TCU
3 — Discussdo e analise da matéria para proposicao de Resolucdo a Diretoria Colegiada da ANTAQ

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

1 — Elaboracdo pela Superintendéncia de Portos — SPO de proposta de Resolucéo a Diretoria Colegiada da Agéncia,
com objetivo de regulamentar procedimentos e métodos para avaliacdo de propostas de preservagdo do equilibrio
econdmico-financeiro de contratos de arrendamentos

2 — A matéria possui caracteristicas e natureza de relevante complexidade, exigindo dilatacdo dos prazos inicialmente
estabelecidos, solicitada através do Oficio n® 367/2010-DG, 10/11/2010.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Cddigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
5 TC-018.403/2008-0 | 4273/2010 - TCU - 12 | 1.7.1 e | DE OFICIO  N°  371/2010-
Camara 1.7.2 TCU/SEFID, DE 29/07/2010
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendaco Cddigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricao da Deliberacao:
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Determinacéo

1.7.1. a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq que, no prazo de 60 (sessenta) dias, regulamente os
procedimentos e métodos especificos a serem utilizados para assegurar a preservacdo do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Arrendamento C-DEPJUR n° 54/1997, nos termos do art. 27, incisos VI e VII, da Lei n°
10.233/2001;

1.7.2. a Antaqg e & Companhia Docas do Rio de Janeiro S.A. - CDRJ, com fulcro no art. 27, incisos VI e VII, da Lei n°
10.233/2001, que promovam, no prazo de 90 (noventa) dias, o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato C-
DEPJUR n° 54/1997, celebrado entre a CDRJ e a Companhia Siderdrgica Nacional - CSN, em razéo da assinatura do
3° Termo Aditivo, considerando as premissas especificas citadas no subitem 1.7.1. retro.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

1 - Envio de Oficio n® 331/2010-DG, de 24/09/2010 a Secretaria de Fiscalizagdo e Desestatiza¢do do TCU.

2 — Envio de correspondéncia & Companhia Docas do Rio de Janeiro — CDRJ, solicitando informagdes para
reequilibrio do contrato.

3 — Elaboragdo de proposicdo de Resolugdo da ANTAQ sobre procedimentos para a preservagdo do equilibrio
econdmico-financeiro de contratos de arrendamento (em andamento).

4 — Celebracdo de Termo de Cooperacdo Técnica entre a ANTAQ e a Fundacdo Universidade de Brasilia para o
desenvolvimento de estudos técnicos cientificos para o aperfeicoamento da modelagem atualmente utilizada pela
ANTAQ.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo
gestor

1 — Comunicagdo a Secretaria de Fiscalizacdo e Desestatizagdo sobre o estagio dos trabalhos requeridos.

3 — Encaminhamento a Superintendéncia de Portos da proposta de Resolucdo da ANTAQ sobre o equilibrio
econdmico-financeiro de contratos de arrendamento.

4 — Contratacdo de Consultoria Técnica especializagdo para elaboracéo de estudos cientificos para desenvolvimento de
metodologia para precificacdo de valores de outorga, definicdo de precos minimos e méaximos e reequilibrio dos
contratos de arrendamento.

5 — A matéria possui caracteristicas e natureza de relevante complexidade exigindo dilatacdo dos prazos inicialmente
estabelecidos.

10.3. Recomendactes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro XLIX - Relatério de Cumprimento das Recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacédo Completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Recomendac6es da OCI
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Recomendac6es expedidas pelo OCI

Ordem BRI _do r-elatorlo Item do RA Comunicacao Expedida
de Auditoria
1 Oficio n° 24892/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de
243888 2.2.1.3 27/7/10
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cadigo SIORG
Superintendéncia de Administracdo e Finangas - ANTAQ 054843

Descricao da Recomendacéo:

(034) Reencaminhar o arquivo contendo o Processo de Contas ANTAQ 2009 para o Tribunal de Contas da Unido e
para esta Controladoria-Geral da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Administracdo e Finangas - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada:

A recomendacdo foi imediatamente atendida, ou seja, na data de 14/06/2010, tdo logo tomou-se conhecimento da
recomendag&o.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo
gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa: Cddigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Recomendac6es da OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

2 243888 2.2.1.2 IDEM

Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacdo | Codigo SIORG Item do RA

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricdo da Recomendacio:

001 - Que a Diretoria da ANTAQ promova de maneira incisiva junto as Autoridades Portuérias a implementacéo das
recomendagdes constantes dos seus relatérios de fiscalizagdo, fazendo-se valer de seu poder coercitivo, promovendo
as medidas corretivas necessarias.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cadigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada:

Celebrou-se Termos de Ajuste de Conduta n°s. 008/10-SPO e 010/2010-SPO com a Superintendéncia de Portos e
Hidrovias - SPH, do Estado do Rio Grande do Sul, relacionados a fiscalizagdo no Porto de Porto Alegre, assim como
Termo de Ajuste de Conduta n°® 021/2010-SPO com a Companhia Docas do Estado da Bahia - CODEBA, relacionado
as fiscalizagBes nos Portos de Salvador e Aratu, estipulando prazos para corre¢do de ndo-conformidades verificadas
por esta Agéncia.

Sintese dos resultados obtidos
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As citadas Autoridades Portuarias vém cumprindo o acordado com esta Agéncia, prestando esclarecimentos sobre as
acOes proativas adotadas para cumprimento das exigéncias formuladas por esta Agéncia, em face dos citados Termos
de Ajuste de Conduta.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Ac0es proativas adotadas pela Autoridades Portuérias, visando o cumprimento do acordado com esta Agéncia.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Cddigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Recomendacoes da OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacéo do relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida
3 243888 2212 IDEM
Orgéo/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacdo | Codigo SIORG Item do RA
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricdo da Recomendacéo:

002 - Encaminhar a esta CGU as informagdes prestadas pela Superintendéncia de Portos e Hidrovias do Rio Grande
do Sul — SPH a ANTAQ, com a mesma periodicidade constante de dispositivo inserido no TAC n° 008/2010-SPO, de
10/5/2010, visando acompanhar o saneamento das pendéncias oriundas das fiscalizacfes da Agéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada :

Encaminhadas a CGU, por intermédio da Auditoria/ANTAQ, cdpias de oficios expedidos pela SPH, periodicamente,
com os esclarecimentos relacionados as a¢fes adotadas para o cumprimento das obrigacdes pactuadas com esta
Agéncia, de acordo com o contido no Termo de Ajuste de Conduta n°® 008/21010-SPO, assim como cOpias de
andamentos processuais relativos as medidas judiciais - "A¢0es de Reintegracdo de Posse" - interpostas pela SPH
visando a pretendida regularizacdo de &reas e instalagdes portuérias publicas federais, localizadas no Porto de Porto
Alegre, que se encontram sob sua responsabilidade e gestéo.

Sintese dos resultados obtidos

A SPH vem cumprindo o acordado com esta Agéncia prestando esclarecimentos sobre as agBes proativas adotadas
para cumprimento das exigéncias formuladas por esta Agéncia, em face do citado Termos de Ajuste de Conduta.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Ac0es proativas adotadas pela a SPH visando o cumprimento do acordado com esta Agéncia.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa: Caodigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Recomendac6es da OCI

Recomendac6es expedidas pelo OCI
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Ordem Identificacéo do relatério de Auditoria Item do RA Comunicacdo Expedida

4 243888 2.2.1.2 IDEM

Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacdo | Codigo SIORG Item do RA

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descricéo da Recomendacéo:

003 - Encaminhar a esta CGU as informacg8es prestadas pela Superintendéncia de Portos e Hidrovias do Rio Grande
do Sul — SPH a ANTAQ, com a mesma periodicidade constante de dispositivo inserido no TAC n° 010/2010-SPO, de
10/5/2010, visando acompanhar o saneamento das pendéncias oriundas das fiscalizacdes da Agéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhadas a CGU, por intermédio da Auditoria/ANTAQ, cépias de oficios expedidos pela SPH, periodicamente,
com os esclarecimentos relacionados as a¢Ges adotadas para o cumprimento das obrigacdes pactuadas com esta
Agéncia, de acordo com o contido nos Termo de Ajuste de Conduta n® 010/21010-SPO.

Sintese dos resultados obtidos

A SPH vem cumprindo o acordado com esta Agéncia prestando esclarecimentos sobre as a¢Bes proativas adotadas
para cumprimento das exigéncias formuladas por esta Agéncia, em face dos citado Termo de Ajuste de Conduta.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Ac0es proativas adotadas pela a SPH visando o cumprimento do acordado com esta Agéncia.

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa: Cadigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios - MT 054843

Recomendacdes da OCI

Recomendacoes expedidas pelo OCI

Ordem Identlflcagi%icigrriglaténo it Item do RA Comunicacao Expedida
5 243888 2212 IDEM
Orgéo/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendagio | Cddigo SIORG Item do RA
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 054843

Descri¢do da Recomendacao:

004 - Tendo em vista a possibilidade de celebracdo de TAC entre a ANTAQ e a CODEBA, em caso positivo
encaminhar o respectivo Termo a esta CGU. Em caso negativo, que a ANTAQ ndo se limite a aplicacdo de multa,
adotando providéncias efetivas, visando o0 saneamento das pendéncias oriundas das fiscaliza¢bes da Agéncia.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ 054843

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhada a CGU, por intermédio da AUD/ANTAQ, cépia do Termo de Ajuste de Conduta n° 021/2010-SPO
celebrado com a Companhia Docas do Estado da Bahia - CODEBA, estabelecendo prazo para que a mesma promova
a adequacdo dos contratos de arrendamentos de areas e instalacfes portuarias publicas federais, localizadas nos Portos
de Aratu e de Salvador, que se encontram sob sua responsabilidade e gestao.

Sintese dos resultados obtidos
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Termo de Ajuste de Conduta sob acompanhamento em face do prazo estabelecido para cumprimento das exigéncias.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo
gestor

Ac0es proativas vém sendo adotadas pela a CODEBA, visando o cumprimento do acordado com esta Agéncia.
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B — INFORMACOES CONTABEIS DA GESTAO
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PARTE B, ITEM 1, DO ANEXO Il DA DN TCU N° 107, DE 27/10/2010

11. Declaracdo do Contador Responsavel

11.1. Declaracédo Plena do Contador

DECLARACAO PLENA DO CONTADOR

Denominacio completa (UJ)

Coédigo da UG

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

393002

apresenta Relatorio de Gestdo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Declaro que os demonstrativos contdbeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Orgamentario,
Financeiro e Patrimonial e a Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo
de 1964), refletem a adequada situagdo orgamentdria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que

Local Brasilia Data 31/03/2011
Contador Responsavel Carlos Augusto Andrade Silva | CRC n° 6.223 - CE
Carfos Silo
Coordenador de Contabilidade
Contador CRC-CE 6.223
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