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1. Identificagao

Poder e Orgao de vinculagdo

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagdo: Ministério dos Transportes | Cédigo SIORG: 002846

Identificagdo da Unidade Jurisdicionada

Denominagcado completa: Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Denominacgéao abreviada: ANTAQ

Cédigo SIORG: 054843 [Cédigo LOA: 39251 [Cédigo SIAFI: 393002

Situacao: Ativa

Natureza Juridica: Autarquia

Principal Atividade: Regulagado dos servigos de transportes
aquaviarios e portuarios Codigo CNAE: 8413200

Telefones/Fax de contato: |(061) 2029-6912 |(061)2029-6911(fax) |

Endereco eletronico: antag@antaqg.gov.br

Pagina da Internet: http://www.antag.gov.br

Enderego Postal: SEPN, Quadra 514, Conjunto E, lote 10, Asa Norte, Edificio ANTAQ,
Brasilia-DF, CEP 70.760-540

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criagao e alteragao da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno (Resolucdo n° 646-ANTAQ) DOU de 19 de outubro de 2006, alterado
Regimento Interno (Resolugédo n° 1.021-ANTAQ) DOU de 30 de abril de 2008

Outras normas infra-legais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Nada a declarar

Manuais e publicagoes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Jornal Navegando a Noticia — www.antaq.gov.br
Panorama Aquaviario

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome
393002 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Gestodes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Caédigo SIAFI Nome
39251 Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestao

393046 39251
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2 Objetivos e metas institucionais e/ou programaticos

2.1 Responsabilidades institucionais — Papel da unidade na execucao
das politicas publicas

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, de acordo com a Lei n°
10.233/2001 (lei de criacao), alterada pela MP n°® 2.217-3/2001, e com a Lei n° 11.518/2007,
tem por objetivo implementar as politicas formuladas pelo Conselho Nacional de Integragcao de
Politicas de Transporte, pelo Ministério dos Transportes e pela Secretaria Especial de Portos
da Presidéncia da Republica, e por fungéo precipua regular ou supervisionar as atividades de
prestacao de servicos e de exploracio da infraestrutura de transportes, exercidas por terceiros.

A esfera de atuacdo da ANTAQ abrange a navegagdo maritima (de apoio
maritimo, de apoio portuario, de cabotagem e de longo curso), a navegacao interior (fluvial,
lacustre e de travessia), os portos organizados e as Instalagbes Portuarias Publicas de
Pequeno Porte, os terminais portuarios privativos e as Estagdes de Transbordo de Cargas, o
transporte aquaviario de cargas especiais e perigosas e a exploragdo da infraestrutura
aquaviaria federal.

A area de navegacao maritima compreende a navegagao de longo curso,
realizada entre portos brasileiros e estrangeiros; a navegagédo de cabotagem, realizada entre
portos ou pontos do territério brasileiro, utilizando a via maritima ou esta e as vias navegaveis
interiores; a navegacgao de apoio maritimo, realizada em suporte logistico a embarcagdes e
instalacbes em aguas territoriais nacionais e na Zona Econbmica quando utilizadas em
atividades de pesquisa e lavra de minerais e hidrocarbonetos; e a navegacao de apoio
portuario, realizada exclusivamente nos portos e terminais para atendimento a embarcacgoes e
instalacdes portuarias.

Compdem essa area de atuagdo as empresas estrangeiras de navegagao,
atuando no Brasil na navegacao de longo curso, e as empresas brasileiras de navegacao,
atuando na prestagao de servigos de transporte de longo curso, cabotagem, apoio maritimo e
apoio portuario.

Cumpre a ANTAQ, na area de navegagao maritima, a emissdo de outorgas de
autorizagdo de operagdo para as empresas brasileiras de navegagdo, a normatizagdo e a
fiscalizagdo da prestacao dos servigos, incluindo a autorizagao e registros de afretamentos de
embarcacgdes estrangeiras por empresas brasileiras de navegacao, a liberagdo do transporte
de cargas prescritas a bandeira brasileira, além da realizagdo de estudos técnicos e articulagao
com outros orgdos e entidades envolvidos com a marinha mercante e a seguranca da
navegacao e, ainda, a representacdo do Brasil junto aos organismos internacionais e em
convencgoes, acordos e tratados sobre o transporte aquaviario.

Registrou-se, no final do exercicio, um numero de 244 (duzentos e quarenta e
quatro) empresas de navegacao autorizadas, que compreenderam 316 (trezentos e dezesseis)
outorgas emitidas, uma vez que empresas detém mais de um tipo de outorga de operacgéo. As
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outorgas de operagéo estdo assim distribuidas: 19 (dezenove) empresas prestando servigos de
transporte na navegacao de longo curso, 35 (trinta e cinco) na navegacao de cabotagem, 94
(noventa e quatro) na navegacao de apoio maritimo e 168 (cento e sessenta e oito) na
navegacao de apoio portuario. Este conjunto de empresas representa a disponibilidade de
1.164 (um mil, cento e sessenta e quatro) embarcagdes proprias ou afretadas por empresas
brasileiras de navegacgao e o equivalente a 3.525.429 (trés milhdes, quinhentos e vinte e cinco
mil e quatrocentos e vinte e nove) toneladas de porte bruto ofertadas para a prestacdo de
servigos na navegacao maritima e de apoio.

A area de navegacéao interior abrange as vias fluviais, lacustres e travessias, cuja
exploragdo econOmica é realizada em cerca de 13.000 Km de vias navegaveis, no transporte
de cargas e passageiros.

Os principais sistemas hidroviarios brasileiros, de exploracdo econdmica mais
intensiva e, consequentemente, com participagdo representativa nos respectivos sistemas
regionais de transporte, sao constituidos pelo sistema do sul, formado pelas hidrovias do Ibicui-
Jacui e Lagoa dos Patos; sistema do sudeste, formado pela hidrovia do Tieté/Parang; sistema
do extremo oeste, formado pela hidrovia do Paraguai/Parana; e, mais relevante, pelo sistema
do norte ou amazobnico, formado principalmente pelas hidrovias do Amazonas, Solimbes e
Madeira, sistema este de vital importancia no contexto sécio-econdmico da regidao, uma vez
que representa o principal meio de transporte de passageiros e de movimentagéo regional de
cargas.

Compete a ANTAQ, na area de navegacgao interior, a emissdo de outorgas de
autorizacado de operacao, a normatizacéo e a fiscalizagao da prestacdo dos servigos, incluindo
a autorizacdo e registro de afretamentos de embarcagdes estrangeiras por empresas
brasileiras de navegacao, a liberagdo de carga prescrita a bandeira brasileira, além da
realizacdo de estudos técnicos e articulagdo com outros érgéos e entidades envolvidos com a
atividade e a seguranga da navegacdo e, ainda, a representacdo do Brasil junto aos
organismos internacionais e em convengodes, acordos e tratados sobre o transporte hidroviario
interior.

Estima-se, atualmente, um universo de 635 (seiscentos e trinta e cinco) empresas
atuando na navegacao interior, sendo 400 (quatrocentas) no transporte de carga, 145 (cento e
quarenta e cinco) no transporte de travessia e 90 (noventa) no transporte de passageiro e
carga.

Na area da infraestrutura portuaria, a atuagdo da ANTAQ estende-se pelo
universo de 34 (trinta e quatro) portos organizados, 131 (cento e trinta e um) Terminais de Uso
Privativo — TUP e 2 (duas) Estagbes de Transbordo de Cargas — ETC, acrescentando-se,
ainda, outros 8 (oito) portos publicos de pequeno porte, que perfazem um total de 175 (cento e
setenta e cinco) instalagdes portuarias.

Dentro do normativo legal, a ANTAQ pauta sua atuagdo nessa area em
convergéncia com a estratégia federal de patrocinio do desenvolvimento e descentralizagao
portuaria, analisando e aprovando os processos relativos aos arrendamentos de terminais
portudrios nos portos organizados e autorizando os Terminais de Uso Privativo — TUP e as
Estagbes de Transbordo de Carga — ETC, para operagdo nos varios segmentos da
movimentagcdo de cargas. Realiza, também, o monitoramento dos pregos, tarifas e
desempenho operacional do setor portuario.
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Considerando as trés grandes areas de atuagcdo da ANTAQ, conforme abordado,
Ou seja a navegagao maritima, navegacgao interior e infraestrutura portuaria, pode-se destacar,
entre as principais atividades desenvolvidas no exercicio, a revisdo e atualizagdo do marco
regulatorio, efetuadas em razdo e em consonancia com a dindmica dos mercados regulados,
que resultaram na colocagcdo em consulta publica e/ou edicdo de novas normas
regulamentares, além da defini¢cdo e inicio de implantagéo de sistema informatizado de controle
de afretamentos na navegag¢ao maritima e, especialmente, a conclusdo e encaminhamento a
Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica do Plano Geral de Outorgas para o
Subsetor Portuario.

Para o desenvolvimento de suas atividades no exercicio de 2009 a ANTAQ
contou com recursos ordinarios do orgamento da Unido, suficientes e tempestivamente
liberados pelo Ministério dos Transportes.

Entre as dificuldades de ordem estrutural e administrativa enfrentadas pela
Agéncia para o desempenho mais eficiente de suas fung¢des, destaca-se a ainda insuficiente
disponibilidade de pessoal, uma vez que somente no final do exercicio a Agéncia logrou a
conclusao do processo de concurso publico para o provimento de mais 140 (cento e quarenta)
cargos efetivos, conforme autorizado pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.
Aguarda-se a autorizagdo para a convocagdo dos concursados para o inicio do préximo
exercicio, quando a ANTAQ estara entao praticamente concluindo a sua estruturagao, inclusive
com a instalagdo de mais 7 (sete) Unidades Administrativas Regionais programadas.

Em decorréncia da insuficiéncia de pessoal relatada, pode-se tomar como
exemplo de reflexos negativos no desenvolvimento das atividades da Agéncia o acumulo de
processos administrativos contenciosos inconclusos (PAC's), registrados pela Controladoria
Geral da Uniao/Secretaria Federal de Controle Interno e pelo egrégio Tribunal de Contas da
Unido, provocado pela incapacidade de formagao de comissdes processantes suficientes para
o andamento mais eficaz dos trabalhos. Vale aqui ressaltar que o acumulo desses processos,
além da questdo de pessoal, teve como causa original o extraordinario incremento verificado
nas atividades de fiscalizagdo nos ultimos trés exercicios e, inclusive, a evolugao da qualidade
da fiscalizacéao.

Leva-se ainda a conta da questao de pessoal a ndo estruturagcdo organizacional
visando a elaboragdo e implementagcdo do planejamento estratégico da Agéncia e,
consequentemente a ndo definicdo de um conjunto representativo de indicadores operacionais
e de desempenho. A par da complementacgéo da estrutura da Agéncia e a definicdo de sua real
capacidade operacional, a ANTAQ vem providenciando o desenvolvimento de seu sistema de
planejamento , inclusive mediante contatos com instituicbes académicas de renome com vistas
a contratagcao de apoio de consultoria especializada e, ao mesmo tempo, realizando cursos
especificos de capacitacdo para os servidores. Pretende-se, ao longo do proximo exercicio,
com o ingresso do pessoal concursado, concluir-se a institucionalizagdo de um processo de
planejamento e bem assim a elaboragdo e implementagdo do planejamento estratégico da
ANTAQ. Planejamento que, mais do que produzir um documento formal, possa contribuir de
fato para uma maior mobilizagao e orientacdo de esforgos visando a maior eficacia, eficiéncia e
efetividade nas a¢des da Agéncia.

Em sintese, a atuacdo da ANTAQ no exercicio de 2009 orientou-se pelo
cumprimento de suas atribui¢cdes legais e regulamentares, mediante a observacéo de diretrizes
claras e precisas que se consubstanciaram, conforme mencionado, na revisdo de normas
regulamentares, na execugao do Plano Anual de Fiscalizagao e na elaboragao do Plano Geral
de Outorgas para o Subsetor Portuario em cumprimento ao Decreto N° 6.620/2008.
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2.2 Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

2.2.1 Area de navegagao maritima e de apoio

A atuagdo na area de navegagao maritima e de apoio foi orientada pelo
desdobramento de suas competéncias, estabelecidas pela Lei n° 10.233/01, conforme
Regimento Interno da ANTAQ, destacando-se abaixo suas principais decisbes e aspectos
relacionados:

» area finalistica de “Concesséo e Regulagdo dos Servigos e da Exploracao
da Infraestrutura do Transporte Aquaviario”

encontra-se em fase de testes pela equipe técnica, o Sistema de
Afretamento da Navegacao Maritima e de Apoio — SAMA, anteriormente
chamado de Sistema de Operacdes Maritimas — SOMA.

A decisdo pelo Sistema teve como premissa a informatizacdo da rotina de
trabalho da area de afretamento, utilizando processo eletrbnico centralizado com acesso
remoto para simplificar o controle e proporcionar maior agilidade as comunicagdes entre as
empresas de navegacao e entre estas e a ANTAQ. Além disso, influenciou na adocéo da
medida a necessidade de liberar técnicos da area para atuar com maior énfase nas atividades
de analise e consolidagédo dos dados gerados pelo Sistema de Afretamento.

Quando efetivamente entrar em operacado, o SAMA proporcionara beneficios aos
regulados, neste caso, empresas brasileiras de navegag¢ao, na medida em que reduzira a troca
de documentos por meio de telefax, entre elas e com a propria ANTAQ.

Realizagdo de 04 (quatro) audiéncias publicas para as revisbes das
minutas de normas de afretamento para as navegacdes de longo curso, de
cabotagem, de apoio maritimo e de apoio portuario.

As revisbes foram motivadas pela dindmica do setor e pela necessidade de
mudancas de procedimentos operacionais oriundas do processo de informatizagcdo que seréao
introduzidas pelo SAMA. Adicionalmente, aproveitou-se a oportunidade da revisdao para
introduzir melhorias de cunho redacional, especialmente no tocante as definicdes técnicas.

Na area de representacéo do Brasil em Acordos/Convénios Bilaterais sobre
transportes maritimos, a ANTAQ através da Superintendéncia de
Navegacgao Maritima e de Apoio - SNM atuou com énfase nas negociagdes
de revisdo do Convénio com a Republica do Chile, considerando denuncia
de usuarios no tocante a regularidade, “transit-time” e valores de frete
cobrados dos servicos de transporte no trafego em questao, especialmente
para cargas de importacao brasileira (cobre).

A decisdo de negociar uma revisdo do Convénio foi tomada em conjunto com o
Ministério dos Transportes e Ministério das Relagbes Exteriores, apos a Agéncia intermediar
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reunides com representantes de prestadores e usuarios dos servigos de transporte maritimo,
solicitando, levantando e analisando tecnicamente dados pertinentes ao trafego em questao.
Sendo assim, realizou em 2009 duas reunides com as autoridades maritimas chilenas,
buscando uma maior flexibilizagdo da reserva de mercado estabelecida pelo Convénio,
ponderando interesses dos usuarios e dos prestadores de servicos de transporte, tendo em
vista a inexpressiva atuacdo de navios de bandeira brasileira, a reduzida quantidade de
empresas de navegacgado efetivamente operando no trafego e a majoritaria participagdo do
cobre na importacgao brasileira do Chile.

Na primeira reunido, ocorrida em agosto, a delegagcao brasileira apresentou os
motivos da necessidade de revisao, solicitando a delegac¢ao chilena o exame de uma minuta de
revisdo proposta. Na segunda reunido, ocorrida em outubro, a delegagcdo chilena
comprometeu-se encaminhar em até 60 dias, contraproposta destinada a revisar os principais
aspectos pleiteados pelo Brasil. Tal pendéncia foi cumprida e a analise da contraproposta
chilena encontra-se em andamento para continuidade das negociag¢des em 2010.

Na busca da integragcdo da ANTAQ com outras instituicbes relacionadas
com a atividade da marinha mercante, merece destaque a assinatura do
Termo de Cooperagdo Técnica entre a Agéncia e o Comando de
Operagdes Navais — ComOpNav da Marinha do Brasil, em 30 de julho de
2009, para o intercambio de informagdes e conhecimentos, visando o
aperfeicoamento da seguranga da navegacgao e do acompanhamento das
atividades do transporte aquaviario.

Esta decisdo decorreu de um Acordo de Cooperagcdo mais amplo, assinado em
maio de 2008 entre a ANTAQ e o Comando da Marinha, visando o estabelecimento de mutua
cooperacgao técnica e operacional no desenvolvimento das atividades afetas a prestagcao de
servicos e a exploracdo da infra-estrutura relacionadas ao transporte aquaviario. O Acordo
buscou uma maior colaboracdo com o Comando da Marinha, considerando as competéncias
especificas no transporte aquaviario de ambas as instituicbes e o maior aparelhamento da
Marinha do Brasil para atuar no mar e nas aguas interiores. O contexto politico foi o de
aproximacao com a Marinha.

Com a assinatura do Termo de Cooperagao Técnica, a ANTAQ passou a receber
de forma grafica, as informagdes do Sistema de Informag¢des sobre o Trafego Maritimo
(SISTRAM) e do Sistema de Identificagdo e Acompanhamento de Navios a Longa Distancia -
LRIT, a fim de permitir o acompanhamento/fiscalizacdo das embarca¢des operadas pelas
empresas autorizadas pela Agéncia, nas navegacdes de longo curso, cabotagem e apoio
maritimo.

« area finalistica de “Fiscalizacdo dos Servicos e da Exploragdo da
Infraestrutura do Transporte Aquaviario®

A SNM elaborou o Plano Anual de Fiscalizacdo — PAF das empresas
brasileiras de navegac&o maritima e de apoio autorizadas. Além disso,
consolidou e acompanhou a execugao do PAF elaborado pelas Unidades
Administrativas Regionais da ANTAQ, ja implantadas, referente as suas
respectivas areas jurisdicionais. Tais agdes resultaram na instauragcéo de
processos administrativos contenciosos, dentre os quais foram aplicadas
sancbes como adverténcia, multa e cassacido, além da celebracdo de
Termos de Ajuste de Conduta - TAC, visando possibilitar a corregcado de
irregularidades.
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Para a elaboracdo do PAF-2009, decidiu-se por realizar uma amostragem do
universo de empresas brasileiras autorizadas, especialmente da jurisdicdo da Unidade
Administrativa Regional do Rio de Janeiro, considerando que existe grande concentragdo de
empresas brasileiras de navegagao com sede neste Estado, adotando os seguintes critérios de
selegdo: a) excluir as empresas que encontravam-se em Processo Administrativo Contencioso
instaurado ou em vias de instauragdo; b) incluir as empresas que ainda nao tinham sido
fiscalizadas no plano anterior; c) retornar as empresas fiscalizadas no ano de 2007,
acrescentando empresas fiscalizadas em 2008 nas quais tinham sido verificados indice de
liquidez insatisfatorio. Vale observar que outros critérios de amostragem também foram
aplicados, levando em conta situag¢des especificas de outras jurisdigbes, ao estabelecer por
exemplo, a exclusdo de empresas que se encontravam com processos de renuncia ou
anulagao em analise.

Além do Plano Anual de Fiscalizagao, ocorreram as fiscalizagées eventuais das
empresas de navegacao maritima e de apoio, modalidade de fiscalizagao ndo contemplada no
PAF, decorrente de denuncias ou indicios de violagdo de dispositivos legais ou
regulamentares. Tais fiscalizagbes foram conduzidas pela area de fiscalizagdo da SNM ou
pelas Unidades Administrativas Regionais, conforme a respectiva area de jurisdigao.

A descentralizagao da conducgdo das fiscalizacbes das empresas de navegagao
maritima e de apoio, sem perder o acompanhamento do todo, associada a edicdo da
Resolucdo n°® 987/2008-ANTAQ para disciplinar o procedimento de fiscalizacdo e o processo
administrativo para apuracao de infracdes e aplicacdo de penalidades na prestacao de servigos
de transportes aquaviarios, continuaram em 2009 trazendo ganhos quantitativos e qualitativos
nas atividades executadas pela ANTAQ, assim como para os usudrios dos servigos de
prestacao de transporte maritimo e de apoio, na medida em que mais prestadores de servigos
foram fiscalizados e de uma maneira mais célere e equanime.

2.2.2 Area de navegagao interior

Para o alcance dos objetivos da ANTAQ de regular ou supervisionar as atividades
de prestacdo de servicos e de exploracdo da infra-estrutura de transportes, exercidas por
terceiros, no ambito da Navegacéo Interior, foram editadas normas para nortear a emissao de
outorga e a fiscalizagédo da prestagao dos servigos de navegagao, quais sejam:

Norma n° 912 — Para outorga de autorizagao para prestacao de servigo de transporte de
passageiros e de servico de transporte misto na navegagao interior de percurso
longitudinal interestadual e internacional.

Norma n°1274 — Para outorga de autorizagao para prestagao de servigo de transporte de
passageiros, veiculos e cargas na navegagao interior de travessias.

Norma n°1558 — Para outorga de autorizagao para prestagao de servigo de transporte de
cargas na navegacéao interior de percurso longitudinal interestadual e internacional.

Uma vez consolidado o arcaboucgo legal, por meio das atividades de fiscalizagao,
busca-se alcancgar a plena legalizagcdo dos prestadores de servigo, com vistas a garantir a
movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a padrbes de eficiéncia, segurancga,
conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas.
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Como estratégia, o Plano Anual de Fiscalizagcdo — PAF contemplou inicialmente
acdes educativas, tendo em conta conscientizar os operadores quanto a obrigatoriedade de
obtencdo de outorga para continuidade da prestacdo do servigo de transporte aquaviario de
competéncia da Unido.

Decorrido o prazo legal para adequacgéao, teve inicio, a partir de novembro de
2009, a implementacao de agdes repressivas, com a paralisagdo das embarcagdes irregulares
do transporte longitudinal de passageiros e na regido amazdnica.

O principal fator de preocupacdo da ANTAQ na elaboragdo e execugao deste
plano de interdicdo € o impacto que a medida podera causar aos usuarios, o que justifica a
opcgao por aquele tipo de transporte, em fungao da sua importancia, por movimentar pessoas,
merecendo, assim, maior atencao por parte desta Agéncia.

Cabe destacar que a execucgao do referido plano, contou com o essencial apoio
da Marinha do Brasil, por meio das suas Capitanias e Delegacias localizadas na regiao
amazoénica, que empreenderam a efetiva interdicdo das embarcagdes indicadas por esta
Agéncia.

Nesta primeira fase, além de seis empresas que operavam irregularmente linhas
de transporte longitudinal de passageiros e misto na regido amazénica, alcangou também trés
outros operadores que iniciaram recentemente suas atividades totalizando, portanto, nove
interdicdes.

Ressalta-se que numero de embarcagbes de transporte longitudinal de
passageiros e misto a serem interditadas, na regido amazdnica, por prestarem o referido
servigo sem a autorizagdo da ANTAQ, chega a 19 (dezenove).

Como resultado desta primeira fase, 2 empresas foram autorizadas e 3 outras
entraram com o pedido de regularizagdo, ora em analise.

Desta forma, a ANTAQ prioriza garantir a continuidade da prestagdo do servico,
dentro de padrées de qualidade e seguranga, com o critério de no maximo de duas empresas
interditadas em cada linha, tendo como foco naquelas sem nenhum tipo de autorizacao e que,
mesmo reiteradamente convocadas pela Agéncia, até o momento n&do se regularizaram.

Estuda-se, oportunamente, a implementacido de planos semelhantes para os
transportes longitudinal de cargas e de travessias.

2.2.3 Area de infraestrutura portuaria

A area de infraestrutura portuaria da ANTAQ, por meio da Superintendéncia de
Portos, orientou a sua atuagéo no exercicio de 2009 em observancia as premissas e objetivos
a seguir destacados de forma sucinta, considerando a abordagem especifica em capitulo
posterior.
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. Aumento de empresas reguladas e regularizadas em razdo de procedimentos
fiscalizatorios realizados;

. Aumento na busca de regularizacdo de empresas com outorgas ja concedidas, através
do oferecimento de Termos de Ajustamentos de Conduta - TAC e reconhecimento da Agéncia
como mediadora de conflitos, permitindo celeridade no processo de resolugdo de
irregularidades e conflitos;

. Reducdo dos custos administrativos para o poder publico, através da celebragcao de
TAC, em vez de instauracdo de Processos Administrativos Contenciosos - PAC, simplificando
as acgdes da ANTAQ;

. Proposicao das normas para regulamentacao das IP-4, ETC e TUPT, em alinhamento a
necessidade de fomentar o desenvolvimento regional, sobretudo do sistema hidroviario
nacional, bem como incentivar a regularizacdo de instalagdes, principalmente aquelas
localizadas na Regiéo Norte do pais, que operavam sem autorizagdo do poder publico;

. Integracdo com orgaos de referéncia como o CENTRAM, possibilitando o uso de
informacdes consistentes e evitando-se multiplas fontes de dados;

. Producgao de indicadores operacionais, estatisticos e de precos praticados nos servigos
portudrios, utilizados nas ag¢des regulatorias e fiscalizatérias, bem como para a avaliagéo e
planejamento da atividade portuaria nos portos organizados e em terminais de uso privativo,
permitindo aferir resultados face as metas estabelecidas;

. Acdes no campo das concessdes e delegagdes portuarias, tendentes a assegurar um
melhor controle de bens patrimoniais da Unido em poder e sob a guarda de terceiros;

. Acompanhamento de contratos de arrendamento que resultaram na aprovagao de
investimentos nas areas dos portos organizados, permitindo uma maior oferta de infraestrutura
portuaria aos usuarios;

. Trabalhos associados a area de meio ambiente portuario, conduzidos em parceria com
diversos orgaos publicos, visando mitigar o impacto ambiental produzido pela atividade
portuaria;

. Aprovacao da construgao e exploracdo de terminais de uso privativo, que viabilizaram
investimentos na ordem de R$ 562,6 milhdes, com o consequente aumento da oferta de
infraestrutura portuaria, permitindo o escoamento de mais 3,3 milhées de toneladas de carga
ao ano;

. Elaboragdo do Plano Geral de Outorgas no subsetor portuario, que representou um
avango para o setor ao definir para iniciativa privada as condi¢gdes de investimentos na area
portuaria; e

. Elaboracdo de estudos no setor portuario, visando uma busca constante por uma
atividade regulatoria mais eficiente e moderna.
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2.3 Programas sobre a responsabilidade da Unidade

Relagao dos programas e suas principais agées

2.3.1 Programa 1463 — Qualidade dos Servigos de Transporte

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo geral

Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do
Territério Nacional

Objetivos especificos

Garantir a qualidade e a modicidade de tarifas e pregos
na exploragao da infraestrutura e na prestaciao de
servigos de transporte

Gerente do programa

Gerente executivo

Indicadores ou parametros
utilizados para avalizagao
do programa

Publico-alvo (beneficiarios)

Usuarios do transporte de carga e de passageiros

2.3.1.1 Principais a¢oes do programa

23111 Acao 2088.0001 — Concessao e Regulagao dos Servigos e da Exploracao da
Infraestrutura do Transporte Aquaviario

Tipo Atividade

Finalidade Garantir a isonomia no acesso e uso dos servigos de
transporte e na exploragcao da infraestrutura aquaviaria e
portuaria, assegurando os direitos dos usuarios e
fomentando a competicao entre operadores

Descricao Edicao de normas e regulamentos relativos a prestacao

de servicos de transporte e a exploragdo da
infraestrutura aquaviaria e portuaria; celebragcao de atos
de outorga de prestacao de servigos de transporte pelas
empresas de navegacao fluvial, lacustre, de travessia, de
apoio maritimo, de apoio portuario, de cabotagem e
longo curso; promogcao de estudos referentes a
composicao da frota mercante brasileira e a pratica de
afretamentos de embarcagoes; estabelecimento de
padrées e normas técnicas relativos a operagcao de
transporte de cargas especiais e perigosas; autorizagao
de afretamento de embarcagdes estrangeiras e acordos
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operacionais na navegacgao; representacao do Brasil
junto aos organismos internacionais de navegacao e em
convengoes, acordos e tratados sobre transporte
aquaviario.

Unidade responsavel pelas |Diretoria

decisOes estratégicas

Coordenador nacional da Giovanni Cavalcanti Paiva

acao

Unidades executoras Geréncias finalisticas e Unidades Administrativas
Regionais

Areas responsaveis por Superintendéncia de Portos, Superintendéncia de

gerenciamento ou
execugao da acao

Navegacao Maritima e de Apoio e Superintendéncia de
Navegacao Interior

Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno (Resolugido n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Competéncias
institucionais requeridas
para a execugao da agao

As acgodes finalisticas desenvolvidas pela ANTAQ envolvem trés grandes areas de
atuagdo, correspondentes em sua estrutura organizacional as Superintendéncias de
Navegacao Maritima e de Apoio, de Navegacao Interior e Portos.

Desenvolvida nestas trés areas organizacionais, sediadas duas em Brasilia e uma
(Navegacao Maritima e de Apoio) no Rio de Janeiro, com apoio das Unidades Administrativas
Regionais instaladas em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belém, Manaus, Porto Velho, Florianopolis
e Recife, unidades estas voltadas basicamente para as atividades de fiscalizacdo, a agao
“Fiscalizacdo dos Servigos e da Exploracdo da Infraestrutura do Transporte Aquaviario” visa
principalmente a aferir o cumprimento dos termos das outorgas e a assegurar o cumprimento
dos principios que norteiam a exploracdo econOmica dos servigos publicos, tais como:
acessibilidade, regularidade, seguranca e modicidade tarifaria.

Para o desempenho dessas atividades, a ANTAQ contou com recursos
orcamentarios consignados na LOA e com as liberagdes suficientes e tempestivas autorizadas
pelo Ministério dos Transportes, conforme demonstrado no quadro seguinte.

_Conc. Reg. Serv e da Expl da LOA Lirpite Despesa E_xecugajlo

infraestrura do transp.aquav. Autorizado Empenhada Financeira
Diarias 509.784 428.494 428.494 428.494
Passagens 961.150 524.804 290.984 290.984
Servigos de Consultoria 204.066 0 0 0
Servicos de Terc. — Pes. Juridica 325.000 320.250 320.249 320.249
Total 2.000.000 1.273.548 1.039.727 1.039.727
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As despesas com diarias e passagens registradas nesta agao referem-se aquelas
realizadas em atividades finalisticas de modo geral, basicamente atividades de outorga e
normatizacao, excluindo-se, portanto, as atividades relativas a fiscalizagdo que sao
classificadas em acao especifica.

Os recursos humanos empregados no desenvolvimento da agdo compdem o
conjunto de aproximadamente 195 (cento e noventa e cinco) servidores distribuidos nas areas
finalisticas da Agéncia, incluindo cerca de 77 (setenta e sete) servidores lotados nas Unidades
Administrativas Regionais ja relacionadas, estas, como também ja citado, voltadas
basicamente para as atividades de fiscalizacao.

O quadro de pessoal da Agéncia encontra-se ainda em processo de formacgao,
tendo o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestédo autorizado o concurso publico para o
preenchimento de 140 (cento e quarenta) cargos, cujo processo foi concluido no final do
exercicio. Dessa forma, serdao agregados mais 102 (cento e dois) servidores as atividades
finalisticas, que lotados prioritariamente em 7 (sete) novas Unidades Administrativas Regionais,
a serem instaladas nas cidades de Corumba/MS, Fortaleza/CE, Paranagua/PR, Porto
Alegre/RS, Salvador/BA, Sao Luis/MA e Vitéria/lES, praticamente complementardo e
estruturacdo da ANTAQ.

Em item especifico comenta-se as ag¢des de capacitagdo proporcionadas pela
ANTAQ aos seus servidores. Além de eventos de curta duragdo, a Agéncia promoveu um
curso de poés-graduacdo de Regulagdo em Servigos Publicos, contratado com a Fundagao
Getulio Vargas. Todos os eventos de capacitagdo guardaram estreita relagdo com as
atribuicbes e atividades desenvolvidas pela Agéncia, visando a alcangar os objetivos da
administracao por competéncia que recomenda o foco da capacitagdo na reducao das lacunas
entre as competéncias individuais e as institucionais.

Relativamente as metas estabelecidas para a acdo e considerando a realizagao
financeira consoante o quadro orgamentario apresentado, observa-se a seguinte realizagao
correspondente a meta fisica:

META PREVISAO EXECUGAO EXECUGAO/PREVISAO %

Outorga(unidade) 140 113 80,71%

A execugéo fisica da agéo correspondente ao numero de outorgas de autorizagéo
expedidas. Estas emissdes, ainda que relacionadas a demanda do mercado, tanto para os
servicos de transporte quanto para a exploracdo da infraestrutura portuaria, ndo deixam de
refletir o conjunto de acbes regulatérias desenvolvidas pela Agéncia, especialmente a acéo de
fiscalizagao.

Séao destacadas a seguir as principais a¢gdes empreendidas ao longo do exercicio,
conforme as trés grandes areas de atuagdo mencionadas.
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Navegacao Maritima e de Apoio

Prosseguiu-se com a elaboragao de proposta de norma para disciplinar o critério
regulatério para comprovacado da operagao comercial em embarcagdes pelas empresas
brasileiras de navegacao, nos termos do art. 15 da Resolugao n°® 843/2007-ANTAQ, tendo em
vista a complexidade do assunto e novas contribuicbes internas de aprimoramento.
Paralelamente, foram elaboradas outras propostas de normas envolvendo assuntos de grau de
importancia equivalente, tais como atividades enquadradas como navegacido de apoio
portuario e afretamentos de embarcacdes estrangeiras de apoio maritimo para atuar nas
atividades de pesquisa e lavra de minerais e hidrocarbonetos. Cabe ainda mencionar o
desenvolvimento de proposta de norma para prestacdo de servico de transporte de
passageiros nas navegagdoes de longo curso e de cabotagem, a qual encontra-se em
tramitacao interna na Agéncia.

Em relagdo as outorgas, foram analisadas 51 (cinquenta e uma) solicitagbes de
autorizacdo de empresas de navegacao maritima e de apoio para operar no transporte
aquaviario, conforme o tipo de navegacgao pretendida, resultando em 51 (cinquenta e uma)
outorgas de autorizagédo, sendo 26 (vinte e seis) para a navegagao de apoio portuario, 19
(dezenove) para a navegagao de apoio maritimo, 1 (uma) para a navegagao de longo curso e 5
(cinco) para a navegacao de cabotagem, das quais uma especifica para obtencdo de
financiamento junto ao Fundo de Marinha Mercante — FMM.

"Foram ainda analisadas 24 (vinte e quatro) solicitagdes de renuncia de empresas
de navegagao maritima e de apoio, que somadas a 1 (um) pedido de renuncia, efetuado em
dezembro de 2008, que se encontrava em andamento, resultou na extingdo por renuncia de 25
(vinte e cinco) outorgas de autorizagao, sendo: 11 (onze) na navegacao de apoio portuario; 4
(quatro) na navegacao de apoio maritimo; 1 (uma) na navegagao de longo curso; 1 (uma) na
navegacao de cabotagem; e 8 (oito) na navegagao de apoio portuario para prestacdo de
servicos de dragagem."

Quanto aos afretamentos de embarcagdes estrangeiras/brasileiras, efetuou-se a
autorizagao/registro de 2.543 (dois mil quinhentos e quarenta e trés) afretamentos, sendo 1.017
(mil e dezessete) na navegacéao de longo curso, 1.305 (mil trezentos e cinco) na navegacéao de
cabotagem, 200 (duzentos) na navegagao de apoio maritimo e 21 (vinte e um) na navegagao
de apoio portuario.

Foram atestados pela ANTAQ junto ao Tribunal Maritimo, com objetivo de
comprovagao de disponibilidade da empresa brasileira de navegacao, de tonelagem de porte
bruto — TPB, para inscricdo do Registro Especial Brasileiro — REB, 16 (dezesseis) afretamentos
de embarcagbes a casco nu com suspensao da bandeira de origem.

O acompanhamento das autorizagdes/registros de afretamento de embarcagdes
estrangeiras e liberagéo de transporte de carga prescrita a bandeira brasileira em embarcagdes
estrangeiras pertencentes as empresas estrangeiras de navegagao, propiciou avaliar o nivel de
competitividade do Brasil face o cenario politico/lecondmico do transporte maritimo
internacional, ao mesmo tempo que garantiu o fluxo de comércio maritimo brasileiro nas
eventuais caréncias de embarcagdes.

Foram analisadas e processadas 1.421 (mil quatrocentos e vinte um) solicitagdes

de liberacdo do transporte de carga prescrita a bandeira brasileira para embarcagoes
estrangeiras pertencentes as empresas estrangeiras de navegacao.
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Ressalta-se ainda o acompanhamento mensal de 6 (seis) acordos operacionais
homologados pela ANTAQ, firmados entre empresas brasileiras e estrangeiras de navegagao.
Estes acordos tém o propdsito de racionalizar o emprego da frota em servigos regulares, por
meio de troca de espagos em embarcagdes, segundo os principios da equivaléncia e
reciprocidade, no transporte maritimo internacional de contéineres.

Cabe ainda ressaltar que foram cadastradas no Sistema Mercante do
Departamento do Fundo da Marinha Mercante do Ministério dos Transportes, 3.053 (trés mil e
cinquenta e trés) embarcagdes estrangeiras, 2.846 (dois mil oitocentos e quarenta e seis)
Empresas/NVOCC e 107 (cento e sete) portos.

No que se refere a estatisticas, foram gerados dados sobre quantidade e gastos
com afretamentos, frota maritima nacional, empresas de navegac¢ado maritima autorizadas pela
ANTAQ, linhas regulares na cabotagem, comércio exterior e participagdo das empresas
estrangeiras e brasileiras nos trafegos maritimos do MERCOSUL. Estas ag¢des visaram nao so
gerar informacgéao para os regulados, os usuarios, o Governo Federal e o publico em geral sobre
comportamento do segmento de transporte maritimo, mas também para avaliar o desempenho
do mercado, auxiliar as tomadas de decisdo de cunho operacional da prépria ANTAQ ou a
implementacgao de politicas publicas para o setor.

Na éarea internacional, a ANTAQ representou o Brasil nas reunides de negociagao
do Acordo Multilateral sobre Transporte Maritimo do MERCOSUL, compls a delegagao
brasileira nas reunides do Acordo Trilateral entre India/Brasil/Africa do Sul — IBAS e de
negociagédo de revisdo do Convénio sobre Transportes Maritimos com o Chile, e, ainda,
analisou propostas de Acordo Bilateral sobre transporte maritimo entre Brasil-Albania e Brasil-
Angola. Tais atividades exigiram o desenvolvimento de estudos e pesquisas para subsidiar as
tomadas de decisédo no sentido de possibilitar avangos nas negociagdes.

Elaborou-se também, estudos para subsidiar seminarios, apresentacbes e
solicitagcdes de informacdes técnicas relacionadas com o transporte maritimo e de apoio.
Destaca-se a realizagdo do 1° Seminario sobre o Desenvolvimento da Cabotagem Brasileira,
evento promovido pela ANTAQ, pelo Ministério dos Transportes e pelo Sindicato Nacional das
Empresas de Navegacao Maritima (SYNDARMA), reunindo autoridades governamentais,
empresas brasileiras de navegacgao, entidades representativas do setor, do trabalho maritimo,
dos usuarios de transporte de cargas, autoridades e operadores portuarios, entre outros.

Adicionalmente, a SNM acompanhou e analisou atos e legislagao referentes ao
transporte aquaviario maritimo e ao comércio exterior, assim como a legislagao internacional
pertinente ao setor, podendo ser citado como exemplos, projetos de lei e negociagbes do
Acordo de Cooperagao Econémica com a Colédmbia — ACE 59 e do protocolo de liberalizagao
do comércio de servigos no ambito do MERCOSUL.

Navegacao Interior

Destaca-se a aprovacgao, por meio da Resolucdo n° 1.558-ANTAQ, de 11 de
dezembro de 2009, da norma para outorga de autorizagdo para prestacdo de servigo de
transporte de cargas na navegacgdo interior de percurso longitudinal interestadual e
internacional, em substituicdo a Resolucédo 356/2004-ANTAQ. Pretende-se com as adequacgodes
inseridas na normativa ora em vigor, alcancar satisfatério patamar de regularizacao das
empresas que atuam neste segmento de transporte.
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Destaca-se, também, a edicdo da norma sobre construcido e exploracdo da
Estagao de Transbordo de Cargas — ETC, Resolucédo n° 1.555-ANTAQ, de 26 de novembro de
2009. A ETC é uma estagcdo situada fora da area do porto organizado, utilizada,
exclusivamente, para operagcao de transbordo de cargas destinadas ou provenientes da
navegacao interior, podendo ser propria, de terceiros, de subsisténcia ou comercial, sem a
exigéncia de que a mesma seja de propriedade do interessado pela construcado e exploragao
da estacao.

Consolidando o arcaboucgo regulatdrio referente a navegacao interior, pretende-se
em 2010 editar a norma para afretamento de embarcagcdo estrangeira para operar na
navegacao interior e a norma para construgao e exploragao de instalagéo portuaria publica de
pequeno porte — IP4, ambas ja submetidas a audiéncia publica.

No que se refere ao afretamento de embarcagdes estrangeiras por empresas
brasileiras de navegacéao, foram emitidos 9 Certificados de Autorizagcao de Afretamento Interior,
sendo 5 para transporte de passageiros e 4 para o de carga.

Finalmente, com vistas a ampliar a capacidade operacional da ANTAQ e sua
eficacia, notadamente na area de fiscalizacdo, merece destaque o Acordo Operacional
celebrado entre a Agéncia e a Marinha do Brasil, pelo qual sera demandado o emprego de
instalagdes, pessoal e embarcagdes, em operagdes de fiscalizagcdo que requeiram esses
recursos. O Acordo prevé a celebracdo de Termos de Cooperagao especificos entre as
Unidades Administrativas Regionais da ANTAQ e os Distritos Navais da Marinha, para a
execugao de planos de trabalho conjunto.

Foram ainda celebrados Protocolos de Intencdo entre a ANTAQ e as agéncias
reguladoras dos Estados de Santa Catarina (AGESC) e do Tocantins (ATR), tendo como
objetivo o desenvolvimento de atividades de regulagao e fiscalizacao na area de transportes
aquaviarios.

Encontra-se em negociagao a celebragao de instrumentos de cooperagéo entre o
PROCON do Estado do Amapa e o Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagédo e Qualidade
Industrial — INMETRO, visando o desenvolvimento de atividades conjuntas de mutuo interesse.

Em continuidade ao aprofundamento dos conhecimentos sobre a realidade do
transporte hidroviario interior nacional, iniciado em 2007, e no papel de agente incentivador dos
debates sobre o tema, a ANTAQ promoveu o Seminario Internacional sobre Hidrovias Brasil —
Holanda com o objetivo de conhecer a experiéncia holandesa em transporte hidroviario,
apresentar o atual estagio da navegacao brasileira e as oportunidades de parceria entre os
dois paises.

Em parceria com a Camara dos Deputados, a ANTAQ realizou o 1° Férum sobre
Hidrovia, no dia 04 de novembro, e o Seminario Portos e Vias Navegaveis, em 15 de
dezembro, com a intengéo de discutir e apresentar as perspectivas do agronegocio e do setor
produtivo, utilizando as hidrovias em sua logistica e a importante contribuicdo do transporte
hidroviario ao meio ambiente.

Também foi realizado um encontro técnico entre os orgdos do governo,
administradores de hidrovias, transportadores, usuarios, especialistas e representantes do
setor produtivo, e o seminario sobre a hidrovia do Parnaiba, realizado em Teresina-Pl, em
marco. O evento teve por objetivo destacar a importancia que o transporte hidroviario de
cargas pode desempenhar nessa regido do nordeste.
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O Grupo G5 + 1, constituido pelos 5 Estados da Federagcdo que se localizam na
area de influéncia da Bacia Hidrografica do Parana-Tieté, formado por Parana, Mato Grosso do
Sul, Goias, Minas Gerais e Sao Paulo, e 0 Governo Federal (representado pela ANTAQ,
Ministério dos Transportes — MT e Departamento Nacional de Infraestrutura dos Transportes —
DNIT) foi formalizado junto ao Conselho Nacional dos Secretarios de Transportes —
CONSETRANS, dando legitimidade a elaboragdo dos trabalhos e representacédo ao grupo. Os
trabalhos do grupo foram iniciados com a elaboragdo de uma agenda das melhorias a serem
implantadas na Bacia do Parana-Tieté, com foco na eliminacdo de gargalos, aumento de
extensao e terminais portuarios para movimentacédo de cargas e intermodalidade.

Um ciclo de seminarios nos estados membros do G5+1 esta sendo promovido,
tendo sido realizados eventos na cidade de Curitiba (PR), no dia 19/03/2009; na cidade de
Campo Grande/MS, em 15/05/2009; na cidade de Belo Horizonte/MG, no dia 05/06/2009; e na
cidade de Goiania, em 07/08/2009.

Infraestrutura Portuaria

Com relagdo as atividades relativas a arrendamentos de areas e instalagbes
portuarias nos Portos Organizados, a ANTAQ aprovou programas de arrendamentos de areas
e instalagdes portuarias para 20 portos organizados. Foram revistos e atualizados os
programas de arrendamento existentes e aprovados novos programas de arrendamento
submetidos ao exame da Agéncia pelas administra¢cdes dos portos organizados, tendo como
referéncia os respectivos Planos de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ.

Foram concluidas as analises das propostas de arrendamento de areas e
instalagdes portuarias em diversos portos organizados, ou seja, nos portos de Santos,
Imbituba, Paranagud, Suape, Recife e Maceid, o que incluiu a analise dos respectivos termos
de referéncia, editais, minutas de contrato e estudos de viabilidade técnica e econémica.

No Porto de Santos foram concluidos os estudos para arrendamento do Terminal
para Movimentacao de Granéis Soélidos de Origem Vegetal e do Terminal de Granéis Liquidos
e Produtos Quimicos da llha de Barnabé.

Em relagdo ao Porto de Paranagua, foi concluida a analise da expansédo do
Terminal para Movimentacdo de Contéineres, onde foram aprovados investimentos destinados
a construcdo de um cais publico para atracacdo de navios, com 315 metros de extensdo e
25,75 metros de largura, perfazendo area total de 8.111,25 m2.

Foram concluidas as analises relativas as propostas de arrendamento do Terminal
de Fertilizantes e de Ragédo Animal do Porto de Imbituba, Revitalizagdo do Porto do Recife,
Terminal de Agucar do Porto de Macei6 e Terminal Agucareiro do Porto de Suape.

A SPO analisou, ainda, 4 propostas de transferéncia de titularidade de
arrendamentos portuarios oriundos da reorganizagao da estrutura administrativa das entidades
sécias majoritarias e em decorréncia de aquisicbes de controles acionarios, relativas aos
contratos de arrendamento das empresas LIBRA (Porto de Santos), CONVICON (Porto de Vila
do Conde), SANTOS-BRASIL (Porto de Imbituba) e CHEVRON (Porto de Itaqui).

Quanto as atividades relativas a concessbes e delegagbes portuarias, foram
autorizadas a desincorporacao fisica e contabil, a demolicdo e a alienagdo de bens moveis e
iméveis de propriedade da Unido sob a responsabilidade das Administracdes dos portos de
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Itajai, Porto Alegre, Rio Grande, Santos, Paranagua, Antonina e S&o Francisco do Sul. Essas
desincorporagdes caracterizaram-se por baixas patrimoniais e alienagcbes de edificacoes,
equipamentos portuarios e veiculos.

Atividades de Autorizagcao para Constru¢cao e Exploracdao de Terminais de Uso
Privativo - TUP:

Referente as outorgas de autorizagdo para construcéo e exploragéo de Terminais
de Uso Privativo — TUP, em 2009 foram analisados 24 pleitos para construgcao e/ou exploragao
de terminais de uso privativo (TUP) ou esta¢des de transbordo de carga (ETC), sendo que
apenas 7 TUP e 2 ETC obtiveram autorizagdo da Agéncia, por atenderem as exigéncias da
norma de regéncia. As empresas autorizadas foram:

Terminais de Uso Privativo:

Votorantim Cimentos do Brasil S/A (em Mato Grosso do Sul);
. SHV Gas Brasil LTDA (no Rio Grande do Sul);
. Oleoplan S/A - Oleos Vegetais Planalto (no Rio Grande do Sul);
. Petréleo Brasileiro S/A - Petrobras (no Rio de Janeiro);
Liquigas S/A (no Rio Grande do Sul);
Bunge Alimentos S/A (no Rio Grande do Sul); e
DNP - Distribuidora Nacional de Petréleo LTDA (no Para).

Estacoes de Transbordo de Cargas:

. Chibatao Navegacao e Comércio LTDA (no Amazonas); e
Itacal - ltacoatiara Calcareos LTDA (no Amazonas).

Essas autorizagdes viabilizaram investimentos na ordem de R$ 562,6 milhdes,
aumentando a oferta de infraestrutura para escoamento de mais 3,3 milhdes de toneladas ao
ano.

No ano de 2009 foram autorizadas pela Agéncia uma incorporagdo de empresa
outorgada (Gerdau Agos Longos) e uma redugdo de area de terminal (Usiminas/Cosipa)
mediante termos aditivos, sendo analisados, também, 4 (quatro) solicitagcdes para ampliagao de
instalacbes de TUP.

Por fim, foi expedida uma habilitacdo ao trafego internacional em favor da
empresa Dow Brasil Sudeste Industrial Ltda., bem como foi liberado o inicio da operagdo do
TUP denominado Terminal do Juruti, pertencente a empresa Omnia Minérios (para navegagao
de cabotagem), localizado em Juruti/PA. Também foi promovida a atualizagdo cadastral da
maioria dos terminais fiscalizados no ambito do Plano Anual de Fiscalizagao - PAF/2009.

Com vistas a implementagdo das politicas publicas, a ANTAQ encaminhou
sugestdes a Secretaria Especial de Portos — SEP quanto a diretrizes a serem observadas nos
processos de outorga, mediante licitagdo publica, para exploragado de portos organizados, nos
termos do que dispde o Decreto n°® 6.620/08.

Registre-se que o encaminhamento acima decorreu dos trabalhos que foram
deflagrados a partir de discussdes iniciadas no ambito do Convénio de Cooperagao Técnica
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celebrado entre a ANTAQ, a Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica - SEP
e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES. Tal convénio obijetiva,
em ultima instancia, definir modelagem que devera ser aplicada na licitagdo da concessao de
portos publicos, conforme prevé o Decreto supracitado.

Uma das principais realizagdes da Agéncia no ano de 2009 foi a elaboracédo do
estudo técnico para a elaboracédo do Plano Geral de Outorgas - PGO para o subsetor portuario
- identificacado de areas prioritarias para a instalagéo de portos publicos e areas concentradoras
de terminais de uso privativo.

Essa atividade teve inicio com a celebragcdo de Convénio de Cooperacao Técnica
com o Ministério da Defesa - DEC (CENTRAN), visando a realizagdo de consultoria para
suporte ao estudo do PGO. Apds meses de trabalho, o estudo culminou com o Plano Geral de
Outorgas do subsetor portuario. O estudo foi entregue oficialmente a Secretaria Especial de
Portos da Presidéncia da Republica - SEP em 8 de abril de 2009, antes, portanto, do prazo
estabelecido pelo Decreto 6.620/2008.

Apos analises e discussodes, o PGO foi aprovado pela SEP em 17 de setembro de
2009.

Ainda a luz do PGO para o subsetor portuario, a ANTAQ manifestou-se sobre a
proposta do plano de zoneamento e implantagdo de estrutura portuaria para o trecho
denominado Manaus Moderna, situado em area adjacente as atuais instalagbes do Porto
Organizado de Manaus.

Nas atividades envolvendo a revisdo e reajuste tarifarios, destacam-se as
seguintes realizagbdes no exercicio de 2009:

Aprovacao da reestruturacdo das tarifas para os Portos de Salvador, Aratu, llhéus e
Macapa;

Autorizagao da alteracédo da forma de cobrancga de itens da tarifa dos Portos de Vitéria e
Barra do Riacho (retirada da tara dos veiculos na cobranga da pesagem com utilizagdo de
balanga e cobranga especifica para movimentagdo de carga geral sob a forma de agucar
ensacado);

Autorizagao da alteracdo da forma de cobranca de item da tarifa do Porto de Fortaleza
(cobranca desvinculada entre o servigo do porto e o fornecimento de energia elétrica pelo
concessionario local para contéineres frigorificados tipo integrado ou para unidade
refrigeradora tipo “Clip-on”);

. Anuéncia a aplicagao de reajuste linear complementar de 14,85%, que remanesceu do
reajuste de 30,24% autorizado anteriormente para a tarifa do Porto de Recife; e

Apoio, instrucdo e monitoramento no que diz respeito a preparacdo dos elementos
necessarios para a solicitagdo de reajuste e/ou revisdo das tarifas dos portos controlados pela
CODERN, CODESA, SUAPE, Administragcao dos Portos de Forno e ltajai.

Quanto a arbitragem de conflitos, no ambito das suas competéncias, destacam-se
as seguintes acoes:
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. Acompanhamento e avaliagdo da movimentagcdo de minério de ferro de terceiros no
Porto de Itaguai, face as denuncias de descumprimento da cota de movimentacao de carga de
terceiros envolvendo os terminais arrendados da CSN/TECAR e Vale/CBPS;

Analise sobre a possibilidade de celebragao de contrato de locagcao de area operacional
pela Administragdo do Porto de Itajai, utilizando pagamento com base em parte da receita
tarifaria auferida pela armazenagem de cargas;

Analise a respeito da solicitacdo da empresa Rodrimar S/A, para intervengao da ANTAQ
na solugao de conflito junto a Administragdo dos Portos de Paranagua e Antonina - APPA, no
que se refere a rescisao unilateral de contrato de arrendamento firmado com aquela Autoridade
Portuaria, objeto da Agao Judicial n° 2002.70.08.000283-6;

Manifestacdo sobre a necessidade de auditoria no Contrato de Arrendamento n°
012/2000, celebrado entre a Companhia das Docas do Estado da Bahia - CODEBA e a
empresa TECON Salvador S/A, tendo em vista denuncias apresentadas pelos usuarios quanto
as supostas irregularidades por ela incorridas;

. Apuracao de fatos relacionados as supostas irregularidades verificadas no cumprimento
da Resolugao n° 858-ANTAQ, no que diz respeito a demanda envolvendo a empresa United
Kingdom Mineracao C.O. e os arrendatarios CPBS e CSN, com vistas ao atendimento da cota
de movimentagao de terceiros nos terminais arrendados pelos referidos players no Porto de
Itaguai; e

. Apreciagao de recurso interposto pela empresa Cargolog - Planejamento Logistico e
Operadora de Transportes Multimodais S/A contra a cessao de area portuaria pela CODESP a
empresa TECONDI, situada a margem direita do Porto de Santos.

Relativamente as atividades voltadas para o acompanhamento e avaliacdo de
precos e tarifas, foram realizadas, no decorrer do ano de 2009, pesquisas sobre 0s precos
portuarios praticados em 28 portos. Para a execucéo da pesquisa foram selecionadas em torno
de 1.000 atracacbes de navios, ocorridas nos portos organizados brasileiros durante o ano de
2008. Para essas pesquisas foram aplicados 3.000 questionarios junto a um total de 350
entidades publicas e privadas. Os resultados dessas pesquisas se encontram em fase final de
tratamento e analise de dados, visando a producdo do correspondente relatério técnico
analitico, cuja minuta esta em processo de concluséo.

Em 2009 a ANTAQ manteve as agoes de coleta, tratamento e analise de dados e
informacdes estatisticas decorrentes das operagbes portuarias realizadas em portos
organizados e terminais de uso privativo, por intermédio do Sistema de Desempenho Portuério
- SDP.

No tocante ao SDP, trabalhou-se no ano de 2009 na expanséao da integracao de
um maior numero possivel de Portos Organizados, Terminais de Uso Privativo e Estacbes de
Transbordo de Carga. Com reunibes realizadas com os representantes das instalagdes
portudrias, o ano de 2009 foi encerrado com 30 portos organizados integrados ao sistema e 88
terminais privativos cadastrados, com 64 deles enviando os dados regularmente. Esses
numeros, se comparados aos do ano de 2008, representam um incremento na ordem de 15%
na integracao dos portos, 35% no numero de terminais cadastrados e 34% superior ao numero
de terminais que enviaram seus dados regularmente.

23



AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ

Com os dados coletados sao calculados, para cada porto e instalacdo, os
indicadores operacionais de: (1) Frequéncia de Navios; (2) Quantidades Movimentadas; (3)
Atendimento ao Trafego; (4) Consignacdao Média; (5) Prancha Média de Atendimento; (6)
Tempo Médio de Espera para Atracacdo; (7) indice Médio de Conteinerizacdo; (8) Relacdo de
Contéineres Cheios e Vazios; e (9) Desbalanceamento ou Imbalance.

Essas informagdes sdo demandadas a ANTAQ ao longo de todo o ano. Séo
necessidades apresentadas por entidades publicas e privadas, de ensino e pesquisa, pela
imprensa, por estudantes e pelo publico em geral. Por esta razédo, durante o ano de 2009 foram
respondidas e atendidas, aproximadamente, a uma centena de solicitacbes e requisicbes de
informagdes provenientes das mais diversas origens. Além da propria ANTAQ, incluindo sua
Ouvidoria, foram atendidos 6rgaos publicos (MT, IBGE, ANTT, IPEA, BNDES, SEP), entidades
privadas (CNT, Consultores Externos), entidades internacionais (CEPAL), profissionais da area
portuaria, estudantes universitarios e de pds-graduacgao.

Por fim, as informagdes coletadas e produzidas pela ANTAQ, séo divulgadas por
meio do Anuario Estatistico Portuario, do Relatério Técnico e do Panorama Aquaviario.

Na area ambiental foram desenvolvidas agbes junto a agentes publicos
intervenientes na atividade ambiental portuaria, tais como o desenvolvimento de trabalhos junto ao
Ministério do Meio Ambiente, CONAMA e IBAMA; trabalhos junto a Marinha do Brasil (Comissao
Interministerial dos Recursos do Mar - CIRM, Grupo de Integragéo do Gerenciamento Costeiro - Gl-
GERCO, Comissao Coordenadora de Assuntos da IMO - CCA/IMO); trabalhos junto ao Ministério
da Saude e ANVISA,; trabalhos junto ao Ministério do Trabalho e Emprego (Secretaria de Inspecao
do Trabalho); trabalhos junto ao Ministério da Agricultura (MAPA) - ANUT e VIGIAGRO, acerca da
coleta de dados sobre residuos sélidos em atendimento ao sistema GISIS da IMO.

Cabe destacar, ainda, o trabalho realizado junto ao CONAMA, mais especificamente
na Camera Técnica de Controle e Qualidade Ambiental - CTQA, que teve como objetivo a revisdo
normativa de que trata a Resolugdo CONAMA n° 344/04, relativa a Gestdo do Material Dragado.

Outras acdes que merecem destaque pontual referem-se aquelas realizadas junto
a Organizagao Maritima Internacional - IMO, relacionadas a seguir:

. Participagdo no grupo técnico para implantacdo do Sistema GISIS da Organizagéo
Maritima Internacional - IMO. Implantacdo em uma primeira etapa de dados de recepcgéo de
residuos de embarcagdes em 2009 e inicio da segunda etapa junto aos TUP;

. Comité de Segurancga - Maritime Safety Committee - Subcomité de cargas perigosas -
DSC,;
. Comité de Protecdo ao Meio Ambiente - Maritime Environment Protection Committee

(MEPC) - Global Integrated Shipping Information System - GISIS sobre coleta de residuos; e

. Convencao sobre Agua de Lastro e Gestao de Sedimentos de Embarcacdes.
Ainda com relag&o aos trabalhos desenvolvidos com o6rgaos publicos, a ANTAQ

integrou o Grupo Executivo Interministerial - GEI, sob coordenag¢ao do Ministério da Saude, que
implantou o Plano de Contingéncia para a Pandemia de Influenza Tipo A.
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No ambito das atribuigdes da ANTAQ, também foi dada continuidade a avaliagéo
da Gestao Ambiental nos Portos Organizados e no acompanhamento das acdes relativas a
implantagcdo da Agenda Ambiental Portuaria pelos Portos Organizados. A exemplo dos anos
anteriores foi realizada a revisdo da Agenda Ambiental Portuaria no ambito do GI-GERCO/CIRM.

Ainda na area ambiental, menciona-se a participacdo no Projeto DESPORTO sobre
Desenvolvimento de Estratégias para o Manejo Sustentavel de Portos Brasileiros com a
Universidade de Kiel (Alemanha), a Universidade Federal de Rio Grande e o Centro de Estudos do
Mar da Universidade Federal do Parana, no ambito do CNPQ, bem como da criagdo do curso de
Engenharia Costeira, no ambito do CONFEA, junto com diversas universidades brasileiras.

Em razdo da edi¢cdo da Lei n° 11.314/06, da Lei n° 11.518/07 e do Decreto n°
6.620/08, no decorrer do ano de 2009 a ANTAQ trabalhou na elaboracdo, ajuste e
aprimoramento, a partir de contribuigdes apresentadas em audiéncia publica, das seguintes
normas:

. Outorga de Autorizagdo para Construcdo, Exploracdo e Ampliacdo de Estacdo de
Transbordo de Carga - ETC;

. Outorga de Autorizagdo para Construgdo, Exploragdo e Ampliagdo de Instalagao
Portuaria Publica de Pequeno Porte - IP4;

. Outorga de Autorizagdo para Construgao, Exploragdo e Ampliagdo de Terminal Portuario
de Uso Privativo de Turismo - TUPT,; e

. Outorga de Autorizagao para Construcéo, Exploracdo e Ampliagdo de Terminal de Uso
Privativo - TUP.

Também foram elaboradas propostas de normas que se encontram ainda em
analise interna na ANTAQ. Essas propostas sao:

Revisao e atualizagdo da norma relativa a exploragao de areas e instalacbes portuarias
operacionais e nao operacionais nos portos organizados (atualizagdo da Norma aprovada pela
Resolugao n° 055-ANTAQ, de 2002, em decorréncia da edigdo do Decreto n° 6.620/08);

Norma que se propde a disciplinar o controle, de forma sistematizada, do cadastro dos
bens e equipamentos reversiveis a Unido relativos as outorgas do setor portuario, com
destaque para os bens transferidos a terceiros por meio de contratos de arrendamentos, as
concessoes e as delegagdes portuarias;

. Norma que define critérios para elaboragdo e apresentagdo dos Programas de
Arrendamentos nos portos organizados;

Norma para Armazenagem e Transporte de Cargas Perigosas em Areas Portuarias; e

Norma para Regramento do Gerenciamento de Residuos de Embarcagdes em Areas
Portuarias.

Ainda na atividade de normatizacdo do setor portuario, foi encaminhada a

Secretaria Especial de Portos - SEP, proposta contendo os procedimentos para a elaboracao
de PDZ pelas Autoridades Portuarias. O objetivo foi contribuir com a elaboragao e/ou reviséo e
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apresentacao de Plano de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ, de forma a padronizar sua
estrutura, desenvolvimento e forma de apresentacdo, bem como subsidiar a analise e
aprovagao dos programas e propostas de arrendamentos de areas e instalagées nos portos
organizados, submetidos a analise da ANTAQ, para aprovagdo. Cabe ressaltar que o
documento foi acolhido pela SEP, sendo matéria da Portaria daquela Secretaria sob o n° 414,
de 30 de dezembro de 2009.

Importa também mencionar, com respeito a realizacdo de estudos e sistemas
informatizados, as seguintes atividades realizadas no curso do ano de 2009:

Instrugao para celebracdo de convénio de cooperacgao técnica entre a ANTAQ e a USP/
Escola Politécnica de Engenharia de Produgdo (Fundagdo Vanzoline), com o objetivo de
estabelecer parceria para realizagao de estudos sobre as tarifas portuarias praticadas pelas
Administracbes Portuarias - tarifas definidas a partir de centros de custo, estabelecimento de
mecanismo para reajuste tarifario anual e revisao tarifaria periddica para avaliagao do equilibrio
econbémico-financeiro. A ANTAQ ja submeteu a SEP os Termos de Referéncia — TR para a
contratacdo de consultoria de tais estudos;

. Desenvolvimento do convénio de cooperacéao técnica firmado anteriormente entre a ANTAQ,
CADE e SDE/MJ, envolvendo andlises e consultas em relacdo a alteragbes de estrutura de
mercado e praticas de condutas, com vistas a defesa da concorréncia para o subsetor portuario;

Parametrizacdo da Apresentacdo dos Estudos de Viabilidade Técnica e Econbmica -
EVTE, sistema corporativo que se encontra em desenvolvimento para ser disponibilizado na
pagina da ANTAQ na internet, e que possibilitara a automacdo e a parametrizagcdo da
apresentacao dos Estudos de Viabilidade Técnica e Econdémica - EVTE pelas Autoridades
Portuarias, visando a assegurar maior consisténcia, confiabilidade e celeridade na
apresentacao e analise dos referidos estudos;

Sistema Referencial de Precos para os Portos Publicos, que permitira definir e
parametrizar os precos unitarios relativos aos investimentos em obras civis e operacédo, bem
como os custos operacionais dos portos publicos brasileiros. O estudo, desenvolvido em
parceria como o Exército Brasileiro, leva em conta a criagdo de parametros essenciais para
definicdo dos valores dos investimentos e dos custos operacionais, a serem aplicados nos
Estudos de Viabilidade Técnica e Econdmica - EVTE relativos a exploracdo de areas e
instalagdes operacionais e n&o operacionais nos portos, notadamente no ambito dos
arrendamentos portuarios, possibilitando o justo estabelecimento dos valores de outorga e os
limites de ganhos dos arrendatarios, bem como o repasse de ganhos de eficiéncia para os
usuarios, visando a busca constante pela reducédo dos precos dos servigos disponibilizados;

Aprimoramento de Metodologia para Apresentagédo e Analise de Estudos de Viabilidade
Técnica e Econdmica - EVTE, estudo que sera realizado em parceria com a Universidade de
Brasilia - UNB, visando aperfeigoar e consolidar os procedimentos atualmente adotados para
apresentacao, pelas Autoridades Portuarias, bem como sua analise pela ANTAQ, de forma a
definir um instrumento com maior eficacia e confiabilidade para estabelecimento dos valores
relativos as outorgas da exploragdo de areas e instalagbes operacionais e ndo operacionais
nos portos publicos; e

. Transparéncia nas Informacgdes e Dados dos Portos e Terminais Portuarios, visando
conferir maior visibilidade pelos prestadores e tomadores dos servigos portuarios e ao publico
em geral. Encontra-se atualmente em desenvolvimento para disponibilizagdo na pagina da
ANTAQ na internet. Trata-se de um sistema informatizado que se propde a agrupar

26



AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ

informagdes e dados estruturados sobre as caracteristicas fisicas e locacionais dos portos
organizados e terminais portuarios, bem como o regramento normativo para os varios tipos de
outorga portuaria. Neste portal estarao disponiveis, ainda, os parametros basicos relativos aos
Planos de Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ e Programas de Arrendamento, bem como
dados relativos ao Sistema de Gestdo de Outorgas Portuarias.

2.31.2 Acao 2090.0001 — Fiscalizagado dos Servigos e da Exploragcao da Infraestrutura do
Transporte Aquaviario

Tipo Atividade

Finalidade Garantir a movimentacao de pessoas e bens, em
cumprimento a padroes de eficiéncia, seguranga,
conforto e regularidade, pontualidade e modicidade nos
fretes e tarifas, na prestagciao de servigcos de transporte
fluvial, lacustre, de travessia, de apoio maritimo, de apoio
portuario, de cabotagem e longo curso, bem assim nos
servicos de exploragao da infraestrutura portuaria.

Descrigao Fiscalizagdo do funcionamento e da prestagcao de
servigos das empresas de navegacao de longo curso, de
cabotagem, de apoio maritimo, apoio portuario, fluvial e
lacustre; fiscalizar a exploragdo de terminais de uso
privativo; fiscalizar contratos e demais instrumentos
administrativos relativos as outorgas para exploragao da
infraestrutura aquaviaria e portuaria; supervisionar a
participagcdao de empresas brasileiras e estrangeiras de
navegacao de longo curso em cumprimento aos tratados,
convengoes, acordos e outros instrumentos
internacionais dos quais o Brasil seja signatario.

Unidade responsavel pelas |Diretoria
decisoes estratégicas

Coordenador nacional da Ana Maria Pinto Canellas

acao

Unidades executoras Geréncias finalisticas e Unidades Administrativas
Regionais

Areas responsaveis por Superintendéncia de Portos, Superintendéncia de

gerenciamento ou Navegacao Maritima e de Apoio e Superintendéncia de

execugao da agao Navegacao Interior

Competéncias Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

institucionais requeridas Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

para a execucao da agao Regimento Interno (Resolugao n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008
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As acdes finalisticas desenvolvidas pela ANTAQ envolvem trés grandes areas de
atuagdo, correspondentes em sua estrutura organizacional as Superintendéncias de
Navegacgao Maritima e de Apoio, de Navegacgao Interior e Portos.

Desenvolvida nestas trés areas organizacionais, sediadas duas em Brasilia e uma
(Navegacao Maritima e de Apoio) no Rio de Janeiro, com apoio das Unidades Administrativas
Regionais instaladas em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Belém, Manaus, Porto Velho, Floriandpolis
e Recife, unidades estas voltadas basicamente para as atividades de fiscalizacdo, a agao
“Fiscalizacdo dos Servicos e da Exploragdo da Infraestrutura do Transporte Aquaviario” visa
principalmente a aferir o cumprimento dos termos das outorgas e a assegurar o cumprimento
dos principios que norteiam a exploracdo econbmica dos servicos publicos, tais como:
acessibilidade, regularidade, seguranca e modicidade tarifaria.

Para o desempenho dessas atividades, a ANTAQ contou com recursos
orgamentarios consignados na LOA e com as liberagdes suficientes e tempestivas autorizadas
pelo Ministério dos Transportes, conforme demonstrado no quadro seguinte.

Fiscalizagdo Serv. e Expl. LOA Limite Autorizado Despesa E_xecugéo
Infraestura Transp.Aquav. Empenhada Financeira
Diarias 765.538 264.692 264.692 264.692
Passagens 789.901 275.327 275.327 275.327
Servigos de Consultoria 1.889.561 0 0 0
Serv.Terc. Pessoa Juridica 100.000 0 0 0

Total 3.545.000 540.019 540.019 540.019

As despesas com diarias e passagens registradas nesta agao referem-se aquelas
realizadas exclusivamente em atividades de fiscalizacdo, sendo estimadas e executadas em
cumprimento ao Plano Anual de Fiscalizagao — PAF e/ou fiscalizagdes eventuais.

Os recursos humanos empregados no desenvolvimento da agdo compdem o
conjunto de aproximadamente 195 (cento e noventa e cinco) servidores distribuidos nas areas
finalisticas da Agéncia, incluindo cerca de 77 (setenta e sete) servidores lotados nas Unidades
Administrativas Regionais ja relacionadas, estas, como também ja citado, voltadas
basicamente para as atividades de fiscalizagao.

O quadro de pessoal da Agéncia encontra-se ainda em processo de formacao,
tendo o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao autorizado o concurso publico para o
preenchimento de 140 (cento e quarenta) cargos, cujo processo foi concluido no final do
exercicio. Dessa forma, serdao agregados mais 102 (cento e dois) servidores as atividades
finalisticas, que lotados prioritariamente em 7 (sete) novas Unidades Administrativas Regionais,
a serem instaladas nas cidades de Corumba/MS, Fortaleza/CE, Paranagua/PR, Porto
Alegre/RS, Salvador/BA, Sado Luis/MA e Vitoria/lES, praticamente complementardo e
estruturacdo da ANTAQ.

Em item especifico comenta-se as agdes de capacitagdo proporcionadas pela
ANTAQ aos seus servidores. Além de eventos de curta duragdo, a Agéncia promoveu um
curso de poés-graduacdo de Regulagdo em Servigos Publicos, contratado com a Fundagao
Getulio Vargas. Todos os eventos de capacitagdo guardaram estreita relagdo com as
atribuicdes e atividades desenvolvidas pela Agéncia, visando a alcancar os objetivos da
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administragao por competéncia que recomenda o foco da capacitagdo na reducao das lacunas
entre as competéncias individuais e as institucionais.

Relativamente as metas estabelecidas para a acdo e considerando a realizagao
financeira consoante o quadro orgamentario apresentado, observa-se a seguinte realizagao
correspondente a meta fisica:

META PREVISAO EXECUCAO EXECUCAO/PREVISAO %
Empresa
fiscalizada - 462 588 127,27%
unidade
O Plano Anual de Fiscalizagdo — PAF consolida a programacédo das

superintendéncias finalisticas, abrangendo, portanto, as trés grandes areas de atuagdo da
ANTAQ: navegacao maritima e de apoio, navegacao interior e infraestrutura portuaria.

Sao destacadas a seguir, conforme as areas de atuacdo mencionadas, as
principais agdes desenvolvidas no exercicio.

Navegacao Maritima de apoio

Em 2009, foram programadas fiscalizagdes em 168 (cento e sessenta e oito)
empresas de navegacao maritima e de apoio, abrangendo 80% do total de autorizadas pela
ANTAQ neste segmento (tomando como data base o més de novembro de 2008). Cabe
ressaltar, que do total programado foram efetivamente realizadas 154 (cento e cinquenta e
quatro), correspondendo a 92% das fiscalizagbes. Sendo assim, 14 (quatorze) empresas
deixaram de ser fiscalizadas pelos seguintes motivos: 5 (cinco) por renuncia a outorga de
autorizacao; 4 (quatro) em processo administrativo contencioso instaurados no decorrer do
PAF, 1 (uma) cassada e 4 (quatro) reprogramadas para o exercicio de 2010.

As 154 (cento e cinquenta e quatro) fiscalizagbes efetivamente realizadas em
empresas de navegacdo maritima e de apoio, deram origem aos seguintes resultados: 88
(oitenta e oito) encontram-se regulares perante a ANTAQ; 7 (sete) encontram-se regulares
perante a ANTAQ ap6s cumprirem Termo de Ajuste de Conduta; 9 (nove) ainda cumprem
Termo de Ajuste de Conduta celebrado; 4 (quatro) estdo com proposta de Termo de Ajuste de
Conduta; 5 (cinco) estdo com proposta de instauragdo de Processo Administrativo
Contencioso; 1 (uma) com proposta de instauracdo de Processo Administrativo Contencioso
Simplificado; 1 (uma) em Processo Administrativo Contencioso; 1 (uma) em Processo
Administrativo Contencioso Simplificado; 6 (seis) solicitaram renuncia da outorga de
autorizacao; 12 (doze) ndao comprovaram operagao na navegagao de apoio maritimo; 9 (nove)
estdo cumprindo prazo legal para sanar pendéncias; 5 (cinco) estdo com o Relatério de
Fiscalizagdo em fase de elaboracao; 2 (duas) em analise na SNM; 3 (trés) em analise na GFM
e 1 (uma) em analise na Procuradoria Geral da ANTAQ.

Foram realizadas 32 (trinta e duas) fiscalizagdes eventuais, sendo 10 (dez)

conduzidas diretamente pela Geréncia de Fiscalizagdo da Navegacao Maritima e de Apoio e 22
(vinte e duas) pelas Unidades Administrativas Regionais Os motivos que mais demandaram
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tais fiscalizagbes eventuais foram a necessidade de apuragdo de suposta operacéo irregular de
empresas nao autorizadas pela ANTAQ na navegagao maritima e de apoio e a verificagao
das condigbes exigidas para a manutengao da outorga de autorizagao relativas as empresas
de Dragagem, uma vez que as mesmas nao foram incluidas no PAF de 2009, tendo em vista a
publicagdo da Lei n° 11610/07. Os resultados obtidos nessas fiscalizagdes foram os seguintes:
8 (oito) empresas sem comprovagédo de irregularidades; 1 (uma) multada; 2 (duas) em
Processo Administrativo Contencioso; 1 (uma) com proposta de Processo Administrativo
Contencioso Simplificado; 1 (uma) cumprindo prazo do Termo de Ajuste de Conduta; 2 (duas)
em fase de regularizagao; 1 (uma) regular perante a ANTAQ; 1 (uma) em analise; 8 (oito)
empresas de Dragagem regulares perante a ANTAQ e 7 (sete) empresas de Dragagem que
solicitaram renuncia a outorga.

Em cumprimento aos ditames da Resolugdo n° 987/2008-ANTAQ a SNM
conduziu e acompanhou 14 (quatorze) Processos Administrativos Contenciosos instaurados e
julgados pela Diretoria, sendo que desses, 5 (cinco) foram encerrados, resultando em 1
arquivamento por falta de objeto ilicito; 2 (duas) multas e 2 (duas) adverténcias aplicadas. A
SNM também conduziu e julgou 2 (dois) Processos Administrativos Contenciosos, sendo que
um deles resultou na aplicagao da penalidade de multa e o outro encontra-se em andamento. A
GFM e a Unidade Administrativa Regional de Recife - UARRE conduziram 2 (dois) processos
administrativos contenciosos simplificados, sendo que 1 (um) desses foi encerrado com
aplicagao da penalidade de adverténcia e o outro encontra-se em fase de conclusao.

Outro efeito positivo das atividades fiscalizadoras foi permitir a manutencao de
dados atualizados da frota de embarcagdes das empresas brasileiras autorizadas a operar na
navegacao de longo curso, de cabotagem, de apoio maritimo e de apoio portuario. Realizou-se
ainda, um levantamento das empresas de navegacéo que tiveram suas autorizagdes cassadas
ou extintas, como também das empresas que tiveram seus pedidos de autorizagcao indeferidos
pela ANTAQ, no intuito de checar a inoperancia das mesmas.

Navegacao Interior

Importa destacar o alcance de 100% ( cem por cento) da meta estabelecida no
seu Plano Anual de Fiscalizagdo — PAF para a area de navegacéao interior.

Ressalta-se que foram feitas alteragdes nas metas originais do PAF, reduzindo de
337 procedimentos previstos em todas as navegagdes para 216, pelo fato de ser retirada da
programacgao 29 operadores autorizados ou ndo adequados as normas e que deixaram de
operar, com autorizagdes extintas ou por renuncia; 15 operadores, objeto de Termo de
Ajustamento de Conduta, firmado com o Ministério Publico do Trabalho; 2 operadores objeto de
Processo Administrativo Contencioso instaurado pela ANTAQ; e por realizagcdo de
procedimentos para a¢des educativas envolvendo varios operadores ao mesmo tempo.

Foram realizados 278 procedimentos de fiscalizagcado, sendo 216 programados e
62 eventuais decorrentes de denuncias (recebidas pela Ouvidoria) ou de representagdes de
organismos publicos. Classificados segundo o tipo de navegacgéao, foram 59 procedimentos no
transporte longitudinal de cargas, 90 no transporte longitudinal de passageiros e misto e 129 no
transporte de travessia.

Destaca-se também a intensificacdo das acdes repressivas. Neste sentido, além
de considerar agdes de carater educativo no PAF, a ANTAQ elaborou um plano de interdigéo,
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baseado em planejamento especifico, com critérios objetivos e com o cuidado de minimizar os
riscos de redugao da oferta, que poderia causar grandes prejuizos para 0s usuarios.

O plano de interdigao dirige-se ao transporte longitudinal de passageiros e misto e
contempla, inicialmente, a interdicdio de 19 embarcacbes operadas por 16
empresas/empresarios. O plano comecou a ser implementado em novembro de 2009 e se
estendera ao longo de 2010, sendo permanentemente reavaliado e ampliado, inclusive
considerando a inclusdo dos operadores do transporte de cargas e de travessias.

Desta forma, as ag¢des de fiscalizagado contribuiram para a configuragcao do atual
cenario de regularizagdo dos prestadores dos servigos de transporte na navegacao interior.
Foram emitidas 68" outorgas de autorizagdo na navegacao interior, sendo 18 para o transporte
de cargas de percurso longitudinal, 14 para o transporte de passageiros e misto de percurso
longitudinal e 36 para o transporte de passageiros, veiculos e cargas, de travessia.

Infraestrutura portuaria

A prioridade de atuagdo na area de fiscalizagdo portuaria foi direcionada a dar
cumprimento ao Plano Anual de Fiscalizacdo Portuaria — PAF, objetivando verificar o
atendimento aos aspectos legais, normativos e aos instrumentos de outorga pertinentes as
atividades exercidas pelas administracdes portuarias, no que pertine aos portos publicos, bem
assim as empresas titulares de terminais portuarios de uso privativo.

No Plano Anual de Fiscalizacdo - PAF para o exercicio de 2009, foram
programadas fiscalizacbes em 38 Portos Publicos e 87 Terminais Portuarios de Uso Privativo.

Com a conclusao das fiscalizagbes, constatou-se a realizacdo efetiva de 35
Portos Publicos e 74 Terminais Portuarios de Uso Privativo, correspondendo a 92,11% e
85,06%, respectivamente, do total programado, deixando-se de proceder fiscalizagdes em 3
(trés) Portos Publicos e 13 (treze) Terminais Portuarios de Uso Privativo.

A meta descrita no PAF/2009 nao foi atingida em sua plenitude em razédo da
instauragao de processos administrativos contenciosos tratando de matéria conexa e diante da
constatacao de instalagdes portuarias inoperantes.

Cabe salientar, ainda, que além das fiscalizacdes realizadas em cumprimento ao
PAF/2009, processou-se 11 fiscalizagbes eventuais, sendo 5 em Portos Publicos e 6 em
Terminais Portuarios de Uso Privativo.

Foram instaurados 56 Processos Administrativos Contenciosos - PAC, cujos
trabalhos pertinentes foram concluidos pelas respectivas Comissées Processantes com a
apresentacao dos correspondentes Relatérios Finais.

Por fim, cumprindo, cabe registrar, celebrou-se 25 Termos de Ajuste de Conduta -
TAC com entidades responsaveis pela administracdo e exploracao de portos publicos e de
instalagdes portuarias de uso privativo, objetivando a regularizagdo de desconformidades
verificadas em procedimentos de fiscalizagdo. Os TAC definem prazo para as autoridades

" Inclusive Aditamentos

31



AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ

portuarias e titulares de outorga extinguirem com as irregularidades ou ndo conformidades
apontadas pela fiscalizagao.

2.3.2 Programa 0750 — Apoio Administrativo

Tipo de programa Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo geral

Objetivos especificos Prover os 6rgaos da Uniao dos meios administrativos
para a implementagcdo e gestio de seus programas
finalisticos

Gerente do programa

Gerente executivo

Indicadores ou parametros
utilizados para avalizagao
do programa

Publico-alvo (beneficiarios) Governo

2.3.2.1 Principais agoes do programa

23.211 Acédo 0750.2000 — Administragao da Unidade

Tipo Atividade

Finalidade Constituir um centro de custos administrativos das
unidades orcamentarias constantes dos orgamentos da
Unido, agregando as despesas que ndao sao passiveis de
apropriacao em programas finalisticos

Descricao A atividade padronizada “Administracdo da Unidade”
substitui as antigas atividades 2000 — Manutencgao de
Servicos Administrativos, 2001 - Manutengao de
Servicos de Transporte, 2002 - Manutengao e
Conservagao de Bens Imoéveis, 2003 - Acodes de
Informatica. Nesse sentido se constitui na agregacao de
despesas de natureza administrativa que nao puderem
ser apropriadas em acgoées finalisticas, nem a um
programa finalistico. Essas despesas, quando
claramente associadas a determinada acao finalistica,
devem ser apropriadas nesta acao; quando nao puderem
ser apropriadas a uma agao finalistica, mas puderem ser
apropriadas a um programa finalistico, devem ser
apropriadas na acao Gestao e Administraciao d
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Programa; quando nao puderem ser apropriadas nem a
um programa nem a uma agao finalistica, devem ser
apropriadas na agao Administragao da Unidade (2000)

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da Wilson Alves de Carvalho

acao
Unidades executoras

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Areas responsaveis
gerenciamento
execugao da agao

por Superintendéncia de Administragao e Finangas
ou

Competéncias
institucionais requeridas
para a execugao da agao

Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno (Resolugao n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracdo da execug¢ao orcamentaria e financeira da ag¢ao, de acordo com o
quadro seguinte.

Apoio Administrativo Despesa LOA Autlai:ir:ta?jo Eraf)zelisa%a E’:;?:é%?&
Qutros Serv.Terc.-PJ-Transferéncia 68.406 15.172 15.172 15.172
Diarias 541.731 479.601 479.601 479.601
Material de consumo 97.648 51.208 51.208 51.208
Passagens e Locomogéo 819.920 819.226 819.226 819.226
Qutros serv.terc. - PF 728.312 682.616 682.616 682.616
Locagdo de mio-de-obra 3.372.271 3.240.423 3.240.423 3.240.423
Qutros serv.terc. PJ 8.897.870 8.820.066 8.820.066 8.820.066
Obrigacoes Trib. e Contributivas 31.613 27.860 27.860 27.860
Indenizacdes e Restituigcdes 531.445 461.552 461.552 461.552
Investimentos 807.200 549.696 549.696 549.696

Total 15.896.416 15.147.420 15.147.420 15.147.420

Considerando que as despesas com “passagens e locomogao” e “diarias” foram
objeto de comentarios em itens anteriores, importa comentar sobre os outros principais itens de
despesa: a conta “Outros servicos de terceiros — Pessoa Fisica” compreende basicamente os
gastos com estagiarios e aluguéis; “locacdo de mao de obra” registra as despesas com
servigos terceirizados de secretariado, mensageiria, vigilancia, limpeza, copeiragem e outros;
“outros servigos de terceiros — pessoa juridica”, o principal elemento de gasto, envolve as
contratagdes de aluguéis, servigos de transporte, energia, telecomunicagdes etc. Importa ainda
mencionar que as despesas com investimento nesta acgdo, referiram-se basicamente a
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aquisicao de mobiliario em geral, tendo em vista os preparativos para a recepgédo de mais 140
servidores e a instalagao das restantes Unidades Administrativas Regionais.

23.21.2 Acédo 0750.09HB - Contribuigdo do Regime de Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais
Tipo Operagoes Especiais
Finalidade Assegurar o pagamento da contribuicao da Uniao, de
suas autarquias e Fundagoes para o custeio do regime
de previdéncia dos Servidores Publicos Federais
Descricao Pagamento da contribuicao da Unido, de suas Autarquias

e Fundagdes para o custeio do regime de previdéncia
dos servidores publicos federais na forma do artigo 8° da
Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

Ministério dos Transportes

Coordenador nacional da

acao

Wilson Alves de Carvalho

Unidades executoras

Superintendéncia de Administragao e Finangas

Areas responsaveis
gerenciamento
execugao da acao

por
ou

Competéncias
institucionais requeridas
para a execugao da acao

Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno (Resolugao n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracéo da
quadro seguinte.

execucao orcamentaria e financeira da acao, de acordo com o

Contribuigao Do Regime de

A o Limite Despesa Execugao
Previdéncia dos S(_arv. Publicos LOA Autorizado Empenhada Financeira
Federais
Total 4.834.268 4.834.268 4.358.066 4.358.066
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23.21.3 Acéo - 0750.2004 — Assisténcia Médica e odontologica aos Servidores e
Empregados e seus Dependentes

Tipo Atividade

Finalidade Proporcionar aos servidores, empregados, seus
dependentes e pensionistas condi¢cées para manutengao
da saude fisica e mental

Descrigcao Concessao do beneficio de assisténcia médico-

hospitalar e odontolégica aos servidores e empregados,
ativos, dependentes e pensionistas

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Coordenador nacional da
acao

Wilson Alves de Carvalho

Unidades executoras

Superintendéncia de Administragao e Finangas

Areas responsaveis
gerenciamento
execucgao da agao

por
ou

Geréncia de Recursos Humanos

Competéncias
institucionais requeridas
para a execugao da agao

Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno (Resolugao n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracdo da execug¢ao orcamentaria e financeira da agao, de acordo com o

quadro seguinte.

Assisténcia Médica e Odontolégica Limite Despesa Execugio
aos Servidores, Empregados e seus LOA Autorizado Empenhada Financeira
Dependentes
Total 327.600 327.600 327.600 327.600

A ANTAQ oferece plano de assisténcia médica e odontolégica a seus servidores

na modalidade de coparticipagao, o que representa, além do pagamento compartilhado entre a
Agéncia e o servidor, em proporgao variavel conforme o vencimento (de 45% a 55%), o
pagamento de parcela adicional pelo usuario na efetiva utilizagdo. O custeio da Agéncia
alcanga somente os planos basicos, conforme definido pela ANS, sendo de integral

responsabilidade do servidor a opg¢ao por nivel de atendimento mais elevado.

Beneficiam-se do plano médico cerca de 175 (cento e setenta e cinco) servidores
e 279 (duzentos e setenta e nove) dependentes, e do plano odontoldgico cerca de 97 (noventa
e sete) servidores e 136 (cento e trinta e seis) dependentes.
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23.21.4 Acédo-0750.2010 — Assisténcia Pré-escolar aos Dependentes dos
Servidores e Empregados

Tipo Atividade

Finalidade Oferecer aos servidores, durante a jornada de trabalho,
condicoes adequadas de atendimento aos seus
dependentes, conforme art. 3° do Decreto 977, de
10.11.93.

Descrigao Concessao do beneficio de assisténcia pré-escolar pago

diretamente no contra-cheque, a partir de requerimento,
aos servidores e empregados que tenham filhos em
idade pré-escolar conforme dispoe o Decreto 977/93.

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Coordenador nacional da
acao

Wilson Alves de Carvalho

Unidades executoras

Superintendéncia de Administragao e Finangas

Areas responsaveis
gerenciamento
execugao da agcao

por
ou

Geréncia de Recursos Humanos

Competéncias
institucionais requeridas
para a execugao da agcao

Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno (Resolugao n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracdo da execug¢ao orcamentaria e financeira da ag¢ao, de acordo com o

quadro seguinte.

Assisténcia Pré-escolar aos

P Limite Despesa Execugao
Dependentes dos Servidores e LOA Autorizado Empenhada Financeira
Empregados
Total 43.200 43.200 37.270 37.270

23.21.5 Acéo - 0750.2011 — Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados
Tipo Atividade
Finalidade Efetivar o pagamento do auxilio-transporte em pecunia,

pela Unido, de natureza juridica indenizatoria, destinado
ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou
interestadual pelos militares, servidores e empregados
publicos da administracao Federal direta, autarquica e
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fundacional da Unidao, bem como aquisicdo de vale-
transporte para os empregados das empresas publicas e
sociedades de economia mista integrantes dos
orcamentos fiscal e da seguridade social, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de
trabalho e vice-versa, de acordo com a lei n° 7.418/85, e
Medida Provisoéria n° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Descricao

Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Uniao,
de natureza juridica indenizatéria, destinado ao custeio
parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos
militares, servidores e empregados publicos da
Administragdao Federal direta, autarquica e fundacional
da Unido, nos deslocamentos de suas residéncias para
os locais de trabalho e vice-versa.

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Coordenador nacional da
acao

Wilson Alves de Carvalho

Unidades executoras

Superintendéncia de Administragao e Finangas

Areas responsaveis
gerenciamento
execugao da agao

por
ou

Geréncia de Recursos Humanos

Competéncias
institucionais requeridas
para a execuc¢ao da agao

Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno (Resolugdo n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracdo da execucado orcamentaria e financeira da agao, de acordo com o

quadro seguinte.

Auxilio Transporte aos Servidores e LOA Limite Despesa Execucao
Empregados Autorizado Empenhada Financeira
Total 148.500 148.500 50.367 50.367

2.3.21.6 Acao - 0750.2012 —Auxilio Alimentagao aos Servidores e Empregados
Tipo Atividade
Finalidade Conceder auxilio-alimentacao, sob forma de pecunia,

37




AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ
pago na proporg¢ao dos dias trabalhados e custeado com
recursos do 6rgao ou entidade de lotagdao ou exercicio
do servidor ou empregado, aquisicdo de vale ou ticket-
alimentagao ou manutengao de refeitério.

Descrigcao Concessao de carater indenizatério e sob forma de

pecunia o auxilio-alimentagcao ou refeicao ou, ainda, por
meio da manutengao de refeitério.

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Coordenador nacional da

acao

Wilson Alves de Carvalho

Unidades executoras

Superintendéncia de Administragao e Finangas

Areas

para a execugao da agao

responsaveis por|Geréncia de Recursos Humanos
gerenciamento ou
execugao da agao
Competéncias Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001
institucionais requeridas Decreto n°® 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno (Resolugao n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracdo da execugao orcamentaria e financeira da ag¢ao, de acordo com o

quadro seguinte.

Auxilio-Alimentagao aos Servidores e LOA Limite Despesa Execucéao
Empregados Autorizado Empenhada Financeira
Total 415.200 415.200 410.434 410.434

23.21.7 Acao - 0750.2003 — Agdes de Informatica — Outras Despesas Correntes e Capital

Tipo Atividade

Finalidade Proporcionar recursos relacionados a area de
informatica que contribuam para manutencao e
aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela
Administragao Publica federal

Descrigao Despesas relacionadas com informatica, como apoio ao

desenvolvimento de servigos técnicos e administrativos;
servicos de atendimento e manutencao na area de
informatica; desenvolvimento de aplicagées na area de

informatica; manutencdo de equipamentos de
informatica, contratacido de servicos de qualquer
natureza na area de informatica( consultoria,

infraestrutura e servigos); locagcao e aquisicao de
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equipamentos de informatica; aquisicdo de materiais de
consumo na area de informatica e softwares.

Unidade responsavel pelas|Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

decisoes estratégicas

Coordenador nacional da|Maria Cecilia Pullen

acao

Unidades executoras Secretaria da Tecnologia da Informacao

Areas responsaveis
gerenciamento
execugao da agao

por
ou

Secretaria da Tecnologia da Informagao

Competéncias
institucionais requeridas
para a execuc¢ao da agao

Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno (Resolugdo n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracdo da execugao orcamentaria e financeira da agao, de acordo com o
quadro seguinte:

~ o Limite Despesa Execucgéao

REees el (T B2k Autorizado Empenhada Financeira
Material de Consumo 100.000 33.423 33.423 33.423
Servicos de Terc. — Pes. Juridica 4.520.000 3.912.559 3.912.559 3.912.559
Investimentos 783.600 779.851 779.850 779.850
Total 5.403.600 4.725.833 4.725.832 4.725.832

Em janeiro de 2009 entrou em vigor a Instru¢gdo Normativa n° 04/2008, do
Ministério do Planejamento e Gestdo-MPOG, que disciplina a contratagdo de servigos de
tecnologia da informagdo. Nesta instrucdo normativa foi proibida a contratacdo de toda a
solucado de Tl em um mesmo edital ou contrato e também a contratagdo de postos de trabalho,
salvo 0s casos excepcionais.

Dessa forma, a ANTAQ desenhou um novo modelo que adequaria as
contratacbes de servigos especializados a IN 04/2008, uma vez que estes servicos eram
prestados por uma unica empresa e o seu faturamento era baseado em homem/hora. Este
modelo considerou a caracteristica do servico a ser prestado, tendo como premissa a
contratagdao em trés grandes grupos, conforme demonstrado no quadro abaixo.
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VALOR MENSAL-
Apuragdo a partir do
Acordo de Nivel de
Servigo

PONTOS DE
FUNGAO - Apuragio
a partir do Acordo de
Nivel de Servico

FABRICA DE
SOFTWARE

ao Usuario
- Suprimento de papel e
toner
- Edigao de documentos,
planilhas e
apresentacoes

Sistemas
Portal Internet
Portal Intranet
Hot-sites

ADMINISTRAGCAO
DE REDE E
BANCO DE
DADOS

VALOR MENSAL-
Apuragéao a partir do
Acordo de Nivel de
Servico

Em abril de 2009 foi concluido o processo de contratagdo e apos 10 meses de
implantacao, pode-se constatar o seguinte:

1) A utilizagcdo da modalidade de Pregao Eletrénico tornou o processo mais agil e
permitiu uma maior concorréncia entre as empresas;

2) O processo eletrénico permitiu que empresas de outras localidades participassem do
certame;

3) A contratagcdo em trés grandes grupos propiciou um aumento significativo da
participacado de pequenas empresas;

4) Por haver um aumento na concorréncia, a Agéncia contratou os mesmos servigos com
um acréscimo de apenas 8% do valor que vinha sendo praticado no contrato anterior,
conforme demonstrado no quadro abaixo:

R$ 1,00
Contrato Anterior Contrato Atual
. Administragao Rede e S _
Valor més| Valor Ano Banco de Dados Suporte Técnico |Fabrica de Software Total Contratado
262.219 3.146.627| 1.364.858 272.923 1.760.000 3.397.781

5) A substituicdo da métrica homem/hora por hora de administragéo, hora de atendimento
técnico e pontos de fungao gerou uma redugao nos gastos com os contratos, conforme quadro
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demonstrado abaixo, uma vez que a Agéncia somente remunerar as empresas pelos servigos
efetivamente executados.

R$ 1,00
Servigo Ano 2008 (*) Ano 2009 Diferenga
Administragao da Rede e 882.210 1.211.174 -328.964
Banco de Dados
Atendimento Técnico 260.594 237.353 23.240
Desenvolvimento e manutencad 1.904.850 1.126.577 778.273
Total 3.047.654 2.575.104 472.550

Metas

Em 22 de setembro de 2009 a ANTAQ publicou as metas no Diario Oficial da
Unido, descritas no quadro abaixo, a serem alcangadas pela Secretaria de Tecnologia da
Informacgdo através da resolugdo n° 1500. Estas metas foram definidas considerando as
orientagdes constantes da Instru¢do Normativa n® 04/2008 e da Portaria do Ministério de
Planejamento, Orcamento e Gestdo n° 08/SLTI/MP de 12 de agosto de 2009.
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Meta Atividades Prazo
1) Participac&o em seminarios sobre a Contratagc&o de Servicos em TI.
1 - Adequacgéo a instrugdo normativa n° 2 e 4 da . =
contratagdo de servigos de tecnologia de 2) Planejamento do novo elo de contratagdo. 30/04/09
informagéo 3) Elaboragao do Termo de Referéncia para as novas contratagcdes de
servicos de TI.
1) Definig&o junto a Diretoria do quantitativo de analistas administrativos a
serem selecionados em concurso publico.
2 - Aprimoramento do quantitativo dos recursos 31/01/09
humanos através de concurso publico para a2) Definicdo do programa a ser cobrado no concurso publico.
selecdo de cinco analistas administrativos
3) Definicdo do perfil basico para os analistas administrativos — area de
informatica.
1)Definigao da finalidade, composigao e funcionamento do Comité Gestor de
Tecnologia da Informagao — CGTI;.
3 - Instituigdo do comité gestor de tecnologia da 31/12/09
informagao 2) Elaborac&o da minuta da portaria de criagdo do CGTI.
3) Aprovagao da portaria de criagdo do CGTI1 pela Diretoria Colegiada.
1) Planejamento das ag¢des a serem executadas no biénio 2009/2010.
4 - Elaboragé&o do plano diretor de tecnologia da g) LITii\i/agimento do material permanente para planejamento de novas 31/12/09
informagao QuISICOES.
3) Levantamento dos sistemas a serem implantados para a implementagéo do
Sistema “ERP — Técnico”.
= . - 1) Levantamento das necessidades de investimento e custeio em TI.
5 - Elaboragéo do planejamento or¢camentario de 30/06/09
2010 2) Elaboragao da proposta orgamentaria.
1) Levantamento dos equipamentos ativos que necessitam de atualizag&o.
6 - Melhoria da estrutura da rede de
computadores (aquisigao de equipamentos 2) Elaboragdo do Termo de Referéncia. 31/12/09
ativos)
1) Levantamento da rotina de trabalho.
2) Levantamento dos requisitos do sistema.
3) Construgdo do Prototipo.
7 - Implantagdo do sistema de afretamento 31/10/09

4) Construcao das telas.
5) Teste.

6) Implantagdo.

42




AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ

1) Levantamento da rotina de trabalho.

2) Levantamento dos requisitos do sistema.
3) Construcdo do Protdtipo.

8 - Implantagdo do sistema de fiscalizagao 31/03/10
4) Construcdo das telas.

5) Teste.

6) Implantagéao.

1) Levantamento dos equipamentos para a implantagdo das salas de
9 - Instalagdo de equipamentos para a videoconferéncia.

; = . . 30/11/09
implantagdo de salas de video conferéncia
2) Elaboragéo do Termo de Referéncia.

Atendimento as metas

Das nove metas definidas para o ano de 2009 cinco foram concluidas (vide
quadro abaixo), duas foram atendidas parcialmente e duas nao foram iniciadas.

METAS CONCLUIDAS

Meta Prazo

1 - Adequacéo a instrugdo normativan®2 e 4 da 30/04/09
contratag&o de servigos de tecnologia de informagao

2 - Aprimoramento do quantitativo dos recursos humanos 31/01/09
através de concurso publico para a selegao de cinco
analistas administrativos

3 - Elaboracao do planejamento orgamentario de 2010 30/06/09

4 - Melhoria da estrutura da rede de computadores

(aquisigdo de equipamentos ativos) 31/12/09

5 - Instalagdo de equipamentos para a implantagéo de salas 30/11/09
de video conferéncia
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As duas metas atendidas parcialmente referem-se ao desenvolvimento dos
sistemas de Afretamento e Fiscalizagdo. A implantagdo do Sistema de Fiscalizagao, conforme
data prevista, se dara em margo de 2010, enquanto que o inicio da implantacdo do Sistema de
Afretamento se dara em janeiro de 2010.

As duas metas ndo iniciadas estdo relacionadas as atividades de governanca de
TI. A primeira diz respeito ao Plano Diretor de Informatica - PDTI e a segunda ao Comité
Gestor de Tecnologia da Informacao - CGTI. O PDTI ainda nao foi elaborado por depender do
Planejamento Estratégico da Agéncia. Como o CGTI ainda nao foi constituido, as atividades de
tecnologia da informacao estdo sendo aprovada pela Diretoria Colegiada.

Suporte Técnico

Em abril/2009 foi contratada empresa especializada, mediante pregéo eletrénico,
para prestar os servigos técnicos de atendimento aos usuarios da rede de computadores da
ANTAQ, abrangendo a instalagdo, configuragdo e suporte aos sistemas operacionais e de
apoio. Através desta empresa, a STI atendeu, entre os meses de abril a dezembro de 2009,
2402 (dois mil quatrocentos e dois) chamados, distribuidos da seguinte forma:

" Quantidade de
e Chamados
Maio 346
Junho 161
Julho 437
Agosto 431

Setembro 313
Outubro 281
Novembro 234
Dezembro 199
TOTAL 2.402

Administragcao da rede

Em margo de 2009, foi contratada empresa especializada, mediante pregao
eletrénico, para atender exclusivamente a prestagcdo de servigos técnicos especializados em
administragdo da rede e banco de dados da ANTAQ, abrangendo a administragao, instalagéo,
configuracao e suporte da infra-estrutura computacional.

Além de cuidar em tempo integral da administragdo da rede e banco de dados a

empresa atendeu 1659 (um mil, seiscentos e cinquenta e nove) chamados, distribuidos da
seguinte forma:
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" Quantidade de

e Chamados
Marco 13
Abril 144
Maio 250
Junho 199
Julho 256
Agosto 196
Setembro 160
Outubro 152
Novembro 165
Dezembro 124
TOTAL 1.659

Desenvolvimento e manutengao de sistemas

Em margo de 2009, foi contratada a empresa especializada, mediante pregéo
eletrénico, para atender a prestacao de servigos técnicos especializados para todo o ciclo de
projeto, construgao e manutencao de sistemas e aplicativos envolvendo ambiente WEB.

Para as atividades de manutencdo a empresa atendeu, entre os meses de margo
e dezembro de 2009, 1.138,85 (um mil, cento e trinta e oito e oitenta e cinco décimos) pontos
de funcao, assim distribuidos:

" Quantidade de

e Chamados
Abril 141,42
Maio 88,06
Junho 97,29
Julho 164,91
Agosto 94,58
Setembro 156,52
Outubro 182,37
Novembro 81,89
Dezembro 131,81
TOTAL 1.138,85

Os sistemas que mais sofreram ajustes foram: Desempenho Operacional, SICAP,
SARH, Internet/Intranet, ASSP, SIGA e Corporativo,

Para as atividades de desenvolvimento de sistemas, foram executados 857,39
(oitocentos e cinquenta e sete e trinta nove décimos) pontos de fungao, assim distribuidos:
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Més Quantidade de
Chamados

Abril 16,8
Maio 29,4
Junho 68,63
Julho 108,27
Agosto 50,7
Setembro 167,68
Outubro 81,07
Novembro 210,2
Dezembro 124,64
TOTAL 857,39

Os sistemas demandados para empresa, conforme previstos em edital, sao:
Fiscalizagéo, Processus, SAMA, Arrendamento, Segurancga, ASSP e SIGA.

Conclusao

Em 2009, a Secretaria de Tecnologia de Informagédo teve por prioridade a
implantagcdo de novo modelo de contratagdo dos servigos especializados em tecnologia da
informacdo. Apesar da reformulacao da contratacdo nao permitir a utilizagdo de postos de
trabalho, conforme até entéo praticado, ndo se verificou qualquer prejuizo ao desenvolvimento
das atividades em decorréncia da nova metologia de contratagao.

Pode-se contabilizar como fatores positivos, entre outros, a estabilidade da rede
de computadores durante o decorrer do ano de 2009, bem como a satisfacdo dos usuarios com
a prestacdo dos servigos de atendimento técnico, visto que a média das notas apuradas pelas
pesquisas de satisfagao atingiu o patamar de 90%.

A partir de setembro de 2009, a empresa fornecedora da fabrica de software
contava com 7 equipes para atender o desenvolvimento simultdneo dos sistemas: Fiscalizagéo,
Processus, SAMA, Arrendamento, Seguranga, ASSP e SIGA.

A prestacao de servicos pelas trés empresas foi analisada através da utilizagao
de Acordo de Nivel de Servico — SLA e alcangou os resultados esperados. Cabe ressaltar que
a Agéncia foi um dos primeiros érgaos a implantar este modelo de contratagdo e que a sua
utilizacdo trouxe beneficios para a administragdo, considerando tanto o aspecto do custo
quanto o da qualidade dos servigos.
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2.3.3. Programa 0225 — GESTAO DA POLITICA DE TRANSPORTES

Tipo de programa

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo geral

Implantar uma infraestrutura eficiente e integradora do
territério nacional e integrar os modais de transportes no
territério brasileiro.

Objetivos especificos

Coordenar o planejamento e a formulagao de politicas
setoriais e a avaliagao e controle dos programas na area
de transportes

Gerente do programa

Marcelo Perrupato

Gerente executivo

Indicadores ou parametros
utilizados para avalizagao
do programa

Publico-alvo (beneficiarios)

Governo

2.3.3.1 Principais agées do programa

23311 Acado 0225.4641 — Publicidade de Utilidade Publica

Tipo Atividade

Finalidade Propiciar o atendimento ao principio constitucional da
publicidade, mediante acdes que visam informar,
esclarecer, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a
populagcdo ou segmento da populacdo para adotar
comportamentos que lhe tragam beneficios sociais, com
o fim de melhorar a sua qualidade de vida.

Descricao A acao se desenvolvera por meio de divulgagao de

conteudos vinculados a objetivos sociais de interesse
publico, que assuma carater educativo, informativo de
mobilizacdo ou de interesse social, ou ainda que
contenha uma orientagao a populagcao que a habilite ao
usufruto de bens ou servigos publicos e que expresse,
com objetividade e clareza, mediante a utilizacao de
linguagem de facil entendimento para o cidadao.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Coordenador nacional da
acao

Claudia Andreza Resende
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Unidades executoras

Assessoria de Comunicagao Social

Areas responsaveis
gerenciamento
execugao da agcao

por
ou

Assessoria de Comunicagao Social

Competéncias
institucionais requeridas
para a execugao da agao

Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

Decreto n° 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

Regimento Interno (Resolugao n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracido da execucio orcamentaria e financeira da acao, de acordo com o

quadro seguinte.

. . i i Limite Despesa Execugao
Publicidade de Utilidade Publica LOA Autorizado Empenhada Financeira
Total 2.057.400 43.401 43.401 43.401

Nesta acdo, além da adequacéao aos limites de empenho liberados, optou-se
somente pela edi¢cao de folhetos educativos, contratados diretamente a industria grafica para

impressao.
2.3.31.2 Acao 0225.4572 — Capacitagcao de Servidores Publicos Federais em Processo
de Qualificacao e Requalificagao

Tipo Atividade

Finalidade Promover a qualificacao e a requalificacao de pessoal
com vistas a melhoria continuada dos processos de
trabalhado, dos indices de satisfagcdo pelos servigos
prestados a sociedade e do crescimento profissional.

Descrigao Treinamento, qualificagao e requalificagao de servidores,

buscando a manuteng¢do dos padroes de qualidade do
servigo publico.

Unidade responsavel pelas
decisoes estratégicas

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Coordenador nacional da
acao

Wilson Alves de Carvalho

Unidades executoras

Geréncia de Recursos Humanos

Areas responsaveis
gerenciamento
execugao da agcao

por
ou

Geréncias, coordenadorias e Unidades Administrativas
Regionais
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Competéncias Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

institucionais requeridas Decreto n® 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

para a execugao da agao Regimento Interno (Resolugao n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracdo da execugao orcamentaria e financeira da agao, de acordo com o
quadro seguinte.

Capacitagao de Serv. Publicos - -
: . ~ Limite Despesa Execucgao
Federais em Proces_so deﬂ Qualificagao LOA Autorizado Empenhada Financeira
e Requalificagao
Total 700.000 544177 544177 544.177

Tendo em vista o cumprimento da politica e das diretrizes estabelecidas pelo
Decreto n® 5.707/2006, os eventos de capacitacido oferecidos aos servidores observam o
Regulamento de Capacitagédo da Agéncia (Portaria n°® 108/2007) e, em decorréncia ao Plano
Anual de Capacitagdo — PAC. A elaboracao anual do PAC tem por base a identificagao pelas
respectivas geréncias de exercicio dos servidores de eventos de curta, média e longa duragao
e de conteudo relacionado as atividades desenvolvidas, de forma a se atender aos preceitos da
administracao por competéncia — consideragcao das competéncias individuais requeridas para o
desempenho das competéncias institucionais. O Plano Anual de Capacitagdo, portanto,
consolida e sintetiza as indicagdes de necessidades e oportunidades de treinamento que
melhor contribuam para o desempenho das atividades e o aperfeicoamento dos servidores.

No exercicio de 2009 a execugao do PAC proporcionou a participagao de 329
(trezentos e vinte e nove) servidores em 98 (noventa e oito) eventos de capacitagéo,
destacando-se a conclusdo, em termos de frequéncia, de curso de pos-graduagdo (MBA-
Regulagdo de Servigos Publico), em regime de turma fechada para cerca de 45 (quarenta)
servidores.

2.3.31.3 Acao 0225.2B98 — Estudos para Gestao do Programa de Apoio a Agenda de
Crescimento Econdmico Equitativo e Sustentavel — PACE

Tipo Atividade

Finalidade Aumentar a produtividade dos fatores de producao da
economia brasileira; reduzir os custos de despacho
aduaneiro, dos servigos portuarios e do transporte
rodoviario; estimular o desenvolvimento do transporte
multimodal; aperfeicoar o marco regulatério para os
setores de infraestrutura; controlar o abuso do poder
econdmico; simplificar os procedimentos de registro e

49



AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ
legalizacdao de empresas; e reformar o arcaboucgo legal
do setor.

Descrigao Estudo para implantagdao de monitoramento e avaliagao

dos programas de transporte, promog¢ao de parcerias
publico-privadas em projetos de transportes, elaboragao
de plano de acao do Governo para a area portuaria,
aprimoramento e complementagao do marco regulatério
dos setores de transportes terrestres e aquaviarios,
aumento da capacidade de fiscalizacao da ANTAQ e
ANTT e consolidagao da politica de gerenciamento das
malhas rodo e ferroviarias nacionais.

Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Coordenador nacional da

acao

Wilson Alves de Carvalho

Unidades executoras

Superintendéncias de Portos, Navegagcao Maritima e de
Apoio e de Navegacao Interior

Areas responsaveis por| Geréncias, coordenadorias e Unidades Administrativas
gerenciamento ou Regionais

execugao da agao

Competéncias Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

institucionais requeridas Decreto n® 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

para a execugao da agao

Regimento Interno (Resolugao n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracdo da execug¢ao orcamentaria e financeira da ag¢ao, de acordo com o

quadro seguinte.

Estudos para Gestao do Programa de
Apoio a Agenda de Crescimento LOA Limite Despesa Execucgao
Econdémico Equitativo e Sustentavel — Autorizado Empenhada Financeira
PACE
Total 1.000.000 0 0 0

Justifica-se a nao realizacdo da dotacdo nesta acdo em virtude das alteracdes
formais introduzidas para a avaliagdo da proposta de estudo apresentada e na excessiva
demora do agente financeiro na sua aprovacgao. Optou-se, em consequéncia, pela contratagcéo
no proximo exercicio com recursos da dotacao ordinaria.

23314 Acéao 0225.20BA — Prevencao, Preparacao e Enfrentamento para a Pandemia

de Influenza

50



AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

ANTAQ
Demonstracdo da execugao orcamentaria e financeira da agcédo, de acordo com o quadro
seguinte.
Prevencao, Preparagao e Enfrentamento LOA Limite Despesa Execugao
para a Pandemia de Influenza Autorizado Empenhada Financeira
Total 1.300.000 0

Recursos alocados a ANTAQ, mediante crédito extraordinario, para a execugao
de trabalhos especificos definidos pelo Ministério dos Transportes. Prevé-se a reabertura do
crédito para o proximo exercicio para atendimento da demanda do Ministério para a realizagao

de pesquisa de origem/destino

no trafego de passageiros na regido amazodnica.

2.3.4 Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao

Tipo de programa

Apoio as Politicas Publicas e Areas Especiais

Objetivo geral

Assegurar os beneficios previdenciarios legalmente
estabelecidos aos servidores inativos da Unido e seus
pensionistas dependentes.

Objetivos especificos

Gerente do programa

Gerente executivo

Indicadores ou parametros
utilizados para avalizagao
do programa

Publico-alvo (beneficiarios)

Servidores publicos federais titulares de cargo efetivo,
servidores inativos, dependentes e pensionistas.

2.3.41 Acao 0089.0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores
Civis

Tipo Operagoes Especiais

Finalidade Garantir o pagamento devido aos servidores civis
inativos do Poder Executivo ou aos seus pensionistas,
em cumprimento as disposi¢cées contidas em regime
previdenciario préprio.

Descrigao Pagamento de proventos oriundos de direito

previdenciario préoprio dos servidores publicos civis do
Poder Executivo ou dos seus pensionistas, incluidas a
aposentadoria/pensao mensal, a gratificagdao natalina e
as eventuais despesas de exercicios anteriores.
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Unidade responsavel pelas
decisOes estratégicas

Coordenador nacional da
acao
Unidades executoras Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ

Areas responsaveis por
gerenciamento ou
execugao da agao

Competéncias Lei n° 10.233 de 05 de junho de 2001

institucionais requeridas Decreto n°® 4.122 de 12 de fevereiro de 2002

para a execugao da agao Regimento Interno (Resolugao n° 646-ANTAQ) DOU de 19
de outubro de 2006, alterado

Regimento Interno (Resolugdo n° 1.021-ANTAQ) DOU de
30 de abril de 2008

Demonstracdo da execugao orcamentaria e financeira da agao, de acordo com o
quadro seguinte.

Pagamento de Aposentadorias e Limite Despesa Execucgao
~ LOA . . i
Pensoes Autorizado Empenhada Financeira
Aposentadorias 514.366 514.366 514.366 514.366
Pensbes 225.982 225,982 196.245 196.245
Total 740.348 740.348 710.611 710.611

2.4 Desempenho Operacional

241 Evolugao das receitas e despesas
Descrigao ANO
2007 2008 2009

1. PASSAGENS 1.164.870 1.138.064 1.619.357
2. DIARIAS E RESSARCIMENTOS DE DESPESAS EM VIAGENS 653.127 587.642 1.172.787
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 6.802.388 7.565.531 8.236.617
3.1. Publicidade - 30.000 43.401
3.2. Vigilancia, limpeza e conservagao 1.163.878 1.152.197 1.252.479
3.3. Tecnologia da Informacgao 2.619.968 3.353.957 4.725.832
3.4. Qutras terceirizagdes 3.018.542 3.029.376 2.214.905
3.5. Suprimento de Fundos - -

4. CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO 38.607 10.860 7.998
Totais 8.658.992 9.302.098 11.036.759
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2411 Programagao Or¢camentaria

As principais fontes de receitas da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
— ANTAAQ - estdo previstas em dois instrumentos legais: Lei n® 10.233 de 5 de junho de 2001,
em seu artigo 77, e alteragbes introduzidas pela Medida Proviséria n° 2.217-3, de 4 de
setembro de 2001. As classificacbes das receitas da Agéncia, também previstas na legislagao
mencionada, estdo abaixo descritas:

. Dotagdes que forem consignadas no Orgamento
Geral da Uniao e as decorrentes de créditos especiais, transferéncias e repasses;

Recursos provenientes de instrumentos de outorga e arrendamento
administrados pela Agéncia;

Produtos de arrecadagao de taxas de fiscalizagao,
de prestagado de servigos e de exploragédo da infra-estrutura, que sejam de competéncia
da Agéncia;

. Recursos provenientes de acordos, convénios e
contratos, inclusive os referentes a prestacdo de servigos técnicos, fornecimento de
publicagdes, material técnico, dados e informacgoes;

. Produtos de arrecadagdes decorrentes de cobranca
de emolumentos e multas;

. Outras receitas, inclusive as resultantes de aluguel
ou alienacdo de bens, aplicagdo de valores patrimoniais, operagdes de crédito,
doacgdes, legados ou subvengdes.

A ANTAQ desde a sua criagao, em 2001, até o ano de 2006 atuou junto as
empresas de forma educativa, advertindo-as por infragcbes cometidas. A partir de 2007 iniciou-
se a aplicagdo de multas visando principalmente as empresas reincidentes. Em 2008, a
aprovacdao da norma que disciplinou o procedimento de fiscalizagdo e o0 processo
administrativo para apuracao de infracdes e aplicacdo de penalidades na prestacdo de servigos
de transportes aquaviarios, de apoio maritimo, de apoio portuario e na exploracao da infra-
estrutura aquaviaria e portuaria, aliado ao incremento das fiscalizagbes e a revisdo de normas,
com a inclusdo das sangdes previstas quando do seu ndo cumprimento, proporcionaram um
aumento significativo no numero de penalidades aplicadas no ano de 2009, como demonstrado
no quadro abaixo.

As dotacdes aprovadas na Lei Orcamentaria Anual de 2009 - e suas alteragoes -
que criaram créditos adicionais e destaques de créditos, destinaram a ANTAQ um montante
de recursos no valor de R$ 70.306.178,00, distribuidos nas seguintes fontes:
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EmR$ 1,00
FONTE DESCRICAO VALOR
0100 1. Recursos Ordinarios do Tesouro — Exercicio Corrente 68.743.905,00
0148 2. Operagoes de Crédito Externas — em Moeda - BIRD 800.000,00
1100 3. Recursos do Tesouro — Exercicio Corrente — Contrapartida 200.000,00
0153 4. Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — 186.500,00
COFINS

5. Contribui¢do do Servidor para o Plano de Seguridade Social do
0% Isenidor Pubiico 463.848,00
0250 6. Recursos Proprios 66.925,00
TOTAL 70.461.178,00

Multas Aplicadas no Exercicio das Atribuicdoes de Fiscalizagao e Regulagao —2007/2009

R$ 1,00
Aplicadas Recebido |% Arrecadagdo| % Inadimpléncia
2007 36.010 36.010 100 0
2008 105.000 75.000 71,43 28,57
2009 632.587 274.587 43,41 56,59
Multas Aplicadas
800.000 -’{/
600.000
400.000
200.000 |V m Aplicadas
0 {,- - ) P
2007 2008 2009

Vale ressaltar que as multas n&o recolhidas sao automaticamente encaminhadas
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a Procuradoria Geral da Agéncia para os procedimentos legais de cobranga.

A tabela abaixo apresenta valores distribuidos de acordo com os programas e
agdes relacionados com a ANTAQ, que foram definidos pelo Plano Plurianual (PPA) 2008-2011
e retificados pela LOA/2008. Na ultima coluna, verifica-se o percentual de gastos executados
pela Agéncia em relagdo ao orgcamento liberado pelo MT.

EmRS$ 1,00
DOTAGAO DOTACAO DESPESA %
PROGRAMA / ACAO AUTORIZADA - LEI LIBERADA REALIZADA EXECUGAO
(a) (b) (c) d=c/b
1463 Qualidade dos Servigos de Transporte 5.545.000 1.813.567 1.813.566) 100,00
Concessao e Regulagdo dos Servigos e da Exploragéo da Infra-Estrutura do Transporte
14632088  Aquaviario (*) 2.000.000 1.273.548 1.273.547 100,00
Fiscalizagdo dos Servigos e da Explorag&o da Infra-Estrutura do Transporte Aquaviario-
14632090  Nacional 3.545.000 540.019 540.019 100,00
0750 Apoio Administrativo 27.072.219 25.642.021 25.056.989 97,72
0750.2000  Adrministragao da Unidade - Outras Despesas Correntes e Capital 15.896.416 15.147.420 15.147.420 100,00
0750.09HB  Contribuigéo do Regime de Previdéncia dos Servidores Pliblicos Federais 4.834.268 4.834.268 4.358.066 90,15
0750.2004  Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Empregados e seus Dependentes 327.600 327.600 327.600 100,00
0750.20CW  Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores e Empregados - Exames Periodicos 3.435 Q 0 0,00
07502010  Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados 43.200 43.200 37.270 86,27
07502011 Auxiio Transporte aos Servidores e Empregados 148.500 148.500 50.367, 33,92
0750.2012  Auxilio Alimentago aos Servidores Empregados 415.200 415.200 410.434 98,85
0750.2003  Agdes de Informética - Outras Despesas Correntes e Capital 5.403.600 4.725.833 4.725.832 100,00
0225 Gestdo da Politica dos Transportes 36.948.611 33.778.789 32.376.586 95,85
0225.2272  Remuneragao de Pessoal Ativo da Unido e Encargos Sociais 31.891.211 31.891.211 31.789.007, 99,68
0225.4641 Publicidade de Utilidade Publica 2.057.400 43.401 43.401 100,00
Capacitagédo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagao e
02254572 Requalificagao(*) 700.000 544.177 544.177) 100,00
Estudos para Gestédo do Programa de Apoio @ Agenda de Crescimento Econémico
0225.2B98  Equitativo Sustentavel - PACE 1.000.000 0 0 0,00
0225.20BA  Prevengdo, Preparagéo e Enfrentamento para a Pandemia de Influenza 1.300.000 1.300.000 0 0,00
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 740.348 740.348 710.611 95,98
0089.0181  Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis 740.348 740.348 710.611 95,98
TOTAL 70.306. 17% 61.974.725 59.957.751 96,75

(a) Lei + Créditos

(b) Dotag&o Liberada - Decreto n° 6.808, de 27 de margo de 2009 e Portaria Interministerial n° 64, de 30 de janeiro de 2009

(c ) Inclui Restos a Pagar

(*) = Descentralizago de crédito para Ministério das Relagdes Exteriores - Aluguel de veiculo na Holanda - R$ 20.249,.11 e Termo de Cooperag&o 01/2009 - Marinha - R$ 300.000,00
(*) = Descentralizagéo de crédito para a CGU - Capacitagéo da servidora Marlise Fuck Sallé - R$ 12.526,50

Obs.: Descentralizag&o de limite orgamentario conforme solicitagao do Ministério dos Transportes - R$ 2.889.464,00 Demais e R$ 261.253,00 Investimentos

As realizagdes desta Agéncia, no transcorrer de 2009, mantiveram consonancia
com as previsdes constantes da LOA-2009 e com os dispositivos da Lei de Diretrizes
Orgcamentarias - LDO (Lei n° 11.768, de 14 de agosto de 2008) e foram consubstanciadas em 2
funcdes e 11 subfungdes, conforme quadro abaixo:
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FuncdolSubfungio LEI + CRED. LIMITE LIBERADO EXECUTADO %
(A) (B) (C) (E=C/B)*100
PREVIDENCIA SOCIAL 740.348 740.348 710.611 95,98
272 Previdéncia do Regime Estatutario 740.348 740.348 710.611 95,98
TRANSPORTE 69.565.830 61.234.377 59.247.140 96,75
122 Administragao Geral 54.921.895 53.172.899 51.294.493 96,47
125 Normatizagao e Fiscalizagao 3.545.000 540.019 540.019 100,00
126 Tecnologia da Informagao 5.403.600 4.725.833 4.725.832 100,00
128 Formagao de Recursos Humanos 700.000 544177 544177 100,00
130 Administragao de Concessoes 2.000.000 1.273.548 1.273.547 100,00
131 Comunicagao Social 2.057.400 43.401 43.401 100,00
301 Atencao Basica 331.035 327.600 327.600 100,00
306 Alimentacao e Nutri¢ao 415.200 415.200 410.434 98,85
331 Protecao e Beneficios ao Trabalhado 148.500 148.500 50.367 33,92
365 Educagao Infantil 43.200 43.200 37.270 86,27
TOTAL 70.306.178 61.974.725 59.957.751 96,75
Fonte: SIAFI

O Limite Orcamentario 2009, disponibilizado pelo Ministério dos Transportes para
a Elaboracdo da Proposta Orgcamentaria da ANTAQ foi de R$ 57.596.327,00. Desse valor R$
25.170.827,00 destinavam-se a dispéndios com Pessoal e Encargos Sociais, R$ 934.500,00
para beneficios, R$ 30.240.000,00 para custeio e R$ 1.329.546,00 para capital. Integrou,
ainda, o limite orgamentario R$ 67.296,00 correspondente a estimativa de receitas proprias.

As dotagbes orgamentarias do grupo Pessoal e Encargos Sociais propostas em
2008 e 2009, foram projetadas considerando a execugéo do exercicio anterior e a autorizagao
concedida pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao, por meio da Portaria n.° 232,
de 23 de julho de 2008, para a realizagdo de concurso publico para provimento de 140 vagas
nos cargos do Quadro Efetivo.

A dotacgéo proposta pela ANTAQ em 2009 para Despesas Correntes totalizaram
R$ 95.320.349,00, sendo R$ 39.920.762,00 para Pessoal e Encargos Sociais e
R$ 55.399.587,00 para Outras Despesas Correntes, tendo sido adequadas aos limites
estabelecidos, conforme quadro abaixo:
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1 - Pessoal e Encargos o e e 3- Outras Despesas
Origem dos Créditos Orgamentarios .. 9 Encargos da P
Sociais .S Correntes
Divida
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacao proposta pela UO 37.997.252] 39.920.762 0 0] 49.481.341 55.399.587
<
9 PLOA 25.994.587] 25.170.827| 0 0] 31.349.531 31.716.500
LOA 25.994.587] 25.170.827| 0 0] 24.893.510 25.324.555]
Suplementares 6.106.169] 12.295.000 0 0 2.329.400 5.924.996
Abertos
3 Especiais 0 0 0 0 0 0
= Reabertos 0 0 0 0 0 0
(=)
T}
5 Extraordinarios Abertos 0 o 0 0 0 0
Reabertos 0 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0 2.329.400 0
Outras Operagées 0 0 0 0 0 0
Total 32.100.756] 37.465.827 0| 0] 25.720.710]  31.249.551
Fonte: SIAFI

A proposta para Despesas de Capital
adequadas aos limites estabelecidos, conforme quadro abaixo:

totalizaram R$ 1.997.249, tendo sido

Origem dos Créditos Orgamentarios 4 — Investimentos SF;;:::;?;? £ OU(:;az;)p(:tsaﬁesas
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
< Dotagdo proposta pela UO 2.250.820 1.997.249 0 0 0 0
9 PLOA 1.251.000 1.551.000 0 0 0 0
LOA 827.200] 1.240.800 0 0 0 0
Suplementares o 350.000 0 0 0 0
8 Especiais Abertos o 0 0 0 0 0
= Reabertos o 0 0 0 0 0
a
‘L Abertos
g Extraordinarios : 0 0 g 0 0
Reabertos o 0 0 0 0 0
Créditos Cancelados o 0 0 0 0 0
Outras Operagoes o 0 0 0 0 0
Total 827.200 1.590.800 0} 0 0 0}
Fonte: SIAFI
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A Proposta Orcamentaria 2009 da ANTAQ foi encaminhada ao Ministério dos
Transportes em 15 de maio de 2008, através do Oficio n° 237/2008-DG, de acordo com os
limites disponibilizados, o equivalente a 59,52% do valor inicial proposto pela ANTAQ que era
de R$ 96.775.598,00. Limitando a execugdo dos projetos considerados estratégicos e de
atividades relevantes para a Agéncia.

Origem dos Créditos Orcamentarios Despesas Correntes Despesas de Capital gc_oﬁ:iizgnacic;e
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
- Dotagao proposta pela UO 87.478.593 95.320.349 2.250.820) 1.997.249
g PLOA 57.344.118] 56.887.327| 1.251.000] 1.551.000
LOA 50.888.097] 50.495.382 827.200 1.240.800
Suplementares 6.106.169 18.219.996 0 350.000
8 Especials Abertos 0 0 0 0
= Reabertos 0 0 0 0
o
‘w Abert
5 Extraordinarios eros 0 0 0 0
Reabertos 0 0 0 0
Créditos Cancelados 0 0 0 0
Outras Operagdes 0 0 0 0
Total 56.994.266] 68.715.378 827.200] 1.590.800
Fonte:SIAFI

Orcacmento Aprovado por Grupo de Despesa

226

44,57%

B Pessoal e Encargos Sociais
u) Qutras Despesas Correntes

3 Investimentos
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Apds a publicacdo da referida Lei, o Ministério dos Transportes, com base no
Decreto n° 6.752, de 28 de janeiro de 2009, definiu, a titulo de limite para movimentagéo e
empenho, o montante de R$ 23.179.351,00 relativamente as despesas de custeio e de
R$ 1.329.547,00 para os investimentos da ANTAQ. Tais referenciais monetarios seriam
liberados ao longo do exercicio. Conforme cronograma informado, revelou-se o
contingenciamento da dotagdo aprovada nos valores de R$ 8.225.200,00 para as despesas de
custeio e de R$ 261.253,00 para as despesas de investimentos.

Despesas por Modalidade de Contratagao

. = Despesa Empenhada Despesa Liquidada

Modalidade de Contratacao 2008 2009 2008 2000
Licitagao

Convite 56.474 60.215 56.474 60.215

Tomada de Precos 0,00 0 0 0

Concorréncia 3.247.359 1.141.321 3.247.359 486.881

Pregao 8.300.491 13.144.734 8.300.491 11.328.638

Concurso 0,00 0 0 0

Consulta 0,00 0 0 0
Contratagoes Diretas

Dispensa 5.306.533 10.239.963 5.306.533 6.933.851

Inexigibilidade 921.988 1.236.145 921.988 1.176.855
Regime de Execugao Especial

Suprimento de Fundos 11.424 144.000 11.424 7.428
Pagamento de Pessoal

Pagamento em Folha 31.772 36.857.685 31.772 36.857.685

Diarias 587.642 1.172.788 587.642 1.172.788
Outros
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Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

GreDos oD P Despesa Empenhada Despesa Liquidada prolf:zslzc;os Valores Pagos
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1 — Despesas de Pessoal 31.772.151] 36.857.685] 31.772.151] 36.857.685 0 0| 31.772.151] 36.857.685
1° elemento de despesa 22.010.692] 27.729.093] 22.010.692 27.729.093 0 0| 22.010.692] 27.729.093
2° elemento de despesa 4714622 5.186.532) 4.714.622] 5.186.532 0 0f 4.714.622] 5.186.532
3° elemento de despesa 3.314.602 301.297] 3.314.602 301.297] 0 0 3.314.602 301.297]
Demais elementos do grupo 1.732.235) 940.763] 1.732.235 940.763 0 0] 1.732.235 940.763]
2 — Juros e Encargos da Divid 0 0 0 0 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0] 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo _ 0 0 _ 0 _0 0 0 _ 0 _0
3- Outras Despesas Correntes 18.782.541] 21.770.521| 18.782.541] 19.855.570 0[1.914.951| 18.782.541] 19.855.570
1° elemento de despesa 12.430.413] 13.960.162] 12.430.413] 13.446.294 011.513.868] 12.430.413| 13.446.294;
2° elemento de despesa 3.021.142] 3.240.422] 3.021.142] 3.178.256 0 62166 3.021.142] 3.178.256
3° elemento de despesa 1.138.064] 1.619.357] 1.138.064] 1.447.261 O 172.096] 1.138.064] 1.447.261
[Demais elementos do grupo 2.192.922] 2.950.578 2.192.922] 1.783.757| 0 166.821] 2.192.922] 1.783.757
Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
Despesa Empenhada | Despesa Liquidada HPOED Valores Pagos
Grupos de Despesa processados
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4 - Investimentos 826.155| 1.329.546] 826.155| 520.108 0] 809.438] 826.155 520.108
1° elemento de despesa 826.155| 1.329.547] 826.159 520.109 0] 809.438] 826.155 520.109
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
5 - Inversoes Financeiras 0 0 0 0] 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
6 - Amortizagao da Divida 0 0 0 0| 0 0 0 0
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
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B@D g« E Evolugido de Gastos Gerais

. o ANO
Descrigao
2007 2008 2009
1. PASSAGENS 1.164.870 1.138.064 1.619.357
2. DIARIAS E RESSARCIMENTOS DE DESPESAS EM VIAGENS 653.127 587.642 1.172.787
3. SERVICOS TERCEIRIZADOS 6.802.388 7.565.531 8.236.617
3.1. Publicidade - 30.000 43.401
3.2. Vigilancia, limpeza e conservacao 1.163.878 1.152.197 1.252.479
3.3. Tecnologia da Informagao 2.619.968 3.353.957 4.725.832
3.4. Qutras terceirizagdes 3.018.542 3.029.376 2.214.905
3.5. Suprimento de Fundos - -
4. CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO 38.607 10.860 7.998
Totais 8.658.992 9.302.098 11.036.759
B@hNg <D g Execucio Fisica e Financeiras das acoes
Tipo Met Met Meta a ser
Funcao |Subfungado|Programa| Acao da |Prioridade| Unidade de Medida e_at I_e a d realizada
Agdo prevista | realizada | 5040

26 130 1463 2088 A 4 Outorga concedida 140 113 140

26 125 1463 2090 A 4 Empresa fiscalizada 462 588 1100

26 301 0750 2004 A 4 Pessoa beneficiada 650 464 749

26 306 0750 2012 A 4 Servidor beneficiado 266 229 369

26 331 0750 2011 A 4 Servidor beneficiado 101 52 99

26 365 0750 2010 A 4 Crianga 42 38 70

26 128 0225 4572 A 4 Servidor capacitado 950 283 950

26 272 0089 0181 A 4 Pessoa beneficiada 1 1 1

245 Indicadores de desempenho

Conforme mencionado no item 2.1, a ANTAQ nao desenvolveu indicadores
especificos de desempenho além daqueles referentes as metas langadas no Plano Plurianual,
em especial as metas de fiscalizagdo que também encontram-se formuladas no Plano Anual de
Fiscalizagdo — PAF.
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Concomitantemente a complementacgao da estruturagao da Agéncia, resultante do
preenchimento de mais 140 (cento e quarenta) cargos efetivos previsto para o inicio do préximo
exercicio e a instalagdo de mais 7 (sete) Unidades Administrativas Regionais programadas, a
ANTAQ estara instituindo o seu processo de planejamento e a elaboragdo de planejamento
estratégico.

Com vistas a efetiva utilizagdo do planejamento com instrumento de gestdo e a
elaboracdo e implementacdo de um plano estratégico de atuacdo, a ANTAQ vem
providenciando a capacitagao de seu quadro de pessoal por meio da promogao de treinamento
especifico, inclusive em parceria com a ENAP-Escola Nacional de Administracdo Publica.
Prevé-se para o préximo exercicio, considerando a nova estrutura e capacidade operacional da
Agéncia, a consecugao desses objetivos.

E«@D Informagdes sobre a composicao de Recursos Humanos

Composigao do Quadro de Recursos Humanos
Situagao apurada em 31/12/2009
RegimeidoiCienpanteido Lotacao Efetiva Lota_g a0 Lotagéao Ideal
Cargo Autorizada
Estatutarios 221 373 490
Proprios 201 341 470
Exercicio Descentralizado 8 20 20
Requisitados 12 12
Celetistas 46 46
Requisitados 46 46
Cargos de livre provimento * 47 47 61
Estatutarios 11 11 11
N&o Estatutarios 28 28
Vago 2 2
Celetistas 6 6 6
Terceirizados 63 86 96
Total 377 552 647

* Os cargos comissionados de Geréncia Executiva, de Assessoria e de Assisténcia sao de livre
nomeacao e exoneracgao da Diretoria da Agéncia — art. 72 da Lei n® 10.230/2001.
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Composicao e custos de Recursos Humanos nos exercicios de 2007, 2008 e 2009

QUADRO PROPRIO
Vencimentos
Tipologia Qtd. e vantagens Retribuicoes Gratificagoes | Adicionais | Indenizagoes
fixas
Estatutarios (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 222 13.379.870 NA NA NA NA
2008 205 17.892.946 NA NA NA NA
2009 201 22.414.226 NA NA NA NA
Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)
2007 NA NA NA NA NA
2008 NA NA NA NA NA
2009 NA NA NA NA NA
Cargo de Provimento em Comissao ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 3 NA NA 4.568.192 NA NA
2008 3 NA NA 5.073.049 NA NA
2009 2 NA NA 5.314.867 NA NA
Requisitados com 6nus para a UJ
2007 24 3.269.895 NA NA NA NA
2008 22 3.314.602 NA NA NA NA
2009 15 3.001.297 NA NA NA NA
Requisitados sem 6nus para a UJ
2007 50 NA NA NA NA NA
2008 44 NA NA NA NA NA
2009 41 NA NA NA NA NA
QUADRO TERCEIRIZADO
Finalidade| Conservacao e Vigilancia | Apoio Administrativo ﬁzlri:\c-’ﬁ; Estagiarios
Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. Custo Qtd. | Custo
2007 34 1.163.878 60 1.807.421 NA 16 50.011
2008 34 1.152.197 60 1.748.229 NA 42 214.371
2009 34 1.252.479 63 1.860.920 NA 49 | 353.985
4. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
N&o constam passivo a reconhecer.
5. Inscrigao de Restos a pagar no exercicio
ANO DE RP PROCESSADOS RP NAO-PROCESSADOS
INSCRICAO | INSCRITOS | CANCELADOS PAGOS P Aé AR INSCRITOS | CANCELADOS | PAGOS APAGAR
2007 532.221,10, 0,00 532.221,10 0,000 3.879.141,13 1.108.592,29 1.898.671,46] 871.877,38
2008 352.019,51 0,00 352.019,51 0,00 3.786.290,95 10.937,44 2.144.041,65] 1.631.311,85
2009 1.134.555,81 0,00] 1.134.555,81 0,000 3.648.267,84 1.757.917,09 1.134.555,81] 755.794,98
TOTAL 2.018.796,42 0,00] 2.018.796,42 0,00] 11.313.699,92 2.877.446,79| 5.177.268,92 3.258.984,21
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2@ Informagoes sobre transferéncias (recebidas e realizadas)

Despesas Correntes

Natureza da Movimentacio de UG concedente| Classificacido da

s - 1 - Pessoale 2 — Juros e 3 — Outras
Crédito ou recebedora acao
Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Movimentagio Concedidos
Interna Recebidos
170940/1 26.126.0225.4572 12.527
M ovimentacio Concedidos 2400051 26.130.1463.2088 20.249
Externa 773001/1 26.130.1463.2088 300.000
Recebidos

Despesas de Capital
Natureza da Movimentacio de UG concedente | Classificacido da

Crédito ou recebedora acao 4 - 5- Inversées 6 - Outras
. . B Despesas de
Investimentos | Financeiras A
Capital
Movimentacio Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacio Concedidos
Externa Recebidos

Com referéncia as transferéncias efetuadas, destinaram-se, conforme a ordem, a
Controladoria Geral da Unido — CGU, para cobertura de despesas com treinamento de servidor
da Agéncia no exterior (Anti-Corruption Program for Brazilian Government Officials, realizado
pela CGU em parceria com Institute of Brazilian Isssues da The Washington University); ao
Ministério das Relag¢des Exteriores, para pagamento de despesas com evento no exterior (visita
de técnicos da ANTAQ as instalagbes portuarias da Holanda); e, ao Comando de Operagdes
Navais, vinculado ao Comando da Marinha, conforme termo de cooperagao técnica e
operacional para o intercambio de informacdes e conhecimentos visando ao aperfeicoamento
da seguranca da navegacgao e do acompanhamento das atividades do transporte aquaviario.

7. Previdéncia Complementar Patrocinada

N&o se aplica a ANTAQ.

8. Fluxo Financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos

Nao se aplica a ANTAQ

9. Rentncia Tributaria

Nao se aplica a ANTAQ
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10. Operagoes de fundos

Nao se aplica a ANTAQ

11A. Recomendacées do Orgio ou Unidade de Controle Interno

Recomendacgoes da Controladoria Geral da Unido - CGU

Denominacio completa:

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTE AQUAVIARIO

N° do Relatorio

224229

Item do Descricio da Recomendacio Setor responsavel Providéncias adotadas

Relatorio pela

implementacio

3.1.1.1 1.1 — Recomendamos a adequagdo | Superintendéncia | O controle sobre os gastos excedentes dos telefones
do acompanhamento dos gastos| de Administragdo e |celulares ja vem sendo praticado com a atuagdo
pelo gestor responsavel pelos|Finangas - SAF direta e imediata pela CSG.
servicos de telefonia, inclusive
com atribui¢do clara da funcdo de
controle interno administrativo aos
gestores dos contratos de servigos
telefonicos.

Foi contratada uma central telefonica virtual, em

1.2 — Recomendamos a adogdo de substituicdo a existente, que propiciara a conexao
mecanismos de  bloqueio da entre as unidades da ANTAQ por meio de rede de
prestagdo de servigos telefonicos dados/voz/imagem. Assim, a norma a ser editada
e/ou retengdo de aparelhos deverd contemplar as alteragdes previstas,
celulares de servidores em situagdo provavelmente introduzindo novos controles ou
recorrente de inadimpléncia. orientagdes.

4.2.1.1 1.1 - Recomendamos que a|Superintendéncia Atendida.
unidade atenda tempestivamente as | de Navegacao
recomendagdes da Unidade de|Interior - SNI
Auditoria Interna no sentido de
aperfeigoar seus procedimentos
internos para alcangar os objetivos
da Agéncia.
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Item do Descricao da Recomendacao Setor responsavel Providéncias adotadas
Relatorio pela
implementacio
42.1.2 1.1- Recomendamos a Agéncia que | Superintendéncia A Agéncia envidou todos os esfor¢os para a
envide esfor¢os no sentido de|de Portos — SPO realizagdo dos PACs, sendo que em 2009 todos os
concluir os PAC's instaurados de processos pendentes tiveram suas comissdes
maneira  tempestiva, porque a|Qyperintendéncia | designadas, com excegdo de 02 processos.
referida demora na conclusdo| g Navegacio
desatende ao principio | [nterior — SNI

constitucional inserto no Artigo
5°Inciso LXXVIII da Constitui¢do

atente para a tempestividade da
designagdo formal de servidor para
acompanhamento e fiscalizag@o
dos trabalhos executados por
convenentes e/ou  contratados,
conforme art. 53 da Portaria
Interministerial n.° 127, de 29 de
maio de 2008, com respeito as
especificidades do  respectivo
instrumento de transferéncia, "in
verbis": "Art. 53. A execugdo do
convénio ou contrato de repasse
sera  acompanhada por um
representante do concedente ou
contratante, especialmente
designado e  registrado no
SICONV, que anotara em registro
proprio todas as ocorréncias
relacionadas a consecucdo do
objeto, adotando as medidas
necessarias a regularizagdo das
falhas observadas".

de Portos - SPO

Federal, cujo contetido ¢ repetido (SigpermteNn;isgc;aao
na Resolugdo n°987/2008 - Maritima eg ¢ de
ANTAQ artigo 31, prejudicando o .

L ~ Apoio - SNM
administrado, o qual ndo pode ficar
indefinidamente  aguardando o
desfecho de processo do qual ¢é
parte.

42.13 1.1 - Recomendamos a Agéncia | Superintendéncia Os efeitos advindos da aplicagdo dos novos
que envide esforgos para|de Navegacao | preceitos da Norma para a Outorga de Autorizagdo
adequacdo da norma em vigor as|Interior - SNI para Prestagdo de Servigos de Transporte de Cargas
situagoes encontradas pelas na Navegagdo Interior de Percurso Longitudinal
fiscalizagdes efetuadas. Interestadual e Internacional, aprovada pela

Resolugdo n® 1.558-ANTAQ, editada de 11 de
dezembro de 2009, em substituicao da Resolucdo n
° 356 — ANTAQ, serdo analisados no decorrer do
presente ano, tendo em conta a sua aplicabilidade ou
ndo aos outros tipos de transporte (travessia e
passageiros/misto)

8.2.1.1 1.1 -Recomendamos que unidade | Superintendéncia Atendida.

66




m AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
ANTAQ

11B. Determinagoes e recomendagoes do TCU

Ordem | Processo Acordao Item Tipo Comunicacio
001 033.178/2008-9 | 447/2009 - Plenério 9.3 D.E Expedida
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou Codigo SIORG
recomendacio
39200
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT

Descricao da Deliberacao:

9.3. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq que oriente as autoridades portudrias no sentido
de que, nos futuros arrendamentos de areas e instalacdes portudrias:

9.3.1. promova a adequagédo das minutas de edital e contratos para nelas fazer constar o exato teor do §1°, do
art. 27, do Decreto 6.620/2008;

9.3.2. faga constar dos futuros estudos de viabilidade as justificativas para todas as premissas que adotarem;

9.3.3. promova o calculo do custo médio ponderado de capital mediante a utilizagao de valores atualizados e
empregando a metodologia contida na Norma Técnica n° 17/2007 - GPP/Antaq, abstendo-se de utilizar os
valores nela retratados.

Providéncias Adotadas:

9.3.1: Determinagédo incluida na proposta de revisdo da norma aprovada pela Resolugdo n° 055-ANTAQ,
sendo que a referida adequacéo ja € exigida pela ANTAQ nas analises dos Estudos de Viabilidade Técnica e
Econdmica - EVTE encaminhados pelas Autoridades Portuarias;

9.3.2: Determinagao ja considerada pela ANTAQ na analise dos EVTE;
9.3.3: O calculo do custo médio ponderado de capital ja se encontra atualizado.

Setor responsavel pela implementacio Codigo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

9.3.1: Elaboragao de texto de proposta de norma com vistas a revisdo da norma aprovada pela Resolugdo n° 055-ANTAQ;
9.3.2: Desenvolvimento do sistema informatizado denominado Sistema de Arrendamento - Moédulo EVTE, que ja se
encontra devidamente implantado para esse fim;

9.3.3: Edigdo da Nota Técnica n° 25/2009-GPP/A, de 29 de junho de 2009.

Sintese dos resultados obtidos

9.3.1: Espera-se que tal medida promova um planejamento mais denso por parte das Autoridades Portuarias
no tocante a destinagdo das areas arrendadas e suas possiveis ampliagdes no horizonte de médio e longo
prazo. Por outro lado, assegura-se que n&o serdo incorporadas areas cujo edital de licitagdo nao as
contemple.

9.3.2: Espera-se uma maior transparéncia e agilidade no procedimento de andlise da licitagdo de
arrendamentos.

9.3.3: Espera-se a utilizagdo de parametros de custo de capital mais proximos da realidade do mercado,
evitando que questdes conjunturais influenciem negativamente o indicador.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

Como fator positivo destaca-se o alinhamento das determinagdes exaradas com os anseios do corpo diretivo desta Agéncia
em implementar tais medidas, algumas delas, inclusive, realizadas antes mesmo da expedi¢do do Acdrddo.
Nao consta a existéncia de fatores negativos.
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Ordem | Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio
002 | 033.178/2008-9 | 447/2009 - Plenario 9.4 R.E Expedida
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou Cédigo SIORG
recomendacio
39200
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT

Descricao da Deliberacao:
9.4. recomendar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq que:

9.4.1. oriente as autoridades portuarias no sentido de que, nos futuros arrendamentos de areas e instalagbes
portuarias:

9.4.1.1. fixem a respectiva remuneragao de acordo com a natureza da carga movimentada para evitar
distorgdes e ineficiéncias decorrentes da cobranga de valores uniformes em relagao a servigos diferenciados;

9.4.1.2. observem, nas licitagdes de arrendamento de areas e instalagbes portuarias, a previsao legal para
inversdo das fases de habilitagdo e julgamento, nos termos previstos no art. 18-A da Lei n°® 8.987/95;

9.4.2. adote medidas para melhor avaliar os riscos de futura concentracdo de mercado em relagédo a areas e
instalagdes portuarias a serem arrendadas;

9.4 3. estude a implementagdo de mecanismos de incentivos a concorréncia a serem incluidos nos processos
de arrendamentos.

Providéncias Adotadas:

9.4.1.1: Esta recomendacgédo sera tratada mediante estudos, cuja contratagédo esta sendo promovida no ambito
desta Agéncia.

9.4.1.2: Este procedimento j& esta em pratica, sendo que a revisdo da norma que trata da exploracéo de areas
e instalagdes portuarias contemplara expressamente a sua adogao;

9.4.2: Muito embora a avaliagdo dos riscos de eventual concentracdo de mercado ja venha sendo realizada,
tal procedimento carece de uma sistematizacédo, a qual sera obtida mediante a realizagédo de estudos.

9.4.3: Incluso no bojo do estudo de que trata o item 9.4.2.

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese dos resultados obtidos:

9.4.1.1. Espera-se que tal medida promova a cobranga de valores adequados em relagdo ao servigo prestado,
eliminando distorgdes;

9.4.1.2. Espera-se com tal medida a simplificagdo do procedimento licitatério e, consequentemente, maior
celeridade;

9.4.2. Espera-se uma avaliagao prévia com relagdo a concentragdo de mercado, permitindo agdes regulatorias
em maior ou menor grau, dependendo das caracteristicas de exploragdo do arrendamento e do servigo
prestado;

9.4.3. Espera-se promover uma maior concorréncia intra porto.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

Como fator positivo destaca-se o alinhamento das recomendagdes exaradas com os anseios do corpo diretivo desta
Agéncia em implementar tais medidas, algumas delas, inclusive, implementadas antes mesmo da expedig¢do do Acoérdao.

Nao consta a existéncia de fatores negativos.

Ordem | Processo TC- Acoérdao Item Tipo Comunicaciao

003 015.203/2008-5 | 597/2009-TCU - 1* Camara | 1.5 D.E Expedida
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Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou Cédigo SIORG
recomendacio
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 39200

Descricio da Deliberacio:
1.5. Determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ que:

1.5.1. apresente no proximo Relatorio de Gestdo as medidas e agdes adotadas para aumentar a eficiéncia de sua agdo
fiscalizatoria (subitem 1.2.1.2 do Relatério de Auditoria n° 208622 da Secretaria Federal de Controle Interno - SFCI), bem
como a situagdo da correcdo das divergéncias constantes entre sua base de dados e o SIAPE (registradas no subitem
1.3.2.2 desse mesmo relatorio), observando a alimentagao tempestiva desse sistema.

1.5.2. encaminhe ao Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes - DNIT as recomendagdes decorrentes da
analise realizada nos projetos de investimento para a constru¢do dos Terminais Fluviais de Umaitd/AM e Lago do
Tefé/AM, solicitando um posicionamento daquela Autarquia quanto ao conteido da andlise, informando no proximo
Relatorio de Gestdo o deslinde da questdo.

Providéncias Adotadas

1.5.1. A Agéncia apresentara no Relatorio de Gestdo de 2009 a implementagdo da acdo fiscalizatoria e
as suas repercussoes, referentes ao Plano de Interdicdo das embarcacdes que operam o transporte de
passageiros, cujas empresas nao estdo regularizadas junto a ANTAQ.

1.5.2: Esta sendo acompanhado junto ao DNIT o estagio atual do projeto/construcdo desses terminais, bem como qual o
regime de exploracdo correspondente e sua adequag@o a norma que trata da exploracdo de IP-4, publicada em fevereiro de
2010.

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG

1.5.1 Superintendéncia de Navegacao Interior

1.5.2 Superintendéncia de Portos

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

1.5.1 -Com vistas a coibir operagdes irregulares ¢ ampliar o nimero de prestadores de servigo autorizados, a primeira fase
do plano de interdicdo da ANTAQ alcangou seis empresas que operavam irregularmente linhas de transporte longitudinal
de passageiros e misto na regido amazonica e interceptou trés operadores que iniciaram suas opera¢des durante a
implementagdo do plano de interdi¢do, totalizando, portanto, nove interdi¢des.

As acdes se concentraram em Manaus ¢ Porto Velho, com a interdi¢cdo de quatro embarcagdes que operavam
irregularmente nas linhas Manaus/Santarém, Manaus/Oriximind, Manaus/Juriti e Manaus/Alenquer, e de duas
embarcagdes com operagdo ndo autorizada pela Agéncia nas linhas de Porto Velho/Manaus e Porto Velho/Manicoré.

Na proxima etapa, prevista para comegar em margo de 2010, as agdes se concentrardo nas empresas que operam
irregularmente linhas da Agéncia nos estados do Pard e Amapa, com foco em 11 embarcagdes pertencentes a oito
operadores, nas rotas Belém/Macapa, Santarém//Macapa, Portel/Macapa, Vitoria do Xingu/Macapa, Afud/Macapa e
Chaves/Macapa.

1.5.2: Reunides periddicas com a equipe do DNIT visando o acompanhamento dos projetos das instalagdes de IP4 na
Regido Amazodnica e sua adequag@o a norma aprovada pela Resolucdo n° 1.590-ANTAQ.

Sintese dos resultados obtidos
1.5.1 - Como resultado desta primeira fase, 2 empresas foram autorizadas e 3 outras entraram com o pedido de
regularizacdo, ora em andlise.

1.5.2: Publicagdo da norma aprovada pela Resolucdo n° 1.590-ANTAQ.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

1.5.1 - O quantitativo de embarcagdes de transporte longitudinal de passageiros ¢ misto, na regido amazonica, a serem
interditadas, chega a 19 (dezenove).

Entretanto, o principal fator de preocupagdo da Agéncia na preparacdo e execugdo do plano de interdi¢do € o impacto da
medida para os usudrios.
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Assim, prioriza-se garantir a continuidade da prestagao do servigo, dentro de padrdes de qualidade e seguranga, com o
critério de no maximo de duas empresas interditadas em cada linha, tendo como foco naquelas sem nenhum tipo de
autorizagdo e que, mesmo reiteradamente convocadas pela Agéncia, até o0 momento ndo se regularizaram.

1.5.2 - Como fator positivo destaca-se a tendéncia das instalagdes IP-4 adquirirem uma certa padronizagdo no seu aspecto
conceitual e construtivo.

Como fator negativo destaca-se que as instalagdes IP-4 foram concebidas, por for¢a de lei, para serem construidas e
exploradas no ambito de Estados e Municipios, mediante outorga de Autorizacdo. Na medida em que a construgdo seja
viabilizada por o6rgao Federal, o regime adequado de “outorga” seria por meio de Concessdo (& iniciativa privada) ou por
Convénio de Delegagdo (a entes publicos), o que possivelmente demandara por alteragdo legislativa e normativa.

Ordem | Processo TC- Acérdao Item Tipo Comunicacio
004 033.178/2008-9 1423/2009 - Plenario 9.3 D.E Expedida
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou | Cédigo SIORG

recomendacio

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 39200

Descriciao da Deliberacao:

9.3. Determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq que, ao examinar os documentos
encaminhados pela autoridade portuaria, nos termos do art. 29, § 3°, do Decreto 6620/2008, certifique-se de
que estejam presentes no edital e no contrato clausulas estabelecendo:

9.3.1. a exigéncia da publicagdo de demonstragdes financeiras periddicas por parte da empresa arrendataria,
nos termos do art. 23, XIV, da Lei n°® 8.987/1995;

9.3.2. a obrigacdo de que as arrendatarias confiram ampla publicidade aos precos regularmente praticados no
desenvolvimento de atividades inerentes, acessodrias, complementares e projetos associados aos servigos
desenvolvidos nas suas instalagdes portuarias, dando pleno cumprimento ao § 1° do art. 5° do Decreto n°
6.620/2008.

Providéncias Adotadas

9.3.1: A determinagao constara expressamente no texto que revisa a norma aprovada pela Resolugéo n° 055-
ANTAQ, no ambito das clausulas essenciais dos editais e dos contratos de arrendamento. Em carater
transitério, até a publicagdo da nova norma, tal determinagido esta sendo observada no tocante aos novos
arrendamentos, cuja analise esteja em curso.

9.3.2: Idem ao item 9.3.1.

Setor responsavel pela implementagao Cédigo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:
9.3.1: Observancia da determinag&o nos processos em curso nesta Agéncia.

9.3.2: Idem ao item 9.3.1.

Sintese dos resultados obtidos
9.3.1: Busca-se, além da publicidade e transparéncia nas demonstracgdes financeiras dos arrendatarios, a
obtencao de parametros que ratifiquem as premissas utilizadas no ambito dos EVTE apresentados;

9.3.2: Busca-se a garantia do carater publico e isondmico inerente a exploragdo da atividade, bem como o
controle regulatério acerca dos precgos praticados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢io de providéncias pelo gestor
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Como fator positivo destaca-se, além, da possibilidade que se terd em realizar uma atividade regulatoria mais ampla,
também a viabilidade de uma analise que coteje as premissas contidas no EVTE com a realidade dos resultados obtidos
pela arrendataria na exploragdo de sua atividade.

Nao consta a existéncia de fatores negativos.

Ordem | Processo TC- Acérdao Item | Tipo Comunicacio
005 |033.178/2008-9 | 1423/2009 - Plenario | 9.4 R.E Expedida
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT
39200

Descricao da Deliberacio:

9.4 Recomendar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq que oriente as autoridades portuarias
no sentido de que, nos futuros arrendamentos de areas e instalagdes portuarias, atentem simultaneamente
para os prazos do art. 8° da IN TCU n° 27/1998 e do art. 64, § 3° da Lei n° 8.666/1993, sempre que, sob o
palio do art. 18-A da Lei de Concessdes, houver inversdao da ordem das fases processuais;

Providéncias Adotadas
9.4: Este procedimento ja foi posto em pratica e as orientagcées estdo sendo dadas em cada caso em concreto.

Setor responsavel pela implementacgao Cédigo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:
9.4: Comunicacao acerca dos prazos na medida em que os EVTE sejam aprovados.

Sintese dos resultados obtidos

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
Como fator positivo vislumbra-se a celeridade alcangada nos procedimentos licitatorios.

Ordem | Processo TC- Acérdao Item | Tipo Comunicacio
006 |021.200/2008-9 1904/2009 - Plenario | 9.1 D.E Expedida
Orgio/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio Codigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT
39200

Descricio da Deliberacio:
9.1. Com amparo no art. 43, |, da Lei n.° 8.443/1992 c/c o art. 250, Il, do Regimento Interno/TCU, determinar

9.1.2. a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, com fulcro no art. 27, Il, VIl e XIV, da Lei 10.233/2001,
que estabelegca regras claras para a revisdo e o reajuste das tarifas portuarias com base em estudos
fundamentados sobre os custos das administragbes portuarias, prevendo mecanismos para compartilhar com
0s usuarios os beneficios gerados com possiveis aumentos de eficiéncia, prezando pela modicidade tarifaria
e pelo equilibrio econémico-financeiro das administra¢des portuarias;

9.1.3. a Secretaria Especial de Portos e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, que:
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9.1.3.1. conjuntamente, de acordo com as diretrizes do art. 7°, Xl, do Decreto 6.620/2008, elaborem e
disponibilizem mecanismos regulatérios claros, que levem a implementacédo de sistemas de precos e tarifas
com base em centros de custos e que incentivem a busca da eficiéncia operacional pelas administragdes
portuarias;

9.1.3.2. no prazo de 90 dias, apresentem ao TCU plano de agdo contendo o cronograma de adogéo das
medidas necessarias a implementagdo das deliberagbes contidas neste Acérddo, com a identificagdo das
respectivas unidades responsaveis.

Providéncias Adotadas

9.1.2: Serao contratados servigos de consultoria especializada para assessoramento e formatacao de modelo
de apropriagdo de custos, definicdo do escopo das tarifas e respectiva sistematica para reajuste anual e
revisao periddica de tarifas;

9.1.3.1: Idem, item 9.1.2;

9.1.3.2: Foi constituido um Grupo de Trabalho formado por servidores da SEP e da ANTAQ com a
incumbéncia de elaborar o Plano de Agéo e adotar as medidas contidas no presente acérdao.

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ e SEP

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

9.1.2: Elaboragao dos Termos de Referéncia e envio a SEP para apreciagao;
9.1.3.1: Idem, item 9.1.2;
9.1.3.2: Edigao da Portaria SEP n° 43, de 11 de fevereiro de 2010, constituindo o Grupo de Trabalho.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda n&o ocorreram resultados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Ainda ndo foram determinados.

Ordem | Processo TC- Acordao Ite | Tipo Comunicacio
007 021.200/2008-9 1904/2009 - Plenario | m R.E Expedida
9.2
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT
39200

Descricao da Deliberacgao:
9.2. Com fulcro no inciso Il do art. 250 do RI/TCU, recomendar:

9.2.1. a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, que estabelega prazo para que as autoridades
portuarias elaborem e enviem seus PDZs e seus programas de arrendamento atualizados para subsidiar
as revisdes do Plano Geral de Outorgas, conforme estabelecido no art. 45 do Decreto 6.620/2008;

Providéncias Adotadas
9.2.1: A ANTAQ formulou sugestao de diretrizes para normatizagao da elaboragao dos PDZ’s. Por meio
do Oficio n°® 373/2009-DG, de 16/10/2009, a ANTAQ encaminhou a sugestéo a SEP.

Na sequéncia, a SEP publicou a Portaria n° 414, de 30/12/2009, estabelecendo as diretrizes, os objetivos
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gerais e os procedimentos minimos para a elaboragédo dos PDZ’s.

Encontra-se em fase de conclusdo na ANTAQ a elaboragdo de norma que orienta e regulamenta a
elaboracao de Programas de Arrendamento pelas Autoridades Portuarias.

Uma vez consolidadas essas etapas, serdao adotadas as medidas para atualizacdo dos respectivos
instrumentos.

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:
9.2.1: Apresentagao de sugestdo de diretrizes para normatizacdo da elaboragdo dos PDZ’s; e
Proposta de norma que orienta e regulamenta a elaboracdo de Programas de Arrendamento.

Sintese dos resultados obtidos
9.2.1: Publicagédo pela SEP da Portaria n® 414, de 30/12/2009, estabelecendo as diretrizes, os objetivos
gerais e os procedimentos minimos para a elaboragao dos PDZ’s.

Encontra-se em fase de analise na ANTAQ a elaboragcdo de norma que orienta e regulamenta a
elaboragao de Programas de Arrendamento pelas Autoridades Portuarias.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo
gestor

Como fator positivo merece especial destaque a sistematizagdo desses importantes instrumentos de planejamento e
gestdo da ocupag@o de areas e instalagdes portudrias, que vira a possibilitar uma analise mais célere por parte desta
Agéncia.

Ordem | Processo TC- Acérdao Item Tipo Comunicacio

008 | 016.755/2009-1 | 2151/2009 - Plenario | 9.3 D.E Expedida

Orgio/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacio | Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - MT

39200

Descricao da Deliberacao:

9.3. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antagq, com fundamento no art. 43, |, da Lei
n.° 8.443/1992 c/c o art. 250, Il, do RITCU, que oriente as autoridades portuarias para que, nos futuros
arrendamentos de areas e instalagdes portuarias:

9.3.1. observem o comando dos arts. 18, XI, e 21, ambos da Lei n°® 8.987/1995, art. 29, lll, IVe § 1°, 1 e ll, do
Decreto n° 6.620/2008 e, finalmente, art. 10, |, IV e VIII, da Resolugdo Antaq n® 55/2002, procedendo a
avaliacdo patrimonial dos bens reversiveis apresentando a fonte de dados dos valores unitarios considerados,
comparando-os com o de outras fontes similares (tais como publicagbes especializadas) e instruindo-a, no
caso de equipamentos confeccionados sob demanda, com o orgamento detalhado por itens (mao-de-obra,
insumos etc.), apresentando-a conjuntamente, quando for o caso, com o inventario e registro dos bens
vinculados ao arrendamento;

9.3.2. observem o art. 10, VIII, da Resolugao Antag n°® 55/2002, indicando no EVTE a origem exata dos dados
em que se baseiam as estimativas de valores para eventuais investimentos nas areas e instalagbes objeto de
outorga, cotejando-os com os de outras fontes similares e instruindo, no caso de equipamentos
confeccionados sob demanda, com o orgamento detalhado por itens (m&o-de-obra, insumos etc.);

Providéncias Adotadas
9.3.1: A previsdo editalicia contendo as caracteristicas dos bens reversiveis integrantes das areas a serem
arrendadas constardo da revisdo da norma aprovada pela Resolugédo n° 055-ANTAQ.

Os levantamentos relativos aos bens e investimentos associados aos arrendamentos ja consta de
procedimentos adotados por esta Agéncia.

A possibilidade de interessados oferecer os estudos relativos ao arrendamento constara da revisdo da norma
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aprovada pela Resolugdo n® 055-ANTAQ.

A utilizacdo da legislacdo de regéncia relativa a licitagdo e ocupagcdo de bens publicos j& vem sendo
observada por esta Agéncia.

A necessidade de que os estudos apresentados para a licitagdo de arrendamentos contemplem a viabilidade
técnica e econdmico-financeira dos respectivos empreendimentos ja vem sendo exigida por esta Agéncia.

A apresentacao de relatério detalhado contemplando o memorial descritivo da area a ser arrendada, critérios
para composi¢cdo do valor minimo, prazo contratual e valor previsto dos investimentos associados ja vem
sendo exigido por esta Agéncia.

9.3.2: Encontra-se em fase de discusséo a contratagdo de estudos para identificagdo de precos referenciais
relativos a investimentos e respectivos custos operacionais. Devera ser celebrado acordo de cooperagao com
o DEC - Departamento de Engenharia e Constru¢do do Exército Brasileiro nesse sentido.

Setor responsavel pela implementagao Codigo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:
9.3.1: Elaboragdo de texto de proposta de norma com vistas a revisdo da norma aprovada pela Resolucdo n® 055-ANTAQ);

9.3.2: Elaboragao de Termo de Referéncia com vistas a contratagdo de consultoria para defini¢ao de pregos referenciais.

Sintese dos resultados obtidos

9.3.1: Espera-se que o processo de licitagdo transcorra em um ambiente mais transparente, o que podera vir a estimular
uma maior concorréncia, minimizando os riscos de concentracdo e contribuindo com o desenvolvimento do setor
portuario brasileiro.

9.3.2: Idem ao item anterior.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo gestor
N&o aplicavel no momento.

Ordem | Processo TC- Acordao Item Tipo Comunicacao
009 |017.636/2007-9 2305/2009 - TCU - Plenario | 1.7 D.E Expedida
(DENUNCIA)
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT
39200

Descricao da Deliberacio:
1.7. Determinagdes:

1.7.1. com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei n°® 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso Il, do Regimento Interno do
TCU, determinar que, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados da ciéncia desta deliberagéo :

1.7.1.1. a ANTAQ limite, para cada grupo (Grupo 1 - CD, CGE, CA e CAS; e Grupo 2 - CCT), a despesa
pertinente a remuneragcao dos cargos comissionados, tomando como referéncia para sua fixacdo os
quantitativos de cargos estabelecidos na Tabela IV da Lei n® 10.233/2001 e a tabela remuneratéria vigente;

1.7.2. determinar que, no prazo de 30(trinta) dias, contados da ciéncia desta deliberagcdo, a ANTAQ, a
ANVISA, a ANEEL, a ANTT e a ANP encaminhem ao TCU cronograma detalhado que especifique a forma de
cumprimento das determinagbes exaradas neste acordao;

Providéncias Adotadas
Encaminhado pedido de reexame ao TCU em 27 de outubro de 2009.

Setor responsavel pela implementagao | Cédigo SIORG
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Superintendéncia de Administragcao e Finangas - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:
Encaminhado recurso ao TCU solicitando a reconsideracao da decisao.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor
No uso da prerrogativa legal de proceder alteragbes no quadro de cargos comissionados, desde que sem
aumento da despesa total do quadro, a ANTAQ procedeu as alteragées em sentido inverso aquele verificado
em todas as demais agéncias. As alteragbes realizadas resultaram em beneficio (aumento) dos cargos
técnicos comissionados, privativos de servidores, e em detrimento (redugédo) dos cargos comissionados de
livre provimento e nomeacgado. Segundo discussdes havidas desde entdo no MPOG, seria exatamente esta a
intencdo do dispositivo legal, ou seja, permitir que as agéncias, na medida em que formassem quadros
préprios de servidores, promovessem a transformacdo dos cargos de livre nomeagdo, fundamentais na
instalagdo das agéncias, em cargos de ocupagéao restrita aos servidores de carreira. A Agéncia aguarda a
manifestacédo do TCU.

Ordem | Processo TC- Acordao Item | Tipo Comunicacio
010 021.253/2008-2 2896/2009 - Plenario Expedida
91 |D.E
Orgio/entidade objeto da determinagéo e/ou recomendacio Coédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT
39200

Descricio da Deliberacio:

9.1. determinar a Secretaria Especial de Portos - SEP, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq,
e ao Ministério dos Transportes, com amparo no art. 43, |, da Lei n.° 8.443/1992 c/c o art. 250, Il, do Regimento
Interno/TCU, que:

9.1.1. no prazo de 180 dias, identifiquem todos os contratos operacionais, ou quaisquer outros instrumentos
destinados a permitir a movimentagédo e armazenagem de cargas por terceiros, firmados, no ambito dos portos
maritimos brasileiros, apos a edigdo da Lei n° 8.630/1993 e sem o devido procedimento licitatério, haja vista
que tais ajustes contrariam o disposto no art. 4°, |, da Lei n° 8.630/1993, dando ciéncia dos resultados obtidos
ao Tribunal;

9.1.2. no prazo de 120 dias, regulamentem os procedimentos destinados a assegurar o equilibrio econdmico-
financeiros dos contratos de arrendamento, notadamente a revisao tarifaria, nos termos do art. 29, 1V, VIl e VII,
do Decreto n° 6.620/2008 e do art. 28, paragrafo unico, da Norma sobre arrendamentos portuarios, anexa a
Resolucdo Antaq n° 55/2002;

9.1.3. no prazo de 120 dias, apresentem plano de agéo para implementagédo dos procedimentos mencionados
no item anterior aos contratos de arrendamento regularmente firmados anteriormente a criagdo da Antaq,
prevendo preferencialmente negociagdes com os interessados, nos termos do art. 29, IV, VI e VII, do Decreto
n°® 6.620/2008 e do art. 28, paragrafo Unico, da Norma sobre arrendamentos portuarios, anexa a Resolugao
Antaq n° 55/2002;

Providéncias Adotadas
9.1.1: A determinacgdo encontra-se em discussdo no ambito do Grupo de Trabalho constituido por servidores
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da ANTAQ e da SEP.
9.1.2: Idem, item 9.1.1.
9.1.3: Idem, item 9.1.1.

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:
9.1.1: Edigao da Portaria SEP n° 43, de 11 de fevereiro de 2010, constituindo o Grupo de Trabalho;

9.1.2: Idem, item 9.1.1.
9.1.3: Idem, item 9.1.1.

Sintese dos resultados obtidos
Ainda ndo foram obtidos resultados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor
Nao aplicavel no momento.

Ordem | Processo TC- Acordao Item Tipo Comunicacao
011 021.253/2008-2 | 2896/2009 - Plenario 9.2 D.E Expedida
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT

39200

Descricao da Deliberacgao:

9.2. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antag, com amparo no art. 43, |, da Lei n.°
8.443/1992 c/c o art. 250, 1, do Regimento Interno/TCU, que verifique se os contratos de arrendamento contém
as clausulas essenciais previstas no art. 4°, §4°, da Lei n® 8.630/1993 e no art. 23 da Lei n°® 8.987/1995 e, com
fulcro no que dispde o art. 27, VI, da Lei n°® 10.233/2001, adote as medidas necessarias para adequar os
contratos de arrendamento aos citados dispositivos legais.

Providéncias Adotadas

9.2: O cumprimento da determinagdo encontra-se em discussao no Grupo de Trabalho constituido por
servidores da ANTAQ e SEP.

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

9.2: Edigéo da Portaria SEP n° 43, de 11 de fevereiro de 2010, constituindo o Grupo de Trabalho.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda ndo foram obtidos resultados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor
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Nao aplicavel no momento.

Ordem | Processo TC- Acoérdao Item Tipo Comunicacio
012 | 021.253/2008-2 | 2896/2009 - Plenario 9.3 D.E Expedida

Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacao Codigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT 39200

Descri¢ao da Deliberacao:

9.3. determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq, e a Secretaria Especial de Portos -
SEP, com amparo no art. 43, |, da Lei n.° 8.443/1992 c/c o art. 250, Il, do Regimento Interno/TCU, que, no
prazo de 180 dias, estudos que possibilitem identificar elementos determinantes das condicdes de
concorréncia dos distintos mercados do setor portuario, levando em consideragao os seguintes aspectos, entre
outros que julgar relevantes:

9.3.1. no nivel intraporto, o tipo de carga e seu grau de consolidagdo, o tamanho do porto, os tipos e as
quantidades de terminais, as relagbes concorrenciais entre seus atores e as conexdes logisticas do porto
(ferrovias, rodovias e cabotagem); e

9.3.2. no nivel interporto, a influéncia da competicdo no setor e onde ela ocorre, bem como se é possivel
majora-la por meio de investimentos em conexdes logisticas dos portos (novas ferrovias, desenvolvimento da
cabotagem etc.).

Providéncias Adotadas

9.3.1: A determinacdo sera objeto de analise por parte do Grupo de Trabalho constituido por servidores da
ANTAQ e SEP.

9.3.2: Idem, item 9.3.1.

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:
9.3.1: Edicao da Portaria SEP n° 43, de 11 de fevereiro de 2010, constituindo o Grupo de Trabalho;

9.3.2: Idem, item 9.3.1.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda nao foram obtidos resultados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor

Nao aplicavel no momento.

Ordem | Processo TC- Acérdao Item Tipo Comunicacio
013 | 021.253/2008-2 | 2896/2009 - Plenario | 9.4 R.E Expedida
Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT
39200
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Descricao da Deliberacgao:
9.4. recomendar a Secretaria Especial de Portos - SEP, & Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
Antaq, e ao Ministério dos Transportes, com amparo no art. 250, lll, do Regimento Interno do TCU, que:

9.4.1. avaliem a oportunidade e conveniéncia de facultar as autoridades portuarias o desenvolvimento préprio
dos estudos de viabilidade para arrendamento de areas e instalagdes portuarias;

9.4.2. disciplinem as situagdes em que se justifica a revisdo do tipo de carga prevista no contrato de
arrendamento, bem como os pré-requisitos a serem observados em tais casos, tais como a manutencéo do
equilibrio econdmico-financeiro inicial do contrato de arrendamento e a adequagdo das modificacoes
pretendidas ao planejamento do setor portuério;

Providéncias Adotadas
9.4.1: A recomendacgao sera incluida na proposta de revisdo da norma aprovada pela Resolugdo n® 055-
ANTAQ;

9.4.2: O cumprimento da recomendacao encontra-se em discussdo no Grupo de Trabalho constituido por
servidores da ANTAQ e SEP.

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG
Superintendéncia de Portos - ANTAQ SPO

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:
9.4.1: Elaboracao de texto de proposta de norma com vistas a revisdo da norma aprovada pela Resolugdo n°
055-ANTAQ;

9.4.2: Edicao da Portaria SEP n° 43, de 11 de fevereiro de 2010, constituindo o Grupo de Trabalho.

Sintese dos resultados obtidos
Ainda ndo foram obtidos resultados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao de providéncias pelo gestor
Nao aplicavel no momento.

Ordem | Processo TC- Acérdao Item Tipo Comunicacio
014 | 021.253/2008-2 | 2896/2009 - Plenario 9.5 R.E Expedida
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Cédigo SIORG

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — MT 39200

Descri¢ao da Deliberacio:

9.5. recomendar a Secretaria Especial de Portos - SEP, e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios -
Antaq, com amparo no art. 250, Ill, do Regimento Interno do TCU, que:

9.5.1. no ambito de suas competéncias, avaliem a pertinéncia de estabelecer parametros diferenciados,
inclusive quanto as premissas de prazo e investimentos, a serem adotados nos estudos de viabilidade técnica
e econdmico-financeira, com vistas a viabilizar o arrendamento de areas e instalagbes portuarias na
movimentacao de cargas ndo consolidadas, novos negdécios ou demandas esporadicas;

9.5.2. no ambito de suas competéncias, avaliem a pertinéncia de desenvolver novas metodologias e
procedimentos para viabilizar a operacionalizagdo das cargas em consolidacdo, resultantes de novo negécio e
demandas temporarias no ambito dos portos maritimos.

Providéncias Adotadas
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9.5. A recomendacgao sera considerada e incluida na proposta de revisao da norma aprovada pela Resolugéo
n°® 055-ANTAQ.

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

9.5: Elaboragdo de texto de proposta de norma com vistas a revisdo da norma aprovada pela Resolugdo n° 055-ANTAQ.

Sintese dos resultados obtidos

Ainda nido foram obtidos resultados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢éo de providéncias pelo gestor

Nao aplicavel no momento.

Ordem | Processo TC- Acérdao Item | Tipo Comunicacio
015 014.891/2007-8 | 4523/2009-TCU 1 Camara 1.5 D.E Expedida
(REPRESENTACAO)

Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendagio Cédigo SIORG
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - MT
39200

Descricio da Deliberacio:

1.5. Determinar a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antaq, que no prazo de 60 (sessenta) dias,
emita pronunciamento conclusivo e fundamentado acerca da legalidade da troca objeto contratual e de cessao
de areas portuarias sem prévio procedimento licitatério no bojo do Contrato n. 19/1998 e seus aditivos,
celebrado entre a CODESP e a empresa NST - TERMINAIS E LOGISTICA S.A, em face da afronta ao caput e
§ 2°, do art. 1° c/c inciso |, do art. 4°, da Lei n° 8.630/93 e caput do art. 2°, da Lei n° 8.666/1993;

1.5.1. em concluindo pela ilegalidade da troca de area e da cessado entado efetuadas, nos termos da Sumula
473 do Supremo Tribunal Federal - STF, reveja o teor da Resolugédo n°® 942, de 13 de dezembro de 2007, em
que se garantiu a prorrogagao do contrato de arrendamento PRES/019.98 entre a NST - Terminais e Logistica
S/A e a Companhia Docas do Estado de Sao Paulo - CODESP;

1.5.2. encaminhe, a este Tribunal, os estudos pormenorizados de naturezas juridicos, técnicos, e financeiros,
0s quais atestem a eficiéncia, a produtividade, e o retorno financeiro advindos da troca de objeto e da cessao
de areas, acaso autorizadas.

Providéncias Adotadas

1.5: Encontra-se em fase de instrucdo processual, aguardando informacdes da CODESP relativas a
movimentagao atual de cargas no terminal, bem como quanto aos investimentos, custos, despesas e receitas
realizadas e previstas para o empreendimento, de forma a possibilitar a avaliagdo da preservagao do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

Setor responsavel pela implementacao Cédigo SIORG

Superintendéncia de Portos - ANTAQ

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

1.5: Encaminhamento do Oficio n° 194/2009-SPO, de 9 de novembro de 2009 a CODESP.
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Sintese dos resultados obtidos

1.5: Espera-se a ratificacdo das premissas adotadas quando da edi¢do da Resolucdo 942-ANTAQ, bem como a avaliagdo
se o contrato de arrendamento demanda por revisdo tendente a preservagao de seu equilibrio economico-financeiro.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias pelo gestor

1.5: Morosidade por parte da CODESP em fornecer as informagdes solicitadas.

mwj=Lo Atos de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e pensao
praticados no exercicio

REGISTRADOS NO SISAC
ATOS QUANTIDADE Quantidade
Admisséo 0 33
Desligamento 4 8
Aposentadoria 1 0
Pensé&o 1 1
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13. Registro atualizados nos Sistemas SIASG E SICONV

DECLARAGAO

Declaro em atendimento ao disposto no art. 19 da Lei n°® 11.768, de 14 de agosto
de 2008, que a as informacdes referentes a contratos, bem como sobre convénios, contratos
de repasse e termos de parceria firmados estdo disponiveis e atualizados, respectivamente, no
Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestao de
convénios, contratos de Repasse e Termos de parceria — SICONV.

Brasilia, 30 de margo de 2010.

Marli Silva Barros
Gerente de Orcamento e Financgas
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B — INFORMAGOES CONTABEIS DA GESTAO
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ANTAQ

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

DECLARAGAO DO CONTADOR

DECLARACAO PLENA

Denominagdo completa (UJ):

Aquaviarios

Agéncia Nacional

de Transportes|Cédigo da UG:

393002

Texto

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do Sistema Siafi (Balangos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e a Demonstracdo das Variagcdes Patrimoniais,
previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de margo de 1964), refletem a adequada situagéo
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta Relatério de

Gestao.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Local Brasilia Data [30/03/10
Rfs‘l’o'::gg‘jel Carlos Augusto Andrade Silva CRC n° | 6.223 - CE
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