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ANTAQ
INTRODUCAO

No conjunto das politicas publicas o Setor Transportes assume relevancia especial,
representando area de atuacado estratégica do governo com vistas a promo¢ao da integragao
nacional, da insercdo competitiva da economia nacional nos mercados globalizados e do
desenvolvimento econdmico e social em geral.

Nos ultimos anos o Setor Transportes experimentou profundas mudangas em sua
organizagao, decorrentes essencialmente da redefinicdo do papel do Estado no provimento das
infra-estruturas modais e na operagao dos servigos de transporte. O Estado reduziu drasticamente
a histdrica fungao de provedor da infra-estrutura e, inclusive, de servigos, voltando-se a condigéo
de indutor de agdes privadas direcionadas para a exploracao e o desenvolvimento do Setor.

Nesse contexto, destaca-se a desestatizacido, por meio da descentralizacdo a outros
entes da federacao e, especialmente, por meio da privatizagdo, do sistema portuario nacional,
responsavel por mais de 95% do comércio exterior do pais.

Este novo posicionamento do Estado na promog¢ao do desenvolvimento econdémico
ensejou a criacdo das agéncias reguladoras, destinadas a garantir o desenvolvimento e o
aprimoramento dos servigos publicos concedidos e, especialmente, a defesa dos interesses dos
usuarios.

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, criada pela Lei n°
10.233/2001 e instalada com a edicdo do Decreto n° 4.133, de 13 de fevereiro de 2002, incumbiu
a regulagao, a outorga e a fiscalizagdo da exploragédo da infra-estrutura portuaria e aquaviaria e
dos servigcos de transportes aquaviarios.

Nao obstante as importantes restricbes de carater operacional, decorrentes da nao
formagéo do quadro de pessoal efetivo da Agéncia — somente no final do exercicio de 2004 foi
autorizado o concurso publico para o provimento do quadro de pessoal efetivo - a ANTAQ logrou
estender sua acdo a toda a sua esfera de atuacdo e area de competéncia, fazendo notar a
presenca do Estado e a orientagéo do interesse publico na exploracédo dos servigos concedidos.

A efetiva atuacdo da ANTAQ na regulagdo dos mercados de operacdo portuaria, de
marinha mercante e navegacao interior, juntamente com outras agdes publicas setoriais, por certo
contribuiu para o extraordinario ganho de produtividade verificado nos ultimos anos na cadeia
logistica de transportes do pais que, em que pese as deficiéncias modais resultantes da
insuficiéncia de investimentos, suportou o também extraordinario incremento ocorrido no comércio
exterior nacional e a retomada do desenvolvimento econémico do pais.

O presente relatério, estruturado de acordo com orientagdes da Secretaria Federal de
Controle Interno, apresenta de forma sintética as principais a¢gdes desenvolvidas no exercicio de
2005.
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1. GESTAO OPERACIONAL / FINALISTICA

1.1. Competéncias Legais e Regimentais — Missao Institucional

A ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, criada pela Lei n° 10.233
de 5/6/2001, alterada pela MP n°® 2.217-3 de 4/9/2001, e regulamentada pelo Decreto n° 4.122 de
13/2/2002, foi constituida pela Unido com o objetivo de regular, outorgar e fiscalizar a exploragéao
de servicos publicos de operagdo portuaria e transportes aquaviarios, estabelecidos
constitucionalmente como de titularidade federal.

A Lein®10.233, no seu art. 20, define os objetivos da Agéncia:

implementar, em sua esfera de atuacéao, as politicas formuladas pelo Ministério dos
Transportes e pelo Conselho Nacional de Integracao de Politicas de Transporte —
CONIT;

regular, supervisionar e fiscalizar as atividades de prestacdo de servicos de
transporte aquaviario e de exploragao das infra-estruturas portuaria e aquaviaria a
cargo de terceiros, com vistas a:

garantir a movimentacdo de pessoas e bens, em cumprimento a padrdes de
eficacia, segurancga, conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e
tarifas;

harmonizar os interesses dos usuarios com os das empresas concessionarias,
autorizadas e arrendatarias, preservando o interesse publico;

arbitrar conflitos de interesses e impedir atuagdes que configurem competicdo
imperfeita ou infragdo da ordem econdmica.

A esfera de atuagao da ANTAQ, tal como definida no art. 23 da Lei n® 10.233, inclui:

a navegacao fluvial, lacustre, de travessia, de apoio maritimo, de apoio portuario,
de cabotagem, e de longo curso;

0s portos organizados;

os terminais portuarios privativos;

o transporte aquaviario de cargas especiais e perigosas;

a exploragao da infra-estrutura aquaviaria federal.

As atribuicbes da ANTAQ, listadas no art. 27 da Lei N° 10.233, podem ser agrupadas
em quatro processos-tipo, relativos as atividades definidas no Art. 20, da mesma Lei, como
finalisticas da Agéncia:

Regulagao: acdo de interferéncia no mercado via edicao de normas orientadoras
de condutas e procedimentos;

Outorga: acéo contratante, de outorga e gestdo da outorga;

Fiscalizagao: agdo executiva de acompanhamento e de repressao as condutas
violadoras da legislagdo ou de contratos em vigor;

Informagao: acao subsidiaria de conhecimento do mercado, por meio da produgao
de estudos, pesquisas e levantamento de dados e informacoes.

Desta forma, a Missao Institucional da ANTAQ pode ser enunciada como:

“‘Regulamentar, Promover, Fiscalizar e Informar a atividade econémica de
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exploragdo dos servicos e da infra-estrutura de transporte aquaviario,
estabelecidos constitucionalmente como de titularidade Unido, mantendo o
foco na competicao, na eficiéncia e na defesa do usuario.”

1.2. Publico alvo dos Processos Gerenciais

Diretamente, os processos gerenciais da ANTAQ tém como publico alvo o conjunto
dos agentes econdmicos envolvidos na exploragdo dos servigos de transporte aquaviario e da
infra-estrutura portuaria e, em especial, os usuarios desses servicos.

Indiretamente, esses processos refletem a sua agdo no conjunto da atividade
econdmica do pais, especialmente sobre a sua cadeia logistica de transportes, incluindo outras
modalidades de transporte ndo afetas a competéncia da Agéncia.

1.3. Vinculagées com o Plano Plurianual — Vinculagao Programatica

A atividade-fim da ANTAQ, a Regulagdo da exploragédo dos servicos e da infra-
estrutura de transporte aquaviario, se insere nas agbes de médio e longo prazo do Estado,
visando a redugdo do Custo Logistico e ao aumento do Investimento Privado em Infra-estrutura e
Servigcos Aquaviarios, no Pais.

Assim sendo, esta atividade, por sua natureza regulatéria, ndo contempla a execug¢ao
de projetos de investimentos de duracdo limitada e produtos perfeitamente mensuraveis, mas tao
somente atividades de natureza continuada.

As atividades desenvolvidas pela ANTAQ estdo contempladas no PPA no programa
0221 SERVICOS DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS.

1.4. Indicadores Relevantes

A relevancia das saidas operacionais de qualquer organizacéo € avaliada, em ultima
instancia, por seu publico alvo. No caso da ANTAQ, como de qualquer Agéncia Reguladora, o
publico alvo envolve todos os agentes publicos e privados atuantes no setor regulado.

Dentro dessa perspectiva, os principais indicadores que poderiam ser considerados
para mensurar quantitativamente as saidas operacionais da ANTAQ s&o apresentados na Tabela
abaixo:

ATIVIDADE FINALISTICA ACOES-TIPO

(INDICADORES)
1.Regulacao: agéo de Colocagao de minutas de Normas em audiéncia publica
preparagao de normas Edicao e publicacdo de Normas
2.0Outorga: acao contratante, de |Publicacdo de contratos de outorga
outorga e gestao da outorga Publicacao de revisdes de contratos de outorga

Denuncias acolhidas

3.Fiscalizagao: agado executiva,
de represséo as violagdes a Lei
ou a contratos em vigor Processos administrativos instaurados

Fiscalizag¢des realizadas

Autos de infracdo aplicados
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Levantamento, tratamento e disseminacado de dados e
informacoes
Estudos e/ou pesquisas realizados ou contratados

Participacdes em féruns de discussao, organismos ou
eventos, nacionais ou internacionais

4.Informacéo: acao de
inteligéncia

1.5. Demonstrativos do Comportamento das Metas Anuais

As metas formalmente estabelecidas para efeito de elaboracdo da proposta
orcamentaria mostram-se, em determinadas situacdes, notadamente no desenvolvimento de
atividades continuadas, inadequadas a mensuragao de resultados e de producéo.

Como exemplo, a acédo de “Regulagao dos Servigos e da Exploragéo da Infra-Estrutura
do Transporte Aquaviario”, cuja meta de realizagdo encontra-se traduzida na programacgéo
orcamentaria em termos de outorgas a conceder. Neste caso, ainda que produzidos, os
quantitativos pouco ou nada refletiiam com relagdo ao alcance e efetividade da agéo
empreendida.

Considerando, além da edicdo de normas orientadoras da organizacdo e
funcionamento do mercado, exclusivamente as emissdes de outorgas para a exploragdo dos
servigos portuarios e de transporte aquaviario, resultantes da demanda do mercado, constata-se a
superagao do quantitativo de 37 outorgas emitidas, conforme demonstrado no item especifico
“1.6.2 Acbes Operacionais Realizadas”.

Relativamente as metas da agao de “Fiscalizagdo dos Servigos e da Exploragdo da
Infra-Estrutura do Transporte Aquaviario”, e excluindo o acompanhamento mensal nao
quantificavel das acbes relativas aos Acordos Operacionais homologados entre empresas
brasileiras e estrangeiras de navegagdo, a meta de 40 empresas fiscalizadas foi também
superada, conforme demonstrado no item especifico.

Importa mencionar que a acao de fiscalizagdo, ainda que realizada no exercicio além
da meta estabelecida, vem sendo desenvolvida em niveis significativamente inferiores aqueles
requeridos para um adequado acompanhamento do cumprimento das obrigagdes outorgadas e
das condutas dos agentes no mercado. A estrutura operacional da Agéncia encontra-se ainda
formada basicamente por servidores requisitados e em numero insuficiente para o
desenvolvimento pleno das atividades de fiscalizacdo. Prevé-se o inicio do provimento do quadro
de pessoal efetivo da Agéncia para o segundo semestre de 2005, por meio da realizagdo do
concurso autorizado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

Quanto as demais metas constantes na programagido orgcamentaria, relativas ao
desempenho das atividades administrativas, mais sinalizadoras de limites orgamentarios do que
de indicadores de desempenho, observam-se realizagdes inferiores aos quantitativos e valores
estabelecidos na lei orgamentaria, também em razao principal do ndo-provimento do quadro de
pessoal efetivo.

1.6. Resultados — Incidéncia Social

No subitem 1.6.1 apresenta-se uma sintese da amplitude e do significado das
principais a¢des desenvolvidas pela ANTAQ em 2004 e bem assim alguns resultados econdmicos
para os quais essas agdes contribuiram em conjunto com outros setores da economia. No
subitem 1.6.2 sao discriminadas de forma sintética as principais a¢des desenvolvidas no exercicio.
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1.6.1. Sintese do Significado das A¢6es Operacionais Realizadas

Relativamente as atividades de fiscalizacdo, em que pese a insuficiéncia da
capacidade operacional disponivel, a par das inspecdes e trabalhos realizados procurou-se ainda
o estabelecimento de procedimentos sistematizados de acompanhamento e avaliagdo, inclusive
por meio do desenvolvimento de sistemas informatizados de coleta e tratamento de informacées.
No conjunto destacam-se as seguintes agdes desenvolvidas:

* Realizagdo de mais de uma centena de procedimentos de inspecgéaof/fiscalizagao,
com vistas inclusive a apurar denuncias ou indicios de praticas comerciais
irregulares ou violacao de dispositivos legais e regulamentares;

» Desenvolvimento e implantacdo de Sistema de Desempenho Operacional dos
Portos, efetivando-se a integracao de dez portos ao sistema;

» Desenvolvimento e implantagdo de Sistema de Acompanhamento dos Pregos de
Servicos Portuarios, possibilitando pesquisa permanente junto aos principais
portos e sobre os principais produtos, incluindo agéncias maritimas, operadores
portuarios, administragdes portuarias e 6rgaos gestores da mao-de-obra(OGMO).

As acdes da ANTAQ, introduzindo a presenca efetiva do poder publico no
acompanhamento e fiscalizacdo do mercado de servigcos de transporte aquaviario e de exploragao
da infra-estrutura portuaria, buscando sobretudo identificar e coibir praticas operacionais e
comerciais lesivas ao interesse dos usuarios, por certo contribuiram para a maior eficiéncia na
prestacao desses servigos, com reflexos positivos na cadeia logistica de transportes do Pais.

Com respeito as atividades de regulagao, foram introduzidos aperfeicoamentos no
marco regulatério do setor, com a edi¢do de alteragdes ou novas normas visando a obtencao de
ganhos de eficiéncia para o sistema por meio do estimulo a competicdo e a ampliagdo da oferta
de servicos.

As normas levadas a audiéncia publica, editadas ou reeditadas, de relevante interesse
para a organizacao e funcionamento do setor, s&do relacionadas no subitem seguinte.

Com relagdo a acao outorgante da Agéncia, importa registrar a agilizagcdo no
processamento, juntamente com o atendimento de solicitacées de liberagdo de carga prescrita a
bandeira brasileira, de autorizagdes/registros de afretamentos, abaixo quantificados, que
contribuiram para a maior eficacia e eficiéncia na movimentacao de cargas nos portos brasileiros.

» 827 na navegacéao de longo curso (incremento de 14%)
* 1.704 na navegagao de cabotagem (incremento de 23%)
* 114 na navegacéo e apoio (reducao de 8%)

Ainda com relagdo as outorgas, vale destacar, no exercicio de 2004, a emissao de
outorgas de autorizagdo para a construgdo/ampliagdo e exploragdo de onze terminais de uso
privativo exclusivo ou misto e bem assim a habilitagao de oito terminais ao trafego internacional. A
exploracao desses terminais produziu, ja no exercicio de 2004, uma movimentacéo de cargas da
ordem de 2,8 milhdes de toneladas.

A acado efetiva da ANTAQ em conjunto com outras politicas publicas, conforme
mencionado, juntamente com a conjuntura econ6mica favoravel, por certo contribuiu para os
significativos aumentos de 8,10% e de 17,8% verificados em 2004, respectivamente na
movimentacao geral de cargas em toneladas e em unidades de contéineres nos portos nacionais
e para a manutencao da estabilidade dos precos dos servigcos prestados.
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1.6.2. Agoes Operacionais Realizadas (descrigao sintética)
1.6.2.1. Area Internacional

No desenvolvimento dos seus trabalhos relativos as relagdes setoriais com o exterior, a
ANTAQ buscou coordenar a sua atividade com demais entidades governamentais envolvidas no
assunto, consultando, cooperando e harmonizando posi¢cdes, no objetivo de colaborar para a
unicidade da posicao brasileira a ser levada a consideragcdo dos parceiros de comércio do pais.
Desse modo, esses trabalhos implicaram, em diferentes oportunidades, na elaboracao de
documentos, troca de correspondéncias e reunides de coordenagdo com outras entidades
governamentais brasileiras.

Foros multilaterais
MERCOSUL

No &mbito do SGT-5 (Subgrupo de Trabalho n® 5 — Transportes), foram retomadas as
negociagdes do projeto de Acordo Multilateral de Transporte Maritimo dos Estados Partes do
MERCOSUL, as quais achavam-se paralisadas ha alguns anos. Coube ao Brasil a iniciativa dessa
retomada das negociagdes, apresentando aos demais Estados Partes um projeto revisado e
simplificado, preparado pela ANTAQ em articulagdo com o Ministério dos Transportes e a
Coordenacao Nacional brasileira daquele Subgrupo de Trabalho. Os entendimentos prosseguem
satisfatoriamente, com uma nova secao de trabalhos marcada para a préxima reunido ordinaria do
SGT-5.

A ANTAQ também participou ativamente dos preparativos setoriais para as
negociacdoes MERCOSUL/Unido Européia do Acordo sobre o Comércio de Servigos, contribuindo
para a elaboragao da Oferta do Brasil para o capitulo sobre o Comércio de Servigcos de Transporte
Maritimo, a qual foi levada pelo Ministério das Relagbes Exteriores a aprovacdo da CAMEX —
Camara de Comércio Exterior e integrada ao conjunto de Ofertas dos Estados Partes do
MERCOSUL. No ambito do SGT-5, através da citada articulacdo ANTAQ/MT/Coordenacao
Nacional brasileira, o Brasil também estabeleceu entendimentos com os demais parceiros do
MERCOSUL, com vistas a harmonizacao das Ofertas sobre Transporte Maritimo dos Estados
Partes, para as negociagdes com 0s europeus.

A Agéncia foi igualmente solicitada pelo MRE para prestar a sua colaboragdo no
reexame das questbes de ftransporte maritimo relacionadas com AC-35 (Acordo de
Complementacdo n° 35 — Chile), visando o atendimento de proposicbes apresentadas pelo
governo chileno para uma maior aproximagao econdmica com os Estados Partes do MERCOSUL.

As negociacoes relativas ao Protocolo de Montevidéu sobre o Comércio de Servigos,
as quais tém lugar no GS — Grupo de Servigos do MERCOSUL, também requereram a
colaboragdo da ANTAQ; tendo o MRE solicitado um levantamento atualizado da legislagéo
brasileira pertinente ao setor de transporte maritimo, objetivando fundamentar as proposicoes
brasileiras de maior integracao setorial entre os Estados Partes.

OMC/GATS

No ambito da OMC — Organizacdo Mundial do Comércio, o ano de 2004 foi marcado,
particularmente, pela elaboracdo do IV Relatério do Secretariado da Organizagdo sobre o
desenvolvimento da politica comercial brasileira — denominado IV TPR — Brazil (IV Trade Policy
Review). Coordenados pela CAMEX e MRE, os subsidios apresentados pelo Brasil ao
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Secretariado da OMC envolveram todos os setores da economia brasileira, tendo a ANTAQ
colaborado ativamente com a apresentacdo de informagdes sobre o setor de transporte
aquaviario, bem como através de sugestdes e comentarios técnicos sobre as pertinentes minutas
elaboradas pela Organizagdo. Ao IV TPR do Secretariado da OMC, seguiu-se o Relatério do
Governo (através do qual o Brasil apresentou aquela Organizagdo a sua propria visdao do
desenvolvimento da politica comercial brasileira), tendo a ANTAQ, igualmente nessa
oportunidade, apresentado a sua colaboracgéao.

Quanto as negociagbes multilaterais relativas ao GATS — Acordo Geral sobre o
Comércio de Servigos, a Agéncia manteve o seu acompanhamento através da participagdo nas
reunides especializadas do MRE, realizadas em Brasilia, bem como mantendo o seu exame das
proposi¢des apresentadas na OMC pelos demais paises membros da Organizagéo.

Relagoes bilaterais

No ambito das relagcbes bilaterais, sobressaiu-se em 2004 a conclusdo das
negociag¢des, no nivel executivo, do projeto de Acordo sobre Transporte Maritimo Brasil/Estados
Unidos, para a qual, sob a coordenacdo do MRE e em articulagdo com o Ministério dos
Transportes, a ANTAQ colaborou intensamente. Esse projeto de Acordo acha-se em tramite
regimental nas Chancelarias, com vistas a sua assinatura pelos dois governos.

As relagdes entre o Brasil, a india, a Africa do Sul e a Coréia também foram objeto de
negociacdes em reunioes de trabalho entre as Partes, para as quais a colaboragcdo da ANTAQ foi
requerida pelo MRE, com vistas a consideragcdo das proposigdes sobre transporte maritimo
apresentadas por aqueles parceiros de comércio.

1.6.2.2. Agcoes Operacionais em Navegagcao

Regulagao:
NORMAS LEVADAS A AUDIENCIA PUBLICA, EDITADAS OU REEDITADAS

» Outorga de Autorizagdo a Pessoa Juridica Brasileira para operar como Empresa Brasileira
de Navegacgao nas Navegagdes de Longo Curso, de Cabotagem, de Apoio Portuario e de
Apoio Maritimo;

» Afretamento de Embarcagdo por Empresa Brasileira de Navegacdo na Navegacdo de
Apoio Portuario;

» Afretamento de Embarcagdo por Empresa Brasileira de Navegacdo na Navegacdo de
Apoio Maritimo;

» Afretamento de Embarcacdo por Empresa Brasileira de Navegacdo na Navegacdo de
Cabotagem;

» Homologacdo de Acordo Operacional entre Empresas Brasileiras e Estrangeiras para
Troca de Espacos no Transporte Maritimo Internacional;

» Afretamento de Embarcacdo por Empresa Brasileira de Navegacao para o Transporte de
Carga no Trafego de Longo Curso e para Liberagdo do Transporte de Carga Prescrita a
Bandeira Brasileira para Empresa de Navegacéao Estrangeira;
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» Outorga de Autorizagdo para Explorar Servigos de Transporte de Carga na Navegagao
Interior de Percurso Longitudinal.
Outorga:
» Atendimento a solicitagbes de autorizagdes/registros de afretamentos de embarcacgbes:
- 827 na navegacao de longo curso;
- 1704 na navegacéao de cabotagem;

- 114 na navegacao de apoio maritimo;

* Analisadas e processadas 408 solicitagbes de liberagcdo de carga prescrita a bandeira
brasileira;

 Emissao de quinze Certificados de Autorizagdo de Afretamento de embarcacbes ou
comboios para operagao na navegacao interior;

» Emissao de onze Termos de Autorizagdo para operagao na navegacao interior;

* Emissao de trinta e um Termos de Autorizagdo para operagdo nas navegagdes de longo
curso, de cabotagem, de apoio portuario e de apoio maritimo;

» Ratificagdo de quarenta e cinco outorgas para operagado nas navegacgdes de longo curso,
cabotagem, de apoio portuario e apoio maritimo;

» Credenciamento de uma empresa brasileira de navegagdo nos trafegos cobertos por
Acordos Bilaterais de transporte maritimo;

» Descredenciamento de cinco empresas brasileiras de navegacao nos trafegos coberto por
Acordos Bilaterais de transporte maritimo.
Fiscalizagao:

» Atualizagdo cadastral da frota de embarca¢des das empresas brasileiras autorizadas a
operar nas navegagoes de longo curso, cabotagem, apoio maritimo e apoio portuario;

* Inspecdo em 8 (oito) empresas para verificagdo de operagcao nao autorizada pela ANTAQ;

» Elaboracdo de 11 (onze) pareceres técnicos sobre matéria relativa a outorga, afretamento
e fiscalizacao;

» Elaboracdo de 21 (vinte e um) pareceres técnicos sobre matéria relacionada a
Demonstracoes Contabeis, Parecer de Auditoria e Habilitacdo Juridica;

» Instauracdo de 33 (trinta e trés) procedimentos de fiscalizagdo para apurar denuncias
sobre pratica comercial e indicios de violagao de dispositivos legais e regulamentares;

* Instauracao de 19 (dezenove) Processos Administrativos para apurar denuncias sobre
pratica comercial e indicios de violagao de dispositivos legais e regulamentares.
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Informacgao:

Participagao no Férum Consultivo da CCA-IMO, para tratar da formulacao das propostas
de posicéo e de documentos técnicos para as sessdes das seguintes reunides:

- Comité de Prote¢ao do Meio Ambiente Marinho —~MEPC-52

- Comité Legal — do LEG-89

- Subcomité da Convencéo de Londres — LC -26

- Comité de Seguranga Maritima — MSC-79

Implantacéo do Sistema de Liberagdo de Carga Prescrita por Embarcagédo Estrangeira na
Navegacéao de Longo Curso;

Implantacdo do Sistema de Afretamento de Embarcagdo por Empresa Brasileira de
Navegacao nas navegagoes de longo curso, cabotagem, apoio maritimo e apoio portuario;

Intercambio de informagdes com o Comando do Controle Naval do Trafego Maritimo-
COMCONTRAM visando o acompanhamento do trafego aquaviario e o aperfeigoamento
da segurancga da navegacgao;

Participacdo na 22 Reunido da Comissdo de Especialistas de Transporte Maritmo do
MERCOSUL,;

Participacao na Reunido do Grupo de Negociacbes do Mercosul-Unido Européia e de
negociagoes de servigos da Organizagao Mundial de Comércio-OMC;

Participagéo na Conferéncia Diplomatica, na sede da Organizagcao Maritima Internacional,
para assinatura pelo Brasil da Convencgéao Internacional para Controle e Gestado da Agua
de Lastro e Sedimentos de Navios;

Analise das diretrizes relativas & Convencéo para Gerenciamento de Agua de Lastro;

Participacéo na elaboragéo de norma da Autoridade Maritima-NORMAM, referente ao
Gerenciamento de Agua de Lastro, sob a coordenacao da Marinha do Brasil;

Participagao no grupo de trabalho com a Marinha do Brasil, Receita Federal, Ministério do
Meio Ambiente e Ministério das Minas e Energia visando a implementacdo do Cédigo
Internacional de Protecédo de Navios e Instalagdes Portuarias — ISPS CODE;

Acompanhamento da proposta de Convencgao Internacional do Controle de Sistemas de
Tintas Anti-incrustantes;

Participagao nas reunides do Férum Consultivo na Secretaria Executiva da Organizagao
Maritima Internacional para tratar de assuntos relacionados ao Comité de Proteg¢do ao
Meio Ambiente Marinho;

Participagao no grupo de trabalho para ratificar o Protocolo de 1996 da Convengéo de
Londres sobre alijamento de residuos e outras matérias no mar;

Acompanhamento mensal das operac¢des dos Acordos Operacionais homologados entre
empresas brasileiras e estrangeiras de navegacéo;

Estudo e proposta de acordo de cooperacao técnica com o SIPAM para o monitoramento
remoto da operacao de navegacao fluvial na Amazoénia;
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Levantamento de informagdes e avaliacdo das participagdes nos fretes gerados nos
Acordos Bilaterais de Transporte Maritimo;

Apoio ao Grupo Interministerial de Trabalho sobre Comércio Internacional de Mercadorias
e Servigos — subgrupo de Servigos — GICI, visando estabelecer posigao brasileira para o

segmento maritimo e com vistas a retomada de negociagbes MERCOSUL/ALCA e
MERCOSUL/UNIAO EUROPEIA.

1.6.2.3. Agoes Operacionais em Portos

Regulagao:

Reedicao de norma para o arrendamento de areas e instalagdes portuarias destinadas a
movimentagdo e armazenagem de cargas e ao embarque e desembarque de passageiros;

Levada a audiéncia publica proposta de norma para Outorga de Autorizagdo para a
exploragao e para a Construcéo e Exploragao de Terminal de Uso Privativo.

Outorga:

Emissao de 11 (onze) outorgas de autorizacao para a construgdo/ampliacao e exploracao de
terminais portuarios de uso privativo exclusivo ou misto:

Cargil Agricola — RO

Portonave S/A — SC

J.F. Oliveira — PA

Itajahy Multiporto Privado Ltda. — SC

Ocrim S.A. Produtos Alimenticios — AM

Companhia Refinadora da Amazénia-AGROPALMA — PA
Brasco Logistica Offshore — RJ

Veracel Celulose — BA

Petrobras Transporte S/A (ampliagédo) — AM

CVRD-Itaqui (ampliagcdo) - MA

Super Terminais Comércio e Industria Ltda. (ampliagédo) — AM

Habilitagcdo ao trafego internacional de 8 (oito) terminais de uso privativo:

Petrobras Transporte S/A — TRANSPETRO, Terminal REMAN, em Manaus-AM,;
Petrobras Transporte S/A — TRANSPETRO, Terminal Solimbes, em Coari-AM;
Petrobras Transporte S/A — TRANSPETRO, Terminal de Carmopolis, em Aracaju-SE;
J.F. Oliveira Ltda., Terminal Oliveira PV, em Porto Velho — RO;

Companhia Docas do Para, Terminal Sotave, em Icoaraci-PA;

APPM, Terminal APPM, em Porto Murtinho-MS;

Companhia Vale do Rio Doce, Terminal de Ponta da Madeira, em S&o Luis-MA;
Itajahy Multi Porto Privado Ltda., Terminal Itajahy Multi Porto, em Itajai-SC.

Analise de propostas de delimitacao da area dos portos organizados em atendimento ao art.
23 da Lei 10.233/01:

Porto de Sao Francisco do Sul — SC (Dec. N°4.989/2004);
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» Porto de Santarém — PA (Dec. N° 5.229/2004);

» Porto de Vila do Conde — PA (Dec. N° 5.228/2004);
* Porto de Belém — PA (Dec. N° 5.230/2004);

* Porto de Aratu — BA;

e Porto de Forno — RJ;

* Porto de Recife — PE;

» Porto de Itaqui — MA.

Andlise de programas de arrendamento, em atendimento & Resolugao n°® da ANTAQ:

e Porto de Aratu;

e Porto de Cachoeira do Sul;
 Porto de Rio Grande;

» Porto de Paranagua e Antonina;
* Porto de Recife;

» Porto do Rio de Janeiro;

e Porto de Fortaleza;

» Porto de Porto Alegre;

* Porto de Sao Francisco do Sul;
» Porto de Itaqui.

Analise de reajustes e revisdes de tarifas:

* Porto de Rio Grande;

* Porto de Sao Francisco do Sul;
* Porto de Itajai;

» Porto de Porto Alegre;
 Porto de Porto Velho;

* Porto de Recife;

» Porto de Fortaleza.

Fiscalizagao:

Dos 35 portos maritimos, 5 portos fluviais € 102 terminais de uso privativo cuja
fiscalizagdo encontra-se a cargo da ANTAQ, foram objeto de agdes de inspecao e fiscalizagao os
seguintes portos:

» 10 (dez) agdes em portos delegados com o objetivo de verificar o cumprimento das
obrigagdes dos delegatarios estabelecidas nos convénios de delegacgao:

- Paranagua

- Caceres

- Corumba

- Porto Alegre/Cachoeira do Sul

- Forno

- ltajai

- Rio Grande

- Cabedelo

- Macapa

- Sao Francisco do Sul

» 3 (trés) acbes em Companhias Docas:

- Companhia Docas do Rio de Janeiro

- Companhia Docas do Estado da Bahia
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- Companhia Docas do Estado de Sao Paulo

26 (vinte e seis) acbes em terminais de uso privativo, com o objetivo de verificar o
cumprimento dos termos dos contratos de outorga:

- Gerdal S/A — BA

- Aracruz Celulose S/A — BA

- Creso Amorim — BA

- Caima - RO

- JF de Oliveira— RO

- Aquavia — RO

- Sociedade Fogas — RO
- lcomi — AP

- Brumasa Madeiras — AP

- Amapa Flor.Celulose — AP

- Transpetro — RN

- Dunas — RN

- Dow Quimica — SP

- Sucocitrico Cutrale — SP

- Nobara Soc. De Min. E Ind. — SP
- JF de Oliveira — AM

- Terminal Sanave — AM

- Ponta de Ubu — ES

- Usiminas — ES

- Portocel — ES

- Navegacao Sion — PA

- Equatorial Transportes — PA
- Terminal de Praia Mole — ES
- Terminal e Tubardao — ES

- Terminal de Vila Velha — ES
- Itajahy Multiportos — SC

» 5 (cinco) procedimentos de tomadas de contas nos portos:
- Sao Francisco do Sul — exercicio de 2001

- S30 Francisco do Sul — exercicio de 2002

- S0 Francisco do Sul — exercicio de 2003

- Imbituba — exercicio de 2003

- S30 Sebastiao — exercicio de 2003

Informacéo:
* Producao e edi¢do do Anuario Estatistico Portuario 2002.

» Edigao na internet da série histérica do Anuario Estatistico Portuario, compreendendo as
edigcdes do periodo 1992 a 2003.

* Producdo de indicadores operacionais — freqiéncia de navios; carga movimentada;
consignagao média dos navios; prancha média dos navios; prancha média de atendimento
por dia e por hora; tempo médio de espera para atracagao; atendimento ao trafego — para
0s portos:

- Manaus
- Fortaleza
- Natal
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- Recife

- Suape

- Salvador

- Vitoria

- Rio de Janeiro
- Sepetiba

- Santos

- Paranagua

- Sao Francisco do Sul
- ltajai

- Imbituba

- Rio Grande

» Elaboracdo de Termos de Referéncia, aprovados para financiamento pelo BIRD, para a
contratacédo dos seguintes estudos:

- Avaliacdo da capacidade de movimentagcdo de cargas nos portos e terminais no
atendimento a demanda de mercado na Regido Norte, Regido Nordeste, Regido Sudeste
e Regiao Sul;

- Diretrizes para a promoc¢ao e defesa da concorréncia no subsetor portuario;

- Avaliagdo de desempenho da gestéo portuaria.
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2 - GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1 — Execugao Orgamentaria

A Lei n° 10.837 de 16 de janeiro de 2004 que estima a receita e fixa a despesa da
Unido para o exercicio financeiro de 2004, consignou a ANTAQ um montante de recursos no valor
de R$ 35,4 milhdes, sendo R$ 23,3 milhdes destinados a cobertura de “Outras Despesas
Correntes”; R$ 2,0 milhdes para despesas com “Investimentos” e R$ 10,1 milhdes para despesas
com “Pessoal e Encargos Sociais”.

A alocagcdo dos recursos para “Outras Despesas Correntes” e “Investimentos”
destinava-se, principalmente, a implantacdo das Unidades Regionais e a complementagdo dos
recursos materiais da Agéncia. A execucgao da despesa condicionava-se, portanto, a realizagédo do
concurso publico para provimento do quadro de pessoal efetivo, autorizado pelo Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdao somente no final do exercicio. A ANTAQ, em entendimentos
com o Ministério dos Transportes, providenciou revisdes no orgamento, reduzindo a previsdo de
“Outras Despesas Correntes” e “Despesas de Capital” ao valor de R$ 13,6 milhdes.

Por outro lado, o montante de recursos no valor R$ 10,0 milhdes, destinados ao
pagamento despesas com “Pessoal e Encargos Sociais” foi subestimado no momento da fixagao
do limite constante do Projeto de Lei Orcamentaria, uma vez que estas despesas para o exercicio
atingiram um montante de R$ 15,1 milhdes, acarretando assim a abertura de créditos
suplementares no valor de R$ 5,1 milhdes. Os ajustes orgamentarios realizados durante o
exercicio que correspondem a diferenca entre Despesa Autorizada e Dotacado Liberada estao
demonstrados no quadro a seguir:

EXECUGAO ORGAMENTARIA POR CATEGORIA ECONOMICA E GRUPO DE NATUREZA

T oEscrigho o
3.0.00.00.00 DESPESAS CORRENTES 38.400.415 28.390.415 23.459.718 82,6
3.1.00.00.00 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 15.114.612 15.114.612 14.124.528 93,4
3.3.00.00.00 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 23.285.803 13.275.803 9.335.190 70,46
4.0.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL 2.010.480 2.010.480 224.030 11,1
4.4.00.00.00 INVESTIMENTOS 2.010.480 2.010.480 224.030 11,1

TOTAL 40.410.895 30.400.895 23.683.748 77,9

(a) = Lei + Créditos;
(b) = Dotagao liberada ap6s bloqueios
(c) = Inclui restos a pagar
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Dotacgao Liberada
R$ 30.4 milhGes

43,6%

Outras Despesas
Correntes

Pessoal e Encargos

Sociais

—

49,7%

6,7%

EXECUGCAO ORCAMENTARIA POR PROGRAMA E AGAO

Em R$ 1,00
Despesa =1 Despesa
PROGRAMA / AGAO Auto:i,zada Relaseclliberma Real?zada % Exeil;géo d=
_ (a) (b) (c)
0221 SERVICOS DE TRANSPORTE AQUAVIARIO 40.390.895 30.380.895 23.683.748 77,9
Concessao e Regulacgado dos Servigos e da
Exploracéo da Infra-estrutura do Transporte
0221.2088 Aquaviario 3.371.000 671.000 264.407 39,4
Fiscalizacdo dos Servicos e da Exploragao da
0221.2090 Infra-estrutura do Transporte Aquaviario 2.835.380 759.380 308.266 40,5
0221.2272  Gestéo e Administragado do Programa 17.100.782 12.266.782 8.569.582 69,8
Gestéo e Administragdo do Programa -
0221.2272 Pessoal e Encargos Sociais 15.114.612 15.114.612 14.124.528 93,4
0221.4641  Publicidade de Utilidade Publica 600.000 600.000 0 0,0
Assisténcia Médica e Odontoldgica aos
0221.2004  Servidores Empregados e seus Dependentes 252.000 252.000 102.978 40,9
Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos
0221.2010 Servidores e Empregados 27.360 27.360 11.306 41,3
Auxilio Transporte aos Servidores e
0221.2011  Empregados 122.400 122.400 48.062 39,3
Auxilio Alimentagao aos Servidores e
0791.2012 Empregados 612.361 212.361 133.928 63,1
Capacitacédo de Servidores Publicos Federais
0221.4572 em Processo de Qualificagdo e Requalificagéo 355.000 355.000 120.691 34,0
0225 GESTAO DA POLITICA DE TRANSPORTES 20.000 20.000 0 0,0
Assisténcia Técnica para Gestédo do Programa
de Apoio a Agenda de Crescimento Econdémico
0225.10WN Equitativo Sustentavel - PACE 20.000 20.000 0 0,0
TOTAL 40.410.895 30.400.895 23.683.748 77,9

(

(c

a) = Lei + Créditos;
(b) = Dotagao liberada apds bloqueios
) = Inclui restos a pagar processados
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Em R$ milhdes
s0(
40,07:5:
35,0
30,0
25,0
20,0 —
15,
1001 / S2
Do 5,ij S1
montante ddes
despesa Autl  0,0-
realizada foi
liguidado e pago o valor de R$ 22.879.281,00 e inscritos em Restos a Pagar o valor de R$
804.467,00.

2.2 - Execucgao Financeira

No decorrer do exercicio foram repassados pelo Ministério dos Transportes a ANTAQ
recursos no valor de R$ 24.211.203,68, os quais adicionados a Receita de Servigos no valor de

R$ 228,24 totalizaram R$ 24.211.431,92

Esses recursos foram originarios das seguintes fontes:
Contribuigao de Intervencao no Dominio
19.461.457,13

Econdmico - Combustiveis

0111
Recursos do Tesouro — Ordinarios —
0100 Exercicio Corrente 4.749.746,55
Recursos ndo Financeiros Diretamente
Arrecadados 228,24

0250
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3. GESTAO PATRIMONIAL

3.1. Adequacao de Perfil e dos Quantitativos
Recursos de Suporte e Finalisticos

Os recursos de suporte da ANTAQ, no ambito das atividades administrativas e
excetuando-se a questado imobiliaria, restringem-se fundamentalmente as necessidades comuns
de moveis e equipamentos que, na atualidade, encontram-se adequadamente supridas.

Quanto a questdo imobiliaria, a ANTAQ instalou-se inicialmente nas dependéncias
tradicionalmente ocupadas pela Empresa Brasileira de Planejamento de Transportes — Geipot (em
liquidagdo), utilizando-se ainda de moveis e equipamentos transferidos pela Empresa. Com a
desocupacédo de cerca de 40% da area recebida, determinada pela Secretaria do Patriménio da
Unidao — SPU com a finalidade de abrigar outros 6rgéos federais, a Agéncia ficou com uma area
insuficiente para as suas necessidades atual e futura préxima. Face a situacdo e em vista do
provimento do quadro de pessoal efetivo previsto para o préximo exercicio, encontra-se em
andamento providéncias com vistas ao aluguel de imovel adequado para a instalagdo da
Agéncia.

Com relacao aos recursos de suporte, no ambito das atividades finalisticas, aguarda-se
a instalacdo das unidades regionais de fiscalizacdo, que se encontram na dependéncia da
formagéo do quadro de pessoal efetivo da Agéncia, para a definicdo e o dimensionamento dos
equipamentos que serao requeridos pelas atividades de fiscalizagcdo. Prevé-se a necessidade de
instalacbes e equipamentos especificos, a exemplo de barcos e outros equipamentos préprios,
especialmente para as atividades de fiscalizacdo na regido amazbnica, que se planeja
implementar em parceria com entidades e 6rgaos publicos locais.

3.2. Atualizagao Tecnolégica

Recursos de Suporte e Finalisticos

Ao longo dos exercicios de 2002 e 2003, a ANTAQ buscou a atualizagdo do seu
parque tecnoldgico, incluindo servidores de rede, licenciamentos e estagdes de trabalho, voltando-
se em 2004 a complementacdo dos licenciamentos, a modernizacdo administrativa e ao
desenvolvimento de novas solugoes.

Durante o ano de 2004, os servigos de administracdo da rede/equipamentos,

desenvolvimento de sistemas e sitios e a administragdo de banco de dados foram realizados com
0 apoio de empresa especializada.

Hardware

O parque tecnolégico da ANTAQ engloba computadores servidores, computadores
estacoes de trabalho, equipamentos de comunicag¢ao de dados e impressoras.

O conjunto de hardwares da ANTAQ esta assim distribuido:

- 1 servidor Exchange 2000, Active Directory,
« 1 servidor de arquivos, Active Directory;

« 1 servidor de Intranet;
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1 servidor espelho instalado nas unidades do RJ;
1 servidor de impressao e arquivos de suporte;

1 servidor de banco de dados;

1 servidor de desenvolvimento (banco de dados e aplicacao);
1 servidor de OWA — Outlook Web Access;

1 servidor de aplicacdes para Internet;

1 servidor no Rio de Janeiro com Active Directory,
1 servidor para antivirus;

1 servidor da Internet — GEIPOT;

1 servidor com FreeBSD (UNIX) para firewall;
299 estacdes de trabalho;

10 notebooks;

103 impressoras.

Em relagdo as estagdes de trabalho, a Agéncia adquiriu novos computadores, em

substituicdo aos equipamentos que apresentavam falhas na execucao de softwares de base,
tipicos da incapacidade dos hardwares obsoletos, e 16 impressoras a /aser, aquisi¢ao feita com o
intuito de melhorar a qualidade das impressoes e reduzir os custos.

Software

No ano de 2004, Governo Federal orientou para a necessidade de seus diversos

orgaos e entidades migrarem seus parques tecnoldgicos para a plataforma livre, com o intuito de
diminuir os custos com a contratag&o de licencgas.

Pela complexidade envolvida na transferéncia da plataforma proprietaria (atual) para a

plataforma livre, a ANTAQ desenvolveu o Plano de Implantagéo de Software Livre, a ser efetivado
no préximo exercicio, considerando as questdes de viabilidade, o plano de acéo, os pontos de
controle e outros elementos relevantes.

Atualmente, a ANTAQ dispbe das seguintes cépias instaladas e licengas de softwares:

1 licenga para utilitario firewall;

1 licenga para utilitario de backup;

280 licengas do pacote antivirus Trend;

280 Office Pro Win32 Listed Languages Lic/SA Pack MVL,

280 Windows Svr CAL Listed Languages Lic/SA Pack MVL;

280 Exchange Svr CAL Listed Languages Lic/SA Pack MVL;

2 SQL Svr Enterprise Edtn Listed Languages Lic/SA Pack MVL 1 Proc Lic;
1 Exchange Svr Ent Listed Languages Lic/SA Pack MVL,;
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e 3 Windows Svr Ent Listed Languages Lic/SA Pack MVL,

» 8 Windows Svr Std Listed Languages Lic/SA Pack MVL,;

5 MSDN Unvrsl Win32 Listed Languages Lic/SA Pack MVL;

» 2 Project Pro Win32 Listed Languages Lic/SA Pack MVL w/1 ProjectSvr CAL;

« 1 Technet Plus Single Svr Win32 Listed Languages Lic/SA Pack MVL,

» 1 Project Server Win32 Listed Languages Lic/SA Pack MVL;

« 10 Project Server CAL Win32 Listed Languages Lic/SA Pack MVL Device CAL,
« 2 Visio Pro Win32 Listed Languages Lic/SA Pack MVL  ;

» 5 Crystal Reports Developer,

» 2 Crystal Reports Enterprise;

1 Gupta Open License Program for Team Developer 3.0.

Area de Sistemas

A ANTAQ desenvolve um processo gradativo de informatizagdo de suas unidades
organizacionais, com o objetivo de agilizar e organizar o fluxo da informag¢ao, bem como integrar
as areas envolvidas.

As atividades referentes ao desenvolvimento de solugbes informatizadas no ano de
2004 concentraram-se nas areas finalisticas de Portos e Navegacao, bem como na produgéo de
diversos sistemas em parceria com a Marinha do Brasil, representada pela Diretoria de Portos e
Costas - DPC e pelo Comando do Controle Naval do Trafego Maritimo - COMCONTRAM.

PROJETOS

Orgaos / Areas Situagéo /

Sistema Objetivo Envolvidas Ambiente

Centralizagdo das informacdes utilizadas pelas
diversas geréncias, oferecendo uma estrutura
Unica para o armazenamento dos dados
corporativos além de possibilitar um
gerenciamento mais eficiente destas informacoes.
Este sistema sera utilizado pelos outros sistemas
ou componentes projetados para acessarem as
informacdes corporativas de Portos e Navegacéo.

Desenvolvimento /

SNA, SPO, DG
Intranet

Corporativo

Controlar os despachos das embarcagbes que
navegam em aguas jurisdicionais brasileiras.
Dentre as funcionalidades do sistema, destaca-se | DPC

SISDESP -Sistema de a |nformat|zagao dos documen_tos de entrada(,; (Capltan'las, Desenvolvimento /
Despacho de Navios despa_cho, saida de em_barcaQO(_es e anexos. Com DeIAega_C|as, Intranet - Internet
este sistema, os envolvidos na fiscalizagao da Agéncias),
movimentagdo de embarcagbes poderao se ANTAQ

organizar de maneira mais eficiente para realizar
seu trabalho.
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Manutengao de um cadastro completo de

Ambiental

atos ilicitos de modo a se obter uma atividade
sustentavel.

embarcacdes, agentes, proprietarios, armadores e | DPC
SISGEMB - Sistema de afretadores, Tri_b.unal Maritimo e ANATEL. Este (Capitan_ias, .
Gerenciamento de sistema sera utilizado pelas Capitanias, Delegacias, Desenvolvimento /
~ Delegacias e Agéncias e os dados das Agéncias), Intranet - Internet
Embarcagdes embarcagdes cadastradas poderao ser ANTAQ,
disponibilizados para outros interessados ANATEL
mediante acordos firmados com a DPC.
Manter um cadastro para os pregos envolvidos
numa determinada atracagéo. Esses pregos sao
APP - divididos em trés grupos: Entrada e Saida, Concluido /
Acompanhamento de Despesas Portuarias e Manuseio de Carga. Junto | GDO In?;%zlt °
Precgos Portuarios com o cadastro, o sistema gera relatérios
estatisticos contendo os dados primarios bem
como totalizadores.
Identificar e controlar as transagbes executadas
Auditoria nos sistemas da Agéncia, estabelecendo critérios csl Concluido /
de auditoria, padronizando o tratamento de Intranet
mensagens.
Intercambio de informagdes que contribuem para
. o aperfeicoamento da seguranga da navegagédo e | ANTAQ, Desenvolvimento /
Projeto CONCONTRAM o acompanhamento das atividades de trafego COMCONTRAM | Intranet — Internet
aquaviario.
Acompanhar a atualizagédo das informagdes das
EBN Empresas Brasileiras de Navegacdo para a GAM Concluido /
divulgacéo das informagdes referente a Intranet - Internet
circularizacéo.
Acompanhar as adesdes de titulares e
PAS - Plano de dependentes aos planos de assisténcia médica e CBL Concluido /
Assisténcia a Saude odontolégica, bem como armazenar e controlar os Intranet
gastos realizados pelos beneficiarios.
SARH - Sistema de Acompanhar o planejamento, recrutamento, 65 % Concluido /
Administragao de selecdo, treinamento e avaliagdo dos GREH Intra%etonc uido
Recursos Humanos colaboradores.
SDAC - Sistema de Automatizar o processo de disponibilizagdo de Concluido /
Aquisicdes e editais de pregdes, convites, tomadas de pregos, |CCO In?;c;]:; -olnternet
Contratagdes relatorio de compras e concorréncia na Internet.
Destinado a prover informagdes que venham a
servir como base de referéncia para o calculo de
SDP - Sistema de indicadores operacionais e de pregos, necessarios GDO Concluido /
Desempenho Portuario | a aferigéo da qualidade dos servigos, com vistas a Intranet
dar suporte para o cumprimento das suas
atribuicdes legais.
S.FIS . s'sEema de Acompanhar a fiscalizagdo no ambito portuario. GPP Desenvolvimento /
Fiscalizacao Intranet
Registrar, movimentar, anexar e controlar os
SICAP - Sistema de processos e documentos da Agéncia, pem como
Acompanhamento de p033|pllltar a busca dos mesmos através de Concluido /
pesquisas avangadas. ANTAQ
Processos Intranet
(versao ll) Obs: Aproximadamente 55.000 tramitacdes de
processos e documentos em 2004.
Propiciar aos gestores da Agéncia as facilidades
de uma ferramenta OLAP - On-Line Analytical
Qi Processing, que proporciona uma manipulagéo
Isnlgrmsalgéir:a de multidimensional dos dados. Estas estruturas ANTAQ Concluido /
o - permitem que os dados sejam apresentados e Intranet - Internet
Gerenciais (verséo Il) analisados sob a o6tica do gerente para a tomada
de deciséo, facilitando a sua analise através de
sumarizagdes, em qualquer intervalo de tempo.
SIGA — Sistema Dar suporte a prpmogéo da~gestéo ambiental do .
Integrado de Gestiio subsetor portuario e a gestdo da seguranca contra GGP Desenvolvimento /

Intranet
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Controlar as informagdes referentes a Concluido /
SISDOC documentagao dos sistemas no que diz respeito | CSI Intranet

ao dicionario de dados das bases.
SISPANAYV - Sistema | Registrar as ocorréncias dos acidentes e os (DCF;Citanias
de Prevencgao de resultados das apuragdes dos inquéritos, a fim de Delg acias’ Desenvolvimento /
Acidentes na definir medidas de prevencgao a partir da analise Agéngcias) ’ Intranet - Internet
Navegagio destas informacgdes. ANTAQ ’

ATIVIDADES

Atividade

Objetivo

Periodicidade

Geracgao dos indicadores para o

Disponibilizar indicadores para a geracéo de

g:sGtema de Informag6es Gerenciais — informagdes gerenciais para a tomada de decisdes. Aperiodico
Cadastramento e atualizagdo dos
sistemas, usuarios e perfis no Controlar de forma segura o acesso dos usuarios aos Aperiddi
. . periédico
Sistema de Segurancga e sistemas da ANTAQ.
Administragdo — SSA.
Atualizacdo das informagées das Disponibilizar as informagodes referentes aos dicionarios
bases de dados no Sistema de p ¢ Diario
~ de dados das bases de dados.
Documentacao —-SISDOC.
Publicagdo de componentes e paginas | Atualizar as informagées geradas no ambiente de Dirio
no ambiente de producéo. desenvolvimento no ambiente de produg&o.
Programacéo e verificagdo dos Jobs e | Acompanhar a execugéo dos procedimentos nas bases o
P Diario
Backups das bases de dados. de dados da Agéncia.
Alteracao das informagées do Disponibilizar informagées atualizadas na intranet e nos
funcionario na intranet (Lotagéo, ponibt ¢ Aperiodico
demais sistemas.
senhas, etc).
Migracao de informagdes entre bases | Atualizar as informagdes pertinentes nas bases de Diari
; ~ 1ario
de dados. dados de desenvolvimento e produgdo.
Validagao dos modelos de dados Assegurar a ndo redundancia de dados e estrutura nas Didrio
| gerados. bases de dados.
Definicdo dos artefatos utilizados na . i . .
~ . Padronizar a documentagao gerada para os sistemas. Aperiodico
documentacgao dos sistemas.
Atendimento e levantamento de Compreender as necessidades reais dos usuarios dos Aperiédico
informagdes junto ao usuadrio. sistemas.
Avaliar a segurancga, conectividade, Assegurar que os sistemas estio sendo desenvolvidos
interoperabilidade dos protocolos de | em uma plataforma segura e interoperavel com os Aperiddico
comunicacio dos sistemas. demais sistemas.
Acompanhar as atividades de
empresas terceirizadas na Assegurar que os procedimentos executados sejam
manutencéao de bases de dados e 9 4 P g Aperiddico

aplicativos desenvolvidos
externamente.

aferidos pelos técnicos da GIND.

RESULTADOS RELEVANTES

O trabalho realizado no ano de 2004 proporcionou a Agéncia um grande avango na
captacdo, automatizacao e estruturacao das informagdes necessarias para o desempenho das

suas atividades.

O desenvolvimento do Sistema Corporativo, juntamente com a obtencao das

informacdes compartilhadas com os demais érgaos como a Marinha do Brasil, devera se constituir
em importante instrumento de apoio a maior eficacia e eficiéncia nas agcdes da ANTAQ.

As informacbes gerenciais, representadas por indicadores, encontram-se disponiveis
no Sistema de Informagdes Gerenciais — SIG, o qual possibilita aos gestores a analise de uma

mesma informacéo sob diferentes oticas, facilitando e agilizando o processo decisério.
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Area de Desenvolvimento Organizacional

No que tange as atividades de analise organizacional, foram introduzidas alteragbes
com o objetivo de otimizar a estrutura organizacional e racionalizar os processos de trabalho.

Quanto as atividades de confeccdo e manutencédo de portais,

centraram-se esforgos no

desenvolvimento do novo portal para Internet e do portal para o convénio COMCONTRAM.

PROJETOS
Projeto Objetivo Areas Situacao
Envolvidas
* Unidades da
SAF: 12 fase em
MMI - Metodologia de Levantamento de informacoes e Unidades andamento
Mapeamento de racionalizagéo de rocessgos de trabalho da SNA, *  Unidades da
Informag3o. ¢ P "| SPO e SAF. SPO e SNA: 22
fase em
andamento
GOPDA - (.Erupo de ) SGE, CAD,
Organizacao de Corregao dos dados dos processos no .
SAF, SPO e | Concluido
Processos, Documentos e | SICAP.
. SNA.
Arquivo.
Disseminagao dos conhecimentos sobre Unidades
Treinamentos do SICAP. a correta u%iliza 50 do SICAP da SNA, Concluido
¢ : SPO e SAF.
Reestruturagao Otimizagao da estrutura organizacional .
Organizacional. da ANTAQ. DG e SAF | Concluido
Publicacio da nova Publicacao do novo portal da ANTAQ
. ¢ com os padrdes exigidos pela Rede DG e ASSC | Concluido
internet.
Governo.
prlagao do leiaute da nova Reestruturagao do seu conteudo e DG e ASSC | Concluido
intranet. visual.
Conversdo do jornal da Modernizagao do envio do jornal para os
ASSC “Navegando a L §ao )] P ASSC Concluido
. usuarios através de e-mail.
Noticia” para himl.
Crlagao da pagina Famhtggao na utilizacdo dos servigos ASSC Concluido
Servicos na nova intranet. | oferecidos.
Desenvolvimento da Apresentagao de conteudo dinamico e
apresentacgao do "Meio P ¢ GPSGA Concluido
. “ bem elaborado.
Ambiente" para palestra.
C_:r!agaP da pagina de Preparagao de pagina para a utilizacao CADCP Concluido
licitagao. do sistema de licitacdo para a Internet.
Criagao de logomarcas Criacao de identidades visuais para as
como da GIND, GOPDA e ¢ P GIND Concluido

MMLI.

siglas.

ATIVIDADES

Os trabalhos relativos a confeccdo de portais exigiram a execugdo de atividades

rotineiras ligadas a manutencéo dos conteudos dos sitios de internet e intranet.

Atividade

Objetivo

Periodicidade

Manutencao do clipping e

noticias da intranet e internet.

Atualizagéo do conteudo da intranet e da internet.

Diario
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Testes de usabilidade Deteccao de possiveis dificuldades de acesso as Mensal
) informacgdes.
I\Nllgt?git:,?gao do “Navegando a Divulgagao das noticias internas da ANTAQ. Mensal
Inclusdo de Resolugoées, ~ - . .
N .. PN Insercédo de novos atos administrativos e avisos -
ormas, Terminais Privativos e . e ~ bli Aperiodico
Audiéncias Publicas. gerais, de audiéncias e de sessdes publicas.

RESULTADOS RELEVANTES

Entre os trabalhos realizados na area de analise organizacional, no ano de 2004,
destacam-se a participacdo na reestruturagdo organizacional, a realizagdo do mapeamento de
informacdes e de processos de trabalho e a participagcao no Grupo de Organizacédo de Processos
e Documentos - GOPDA, culminando na corre¢cao dos dados dos processos nos cadastros do
Sistema de Acompanhamento de Processos e Documentos - SICAP.

A corregdo de processos alcangou como resultado a corregdo de 3.844 processos,
além do treinamento na operacédo do SICAP realizado em 16 unidades. Sobre o mapeamento de
informacoes e de processos de trabalho, desenvolvido através da Metodologia de Mapeamento de
Informacdo — MMI, foram realizadas 43 reunibes nas unidades das 3 Superintendéncias da
Agéncia e em sua Secretaria-Geral.

Como resultado relevante obtido na area de confecgcao de portais, destaca-se o
numero de hits realizados ao novo portal /nternet, que entre os dias 13/05 e 23/12/2004 alcangou
0 numero de 71.240 acessos.

Area de Suporte Técnico

A atividade de Suporte Técnico concentrou seus esforcos na melhoria do servico
técnico prestado, na manutencao da estabilidade, da seguranga das estagdes de trabalho e da
rede e no atendimento as alteracbes de leiaute nas unidades da ANTAQ, que provocaram
alteragdes de configuragao e instalagao de equipamentos.

PROJETOS

Projeto Objetivo Situagao
Treinamentos de rede e | Disseminar conhecimentos para melhor utilizagao
operagao de micro- da rede de computadores da ANTAQ e melhor Concluido
computadores. utilizacao dos softwares de trabalho.
Instalacéo e
Configuragao dos Instalar e configurar os servidores que serao Concluido
servidores do utilizados pelo convénio ANTAQ\COMCONTRAM.
COMCONTRAM.

« Em estudo tedrico;

Migragao do exchange « Laboratorio para

5.5 para o exchange Melhoria nos servigos de e-mail prestados. ~ e
2003. aprovacao técnica em
andamento.
*  Em estudo tedrico;
Software Livre. Migrag&o dos softwares atuais para softwares livres. | ©  -@boratorio para

aprovacgao técnica em
andamento.
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Projeto de redundancia | Manter em funcionamento a maior parte de tempo * Aguardando
dos Links de acesso da | possivel a comunicagdo da ANTAQ com os Instalagdo pelo
ANTAQ. escritorios e com a INTERNET. SERPRO.
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ATIVIDADES
Atividade Objetivo Periodicidade
Backup dos dados da rede. Ir\gzgter uma cépia de segurancga dos arquivos da Dirio
Verificagao de arquivos Manter arquivos destinados ao trabalho na rede Diari
: . ] " iario
armazenados na rede. evitando arquivos com conteudo proibido.
Atualizagao do Antivirus. Verificagdo da atualizagdo automatica do antivirus. | Diario
Verificagao da comunicagao de e- | Verificar possiveis problemas no trafego de e- Diario
mails internos e externos. mails.
Restauragao dos arquivos. Em caso de algunj probler_na com 0 arquivo Aperiodico
original restauragdo da ultima copia.
Em caso de problemas com os links de
Solicitagao de reparos nos Links |comunicagao providenciar, através da prestadora -
c ; ; . Aperiodico
de comunicagao. dos servigos, o restabelecimento o mais breve
possivel.
Manutencio da base de dados do Manterf) Qxchange server quC|onandq de uma o
forma rapida e sem interrupgéo no envio e Aperiddico
Exchange Server. . .
recebimento de e-mails.
. . Em caso de possiveis problemas detectados,
Manutencio dos servidores de fet tenc itando a int 20 d Aperiodi
rede da ANTAQ. efetuar a manutencgao, evitando a interrupgédo das periédico
tarefas executadas na ANTAQ.
Criagdo de usuarlos na rade Adicionar um usuario na rede ANTAQ. Aperiddico
ANTAQ.
Alteragao de permissoes de Manter as permissdes adequadas aos usuarios da Aperiddico
usuarios da rede ANTAQ. rede. P
Solucionar problemas relacionados a
Atendimento de suporte técnico. |disponibilizagdo de recursos e servigos de Tl aos | Aperiédico
usuarios.

RESULTADOS RELEVANTES

Foram realizados 2.211 atendimentos para suporte técnico, conforme consta na
“Tabela de atendimento para suporte técnico realizados em 2004, sendo relevantes os
realizados para a configuragcdo de equipamentos, a utilizagdo de softwares e a manutencao de

estacdes de trabalho:

TABELA DE ATENDIMENTOS PARA SUPORTE TECNICO REALIZADOS EM 2004

. . Meses do ano

Tipos de atendimento y > 3 7 5 6 7 ) 9 T10 T 11 1 12 TOTAL
ICONFIGURACAO DE
EQUIPAMEN'IQOS 12| 32| 65| 42| 39| 31| 17| 45| 60| 52| 20| 28 443
SOFTWARE - UTILIZACAO 11| 21| 28| 34| 31| 29| 29| 35| 35| 24| 22| 14 313
ESTACAO ITAUTEC 173| 27| 21| 16 7 8 7 8| 10 9 13 7 306
INSTALACAO DE
EQUIPAN?ENTOS 10| 15| 25| 18| 42| 31| 27| 27| 21| 30| 17| 22 285
EMAIL 9| 22| 37| 39| 31| 20| 18| 24| 19| 20| 17| 11 267
SEGURANCA 2| 25| 68| 31| 23| 20| 18 6| 16| 10 3| 10 232
IMPRESSORAS - USO 4| 11| 24| 23| 11| 16| 14 5 10| 10 6 7 141
INTERNET/INTRANET 11 13| 32| 11| 16| 10 9 9 5| 14 4| 10 134
IMPRESSORAS - HARDWARE 0 1 0 9 9 1 18 4 0 1 1 2 46
SOFTWARE 0 0 2 4 2 4 6 1 1 2 1 1 24
INSTALACAO DE SOFTWARES 1 1 2 2 2 1 0 1 2 1 0 0 13
BACKUP/RESTAURACAO DE
R GUOS ¢ ol 1| 1| o ol o 2| ol 1| of 2| o 7
TOTAL GERAL 223| 169| 305( 229| 213| 171| 165| 165| 180| 173| 106 | 112| 2.211
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O numero elevado de atendimentos para a configuracao de equipamentos decorreu de
alteragbes do leiaute das unidades organizacionais que demandaram o deslocamento das
estacoes de trabalho, de periféricos e reconfiguragdes. Os atendimentos realizados para apoiar a
operacao (utilizacdo) de softwares advieram da implantacdo de novos sistemas de informagdes e
suas atualizagdes (SICAP, SIG, etc.), enquanto grande parte dos atendimentos realizados para
manutencdo das novas estagcbes de trabalho ocorreu durante o primeiro més de utilizagao
(janeiro), em razao das adaptacgdes para adequacgado as necessidades dos usuarios. A evolugao
desses atendimentos encontra-se demonstrada no grafico “Evolugdo dos trés tipos de

atendimentos mais realizados no ano”.

Porcentagem dos tipos de atendimento pelo total

SOFTWARE INSTALAGAO DE

1,1% SOFTWARES
0.6% BACKUP/RESTAURA-

GAO DEARQUNOS
0,3%

IMPRESSORAS -
HARDWARE
2,1%

INTERNET/INTRANET )
6,1% CONFIGURAGAO DE
EQUIPAMENTOS
20,0%
IMPRESSORAS - USO
6,4%
SOFTWARE -
UTILIZACAO
SEGURANCA 14,2%
10,5%
EMAIL
12,1% ESTAGAO ITAUTEC
INSTALAGAO DE 13,8%
EQUIPAMENTOS

12,9%

200

Evolugao dos trés tipos de atendimentos mais realizados no ano

180
160
140 |
120 |
100
80 |
60 |
40 |
20

Quantidade de atendimentos

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12

Meses

—— CONFIGURAGAO DE EQUIPAMENTOS ——— SOFTWARE - UTILIZACAO ——— ESTACAO ITAUTEC
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Prevé-se para 2005, com a migracédo do MS-Office para um suite de escritorio
baseado em plataforma livre, conforme consta no projeto de migracdo do software livre,
um consideravel aumento nos atendimentos para suporte a operagédo (utilizagdo) de
softwares por parte dos usuarios.

Inclusées e alteragdes de usuarios

16 < ©

14 4 =
@ 12 o =
‘s 10 4 ~
@ g | - © 00 m Inclusbes
6 5 |© m Alteragbes
8 |
0 4 i <

2 |

0 4

3.3. SOFTWARE LIVRE - PLANO DE MIGRAGAO
Defini¢ao

Software Proprietario: todo programa de computador cujo uso esta condicionado a
aquisicdo de licenga ao seu desenvolvedor ou proprietario, tendo regras contratuais
condicionantes quanto a distribuicdo do mesmo e com acesso impedido para estudos e alteracbes
por parte de qualquer contratante. Assim, os usuarios estdo a mercé das prioridades e caminhos
escolhidos pelos proprietarios quanto a evolugao, modificagdes e uso do programa.

Software Livre: todo e qualquer programa de computador com cédigo-fonte aberto,
possibilitando que qualquer técnico possa estuda-lo, altera-lo ou adequa-lo as suas necessidades
e redistribui-lo, sem quaisquer restri¢gdes.

Plano de Agéao
SENSIBILIZACAO

Divulgacao ampla dos beneficios da utilizagdo da plataforma de software livre, através
de workshops e da divulgacéo dos artigos, novidades e dos resultados do processo de migragéo
através da Intranet;

Entrega de uma midia, confeccionada pela Caixa Econbmica Federal e cedida a
ANTAQ, contendo o sistema operacional LINUX e os softwares livres para editoragao/planilha, a
todos os servidores da Agéncia.

TREINAMENTO

Disponibilizagdo, na Intranet, dos manuais de utilizagdo do OPENOFFICE WRITER,
OPENOFFICE CALC e OPENOFFICE IMPRESS;

Capacitacao dos servidores da ANTAQ (em processo de contratagdo);
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Treinamento em OPENOFFICE Basico: Apresentagao das ferramentas de edi¢cao de
texto, planilha eletrbnica e construgcdo de slides, onde serdo mostrados a interface, a
funcionalidade, os comandos e telas;

Capacitacao dos servidores da ANTAQ da area de informatica;
Treinamento em OPENOFFICE avangado, LINUX administracdo e LINUX seguranca.

MIGRACAO DAS ESTACOES DE TRABALHO

A primeira atividade a ser realizada sera a instalagdo do software OPENOFFICE
(planilha eletrdnica, processador de texto e editor de apresentacdes) em todas as estagbes de
trabalho. Nesse momento o usuario tera a opgao de usar tanto o software MS Office quanto o
software OPENOFFICE.

Apdés um periodo de aproximadamente quatro meses (fevereiro/05 a junho/05), o
software MS OFFICE sera removido das estacbes de trabalho permanecendo apenas o software
OPENOFFICE.

MIGRACAO DAS ESTACOES SERVIDORAS

A migracao das maquinas servidoras para a plataforma de software livre esta prevista
para junho de 2006. Com o intuito de ndo prejudicar a seguranga da rede de computadores, 0
processo de migragdo ocorrera apds rigorosos testes de performance, compatibilidade e
seguranga para que os servigos se mantenham em niveis de qualidade desejados.

ADAPTACAO DOS SISTEMAS CORPORATIVOS

Atualmente os sistemas corporativos estdo sendo desenvolvidos na plataforma .NET
utilizando a linguagem C#. Os softwares utilizados neste ambiente necessitardo de um pequeno
ajuste para serem migrados para a plataforma aberta. Os sistemas implantados na rede, que néo
utilizam a plataforma .NET, nao poderao ser migrados, devendo passar por um novo processo de
levantamento/desenvolvimento.

Viabilidade Economica

A Agéncia mantém contratos para fornecimento de direitos de uso de softwares
aplicativos e sistemas de protegéo, detecgdo antivirus, protecdo e gerenciamento de acessos a
internet (firewall) e um contrato de fornecimento de licengas temporarias com a Microsoft GS
(Government Subscription) para 3 (trés) anos .

Na tabela abaixo, é proposto um cronograma fisico-financeiro que demonstra a
economia gerada com o processo de migragao para a plataforma de software livre em detrimento
dos valores que o contrato GS preconiza durante os trés anos de vigéncia.

No primeiro ano do contrato o custo total € de R$ 329.433,22 (trezentos e vinte e nove
mil, quatrocentos e trinta e trés reais e vinte e dois centavos). No segundo ano com a desativagao
do MS OFFICE e de quatro licencas do sistema operacional Windows, a Agéncia economizara R$
198.372.96 (cento e noventa e oito mil, trezentos e setenta e dois reais e noventa e seis
centavos). No terceiro ano serdo apenas mantidos os sistemas operacionais dos servidores que
hospedam o banco de dados SQL SERVER, gerando uma economia de R$ 258.173,32 (duzentos
e cinquenta e oito mil, cento e setenta e trés reais e trinta e dois centavos). Ao término do contrato
(apods os trés anos) a ANTAQ devera realizar uma despesa de R$ 71.259,90 (setenta e um mil,
duzentos e cinglienta e nove reais e noventa centavos) para a manutengao do banco de dados
SQL SERVER.
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Ano Produto Qtde. Valor (R$)

Office Pro Win32 280 175.854.00
Windows Svr CAL 280 10.928.40
Exchanae Svr CAL 280 23.844.80
SQL Svr Enterprise 2 62.630.06
Exchanae Svr Ent 1 6.546.88
Windows Svr Ent 3 11.465.04

2004/2005 Windows Svr Std 8 11.780.80
MSDN Unvrsl Win32 5 16.269.60
Proiect Pro Win32 2 2.810.36
Technet plus sinale 1 2.452.00
Proiect Server Win32 1 1.239.00
Proiect Sevr CAL 10 2.200.00
Visio Pro Win32 2 1.412.28
Total 329.433,22
Windows Svr CAL 280 10.928.40
Exchanae Svr CAL 280 23.844.80
SQL Svr Enterprise 2 62.630.06
Exchanae Svr Ent 1 6.546.88
Windows Svr Ent 3 11.465.04

2005/2006 X
Windows Svr Std 8 11.780.80
Visio Pro Win32 2 1.412.28
Technet plus sinale 1 2.452.00
Total 131.060.26
Economia no contrato GS apés o segundo ano 198.372,96
SQL Svr Enterorise 2 62.630.06
Windows Svr Ent 1 3.821.68

2006/2007 Windows Svr S.td 2 2.356.16
Technet plus sinale 1 2.452.00
Total 71.259.90
Economia no contrato GS apés o terceiro ano 258.173,32

Comparativo Geral no Periodo de 3 anos (vigéncia do contrato)

Contrato GS — sem a miaracao para plataforma aberta 988.299.66
Contrato GS — com a miaracdo para plataforma aberta 531.753.38
Economia no contrato GS apndés o seu periodo de viaéncia 456.546.28
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4. GESTAO DE PESSOAS

Além da execucdo das atividades sob sua competéncia, relativas a concesséo e
controle de beneficios, capacitacao, registros cadastrais e pagamento de pessoal, a area de
recursos humanos concentrou esforcos na preparagdo de instrumentos e providéncias
necessarias ao processo de provimento dos cargos efetivos da Agéncia, a realizar-se no inicio do
proximo exercicio.

Merece destaque a continuagdo do trabalho realizado a partir das competéncias
identificadas no seminario “Desdobramento da Visao de Futuro na Gestdo de Pessoas”, realizado
pela Agéncia no inicio do exercicio, que permitiu 0 mapeamento dos conhecimentos, habilidades
e atitudes técnicas esperadas do profissional da ANTAQ e que subsidiara a elaboracao do edital
do concurso publico e, bem assim, o plano de capacitacdo dos servidores da Agéncia.

Outra iniciativa a destacar na area de recursos humanos, a realizagdo quinzenal de
Oficinas de Estudo, com uma grande adeséao dos servidores da Agéncia, facultando a abertura de
um espago de socializagdo de informagbes sobre gestdo de pessoas e de seus interesses
funcionais e ainda proporcionando um espago de debates e divulgagdo de temas de interesse
comum.

4.1 Quadros de Pessoal
4.1.1 — Quadro de Pessoal Especifico

O Quadro de Pessoal Especifico ndo sofreu alteracdo no exercicio, permanecendo
com 31 servidores, lotados conforme segue:

GGOR/ GAM/S GOM/ GFM/S GTP/S
DT OuUVv  ASST SNA SNA NA SNA NA PO CEDIDO

02 01 01 07 03 11 02 02 01 01

Pessoal Especifico X UOR em %

Diretoria Ouvidoria
SPO Cedido 6% 3%
3%

ASST
3%

SNA
82%
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4.1.2 — Quadro de Pessoal em Extingao

O Quadro de Pessoal em Extincdo foi criado, nos termos do art. 114-A da Lei n°
10.233/2001, com a finalidade de absorver pessoal celetista oriundo do Geipot, CDRJ, RFFSA e
Ministério dos Transportes.

Consideragbes de ordem legal impediram até o momento a efetivagdo da absorgao,
permanecendo os empregados da CDRJ e do Geipot, 29 e 62 respectivamente, na condigdo de
requisitados, na expectativa do encaminhamento da questao.

4.1.3 — Quadro de Cargos Comissionados

No exercicio de 2004 houve 02 alteragdes no quantitativo de cargos comissionados, a
partir da publicacao das Resolucdes n2s 184, de 15 de margo, e 330, de 22 de novembro.

Desta forma, o quadro atual de Cargos Comissionados da ANTAQ é de 151, incluidos
0s cargos comissionados técnicos, conforme quadro a seguir:

SITUAGAO INICIAL

CARGO COMISSIONADO Tabela IV da Lei n°10.233/01 SITUACAO ATUAL
Nivel Valor Quantidade Despesa Quantidade Despesa
CDI 8.362,80 1 8.362,80 1 8.362,80
CDIl 7.944,66 2 15.889,32 2 15.889,32
CGE | 7.526,52 2 15.053,04 3 22.579,56
CGE Il 6.690,24 7 46.831,68 11 73.592,64
CGE 1l 6.272,10 21 131.714,10 16 100.353,60
CGE IV 4.181,40 - - 4 20.907,00
CAl 6.690,24 7 46.831,68 1 6.690,24
CAll 6.272,10 4 25.088,40 5 31.360,50
CAIll 1.881,63 2 3.763,26 6 9.408,15
CAS | 1.568,03 15 23.520,45 8 12.544,24
CAS I 1.358,96 6 8.153,76 1 1.358,96
CCTV 1.589,98 7 11.129,86 7 11.129,86
CCT IV 1.161,90 10 11.619,00 34 39.504,60
CCT 699,86 15 10.497,90 18 8.398,32
CCTll 616,97 20 12.339,40 19 7.403,64
CCTI 546,30 24 13.111,20 15 14.203,80
Total 143 383.905,85 151 383.896,

O gréafico a seguir demonstra a distribuicdo dos cargos comissionados conforme

quantitativo atual.
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CARGOS
CGE | COMISSIONADOS
2% cGEN
79% CGEIll
1% =/ 11%
CGE IV
12% Al 3%
4
1%
CCTIil \ CAIl
CAl
12% \ e
CAS |
CCTIV
¥ CCTV . CASIl 59
o 5% 1%

4.1.4 — Quadro de Cargos Efetivos

O Quadro de Cargos Efetivos da Agéncia foi criado por meio da Lei n® 10.871, de 20 de
maio de 2004, que definiu as carreiras e cargos do referido Quadro e bem assim os quantitativos,
gratificagbes, classes, padrdes, promogao e progressao, e vencimento basico de cada cargo.

Carreira Cargo Quant.

Regulacdo e Fiscalizagdo de Servigos Especialista em  Regulagdo de 290

de Transportes Aquaviarios Servigos de Transportes Aquaviarios

Suporte a Regulacado e Fiscalizagdo de Técnico em Regulagédo de Servigos de 130

Servigos de Transportes Aquaviarios Transportes Aquaviarios

Analista Administrativo Analista Administrativo 70

Técnico Administrativo Técnico Administrativo 50
Total 470

Embora a Lei estabelega um quadro efetivo de 470 cargos, foi autorizada a realizagao
de concurso publico, conforme Portaria MP n2 311, de 29 de novembro de 2004, publicada do
Diario Oficial da Unido, de 30 de novembro de 2004, para o provimento de 161 cargos e
nomeacao a partir de junho de 2005, conforme discriminado a seguir:

Cargo Quantitativo
Especialista em Regulagao de Servigos de Transportes
Aquaviarios 65
Técnico em Regulagao de Servigos de Transportes Aquaviarios 36
Analista Administrativo 35
Técnico Administrativo 25
TOTAL 161

4.2 Principais Processos Desenvolvidos



ANTAQ
4.2.1 - Assisténcia a Saude

A Assisténcia a saude dos servidores e dependentes € regulamentada pela
Resolucdo n? 103/ANTAQ, de 18 de julho de 2003. O beneficio é oferecido ao servidor
por meio de contrato firmado pela ANTAQ em agosto de 2003 com a Empresa AMIL e
tem cobertura em todo territério nacional.

No exercicio de 2004, o Plano de Assisténcia a Saude do Servidor e seus
dependentes alcancou 144 beneficiarios, titulares e dependentes inscritos no Plano
Basico ou no Plano Superior.

O quadro seguinte apresenta o custo anual do Plano e o compartiihamento na
sua manutengéo entre a Agéncia e os servidores.

Valor (R$)
2004
ANTAQ SERVIDOR
Total 90.614,40 118.293,65
Total Geral 208.908,05

Quantitativo por Faixa Etaria
Até 17 18a29 30a39 40a49 50a59 60a69 Acimade

anos anos anos anos anos anos 70 anos
Quantitativo 27 29 09 31 36 09 03

Faixa etaria

4.2.1.1 — Plano Odontolégico

Foi também implementado no exercicio a assisténcia odontoldgica, que alcangou 89
beneficiarios entre servidores e dependentes.

O quadro seguinte apresenta o custo anual do Plano e o compartilhamento na sua
manutencao entre a Agéncia e os servidores.

Valor (R$)
2004 ANTAQ SERVIDOR
Total 3.990,50 5.365,37
Total Geral 9.355,87

4.2.2 - Eventos de Capacitagao

Foram investidos em capacitagdo recursos da ordem de R$ 140.250,00 (cento e
quarenta mil, duzentos e cinglienta reais), cujos eventos proporcionaram a participagdo de 854
servidores, representando um aumento de 25% e de 215%, respectivamente, em relagdo ao
exercicio anterior.
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O significativo incremento no numero de servidores participantes nos eventos
promovidos, relativamente ao verificado no exercicio anterior e, especialmente, em relacdo aos
recursos investidos, resultou da criagao e sistematizagao das Oficinas de Estudo. Essas Oficinas,
regularmente realizadas nas instalagdes da Agéncia, oferecem espago para a apresentagao de
temas e debates pelos proprios servidores.

O quadro abaixo relaciona os eventos oferecidos pela ANTAQ no exercicio de 2004 e
respectivas frequéncias.

Evento Participante

Custo R$
A Nova Previdéncia Social 02 1.400,00
Agéncias Reguladoras — Discussao do Projeto de Lei n° 337/04 02 340,00
Aposentadoria Empreendedora 01 650,00
Auditoria Operacional no Setor Publico 02 1.900,00
Capacitacao para Ouvidores/Ombudsman — Médulo | 02 630,00
COMDI_EX —NCongresso de Tecnologia da Informacao e 05 2.750,00
Comunicacao
Como Descrever Perfis de Habilidades e Competéncias 02 168,00
10° Congresso Mundial de Gestao de Recursos Humanos e o 30°
CONARH 03 11.340,00
20° Congresso Nacional de Transportes Maritimos, Construgao 04 S/CUSTO
Naval e Offshore
Congresso Internacional de Software Livre 04 328,00
Conhecimento de Embarque Maritimo — Bill of Lading 05 2.250,00
1° Curso de Capacitagao em Direito Ambiental Aplicado ao Setor 02 S/CUSTO
Transporte
Curso Internacional de Extenséo, Navegacao, Portos e Terminais 02 S/CUSTO
Curso Parceria Publico Privada 01 1.200,00
Curso Pratico de Portugués 01 380,00
Didlogo Publico — Fiscalizagao de Despesas com Pessoal 02 S/CUSTO
Direito Comercial 01 425,00
Direito Constitucional 01 425,00
Direito Maritimo 02 S/CUSTO
Direito Processual Civil 01 425,00
Encerramento Contabil do Exercicio de 2004 02 2.940,00
Forum Implementagao de Politicas sobre Conflito de Interesse no 03 S/CUSTO
Servigo Publico
Férum Nacional para Expansao do porto de Santos — Santos 01 S/CUSTO
Export 2004
Férum sobre Gestao por Competéncias 04 S/CUSTO
Gestao da Informacao no Setor Publico 05 5.000,00
| Férum Brasileiro sobre Agéncias Reguladoras 05 2.000,00
Il Encontro de Dirigentes de Recursos Humanos do SIPEC 03 S/CUSTO
L|C|tagqes e Contratos na Administragao e Formacgao de 35 7.300,00
Pregoeiros
Lo;qlstlc_a Operacional de Terminais de Contéineres — Sistema 03 3.300,00
Transteiner
Parcerias Publico-Privadas 01 1.200,00
Photoshop 01 600,00
Processo Administrativo 81 23.128,00
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Regulacdo de Servigos Publicos Concedidos

Secretaria "Uma Fungao Estratégica”

Desvendando Talentos

Conhecimento do Servigo Publico

Organizacdo do Trabalho -5 S

Conhecimento dos Servicos da ANTAQ

Planejamento, Gerenciamento e Proatividade

Persuasdo, Comunicacao e Interacao de Equipes

Administracao de Conflitos

MP n°. 155, MP n°. 163 e Alteragcdes do Regimento Interno

A Reforma Previdenciaria

Gestéo por Competéncia e Gestdo de Pessoas

Gestao por Competéncia Consultoria

Resiliéncia

A Geréncia de Administracao

O Servigo Publico Federal e o Regime Juridico Unico

Discussao dos Cargos Efetivos de Analista e Técnico

Administrativo

Desvendando Talentos

Tipos de Inteligéncia

Mudanc¢a, Quebrando Paradigmas

Gratificagdo de Desempenho de Atividades de Regulagao

Organizagado do Ambiente de Trabalho -5 S

“Por que Ninguém me Avisou?”

Apresentagoes de Sucesso

Relagdes Humanas

Ouvidoria

Seguro Maritimo

1° Seminario e Feira de Infra-Estrutura Aquaviaria da Regido Sul

Seminario de Desdobramento da Visao de Futuro na Gestao de

Pessoas

Sistema de Registro de Precos - Como Implantar e Manter

Técnicas de Audiéncia em Sindicancia e Processo Disciplinar

Terceirizacado de Servicos na Administragao Publica

Treinamento de Informatica — Turma |

Treinamento de informatica — Turma Il

Treinamento de Informatica — Turma Il

Treinamento de Informatica — Turma IV

Treinamento de Informatica — Turma V

V CONPAF — Congresso Nacional de Procuradores Federais

VII Curso sobre Sistema Integrado de Administragao Financeira -

SIAF

Workshop Principios de Contabilidade Regulatéria

X Congresso de Informatica Publica

XIV Congresso Nacional de Secretariado

XIX Encontro Nacional de Entidades Portuarias e Hidroviarias
Total

4.3 — Forga de Trabalho

05
27
15
18
11
09
16
09
11
15
13
33
13
17
50
38

23

39
17
19
14
20
13
15
16
16
02
02

31

03
02
01
12
10
10
12
10
01

01

05
04
01
66
854

44.400,00
5.200,00
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO

S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO

6.000,00

3.645,00
3.100,00
840,00
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
S/CUSTO
1.396,00

1.300,00

S/CUSTO
3.840,00
450,00
S/CUSTO
140.250,00
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O quadro a seguir apresenta o quantitativo de servidores e colaboradores da ANTAQ,
por situagdo funcional e contratual (terceirizados)

Quantitativo de Servidores por Situagao

Situacao Quantitativo

Nomeados sem vinculo para Cargos Comissionados 30
Requisitado do GEIPOT 62
Requisitado da CDRJ 29
Requisitados do MT 09
Requisitado da EMAP 01
Requisitado do MP 01
Requisitado do METRO/GDF 01
Requisitado do Ministério da Defesa 01
Requisitado da SNPH 01
Requisitado da CONAB 01
Contrato Temporario 14
Quadro Especifico 30
Exercicio Descentralizado de Carreira (Procuradores 02
Federais da AGU)

Cedido 01
Total de Servidores 183

Quantitativo de Colaboradores

Situacao Quantitativo
Prestadores de Servigo — Capital 78
Prestadores de Servigo — Politec 24
Prestadores de Servico — Millennium 04
Prestadores de Servico — MIB 08
Prestadores de Servico — Maxima 07
Prestadores de Servigco — Flora Garden 17
CESAM 06

OFlora Garde
5%
0 C. Comissionados

9%
0 CIEE
39, = GEIPOT

A\ Y|’

o Maxima
2%

0 CDRJ
8%
OoMT
3%
m Capital
22%

m EMAP
0,3%

0 Q. Especifico
9%

= METRO/GDF
0,3%

m Cedido
0,3%

MP
0,3%

0O C. Temporario m SNPH
0,3%

m Procuradores
q 4%
1% m CONAB
0,3%

0O M. Defesa
0,3%
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Servidores e Colaboradores por Exercicio em %

SNA

SPO
22%

SAF
35%

DIRETORIA
24%

Nammmrmmm:moﬁa,
Procuradoria, Corregedoria, Gabinete, Secretaria Geral e Assessorias.
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5 - PROCESSOS DE CONTROLE

5.1 — Atuagao do Tribunal de Contas da Uniao

Com referéncia ao Processo de Prestacdo de Contas do ano de 2003, o Tribunal de
Contas da Uniao, tendo em vista que a Secretaria Federal de Controle o aprovou com ressalvas,
nao realizou o julgamento, considerando-o diferido.

5.2 — Atuagao da Secretaria Federal de Controle Interno/CGU

A Secretaria Federal de Controle, conforme acima mencionado, aprovou com
ressalvas o Processo de Prestacdo de Contas da Entidade, referente ao ano de 2003.

Recomendag¢oes implementadas

RELATORIO DE AVALIAGAO DE RECOMENDAGOES
GESTAO N°
140887/2004 1.1- Registro no SIASG dos contratos e convénios -

Recomendamos que a Agéncia ultime providéncias no
sentido de tornar efetivos os procedimentos de registro
no Sistema SIASG das informacdes referentes aos
contratos e convénios firmados.

1.2 — Falta de segregacéao de fungdes - Reiteramos a
recomendacao de que a Agéncia promova, por meio do
setor competente, a devida segregacgao de fungdes de
modo a evitar a repeticdo do fato.

1.3 — Excessos em aquisi¢cao e manutencgao de
equipamentos de informatica -

Recomendacgdes:

a) que seja promovido o redimensionamento do parque de
equipamentos de informatica da Agéncia, por meio de
cessdo de equipamentos ociosos, em consonancia com
o disposto no Decreto n° 99.658, de 30.10.90, alterado
pelo Decreto n° 4.507, de 11.12.02;

b) que a ANTAQ ndao mantenha equipamentos de seu
patriménio em cidade onde nao possua representagao
ou imével onde possa aloja-los;

c) que os computadores novos adquiridos pela ANTAQ
sejam destinados apenas ao uso desta, ndo permitindo
0 uso daqueles equipamentos por outro 6rgao; e

d) que a ANTAQ abstenha-se de adquirir componentes de
informatica sem que haja comprovada necessidade e
que promova a utilizac&do ou alienagao dos
componentes ja adquiridos e que estejam ainda em
estoque na Agéncia

1.4 — Impropriedades na gestao de bens patrimoniais -

Recomendacdes:
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a) que observe o disposto no paragrafo 2° do Art. 4° do
Decreto n°® 99.658/90, que ndo permite a realizagao de
leildo por entidade autarquica;

b) caso a Agéncia decida pela alienagao de bens, dada a
ociosidade dos mesmos, que esta seja feita mediante
cessao a outros 6rgaos da Administragao Publica
Federal, em consonéncia com o inciso | do Art. 15 do
Decreto n°® 99.658/90;

C) que a Agéncia adote critérios baseados em
valorizacao/desvalorizagdo monetaria e depreciagao
compativeis com os praticados no mercado, quando da
avaliagao de bens patrimoniais; e

d) que seja evitada a manutengéo de bens patrimoniais
em depdsito por periodos prolongados de tempo, sem
dar-lhes destinagado, com vistas a evitar a depreciagao
dos mesmos.

1.5 — Encaminhamento dos Processos de Admissao de
Pessoal - Diante do exposto recomendamos que a
ANTAQ encaminhe a SFC, para analise e posterior
emissao de parecer quanto a legalidade dos atos, os
processos de admissoes existentes, com a maior
brevidade possivel, mantendo em arquivo da Unidade
a documentacgao relativa a comprovacgéao dos
desligamentos, na forma da Portaria SFC n° 7, de
07.02.03.

1.6 — Pagamento de diarias e passagens a colaborador
eventual : Desse modo, recomendamos a Agéncia que
se abstenha de conceder diarias a empregados de
empresas prestadoras de servigos, a titulo de
colaborador eventual, por falta de amparo legal.

1.7 — Calculos indevidos relativos a remuneragéao de
cargos comissionados: Recomendamos a ANTAQ
que refaga os calculos das diferencas entre as
remuneracdes recebidas, do 6rgao cedente e do cargo
comissionado, pelos referidos servidores, procedendo
ao acerto de contas, e recolhimento aos seus cofres,
dos valores pagos a maior.

1.8 — Diarias e passagens - Recomenda-se a ANTAQ, a
fim de aperfeicoar o seu processo de controle, a
adocgédo das seguintes medidas:

a) observar, sempre, o cumprimento do Inciso |, Art. 2, da
Portaria n® 98/2003, referente ao prazo minimo de 10
dias para programacao da viagem. Admite-se prazo
menor, em situagdes excepcionais, quando
devidamente autorizado;

b) recomendar aos seus servidores para que, apés a
viagem, entreguem ao setor competente, sempre, 0
bilhete de passagem, bem como o cartdo de
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embarque, que deverao ser anexados ao processo;

c) faga constar dos processos relagéo dos pregos de
bilhetes para o trecho da viagem, para as diversas
companhias aéreas, abrangendo todos os possiveis
horarios em que o servidor poderia desembargar. Esta
medida visa comprovar o efetivo cumprimento do Inciso
I, art. 2 da Portaria 98/93; e,

d) faca constar dos processos quaisquer documentos que
possam vir a comprovar o deslocamento do servidor,
tais como: convites, programagoes, certificados,
folders, etc.

1.9 - Participagao em geréncia ou administragao de
empresa privada - Recomendacbes:

1) A servidora Claudia Lucia Sampaio Ferrdo proceda a
entrada na Junta Comercial do pedido de sua exclusao
de administradora da empresa CNPJ n°
30.146.674/0001-60, se, ainda, ndo o fez, ja que pela
documentacao apresentada nao é possivel identificar
que se trata daquele pedido de exclusao.

2) A servidora Maria de Lourdes Gurgel de Araujo devera
dar entrada na Junta Comercial da alteracéo contratual
que consta a sua exclusado da empresa de CNPJ n°
02.285.053/0001-21.

3) Quanto ao servidor Horacio Leite Pereira, que seja
instaurada sindicancia administrativa para apuracao
dos fatos relacionados as declaragcdes ndo condizentes
com a realidade, contidas em documentos
apresentados a ANTAQ e a esta equipe de Auditoria, e
se necessario, subsequente processo administrativo
disciplinar, conforme o que estabelece os artigos 143,
144, 145 e 146 da Lei n® 8.112/1990 e suas alteragdes.

4) Quanto ao servidor Marino Janes, que seja instaurada
sindicancia administrativa para apuragéo dos fatos
relacionados as declaragdes ndo condizentes com a
realidade, contidas em documentos apresentados a
ANTAQ e a esta equipe de auditoria, e se necessario,
subsequiente processo administrativo disciplinar,
conforme estabelece os artigos 143, 144, 145 e 146 da
Lei n°® 8.112/1990, e alteracbes.

5) Adote providéncias para quando da contratagcao de
servidores ou nomeagao em cargo comissionado, seja
efetuada consulta junto a Receita Federal, se os
mesmos possuem participacdo em cargo de geréncia
ou administracdo de empresa privada.

6) Mantenham nas pastas funcionais das servidoras
Claudia Lucia Sampaio Ferrdo e Maria de Lourdes
Gurgel de Araujo, os documentos que deverao ser
apresentados pelas servidoras quanto as alteracdes a
serem registradas na Junta Comercial.
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1.10 — Impropriedades em licitagao para contratacao de
servigos de informatica Recomendacao:

a) que a ANTAQ, quando da elaboracao de
editais para contratacao de firmas
prestadoras de servigos, nao estabeleca
pisos salariais a serem seguidos pelas
empresas interessadas;

b) que a Agéncia faga constar, nos processos
relativos a aquisicdo de bens ou servigos, as
justificativas para a contratacéo;

c) quando da estimacao dos custos de
contratagao de servigos, para fins de
previsdo orgamentaria, que a Agéncia
promova pesquisa de precos com o uso do
maior numero possivel de fontes; e,

d) nao obstante o Contrato n® 003/2003 haver sido
assinado anteriormente a edigdo do Acérdao n°
1.521/2003 — TCU - Plenario, a Agéncia deve observar
o disposto no item 9.2.6 daquele Acérdao, eximindo-se
de renovar o contrato em questao(reconsiderada).

1.11 — Aquisicao de sistema de controle de acesso
incompativel - Recomendacgao:

Que a Agéncia aprimore seu planejamento de forma a
proceder a aquisi¢ao de bens e servigos, sempre,
inequivocamente, respaldada no principio
administrativo da economicidade, o qual,
evidentemente, pressupde a ocorréncia da
conveniéncia e oportunidade quando da realizagao de
seus processos licitatorios.

Para o adequado funcionamento do controle de acesso
as suas instalagoes, é necessaria a implantagdo de um
sistema unico, para todo o Edificio Nucleo dos
Transportes. Assim, a ANTAQ, antes de implantar o
sistema de forma isolada, ja definido pela Agéncia,
deveria articular com o DNIT no intuito de se conseguir
a implantagdo de um processo centralizado, utilizando
0s equipamentos adquiridos, que se encontram ociosos

1.12 — Pagamentos antecipados de despesas - Desse
modo, recomendamos que a Agéncia evite a pratica de
pagamentos antecipados de despesas, isto &, que
sejam efetuados os pagamentos dos servigos somente
quando estes estiverem efetivamente prestados

1.13 — Inexecugdo parcial de contrato para prestacao
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de servicos especializados —
Recomendacdes:

que seja promovida pela ANTAQ a elaboragao de
termo de aceitagao dos servigos executados pela
COPPETEC, a ser juntado ao processo, declarando a
isencao de culpa da contratada e a completa satisfagcao
da Administracdo com os produtos recebidos, relativos
as Etapas 1 a 4;

caso a Agéncia nao esteja de acordo com a isengao de
culpa da contratada e/ou satisfagdo completa com os
produtos recebidos, que esta promova o ressarcimento
a seus cofres do valor de R$ 57.278,16, relativo a
créditos remanescentes, uma vez que o pagamento
daqueles valores esta condicionado a isengao de culpa
da contratada pela inexecugao parcial do contrato,
além da plena satisfagcdo com os produtos recebidos;

c) na elaboragao de contratos,que a Agéncia faga constar

dos mesmos clausulas que especifiguem as condigdes
de garantia do contrato e as penalidades cabiveis em
caso de inexecugao ou execugao irregular do objeto,
em observancia aos incisos Vl e VIl do Art. 55 da Lein
8.666/93;

o

d) que a ANTAQ nao promova qualquer dispéndio com

relacdo aos Convénios PRG-ANTAQ N° 002, 003 e
006/2003, até que seja definida a continuidade do
estudo por outra empresa, procedendo a devida
retificacdo daqueles instrumentos; e

€) no caso da contratagdo de nova empresa para o

desenvolvimento do estudo, que a ANTAQ nao permita
que sejam executados novamente quaisquer dos
servigos previstos para as etapas 1 a 4 definidas no
Termo de Referéncia relativo ao Contrato n° 027/2002.

Recomendacgao nao implementada

RELATORIO DE AVALIACAO DE
GESTAO N°

RECOMENDAGAO

140887/2004

1.1 — Pagamento indevido de vantagens a empregado

requisitado - Recomendamos a ANTAQ que proceda
ao recolhimento aos seus cofres dos valores pagos a
maior, a servidora Maria Zélia Ramos da Silva Ribeiro,
no periodo de setembro/2002 a outubro/2003, relativos
aquelas gratificacoes.




ANTAQ
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