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1. Introducao

Esta secdo apresenta a andlise de mercado para licitacdo de area destinada a movimentagdo e armazenagem
de granéis sélidos vegetais (aclcar a granel, malte e cevada), granéis sélidos minerais (coque de petrdleo,
barrilha e sulfatos) e contéineres, na area de arrendamento SSB01 localizada no Porto Organizado de S3o
Sebastido, e tem por objetivo verificar a viabilidade econémica e ambiental do empreendimento, orientando
o dimensionamento e o porte do projeto.

A andlise de mercado é composta pela projecdo do fluxo de cargas e pela estimativa de pregos dos servigos
ao longo do horizonte contratual.

As projegOes sao utilizadas para:

e Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do terminal;
e Realizar a analise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e
e Estabelecer os termos contratuais adequados para a exploracdo da area/instalagdo.

2.  Principais Cargas Movimentadas no Complexo Portudrio de Sao Sebastiao em 2024

Em 2024, o Complexo Portuario de S3o Sebastido movimentou 63.044.072 toneladas com acréscimo de
1,54% em relagao a movimentagdo ocorrida em 2023 de 62.090.500 toneladas. O Terminal Aquaviario de Sdo
Sebastido - TEBAR (Almirante Barroso) movimentou 97,58% do total movimentado pelo Complexo Portuario.
A tabela a seguir detalha a movimentagdo entre os Porto Organizado de S3o Sebastido e o Terminal Privado.

2024 2023
Tipo de Instalagdo Peso Carga Bruta % Peso Carga Bruta %
Terminal Autorizado 61.516.941 97,58% 61.057.276 98,34%
Porto Organizado 1.527.131 2,42% 1.033.224 1,66%
Total 63.044.072 100,00% 62.090.500 100,00%

Tabela 1: Movimentagdo Portuaria Complexo Sdo Sebastido em 2023/2024 em toneladas.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir do Anudrio Estatistico da Autoridade Portuaria de S3o Sebastido

Em 2024, a movimentagao de carga no Porto Organizado de Sdo Sebastido cresceu 47,80% em relagdo a 2023,
sendo que os granéis sélidos vegetais corresponderam ao principal perfil de carga movimentada no Porto
Organizado de Sado Sebastido com participacdo de 49,47%. O perfil de carga granel sélido mineral também
tem uma participagdo relevante de 46,23%, conforme tabela a seguir.
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2024 2023
Produtos Peso Carga Bruta % Produtos Peso Carga Bruta %
Granéis Minerais 705.963 46,23% Granéis Minerais 516.851 50,02%
Aglcar/Café 588.113 38,51% Aglcar/Café 194.031 18,78%
Malte/Cevada 167.324 10,96% Malte/Cevada 236.126 22,85%
Ferro e Ago Ferro e Ago 44.534 4,31%
Animais Vivos 60.991 3,99% Animais Vivos 38.323 3,71%
Veiculos 1.052 0,07% Veiculos
Apoio Portuario 3.524 0,23% Apoio Portuario 3.313 0,32%
Equipamentos 163 0,01% Equipamentos 46 0,00%
Total 1.527.131 100,00% Total 1.033.224 100,00%

Tabela 2: Movimentacdo Portudria do Porto Organizado de S3o Sebastido em 2023/24 em toneladas.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir do Anudrio Estatistico da Autoridade Portudria de Sdo Sebastido

3.  Principais Produtos do Setor de Granéis Sélidos Minerais

Para fins de andlise das movimentagdes portuarias o Plano Mestre do Complexo Portuario de Sdo Sebastido
classifica os principais produtos movimentados como granéis sélidos minerais:

e Barrilha;
e Sulfatos/Silicatos;
e Coque de Petrdleo.

Aimagem a seguir ilustra a representatividade dos produtos que compdem o perfil granel sélido mineral nas
movimentagdes observadas no ano de 2024.

Granéis Solidos Minerais

Figura 1 - Produtos que compdem o grupo de granéis sélidos minerais.
Fonte: Anudrio Estatistico da Autoridade Portudria de Sdo Sebastido.

Para a area de arrendamento SSBO1 definem-se como produtos mais relevantes movimentados os Granéis
Sélidos Minerais, Granéis Sélidos Vegetais e Carga Conteinerizada.
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3.1. Mercado de Granéis Solidos Minerais

Barrilha/Sulfato

A barrilha (carbonato de sddio) e o sulfato anidro sdo os principais granéis sélidos minerais movimentados
no Porto de S3o Sebastido. A movimentacdo ocorre na navegacao de longo curso no sentido de
desembarque.

7

A barrilha é utilizada na indUstria vidraceira, onde é combinado a quente com SiO2 (na forma de silica)
e CaCO3 (normalmente como calcario moido) e depois resfriado bruscamente para a produgdo de vidro do
tipo "soda-cal", utilizado principalmente em embalagens. Na indUstria quimica, é usado em diversas sinteses
de compostos inorganicos. Também é utilizada no processo produtivo de sabdes e detergentes, atuando
como emulsificante, alcalinizante e reduzindo a dureza da agua, que pode reduzir a sua eficiéncia.

O fluxo de importacdo visa atender as industrias de vidro e sabdo localizadas na regido do Vale do Paraiba e
dos municipios de Sdo Paulo, Jacarei e Guaratinguetd, que dependem essencialmente do volume importado,
uma vez que a producdo nacional foi encerrada em 2006 com a desativacdo da Companhia Nacional de
Alcalis, localizada em Arraial do Cabo (RJ), que era a Unica produtora do pais.

Com relagdo ao sulfato, também conhecido como Sal de Glauber, sua principal utilizagdo é no processo de
fabricacdo de detergentes em pd. Também é utilizado na fabricacdo de celulose Kraft para compensar os
niveis de sddio e enxofre durante a recuperacdo do licor de cozimento.

Na industria de vidro também tem uma aplica¢do importante. E usado como um agente purificador, para
ajudar a remover pequenas bolhas de ar do vidro fundido. Evita a formacdo de espuma nos fluxos de vidro
fundido durante o refino, bem como pelas industrias téxteis no processo de nivelamento e redu¢do da carga
negativa sobre as fibras de modo que os corantes podem penetrar uniformemente.

Em 2024, o pais importou 1.545 mil toneladas de barrilha, sendo que os Estados Unidos foi o principal pais
exportador de barrilha para o Brasil com participacdo de 43,21% das importagdes. A Turquia foi o segundo
em volume exportagdao com participagao de 32,25% das importagdes e a Espanha participou com 15,12% das
importacdes, conforme tabela a seguir.

Barrilha
Pais 2024 % 2023 % 2022 % 2021 % 2020 % 2019 %
Estados Unidos 667.734 43,21% 676.494 50,80% 611.658 35,30% 714.774 47,90% 658.432 47,80% 803.179 53,80%
Turquia 498.340 32,25% 372.610 28,00% 594.370 34,30% 454.560 30,50% 377.833 27,40% 296.678 19,90%
Espanha 233.677 15,12% 122.912 9,20% 233.743 13,50% 239.132 16,00% 265.888 19,30% 295.465 19,80%
China 42.784 2,77% 79.938 6,00% 163.223 9,40% 14.167 1,00% 20.194 1,50% 20.544 1,40%
Total 1.545.336 | 100,00% | 1.330.985 | 100,00% | 1.733.209 | 100,00% | 1.491.150 | 100,00% | 1.378.566 | 100,00% | 1.491.600 | 100,00%

Tabela 3: Principais paises exportadores de barrilha para o Brasil entre 2024 e 2019
Fonte: Elaboragdo propria, a partir do ComexStat - MDIC
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Conforme o sistema oficial para extracdo das estatisticas do comércio exterior brasileiro de bens — Comex
Stat, observa-se um acréscimo de 16,11% nas importagdes nacionais de barrilha em 2024 em relagdo a 2023.

Em 2024, o Complexo Portudrio de Sdo Sebastido movimentou 388 mil toneladas de barrilha correspondendo
a 25,16% das importagdes deste produto. Os portos de Sao Francisco do Sul e Santos movimentaram 394 mil
toneladas e 242 mil toneladas respectivamente. A operac¢do de barrilha em Sdo Sebastido ocorre no cais
publico. A tabela a seguir mostra a movimentacdo de barrilha entre os principais Portos que operam este

produto.
Barrilha

Porto 2024 % 2023 % 2022 % 2021 % 2020 % 2019 %
Santos 242.922 15,72% 189.543 14,24% 279.926 16,15% 228.939 15,35% 193.390 14,03% 260.010 17,43%
Sdo Sebastido 388.750 25,16% 398.809 29,96% 478.645 27,62% 442.442 29,67% 459.488 33,33% 400.073 26,82%
Sdo Francisco do Sul 394.550 25,53% 378.384 28,43% 371.384 21,43% 314.949 21,12% 265.136 19,23% 340.926 22,86%
Imbituba 86.721 5,61% 43.392 3,26% 127.306 7,35% 123.525 8,28% 79.757 5,79% 93.939 6,30%
Paranagua 11.705 0,76% 12.813 0,96% 11.445 0,66% 9.368 0,63% 16.366 1,19% 20.436 1,37%
Total 1.545.336 | 100,00% | 1.330.919 | 100,00% | 1.733.037 | 100,00% | 1.490.982 | 100,00% | 1.378.505 | 100,00% | 1.491.460 | 100,00%

Tabela 4: Principais Portos Nacionais que Movimentam Barrilha entre 2024 e 2019 em toneladas.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir do ComexStat - MDIC

As importagdes de sulfato tém se mantido constante com poucas oscilagdes entre 2024 e 2019. Em 2024,
ocorreu acréscimo de 13,64% em relagdo a 2023. Os principais portos de desembarque foram Santos com
646 mil toneladas, Imbituba com 94 mil toneladas, e Sdo Francisco do Sul com 75 mil toneladas, conforme se

verifica na tabela a seguir.

Sulfato
Porto 2024 % 2023 % 2022 % 2021 % 2020 % 2019 %
Santos 646.134 63,21% | 626.031 | 69,48% | 591.506 | 64,78% | 604.766 | 69,18% | 696.292 | 71,55% 703.964 67,73%
Sdo Sebastido 9.220 0,90% 19.832 2,20% 24.070 2,64% 8.000 0,92% 13.018 1,34% 24.041 2,31%
Sdo Francisco do Sul 75.423 7,38% 30.467 3,38% 50.745 5,56% 21.974 2,51% 21.958 2,26% 21.389 2,06%
Imbituba 94.545 9,25% 84.469 9,38% 121.148 | 13,27% 83.473 9,55% 61.911 6,36% 71.081 6,84%
Paranagud 34.418 3,37% 27.103 3,01% 23.951 2,62% 24.635 2,82% 28.504 2,93% 39.763 3,83%
Total Sulfato 1.022.211 | 100,00% | 900.979 | 100,00% | 913.089 | 100,00% | 874.173 | 100,00% | 973.150 | 100,00% | 1.039.294 | 100,00%

Fonte: Elaboragdo propria, a partir do ComexStat - MDIC

Tabela 5: Principais Portos Nacionais que Movimentam Sulfato entre 2024 e 2019 em toneladas.

Em 2024, o pais importou 1.022 mil toneladas de sulfato, sendo que a Espanha foi o principal pais exportador
de sulfato para o Brasil com participagao de 51,01% das importagdes. A China foi o segundo em volume

exportacdo com participacao de 41,45%, conforme tabela a seguir.

Sulfato
Pais 2024 % 2023 % 2022 % 2021 % 2020 % 2019 %
Espanha 442.031 43,24% | 460.119 | 51,01% | 487.315 | 53,31% | 482.013 | 54,98% | 570.388 | 58,55% 654.558 62,94%
China 484.607 47,41% | 373.888 | 41,45% | 352.711 | 38,59% | 319.004 | 36,39% | 322.290 | 33,08% 287.010 27,60%
Africa do Sul 11.006 1,08% 6.481 0,72% 5.150 0,56% 4.664 0,53% 2.921 0,30% 2.865 0,28%
Colémbia 4.504 0,44% 4.306 0,48% 6.233 0,68% 4.220 0,48% 4.646 0,48% 4.125 0,40%
Estados Unidos 2.945 0,29% 2.895 0,32% 3.214 0,35% 1.837 0,21% 1.585 0,16% 7.353 0,71%
Total 1.022.211 | 100,00% | 901.962 | 100,00% | 914.075 | 100,00% | 876.675 | 100,00% | 974.166 | 100,00% | 1.040.027 | 100,00%

Fonte: Elaboragdo prépria, ComexStat - MDIC

Tabela 6: Principais paises exportadores de Sulfatos para o Brasil entre 2024 e 2019

Area de Arrendamento SSBO1 — Porto de S3o Sebastido
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Coque de Petrdleo

Conforme informado pela Petrobras, o coque verde de petréleo (CVP) é um produto sdlido granulado e
carbonaceo, obtido com alta tecnologia e qualidade a partir do processamento de fraces liquidas do
petréleo nas Unidades de Coqueamento Retardado (UCR) das refinarias da Petrobras.

E um produto insoltvel em &gua, ndo explosivo, ndo reativo e que apresenta um alto ponto de ignicdo. Sua
textura é porosa e a cor, preta, recebendo a denominagdo “verde” por se tratar de produto isento de
tratamento térmico, isto é, antes de ser submetido a qualquer outro processo, como, por exemplo, de
calcinacao.

O CVP Petrobras é do tipo esponja e apresenta baixo teor de enxofre (BTE), se comparado a maioria dos
outros paises produtores, o que lhe confere uma grande versatilidade e menor impacto ambiental na sua
aplicacdo. Além disso, possui elevado teor de carbono fixo, baixo teor de cinzas, elevado poder calorifico e
alta estabilidade quimica.

Principais aplicagdes do Coque Verde de Petréleo

> Matéria-prima essencial na fabricacdo de anodos para a industria de aluminio — apds ser submetido
ao processo de calcinagao, que ajusta suas propriedades fisico-quimicas;

> E utilizado como matéria-prima, substituindo alguns tipos de carvdo metaltrgico, na fabrica¢do do
Coque Metalurgico, agente redutor empregado em siderurgicas na producdo de aco;

> E utilizado como combustivel em diversos processos industriais, sendo a principal demanda nacional
pela industria do cimento.

Em 2023, o Porto de S3o Sebastido iniciou a movimentac¢do de coque de petréleo movimentando 65 mil
toneladas, sendo que 43 mil referentes ao embarque na navegacao de longo curso e 22 mil no embarque de
cabotagem.

O coque de petréleo movimentado no Porto de Sdo Sebastido tem origem no municipio de Cubatdo/SP onde
existe uma unidade industria para a transformacdo do coque verde de petrdleo em coque calcinado. A
unidade industrial tem capacidade de producdo de coque é de 550 mil toneladas ao ano.

3.2. Mercado de Granéis Solidos Vegetais

Malte/Cevada

A cevada é um dos principais insumos necessarios para a obtencdo do malte. O Brasil é deficitario na
producao de ambos os produtos, sendo dependente do mercado externo para prover a demanda. O Porto
de Sdo Sebastido atende as industrias cervejeiras localizadas no Vale do Paraiba, essencialmente, a empresa
Malteria Soufflet Brasil — pertencente ao grupo francés transnacional Groupe Soufflet —instalada em Taubaté
(SP) e fornecedora das empresas cervejeiras Heineken e Petrépolis.
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Em 2024, o Porto de Sdo Sebastido ocupou a terceira posi¢cdo dentre os portos brasileiros que movimentaram
cevada, com 118 mil toneladas e participacdao de 12,22% do total importado, conforme tabela a seguir.

Cevada |

Cevada/Porto 2024 % 2023 % Cevada/Porto 2022 % Cevada/Porto 2021 % Cevada/Porto 2020 %
Paranagua 422.531 43,48% 164.327 27,70% Paranagua 204.329 32,80% Porto Alegre 147.533 28,00% Paranagua 222.892 39,80%
Sdo Sebastido 118.738 12,22% 129.450 21,80% | Porto Alegre 126.510 20,30% | Rio Grande 131.993 25,10% | Rio Grande 119.007 21,20%
Porto Alegre 86.446 8,90% 115.818 19,50% | Rio Grande 118.751 19,10% | Paranagud 125.280 23,80% | Porto Alegre 101.270 18,10%
Imbituba 62.643 6,45% 99.773 16,80% | Sdo Sebastido | 100.829 16,20% | Sdo Sebastido | 113.060 21,50% | S&o Sebastido 90.681 16,20%
Rio Grande 202.069 20,79% 68.491 11,50% | Imbituba 54.784 8,80% Imbituba 9.039 1,70% Sdo Francisco do Sul 19.878 3,50%
Sdo Francisco do Sul | 59.436 6,12% 15.588 2,60% Recife 17.794 2,90% Imbituba 6.978 1,20%
Total 971.807 | 100,00% | 593.447 ] 100,00% | Total 622.997 | 100,00% | Total 526.904 | 100,00% | Total 560.706 | 100,00%

Tabela 7: Principais Portos Nacionais que Movimentam Cevada entre 2024 e 2020 em toneladas.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir do Anudrio Estatistico Antaq

O pais importou 937 mil toneladas de cevada, sendo que a Argentina foi o principal pais exportador de cevada
para o Brasil com 833 mil toneladas e participagdo de 88,93% das importagdes brasileiras. O Uruguai ocupou
o segundo posicao com 103 mil toneladas e participagdo de 11,07% das importagdes, conforme tabela a

seguir.

Produto Cevada 2024 % 2023 % 2022 % 2021 % 2020 % 2019 %
Argentina 833.396 | 88,93% | 552.287] 89,63% | 616.759] 93,65% |363.070] 74,82% | 647.039]| 97,96% | 592.910] 88,32%
Uruguai 103.730 | 11,07% | 63.896 | 10,37% | 41.787 | 6,35% |122.154] 25,17% | 13.498 | 2,04% | 51.667 | 7,70%
Total 937.127 | 100,00% | 616.183 | 100,00% | 658.546 | 100,00% | 485.227 | 100,00% | 660.539 | 100,00% | 671.337 | 100,00%

Tabela 8: Principais paises exportadores de Cevada para o Brasil entre 2024 e 2019
Fonte: Elaboragdo prépria, ComexStat - MDIC

Em 2024, o pais importou 1.153 mil toneladas de malte para atendimento ao setor cervejeiro. O Porto de
Vitéria ocupa a primeira posi¢dao no volume de importagdo de malte com participagdo de 27,95% do total. O
Porto de S3o0 Sebastido movimentou na navegacdo de longo curso/desembarque 48 mil toneladas
representando um decréscimo de 40,29% em relagdo a 2023, conforme tabela a seguir.

Malte

Porto/TUP 2024 % 2023 % Porto/TUP 2022 % Porto/TUP 2021 % Porto/TUP 2020 %
Vitdria 322.223 27,95% 339.357 25,50% Vitoria 307.464 25,90% Vitdria 357.342 25,30% Vitoria 276.483 25,40%
Paranagua 167.746 14,55% 242.459 18,20% Paranagua 250.575 21,10% Paranagua 282.431 20,00% Paranagua 227.144 20,90%
Recife 221.203 19,18% 198.053 14,90% Recife 189.312 16,00% Recife 248.823 17,60% Recife 210.347 19,30%
Cotegipe 87.608 7,60% 181.480 | 13,60% Cabedelo 141.957 | 12,00% Cotegipe 157.926 | 11,20% Cotegipe 172.991 [ 15,90%
Cabedelo 153.385 13,30% 149.972 11,30% Imbituba 120.127 10,10% Imbituba 139.022 9,80% Cabedelo 95.098 8,70%
S3o Sebastido 48.586 4,21% 81.365 6,10% Cotegipe 71.681 6,00% Cabedelo 116.143 8,20% Imbituba 67.417 6,20%
Rio de Janeiro 15.753 1,37% 69.884 5,30% S3o Sebastido 64.021 5,40% S3o Sebastido 56.219 4,00% S3o Sebastido 37.937 3,50%
Antonina 136.532 11,84% 68.191 5,10% Antonina 40.134 3,40% Antonina 55.729 3,90% 0,00%

Total 1.153.037 | 100,00% § 1.330.760 | 100,00% Total 1.185.272 ] 100,00% Total 1.413.634 ] 100,00% Total 1.087.416 ] 100,00%

Tabela 9: Principais Portos Nacionais que Movimentaram Malte entre 2024 e 2020 em toneladas.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir do Anudrio Estatistico Antaq

Com relagdo a origem do malte importado, verifica-se que a Argentina e Uruguai ocupam posicdo de
destaque representando em conjunto 78,49% das importa¢des de malte do pais em 2024. A terceira posi¢do
é ocupada pela Franga com participacao de 7,18%. A tabela a seguir mostra a participagdo dos exportadores

de malte para o Brasil.
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Produto Malte 2024 % 2023 % 2022 % 2021 % 2020 % 2019 %
Argentina 525.018 44,45% 520.479 40,02% 565.092 44,06% 528.865 37,05% 453.693 39,66% 490.151 44,90%
Uruguai 402.130 34,04% 448.767 34,50% 335.947 26,20% 350.920 24,58% 316.575 27,68% 342.606 31,39%
Franca 84.805 7,18% 131.337 10,10% 91.362 7,12% 81.252 5,69% 86.511 7,56% 45.354 4,15%
Suécia 56.961 4,82% 76.147 5,85% 68.062 5,31% 33.015 2,31% 10.038 0,88% 10.008 0,92%
Alemanha 17.328 1,47% 38.150 2,93% 56.448 4,40% 52.314 3,66% 71.375 6,24% 36.602 3,35%
Total 1.181.242 100,00% 1.300.692 100,00% 1.282.463 100,00% 1.427.423 100,00% 1.143.898 100,00% 1.091.557 100,00%

Tabela 10: Principais paises exportadores de Malte para o Brasil entre 2024 e 2019
Fonte: Elaboragdo prépria, ComexStat - MDIC

Acgucar a Granel

O Brasil é o maior produtor mundial de cana-de-aglcar, tendo grande importancia para o agronegocio
brasileiro. Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, a safra brasileira de cana-de-agucar,
na temporada 2024/25 (projecdo abril/2024), indica um decréscimo na produc&o de 3,84% em relagdo a safra
anterior. A estimativa é que sejam colhidas 685,8 milhGes de toneladas.

A Regido Sudeste é a principal produtora do pais com estimativa de queda na producdo de 5,6%. A Regido
Centro-Oeste, segunda maior produtora, estima-se acréscimo 0,45% em relagdo a safra anterior e a Regido
Sul apresenta estimativa de decréscimo de 4,47%. O estado de S3o Paulo representa 51,77% da produgado
de cana-de-agucar do pais. A tabela a seguir apresenta a estimativa da safra 2024/25 de cana-de-agucar.

REGIAO/UF 2023/24 2024/25 (") %
CENTRO-OESTE 145.035,7 145.686,1 21,24%
MT 17.663,3 17.502,7 2,55%
MS 50.771,7 52.471,6 7,65%
GO 76.600,6 75.711,8 11,04%
SUDESTE 469.026,8 442.738,8 64,55%
MG 81.376,5 83.235,7 12,14%
ES 2.815,6 2.640,0 0,38%
RJ 1.425,3 1.772,2 0,26%
SP 383.409,5 355.090,9 51,77%
SUL 38.730,9 37.000,1 5,39%
CENTRO-SUL 652.793,3 625.425,0 91,19%
BRASIL 713.214,1 685.856,8 100,00%

Fonte: Conab/Em mil toneladas
(")estimativa em abril de 2024.

Tabela 11 — Projegdo da Produgdo de Cana-de-Agulcar no Brasil, valores (kt).
Fonte: Conab.

A producgdo de aglcar e a de etanol é impactada pela variacdo de pregos dos dois produtos no mercado
internacional. Nesse sentido, o setor sucroenergético brasileiro aproveita sua flexibilidade na producdo de
aclcar e etanol, para se ajustar as flutuacGes de mercado e maximizar suas receitas ou minimizar as perdas
(EPE, 2019).

Com relagdo a safra 2024/25 de acgucar, a estimativa producdo é de 46,2 milhdes de toneladas contra 45,6
milhdes de toneladas da safra 2023/24, representando incremento de 1,34%.

Para a safra 2024/25, a Regido Centro-Sul deverd ser responsavel por 92,2% do total de aglcar produzido,
sendo que o estado de Sao Paulo produz 59,9% da produgdo nacional.
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REGIAO/UF 2023/24 2024/25 () %
CENTRO-OESTE 5.468,0 5.682,6 3,92%
MT 539,3 530,0 -1,73%
MS 2.209,5 2.326,0 5,27%
GO 2.719,2 2.826,6 3,95%
SUDESTE 33.927,7 34.031,6 0,31%
MG 5.481,6 6.070,4 10,74%
ES 150,6 172,9 14,83%
RJ 33,7 60,0 78,23%
SP 28.261,9 27.728,2 -1,89%
SUL 2.890,6 2.962,3 2,48%
PR 2.890,6 2.962,3 2,48%
NORTE/NORDESTE 3.392,4 3.615,7 6,58%
CENTRO-SUL 42.286,3 42.676,4 0,92%
BRASIL 45.678,7 46.292,2 1,34%

Fonte: Conab/Em mil toneladas/(")estimativa em abril de 2024.
Tabela 12 — Projegdo da Produgdo de Agucar no Brasil, valores (kt).
Fonte: Conab.

Observa-se que a movimentacdo de agucar no Porto de Sdo Sebastido iniciou-se a partir de 2021 com 14.677
toneladas. Em 2024, atingiu 579.461 toneladas com estimativa de 700 mil toneladas a partiu 2031. Portanto,
é carga com grande potencial de crescimento no Porto de Sdo Sebastido.

Carga Conteinerizada

A carga conteinerizada é aquela transportada em contéineres padronizados. De maneira geral, os
contéineres s3o classificados por tamanho: 20! ou 40 pés.

A pratica de transportar mercadorias em contéineres (de forma e tamanho uniformes) revolucionou o
comércio exterior, ficando caracterizado como o “fendmeno da conteinerizacdo”, o qual atingiu seu pico nos
paises desenvolvidos, e continua em expansao nos paises em desenvolvimento.

O processo de carga e descarga de mercadorias em navios, que antes levava cerca de dez dias, hoje pode ser
realizado entre 24 e 48 horas, o que reduziu ndo sé o tempo, mas também os custos logisticos. Um dos
principais diferenciais dessa modalidade de carga é que os contéineres sdo carregados no local de producéo.
Em termos de valor, esta modalidade de transporte representa cerca de 60% do comércio mundial de

mercadorias.

Vale destacar que a cadeia logistica do contéiner apresenta uma tendéncia mundial de aumento dos navios
porta-contéineres - os chamados mega navios. Esses navios possibilitam a obtencdo de vantagens de

economias de escala.

Atualmente o maior navio porta-contéineres pode carregar 24.000 TEU (unidade equivalente a 20 pés). Além
do aumento no tamanho e capacidade dos navios porta-contéineres, percebe-se uma intensificagdo dos

1TEU - do inglés Twenty-foot Equivalente Unit.
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processos de fusdo, aliancas e aquisicdes das principais operadoras de linhas regulares, bem como o
surgimento do processo de estratificacdo dos portos, com consolidagao de hubs e linhas feeders regionais.

No Brasil, a movimentacdao de cargas em contéineres em 2024 totalizou 153,4 milhdes de toneladas,
equivalentes a 13,9 milhdes de TEU, sendo que 68,47% por meio da navegacao de longo curso, 30,50% por
meio da navegacdo de cabotagem, 1,0% por meio da navegacao interior.

Conforme se observa na figura 1 a seguir, o transporte de cargas por meio de contéineres é utilizado por
varios setores econdmicos pela sua versatilidade operacional, sendo amplamente empregado para produtos
industrializados e seus insumos, tendo em vista o alto valor agregado dos produtos.

Nesse sentido, a demanda por carga conteinerizada esta fortemente relacionada com crescimento do
Produto Interno Bruto - PIB dos paises importadores e exportadores, bem como a melhoria e ampliagdo da
infraestrutura dos terminais portudrios.

As representatividades dos setores econd6micos em que os produtos foram transportados por contéineres no
Brasil, em 2023 sdo apresentadas a seguir.

Participacdo Setorial das Cargas em Contéineres

4 = Plasticos e Suas Obras

= Produtos Quimicos
Organicos

Carnes de Aves Congeladas

= Ferro e Aco

16%
= Maquinas, Aparelhos e
Materiais Elétricos

24%

Figura 2 — Produtos Transportados em Contéineres no Brasil, ano de 2023.
Fonte: Anudrio Estatistico ANTAQ, 2024.

4. Projecao do Fluxo de Cargas

4.1. Metodologia

As projecOes de demanda para o terminal foram estruturadas a partir de duas etapas, refletindo dois grandes
blocos de avaliacdo competitiva, denominados andlise de demanda macro e andlise de demanda micro.

Na analise de demanda macro, busca-se identificar como as cargas produzidas e consumidas no pais sao
escoadas pelos portos brasileiros. Esse cenario corresponde a competicdo interportuaria.
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Para a demanda micro, busca-se identificar como as cargas destinadas a um determinado Complexo
Portudrio sdo distribuidas entre os terminais existentes. Esse cenario corresponde a competicdo
intraportuaria.

A demanda potencial por instalagdes portudrias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos em ambito
nacional e regional. Para estimacdo de demanda potencial relativa a area de arrendamento SSB-01, serviram
de base a projecdo da demanda os seguintes estudos:

e Plano Mestre do Complexo Portudrio de Sdo Sebastido (2018);
e Projecdes do Agronegdcio Brasil 2023/24 a 2033/34 — Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento — MAPA.

Em ambito nacional, esses estudos sdo os instrumentos oficiais de planejamento do setor portuario,
indicativos para atracao de investimentos e identificacdo de oportunidades, possibilitando a participacdo da
sociedade no desenvolvimento dos portos e da sua relagdo com as cidades e o meio ambiente, bem como
proporcionando a integracdao com as politicas de expansao da infraestrutura nacional de transportes e a
racionalizacdo da utilizacdo de recursos publicos.

4.1.1. Plano Mestre do Complexo Portudrio de Sao Sebastiao

O Plano Mestre é o instrumento de planejamento de Estado voltado a unidade portudria, considerando as
perspectivas do planejamento estratégico do setor portudrio nacional, tendo em vista orientar as decisdes
de investimentos publico e privado, e em relagdo a a¢Oes estratégicas a serem definidas para os diferentes
temas que envolvem a dindmica portudria, com destaque para gestdo portudria, meio ambiente, melhorias
operacionais e intera¢do porto—cidade.

Nesse sentido, o Plano Mestre do Complexo Portuario de Sdo Sebastido destaca as principais caracteristicas
das instalagGes portuarias que pertencem ao Complexo, a analise dos condicionantes fisicos e operacionais,
de seus impactos sobre o meio ambiente e sua interagdo com os municipios circunvizinhos.

O Complexo Portuario de Sdo Sebastido é composto pelo Porto Organizado de Sdo Sebastido e pelo Terminal
de Uso Privado (TUP) da Transpetro, denominado Terminal Aquaviario de Sdo Sebastido (também chamado
de Terminal Almirante Barroso — Tebar).

7

A partir do Plano Mestre é possivel identificar a demanda macro de um Complexo Portuario, que,
eventualmente, pode envolver Porto Organizado e Terminais de Uso Privado localizados em areas préximas.
Nesses casos, a competicao entre eles assemelha-se a competicdo intraportos.

Cabe ressaltar que os documentos oficiais de planejamento tratam apenas da demanda macro, ou seja, nao
dividem a demanda em terminais existentes ou planejados. Dessa forma, buscou-se identificar a demanda
micro por meio da divisdo de mercado entre os participantes atuais e futuros.

7

O método de projecdo de demanda é composto por trés principais atividades: projecdo dos fluxos de
demanda do Brasil, sua alocacdo nos Clusters portuarios e validagcdo/ajustes de resultados.
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A projecdao dos fluxos de demanda é realizada a partir de um modelo econométrico que considera o
comportamento histérico da demanda de determinada carga e o modo como ela responde a alterag¢Ges das
variaveis consideradas determinantes das exportacdes, importacdes e movimentacdes de cabotagem.

Dentre essas varidveis, destacam-se o PIB, a taxa de cdAmbio e o preco médio em caso de commodities. Assim,
pressupde-se que uma variagdo positiva na renda resulte em impacto positivo na demanda, e que um
aumento da taxa de cdmbio (desvalorizagdo do real) tenha impacto negativo nas importacdes, mas positivo
no caso das exportagdes.

Além disso, considera-se que o histérico de movimentagdo também é relevante na determinacdo da
demanda futura, de forma que seja possivel captar a inércia da demanda, ou seja, uma tendéncia, que ndo
pode ser captada nas demais variaveis. E importante ressaltar que a demanda dos produtos é estimada para
todos os pares origem-destino relevantes, constituidos por microrregides brasileiras e paises parceiros.

A partir da geracdo de uma matriz de cargas, projetadas por origem-destino, a segunda etapa refere-se a
alocacgado desses fluxos, pelo critério de minimizagao de custos logisticos, para os clusters portuarios nacionais
(conforme conceito adotado pelo PNLP). Com base em uma analise georreferenciada, o sistema avalia e
seleciona as melhores alternativas para o escoamento das cargas, tendo como base trés principais
parametros: matriz origem-destino, malha logistica e custos logisticos. Destaca-se que, além da malha
logistica atual, foram considerados diferentes cendrios de infraestrutura, a partir dos quais obras rodovidrias,
ferrovidrias e hidroviarias previstas em planos do Governo Federal passam a integrar a malha de transportes
planejada para os anos de 2020, 2025, 2030 e 2035.

Acerca da etapa referente as alocacGes dos fluxos, é importante salientar que as taxas de crescimento obtidas
sdo variaveis entre os complexos portudrios, dado o fato de estarem atreladas ao crescimento das respectivas
areas de captagdo/influéncia de cada complexo. Ressalta-se ainda que em tais dreas podem ocorrer
mudangas em decorréncia de alteragdes nos cendrios de infraestrutura.

Os estudos compreendem, ainda, uma ultima etapa que diz respeito a discussdo de resultados para avaliacdo
das expectativas, tanto no ambito de elaboragdo do PNLP quanto durante as visitas técnicas ao Complexo
Portudrio, no ambito do Plano Mestre. Com isso, busca-se absorver expectativas e inten¢des ndo captadas
pelos modelos estatisticos como, por exemplo, questdes comerciais, projetos de investimentos, novos
produtos ou novos mercados. Com essas novas informacdes, é possivel, enfim, ajustar os modelos, bem como
criar cendrios alternativos de demanda.

De forma complementar, para que seja possivel avaliar as incertezas das previsdes estimadas, foram
construidos cendrios da projecdo de demanda para cada carga, denominados cendrio otimista e cenario
pessimista. Estes levam em considerac¢do dois tipos de choques:

» Choque Tipo 1: Pondera alternativas de crescimento do PIB do Brasil e de seus principais parceiros
comerciais. Para a elaboracdo dos cendrios otimista e pessimista, considera-se o desvio médio e a
elasticidade do PIB do Brasil e de seus principais parceiros comerciais, projetados pelo The Economist
Unit Intelligence.
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» Choque Tipo 2: Apresenta carater qualitativo, com base nas entrevistas realizadas com as institui¢es
e com o setor produtivo. Esse choque visa incorporar a projecdao de demanda mudancgas de patamar,
decorrentes de possiveis investimentos em novas instalagdes produtivas, como novas plantas e
expansoes de unidades fabris ja existentes. Destaca-se que tais investimentos sdo avaliados a partir de
documentos que comprovem o inicio/andamento desses investimentos, como cartas de intengdo e
estudos prévios, além da concretizagcdo do investimento em si.

O método utilizado para divisdo da movimentacdo portuaria para se chegar a movimenta¢dao de um Unico
terminal portuario é a divisdo das capacidades (existentes e futuras). Essa estratégia busca refletir a premissa
de que no médio/longo prazo a movimentacdo individual sera proporcional a capacidade ofertada.

Nos casos em que o terminal esta em funcionamento, observa-se o histérico de movimentac¢do do terminal
e das demais instalagdes participantes do Complexo Portuario para definicdo inicial da divisdo de mercado,
aplicando-se um processo de convergéncia entre a divisdo atual e a divisdo futura, definida com base na
capacidade ofertada.

Cita-se ainda a existéncia de construgcdo de cendrios alternativos de movimentacdo, obrigatoriamente
utilizados em estudos de viabilidade de terminais portudrios.

4.2. Demanda Macro

A vocagdo operacional proposta para o SSBO1 mantém aderéncia com as operagdes que estdo sendo
realizadas no Porto de S3o Sebastido, que consistem na movimentagdo de granéis sélidos minerais
barrilha/sulfato e coque de petrdleo, granéis sélidos vegetais malte/cevada e aglcar a granel. Assim, os
volumes estimados destes produtos foram considerados para o dimensionamento da demanda macro do
terminal SSBO1.

Ademais, o Plano Mestre do Complexo Portuario de Sdo Sebastido (2018) menciona o potencial de
movimentag¢do de carga conteinerizada, tendo em vista as caracteristicas aquaviarias do Complexo em que
ha uma profundidade natural adequada para operagdo de navios porta-contentores. O Plano Mestre
considera a premissa a partir do modelo de quatro etapas, o mesmo utilizado no dmbito do Plano Nacional
de Logistica Portuaria (PNLP): a concorréncia entre os terminais portuarios contidos na hinterlandia do
Complexo de S3do Sebastido, tendo em vista a conclusdo das obras de expansdo no Complexo e na Rodovia
Tamoios.

Nesse sentido, observa-se que o potencial para movimentac¢do de carga conteinerizada foi corroborado no
ambito da Audiéncia Publica n? 13/2024 — ANTAQ pelos principais armadores que operam esta carga no pais.
Nas entrevistas realizadas com os operadores portuarios, armadores e interessados no futuro arrendamento,
verificou-se que o Porto Organizado de S3o Sebastido apresenta atualmente as caracteristicas necessarias
para implantar operac¢do de carga conteinerizada de forma competitiva, bem como potencial para capturar
operacoes transbordo de carga e operagcdes na navegacao de cabotagem.
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Para as projecdes de demanda de cada carga identificada com potencial de captura de mercado pelo futuro
arrendatario, faz-se necessario estabelecer o ponto de partida da demanda bem como as taxas de
crescimento que serdo utilizados para estimar os diversos cendrios de demanda considerando o periodo
contratual com inicio em 2027 e término em 2061.

Granéis Solidos Minerais
Barrilha

Os operadores portuarios que operam barrilha no berco publico do Porto de S3o Sebastido estimam que o
mercado nacional tem potencial de importacdo de barrilha préximo a 1,5 milhdo de tonelada. Esta previsdo
estd bem préoxima da média histérica dos Ultimos 10 anos que foi de 1.399.216 tonelada.

Com relacdo a estimativa de demanda de barrilha no Porto de Sdo Sebastido, os operadores portuarios
estimam a captura de 60% da demanda total de importagao de 1,5 milhdo de tonelada que seria equivalente

a 900 mil toneladas.

O estudo de mercado considera uma projecao de demanda conservadora em que o Porto de S3ao Sebastido
teria potencial de capturar 40% da média de movimentacdo de barrilha observada entre 2024 e 2014. O
ponto de partida para a barrilha seria 559 mil toneladas a partir de 2031, conforme as tabelas a seguir.

Porto Organizado - Barrilha Volume Movimentado Em Tonelada %
Média 2024/2014 1.399.216,94 100,00%
Média 2024/2014 Santos 241.514,83 17,26%
Média 2024/2014 S3o Sebastido 366.804,90 26,22%
Média 2024/2014 S5o Francisco Sul 320.184,37 22,88%
Média 2024/2014 Imbituba 92.629,56 6,62%
Média 2023/2013 Paranagua 14.708,20 1,05%

Tabela 13: Volume movimentado de Barrilha entre 2023 e 2014
Fonte: Elaboragdo prépria, ComexStat — MDIC

Média Movimentagio de Barrilha 2024/2014 1.399.216,94
Captura de Mercado Sao Sebastidao 2031 40%
Ponto de Partida S3o Sebastido/Barrilha 559.686,78

Tabela 14: Ponto de partida de demanda para Barrilha
Fonte: Elaboragdo prépria, ComexStat — MDIC

As taxas de crescimento nos diversos cendrios de demanda macro para a carga de barrilha foram extraidas
do Plano Mestre do Complexo Portuario de Sdo Sebastido (2018). Para a projecdo do cenario tendencial
considera-se as taxas de crescimento para cada periodo de cinco anos a partir de 2020, conforme tabela a

seguir.

Para os cenarios de demanda otimista e pessimista consideram-se as projecdes do Plano Mestre de Sdo
Sebastido. Para o cenario otimista, projeta-se que a demanda de barrilha crescerd a taxa efetiva de 0,92% ao
ano. No cenario pessimista, a taxa estimada é de 0,37% ao ano.
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Taxas de Crescimento-Plano Mestre Tendencial - Barrilha D.P.

Barrilha 2020-2025 0,85%
Barrilha 2025-2030 0,86%
Barrilha 2030-2035 0,76%
Barrilha 2035-2040 0,65%
Barrilha 2040-2045 0,57%
Barrilha 2045-2050 0,58%
Barrilha 2050-2055 0,58%
Barrilha 2055-2060 0,57%

Tabela 15: Taxa de crescimento tendencial de Barrilha
Fonte: Elaboragdo prépria, Plano Mestre Complexo de Sdo Sebastido

Sulfato

Os operadores portudrios que operam sulfato no berco publico do Porto de Sdo Sebastido estimam que o
mercado nacional tem potencial de importac¢do de sulfato préximo a 1,0 milhdo de tonelada. Esta previsdo
estd bem préxima da média histérica dos ultimos 10 anos em que foi de 953.067 toneladas.

Com relacdo a estimativa de demanda de sulfato no Porto de Sdo Sebastido, os operadores portuarios
estimam a captura de 60% da demanda total de importagao de 1,0 milhdo de tonelada que seria equivalente

a 600 mil toneladas.

O estudo de mercado considera uma projecdao de demanda conservadora em que o Porto de S3ao Sebastido
teria potencial de capturar 15% da média de movimentagdo de sulfato observada entre 2024 e 2014. O ponto
de partida para a barrilha seria 142 mil toneladas a partir de 2031, conforme as tabelas a seguir.

Porto Organizado - Sulfato Volume Movimentado Em Tonelada %
Média 2023/2013 939.797,09 100,00%
Média 2023/2013 Santos 630.910,68 67,13%
Média 2023/2013 S3do Sebastido 49.339,87 5,25%
Média 2023/2013 S&o Francisco Sul 25.340,98 2,70%
Média 2023/2013 Imbituba 61.704,67 6,57%
Média 2023/2013 Paranagua 27.098,12 2,88%

Tabela 16: Volume movimentado de Sulfato entre 2024 e 2014
Fonte: Elaboragdo prépria, ComexStat — MDIC

Média 2024/2014 953.067,09
Captura de Mercado Sao Sebastido 2031 15,00%
Ponto de Partida S3o Sebastido/Sultato 142.960,06

Tabela 17: Ponto de partida de demanda para Sulfato entre 2024 e 2014
Fonte: Elaboragdo prépria, ComexStat — MDIC

As taxas de crescimento nos diversos cenarios de demanda macro para a carga de sulfato foram extraidas do
Plano Mestre do Complexo Portuario de Sdo Sebastido (2018). Para a projecdo do cenario tendencial
considera-se as taxas de crescimento para cada periodo de cinco anos a partir de 2020, conforme tabela a

seguir.
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Para os cenarios de demanda otimista e pessimista consideram-se as proje¢des do Plano Mestre de S3o
Sebastido. Para o cendrio otimista, projeta-se que a demanda de sulfato crescera a taxa efetiva de 0,91% ao
ano. No cenario pessimista, a taxa estimada é de 0,31% ao ano.

Taxas de Crescimento-Plano Mestre Tendencial - Sulfato D.P
Sulfato 2020-2025 0,88%
Sulfato 2025-2030 0,87%
Sulfato 2030-2035 0,76%
Sulfato 2035-2040 0,63%
Sulfato 2040-2045 0,55%
Sulfato 2045-2050 0,61%
Sulfato 2050-2055 0,61%
Sulfato 2055-2060 0,59%

Tabela 18: Taxa de crescimento tendencial de Sulfato
Fonte: Elaboragdo prépria, Plano Mestre Complexo de Sdo Sebastido

Coque de Petréleo

O ponto de partida da demanda de coque de petréleo foi estimado com base nas movimentagdes ocorrida
em 2024 que atingiu 234.315 toneladas no Porto Organizado de Sdo Sebastido. Observa-se que conforme as
entrevistas realizadas junto aos operadores portudrios, estima-se que o potencial de movimentacdo seja de
700 mil toneladas de coque de petrdleo a partir de 2031.

O estudo de mercado considerou um ramp up de 50% sobre o potencial estimado pelo mercado em 2031,
75% a partir de 2032 e 100% em 2033. A partir de 2034, aplicou-se as taxas de crescimento no cendrio
tendencial do Plano Mestre do Complexo Portudrio de S3o Sebastido.

Para os cenarios de demanda otimista e pessimista consideram-se as projecdes do Plano Mestre de Sdo
Sebastido. Para o cendrio otimista, projeta-se que a demanda de coque de petréleo podera crescer a taxa
efetiva de 1,09% ao ano em func¢do de ganhos de produtividade. No cendrio pessimista, havera uma perda
na capacidade de produgao de 0,48% ao ano.

A tabela a seguir consolida as proje¢cdes de demanda macro para granéis sélidos minerais em diferentes
cenarios, os quais serdo utilizados para projetar a demanda micro de acordo com a participa¢do do terminal
SSBO1.

DEMANDA MACRO
Cendrios de Demanda
Granéis Minerais (Em Tonelada)

ANO Tendencial Pessimista Otimista
2027 672.036 664.683 674.284
2028 678.036 668.542 680.846
2029 684.090 672.429 687.472
2030 690.199 676.343 694.163
2031 845.403 760.862 929.943
2032 1.179.993 1.061.994 1.297.993
2033 1.406.919 1.264.259 1.548.604
2034 1.418.617 1.269.606 1.563.945
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2035 1.430.412 1.274.977 1.579.438
2036 1.440.805 1.280.370 1.595.085
2037 1.451.274 1.285.787 1.610.888
2038 1.461.820 1.291.227 1.626.849
2039 1.472.444 1.296.690 1.642.968
2040 1.483.146 1.302.177 1.659.248
2041 1.492.981 1.307.688 1.675.690
2042 1.502.882 1.313.222 1.692.296
2043 1.512.851 1.318.780 1.709.067
2044 1.522.886 1.324.361 1.726.006
2045 1.532.990 1.329.967 1.743.112
2046 1.543.069 1.335.597 1.760.390
2047 1.553.215 1.341.251 1.777.839
2048 1.563.429 1.346.930 1.795.462
2049 1.573.710 1.352.633 1.813.261
2050 1.584.060 1.358.360 1.831.237
2051 1.594.284 1.364.112 1.849.392
2052 1.604.574 1.369.889 1.867.728
2053 1.614.932 1.375.691 1.886.247
2054 1.625.356 1.381.517 1.904.950
2055 1.635.849 1.387.369 1.923.840
2056 1.646.082 1.393.246 1.942.918
2057 1.656.380 1.399.148 1.962.186
2058 1.666.743 1.405.076 1.981.646
2059 1.677.171 1.411.029 2.001.300
2060 1.687.664 1.417.007 2.021.150
2061 1.698.224 1.423.012 2.041.197

Tabela 19 — Projecdo de demanda Granéis Sélidos Minerais em diferentes cenarios.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados diversos.

Demanda Macro Granéis Minerais em cenarios
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Grafico 1 - Cenarios de movimentagdo de Granéis Sélidos Minerais.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados em toneladas.
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Graneis Solidos Vegetais
Malte/Cevada

A cevada e o malte sdo cargas consolidadas no Porto de Sao Sebastido. Em 2024, movimentaram 167 mil
toneladas sendo que 118,7 mil de cevada e 45,5 mil de malte. A operacdo de desembarque na navegacao de
longo curso visa atender a fabrica localizada no municipio de Taubaté/SP. Atualmente, esta unidade industrial
tem capacidade de processamento de cevada/malte de 200 mil toneladas por ano. A partir de 2026,
conforme informacdes fornecidas pela fabricante, a capacidade devera ser de 400 mil toneladas.

Nesse sentido, para as projecdes da demanda macro de cevada e malte consideram-se a expansao da fabrica
em Taubaté/SP bem como as taxas de crescimento do Plano Mestre do Porto de S50 Sebastido nos diversos
cenarios de demanda. Para a projecdo do cendrio tendencial aplica-se as taxas de crescimento para cada
periodo de cinco anos a partir de 2020, conforme tabela a seguir.

Para os cendrios de demanda otimista e pessimista consideram-se as projecdes do Plano Mestre de Sdo
Sebastido. Para o cendrio otimista, projeta-se que a demanda de cevada e malte crescerdo a taxa efetiva de
1,28% ao ano. No cenario pessimista, a taxa estimada é de 0,69% ao ano.

Taxas de Crescimento-Plano Mestre Tendencial — Malte/Cevada D. P.
Malte/Cevada 2020 -2025 1,295%
Malte/Cevada 2025-2030 1,307%
Malte/Cevada 2030-2035 1,158%
Malte/Cevada 2035-2040 0,985%
Malte/Cevada 2040-2045 0,872%
Malte/Cevada 2045-2050 0,880%
Malte/Cevada 2050-2055 0,872%
Malte/Cevada 2055-2060 0,837%

Tabela 20: Taxa de crescimento tendencial de Malte/Cevada
Fonte: Elaboragdo propria, Plano Mestre Complexo de Sdo Sebastido

Acglcar a Granel

A movimentacdo de acglcar a granel no Porto de S3do Sebastido é recente. A operacdo iniciou-se em 2021 com
14 mil toneladas e em 2024 ja movimentou 579,4 mil toneladas. Conforme informacbes das principais
empresas que embarcam aglcar a granel no Porto de Sao Sebastido, tendo em vista os contratos ja assinados
com os importadores deste produto, estima-se que em 2060 a movimentacdo de aguUcar a granel deverd estar
em torno de 2,0 milhdes de toneladas.

Proje¢des 2023/24 - 33/34 — MAPA - Aglicar Crescim’ento no Crescimento Anual
Periodo
Acucar/ (t mil) Tendencial/2023/24 - 2033/34 45.679 | 55.176 20,79% 1,91%
Acucar/ (t mil) Otimista/2023/24 - 2033/34 49.321 | 67.333 36,52% 3,52%
Acucar/ (t mil) Pessimista/2023/24 - 2033/34 36.577 | 43.019 18,37% 1,89%

Tabela 21 - Taxas de crescimento da Produgdo Aglicar entre 2023/24 — 2033/34 no Brasil.
Fonte: A partir de dados do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA.
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Para estimar a demanda tendencial de agUcar a granel para o periodo contratual entre 2027 e 2061,
consideram-se as seguintes premissas:

» Ademanda por acglcar a granel esta diretamente correlacionada com o crescimento do agronegdcio;

» A taxa ponderada de 1,91% a.a reflete as Proje¢Bes do Agronegdcio Brasil 2023/24 a 2033/34 —
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA para o periodo de 10 anos;

» 0 estudo de demanda tendencial por agucar a granel considera que a taxa de crescimento de 1,91%
a.a pode ser aplicada ao periodo contratual entre 2027 e 2061.

Para os cendrios de demanda otimista e pessimista consideram-se as Proje¢des do Agronegdcio Brasil
2023/24 a 2033/34 — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA. Para o cendrio otimista,
projeta-se que a demanda de agucar a granel crescera a taxa efetiva de 3,52% ao ano. No cendrio pessimista,
a taxa estimada é de 1,89% ao ano.

A tabela a seguir consolida as projecGes de demanda macro para granéis solidos vegetais em diferentes
cenarios, os quais serdo utilizados para projetar a demanda micro de acordo com a participa¢do do terminal
SSB-01.

DEMANDA MACRO
Sdo Sebastido

Granéis Vegetais (Em Tonelada)

ANO Tendencial Pessimista Otimista

2027 701.618 698.177 726.948

2028 713.954 709.315 748.647

2029 726.511 720.650 771.060

2030 739.293 732.184 794.210

2031 966.667 870.000 1.063.333
2032 1.013.348 911.889 1.127.100
2033 1.126.951 1.014.002 1.265.154
2034 1.145.446 1.028.845 1.299.846
2035 1.164.259 1.043.938 1.335.632
2036 1.182.686 1.059.287 1.372.549
2037 1.201.427 1.074.894 1.410.637
2038 1.220.488 1.090.766 1.449.934
2039 1.239.874 1.106.907 1.490.481
2040 1.259.592 1.123.321 1.532.320
2041 1.279.162 1.140.014 1.575.495
2042 1.299.067 1.156.991 1.620.052
2043 1.319.312 1.174.257 1.666.038
2044 1.339.903 1.191.816 1.713.500
2045 1.360.848 1.209.675 1.762.488
2046 1.382.187 1.227.839 1.813.056
2047 1.403.893 1.246.314 1.865.257
2048 1.425.972 1.265.104 1.919.145
2049 1.448.431 1.284.216 1.974.779
2050 1.471.276 1.303.655 2.032.218
2051 1.494.478 1.323.428 2.091.524
2052 1.518.080 1.343.541 2.152.760
2053 1.542.089 1.363.999 2.215.993
2054 1.566.513 1.384.810 2.281.290
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2055 1.591.360 1.405.979 2.348.722
2056 1.616.466 1.427.513 2.418.362
2057 1.642.008 1.449.418 2.490.286
2058 1.667.992 1.471.702 2.564.572
2059 1.694.427 1.494.371 2.641.301
2060 1.721.321 1.517.433 2.720.556
2061 1.748.682 1.540.894 2.802.426

Tabela 22 — Projecdo de demanda Granéis Solidos Vegetais em diferentes cenarios.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados diversos.

Demanda Macro Granéis Vegetais em Cendrios
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Grafico 2 - Cenarios de movimentagdo de Granéis Sélidos Vegetais.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados em toneladas.

Carga Conteinerizada

O Plano Mestre do Complexo Portuario de S3do Sebastido (2018), com relagdo ao estudo de demanda,
considera a perspectiva de movimentac¢do de carga conteinerizada no Complexo Portudrio de S3o Sebastido.
O Plano Mestre condicionava que para viabilidade da demanda apresentada para carga conteinerizada seria
necessario a implementacdo de obras de expansdo no Porto de Sdo Sebastido e a resolugdo dos gargalos
logisticos relativos a duplica¢cdo do Trecho da Serra do Mar e a operacionalizacdo do Trecho Contornos, que
fazem parte do Projeto Nova Tamoios.

Para o cenario em andlise, verifica-se que o Porto de Sdo Sebastido passou recentemente a atender aos
requisitos elencados no Plano Mestre de Sdo Sebastido, tendo em vista a conclusdo das obras de duplicacdo
da Rodovia Nova Tamoios e Trechos de Contorno, em novembro de 2024. Nesse sentido, o Porto de Sao
Sebastido se qualifica como alternativa logistica importante para atracdo da carga conteinerizada, tendo em
vista a competi¢cdao com outros terminais portudrios contidos na hinterlandia do Complexo de Sao Sebastido.

Observa-se o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de S3o Sebastido, versao de fevereiro
de 2024, reforca o potencial de demanda para carga conteinerizada, no sentido de enfatizar os elementos
necessarios que corroboram as caracteristicas que o torna atrativo para a logistica do comércio exterior,
quais sejam:
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> Esta proximo ao Vale do Paraiba, regido caracterizada pela producdo de bens de alto valor agregado
tais como: avides, automoveis, produtos eletroeletronicos etc.;

» AViaDutra e o complexo Ayrton Senna-Carvalho Pinto, que cruzam todo o Vale do Paraiba, permitem
acesso direto a Rodovia dos Tamoios e dai a Sdo Sebastido, atendem aos municipios de Guarulhos,
Aruja e Mogi das Cruzes, todos com forte presenca de industria, bem como a zona leste do Municipio
de S3o Paulo, sem precisar entrar na cidade;

> Regido do ABC paulista, nesta mesma situac¢do; a regido sul do Estado do Rio de Janeiro, que também
possui polos industriais; a Regido Metropolitana de Campinas, centro logistico do Estado, pela
interligacdo em Jacarei, com a Rodovia Dom Pedro |;

> Acesso a regido com toda a produgédo paulista e brasileira que se utiliza da Rodovia Washington Luiz
e do Sistema Anhanguera Bandeirantes, que passam por Campinas;

» Acesso ao Estado de Minas Gerais (inclusive Belo Horizonte) pela interligacdo entre a Rodovia Ferndo
Dias e Rodovia Dom Pedro |, na altura da cidade paulista de Atibaia.

> No sentido de melhorar a logistica de transportes e viabilizar uma nova alternativa para importagdo
e exportacgdo de cargas, com a duplicacdo da Rodovia dos Tamoios, trecho do planalto ja concluido e
o trecho de serra em fase final de obras, e a construcdo do Contorno de S3o Sebastido-
Caraguatatuba, que estd em obras.

> Neste contexto, a qualificacdo do Porto de S3o Sebastido deixa de ser uma questao regional podendo
ser estratégica do ponto de vista nacional e das rela¢des internacionais.

A figura a seguir mostra a hinterlandia do Complexo Portuario de S3o Sebastido.
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Figura 3 - Hinterlandia do Complexo de Sdo Sebastido.
Fonte: Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ -Porto de Sdo Sebastido.

Portanto, a demanda potencial de carga conteinerizada estabelecida pelo Plano Mestre do Complexo
Portudrio de Sdo Sebastido (2018) estd em consonancia com as condi¢cbes operacionais do Porto de Sdo
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Sebastido. Em sintese, o Porto de Sdo Sebastido apresenta potencial de captura da carga conteinerizada no

cenario tendencial, considerando as seguintes premissas:

» O Porto de S3o Sebastido situa-se em aguas suficientemente profundas, abrigadas e com

acesso duplo, em um canal natural que ndao depende de dragagens constantes. Essas
caracteristicas possibilitam a aproximacdo de navios de grande calado, o que permite a
atracdo pelo Porto de S3o Sebastido de cargas.

O Porto de Sdo Sebastido dispGe de acesso terrestre eficiente para a entrada e saida de
contéineres do terminal, tendo em vista conclusdo das obras de expansdao da Rodovia
Tamoios.

Os pequenos e médios armadores que operam linhas de navegacdo para o pais com volumes
menores de contéineres consideram que o Porto de S3o Sebastido seria uma alternativa
importante, tendo em vista que os cinco maiores armadores do mundo ocupam mais de 80%
da capacidade no Complexo Portuario de Santos.

Verifica-se que o Complexo Portudria de Santos mantém ao longo dos anos um crescimento
constante da demanda de carga conteinerizada. Contudo, o Complexo Portuario de Santos
nao consegue absolver toda a demanda, principalmente, da hinterlandia dos Estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo, e esta perdendo carga para os portos
vizinhos.

Observa-se que as projecdes de demanda de carga conteinerizada do Plano Mestre do Complexo Portuario

de Sdo Sebastido (2018) estimam as movimentagdes por periodos de 5 (cinco) anos e somente nos fluxos de

importacdo e exportacao. Ou seja, somente as projecdes de demanda na navegacao de longo curso.

Nesse sentido, o estudo de mercado estimou a demanda de carga conteinerizada na navegacdo de

cabotagem tendo como parametro o histérico destas operagdes no Complexo Portuario de Santos entre 2020

e 2024 que foi de 18,38%, conforme tabela a seguir.

Movimentagio de Contéineres Complexo Portudrio de Santos/ APS

Tipo de Navegagdo 2024 2023 2022 2021 2020
Longo Curso 4.721.940 4.064.690 4.209.343 4.066.604 3.508.602
Cabotagem 764.099 721.744 777.957 765.035 724.836
Total 5.486.039 4.786.434 4.987.300 4.831.639 4.233.438
Cabotagem/Longo Curso 16,18% 17,76% 18,48% 18,81% 20,66%
Média entre 2024/2020 18,38%

Tabela 23 — Movimentagdo de Contéineres por tipo de Navegagdo Complexo Portudrio de Santos.

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados APS

Para estimar as proje¢des de demanda para carga conteinerizada considerando o periodo contratual entre

2027 e 2061, o estudo de mercado aplicou as taxas de crescimento da demanda do Plano Mestre do

Complexo Portudrio de Sdo Sebastido, conforme se verifica na tabela a seguir.

Area de Arrendamento SSBO1 — Porto de S3o Sebastido
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Taxa de crescimento para contéineres — Plano Mestre Complexo Portuario Sdo Sebastido

Navegacdo de Longo Curso Importagao Exportagao
Periodo 2022 - 2025 9,27% 10,35%
Periodo 2025- 2030 1,69% 3,03%
Periodo 2030 - 2035 2,06% 2,94%
Periodo 2035 - 2040 2,31% 2,13%
Periodo 2040 - 2045 2,76% 1,64%
Periodo 2045 - 2050 2,60% 1,55%
Periodo 2050 - 2055 2,22% 1,47%
Periodo 2055 - 2060 2,07% 1,34%

Tabela 24 — Taxa de crescimento para contéineres — Plano Mestre Complexo Portuario de Santos.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados do Plano Mestre de S3o Sebastido

A tabela a seguir apresenta os dados do Plano Mestre de forma resumida com a inclusdo da carga de
cabotagem estimada em 18,38% em relagdo a carga de longo curso.

Tendencial 2027 2030 2035 2040 2045 2050 2061
Importagao 141,68 149,00 165,00 185,00 212,00 241,00 304,16
Exportagdo 369,40 404,00 467,00 519,00 563,00 608,00 708,36
Subtotal 511,1 553,0 632,0 704,0 775,0 849,0 1.012,5
Cabotagem 93,9 101,6 116,2 129,4 142,4 156,0 186,1
Total 605,0 654,6 748,2 833,4 917,4 1.005,0 1.198,6
Em TEU 605.010 654.632 748.151 833.383 917.432 1.005.032 1.198.615

Tabela 25 — Proje¢do de demanda tendencial carga conteinerizada com inclusdo da cabotagem.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados diversos.

No que tange o Complexo Portuario de Santos, vizinho de Sdo Sebastido, cabe observar que apesar dos
crescimentos registrados nos Ultimos anos, sua participacao relativa no mercado de contéineres no Brasil
vem caindo neste periodo. Dessa forma, importante analisar a participacdo de Santos em relacdo aos
Complexos Portuarios vizinhos, nos Estados do Parana e Rio de Janeiro, para verificar perdas de
competitividade no periodo analisado. A tabela a seguir mostra as movimentagoes das instala¢des portudrias
desses trés estados com a participacdo de Santos entre 2019 e 2024:

Ano Santos RJ+PR Total % STS Decréscimo % Decréscimo TEU
2019 3.904.575 1.492.013 5.396.588 72,35%
2020 3.903.274 1.531.312 5.434.586 71,82% 0,53% 28.794
2021 4.394.166 1.759.485 6.153.651 71,41% 0,42% 25.561
2022 4.451.930 1.861.679 6.313.609 70,51% 0,89% 56.458
2023 4.284.387 1.864.969 6.149.356 69,67% 0,84% 51.723
2024 4.838.958 2.615.671 7.454.629 64,91% 4,76% 354.840
Totalem % e em TEU 7,44% 517.376

Tabela 26 — Histérico dos Complexos Portuarios SP, RJ e PR
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados Anuario ANTAQ.

Nota-se um decréscimo constante entre 2020 e 2024 em relagdo a participacdo de Santos no Cluster
Parana/Sdo Paulo/Rio de Janeiro, com perda acumulada de 7,44%. Observa-se que a perda de participagdo
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de mercado esta acelerando a partir de 2022, chegando a 4,76% em 2024. Essas perdas acumuladas entre
2020 e 2024, correspondem, em termos quantitativos, ao total de 517.376 TEU.

A principio, ndo foram identificados fatores associados ao desenvolvimento econdmico desses trés Estados,
no periodo analisado, que justifique a perda de participa¢do indicada. Dessa forma, acredita-se que o Porto
de S3o Sebastido tem condi¢des de subsidiar a manutencao da participacdo de mercado do Estado de Sao
Paulo frente aos Estados vizinhos, em face das suas condi¢cdes operacionais e acessos favoraveis e sua
localizagdo geografica privilegiada.

O Plano Mestre do Complexo Portuario de Sdo Sebastido previu para 2024 uma movimentacdo de 440.700
TEU entre embarque e desembarque de longo curso.

Entende-se como justificavel a inclusdo dos contéineres de cabotagem conforme a participacdo histdrica no
Complexo Portuario de Santos. Com a carga de cabotagem, chegou-se a previsao de demanda de 521.745
TEU em 2024 no Porto de Sao Sebastido.

Dessa forma, a utilizacdo da previsdo do Plano Mestre do Complexo Portudrio de Sdo Sebastido de 2018 esta
aderente ao cenario atual do mercado regional, e alinha-se com a estratégia de expansdo do porto
organizado e a maior eficiéncia da cadeia de suprimentos.

A tabela seguir mostra a demanda macro para o Complexo Portuario de Sdo Sebastido a partir de 2027 nos
cenarios tendencial, pessimista e otimista.

DEMANDA MACRO
Cenarios de Demanda
Carga Conteinerizada (Em TEU)

ANO Tendencial Pessimista Otimista
2027 605.010 568.915 642.810
2028 621.097 581.193 663.127
2029 637.633 593.750 684.117
2030 654.632 606.592 705.806
2031 672.331 619.903 728.490
2032 690.518 633.511 751.919
2033 709.208 647.425 776.117
2034 728.414 661.651 801.110
2035 748.151 676.196 826.924
2036 764.469 688.184 848.333
2037 781.143 700.384 870.298
2038 798.182 712.802 892.831
2039 815.592 725.440 915.950
2040 833.383 738.302 939.667
2041 849.513 749.943 961.209
2042 865.975 761.779 983.276
2043 882.778 773.815 1.005.883
2044 899.927 786.053 1.029.043
2045 917.432 798.497 1.052.771
2046 934.279 810.429 1.075.695
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2047 951.456 822.551 1.099.150
2048 968.969 834.866 1.123.150
2049 986.825 847.377 1.147.707
2050 1.005.032 860.088 1.172.837
2051 1.021.948 871.854 1.196.271
2052 1.039.161 883.788 1.220.193
2053 1.056.675 895.892 1.244.613
2054 1.074.497 908.169 1.269.541
2055 1.092.632 920.620 1.294.990
2056 1.109.592 932.228 1.318.867
2057 1.126.827 943.988 1.343.205
2058 1.144.342 955.903 1.368.012
2059 1.162.142 967.976 1.393.298
2060 1.180.232 980.208 1.419.074
2061 1.198.615 992.602 1.445.348

Tabela 27 — Demanda Macro Carga Conteinerizada em diferentes cendrios.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados diversos.

Demanda Macro Carga Conteinerizada em cenarios

2.000.000
1.445.348
1.500.000
S e 1.198.615
w
'g 1.000.000
b 992.602
500.000

2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047 2049 2051 2053 2055 2057 2059 2061

e Tendencial e Pessimista Otimista

Grafico 3 - Cendrios de movimentagdo de Carga Conteinerizada.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados em TEU.

A partir das proje¢cdes de demanda macro em diferentes cendrios, desenvolvidas acima, parte-se para
definicdo da demanda micro para o terminal, a qual é realizada por meio da divisdo do total de demanda
pelos participantes do mercado que o compdem o Complexo Portudrio de Sdo Sebastido.

As previsGes do Plano Mestre, conforme exposto na metodologia adotada, apontam previsdes genéricas de
movimentac¢do de perfis de carga em Complexos Portudrios, impossibilitando a identificacdo da demanda
atraida por um terminal especifico. Contudo, aponta o comportamento genérico para as cargas até o ano de
2061.
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4.3. Demanda Micro

Para estimar a demanda portudria para o terminal SSBO01 foi realizada uma avalia¢gdo da dindmica competitiva
de mercado no Complexo Portuario de Sdo Sebastido, incluindo andlise da capacidade atual e futura das
instalacGes existentes e projetadas na regido de influéncia, com o objetivo de estimar a demanda potencial
do produto. Observa-se que o arrendamento do terminal denominado SSBO1 abrangerd os patios 1, 2,3 e 4,
ou seja, todas as areas operacionais do Porto Organizado de Sdo Sebastido

Para estimar a demanda micro faz-se necessdrio identificar as capacidades instaladas e planejadas.
Consideram-se em termos de capacidades as infraestruturas de armazenagem, bercos de atraca¢do e
expedicdo. Assim, considera-se a seguinte premissa:

> 0O estudo de mercado considera que o futuro arrendatario devera capturar a totalidade da demanda
macro para os granéis sélidos minerais e vegetais, bem como a demanda macro estimada para carga
conteinerizada;

O giro de estoque para o futuro arrendatario do Porto de S3o Sebastido foi estabelecido em fung¢do do perfil
de carga identificado no estudo de demanda. Ressalta-se que ndo ha arrendamentos portudrios no Porto de
Sdo Sebastido e as estruturas de armazenagem publicas existentes sdo compartilhadas entre os operadores
portuarios.

Nesse sentido, para cada perfil de carga identificado foi estabelecido um paradigma de giro de estoque em
funcdo da representatividade da movimentagdo portuaria e a quantidade de operadores portudrios. No caso
do perfil granel sélido vegetal consideram-se o giro de estoque observado de 30,46 por ano no Complexo
Portudrio de Santos entre 2020 e 2019 nas operag¢des de movimentagao e armazenagem de granéis solidos
vegetais com aplica¢do do coeficiente de eficiéncia de 25,0%.

Para o perfil de carga granel sélido mineral considera-se o melhor giro de estoque observado de 19,42 por
ano no Complexo Portudrio de Santos entre 2020 e 2018 nas opera¢des de movimenta¢do e armazenagem
de granéis sélidos minerais com aplicagdo do coeficiente de eficiéncia de 10,0%.

Com relagdo a operagdao de carga conteinerizada no Porto de S3do Sebastido, o giro de estoque foi
estabelecido em face dos terminais portudrios de porte semelhante que operam carga conteinerizada no
pais. O giro de estoque € o resultado entre divisdo do ano civil (365 dias) pelo tempo médio de permanéncia
dos contéineres no patio do terminal.

Verifica-se que a diminuicdo do tempo de permanéncia é caracterizada como sendo um indicador de ganho
de eficiéncia, tendo em vista que otimiza a drea de armazenagem pelo aumento do giro de estoque.

Nesse sentido, considera-se o tempo de permanéncia médio observado nos terminais da Portonave, Itapoa
e DP World em 2024 com redugdo de 25,0% como parametro para estimar o tempo de permanéncia/giro de
estoque do futuro terminal de contéineres do Porto de Sdo Sebastido. A tabela a seguir mostra a redu¢do do
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tempo médio de permanéncia estimado para o arrendamento. Apds estimar o tempo médio de permanéncia
em 2024, calcula-se o giro médio que sera utilizado para o dimensionamento do patio de armazenagem.

Instalagdo Portuaria Movimentacdo/2024 Capacidade Estatica Giro Dwell Time
Portonave - Terminais Portudrios de Navegantes 1.208.470 30.000 40,28 9,06
Porto Itapoa Terminais Portuarios 1.200.287 34.000 35,30 10,34
DP World Santos 1.253.052 28.610 43,80 8,33
9,24
Giro de Estoque 52,64 Ganho de Eficiéncia 25% 6,93

Tabela 28 — Demanda Macro Carga Conteinerizada em diferentes cenarios.
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados diversos.

A partir da definicdo de giro de estoque é possivel calcular a capacidade estatica de armazenagem das
instalagGes futuras — vide Se¢do C - Engenharia.

4.3.1. Alocagao de Cargas no Terminal SSB01

Para definir a atraca¢do de cargas ano a ano, é necessaria a assungao de premissa relativa ao prazo de
implantacdo do projeto, para o qual se considera prazo total de 35 anos com celebragdo de contrato no ano
de 2027 sendo que 9 (nove) anos para os granéis solidos vegetais e minerais e cinco (5) anos para as
operacgles de carga conteinerizada, tendo em vista a realizacdo das obras implantagdo, regularizacdo de
licengas, autorizagdes e investimentos em novas estruturas operacionais.

As tabelas a seguir mostram a evolugdo da captura de mercado no Terminal SSBO1 considerando as proje¢oes
de demanda para agucar a granel, cevada, malte, barrilha, sulfato, coque de petrdleo e carga conteinerizada.

Ramp up: Porto Sdo Sebastiéio | | |
EVOLUCAO DE CAPTURA DE MERCADO ACUCAR A GRANEL

ANO Capacidade Dindmica/Demanda Cap. Capturada/Demanda Demanda Capturada
2031 700.000 0% -
2032 713.348 0% -
2033 726.951 0% -
2034 740.814 0% -
2035 754.941 0% -
2036 769.337 50% 384.668

2037 784.007 100% 784.007

Tabela 29 — Evolugdo da captura de mercado (ramp up) - Agucar a Granel
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de dados diversos

Ramp up: Porto Sdo Sebastido | | |
EVOLUGAO DE CAPTURA DE MERCADO MALTE/CEVADA

ANO Capacidade Dindmica/Demanda Cap. Capturada/Demanda Demanda Capturada

2031 266.667 0% -
2032 300.000 0% -
2033 400.000 0% -
2034 404.632 0% -
2035 409.318 0% -
2036 413.349 50% 206.674

2037 417.419 100% 417.419

Tabela 30 — Evolugdo da captura de mercado (ramp up) — Malte/Cevada
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de dados diversos
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Ramp up: Porto Sdo Sebastido |

EVOLUCAO DE CAPTURA DE MERCADO BARRILHA

ANO Diné(r::ipc:;Ig:rie:mda Cap. Capturada/Demanda Demanda Capturada
2031 447.749 0% -

2032 559.687 0% -

2033 563.959 0% -

2034 568.264 0% -

2035 572.601 0% -

2036 576.316 50% 288.158

2037 580.055 100% 580.055

Tabela 31 — Evolugdo da captura de mercado (ramp up) — Barrilha
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados diversos

Ramp up: Porto Sdo Sebastido

EVOLUCAO DE CAPTURA DE MERCADO SULFATOS

ANO Capacidade Dindmica/Demanda Cap. Capturada/Demanda Demanda Capturada

2031 47.653 0% -
2032 95.307 0% -
2033 142.960 0% -
2034 144.044 0% -
2035 145.137 0% -
2036 146.049 50% 73.024

2037 146.967 100% 146.967

Tabela 32 — Evolugdo da captura de mercado (ramp up) — Sulfato
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados diversos

Ramp up: Porto Séo Sebastido

EVOLUCAO DE CAPTURA DE MERCADO COQUE CALCINADO

ANO Capacidade Dindmica/Demanda Cap. Capturada/Demanda Demanda Capturada
2031 350.000 0% -
2032 525.000 0% -
2033 700.000 0% -
2034 706.309 0% -
2035 712.674 0% -
2036 718.440 50% 359.220
2037 724.252 100% 724.252
Tabela 33 — Evolugdo da captura de mercado (ramp up) — Coque Calcinado
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados diversos
EVOLUCAO DE CAPTURA DE MERCADO CARGA CONTEINERIZADA
ANO Capacidade Dinamica/Demanda Cap. Capturada/Demanda Demanda Capturada
2031 672.331 0% -
2032 690.518 25% 172.630
2033 709.208 50% 354.604
2034 728.414 75% 546.311
2035 748.151 100% 748.151

Tabela 34 — Evolugdo da captura de mercado (ramp up) — Carga Conteinerizada

Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados diversos

As tabelas a seguir apresentam os dados de projecao da demanda de granéis sélidos exportacdo, granéis

sélidos importagao e carga conteinerizada para o Terminal SSB01 em diferentes cenarios de acordo com as

premissas adotadas.

Area de Arrendamento SSBO1 — Porto de S3o Sebastido
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Sdo Sebastido (em toneladas) 202 01 028 229 2030 2031 2032 203 2034 2035 236 2037 2038 2039 2040 2041 w0 2043 204 2045 2046 2047 2048 2049 2050 051 052 2083 2054 2055 25 257 2058 2059 2060 2061
Cendirio Tendencial - Agicar/ Exportagio

Macro Demanda 51774 521648 531710 S47.963 558413 700.000 713388 726951 740814 754.941 769.337 784.007 798.958 814193 829719 5502 861665  878.097 894.841 91905 929295 947016 965074 983478  1.002.232 1.021.344 1.040.820 1.060.663 1080894 1101506 1122510 1143916 1165729 1187959 1210613 1233698
% de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%  100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 384.668 784.007 798.958 814193 829719 5542 861665  878.097 894.841 91905 929295 47016 965074 983478  1.002.232 1.021.344 1.040.820 1060663 1080894 1101506 1.122510 1143916 1165729 1187.959 1210613 1233698
Cenrio Tendencial - Coque Cakinado/Exportagio

Macro Demanda 288186 240451 24737 5046 247376 350.000 525000 700000  706.309 12674 T18.440 T4.252 70112 736019 419713 741592 753254 758958 764706 770497 776116 78LITS 81476 793219 799.004 804625 810287 815988 821729 817511 833132 838791 844489  850.226 856001 861816
% de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%  100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 35920  T42%2 730412 736019 T4L973 747592 753254 758958 764706 770497 776116  7BLIZS 787476 793219 799.004 804625 810287 815988 821729 827511 833132 83891  BMAA89  850.226 856001 861816
‘Total Demanda Agiicar/ Cogue Calcinado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 743888 1508260 1529070 1550.212 1571693 1593134 1614919 1637055 1659.547 1682402 1705410 1728791 1752551 1776697 1801236 1.825.969 1851107 1876655 1902623 1929016 1955642 1982707 2010219 2038.185 2066614 2095.514
TOTAL CAPTURADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 743888 1508260 1529070 1550212 1571693 1593134 1614919 1637.055 1659547 1682402 1705410 1728791 1752551 1776697 1801236 1825969 1851107 1,876,655 1902623 1929016 1955642 1982707 2010219 2.038.185 2066614 2095514

So Sebastido (em toneladas)

Cendrio Pessimista - Agucar/Exportagdo 202 07 028 29 2030 231 2032 203 2034 2035 236 2037 2038 239 2040 2041 w0 043 204 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 082 2083 2054 2055 256 257 2058 259 2060 2061
Macro Demanda 517.573 521340  531.91 547430 557761 630.000 641889 654002 666343 678.918 691729 704783 718.083 731634 745440 759507 73840 788443 803.321 818.481 833926 849663 865.697 882033 898.678 915637 932916 950.521 968.458 986733 1005354 1024326 1043656 1063350 1.083.417 1103862
% de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%  100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 345.865 704783 718.083 731634 745440 759507 73840 788443 803.321 818481 833926 849663 865.697 882033 898.678 915637 932916 950.521 968.458 986733 1005354 1024326 1043656 1063350 1.083.417 1103862
Cendrio Pessimista - Coque Calcinado/ Exportagdo

Macro Demanda 27051 239305 241581 243878 246197 315000 472500 630000 633002 636019  639.049 642095 645055 648229 651318 654422 657540 660674 663822 666985 670164 673357 676566 679790 683030 686284 689555 692841 696.142 699460 702793 706042 709507 712888 716285  7196%9
% de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 319525 642095 645155 648229 651318 654422 657540 660674 663822  666.985 670164 673357 676566 679790 683030 686284 689555 692841 696.142 699460 702793 706042 709507 712888 716285  7196%9
‘Total Demanda Agiicar/ Cogue Calcinado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 665.389 1346878 1363237 1379863 1396758 1413929 1431380 1449116 1.467.143 1485466 1504090 1523.020 1542263 1561824 1581708 1601921 1622.471 1643361 1664600 1686193 1708147 1730.468 1753.163 1776238 1799702 1823.560
TOTAL CAPTURADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 665389 1346878 1363237 1379863 1396758 1413929 1431380 1449.116 1467143 1485466 1504090 1523020 1542263 1561824 1581708 1601921 1622471 1643361 1664600 1686193 1708.147 1730468 1753163 1776238 1799702 1823560
So Sebastido (em toneladas)

Cenrio Otimista - Agicar/Exportagio 202 07 028 29 2030 031 2032 203 2034 2035 236 2037 2038 239 2040 2041 w0 043 204 2045 2046 2047 2048 2049 2050 051 052 2083 2054 2055 256 257 2058 2059 2060 2061
Macro Demanda 534.291 553095 572561 592712 61357 770.000 797100 82554 854195 884.259 915.380 947.597 980.948 1015472 1051212 1088209 1126509 1166157 1207.199 1249687 1293670 1339200 1386334 1435126 1485635 1537.922 1592.049 1.648.081 1706.086 1766.131 1828290 1892637 1.959.49 2028204 2099587 2173482
% de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%  100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 457690 947597  980.948 1015472 1051212 1088209 1126509 1166157 1207199 1249687 1293670 1339200 1386334 1435126 1485.635 1537.922 1592.049 1648.081 1706.086 1766131 1828290 1892637 195049 2028204 2099587 2173482
Cendirio Otimista - Coque Calcinado/ Exportagio

Macro Demanda 29311 241849 244414 47006 249625 385000  577.500 770000 778166 786418 794758 803186 811704 820312 829011 837803 846688 85667 8647l 873912 883179 892545 902011  O1LST7 921244 931013 940887 950.865 960.949 971139 981438 991846 1002365 1.0129% 1023737 1034594
% de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 397379 80318 81704 820312 829011 837803 846683 855667 864741 873912 883179 82545 902011 911577 921244 931013 940.887 950865 960949 971139 981438 991846 1002365 1012995 1083737 1034594
Total Demanda Agiicar/ Coque Calcinado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 855069 1750784 1792652 1835785  1.880.223 1926013 1973197 2021823 2071941 2123599 2176849 2231746 2288344 2346702 2406879 2468935 2.532.936 2598.946 2667.034 2737271 2809729 2884483 2961613 3041199 312334 3208076
TOTAL CAPTURADO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 855.069 1750784 1792652 1835785 1880.23 1926013 1973.197 2021823 2071941 2123599 2176849 2231746 2288344 2346702  2.406.879 2.468.935 2.532.936 2.598.946 2667.034 2737.271 2.809.729 2884483 2961613 3041199 312334 3208076

Tabela 35 — Demanda micro para o Terminal SSB01 para Granéis Sélidos Exportagdo
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos.
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§do Sebastido (em toneladas) msowy o Wy w® W0 W @ MW W W W% Wy W WY W0 W w2 M8 WM WS W6 w7 W8 w9 280 051 5 pii3] 054 055 205 57 058 059 2060 061
Cendrio Tendencial - Barrihaj Sulfatos/Importaio

Macro Demanda W3 BISES  AB29 SO 4GB M3 GA9B TRSI9 TR U8 TR TR BLNS  TAS LIBT3 969 TSR TRIB TG T63  TILAD  TSS2  TB0ASL BSOS 7RIS TSA288  T9BSM BBE  B0B3B G0 BUSH) QIS 6O LR 8348
%de Metcado 00% 00 00 0®% 0% O® 00 00 OB 00%  S00% 100  1000%  100%  1000%  1000%  1000%  1000%  100M%  100%  1000%  1000%  1000%  1000% 100  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  000% 1008 H000%  1000%  1000%
Micro Demanda Potencil ] 0 0 0 0 0 0 0 0 BB TR B THAS MBS MSENY  TER TR TR TGN TILM0 TSI TR0AL BSOS  TROSS A28 TOBOM  SOGD BB SIS0 BN G220 E6OS  GER 8308
Cendrio Tendencil - Malte/Cevada/Importagio

Macro Demanda UL RO U4 UBSA 180881 26667 300000 40000  AAGR 4318 B3O D49 QLS @SERL 9B MG GIA ML WSO MSSE A ASAIB A0S 4N BO0M AT TG0 AGLA SSEID  AOSS  %SS6  ASBOR  SJR  SOBAE SIOTOB  SMdM
%de Mercado 00% 00 O 0M 0% OM 00 00 OM 0% S0 1006  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  100M%  1000% 10006  1000%  1000%  1000% 1000 10006  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000% 100 1000%  1000%  1000%
MicroDemanda Potencil - - - - - - W AA9 AN ASER MSE3 MBEN MM LIS WSO MBSR 8B MSGATB A0S UGASS  AGIOM  UBIBN ATI2R0 LA ASEN  MOESH 4B MG0R S22 SOGMES  SIOTB SIS
Totalemanda ariha/ Sulfatos/ Malte/Cevada - - - - - - - - - SIS LMAML LIRZB LIGA06 LULOS  LUSNN L1000 LISA08 12328 12186 120984 128317 126850 LS4 LS00 12079 L2ASH 1260365 1289247 129818 1306306 13681 L3S 134B 1303 1B
TOTALCAPTURADO - - - - - - - - - S SIS LMAML LIS LIGM06 LULOS  LUSOW  LIGN00  LISA08 120328 L6 1209846 128317 12680 LMSHA L5100 126079 L2ASH 1260365 1289247 129813 1306806 135681 LIWSI6 13B4B 1303 138

S0 Sebastido (em toneladas)
CeondioPessmista- BarihafSufatosimportagio 2006 N M A8 W0 MR 2R WB MM WS 0% Wy N W9 A0 W W2 N8 oM W5 M6 0 08 w9 X0 st 15 05 w54 055 056 057 058 15 10 61

Macro Demanda 4380 45378 42691 48551 A30.046 445862 S9494 634250 636604 638988  GAL3 643692 646072  6ABA6L 650859 633266 655681 658106 66039 662982 665433 667894 670364 672843 675331 671428 680334 682850 685375 687.909 690453 693.006 695.569 698,041 072 0318

% de Mercado 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% S000%  10000%  10000%  10000%  100,00%  10000%  100,00%  10000%  10000%  10000%  100,00%  10000%  100,00%  10000%  10000%  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Micro Demanda Potencial . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300660 - 6436% 646072 643461 650859  653.266 635681 658106 660539 66982 665433 667894 670364 672843 G753l 67N 680334 682850 685375 687.909 690453 693.006 695.569 698,041 072 0318
Cenrio Pessimista - Malte/Cevada/Importagio

Macro Demanda 169658 170837 1204 173220 174423 240000 270000 360000 362502 365020 367557 302 3684 B3 3MESl 380507 38351 35814 388495 I0N1%5 393913 396650 399407 02182 40977 0791 410625 43479 41632 41925 4159 A0 4804 43L021 406 410
% de Mercado - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Micro Demanda Potencial . - - . . . - - - - 183779 3042 364 35273 3SR 380507 33ISL 38584 388495 391195 393913 396650 399407  4OAS2  AOASTT 40781 0625 43479 41632 419245 42159 4509 48046 410N 434016 437032
Total Demanda BarrilhajSufatos/Matte/Cevada . - - . . . - - - - 504439 1013804 1018756 1023735 108740 L033773 L0383 1043920 1040034 L0417 1059347 1064544 1069771 1075025 1080308  1085.619 109959 109329 1101727 1107155 1112612 118098 1123615 1129162 113478 1140346
TOTAL CAPTURADO - - - - - - - - - - 504439 1013804 1018756 1023735 L028.740 L033773  L038.833 1043920 1040034 LOSA177 1059347 1064544 L069771 1075025 1080308  1085.619  10%.959 109329  110L727 1107155 1112612 118098 1123615 1129162 1134738 114034

S0 Sebastido (em toneladas)
Cendro Otimist - Barih/Sufatos/mportagio ws Ny ws A W0 W W W WM W5 W% Ay NB W9 W0 ML W2 W M WS M6 w0 8 w9 00w 052 053 54 55 056 w57 058 059 %60 51

Macro Demanda 48475 M2435 436430 MO4G6  AMSYT SM9M3  TI0AS3  TIBEM4 785779 79300 80037 807702 8ISM45 22656 830237 837887  BASH08 853400 861264 869201 87240 885294 89342 O0L6ES 909993 918319 92680 93538 944,002 952701 961480 970340 979.281 988.305 97412 1.006.603
% de Mercado 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 00% 00% 00% 50,0% 1000%  1000%  1000%  000%  1000%  000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40164 807702 BIS.M45 822656 83037 837887 B4SE08 853400 861264 86901  877.210 885294 893452 S0LG8S 909993 918319 92680 93538 944,002 952701 961480 970340 979.281 988.305 997412 1.006.603
Cendrio Otimista - Malte/ CevadaImportagio

Macro Demanda 171649 173854 176086 178347 180637 293333 330000 440000 445650 451373 45TI69  4G30A0 468986 475008 4SLI0B  4g.286 493543 499881  S06300 512802 519387 526056 532811 539683 54683 536N 560.711 567911 575.204 562590 590071 597649 605323 613.0% 620963 628983
% de Mercado 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% 00% 00% 00% 50,0% 1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000%  1000% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8585 463040 468986 475008 481108 487286 493543 409881 506300 512802 519387 526056 532811 539653 546583 553602 560.711 567911 575.204 562590 590071 597649 605323 613.0% 620963 628983

Total Demanda Barriha/Sulfatos/Malte/Cevada 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68748 120742 1284130 1297664 1311345 13573 1339851 1353281 1367564 132002 1396597 1411350 1426263 1441338  L4S6ST7  LA7L9B1 1487553 1503294 1519206 1535291 1551551  1567.988 1584605 1601402 1618382 1635547
TOTAL CAPTURADO - - - - - - 618748 L270742 1284130 1207664 1311345 135473 1330051 1353281 1367564 1382002 1396597  L4IL350 142663 1441338 1456577 L47A9B1 1487553 1503294 1519206 1535291 1551551  1567.988  15B4605 160402 1618382  1.635.547

Tabela 36 — Demanda micro para o Terminal SSB01 para Granéis Sélidos Importagdo.
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos.
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SﬁoSebastiﬁo[em TEU) 027 08 2009 2030 031 032 03 034 2% 0% 037 038 2039 2040 2041 08 08 04 2045 2046 047 2048 2049 05 051 02 0583 2054 205 205 2057 2058 2059 2060 2061
Cendrio Tendencial - Conténer

Macro Demanda 605010 621097 637633 654632 612331 690518 709208 728414 7ABISL 764469 781143 79BAR2 81592 83333 BM9SI3 85975 8T 89S)T 917432 949 9SLAS6 968969 986825  L.005.032 1020948 1039161 1056.675 1074497 1092632 1109592 1126827 1144342 1162142 1180232 1198615
%de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% B 50% 5% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0%  100% 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 160 3460 S6311  TABISL A9 TBLIAS  T9RMRL 8155 G338 BOSI3  SGS.OS 8T8 899 G4 9M9  GSI456 968969 986825 1005031 1020.948 103961 105675 1074497 109262 110959 1126827 1144382 1162142 1180232 1198615
Total Demanda Contéiner 0 0 0 0 0 172630 354604 546311 74851 TeAd6d  TBLM3  T9RISD  81SSS2 833363 BAOSI3  8GS.TS  GBL7I8 899927 o143 934279 95L4S6 968969  986.825  1.005.032 1021948 1.030.161 1056.675 1074497 1092632 1109592 L1682 114434 1162142 1180232 1198615
Limite de Capacidade Bergo 0 0 0 0 0 400000 400000 810000  80.000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350.000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1.350.000 1350.000 1350.000 1350.000 1350000 1350000 1350.000 1350000 1350000 1350000 1.350.000
TOTAL CAPTURADO 0 0 0 0 0 10630 34604 S6311  TMBISL A9 TBLIAS TR 81550 G338 BAOSI3 BSOS SLTI8 899 0743 9M9  O5L4%6 968969 986825 L.005.031 L021.948 1039161 05675 1074497 109262 110959 1126827 1144382 1162142 118032 L1%B6LS
Conteineres Gateway 0 0 0 0 0 13479 2300 350120 490800  S0257 513488 24688 S3A3  SAG28  SSRA3L  S69.253 5098 SOLSTL  GO3078  GlAMS3 654 63695 6B G062  GTLTR 683097 694610 706326 7I24T 729395  7AMS  TRA9 TG0 TS 78106
Conteineres Transhordo 0 0 0 0 0 G454 809261 1750 18834 192432 19629 2088 05300 209779 239 A7 w0 w69 B0 BSI6 29500 U308 248403 252986 297244 N6LSTT 265986 04T 2037 219306 283644 288053 202534 290087 300715
Conteineres Remogdo 0 0 0 0 0 B56% 2243 467 63026 69510 7O TSI IS T M3 W79 80267 818 83418 8490 86512 BI04 89M8 9383 9291 94486 96079 97699 99348 100890 102458 104050 105669 107313 108985
TOTAL CAPTURADO 0 0 0 0 0 172630 354604 546311 74851 Te4d69  TBLM3  T9RISD  81SSS2 833363 BAOSI3  BGS.TS  GBLI8 899927 o143 934279 95L4S6  968.969  986.825  1.005.032 1021948 1.030.161 1056.675 1074497 1092632 1109592 L1682 114434 1162142 1180232 1198615
Sio Sebastido (em TEV)

Cenrio Pessmista - Contéiner i) 0 puE] 030 031 03 03 034 03 03 037 038 039 040 04 04 043 04 045 046 i) 048 049 050 W51 N2 A8 N4 2055 2056 057 058 059 2060 2061
Macro Demanda 568915 581193 5937S0  60SS2 619903  633SML 6475 G6LES1  6761%6 68884 700384 712802 M54 738302 M9 TeLT9  TI3SLS 786053 798497 810429 82251  @34866 847377 860088 871854 883768 895892 90169 920620 932228 943988 95903 967976  980.208 992602
%de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% % 0% 5% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 00 100 100  100%  100%  100%  100% 100 100%  100% 100k 100%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 158358 3713 496238 6761%  GBR.AB4 700384 7I2802  75AN0 T30 MM9%43  TELTI9 T3R5 786053 7TOBAST 80429 SASS1  B3ABG6 8737 860088 G7LGSA 8G3TR 89582 0BNEY 920620 98 94398 95003 9619”6 980.208 992602
Total Demanda Contéiner 0 0 0 0 0 18318 33713 49238 676.1% 68884 700384 TIR802 75440 TR0 T84 T6LTI9  T73BLS 76053 79497 810429 SIASS1 834866 847377 860.088 87854 8E3T83 895892 908069 920620 93228 943988  955.903 %6797 980208 982602
Limite de Capacidade Bergo 0 0 0 0 0 400000 400000 810000  80.000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350.000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1.350.000 1350.000 1350.000 1350.000 1350000 1350000 1350.000 1350000 1350000 1350000 1.350.000
TOTAL CAPTURADO 0 0 0 0 0 198378 3713 496238 6761%  GBR.AB4 700384 TI2802  725AN0 T30 MM9S3  TELTI9  T3BIS 786053 7TORAST 80429 SASS1  B3ABG6 8737 860088 G7LGSA 8G37B 895892 0BAG) 90620 98 943988 95.003 967976 980.08 992602
Conteineres Gateway 0 0 0 0 0 104110 212794 36204 4M500 452381 460401 dBS4  A%6TL 485326 492908 SO0TS9  SOB6TL  SI6TI6  SMB% 5370 5008 SABB03 S0 565383 SIS 00962 68919 596989  GOS.AP4 612804 620535 628368 636304  6M43M  ES2491
Conteineres Transhordo 0 0 0 0 0 0867 8148 1493 1020 1329 16300 17946 18607 185845 188775 190755 194784 197865 200997 204000 2070 2012 23300 26501 210463 22467 WSSW 18G4 BATB  BAG0 23060 240619 368 26737 249857
Conteineres Remogdo 0 0 0 0 0 W40 ¥4 S 6144 657 63683 64812 6591 67131 6BM89 69265 70360  7M4l 72604 73680 ATl TS TIOM 78204 7974 80359 8L460 82576 83708 84764 85833 86916 880 89126 9023
TOTAL CAPTURADO 0 0 0 0 0 18318 33713 49238 676.1% 68884 700384 TIR802 75440 7302 TAS43  T6LTI9 773815 786053 79497 810429 BIASS1 834866 847377 860.088 S7LES4 8B3788 89589 908169 920620 93228  943.988  955.003  967.976 980208 982602
Sio Sebastido (em TEV)

Cendrio Otimista - Contéiner w puE] puE] 030 031 03 03 034 03 03 037 038 039 040 04 04 043 04 045 046 047 048 049 050 W51 N2 A8 N4 2055 2056 057 058 2059 2060 2061
Macro Demanda 642810 663127 684117 705806 78490  TSLO19  7%6ALT  G0LI0 826924 848333 870298 BOL831 915950 939667 961209 983276 1005883 1029043 LOSLTI1 1075695 1099150 1123150 1347707 1172837 1196271 1220193 1244613 1269541 1294990 1318867 1343205 1368012 1393298 1419074 1445348
%de Mercado 0% 0% 0% 0% 0% % 0% 5% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 00 100 100 100%  100%  l00%  100% 100 100%  100% 100k 100%
Micro Demanda Potencial 0 0 0 0 0 187980 38059 600832 6924 8833 810298 BN 91590 930667 96L209  9B3.26 1005883 10908 102771 L0756%5 109150 113150 LATI07 1072837 1196271 1220493 1264613 1269541 1294990 1318867 1343205 1368012 1393298 141907 1445348
Total Demanda Contéiner 0 0 0 0 0 167980 388059 600832 826924 848333 870298 692831 915950 939667 961209  983.276 1005883 1029043 L.0S2771 1075685 1099450 L2350 L047707 1072837 1196.271 1220193 1244613 1269541 1294990 1318867 1343205 1368012 1393298 1419074 1445348
Limite de Capacidade Bergo 0 0 0 0 0 400000 400000 810000  80.000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350.000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1350000 1.350.000 1.350.000 1350.000 1350.000 1350.000 1350000 1350000 1350.000 1350000 1350000 1350000 1.350.000
TOTAL CAPTURADO 0 0 0 0 0 187980 388059 600832 810000 848333 870298 B3 915950 930667 96L209  9B3.2%6 L0088 10908 102771 LO7SE%5 109150 1123150 LA47I07 1472837 L196.271 122093 1204613 1269541 1294990 1318867 1343205 1350.000 1350000 1.350.000 1350000
Conteineres Gateway 0 0 0 0 0 13569 2509 394960  S457  SneS6  STA094 58607 60204 617695 G3L8SS G466 66122 G76AM6  60M  TONM3  TALSR TB30B  TSAMSL  TIO9I0 786375 02100 BI8AS2 834539 851267  8G6S63  SRL9GL  GMADS  8GTA9  8BLAM9  ERDAD
Conteineres Transhordo 0 0 0 0 0 4318 6 LML 0388 235 200N 2473 30562 2653 ML 47510 2830 29030 265008 20773 2668 282719 288900 25226 30L1ZS 30046 313293 319568  3S9M  3BLYS  3WUL  39M 308M 3L 308U
Conteineres Remogdo 0 0 0 0 0 17092 %285 461 TS0 TN 72 G181 83283 85440 8139 80405 SMdel 93567 9574 9808 99941 102023 104356 106641 108772 110947 113367 115434 117748 119919 12132 12750 12750 12750 122750
TOTAL CAPTURADO 0 0 0 0 0 167980 388059 600832 810000 848333 870298 692831 915950 939667 961209  983.276 1005883 L029.043  L.0SL771 1075685 1099450 LA23150 L.A47.707  1.072.837 1196.271 1220193 1244613 1269541 1294990 1318867 1343205 1350000 1350000 1350000 1.350.000

Tabela 37 — Demanda micro para o Terminal SSB0O1 para Carga Conteinerizada.
Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos.
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5. Estimativa de Precgos dos Servicos

As estimativas de precos para os servigos prestados por terminais portuarios tém por objetivo remunerar as
atividades realizadas, em especial o recebimento, armazenagem e expedi¢dao dos produtos movimentados.

Os precos no ambito dos estudos de viabilidade possuem carater referencial, utilizado como variavel de
entrada para quantificar as receitas e o valor do empreendimento.

O estabelecimento do nivel de pregos que sera efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera
definido livremente pelo vencedor da licitagao.

A tabela a seguir especifica a cesta de servigo considerada para o terminal SSB01, contendo as seguintes
subatividades para a movimentacdo e armazenagem de granéis solidos minerais.

Nome da cesta de Tomador dos Descri¢do da cesta de servigos
Servico servigos (conforme especificado em contrato)
(em geral)

O Preco da Movimentagdo Portudria e Armazenagem de Granéis Sélidos Minerais tém por
finalidade remunerar todas as atividades necessdrias e suficientes para atracagdo e expedigdo
terrestre, armazenagem pelo periodo minimo de 20 (vinte) dias, movimentagdo no armazém e
transferéncia de desembarque dos navios. Inclui as seguintes subatividades:
. Atividades de preparagdo para inicio da operagdo e término da operagdo a cargo do
operador portuario;

Movimentag3o . Expedigdo terrestre da carga, conferéncia de documentos e processamento de
Portudria e informagdes na saida do Arrendamento;
Armazenagem de Dono da Carga e Pesagens, exceto as requisitadas pelo dono da carga;
Granéis Sélidos

. Utilizagdo do sistema de correias transportadoras;
Minerais . .
. Desembarque da carga (a partir do navio);

. Atracagao;

. Armazenagem da carga por periodo minimo de 20 (vinte) dias;

. Atendimento a eventuais solicitagdes de Autoridades para inspegdo da carga;

. Movimentacgdo interna da carga realizada por iniciativa do operador ou motivada por

Autoridades durante o periodo de armazenagem.

Tabela 38 — Cesta de servigos granéis sélidos minerais do terminal SSBO1.
Fonte: Elaboragdo prépria, dados do PAP — Programa de Arrendamentos Portuarios

A tabela a seguir especifica a cesta de servigo considerada para o terminal SSB01, contendo as seguintes
subatividades para a movimentagao e armazenagem de granéis sélidos vegetais.

Nome da cesta de Tomador dos Descricdo da cesta de servigos
Servico servigos (conforme especificado em contrato)
(em geral)

O Prego da Movimentagdo Portudria e Armazenagem de Granéis Sélidos Vegetais tém por finalidade
remunerar todas as atividades necessdrias e suficientes para recep¢do e expedi¢cdo terrestre,
armazenagem pelo periodo minimo de 12 (quinze) dias, movimentagdo no armazém e embarque de
desembarque dos navios, incluindo as seguintes subatividades:

Movimentagdo o - o - S N
Atividades de preparagdo para inicio da operagdo e término da operagdo a cargo do operador

Portudria e CuAri
ortuario;
Armazenagem de Dono da Carga P ! . . .
Granéis Solidos . Expedicdo ou recepgdo terrestre da carga, conferéncia de documentos e processamento
Vegetais de informagdes na entrada ou saida do Arrendamento;

. Pesagens, exceto as requisitadas pelo dono da carga;
. Utilizagdo do sistema de correias transportadoras e equipamentos portudrios;
. Embarque no navio e Desembarque do navio da carga;
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. Atracagdo;

. Armazenagem da carga por periodo minimo de 12 (doze) dias;

. Atendimento a eventuais solicitagdes de Autoridades para inspegdo da carga;

. Movimentagdo interna da carga realizada por iniciativa do operador ou motivada por
Autoridades durante o periodo de armazenagem.

Tabela 39 — Cesta de servigos granéis sélidos vegetais do terminal SSBO1.
Fonte: Elaboragdo prépria, dados do PAP — Programa de Arrendamentos Portuarios

Nome da cesta de Tomador dos Descricdo da cesta de servigos
Servico servigos (conforme especificado em contrato)
(em geral)

A Receita Média Unitaria da movimentagdo portudria de carga conteinerizada tem por finalidade
remunerar a movimentagdo e armazenagem de carga no terminal portudrio, provenientes das
operagBes de carregamento, descarregamento, transbordo e remogdo de mercadorias das
embarcagdes, incluindo servigos relacionados as atividades portudrias, requisitados sob demanda e
acessorios, quando houver.
= Para todos os contéineres:
. Disponibilizagdo da infraestrutura de acostagem, visto que o cais integra a drea do
arrendamento;
. Movimentagdo Portuaria de Contéineres Cheios e Vazios;
. Movimentacgdo Portuaria de Contéineres de Transbordo e Remogdo;
. Conferéncia de documentos na atracag¢do e desatracagdo;
. Conferéncia de documentos e processamento de informagSes na portaria do
Arrendamento;
. Movimentagdes de carga e pesagens;
. Movimentacdo, colocacdo e retirada de pilha e demais atividades associadas a inspe¢do
ndo invasiva;
. Armazenagem no Terminal, incluindo suporte a armazenagem de contéineres
refrigerados;

Movimentagdo o . N . . .
. Posicionamento para inspegdo de lacre ou outras atividades motivadas por Autoridades

Portudria e Dono da
Armazenagem de Carga/Armador do porto;
Carga Conteinerizada . Servigos acessérios ou diversos associados a atividade do terminal.

= Para contéineres embarcados:

. Procedimentos de recepgdo da carga;

. Colocacdo e retirada de contéineres da pilha, na area de armazenagem;

. Transporte do contéiner da drea de armazenagem até a embarcagao;

. Embarque do contéiner na embarcagdo e sua colocagdo e fixagdo no local devido no
interior da embarcagdo.

= Para contéineres desembarcados:

. Descarga e colocagdo do contéiner no costado da embarcagdo;

. Caso o recinto alfandegado de armazenagem definido pelo proprietario da carga ou seu
preposto seja o préprio Arrendamento: transporte do contéiner entre o costado da
embarcacdo e o patio de armazenagem do Arrendamento;

. Caso o recinto alfandegado de armazenagem definido pelo proprietario da carga ou seu
preposto ndo seja o proprio Arrendamento: Transporte do contéiner até drea de espera,
incluindo colocagcdo e retirada de pilha, se necessdrio, bem como o seu posterior
transporte até o local de retirada por parte do recinto alfandegado de destino;

. Procedimentos de expedicdo da carga.

Tabela 40 — Cesta de servigos para carga conteinerizada do terminal SSB01.
Fonte: Elaboragdo prépria, dados do PAP — Programa de Arrendamentos Portuarios
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5.1. Receita Unitaria Média

Granéis Solidos Vegetais

Para estimar a receita média unitdria do terminal SSBO1 para granéis solidos vegetais procedeu-se o
levantamento em sitios eletrénicos das tabelas de precos disponibilizadas por terminais de granéis sélidos
vegetais em operagao.

O preco médio identificado considerando os servicos de armazenagem e movimentagao para o grupo de
terminais é de RS 55,35 por tonelada. Neste contexto, faz-se necessario o devido tratamento estatistico dos
precos dos servicos prestados pelos terminais portudrios a titulo de armazenagem e movimentacdo de
granéis sélidos vegetais. Ressalta-se que se trata de precos maximos, ou seja, o desconto depende de cada
cliente, seu volume movimentado e a forma de pagamento pelos servicos. Na média, considera-se desconto
de 20% sobre os precos de balco, que resulta no preco de R$ 44,28 por tonelada.

Assim, apds a andlise estatistica dos precos, chega-se ao valor de RS 40,65 por tonelada. A tabela a seguir
sintetiza as informacgGes coletadas em terminais portudrios que movimentam granéis sélidos vegetais com
data base em janeiro de 2024.

Empresa Armazenagem e Movimentagdo | Média Armazengem | Média Movimentagdo Com Impostos | Com 20% Desconto
Cotegipe, Salvador 85,07 85,07 85,07 68,06
Interalli - Paranagua 45,00 45,00 47,25 37,80
T-Grdo, Santos 48,00 48,00 48,00 38,40
T39, Santos 45,00 45,00 45,00 36,00
Fertisanta, Imbituba 95,08 47,15 47,93 95,08 76,06
Serra Morena, Imbituba 72,30 31,80 40,5 72,30 57,84
Coamo, Paranagua 48,00 48,00 48,00 38,40
Pasa, Paranagua 46,00 46,00 46,00 36,80
TES, Santos 45,00 45,00 45,00 36,00
Cargill, Santarém 37,40 37,40 37,40 29,92
Cargil, Paranagua 45,50 45,50 45,50 36,40
Termasa, Rio Grande 64,89 29,00 | 35,89 64,89 51,91
ADM Ponta da Madeira 60,00 60,00 60,00 48,00
TEAG 30,50 30,50 30,50 24,40
TGG 42,50 42,50 42,50 34,00
Tiplam 73,09 73,09 73,09 58,47
Média (t) 55,35 55,35 44,28
Média c/20% 44,28

Desvio Padrao 14,39

1/2 Desvio Padrdo 7,20

(-) Meio Desvio Padrdo 37,08

(+) Meio Desvio Padrdo 51,47

Média Normal 40,65

Tabela 41: Pregos de referéncia para armazenagem e movimentagdo granéis solidos vegetais em terminais portudrios (em RS) em janeiro/2024.
Fonte: Elaboragdo propria.

Granéis Solidos Minerais

Para estimar a receita média unitdria do terminal SSBO1 para granéis sélidos minerais procedeu-se o
levantamento em sitios eletrénicos das tabelas de precos disponibilizadas por terminais de granéis sélidos
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minerais em operagao.

O preco médio identificado considerando os servicos de armazenagem e movimentagao para o grupo de
terminais é de R$ 108,23 por tonelada. Neste contexto, faz-se necessario o devido tratamento estatistico dos
precos dos servicos prestados pelos terminais portudrios a titulo de armazenagem e movimentagdo de
granéis sélidos minerais. Ressalta-se que se trata de pregos maximos, ou seja, o desconto depende de cada
cliente, seu volume movimentado e a forma de pagamento pelos servicos. Na média, considera-se desconto
de 20% sobre os precos de balcdo, que resulta no preco de RS 86,58 por tonelada.

Assim, apds a analise estatistica dos precos, chega-se ao valor de RS 71,03 por tonelada. A tabela a seguir
sintetiza as informacdes coletadas em terminais portuarios que movimentam granéis sélidos minerais com
data base em janeiro de 2024.

Empresa Arma.zenagerrj N Média Armazenagem Média Movimentagdo Impo,stos 20% Desconto
Movimentagdo Incluidos

Fertisanta, Imbituba 88,65 40,72 47,93 88,65 70,92
Serra Morena, Imbituba 72,30 31,80 40,50 72,30 57,84
Hidrovias, Santos 137,60 96,19 41,41 137,60 110,08
Intermaritima, Aratu 72,00 72,00 72,00 57,60
Tiplam, Santos 162,10 22,00 140,10 162,10 129,68
Fospar, Paranagua 123,00 100,00 23,00

Termag, Santos (Enxofre) 140,75 91,07 49,68 140,75 112,60
Termag, Santos (Nitrato de Aménio 175,06 121,83 53,23 175,06 140,05
Termag, Santos (Demais Fertilizantes) 202,25 137,20 65,05 202,25 161,80
Porto d-o Acu (Bauxita) 42,79 47,60 38,08
Porto do Agu (Coque/Carvio) 44,78 49,82 39,85
CS Porto Aratu 84,70 88,94 71,15
CRB Operacgoes Portudrias Imbituba 58,74 61,68 49,34
Meédia (t) 108,06 108,23 86,58
Meédia (t) 108,23

Média c/20% 86,58

Desvio Padrao 42,29

1/2 Desvio Padrdo 21,15

(-) Meio Desvio Padrdo 65,44

(+) Meio Desvio Padrdo 107,73

Média Normal 71,03

Tabela 42: Precos de referéncia para armazenagem e movimentac3o granéis sélidos minerais em terminais portuarios (em R$) em janeiro/2024.
Fonte: Elaboragdo prépria.

Carga Conteinerizada

A receita unitaria do terminal SSBO1 foi estabelecida a partir da andlise das demonstrac¢des financeiras dos
terminais Santos Brasil, Brasil Terminais Portuarios — BTP e DP World que operam carga conteinerizada no
Complexo Portudrio de Santos. Observa-se que ndo ha operagdo de carga conteinerizada no Porto
Organizado de Sao Sebastido.

Nesse sentido, foram consideradas as seguintes premissas, tendo em vista a andlise das demonstracGes
financeiras entre os anos de 2014 e 2023, bem como as movimentagdes de carga conteinerizada no mesmo
periodo divulgadas pela Autoridade Portudria de Santos e pelo Anudrio Estatistico da Antaq.
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Mercado Regionalizado - A andlise considerou somente os terminais que operam carga
conteinerizada no Complexo Portuario de Santos, tendo em vista que o Complexo Portudrio de
Santos opera com trés terminais fomentando a competicdo entre eles, bem como as caracteristicas
operacionais de porto concentrador de cargas;

O periodo de andlise das demonstracées financeiras contempla 10 anos. O prazo estabelecido mitiga
as oscilagcdes de mercado e equaliza os efeitos do excesso ou falta de capacidade para atendimento
da carga conteinerizada, tendo em vista a competicao no Complexo Portudrio de Santos;

A receita bruta das empresas Santos Brasil, Brasil Terminais Portuarios — BTP e DP Word foi
identificada na Demonstracdo de Resultado — DRE;

Em relacdo a receita bruta dos servigos prestados pela empresa Santos Brasil ParticipagGes que
opera os terminas de contéineres em Santos/SP, Imbituba/SC e Vila do Conde/PA, a metodologia
proposta segregou a receita bruta somente da operacdo de contéineres em Santos utilizando como
parametro a participacdo da movimentacdo de contéineres em Santos/SP. Verificou-se que a
operagdo em Santos/SP entre 2014 e 2023 representou em média 89,78% do total movimentado
pela empresa Santos Brasil Participacgdes.

A andlise considerou a Demonstragao de Resultado — DRE entre 2015 e 2019 da empresa DP Word,
tendo em vista que a partir de 2020 o terminal passou a movimentar carga de celulose em volumes
significantes que nao sdo segregados nas demonstragdes financeiras da empresa;

A movimentagado portudria da carga conteinerizada foi identificada pela Demonstracdao de Resultado
das empresas Santos Brasil, Brasil Terminais Portuarios — BTP e DP Word, bem como no Anuério
Estatistico da Autoridade Portuaria de Santos;

A receita unitaria foi calculada com base na receita bruta dos terminais e na movimentagdo de carga
conteinerizada identificada nas demonstracdes financeiras; e

Os valores foram atualizados pelo IPCA/IBGE com data base 07/2024.

Tendo em vista as premissas elencadas acima chega-se ao preco por unidade/TEU de cada terminal portuario

do Complexo Portuario de Santos, conforme as tabelas a seguir.

Santos Brasil 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Movimentacdo Anudrio Antaq/TEU 1.345.439 1.290.653 1.396.134 1.281.969 1.399.358 1.599.783 1.469.939 1.842.522 1.890.043 1.710.287
Receita Bruta 763.359.356 | 757.175.330 | 683.447.759 | 517.302.843 | 545.903.681 | 562.196.503 | 531.250.000 | 980.737.107 | 1.289.617.005 | 1.494.365.639
Receita/TEU 567,37 586,66 489,53 403,52 390,11 351,42 361,41 532,28 682,32 869,18
Data-Base 07/2024 998,75 948,36 727,04 581,85 538,85 469,60 452,52 642,79 736,44 909,32
Média 10 anos 700,56

Tabela 43— Receita Média Unitdria por TEU entre 2014 e 2023 — Santos Brasil

Elaboragdo prépria, a partir de dados diversos

BTP Brasil Terminais 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
APS (TEU) 782.700 1.188.907 1.326.315 1.474.552 1.467.300 1.683.461 1.847.589 1.909.770 1.897.285 1.828.562
Receita Bruta 408.502.299 | 796.327.586 ] 911.901.149 ] 984.727.586 ] 1.090.543.678 | 1.170.929.885 | 1.618.972.414 | 1.786.420.690 | 1.888.118.391 | 1.820.935.632
Receita/TEU 521,91 669,80 687,55 667,81 743,23 695,55 876,26 935,41 995,17 995,83
Data-Base 07/2024 918,73 1.082,75 1.021,12 962,95 1.026,62 929,46 1.097,15 1.129,61 1.074,10 1.041,87
Média 10 anos 1.028,44

Tabela 44— Receita Média Unitaria por TEU entre 2014 e 2023 — BTP
Elaborag&o propria, a partir de dados diversos
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DP Word 2015 2016 2017 2018 2019
Receita Bruta 229.288.000 273.201.000 267.041.000 350.181.000 327.265.000
TEU APS 630.119 665.421 677.046 668.855 715.830
RS$/TEU 363,88 410,57 394,42 523,55 457,18
RS$/TEU 07/24 588,22 609,77 568,73 723,18 610,93
Média 2015 - 2019 620,17

Tabela 45— Receita Média Unitéria por TEU entre 2015 e 2019 — DP World
Elaboragdo prépria, a partir de dados diversos

A tabela a seguir sintetiza a receita unitaria dos terminais que operam carga conteinerizada no Complexo
Portuario de Santos.

Complexo Portuario de Santos Receita Média por TEU
Santos Brasil 700,56

BTP 1.028,44

DP World 620,17

Média 783,05

Desvio Padrao 216,28

Limite Superior 1.5 1.107,47

Limite Inferior 1.5 458,64

Tabela 46— Receita Média Unitaria por TEU com base nas Demonstragdes Financeiras entre 2014 e 2023
Elaboragdo prépria, a partir de dados diversos

A receita média unitaria do terminal SSB0O1 foi dimensionada com base nas demonstrag¢des financeiras das
empresas Santos Brasil, Brasil Terminais Portuarios — BTP e DP World, tendo em vista o prego por TEU.
Assim, a receita média unitaria dos terminais sera adotada na modelagem econémico-financeira, definida
em RS 783,05 por TEU movimentado.

6. Movimentacao Minima Exigida - MME

O indicador de quantidade de carga movimentada por meio aquaviario, denominado Movimentacdo Minima
Exigida — MME tem por objetivo criar mecanismos de compartilhamento de risco entre o Poder Concedente
e o arrendatario, utilizando-se de métrica pré-definida.

A métrica de movimentac¢do aquaviaria traz consigo premissas de capacidade estatica e giro de estoque,
sintetizando esses elementos em Unico indicador, facilmente mensurado.

Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento SSBO1 para o perfil de carga granel sélido
mineral, utilizou-se a movimentacgdo histdrica nacional observada nas exportagGes de coque de petréleo e
nas importagdes de barrilha e sulfato no sistema ComexStat entre os anos de 2003 e 2024.

Quanto a metodologia, em atendimento a recomendacdo exarada no Acérddo 1.750/2021 TCU - Plenario,
utilizou-se a metodologia do Value at Risk (V@R) Método Paramétrico Distribuicdo Normal para um grau de
confianga de 95%. A seguir, apresentam-se as bases de dados do ComexStat consideradas para o coque de
petréleo, barrilha e sulfato. A partir da demanda média estimada para coque de petrdleo e barrilha/sulfato,
tendo em vista o periodo contratual, calcula-se o Value at Risk (V@R) Método Paramétrico Distribuicdo
Normal ponderado para os granéis sélidos minerais, conforme tabelas a seguir.
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Produto Coque de Petréleo 2024 2015 2010 2005 2003

Total Exportagdo Nacional 1.479.714 484.257 198.324 222.180 281.289

Tabela 47: Movimentagdo de Coque de Petréleo entre 2024 e 2003, Sistema ComexStat.
Fonte: Elaboragdo proépria.

Produto Barrilha/Sulfato 2024 2015 2010 2005 2003

Total Importagdo Nacional 2.567.547 2.115.773 1.713.828 1.088.236 841.526

Tabela 48: Movimentagao de Barrilha/Sulfato entre 2024 e 2003, Sistema ComexStat.
Fonte: Elaboragdo propri, partir de dados diversos.

Produto Movimentagdo entre 2027 e 2061 % V@R V@R Ponderado
Barrilha/Sulfato 25.286.948 50,77% 9,6-1% 4,88%
Coque de Petréleo 24.517.579 49,23% 31,89% 15,70%
Total Granel Mineral 49.804.527 100,00% 20,58%

Tabela 49: Value at Risk V@R Ponderado Granéis Sélidos Minerais
Fonte: Elaboragdo proépria, a partir de dados diversos

Para granéis sélidos minerais, chega-se a um V@R ponderado de 20,58%. Assim, o valor da MME, para cada
ano, é calculado como sendo (1 — VaR), equivalente a 79,42% aplicado sobre a demanda projetada.

Apds identificar o redutor que definird a MME, aplica-se 0 mesmo a série de projecao de demanda micro
para granéis sélidos minerais. De acordo com as premissas adotadas, a MME para granéis soélidos minerais
estd exposta na tabela a seguir.

Ano Micro Demanda (Tendencial) Granéis S6lidos Minerais MME (V@R)
2027 - -
2028 - -
2029 - -
2030 - -
2031 - -
2032 - -
2033 - -
2034 - -
2035 - -
2036 720.402 572.148
2037 1.451.274 1.152.610
2038 1.461.820 1.160.986
2039 1.472.444 1.169.424
2040 1.483.146 1.177.923
2041 1.492.981 1.185.734
2042 1.502.882 1.193.598
2043 1.512.851 1.201.515
2044 1.522.886 1.209.485
2045 1.532.990 1.217.510
2046 1.543.069 1.225.514
2047 1.553.215 1.233.572
2048 1.563.429 1.241.684
2049 1.573.710 1.249.850
2050 1.584.060 1.258.070
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2051 1.594.284 1.266.190
2052 1.604.574 1.274.362
2053 1.614.932 1.282.588
2054 1.625.356 1.290.868
2055 1.635.849 1.299.201
2056 1.646.082 1.307.328
2057 1.656.380 1.315.507
2058 1.666.743 1.323.737
2059 1.677.171 1.332.019
2060 1.687.664 1.340.353
2061 1.698.224 1.348.740
Redutor (V@R) 20,58%

Tabela 50: Movimentagdo Minima Exigida para Granéis Sélidos Minerais.
Fonte: Elaboragdo propria. A partir de dados diversos

Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento SSBO1 para o perfil de carga granel sélido
vegetal, utilizou-se a movimentagao histérica nacional observada nas exportages de agucar nas importagGes
de malte e cevada no sistema ComexStat entre os anos de 2003 e 2024.

Quanto a metodologia, em atendimento a recomendagdo exarada no Acérddo 1.750/2021 TCU - Plenario,
utilizou-se a metodologia do Value at Risk (V@R) Método Paramétrico Distribuicdo Normal para um grau de
confianga de 95%. A seguir, apresentam-se as bases de dados do ComexStat consideradas para o aglcar e
malte/cevada, conforme tabelas a seguir.

Produto Aguicar a Granel 2024 2015 2010 2005 2003
Total Exportag¢do Nacional 38.148.779 24.011.726 27.999.163 18.138.106 12.893.535
Tabela 51: Movimentagdo de Agucar entre 2024 e 2003, Sistema ComexStat.

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados diversos.
Produto Malte/Cevada 2024 2015 2010 2005 2003
Total Importagdo Nacional 2.088.012 1.185.003 1.140.980 650.875 570.209

Tabela 52: Movimentag¢3o de Malte/Cevada entre 2023 e 2003, Sistema ComexStat.
Fonte: Elaboragdo prodpria, partir de dados diversos.
Produto Movimentagdo % V@R V@R Ponderado

Agucar 31.392.804,33 83,18% 26,42% 21,98%
Malte/Cevada 14.542.776,79 16,82% 16,82% 2,83%
Total 45.935.581,12 100,00% 24,81%

Tabela 53: Value at Risk V@R Ponderado Granéis Sélidos Vegetais
Fonte: Elaboragdo proépria, a partir de dados diversos

Quanto a metodologia, em atendimento a recomendac&o exarada no Acdrddo 1.750/2021 TCU - Plenario,
utilizou-se a metodologia do Value at Risk (V@R) Método Paramétrico Distribuicdo Normal para um grau de
confianga de 95%. A seguir, apresentam-se as bases de dados do ComexStat consideradas para o aglcar e
para o malte/cevada. A partir da demanda média estimada para o aglcar e para o malte/cevada, tendo em
vista o periodo contratual, calcula-se o Value at Risk (V@R) Método Paramétrico Distribuicdo Normal
ponderado para os granéis sélidos vegetais, conforme tabela a seguir.
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Para granéis sélidos vegetais, chega-se a um V@R ponderado de 24,81%%. Assim, o valor da MME, para cada
ano, é calculado como sendo (1 — VaR), equivalente a 75,19% aplicado sobre a demanda projetada.

Ap0s identificar o redutor que definird a MME, aplica-se 0 mesmo a série de projecdo de demanda micro
para granéis solidos vegetais. De acordo com as premissas adotadas, a MME para granéis sélidos vegetais
estd exposta na tabela a seguir.

Ano Micro Demanda (Tendencial) Granéis Solidos Vegetais MME (V@R)
2027 - -
2028 - -
2029 - -
2030 - -
2031 - -
2032 - -
2033 - -
2034 - -
2035 - -
2036 591.343 444.646
2037 1.201.427 903.384
2038 1.220.488 917.716
2039 1.239.874 932.293
2040 1.259.592 947.120
2041 1.279.162 961.835
2042 1.299.067 976.802
2043 1.319.312 992.024
2044 1.339.903 1.007.508
2045 1.360.848 1.023.256
2046 1.382.187 1.039.302
2047 1.403.893 1.055.623
2048 1.425.972 1.072.225
2049 1.448.431 1.089.112
2050 1.471.276 1.106.290
2051 1.494.478 1.123.736
2052 1.518.080 1.141.483
2053 1.542.089 1.159.536
2054 1.566.513 1.177.902
2055 1.591.360 1.196.584
2056 1.616.466 1.215.462
2057 1.642.008 1.234.668
2058 1.667.992 1.254.206
2059 1.694.427 1.274.083
2060 1.721.321 1.294.305
2061 1.748.682 1.314.879
Redutor (V@R) 24,81%

Tabela 54: Movimentagdo Minima Exigida para Granéis Solidos Vegetais
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados diversos

Para definicdo da MME a ser aplicada na drea de arrendamento SSBO1 para o perfil de carga conteinerizada,
utilizou-se a movimentacdo histérica do terminal Santos Brasil — Tecon Santos, localizado no Complexo
Portudrio de Santos. Este parametro foi adotado, tendo em vista as seguintes premissas:
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> Nao ha histdrico recente de movimentacdo de carga conteinerizada no Porto Organizado de Sao
Sebastido;

» A natureza da carga (carga em contéineres) ndo permite a pesquisa no sistema ComexStat;

> Os terminais DP World e Brasil Terminais Portuarios iniciaram suas operagdes a partir do ano 2013,
ou seja, o periodo ndo é adequado para a aplicacdo da metodologia do Value at Risk (VaR);

» O terminal Tecon Santos é representativo, visto que tem participagdo de mercado de 38,36% (2023).

Quanto a metodologia, em atendimento a recomendag&o exarada no Acdrddo 1.750/2021 TCU - Plenario,
utilizou-se a metodologia do Value at Risk (VaR) histérico para um grau de confianca de 95%. A seguir,
apresenta-se o histérico de movimentagdo de contéineres do Tecon Santos entre 2024 e 2004. As
informacgdes foram extraidas do anudrio estatistico da Autoridade Portudria de Santos.

Santos Brasil/Em Unidades
2024 2018 2015 2007 2004
1.347.725 918.226 852.185 825.123 502.399

Tabela 55 - Movimentagdo de Contéiner em Unidade entre 2024 e 2004, Santos Brasil, Anuario da Autoridade Portuaria de Santos.
Fonte: Elaboragdo propria.

A partir desses dados calcula-se o Value at Risk (VaR) histdrico para um grau de confianga de 95%. No caso
do arrendamento SSB01, chega-se a um VaR de 17,46%. Assim, o valor da MME, para cada ano, é calculado
como sendo (1 - V@R), equivalente a 82,54% aplicado sobre a demanda projetada.

Apods identificar o redutor que definira a MME, aplica-se 0 mesmo a série de proje¢do de demanda micro
tendencial para carga conteinerizada para o arrendamento portuario. De acordo com as premissas adotadas,
a MME para a area de arrendamento SSBO01 esta exposta na tabela a seguir.

Ano Micro Demanda (Tendencial)/Contéiner/TEU MME (V@R)
2027 0 0
2028 0 0
2029 0 0
2030 0 0
2031 0 0
2032 172.630 142.495
2033 354.604 292.703
2034 546.311 450.944
2035 748.151 617.550
2036 764.469 631.020
2037 781.143 644.783
2038 798.182 658.847
2039 815.592 673.219
2040 833.383 687.904
2041 849.513 701.218
2042 865.975 714.807
2043 882.778 728.676
2044 899.927 742.832
2045 917.432 757.281
2046 934.279 771.187
2047 951.456 785.365
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2048 968.969 799.821
2049 986.825 814.560
2050 1.005.032 829.589
2051 1.021.948 843.552
2052 1.039.161 857.760
2053 1.056.675 872.217
2054 1.074.497 886.928
2055 1.092.632 901.897
2056 1.109.592 915.896
2057 1.126.827 930.123
2058 1.144.342 944.581
2059 1.162.142 959.273
2060 1.180.232 974.205
2061 1.198.615 989.380
Redutor (V@R) 17,46%

Tabela 56 - Movimentagdao Minima Exigida para Carga Conteinerizada na drea SSBO1.
Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados diversos.
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