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Acesso aquaviario - contexto nacional

Dificuldade histérica de manutencao dos acessos
aquaviarios aos portos organizados

_— -~ : . —

- Dependéncia de
disponibilidade
orcamentaria (OGU e
Tabela )

- Complexidade e curta
duracao dos contratos de
dragagem

- Eventos climaticos
extremos

- Pouco alinhamento
entre prestadores de
Servigo e 0s usuarios

- Dificuldade de
planejamento a longo
prazo

FALTADE
PREVISIBILIDADE



Portos e hidrovias do RS

3 portos organizados Investimentos recentes da

Intensificagcao dos eventos Portos RS

1 + » rgm
Rio Grande’ Pelotas e POA climaticos extremos Fundo Plano Rio Grande (Lei

19 TUPs e 3 ETCs 16.134/2024) ~ R$ 730 milhdes




Finalidades da concessao

Previsibilidade da
navegacao

Governanca

Seguranca integrada

- Concessao por 25 anos - Evitar acidentes - Racionalidade logistica
< - Unificacao de multiplos - Consolidar retomada do - Sinergia dos servicos
servicos em um contrato Porto de Porto Alegre ) )
- Alinhamento de interesses

- Manutencao continua - Inteligéncia aquaviaria

- Papel estratégico da
Autoridade Portuaria local

- Coleta e publicizacao de
dados

- Adocao de normas e boas
praticas ambientais

- Desenvolvimento relacao
Brasil-Uruguai: Lagoa Mirim

- Estabelecer ferramentas de
resiliéncia climatica



Acessos aquaviarios aos

portos de
Rio Grande
Pelotas
Porto Alegre

Trechos hidroviarios
Lagoa dos Patos
Lago Guaiba
Rios Jacui (sob jurisdicao
da Portos RS), Cai, dos
Sinos e Gravatai
Hidrovia da Lagoa Mirim
(Hidrovia Uruguai-Brasil)
Limite: até a projecao da

foz do rio Jaguarao

Porto de Rio Grande

g‘; 5 ; '

Legenda

Acessos Hidroviario
Poligonal dos Portos




Estudo de mercado - cargas no complexo portuario

Perfis de cargas movimentadas — 2024 (ton.)

Rio Grande
20.028.630
8119767 7241378
4.074.933
- 1.972.647 793 854 251 441
|
Granel sdlido Contéiner Granel sdlido  Carga geral Granel liquido - Qutros Granel liquido
vegetal mineral combustivel vegetal
Porto Alegre Pelotas
2.775.557
862 484
1.234.058
1.013.965
463.493 336 071 10736
. - 97.715 61.042 .
C | G | solid
Carga geral Granel sélido  Granel sdlido Contéiner  Granel liquido - Qutros Granel liquido arga gera r?;e ei:l‘ o
mineral vegetal combustivel vegetal g

Tipos de carga no complexo

> 4

Ric Grande - Contéiner:
® Ric Grande - Grdo de soja:
B Ric Grande - Fertilizantes:
Ric Grande - Celulose:
® Rio Grande - Farelo de soja:
Porto Alegre - Celulose:
Rio Grande - Trigo:
Porto Alegre - Toras de Madeira:

Outros :




Estudo de mercado - movimentacao

Movimentacao Complexo
Portuario — 2024 (ton.)

42.583.000
Demanda do Projeto - Portos RS + HLM - em toneladas

5.984.000
873.000

Rio POA Pelotas
Grande

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051

Destague para logistica
integrada de diversas cargas

das regides de Rio Grande,
POA e Pelotas

HRIG HRIG-HLM W Pel MPOA WHLM




Intervencoes iniciais (CAPEX) - Anos1a5

Foco nas condicdes de

Rio Grande

- Monitoramento
Meteoceanogrifico

- Estudos e
Levantamentos
Hidrograficos

* Remoc¢ao do Casco
Socobrado - Apollo |

- Sinalizacdo e
balizamento

Pelotas

» Projeto
Basico/Executivo de
Dragagem

* Implantagao LPS

* Levantamento
hidrografico

- Sinalizacao e
balizamento

* Implantagao LPS +
Monitoramento
hidrovias

,incluindo:

Estudos - estratégias
dragagem

Dragagem
restabelecimento

Sinalizagdo, balizamento

Implantacao Estacao-
base AIS

Levantamentos
hidrograficos (Cat. A)

« Revitalizacao Barragem-
Eclusa do Canal de Sao
Goncgalo




Servicos (OPEX) - Dragagem de manutenc;ao
N_Aw >

» Dragagens de manutengao essenciais para manter
condi¢goes homologadas na Norma Portos RS 05/22

. Dragagem necessaria para manter sua profundldade
operacional e evitar limitagdes na acessibilidade de
embarcacgdes, a partir do ano 2

== S

* Assoreamento contlnuo dada vazao do RIO Gualba e
dinamica de ventos e marés da Lagoa dos Patos.
Campanhas anuais, a partir do ano 2.

« Campanhas anuais, a partir do ano 2.



Servicos (OPEX) - Volumes de assoreamento

Estimativas de volumes base anuais e Faixa dos Valores de Referéncia (FVR)

Faixa dos valores de Referéncia

Limite minime Valor base (m*) Limite méximo
Canal externo -15% 3.193.518,00 15%
Rio Grande Da data da assungao ate o temino do Comtiato . oo interno 35% 3.344.639,00 35%
de Concessdo !
Porto Novo -25% 279.542,00 25%

Pelotas Do inicio do:!mn 2 até o termino do Contrato i 50% 200.000 50%
de Concessao

Porio Alegre Do inicio do:&nn 2 gté o termino do Contrato ) 50% 120.000 50%
de Concessao
Hidrovias Do inicio do:ﬂmn 2 até o término do Contrato Todos os trechos .ar'tlﬂmals interiores, 50% 1.000.000 50%
de Concessao exceto a Lagoa Mirim
Lagoa Mirim Dolnicio 0o Ano 2 até o termino do Contrato. o) 6o Sangradouro 50% 388.550,00 50%

de Concessdo

Volume total e Limite ponderado -30% 8.526.249,00 -30%



Trechos a serem mantidos

Local

Rio Grande
Rio Grande
Rio Grande

Rio Grande

Pelotas
Lagoa dos Patos
Lagoa dos Patos
Lagoa dos Patos
Lagoa dos Patos
Lagoa dos Patos

Bacia Guaiba
Bacia Guaiba
Bacia Guaiba
Bacia Guaiba
Bacia Guaiba
Bacia Guaiba
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Porto Alegre
Lagoa Mirim

Trecho Extensao (km)

Canal Externo
Canal Interno
Canal Porto Novo

Canal Sao José do Norte

Canal Sao Gongalo
Setia
Coroa do Meio
Nascimento
Feitoria
Miguel da Cunha
Itapua
Campista
Junco
Belém
Leitdo
Pedras Brancas
Cristal
Canal Porto Organizado
Rio Gravatai
Navegantes
Cabral
Furadinho
Rio dos Sinos
Foz do Cai
Rio das Balsas
Canal do Sangradouro

Licenca

LO 03/1997
LO 03/1997
LO 03/1997

LO 03/1997

LO 02756/2021
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LO 00636/2025
LP 681/2023

26 trechos de
dragagem,
totalizando

91 MN
(168 km)

Extensao total
de navegacao
275 MN
(510 km)




Demais servicos (OPEX)

T L] L] ~ r L] D
@ Levantamento \> Sinalizacdo nautica | VTS/LPS
hidrografico e balizamento TG
[ ]
L
L /6, SO ° ~
4 @ Momtoramentol . T Operagaog
=) meteoceanografico | /- manutencéo da
=" e dos molhes %@ Barragem-Eclusa
L
DESTAQUES:
s VTS/LPS « Monitoramento meteoceanografico e dos
Rio Grande: Contrato Portos RS - VTS (n° 1254/2023, [motuss
vigéncia 2028). Apds término do contrato, concessionaria Estimado o custo anual de manutencao das
assumira operagao e manutencao. boias de monitoramento (R$ 113.157,96).
Pelotas e Porto Alegre: Expansao do sistema de Monitoramento molhes (R$ 82.000).

monitoramento. Implantacao de sistemas LPS.



Condicoes de navegabilidade

Trecho:

* Acesso Aquaviario ao Porto
de Rio Grande

> 4 Embarcagdes-tipo - Rio Grande

; Canal Tntermo 1

Comprimento Largura

(LOA) (Boca)
Canais externo e Interno 370m 52m 15m
Canal Porto Novo 240 m 37.5m 9,45 m
Canal Externo




Condicoes de navegabilidade

-

C&nal Rio_Cai

Canal dos Rio'das Balsas

Canal Rio’dos Sinos

Trechos

* Lagoa dos Patos

* Lago Guaiba

+ Porto de Pelotas

+ Porto de Porto Alegre

* Trechos a montante do Porto de Porto
Alegre (Rio Jacui, Cai, dos Sinos, Gravatai)

Embarcag¢ées-tipo - Demais areas

Comprimento  Largura

Trech Calad
recho (LOA) (Boca) alado

Canais 200 m 32m 518 m




Area da Concess3o Hidroviaria

Condicoes de navegabilidade

Herval

Rio Grande
Canal do
Aroto Sangradouro
s Grande
a2

B LY

- ~

a\e

Mel c
(/)

Jaguarao

Rig Tacuari

Porto Alegre

.

oMontevideo

Buenos Aires

Sources: Esri. HERE, Garmin,
USGS, Intermap. INCREMENT
P, NRCan; EsriJapan, METI

Rio Cebollati

Legenda

[ Area da Concessao

30 15

0 30 Km
N
Sources: Esri, HERE, Garmin, Intermap, increment P Corp., GEBCO, USGS, FAO, NPS, NRCAN, GeoBase, IGN
Kadaster NL, Ordnance Survey, Esti Japan, METI, Esri China (Hong Kong
the GIS User Community

(c) OpensStreetMap contributors, and

Poligonal do Porto Organizado de Pelotas

Trechos:
» Canalde Sao

Goncalo
Canal do

Sangradouro

Embarcagées-tipo

Comprimento
Trecho
(LOA)
90 m

Lagoa Mirim

Largura

(Boca)

15,50 m




Ambiental

Licenciamento

Porto de Rio Grande: IBAMA. LO N° 03/1997 vigente (atualmente em terceira
renovacao). Abrange manutencao dos canais de navegacao, bacias de evolucao
e areas de fundeio.

Porto de Pelotas: FEPAM. LO n° 02490/2025 vigente. Abrange as operacgdes
portudrias e a manutencao do calado no canal de acesso e bacias de evolucéo.

Porto de Porto Alegre: FEPAM. LO n° 05153/2024 vigente. Abrange as
atividades de gestao e operacdes portuarias, além das dragagens para
manutencao do calado.

Hidrovia Lago Guaiba e Lagoa dos Patos: FEPAM. LO n° 0533/2026 vigente.
Abrange os canais principais de navegacao e acessos a Lagoa dos Patos e do
Guaiba, além do Delta do Jacui e suas travessias.

Hidrovia da Lagoa Mirim: IBAMA. LP 681/2023 vigente. Abrange a Dragagem -
Desassoreamento do Canal de Navegacao da Lagoa Mirim.



Ambiental

Passivos ambientais

Nao identificados. Responsabilidade do poder concedente custos decorrentes
de passivos existentes dentro da Area da Concessao, desde que nao causados
pela Concessionaria e identificados em até 12 meses da Data de Assunc¢ao.

Programa carbono sustentavel

* Inventario de Emissdes e Pegada de Carbono
« Eficiéncia Energética e Tecnologias Limpas

» Gestao Sustentavel de Recursos
 Educacao Ambiental

« Monitoramento e Melhoria Continua

« Adaptacao a Mudanca Climatica




Resultados

e Receita bruta global: R$ 7.5 bilhdes.
e CAPEX: R$ 134 milhdes.
e OPEX: R$ 5.7 bilhdes ao longo do prazo contratual.

e Contribuicoes fixas e variaveis: Nao consideradas.

e Prazo contratual: 25 anos, com possibilidade de prorrogacdes sucessivas ate o
limite de 70 anos.

e Variadvel de selecao do Leildo: Maior desconto de Tarifa e Maior Valor de Outorga.

e Desconto maximo de tarifa para fins de leildo: 5,79%, exclusivamente sobre as
tarifas da Estrutura Tarifaria do Porto de Rio Grande.

e Modelo sem Conta Retencao (baixa representatividade do CAPEX no projeto).

e Degrau tarifdrio: 5% até a entrega do CAPEX.
e Data-base: abril/2025.




Resultados

120.000.000,00
180.000.000,00

100.000.000,00 160.000.000,00
140.000.000,00
120.000.000,00
50.000.000,00 100.000.000,00

80.000.000,00
40.000.000,00 60.000.000,00

40.000.000,00

20.000.000,00
20.000.000,00
_ L — —

80.000.000,00

Porto de Rio Grande ) : 2 Lagoa Mirim Porto de Rio Porto de Porto de Porto  Lagoa Mirim  Mac

Grande Pelotas Alegre, Lagoa

dos Patos

Receita Média (25 anos)

Montante Mirim




Receitas da Concessio - premissas

Tabela Tarifaria |

Transferéncia da cobranca da Tabela | da Portos RS a
concessionaria.

T

Isonomia a Montante

Tratamento isondmico garantido para todos os terminais
arrendados e privados situados a montante.

$
[ -4

Modicidade Tarifaria

Foco permanente no menor impacto financeiro possivel para os
usuarios do sistema hidroportuario.

(O

Transparéncia Plena

Regras claras e previsiveis para a aplicacdo da politica tarifaria da
concessao.



Resultados - tarifas

Estrutura Tarifaria da Concessao

Porto de Rio Grande Navegacao a Montante Lagoa Mirim

Inclui Porto Alegre, Pelotas, Lagoa dos Patos e

demais trechos hidroviarios interligados.

<> Hub Portudrio Principal & Rede de Navegacdo Interior © Conexdo Hidrovidria



Resultados - tarifas

Estrutura Tarifaria do Porto de Rio Grande

« Adotou-se como premissa a Tabela Tarifaria aprovada junto a ANTAQ.

» Estratégia de precificacao: tarifa capaz de amortizar 100% do CAPEX de
todos os trechos da concessao, do OPEX de Rio Grande e 50% do OPEX da
Navegacao a Montante

Como resultado da modelagem, chegou-se a uma reducao das tarifas
vigentes de 10,36% (variavel que zera o VPL do fluxo de caixa)

Estrutura Tarifaria de Navegacao a Montante

*  “Nova” Estrutura Tarifaria
* Maior transparéncia para 0s usuarios e segurancga juridica para o sistema
« Estratégia de precificacao: tarifa capaz de amortizar 50% do OPEX



Resultados - tarifas

Estrutura Tarifaria da Hidrovia da Lagoa Mirim
« Estratégia de precificacao: tarifa capaz de amortizar 100% do OPEX

Comparacao dos cenarios
« Eventual concessdo isolada da Lagoa Mirim — R$ 21,13 por tonelada
« Tarifa da Lagoa Mirim no projeto integrado - R$ 5,86 por TpB



Documentos juridicos

Destaques do modelo de concessao




Documentos juridicos

Desafio: compatibilizar ativos de titularidade diversa em arranjo contratual Gnico

Portos Organizados de Rio Grande,

Porto Alegre e Pelotas Al
Rios Jacui, Cai, dos Sinos e Gravatai, Estado
Lagoa dos Patos e Lago Guaiba do RS
Hidrovia da Lagoa Mirim (incluindo ~
Uniao

Eclusa)

>
>

AJUSTES o—

—0

Delegacao do Estado do RS a Unido

Revogacédo parcial do Dec. 1.148/94,
sobre cessdo de uso da Eclusa a
UFPel

MPOR: signatario do contrato / poder concedente «/

ANTAQ: fiscalizacdo / regulacéo

v

Portos RS: administracdo dos portos e hidrovias v



Documentos juridicos - Edital

- Empresa de Dragagem. 15% de participag¢ao para consorcio.

e - Sem vedacao a agentes econdmicos.
no certame

- Atestado de execucao de servico com draga Hopper de 20.000.000m?3, e sucgao e

Habilitacdo recalque de 4.000.000m?3.

técnica

- SPE

Obrigagses [ Integralizacao do capital social

Joiceell - Garantia de execugao contratual
contrato




Documentos juridicos - Edital

Critério de Julgamento das Propostas
Critério Hibrido — conforme art. 92 do Decreto n2 8.033/2013

Desconto maximo sobre a Tarifa de Referéncia: 5,79%

Da Estrutura Tarifaria do
Menor Tarifa Porto de Rio Grande

Maior Valor de
Outorga



Documentos juridicos - Contrato

-25 anos, prorrogavel sucessivamente até 70 anos

-Regras claras sobre atribuicdes das partes e intervenientes: Portos RS - Estratégia (ex: regras de
acesso e programacao das embarcacodes (line up); Concessionaria - Operagao.

-Comité de Dragagem
-Comité da Lagoa Mirim (governanca especifica)

-6 1QS para composicao do Fator Q (3 CMO; Eficacia do Balizamento; Disponibilidade Servigo
Informacao Aquaviaria; e Inventario Carbono Sustentavel).

QUG . cMO individualizado para cada trecho de navegacao

Servico

+[ndices de Reajustamento do Contrato (IRCs) especificos para cada estrutura tarifaria — Rio Grande

(CIRIA, IPCA e Combustivel), Navegacio a Montante e Lagoa Mirim (IPCA e indice FGVdragagem)




Documentos juridicos - Planejamento da dragagem

[e-Ia Comité de Dragagem

Composic¢ao:

Vee Carater consultivo: finalidade de discutir o planejamento dos By Os RS:
a . . N -
servigos de dragagem, visando a transparéncia das condigdes
operacionais dos acessos aquaviarios aos Portos Organizados. B c<<ionsria:

Titulares de instalacdes portudrias, incluindo
autorizatdrios, e detentores de contrato de
passagem da Area da Concessdo;

Prestadores de servicos de praticagem que
atuam na Zona de Praticagem 19 (Rio Grande)
e 20 (Lagoa dos Patos, Rios, Portos e Terminais

W Portos RS instituira o Comité.

Planos de Dragagem: formulados pela Concessiondria antes do

.3 inicio das atividades da dragagem em cada ano contratual, serdo Interiores);
apresentados e discutidos no Comité de Dragagem. Capitania dos Portos do Rio Grande do Sul
(CPRS);

Registro de propostas: serdo formalmente integradas aos Planos
de Dragagem. Persistindo controvérsias, caberad a Fiscalizagcdo do Capitania Fluvial de Porto Alegre (CFPA).
Contrato avaliar e dirimir o impasse



Documentos juridicos - Governanca HLM

[aIa Comité da Lagoa Mirim

Carater consultivo: discutir planejamento da operagao da Barragem
%4 do S3o Gongalo e sua Eclusa, visando transparéncia, seguranga e
harmonizacdo dos usos multiplos da agua.

L] Portos RS presidird o Comité.

b Nas hipdteses sem consenso, as divergéncias deverdo ser registradas
em ata, com a devida fundamentagdo técnica.

Ap0s analise das contribuicGes, a Concessionaria justificara a decisdo
4
adotada, destacando medidas mitigadoras, se aplicaveis.

Proposta inicial para composic¢ao:

Portos RS;

Concessionaria.

Companhia Riograndense de
Saneamento — CORSAN;

Agéncia para o Desenvolvimento da
Lagoa Mirim — ALM,;

Servico Autdbnomo de Saneamento de
Pelotas - SANEP;

Comissdo Mista Brasileiro-Uruguaia
para o Desenvolvimento da Bacia da
Lagoa Mirim — CLM,;

Associagcdo de Apoio ao
Desenvolvimento Regional da Bacia da
Lagoa Mirim e Lagoas Costeiras — ALMI,



Documentos juridicos - Mudancas climaticas

’ Medidas de Adaptacdo das Infraestruturas Portudrias a
Mudancas Climaticas

2. PLANO DE
- 3. MONITORAMENTO
‘ 1. MAPEAMENTO ‘ ADAPTACAO ‘

ATE 12 MESES DA ASSUNCAO +12 MESES APOS O RELATORIO CONTINUO

e Relatdrio de riscos * Plano de Adaptagdo e Sensoriamento remoto
climaticos e desastres Climatica e Mitigacdo de e analise de dados em
naturais (eventos Desastres tempo real
ordinarios e
extraordinarios) * Elaborado a partir da + Detecco e resposta

avaliagdo de impactos rapida a eventos
* Estimativa dos custos adversos

financeiros dos impactos

e Base: histéricos, IPCC,
metodologias CRA e ISO
31000:2018

4. REVISAO E
CONFORMIDADE

ANUAL, OU SOB DEMANDA DO
PODER CONCEDENTE

Atualizagdo com novos
dados e eventos
extremos recentes

Estudos técnicos e de
engenharia com analise
de risco climatico e
estratégia de mitigagao

Conformidade com as
normas ambientais
vigentes



Documentos juridicos

Demais mecanismos contratuais

Governanca
corporativa

Consulta

Comité de

Arbitragem [ resolucao de
disputas

(pendente de regulamentacgao)

Proposta
apoiada

(regulamentada pela
ANTAQ)

Matriz de
risco
especifica




OBRIGADO

Superintendéncia de Projetos
Portuarios e Aquaviarios

® ®» @ ©@
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