25/06/2026, 16:06 SEI/MT - 10346856 - Nota Técnica

INFRA s~

INFRA S.A.
DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
GERENCIA DE ESTRUTURAGCAO DE PROJETOS 1
COORDENACAO DE ESTRUTURACAO DE PROJETOS 1

NOTA TECNICA N2 33/2025/COPAQ2-INFRASA/SUPAQ-INFRASA/DIPLAN-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-
INFRASA/AG-INFRASA

Brasilia, 03 de outubro de 2025.
PROCESSO N2 50050.005278/2025-12
INTERESSADO: DIRETORIA DE PLANEJAMENTO
1. ASSUNTO

1.1. Elaboracdo de Estudos de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental referentes a instalagao
portudria destinada a movimentacdao e armazenagem de carga conteinerizada e carga geral, localizada no Porto
de Itajai-SC, denominada ITJ0O1 no ambito do planejamento setorial.

2. REFERENCIAS

2.1. Oficio n2 273/2025/DNOP-SNP-MPOR/SNP-MPOR, de 05 de agosto 2025.

3. DESTINATARIO

3.1. Diretor de Planejamento da INFRA S.A.; Secretaria Nacional de Portos.

4. INTRODUGAO

4.1. A presente Nota Técnica Conjunta tem por objetivo descrever o processo de elaboracdo do Estudo

de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental da area denominada ITJO1, localizada dentro da poligonal do
Porto de Itajai-SC, destinada a movimentagdo e armazenagem de carga conteineirizada e carga geral.

4.2. A Infra S.A. foi instada por meio do Oficio n? 273/2025/DNOP-SNP-MPOR/SNP-MPOR, de 05 de
agosto de 2025, a realizar a elaboracao do estudo do terminal portudrio em area localizada no Porto de Itajai-SC.

4.3. De maneira geral, o processo de elaboracdo e atualizacdo de estudos consiste na analise das
informacdes e premissas originalmente adotadas, em especial as seguintes verificacées:

e Revisdo e atualizagdo da situacdo juridica e contratual das areas/instalacdes a serem licitadas,
incorporando o resultado das discussdes dos outros processos de areas ja licitadas pelo
Governo Federal;

e Revisdo e atualizacdo da situacdo atual da drea, tais como: dimensdo da area, layout, tipo de
carga, acessos, inventario de bens existentes, operacao etc.;

e Revisdao e atualizacdo das premissas operacionais do estudo, tais como: demanda, precos,
custos, investimentos, capacidade, taxa de cambio, impostos, valor de arrendamento,
licenciamento ambiental etc.;

e Avaliagdo de ativos existentes e situa¢do locacional da area;

e Incorporacdo de determinacdes/contribuicbes de drgdos intervenientes, tais como Tribunal de
Contas da Unido - TCU, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis - IBAMA, ocorridas em rodadas anteriores de leildes portuarios;

e Incorporacdo de normas/regras supervenientes a elaborac3o original dos estudos.
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4.4, Foram adotados os regramentos e normativos que estabelecem diretrizes para a elaboragdo de
projetos de arrendamentos portudrios, bem como os principais instrumentos de planejamento setorial do
governo, em especial:

DESCRICAO
Lei n2 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n2 8.033, de 27 de junho de 2013, e alteragdes posteriores; Regulamento da Lei dos Portos

Resolucdo ANTAQ n2 127, de 08 de abril de 2025; Regulamento de dreas no Porto Organizado
Resolugdo n? 85-ANTAQ, de 18 de agosto de 2022; Procedimentos para elaboracdo de EVTEA

Plano Mestre do Porto de Itajai (2018); Planejamento setorial

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Itajai (2019-REV 06). Planejamento setorial

Regulamento de Exploragdo do Porto de Itajai-REP (2018) Planejamento setorial

Tabela 1 — Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de dreas em Portos Organizados.
Fonte: Elaboragdo Propria.

4.5, Convém ressaltar que os Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental - EVTEA de areas
portudrias possuem nivel de detalhamento conceitual, servindo como indicativo para a exploragdo futura da drea
no que se refere a solu¢do de engenharia.

4.6. As exigéncias nos contratos portudrios sdo pautadas em performance, exigindo-se, de acordo com
a caracterizacdo do projeto, métricas de desempenho em termos de produtividade operacional e disponibilidade
de capacidade.

4.7. Dessa forma, o projeto que sera efetivamente implantado apds a licitacdo, é definido pelo licitante
vencedor, aprovado preliminarmente pelo Poder Concedente por meio do PBI - Plano Basico de Implantagdo, e,
posteriormente, deve conter aprovacao da Autoridade Portuaria previamente a execugao das obras.

4.38. A responsabilidade pelo projeto efetivo, portanto, caberd ao futuro licitante vencedor, quando
serdo exigidos o projeto executivo da obra e a respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART do
engenheiro responsavel.

4.9, Partindo dessa premissa, o objetivo do presente estudo de viabilidade é definir a partir de uma
solucdo de engenharia conceitual os valores, prazos e demais parametros referentes ao empreendimento,
necessarios para subsidiar a abertura de procedimento licitatdrio, com vistas a propiciar remuneracdo adequada
a Autoridade Portudria, bem como permitir retorno adequado aos possiveis investidores.

5. HISTORICO DOS FATOS

5.1. Por meio do Oficio n2 512/2019/SURIN de 20/09/22019, o Municipio de Itajai em conjunto com a
Autoridade Portuaria- Superintendéncia do Porto de ltajai, encaminharam solicitacdo a Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquavidrios, manifestacdo de interesse e concordancia com a realizagdo dos trabalhos e
estudos de desenvolvimentos e implantacdo de um novo modelo de gestdo e exploracdo do Porto de Itajai,
mediante condi¢do da manuteng¢do da Autoridade Portuaria Publica e Municipal, no qual haja a participagao da
iniciativa privada, estando esse projeto alinhado a politica de desestatiza¢do do atual Governo Federal, bem como
as politicas de desenvolvimento regional do Municipio de Itajai.

5.2. O processo para realizacdo dos estudos referente ao Porto de Itajai se inicia por meio do Oficio n?
341/2019/SNPTA de 04/11/2019, no qual entre varias observacdes, solicita a EPL, hoje Infra S.A. a realizacdo dos
servicos técnicos de elaboracdo de projetos e servicos relativos ao processo de desestatizacdo ou
desinvestimento do Porto de Itajai-SC, solicita também manifestacdo preliminar desta empresa quanto ao seu
interesse, capacidade e disponibilidade de realizar os estudos correspondentes, considerando as politicas do
setor e a manifestacdo da Superintendéncia do Porto de Itajai e da Prefeitura Municipal de Itajai-SC, constante do
Oficio n2 512/2019/SURIN.

5.3. Em resposta ao Oficio n? 341/2019/SNPTA de 04/11/2019, a EPL encaminhou Oficio n@
144/2020/PRE/EPL de 03/03/2020, no qual apresenta o Plano de Trabalho e orcamento para realizacdo dos
estudos de desestatizacao do Porto de Itajai-SC.

5.4. Por meio do Oficio n2 260/2020/SNPTA DE 03/04/2020, a Secretaria encaminhou parecer favoravel
para execucao dos servicos técnicos de estruturacdo para implantacdo do projeto de desestatizacdo do Porto de
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Itajai-SC, com o Plano de Trabalho devidamente assinado para desenvolvimento dos estudos.

5.5. Por meio do Oficio n? 221/2020/SURIN de 07/05/2020, a Superintendéncia de Portos de Itajai,
encaminhou solicitacdo de manifestacdo do Poder Concedente no sentido de alertar o término de prazo do
Convénio de Delegacdo do Porto de Itajai com a municipalidade de Itajai e o contrato de arrendamento da APM
Terminals. Tal preocupacgao se origina pelo fato deste contrato e o convenio de delegac¢do findarem no ano de
2021. Por conta destes fatos a Superintendéncia do Porto de Itajai, solicita manifestacdo de que as atividades
serdo mantidas sem interrup¢do e que os contratos firmados com a atual operadora serdo honrados pela
empresa sucessora da exploragdo da nova concessdo.

5.6. Em 21/05/2020 por meio do Oficio DSU 175/2020, a empresa APM TERMINALS, encaminhou para
a Superintendéncia do Porto de Itajai, manifestacdo de preocupacdo quanto as noticias veiculadas em abril de
2019 em relagdo a data da licitagdo que seria no segundo semestre de 2020. Segundo a empresa esse
cronograma cria incertezas na estabilidade das operagdes, traz impacto nas decisdes e projecées das linhas de
transporte maritimo. Por isso solicita um periodo ndo inferior a 18 meses entre a data que o novo licitante sera
adjudicado e a expiragdo do atual contrato que é dezembro de 2022.

5.7. Por meio do Oficio n? 247/2020/SURIN de 26/05/2020, a Superintendéncia do Porto de Itajai,
encaminhou para a Infra S.A. manifestacdo de apreensdao com o Oficio encaminhado pela APM Terminals em
relacdo ao cronograma estabelecido pela SNPTA para o processo de arrendamento/concessdo do Porto de Itajai e
também a preocupacdo da arrendataria quanto a continuidade da atividade portudria.

5.8. Em 07/04/2022 foi realizada Audiéncia Publica n? 005/2022, com vistas a colher subsidios e
contribuicdes para a concessao do Porto de Itajai.

5.9. Por meio do Despacho ANTAQ de 24/06/2022, foram explicitados os procedimentos de abertura de
Audiéncia Publica n? 005/2022, com o objetivo de obter contribui¢cdes, subsidios e sugestdes referente ao
procedimento de desestatizacdo do Porto Organizado de Itajai/SC.

5.10. Por meio da Nota Técnica n? 18/2022/CPLA (SEI n2 1623113), a CPLA analisou as contribuicdes
recebidas na Audiéncia Publica com vistas a decidir pela conveniéncia, oportunidade e adequabilidade de
incorporacdao das contribuicdes nos documentos submetidos a avaliacdo da sociedade, sobretudo no que diz
respeito as minutas de edital e contrato. A Comissdo destacou que as contribuices foram apreciadas de forma
coordenada entre ANTAQ, MINFRA e EPL, tendo em vista que o projeto de concessdao envolve um trabalho
conjunto entre as instituicdes, dadas as respectivas competéncias. Nesse aspecto foram incorporadas as
ponderacGes do Relatdrio Técnico n2 5/2022/GT-ODSE-001-21-DG (SEI n? 1615568).

5.11. O contrato de arrendamento SPI 030/2001 celebrado entre a APM Terminals com o Porto de Itajai
foi encerrado em 31/12/2022 por decurso de prazo;

5.12. O Convénio de Delegacdo n2 08/97 celebrado entre a Unido com o Municipio de Itajai foi
encerrado em 01/01/2023 por decurso de prazo.

5.13. Por meio do Oficio n2 174/2023/SNPTA-MPOR de 05/04/2023, a SNPTA solicita a ANTAQ que
proceda uma analise sobre as recomendacdes proferidas pelo Acérddo TCU n2 245/2023-TCU, no sentido de
modelar o estudo com base no projeto de concessao do canal de acesso aquavidrio de Paranagua.

5.14. Por meio do Oficio n? 586/2023/SNPTA-MPOR de 06/09/2023, a SNPTA encaminha ao Diretor da
APM Terminais de ltajai, informativo sobre o andamento do processo seletivo n2 001-2023-ANTAQ que trata do
arrendamento tempordrio mediante contrato de transicdo, com vistas a zelar pela continuidade operacional
naquele Porto, assim como questionar se a empresa tem interesse em realizar o desfazimento de bens
classificados como n3o reversiveis do Contrato de Arrendamento n2 030/01, extinto em 31 de dezembro de 2022.

5.15. Por meio do Oficio n? DSU 119/2023 de 08/09/2023, a APM Terminals, em resposta ao Oficio n?
586/2023 de 06/09/2023, sobre o interesse em se desfazer dos bens classificados como “ndo reversiveis”,
informa que concorda em deixar os referidos bens para que sejam utilizados por terceiros conforme condicdes
estipuladas nos itens a, b, ¢, d, e, f, g, h e i do Oficio.

5.16. Em resposta ao Oficio n2 DSU 119/2023 de 08/09/2023 foi encaminhado Oficio n2
595/2023/SNPTA-MPOR de 08/09/2023, no qual a Secretaria declara que esta de acordo e esclarece que o valor
maximo a ser pago de indeniza¢do 8 APM Terminais pelos bens serd de RS 25.100.458,61 (vinte e cinco milhdes,
cem mil, quatrocentos e cinquenta e oito reais e sessenta e um centavos) na data base de abril de 2022 conforme
Nota Técnica no 17/2022/CEPRO1- EPL/GEPRO1-EPL/DPL-EPL.

5.17. Por meio do Oficio n? 599/2023/SNPTA-MPOR, a Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aqguaviarios encaminha a ANTAQ um breve histérico sobre as tratativas com a APM Terminais em relacdo ao
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Processo Seletivo n2 01-2023 ANTAQ, para a escolha do novo arrendatdrio com o objetivo de promover a
regularizacdo temporaria operacional do Portos de Itajai, enquanto sdo preparados os respectivos procedimentos
licitatorios por parte do Poder Concedente. Faz referéncia também aos Oficios 586/2023 e DSU 119/2023 acima
mencionados a respeito da indenizacdo dos bens ndo reversiveis, conforme relacdo dos bens e valores
apresentados. Por fim solicita manifestacdo desta agéncia e relacdo ao Processo Seletivo n? 01/2023-ANTAQ e as
ponderacbes da APM Terminais.

5.18. Por meio do Contrato transitorio n2 01/2023 de 14/12/2023, o Porto de Itajai firmou contrato com
a empresa Mada Araujo Asset Manegament Ltda, vencedora do processo seletivo simplificado.

5.19. Em 23/04/2024 foi realizada Audiéncia Publica n? 003/2024, com vistas a colher subsidios e
contribuicdes para a concessao do Porto de Itajai.

5.20. Por meio do Oficio n2 452/2024/SNP-MPOR de 11/10/2024, a SNP solicita a Infra S.A. a revisdo dos
estudos do projeto de concessdo do Porto Organizado de ltajai, no sentido de segregar o projeto em dois ativos,
sendo um o canal de acesso e o outro em area de arrendamento, atendendo as contribui¢cdes recebidas de
consulta e Audiéncia Publica realizada pela ANTAQ no periodo de 11/03/2024 a 10/05/2024.

5.21. Por meio do Acorddo n® 755-2024-ANTAQ de 12/12/2024, foi aprovado a transferéncia do controle
societdrio em cardter transitério as operacdes portudrias para a empresa Seara Operacoes Portudrias CNPJ n2
11.448.549/0001-60, referente ao Contrato de Arrendamento Transitério n® 01/2023. Determinar que a
transferéncia do controle societdrio da empresa Seara Alimentos Ltda. (Cedente) para a empresa JBS S.A.
(Cessionaria) devera ser concluida em até 180 (cento e oitenta) dias apds a publicacdo deste Acérdao, sob pena
de sua revogacao, salvo restricao imposta por parte de outra autoridade publica.

5.22. Por meio do Convénio de Descentralizagdo n2 002/2024 de 12/12/2024, o Ministério de Portos e
Aeroportos autoriza a Autoridade Portuaria de Santos a explorar, administrar em carater temporario o Porto
Organizado de Itajai, pelo periodo de um ano, prorrogavel, desde que haja conveniéncia das partes.

5.23. Por meio do Oficio n? 129/2025/DNOP-SNP-MPOR/SNP-MPOR de 26/03/2025, encaminha a
ANTAQ solicitagdo de revisdo da modelagem da concessdo do Porto de Itajai, levando em conta a segregacao do
canal de acesso e da area correspondente ao arrendamento, conforme contribuicbes recebidas da consulta
publica n2 03/2024-ANTAQ, a qual servirdo de diretrizes para o novo estudo.

5.24. Por meio o Oficio n? 166/2025/CHGAB-SNP-MPOR/SNP-MPOR de 17/02/2025, foi encaminhado a
ANTAQ o requerimento de expansdo de drea e realizagdo de Investimentos referente ao contrato de
Arrendamento Transitério n2 01/2023.

5.25. Por meio do Oficio n? 185/2025/SNP-MPOR de 27/03/2025, a SNP encaminha a Infra S.A. as
determinacdes e recomendac¢des do TCU ao Ministério dos Transporte no sentido de sanear as pendéncias junto
ao TCU. Informa também que entre outros assuntos e apds consultas de Audiéncia Publica, optou por dividir o
projeto em duas licitages, sendo uma licitacdo do canal de acesso de Itajai e a outra em licitacdo do terminal
ITJO1.

5.26. Em 20/05/2025 foi publicado no Diario Oficial da Unido o Acérddo n?2 307-2025-ANTAQ,
autorizando a expansdo da drea do arrendamento transitdrio do contrato n2 01/2023.
5.27. Por meio do Oficio n? 273/2025/DNOP-SNP-MPOR/SNP-MPOR de 05/08/2025, a Secretaria

Nacional de Portos encaminhou solicitacdo para estruturacdo dos estudos de viabilidade do projeto de
arrendamento da d4rea ITJ01 do Porto Organizado de Itajai a ser elaborado pela Infra S.A. O estudo tem como
objetivo subsidiar procedimento licitatério, destinado a movimentacdo e armazenagem de carga conteinerizada e
carga geral.

6. O ESTUDO.

6.1. O estudo, objeto desta Nota Técnica, foi elaborado pela Infra S.A. , conforme determinacdo do
Oficio n2 273/2025/DNOP-SNP-MPOR/SNP-MPOR, de 05 de agosto 2025.

6.2. Inicialmente, em observancia as recomendacdes e determinacdes do Tribunal de Contas da Unido
— TCU adotou-se a estrutura organizacional dos demais estudos do Governo Federal, que tem por objetivo
possibilitar que os licitantes venham a ter informag¢des mais completas sobre o projeto, facilitando a tomada de
decisdo e dando mais transparéncia ao processo.

6.3. Neste sentido, a seguir, apresenta-se a estrutura do EVTEA.
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e Secdo A — Apresentagao;
e Sec¢do B - Estudo de Mercado;
e Secdo C - Engenharia;
e Secdo D — Operacional;
e Secao E —Financeiro;

e Secdo F— Ambiental.

6.4. A seguir, discorre-se sobre cada se¢do do estudo.

SECAO A — APRESENTACAO

6.5. A “Secdao A — Apresentacdo” disponibiliza informacGes obrigatérias sobre o EVTEA, em
atendimento a norma que regulamenta a elabora¢do e estudos de viabilidade de arrendamentos do setor
portuario— Resolugdo n? 85-ANTAQ/2022, podendo-se citar:

e Justificativa para o projeto;

e Data-base do estudo;

e Responsabilidade técnica sobre a elaboragao e atualizagdo do estudo;

e Padrdo normativo do estudo;

¢ Normativo do estudo;

e Descrigao do Porto; e

e Descricdo da Area.
6.6. Nessa secao, foi realizada uma descrigdo da atual classificagdo da area ITIO1 no ambito do Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ), além da apresentac¢do das condig¢des atuais do porto, tal como descrito no

Plano Mestre do Complexo Portudrio de Itajai. Também foi indicada a localizacdo exata da area a ser arrendada,
seu perimetro e dimensao.

6.7. Em sintese, sdo abordadas informacGes gerais do estudo, incluindo aquelas relacionadas a
atualizagdo do estudo e as novas exigéncias normativas em razdo da Resolucdo n2 85-ANTAQ/2022.

SECAO B — ESTUDO DE MERCADO

6.8. O arrendamento denominado ITJO1 localizado no Complexo Portuario de Itajai-SC, serd destinada a
movimentag¢do e armazenamento de carga conteineirzada e carga geral. As movimentag¢des sdao formadas por
fluxos de embarques e desembarques nas navegacdes de longo curso e cabotagem.

6.9. O horizonte contratual previsto para o estudo contempla prazo total de 25 anos, suficiente para
amortizar os investimentos previstos, bem como proporcionar retorno adequado aos investidores. Estima-se que
o inicio do prazo contratual para o ano de 2028 e término no ano de 2052.

6.10. A demanda potencial por instalagdes portuarias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos em
ambito nacional e regional. Para estimar a demanda potencial relativa a area de arrendamento ITJ01, serviram de
base a projecao da demanda os seguintes estudos:

e Anudrio Estatistico — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ;

e Comexstat, do Ministério da Industria Comércio - MDIC;

e Plano Mestre do Porto Organizado de Itajai (2018);

¢ Informacdes estatisticas disponibilizadas pela Superintendéncia do Porto de Itajai — SPI;
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e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Itajai (2019);

Demanda Macro Carga Conteinerizada

6.11. As projecdes mais recentes e acuradas de movimentacdo portudria para o Complexo Portuario de
Itajai constam nos dados do Plano Mestre do Complexo Portuario de Itajai (2018), com as quais sdo extraidas as
projecées de demanda macro nos diversos cenarios de demanda relativa aos perfis de cargas compativeis com o
projeto da area de arrendamento ITJ0O1. A projecdo de demanda tendencial do Plano Mestre do Complexo
Portuario de Itajai para cargas movimentadas por meio de contéineres no horizonte entre 2020 e 2060 foi
estimada a cada periodo de 5 (cinco) anos.

Demanda Macro e Micro — Carga Geral

6.12. Para estimar o ponto de partida das demandas macro e micro para movimenta¢ao de carga geral
no arrendamento ITJO1, considera-se o ano 2016 como referéncia, tendo em vista que ocorreu a maior
movimentag¢do de carga geral no Porto Publico entre 2014 e 2021. Em 2016, o Porto Publico de Itajai movimentou
62.998 toneladas de carga geral. Em termos de cendrios de demanda de carga geral, considera-se que nao havera
alteracGes da demanda macro nos cendrios tendencial, otimista e pessimista, tendo em vista as limitacdes de
capacidade aquaviaria do Terminal.

Demanda Micro Carga Conteinerizada

Para estimar a demanda micro faz-se necessario identificar as capacidades instaladas e planejadas. Consideram-se
em termos de capacidades as infraestruturas de armazenagem, bercos de atracacdo e expedicdo. Assim, foram
definidas as seguintes informacdes e premissas para a carga conteinerizada a ser movimentada no terminal ITJO1:

e Capacidades dinamicas estimadas das instalagdes futuras;
e Capacidades dindmicas das instalacdes em operacao;
e Capacidade aquaviaria estimada das instala¢Ges existentes; e

e Capacidade aquaviaria estimada das instala¢des futuras.

6.13. Verifica-se que o sistema aquaviario para movimentacdo de cargas conteinerizadas no Complexo
Portuario de Itajai é caracterizado como fator estratégico para operacdo de contéineres, tendo em vista a
limitacdo da capacidade aquavidria.

6.14. Assim, foram consideradas para estabelecer as participacdes de mercado as capacidades
aquavidrias dinamicas estimadas nos terminais ITJ0O1 e Portonave, com base em premissas de
dimensionamento do Complexo Portudrio (nimero de bercos, tempo de berco alocado, tempos nao
operacional, fator TEU/unidades e consignacdo média) e bibliografia técnica especializada (ocupacdo de
berco e capacidade nominal dos equipamentos), além de investimentos formalmente assumidos pelos atuais
arrendatarios (niUmero de equipamento e bercos previstos nos planos de investimentos aprovados pelo
Poder Concedente).

Dimensionamento

6.15. Para definicdo do dimensionamento da carga conteinerizada no terminal ITJO1 realizou-se
uma andlise de compatibilizacdo entre a demanda total prevista para o Complexo Portudrio de Itajai e a
capacidade de movimentagao portudria necessaria para atendimento da demanda projetada.

6.16. Nesse sentido, a capacidade dindmica de armazenagem foi dimensionada com base nos
parametros a seguir. Vide Secdao C — Engenharia onde consta o detalhamento e premissas a adotados em
relacdo aos valores e capacidade de armazenagem dindmica para o arrendamento ITJO1.

Alocacao de Cargas Conteinerizadas no Terminal ITJ01
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6.17. Prevé-se o inicio das operagdes no ano de 2028 com a participagdo de mercado prevista em 8,56%
sobre a demanda macro. Em 2029, o terminal captura 11,41% da demanda macro, em 2030 captura 17,11%, em
2031 captura 24,00%, entre 2032 2033 captura 30,00%, em 2034 captura 34,57%, entre 2035 e 2036 captura
39,13%, em 2037 captura 42,56% e entre 2038 e 2052 a totalidade da participagdo de mercado prevista de
45,99%.

Estimativa de Pregos dos Servigos

6.18. As estimativas de precos para os servicos prestados por terminais portuarios tém por objetivo
remunerar as atividades realizadas, em especial o recebimento, armazenagem e expedicdo dos produtos
movimentados. Observa-se que o nivel de precos que sera efetivamente praticado ao longo do horizonte
contratual serd definido livremente pelo vencedor da licitacdo.

Receita Média Unitaria Movimentagao/Armazenagem Portudria — Carga Conteinerizada

6.19. A receita média unitaria do terminal ITIO1 foi dimensionada com base nas demonstracées
financeiras dos principais terminais portudrios do Brasil que operam carga conteinerizada, tais como: Santos
Brasil, Brasil Terminais Portuarios — BTP, Portonave, ltapod, Terminal de Contéineres de Paranagua — TCP, Tecon
Salvador/Rio Grande e DP World, tendo em vista o preco por TEU. Assim, a receita média unitaria dos terminais
serd adotada na modelagem econdmico-financeira, definida em R$ 914,31 por TEU movimentado.

Receita Média Unitdria da Movimentacao Portudria — Carga Geral

6.20. Para estimar a receita média unitaria para carga geral procedeu-se o levantamento em sitios
eletrénicos das tabelas de precos disponibilizadas por terminais que movimentam cargas gerais, com destaque
para carga geral em operagao.

6.21. O pre¢o médio identificado considerando os servicos de movimentagdo e armazenagem para o
grupo de terminais é de RS 168,93 por tonelada. Neste contexto, ressalta-se que se trata de precos maximos, ou
seja, o desconto depende de cada cliente, seu volume movimentado e a forma de pagamento pelos servigos. Na
média, considera-se desconto de 20% sobre os pregos de balcio, que resulta no preco de RS 135,14 por tonelada.
Dessa forma, apds o devido tratamento estatistico para fins de modelagem adota-se o preco de RS 124,16 por
tonelada.

Movimentag¢dao Minima Exigida — MME — Carga Conteinerizada

6.22. O indicador de quantidade de carga movimentada por meio aquavidrio, denominado
Movimentag¢dao Minima Exigida — MME tem por objetivo criar mecanismos de compartilhamento de risco entre o
Poder Concedente e o arrendatario, utilizando-se de métrica pré-definida.

6.23. Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento ITJ01, utilizou-se a movimentagao
histdrica de carga conteinerizada em TEU entre 2010 e 2024 do Complexo Portudrio de ltajai.

6.24. A partir desses dados calcula-se o Value at Risk (V@R) histérico para um grau de confianca de 95%.
No caso do arrendamento ITI01, chega-se a um V@R de 9,80%. Assim, o valor da MME, para cada ano, é
calculado como sendo (1 — V@R), equivalente a 90,20% aplicado sobre a demanda projetada.

Movimentagao Minima Exigida — MME — Carga Geral

6.25. Em funcdo do volume mais baixo frente ao porte do terminal, vislumbra-se a oportunidade de se
exigir MME de 100% da previsdo da demanda micro prevista para carga geral no cendrio tendencial até o término
contratual.

SECAO C - ENGENHARIA
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6.26. A Secdo de Engenharia buscou verificar a necessidade de investimentos no terminal ITI01 no Porto
de Itajai, bem como dimensionar adequadamente as capacidades dos diversos sistemas que compdem o
arrendamento.

6.27. O estudo apresenta um arranjo conceitual de engenharia que visa atender a diversas finalidades,
entre as quais definir valores a serem considerados na equac¢do econOGmico-financeira do empreendimento.
Devido ao carater conceitual do arranjo apresentado, a arrendatdria poderd propor solu¢cdes de engenharia
distintas no seu Plano Basico de Implantagao - PBI, desde que observados os Parametros do Arrendamento e os
investimentos minimos obrigatdrios estabelecidos na minuta de Contrato.

6.28. Atualmente, a estrutura operacional do porto, objeto do estudo de arrendamento, compreende
diversas dreas na qual comp&em a infraestrutura fisica portuaria, que inclui area publica, area privativa e area do
arrendamento provisério.

6.29. Toda a drea delimitada para o futuro Porto de Itajai é caracterizada como brownfield, ou seja, ja
possui infraestrutura, portanto, o empreendimento serd executado sobre terreno operacionalmente em
atividade.

6.30. A superficie total da area sera de aproximadamente 295.315 m? (duzentos e noventa e cinco mil
trezentos e quinze), fase definitiva, que abrange a faixa de cais, drea 1P, drea 2P, recinto alfandegado e terrenos
oriundos de desapropriagdes. Para visualizacdo da delimita¢do da drea total a ser concedida, consultar Anexo C-1:
Figura 6.

6.31. Com base no porte final projetado para o porto de Itajai, foram estabelecidas as intervengGes e os
valores de investimentos estimados a serem realizados pelo futuro arrendatario, conforme detalhado no Anexo C-
2 — Investimentos Previstos Capex, da Se¢dao C — Engenharia do Estudo.

6.32. O referido valor de investimentos aborda o Capex do projeto, previsto para ser realizado nos nove
primeiros anos contratuais.

6.33. Atenta-se que na Sec¢do C - Engenharia o valor do Capex apresentado ndo considerou o Imposto de
Importacdo (ll) para os equipamentos e também nao considerou o efeito do Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento de Infraestrutura (REIDI). Entretanto, na modelagem econOmica financeira do estudo, na Secdo
E, sdo apresentados os valores detalhadamente.

6.34. De forma complementar, segue abaixo tabela para aquisicdo dos equipamentos importados:
CAPEX ITAJAI
Descrigdo Unidade Quantitativo Custo Unitario Custo Total
4  Equipamentos Importados
4.1 Aquisi¢do de Portéiners (STS) com vdo 30,48 m (100 pés) un 7,00 73.391.092,20 513.737.645,40
4.2 Spreaders para Portéineres un 7,00 520.504,20 3.643.529,40
4.3 Aquisi¢do de Rubber Tyred Gantry (RTG) un 24,00 13.063.265,75 313.518.378,00
4.4 Spreaders para transtéineres un 24,00 520.504,20 12.492.100,80
4.5 Aquisi¢do de terminal-tractors un 48,00 615.554,05 29.546.594,41
4.6 Scaner un 2 9.808.612,48 19.617.224,96

Tabela 2 - Equipamentos importados.
Fonte: Elaboragdo prépria.

6.35. Com objetivo de evitar a descontinuidade operacional, serd necessdrio que o futuro arrendatdrio
realize investimentos mensais para locagdo de equipamentos para a operacdo do porto. Assim, foram
considerados valores de RS 348.487,69/més conforme detalhado na Seco D, durante o 12 ano contratual.

6.36. Por fim, foram calculados valores de benfeitorias para fins de cdlculo de manutencdo e seguro,
expressos na planilha como ativos existentes, considerando o valor total de RS 884,39 milhdes (data-base
abril/2025), precificado sob ativo novo.

6.37. Todos os investimentos serdo detalhados nessa Nota Técnica, descrevendo a metodologia utilizada
para estimativa de quantitativo e valores unitarios. Ante exposto, procedeu-se ao dimensionamento da drea e das
estruturas operacionais necessarias a operag¢ao do Porto, cuja metodologia esta demonstrada no préprio estudo
(Secdo C — Engenharia). O dimensionamento da capacidade do terminal esta relacionada a demanda projetada
para 25 anos de contrato.
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CAPACIDADE

6.38. Para definicdo da capacidade aquavidria do complexo de Itajai, foram utilizados os seguintes
critérios descritos abaixo:

ITIo1

6.39. Para a definicdo de capacidade do terminal ITI0O1, o estudo considerou a previsdo do crescimento
do tamanho da frota de navios ao longo do tempo, assim o cendrio contendo trés e quatro navios de pequeno
porte, atracados de forma simultdnea é o menos provavel, ocorrendo apenas na fase inicial do arrendamento.
Portanto, considerando a ampliacdo da frota, o cendrio mais provavel para a fase definitiva da modelagem,
limitante para o terminal, serd o de dois bercos de atracacao.

6.40. Assim, a taxa de ocupagao de berco para fase definitiva do projeto foi de 53%, subsidiada por
publicacdo PIANC, simulacdo dindmica e considerada adequada em termos de benchmark de portos similares e
de demanda futura do porto.

6.41. Referente ao percentual de tempo de berco alocado para as diversas movimentacGes previstas no
cais, foram estabelecidas as seguintes proporg¢des:

e Passageiros: 8,2% dos tempos de ber¢os disponiveis nas fases 1 e 2 de capacidade (Tabela 10 Se¢ao C).
Resguardado o atendimento das operagdes para os 6 primeiros anos de contrato;

e Carga Geral: 3,8% dos tempos de ber¢os disponiveis em todo periodo contratual.

¢ Contéiners = 88% dos tempos de bercos disponiveis nas fases 1 e 2; 96% dos tempos de bergos disponiveis
para os demais anos de todo periodo contratual.

6.42. A prancha média geral para carga conteinerizada, que corresponde a relacdio média de carga
movimentada pelo periodo total de atracacdo, foi calculada para fase definitiva do projeto em aproximadamente
95 unidades por hora, considerando a consignacdao média projetada a partir de 2031, 1.305 unidades por navio,
4,8 horas de tempo ndo operacional por atracacao (tempo médio para inicio de operacdo e tempo médio para
desatracar) e prancha media operacional para cada STS de 32,5 unidades por hora e 16,5 unidades por hora para
cada MHC.

6.43. Por fim, considerando os dados informados de numero de bercos, taxa de ocupac¢do e prancha
média geral, a capacidade dindmica do sistema de embarque/desembarque anual do Terminal foi calculada com
1.550 mil TEU.

PORTONAVE

6.44. Para a definicdo de capacidade do terminal da PORTONAVE, o estudo também considerou a
previsdo do crescimento do tamanho da frota de navios ao longo do tempo, assim o cenario contendo trés e
quatro navios atracados de forma simultdnea é o menos provavel, ocorrendo apenas na fase inicial. Portanto, o
cenario provavel para a fase definitiva foi de dois bergos de atracacao.

6.45. A taxa de ocupacgdo de bergo para fase definitiva do projeto foi de 53%, subsidiada por publicacdo
PIANC.
6.46. Referente ao percentual de tempo de ber¢co alocado para o terminal da PORTONAVE, foi

considerado a destinagdo de 100% dos tempos de bergos disponiveis para todas as fases.

6.47. A prancha média geral para carga conteinerizada, que corresponde a relacdio média de carga
movimentada pelo periodo total de atracagao, foi calculada para fase definitiva do projeto em aproximadamente
108 unidades por hora, considerando a consigna¢cdo média projetada a partir de 2031, 1.305 unidades por navio,
4,8 horas de tempo ndo operacional por atracacdao (tempo médio para inicio de operacdo e tempo médio para
desatracar) e prancha media operacional para cada STS de 32,5 unidades por hora.

6.48. Por fim, considerando os dados informados de nimero de bercos, taxa de ocupacdo e prancha
média geral, a capacidade dindmica do sistema de embarque/desembarque anual do Terminal foi calculada com
1.820 mil TEU.

CAPEX
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6.49. Quanto aos custos unitarios adotados no CAPEX, foram referenciados em dados oficiais do
governo, a saber, no Sistema de Custos Portudarios (SICPORT) da ANTAQ, SINAPI, SICRO, ORSE, Estudo pretérito
INFRA S.A, pesquisas de mercado e subsidios do Consdrcio Demarest/Exe Egenharia/Mind.

6.50. Primeiramente, vale destacar que para composicdao de custos, os valores de custo unitdrio
utilizados foram com desoneragao.

6.51. Por sua vez, o BDI definido para proje¢do de investimentos na modelagem possui taxa de 31,31%
conforme composicdo abaixo:
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