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1. OBJETIVO

1.1. O presente Ato Justificatério tem por objetivo descrever as informagdes do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (10635128) para
subsidiar a abertura de consulta e audiéncia publicas para a licitagdo da area denominada ITJ01, localizada no interior da poligonal do Porto de Itajai-SC,
destinada a movimentagdo e armazenagem de carga conteineirizada e carga geral, no ambito do planejamento do Governo Federal.

2. INTRODUCAO

2.1. Primeiramente, cabe lembrar que as politicas publicas constituem principios, objetivos, metas e programas que orientam a atuag¢do do Estado e
dos agentes publicos e privados, devendo ter, por finalidade, a eficiente alocagdo de recursos, com vistas a realizagdo do interesse publico.

2.2. Conforme Martins (2011), tais politicas podem ser intituladas politicas de Estado ou politicas de Governo. As politicas publicas de Estado sdo
emanadas do Poder Legislativo, por meio das leis. Por sua vez, as politicas exaradas pelo Poder Executivo, por meio de diversas espécies de programas, diretrizes
e atos normativos, constituem as politicas de Governo.

2.3. Ainda, de acordo com Martins:

"As politicas de Estado sdo definidas por meio de Lei pelo Poder Legislativo, a fim de se obter perenidade. Naturalmente, o legislador constituinte também estd apto a
estabelecer esse tipo de politica, o que em geral é feito através de disposicbes de cardter genérico que tém por escopo indicar os fins sociais a serem atingidos pelo
Estado (normas programaticas).

Nessa esteira, cumpre ainda repisar o conceito de politicas de governo. Sdo elas definidas pelo governante e tém como pano de fundo o cendrio politico, econémico e
social que se apresenta durante um dado mandato eletivo. As politicas de governo podem ser fixadas por Lei ou por outro ato normativo (ex. Decreto), estando,
contudo, sujeitas a modificagbes constantes ao longo do mandato. Trata-se, assim, do préprio programa de governo e deve refletir, na medida do possivel, as
promessas exaradas durante a campanha eleitoral.

As politicas publicas sdo tragadas diretamente pelo governante e sua equipe (Ministros de Estado, Secretdrios, etc.), sempre em observancia as orientagdes
emanadas pelo governante. (grifos nossos)

Em algumas circunstancias, contudo, é possivel haver politicas que reinem ambas as caracteristicas, como é o caso das leis resultantes de projeto de lei de conversdo
de medidas provisérias que, a um sé tempo, realizam os objetivos do Estado e do governo. E o caso da Lei n.2 12.815/2013, resultante do projeto de lei de conversio
da Medida Proviséria n.2 595, de 6 de dezembro de 2012.

O Governo Federal editou a mencionada Medida Proviséria no intuito de aprimorar os mecanismos de investimentos em infraestrutura e as melhorias operacionais
nos principais portos brasileiros, conforme esclareceu sua exposi¢do de motivos, in verbis:

2. Os portos brasileiros sdo responsaveis por 95% (noventa e cinco por cento) do fluxo de comércio exterior do pais, o que demonstra a importancia estratégica do
setor. Para fazer frente as necessidad das pela expansdo da economia brasileira, com ganhos de eficiéncia, prope-se modelo baseado na ampliagdo da
infraestrutura e da modernizagdo da gestdo portuaria, no estimulo a expansao dos investimentos do setor privado e no aumento da movimentagdo de cargas com
redugdo dos custos e eliminagdo de barreiras a entrada.

3. Para a consecugdo dos objetivos do modelo, faz-se necessario retomar a capacidade de planejamento no Setor Portudrio, redefinir competéncias institucionais da
Secretaria de Portos e da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ.

4. Além disso, é importante aprimorar o marco regulatério, a fim de garantir maior seguranga juridica e, sobretudo, maior competigdo no setor. Nesse sentido, a
Medida Proviséria proposta altera as Leis n.2 10.233, de 5 de junho de 2001 e n.2 10.683, de 28 de maio de 2003, e revoga as Leis n.2 8.630, de 25 de fevereiro de
1993, e n.2 11.610, de 12 de dezembro de 2007, langando novas bases para o desenvolvimento do Setor Portuario nacional, calcadas em regras claras e precisas, que
promovam a participagdo da iniciativa privada com o Estado, da operagdo dos terminais portudrios.

5. Propomos a adogdo do conceito de Concessdo de uso de bem publico para as instalagdes portudrias dentro do Porto Organizado, formalizado em Contratos de
Concessdo e de Arrendamento. Adicionalmente, é proposta a adogdo do regime de autorizagdo para a exploragdo de instalagdes portuarias fora do Porto Organizado.
Serdo dois regimes diferentes, um associado a uma infraestrutura publica (Concessdo e Arrendamento) e outro a uma infraestrutura privada (autorizagdo). [...]

7. O novo marco proposto elimina a distingdo entre movimentagdo de carga prdpria e carga de terceiros como elemento essencial para a exploragdo das instalagdes
portudrias autorizadas. Nada obstante a existéncia de dois regimes — um dentro do Porto e outro fora dele — a exploragdo dos Portos Organizados e instalagdes serad
por conta e risco dos investidores.

8. Além da reforma regulatéria proposta, pretende-se também organizar o arranjo institucional do setor, mediante a defini¢do de competéncias claras para a Secretaria
de Portos da Presidéncia da Republica e para a ANTAQ. Propomos, nesse contexto, que as atividades tipicas de agéncias reguladoras sejam exercidas pela ANTAQ,
centralizando a realizagdo das licitagdes e processos seletivos, assim como a fiscalizagdo a todos os agentes do setor. Adicionalmente, a ANTAQ, observadas as
diretrizes do Poder Concedente, poderd disciplinar a utilizagdo, por qualquer interessado, de instalagdes portuarias arrendadas ou autorizadas, assegurada a
remuneragio adequada ao titular da autorizag3o. [...]

14. Por fim, a proposta de Medida Proviséria estabelece regras de direito intertemporal no capitulo destinado as disposi¢des finais e transitdrias, com vistas a garantir
novos investimentos e conferir seguranga juridica aos Contratos de Arrendamento, Contratos de Ades&o e aos Termos de Autorizagdo.

15. Em relagdo a urgéncia da medida, cabe mencionar que se faz premente solugdo que permita a realizagdo dos novos investimentos planejados para o setor e, por
conseguinte, a expansdo da economia e da competitividade do Pais.

16. Deve-se ressaltar ainda que, em relagdo aos Arrendamentos, os procedimentos licitatérios poderdo ser realizados sob o novo arcabougo legal ora proposto, com
maior agilidade. Por outro lado, para os Contratos de Arrendamentos ja vencidos e aqueles vincendos, é necessario diminuir imediatamente o tempo atualmente
dispendido para realizagdo de procedimentos licitatérios.

17. No que se refere a relevancia da edi¢do da Medida Proviséria cumpre ressaltar que a redugdo do 'Custo Brasil' no cenario internacional, a modicidade das tarifas e
o aumento da eficiéncia das atividades desenvolvidas nos Portos e instalagdes portudrias brasileiras dependem do aumento do volume de investimentos publicos e
privados e da capacidade de que tais empreendimentos assegurem a ampliagdo da oferta a custos competitivos." (grifos nossos)

2.4, No cerne do atual arcabougo juridico estad a instituicdo de medidas, com vistas a assegurar a realizagdo dos investimentos em infraestrutura
portudria necessarios para garantir a expansdo da capacidade, para fazer frente ao crescimento do setor. Nesse sentido, existem trés mecanismos para
implementagdo das politicas publicas estabelecidas pelo governo, a saber: i) novos Arrendamentos, mediante a realizacdo de procedimentos licitatérios; ii)
implantagdo de novas instalagbes privadas e ampliagdo dos empreendimentos ja existentes; e iii) prorrogacbes antecipadas de Contratos de Arrendamentos
vigentes.

2.5. Observa-se que os referidos mecanismos, em especial os novos Arrendamentos, denotam estratégias para a realizagdo de investimentos na
ampliacdo da infraestrutura portudria, proporcionando maior eficiéncia operacional ao setor e reduzindo custos aos usuarios.

2.6. No tocante aos novos Arrendamentos, objeto desta Nota, foi anunciado em 2012 — primeiramente em 15 de agosto e, em segundo momento, em
6 de dezembro —, 0 médulo portuario do Plano de Investimentos em Logistica (PIL - Portos), acompanhado pela edi¢do da Medida Proviséria n? 595, de 6 de
dezembro de 2012 (posteriormente convertida na Lei n® 12.815, de 5 de junho de 2013), e pelas Portaria SEP/PR n2 15, de 15 de fevereiro de 2013, e Portaria
SEP/PR n2 38, de 14 de margo de 2013.

2.7. Assim, o Governo Federal definiu os empreendimentos dentro dos Portos Organizados passiveis de serem licitados, incluindo 4reas desocupadas
(greenfields), Contratos de Arrendamentos vencidos e, num primeiro momento, Contratos de Arrendamentos a vencer até 2017.

2.8. As justificativas das diretrizes e atos praticados pelo Poder Concedente e pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) para a
definicdo de modelagem dos arrendamentos se deram por meio dos seguintes atos:

e Portaria SEP/PR n2 15, de 15 de fevereiro de 2013 — Defini¢do de dreas passiveis de arrendamento, as quais seriam objeto de estudos
para avaliar a viabilidade técnica, econémica e operacional;

e Portaria SEP/PR n? 38, de 14 de margo de 2013 — Divulgagdo de chamamento para empresas interessadas na elaboragdo de estudos para
159 areas, com definicdo da modelagem a ser utilizada;
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e Portaria Conjunta SEP/PR-ANTAQ n2 91, de 24 de junho de 2013 — Constitui¢do de Comissdo Mista, composta por quatro membros da
SEP/PR e cinco membros da Antag, com o objetivo de avaliar e selecionar os projetos e/ou estudos de viabilidade, os levantamentos e as
investigacdes, referidos na Portaria SEP/PR n2 38/2013;

e Oficio n2 178/2013-DG, de 11 de outubro de 2013 — Apresentacdo dos Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmico-Financeira e
Ambiental (EVTEA), bem como as minutas de Edital e Contrato referentes ao primeiro bloco aprovados por meio da Resolu¢do ANTAQ n2
3.094 de 11 de outubro de 2013, e encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). O Oficio n2 178/2013 foi complementado
posteriormente pelos Oficios n2 38/2013-GAB, de 16 de outubro de 2013, e n2? 39/2013-GAB, de 17 de outubro de 2013;

e Oficio n? 39/2013-GAB, de 2013 — Encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido das notas técnicas finais da Comiss3o Mista sobre
analise feita apds as Audiéncias Publicas n? 3 e n2 4/2013;

e Aco6rddo n2 1.077/2015 TCU-Plenario, de 06 de maio de 2015 — Autorizagdo das licitagdes do Bloco 1 do Programa de Arrendamento
Portuario (PAP);

e Aco6rddo n? 2.413/2015 TCU-Plenario, de 30 de setembro de 2015 — Aprovagdo Final pelo TCU da licitagdo de 8 éreas pelo critério de
Maior Valor de Outorga; e

e Resolugdo ANTAQ n? 85, de 22 de agosto de 2022 — Estabelece procedimentos para a elaboragdo e andlise de estudos de viabilidade
técnica, econdmica e ambiental e recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro dos Contratos de Arrendamento de areas e
instalagdes portudrias nos portos organizados.

2.9. Desde 2015 até o presente momento, ja foram licitadas aproximadamente 70 areas, distribuidas em todos os Portos Organizados da Unido, o que
demonstra o alcance da maturidade do PAP, com a consequente confianga do mercado, incluindo todos os érgdos e empresas que atuam no setor portuario.
Além disso, em 2026, tem-se a expectativa de licitar mais de 10 areas.

2.10. Com a experiéncia adquirida nos ultimos 10 anos do PAP, e a necessidade premente de desenvolvimento do setor portuario, para que o pais possa
alcangar o desenvolvimento desejado, este Ministério entende que serd possivel superar todos desafios, com o empenho da Secretaria Nacional de Portos (SNP),
da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq), do Tribunal de Contas da Unido (TCU), das Autoridades Portuarias, da Bolsa de Valores (B3), e das
empresas interessadas em explorar os terminais portuarios.

2.11. Em agosto de 2025, por meio do Oficio n? 273/2025/DNOP-SNP-MPOR/SNP-MPOR (10219758), a Secretaria Nacional de Portos solicitou a Infra
S.A. a elaboragdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Ambiental (EVTEA), objeto deste ato justificatério, em total alinhamento com a politica publica
portudria. Subsequentemente, em dezembro de 2025, a Infra S.A. encaminhou, por meio do Oficio n2 583/2025/PRESI-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-
INFRASA/AG-INFRASA (10656839), a primeira versdo do referido estudo (10635128).

2.12. De modo geral, o processo de atualizagdo deste EVTEA consiste na revisdo das premissas adotadas em arrendamentos anteriores de mesma
vocagdo, contemplando, em especial:

e Atualizacdo da situagdo juridica e contratual das dreas e instalagGes a serem licitadas;

e Verificagdo da situagdo atual da area (dimensdes, layout, acessos e inventario de bens);

e Revisdo de proje¢des de demanda, precos, custos, investimentos, capacidade, cambio, impostos e valores de arrendamento;

e Incorporagdo de determinagBes e contribuicGes de 6rgdos intervenientes (TCU, Ibama, ANP, entre outros) colhidas em rodadas prévias
de leilGes;

e Incorporagdo de normas e regras supervenientes a elaboragdo original dos estudos.

2.13. Vale ressaltar que os estudos que fundamentam o procedimento licitatério sdo referenciais, sendo o projeto a ser efetivamente implantado
definido pelo licitante vencedor, com base no Plano Basico de Implantacdo (PBI), aprovado pelo Poder Concedente, e no Projeto Executivo, aprovado pela
Autoridade Portudria.

2.14. Desse modo, a responsabilidade pelo projeto efetivo cabera ao futuro licitante vencedor, quando serdo exigidos o projeto executivo da obra e a
respectiva ART do engenheiro responsavel, em atendimento aos normativos da Antaq e do Sistema CREA/CONFEA. Ressalta-se que esse entendimento foi objeto
de discussdo com a area técnica do Tribunal de Contas da Unido, que entendeu e concordou com a metodologia utilizada.

2.15. Ainda em relagdo ao projeto a ser efetivamente implantando pelo licitante vencedor, ressalte-se que a Comissdo de Direito Comercial
Internacional das Nag¢des Unidas (UNCITRAL) recomenda que se licite o projeto total, mantendo a tecnologia constante nos estudos meramente referencial.

2.16. A partir desse formato, os interessados tém flexibilidade suficiente para oferecer suas propostas baseadas nas tecnologias que entendem como
adequadas para operagdo do terminal em questdo. Em tal situagdo, o fato de cada um dos licitantes possuir seus proprios processos ou métodos podera
incentivar sua participagdo no certame.

2.17. Com o objetivo de prover maiores informagGes aos interessados na area, a fim de que suas propostas sejam as mais aderentes a realidade, na
Secdo do Edital que trata da Visita Técnica, deve ser incluida a possibilidade de realizagdo de estudos e observagdes mais criteriosas.

2.18. Assim, a presente Nota Técnica visa analisar o EVTEA da area de arrendamento ITJ01, com o propdsito de subsidiar, se for o caso, a abertura de
consulta e audiéncia publicas pela Antaqg.

3. HISTORICO

3.1. O processo de estruturacdo do novo modelo de gestdo do Porto de Itajai originou-se com o Oficio n? 512/2019/SURIN (20/09/2019), no qual o

Municipio de Itajai e a Superintendéncia do Porto manifestaram interesse na desestatizagdo do ativo, condicionada a manutengdo da Autoridade Portuaria
Publica e Municipal. A iniciativa visava alinhar a exploragdo portudria as diretrizes federais e de desenvolvimento regional.

3.2, Dando sequéncia ao pleito, a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios (SNPTA) emitiu o Oficio n2 341/2019, solicitando a entdo EPL
(hoje Infra S.A.) a elaboracgdo dos servicos técnicos de engenharia e modelagem. Em marco de 2020, por meio do Oficio n? 144/2020/PRE/EPL, a empresa
apresentou o Plano de Trabalho e o orgamento para os estudos, os quais receberam parecer favoravel desta Secretaria em abril do mesmo ano (Oficio n2
260/2020/SNPTA).

3.3. Durante a fase de instrugdo, o projeto passou pelos seguintes marcos fundamentais:

3.4. Gestdo de Prazos e Operagbes: Em 2020, a Superintendéncia de Portos de Itajai e a arrendataria APM Terminals manifestaram preocupagdo com o
encerramento do Convénio de Delegagdo n2 08/97 e do Contrato de Arrendamento SPI 030/2001. Efetivamente, ambos os vinculos foram encerrados por
decurso de prazo em 31/12/2022 e 01/01/2023, respectivamente, exigindo medidas para garantir a continuidade operacional.

e Participagdo Social: O projeto foi submetido a amplo rito de transparéncia, com a realizagdo da Audiéncia Publica n? 005/2022
(subsidiada pela Nota Técnica n? 18/2022/CPLA) e, posteriormente, da Audiéncia Publica n2 003/2024. Esta ultima foi decisiva para a
reorientagdo da politica publica, sugerindo a segregacdo do projeto em dois ativos distintos: o canal de acesso e a drea de
arrendamento.

e Acordos e Indenizagdes: No contexto da desocupagdo da area, a SNPTA e a APM Terminals formalizaram, via Oficio n® 595/2023/SNPTA-
MPOR, a concordancia quanto ao desfazimento de bens ndo reversiveis, com indeniza¢do fixada em RS 25.100.458,61 (data-base
abril/2022).
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e Transi¢do e Controle Societério: A operacionalidade tempordria foi assegurada pelo Contrato Transitdrio n2 01/2023 (Mada Araujo Asset
Management Ltda.), cujo controle societério foi transferido para a Seara OperagGes Portuarias em dezembro de 2024 (Acérddo n2 755-
2024-ANTAQ). Paralelamente, o Convénio de Descentralizagdo n2 002/2024 autorizou a Autoridade Portudaria de Santos a administrar o
porto temporariamente.

e Diretrizes do TCU e Revisdo: Atendendo as recomendac¢des do Acorddo TCU n2 245/2023 e a necessidade de sanear pendéncias junto a
Corte de Contas, a SNP orientou a revisdo da modelagem por meio dos Oficios n? 129/2025 e 185/2025, incorporando as li¢des
aprendidas e a decisdo de licitar separadamente o canal de acesso e o terminal ITJO1.

3.5. Finalmente, em agosto de 2025, o Oficio n2 273/2025/DNOP-SNP-MPOR (10219758) formalizou o pedido para a estruturacdo do EVTEA do
terminal ITJO1. Em atendimento, a Infra S.A. encaminhou, em dezembro de 2025, por meio do Oficio n2 583/2025/PRESI-INFRASA (10656839), a primeira versdo
do estudo em tela (10635128), destinado a movimentagdo de carga conteinerizada e geral.

4. CARACTERISTICAS GERAIS DO EMPREENDIMENTO

4.1. O Complexo Portuario de Itajai esta situado no estado de Santa Catarina, abrangendo as municipalidades de Itajai e Navegantes. Suas instalagdes
encontram-se dispostas ao longo das margens do Rio Itajai-Agu. Para fins de padronizagdo técnica, define-se a margem direita como o sitio que abriga o Porto
Publico de Itajai e os Terminais de Uso Privado (TUPs) adjacentes, enquanto a margem esquerda compreende o TUP Portonave, em Navegantes.

4.2, A delimitacdo atual do Porto Organizado de Itajai foi estabelecida pela Portaria n2 28 de 07/01/2020.
Figura 1 - Poligonal do Porto Organizado de Itajai-SC.

PORTO ORGANIZADO DE ITAJAIISC I

Porten i e

Fonte: Portaria n2 28 de 07/01/2020.

4.3. O Complexo Portudrio de Itajai € composto pelo Porto Organizado de Itajai e pelos Terminais de Uso Privado (TUP) Teporti Terminal Portuario de
Itajai S.A. (TUP Teporti), Poly Terminais S.A. (TUP Poly Terminais), Trocadeiro Portos e Logistica Ltda. (TUP Trocadeiro), Barra do Rio Terminal Portuario S.A.
(Terminal Barra do Rio), Terminal Portuario Braskarne (TUP Braskarne) e Portonave S.A. Terminais Portudrios de Navegantes (TUP Portonave).

Figura 2 - Localizagdo dos terminais do Complexo Portudrio de Itajai-SC.

Fonte: Google Earth. Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017).

Localiza¢do do Porto Organizado de Itajai

4.4, O Porto Organizado de Itajai possui natureza de porto publico. Localiza-se na margem direita do Rio Itajai-Acu, a aproximadamente 3,2 km de sua
foz, sob as coordenadas geograficas 26254’02” S e 48239'59” W. O zoneamento atual do porto encontra-se detalhado na figura abaixo.

Figura 3 - Zoneamento atual do Porto de Itajai (verde).
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Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

Acesso Aquavidrio

4.5. O trafego ao longo do canal de acesso ao Complexo Portuario de Itajai limita-se a uma velocidade maxima permitida de 7 nés. E considerado
obrigatdrio o uso de rebocadores e da praticagem, desde o ponto de embarque do pratico até a atracagdo no terminal de destino. Ultrapassagens e cruzamentos
ndo sdo permitidos ao longo do canal, sendo este classificado como monovia. Ja o trafego noturno é permitido, porém apresenta restrigdes sobre as dimensdes
das embarcagdes.

4.6. As operagdes noturnas no canal de acesso até o TUP Braskarne permitem navios com um comprimento inferior ou igual a 265 metros e boca
maxima de 33 metros. J4 em relagdo aos terminais localizados a montante do TUP Braskarne, estdo autorizadas a navegar no periodo noturno apenas
embarcagdes com comprimento menor ou igual a 85 metros e boca de até 18 metros.

4.7. Quanto a Folga Abaixo da Quilha (FAQ), ressalta-se que esta é calculada em relagdo ao calado da embarcagdo, exceto para as embarcagdes que
demandam ao TUP Trocadeiro. As demais restricGes operacionais sobre as dimensGes das embarcagdes vigentes no canal de acesso referem-se a intensidade da
corrente de maré, a intensidade dos ventos e a altura das ondas.

4.8. Destaca-se que no canal de acesso interno do Complexo somente é permitido o trafego de embarcagdes com boca superior a 43 metros quando
ndo houver embarcagées atracadas no Pier Turistico. Para entrada e saida da Barra é necessario ter visibilidade de no minimo 0,5 milhas nauticas.

Figura 4 - Acesso aquaviario ao Complexo Portuario de Itajai.

Alinhamento das
Bolas 1e 2 *.

Embarque de pratico

LEGENDA
Trecho | - Trecho Il s Treche M - Trecho IV
Fonte: Google Earth (2001) Elaboragdo: LabTrans/UFSC (2017).
4.9. Importante destacar que a Portaria n2 35/CPSC, editada pela Capitania dos Portos de Santa Catarina em 22 de julho de 2022, estabelece os novos

parametros de operagdo que os navios que utilizam o acesso aquaviario do Complexo Portudrio de Itajai devem seguir. Entre os fatores limitantes esta previsto,
conforme a Resolugdo SPI n2 013, de 27/12/2024, que os navios terdo o comprimento maximo de 350 m e boca maxima de 52 m.

4.10. Em comunicado emitido pela Autoridade Portuaria de Santos/Porto de Itajai de 01/03/2025, ficaram estabelecidas as Menores Profundidades
Observadas (MPO) vigentes.

Figura 5 - Menores Profundidades Observadas (MPO).
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1— Profundidade dos canais e bacia de evolugdo:

a) Canal externo: profundidade minima de 14,00 m, aplicando a FAQ (folga abaixo da
quilha) de 15% do calado dos navios com até 350 m e FAQ adicional de 0,80m;

b) Trecho do canal interno: profundidade minima de 13,60 m, aplicando o FAQ de 10%
do calado de navios com até 350 m e FAQ adicional de 0,80m;

¢) Trecho da bacia de evolugiio 1: profundidade minima de 13,60 m aplicando a FAQ
de 00,60 m e FAQ adicional de 0,8m.

d) Trecho da bacia de evolugdo 2: profundidade minima de 13,60 m aplicando a FAQ
de 10% do colado do navio com até 350 m FAQ adicional de 0,8m;

Il — Profundidade dos bercos dos terminais JBS/SEARA, Porito Piiblico e Terminal
Portonave:

a) Bergo 1 (JBS/SEARA): 13,80 m
b) Bergo 2 (JBS/SEARA): 13,70m
¢) Berco 3 (Porto Publico): 13,70m
d) Bergo 4 (Porto Publico): 13,70 m
e) Bergo 1 (Portonave): Em obras
f) Bergo 2 (Portonave): Em obras
g) Bergo 3 (Portonave): 13,50 m
FAQ de 0,60 cm.

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

4.11. O Porto de Itajai possui 1.047,30 metros de cais de acostagem formados pelos bergos 1 (285,00 m) e 2 (272,30 m), arrendados a JBS/SEARA, que

somam 557,30 metros de extensdo, e pelos bergos 3 (210,00 m) e 4 (280,00 m) compondo 490,00 metros de cais de uso publico.

4.12. Destaca-se que os bergos 3 e 4 passaram por recentes obras de realinhamento e reforco de cais, custeadas pelo Governo Federal, visando a
adequagdo das instalagbes portudrias para o recebimento de navios de maior porte. As caracteristicas construtivas envolvem estacas de concreto armado com
cortina fechada e estado de conservagdo 6timo para todos os bergos.

Bacia de Evolugdo

Quadro 1 — Caracteristicas dos bergos do Porto de Itajai.

Bergo Destinagio Caracte cas Estado de Comprim.

Construtivas Conserv. (m)
Contéiner, Estacas de
carga concreto armado -
e unitizada e com cortina S 285.00
wveiculos fechada
Contéiner. Estacas de
2 carga concreto armado | g0 272,30
unitizada e com cortina
wveiculos fechada
Contéiner. Estacas de
carga conerete armado -
e unitizada e com cortina St S
veiculos fechada
Contéiner. Estacas de
carga concreto armado N
4 unitizada e com cortina Otime 280,00
veiculos fechada
Pier tipo
Pier Dinamarqués i
Turistico Passageiros sobre estacas. Otimo 78.00
apoio com dolfins
de atracacio

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2019).

4.13. O Complexo Portudrio de ltajai possui atualmente duas bacias de evolugdo. A bacia 01 estd localizada entre o Terminal JBS/SEARA e o TUP
Portonave. Ela possui profundidade de projeto de 14 metros, com extensdo de 1.150 metros e largura de 400 metros.

4.14. A bacia 02 estd com a mesma profundidade de projeto, com extensdo de 940 metros e largura de 500 metros.

Figura 7 - Localizagdo das bacias de evolugdo.
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Canal Externo
Canal

Interno |

Bacia de

Bacia de evolugao 2

evolugao 1 | S -

Fonte: SPI .
4.15. A Carta Nautica do Porto de Itajai é a de nimero 1841, disponibilizadapelo Centro de Hidrografia da Marinha - CHM.
4.16. Destaca-se que os acessos aquaviarios do Porto Organizado de ltajai passaram por recentes obras de aprofundamento, alargamento e

implementagdo da Bacia de Evolugdo 2, que propiciaram a partir de agosto de 2020 relevantes ganhos operacionais, com possibilidade de atracagdo de navios
full container de maior porte (com LOA de 350m e boca de 48,5m).

Areas de Fundeio
4.17. A andlise dos fundeadouros baseia-se na NPCP-SC, Resolu¢do n2 07/2014 da SPI, Carta Ndutica n2 1841 e Roteiro da Marinha.

4.18. H4 duas areas de fundeio destinadas para as embarcagdes que demandam todos os terminais do Complexo e uma terceira drea para embarcagdes
de esporte e/ou recreio.

4.19. O fundeadouro de quarentena (770 m?) descrito na Carta Nautica n2 1841 deixou de ser utilizado devido a incompatibilidade de profundidade com
o calado das embarcagdes atuais.

4.20. O fundeadouro destinado as embarcagdes que aguardam autorizagdo para atracacdo tem capacidade para atender 20 embarcagdes
simultaneamente, com profundidade minima de aproximadamente 18 m.

a de Fundeio do Complexo Portuario de Itajai.
° " o

agdas

[FoF]

T T
Mo, Grande —-—\) a i g | | Ji
“—\.-
=

™ Localizag8o da Area de Fundeio
—_— =T F__I—o‘

Fonte: SPI sobre Resolugdo n2 07/2014.

SUPERINTENDENCIA DO PORTO DE ITAJAI

U TOEA TECWCA

4.21. E proibido o fundeio nas areas de manobra do Complexo, salvo em situacdes de emergéncia.

Terminal de Passageiros

4.22. O Terminal Maritimo de Passageiros de Itajai “Guilherme Alvim Asseburg” possui 2.697,50 m? de &rea total e localiza-se no centro histérico da
cidade.

4.23. O Pier de passageiros encontra-se dentro da poligonal do Porto Organizado, mas fora da area destinada a movimentagdo de cargas.

4.24, A infraestrutura conta com plataforma de 78 metros, cinco dolfins e calado de 10 metros, atendendo navios de até 270 metros.

Figura 9 - Pier de Passageiros do Porto Organizado de Itajai.

\‘ . N ¥

Fonte: SPI sobre imagem Google Earth (2019).
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4.25. Atualmente o Terminal de Passageiros encontra-se desativado. As operagdes de cruzeiros foram transferidas para o Centro de Eventos Governador
Luiz Henrique da Silveira devido ao aumento das dimensdes dos navios modernos e a interferéncia do antigo pier no canal de acesso.

Descrigdo da Area ITJO1 do Porto Organizado de Itajai

4.26. A area ITJO1 é vocacionada para a movimentagdo de contéineres e carga geral. O plano de expansdo prevé que, na Fase 3 de implantagdo, a
retrodrea atinja a superficie total de 295.315,00 m?.

Figura 10 - Delimitagdo da drea na fase 3 do Porto Organizado de Itajai.

" E

~ CONCEITUAL

) FASE 03 - AREA DE 205,315 m? AN o | P st [
INFRA -
“‘m PREVISTA ATE §° ANO DE CONTRATO 04{0?
Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
4.27. O empreendimento é classificado como brownfield, com investimentos previstos sobre infraestrutura operacional preexistente, o

empreendimento sera executado sobre terreno operacionalmente em atividade. Com o objetivo de dimensionar as necessidades futuras de infraestrutura para o
Porto de Itajai até o horizonte de 2057, o planejamento baseou-se em duas metodologias complementares:

e Avaliagdo Analitica: fundamentada no processamento de dados histéricos e em proje¢des de movimentagdo futura. Esta etapa serviu
como diagndstico preliminar para subsidiar a fase subsequente de modelagem.

e Simulagdo Dinamica: utilizagdo de modelos computacionais para mimetizar o comportamento do sistema real. Essa tecnologia permitiu
a simulagdo de cendrios operacionais complexos, possibilitando a definigdo dos ativos e estruturas necessarios.

CAPEX
4.28. A modelagem definiu o Capex conceitual com interveng&es e investimentos necessarios para atender a demanda prevista no horizonte contratual,
incluindo:
I- Sistema de Acostagem
¢ Dolfim de amarragdo (Bergo 1);
e Novas defensas (Bergos 1, 2, 3 e 4);
e Segunda linha de trilhos para Ship-to-Shore (STS) nos Bergos 1, 2, 3 e 4;
e Remocgdo de equipamentos STS antigos.
- Estruturas Retroportudrias
¢ Nova drenagem e pavimento;
e Adequagdo de faixa de cais (bergos 3 e 4);
¢ Demoli¢do de edificagdo da area arrendada e Gates (APTM);
e Demoligdo de edificagdo da SPI e Gates (Cais Publico),
e Demoligdo do Armazém 3;
e Construgdo de novo prédio administrativo;
e Implantagdo das vigas de rolamento para RTGs (Rubber Tyred Gantry Crane); e
e Pdtio de Triagem.
I - Equipamentos
e Aquisi¢do de novos equipamentos para embarque/desembarque de contéineres;
e Agquisicdo de novos equipamentos para operagdo de contéineres; e
e Plataformas tomadas reefer.
IV - Investimentos fora da area
e Implantagdo do novo pier de passageiros.
4.29. Destaca-se que a lista dos investimentos minimos obrigatdrios a serem realizados pelo futuro arrendatério, estdo detalhados na minuta do

contrato, em fungdo da distribui¢do de responsabilidades e riscos estabelecidos no Contrato.

Tabela 1 - Investimentos Previstos Capex (data-base abril/2025).
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Descricio Unidade Quantitative Custo Unit3rio Custo Total
Investimentos
Desenvolvimento de Terminal
AdequacBes das dreas de patios m? 114.481,45 112179 128424 350,42
Adequacio de faixa 40 m de largura do patic ao longo dos bergos 3 e 4 Ls 1,00 7589683388 75.896.283,88
Demoligdo do Prédio da érez arrendada [AFMT) e gates (drea arrendada) m? 3.520,00 305,37 1.088.990,62
Demeligdo do Prédio da 5Pl e gates |cais publico) m? 1.880,00 309,37 581.615,35
Demoligo do Armazém 3 m? 4.300,00 309,37 1.484.987,21
Rede de drenagem e melharias pawimento, rede elétrica, iluminacdo & combate 2 incéndic m? 117.813,53 21335 25.135.853,36
Execucio das vigas dos RTG's (Rubber Gantry Crane) s 1,00 208.263.372,25 208.263.372,25
Patio de trizgem - aquisicio 2 infraestrutura LS 100 2201181523 22.011.616,23
Remocio de 5T um 2,00 52472425 1.045.445.70
Edificachas
Prédio Administrativo = gates. m? 11.210,00 3.438,16 38351934765
Equipamentos
Aquisicio de Port&iner (3T5) com vBo 30,48 m (100 pés) un 7,00  73.391092,20 513.737.84540
Zpreaders para Fortéineres un 7.00 5£20.504,20 3.643.525,40
AquisicBo de Rubber Tyrad Gantry (RTG) un 24,00 13.063.26575 213.518.378,00
Spreaders para transtéineres un 24,00 E£20.504,20 12.492.100,20
Aquisicio de terminal-tractors un 48,00 515,554,058 29.546.53441
Zemi-rebogques [trailers) un 48,00 380.064,08 18.243.076,05
Implantagio de plataformas com tomadas reefer un 139500 35352 40 45.380.758,25
Balanga rodoviria un 5,00 17873879 161764511
Scanner mével un 2,00 5.808.512,48 19.617.224 36
Sistema de Acostagem
Dolfin de amarragdo na extremidade do Bergo 1 da AFMT para possibilitar operagio de navios maiores Ls 100 7.5592.340,53 7.992.340,53
MNovas defensas para navios maiores em todos os bergos un 45,00 E£44.520,14 26.701.086,81
Implantagio linha de trilhos para TS Bergos 1, 2, 3 e 4, indusive fundagdes L5 1,00 2155454446 21654.54945
Investimento fora da rea do arrendamenta
Implantagic do nova Pier de Passageiros Ls 1,00 27438175335  2743B81.75335
DEMAIS
Contingéncias % 5 89.749.158,73
Diespesas Administrativas % s 89.749.158,73

1.974.481.451,98

12 Fase 289 Fase 39 Fase
2028-2030 2031-2033 2024-2036
57.654.616,80 251617318 68.153.55445
75.836.533,58 - -

1.058.950,62

- - 581.619,99

148458721
25.135.853,55 - -
110.161.958,59 4348663549 54.614.73507
2201161623 -
1.049.443 70 -
35.515.347,69
146.782.184,40 145.782.18440 220.173.27550
1.041.00840 1.041.008,.40 158151260
156.755.185,00 7B.375.53450 FE375.534.50
5.246.050,40 53.123.025.20 53.123.02520
1477329721 7386648 60 T 3EE. 48 60
512153802 4.560.7553,.01 4.560.765,01
1252041622 1097350419 25.486.84544
- 539 216,37 107843274
980861248  9.808.612.48 -

- 7895234093 -
13.075.083,34 13.623.00347 -
14436 352,57 721818149 -

86371223 273.518.041,10 -
33.908.820,58 30.654.369,26  25.185.368.89
33.908.320,58  30.654.369,26  25.185.968,89

745.934.052,66 674.396.123,64 554.091.315,68

Locagdo

4.30.

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

Para resguardar a continuidade da operagdo, foram computadas despesas de locagdo de equipamentos pelo futuro arrendatédrio por um ano,
incluindo: Empilhadeiras Reach-stackers (3 unidades), Empilhadeira para Contéiner Vazio (1 unidade), Empilhadeiras de Garfo (7 unidades), Empilhadeiras
Elétricas (4 unidades) e Plataforma elevatéria (1 unidade).

Tabela 2 — Locagdo (data-base abril/2025).

Descricio Unidade

1 Equipamentos

Empilhadeira pars Contéiner Vazio: empilhadeira

11 Kalmar, ano 2010, com capacidade de 10 un
toneladas.

12 Empilhadeiras de Garfo: Empilhadeiras Maximal, ano

1 un

2013, com capatidade de 3 toneladas.

5 Empilhadeirz de Garfo: empilhadeira Maximzl, ano

13 2013, com capacidade para 7 toneladas. s
Empilhadeiras Elétricas: Empilhadairas Elétricas marca

14  &till com ano de fabricacio entre 2012 & 2016; com un
capacdidzdes variando entre 1,8 & duas toneladas.
Plataforma Elewatdria: Plataformz Elevatoria, tipo

1.5 tesours, marca Genie para servigos gerais, un
=no, 2013, com capacidade para 230 quilos
Empilhadeiras para Contéiner Cheio - Reach-stackers:

1.6 Empilhadeiras Kalmar capacidade para 45 un
toneladas, ano 2003.

2 TOTAL

Quantitativo  Custo Unitario

100

5,00
1,00

400

3,00

1.615.345 40

213.764,12

935.537,28

202.352 44

73.529,25%

3.180.853,00

Locagio

Vida Uil Mensal

Custo
locagdo
Total (més)

Sanos  R539.55165 38.551,65

Sanos R35.22107

3132643

Sanos  RS22.87441 2287441

Sanos RS 486677

15.867,09

Sanos RS 179591 179531

Sanos  R:77.68074  233.072,21

343.487,69

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

Indenizagdo

4.31.

Cabera a futura arrendatéria indenizar equipamentos existentes ndo reversiveis a Autoridade Portuaria, pertencentes a APM Terminals e
investimentos realizados no ambito do contrato transitério.

Ativos existentes

4.32.

O futuro arrendatario recebera ativos reversiveis (benfeitorias e equipamentos) a autoridade portudria. Na lista de ativos existentes reversiveis
apresentada tabela abaixo, sdo apontadas apenas as estruturas (benfeitorias) e equipamentos considerados para fins de célculo de manutengdo e seguro do
futuro arrendatdrio.

Tabela 3 — Ativos existentes para fins de célculo de manutencdo e seguro (data-base abril/2025).
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Descrigio Unidade Quantitative Custo Unitdrio Custo Total - Movo
1 D il de inal e Sistema de Ac
11 Patio cais bergo 1 (60.865,52m°) desconsideranda Armazém (2.288m7) m* B0.B66,52 258523 156.136.453,04
12 patio cais bergo 2 - CAIS - BERCO 2 (18.400m?) m 12.400,00 2.473,20 155 906.928,14
13 patio + cais bergo 3 - (23.130m7) desconsiderando Partaria (600m?) m 28.130,00 402534 117.275 606,47
14 Pdtio cais bergo 4 - CAIS - BERCO 4 m 32.001,72 3.106,06 118.035.745 88
15 RAC- Recinto Alfandegado Contiguo - piblico desconsiderzndo edificacio md 30.752,52 109938 33.808.858,46
2 Edificagbies
21 Galpio APMT m 2.500,00 237825 844712833
3 Equipamentos
3.1 subestacio - Arrendatario {subestac3o 3, subestacio drez A2, drea B e Arez C) un 3,00 43363544 1.420.805,31
32 Equipamento Retrodrea - Arrendamento APM Ls 1,00 70.145.83555 70.145.82555
33 1,187 tomadas + 628 tomadas reefer (180 na &rea piblica 448 no RAC) un 1.815,00 35.338,40 54.248.057,12
34 3 Guindastes MHC un 2,00 320.202,50 £40.405,00
35 Guindastes MHC JBS un 2,00 34.031.904,38 £8.053.808,75
36 1 Scanner Portugrio un 1,00 9.808.612,48 9.308.612,43
4 Dpemais
41 Engenharia e zdministracio % 5% 40.199.919,23
4.2 Contingéncias % 5% 40.199.919,23
6 TOTAL 884.398.222,57
Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
Resultados da Modelagem
4.33. O futuro arrendatario tem liberdade para implementar solugdes de engenharia pertinentes, observados os parametros de desempenho.
4.34. A seguir, é fornecido um resumo dos resultados chave do modelo como receita bruta global, investimentos, valores de remuneragéo fixa e variavel,

valor de arrendamento inicial, Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL).

Tabela 4 — Principais resultados do projeto ITJ01.

Receita Bruta Global RS 27.254.908 k
Investimento Total RS 2.665.811k
Despesa Operacional Total R511.513.206 k
Movimentacdo Total (TEU) 29595k
Movimentacdo Total Carga Geral (t) 1575k
Valor de Remuneragdo mensal fixe RS 2.662,6 k
Valor de Remuneragdo variavel (R3/TEU) RS 38,70
Valor de Remuneracdo variavel Transbordo/Remocio e Carga Geral (RS/TEU/t) RS 19,35
Valor de Arrendamento Inicial RS 768.378 k
Retorno Nio Alavancado do Projeto

TIR apos o Imposto 9,92%
Valor Presente Liguido do Projeto R3O
Retorno Nio Alavancado do Projeto (sem valores de arrendamento)

TIR apos o Imposto 12,54%
Valor Presente Liquido do Projeto R5 473319k

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

4.35. Ressalta-se que o prazo contratual previsto para a area de arrendamento é de 25 (vinte e cinco) anos, com inicio da vigéncia previsto para o ano de
2027 e término em 2051. O prazo foi determinado de forma que comportasse de maneira adequada a realizagdo e amortizagdo dos investimentos necessarios
para operagdo da drea, mantendo-se valores razoaveis para a outorga fixa.

4.36. Em cumprimento ao Acérddo n2 1.077/2015/TCU-Plenario, o estudo ITJ01 foi elaborado com a data-base abril/2025, devendo haver atualizagdo do
valor de remuneragdo mensal fixa quando da celebragdo do contrato de arrendamento.

4.37. Ainda no que se refere as caracteristicas gerais do empreendimento, informa-se que durante todas as fases do processo licitatério (elaboragdo, pré
audiéncia publica, pés audiéncia publica, pré analise TCU, pds andlise TCU), sdo realizadas pesquisas gerais (juridicas, regulatdrias, etc) junto a Autoridade
Portuaria, Secretaria Nacional de Portos, Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios e demais 6rgdos competentes, conforme o caso, para identificacdo de
possiveis litigios judiciais ou outras alteracGes que possam impactar no andamento da licitagdo.

5. DUE DILIGENCE JURIDICA

5.1. A Nota Técnica n2 33/2025/COPAQ2-INFRASA/SUPAQ-INFRASA/DIPLAN-INFRASA/DIREX-INFRASA/CONSAD-INFRASA/AG-INFRASA (10346856)
traz uma analise de due diligence legal da area objeto de estudo. O objetivo desse relatdrio é fornecer ao poder publico informagdes cruciais para a tomada de
decisdo sobre possiveis passivos juridicos, entraves a licitagdo ou custos adicionais decorrentes de obriga¢des relacionadas a area a ser licitada.

5.2. Essa avaliagdo busca identificar situagdes que possam frustrar o certame licitatério ou gerar obrigagbes de ressarcimento por parte do poder
publico ou da futura arrendataria. Para isso, foram analisados:

e Histdrico contratual da atual titular do contrato de exploragdo do terminal.

e Bens operacionais que poderdo ser disponibilizados na licitagdo.

e Processos judiciais, administrativos e tratativas extrajudiciais com potencial impacto no futuro empreendimento.
5.3. Os levantamentos visam identificar, entre outros, a possibilidade de prorrogagdo do contrato atual, a existéncia de bens ndo reversiveis passiveis
de indenizagdo, e investimentos ndo amortizados que possam gerar direito a recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro.

5.4. Com base nesse levantamento, os riscos relacionados a licitagdo da area ITJO1 foram analisados para identificar potenciais entraves ao
procedimento licitatério ou impactos ao novo arrendamento. No quadro a seguir é apresentada analise de riscos referente a area em questdo:

Quadro 2 — Andlise de riscos referentes a drea ITJO1.
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A relagiio contratual teve origem no Contrato de Arrendamento
Transitorio n2 001/2023, celebrado em 14/12/2023, celebrado entre a
Superintendéncia do Porto de ltajai/5C, & a empresa Mada Araujo Asset
Management Ltda, tendo como objeto o arrendamento de dreas
79.946,42 m* e 13.340,33 m*® para armazenagem & movimentagio de
granéis salidos para exportagdo €/ou importagdo, pelo prazo de 2 anos,
a partir de 14/12/23, prorrogavel por igual periodo.

Analise de nscos

identificados
impedimentos para a futura
licitagdo da area, tendo em vista
que a relagdo contratual se
mantém mediante Contrate de

Nao foram

Transicdo, Cuja
encerra com a

vigéncia  se
licitagdo do
terminal.

Patrimonial

Conforme o instrumento contratual, “15.2. a Arrendataria Transitdria
recebera oz Bens do Arrendamento Transitorio, inclusive as dreas,
infraestruturas e Instalagdes Portudrias, no estado em gue se
ENContram e por sua conta  risco”.

Ademais, o critério de reversibilidade do Contratc de Transigdo
estabelece que “15.3 os Bens do Arrendamento Transitdrio deverdo ser
mantidos em condigdes normais de uso, de forma gque, quando
revertidos ao Poder Concedente, se encontrem em perfeito estado,
ressalvado o desgaste natural pela sua utilizagdo”

0s bens que integram o Contrato de Transigio estdo indicados no
Termos de Aceitagdo e Permissio de Uso de Ativos, conforme
estabelecido na subcldusula 15.1.1 do referido instrumento.

identificados
impedimentes para a futura
licitagio da &rea, visto gue a
relagdo comtratual s mantém
mediante Contrato de Transigda,
cuja vigéncia se encerra com a
licitagdo do terminal.

Nao foram

Baixo

Processual

Processo Administrativo n? 50300.012958/2023-31, no ambito da
ANTAQ. Interessada: Seara Operagdes Portudrias Ltda., Seara Alimentos
Lda. e IBS S.A. (11.448.545/0001-60). Emitido Acdrddo n® 755-2024-
ANTAQ, de 18/12/2024, que tratam do requerimento de transferéncia
do controle societario da arrendatdria transitoria Seara Operagdes
Portudrias Ltda., titular do Contrato de Arrendamento Transitdric n2
01/2023, cujo objeto € o arrendamento transitorio de areas e
instalagdes portudrias, localizadas no Porto Organizade de Itajaifsc,
destinadas & movimentagdo e armazenagem de carga conteinerizada e
carga geral. A ANTAQ aprovar a transferéncia de controle societdrio
indireto formulada pela arrendatdria transitoria Seara Operagdes
Portudrias Ltda., inscrita mo CNPJ sob o n2 11.448.549/0001-60, na
qualidade de titular do Contrato de Arrendamento Transitdrio n2
01/2023, glteragdc na  estrutura
exclusivamente no dmbito do proprio grupo empresarial do titular da
Qutorga.

decorrente de societaria

Processo  Administrativo n? 50300.004263/2025-48, no ambito da
ANTAQ. Interessada: Seara Operagdes Portudrias - JBS Terminais.
Emitido Acdrddo n? 279-2025-ANTAQ, de 24/04/2015, que tratam do
pedido de adensamento de dreas ao Contrato de Arrendamento
Transitorio ng 012023, de titularidade da empresa Seara Operagies
Portudrias — JBS Terminais, no Porto Organizado de lajaif/SC. A ANTAQ

te a0 adensamento da “Area B” e da drea

manifestou-se favora
adicional de 48.000 m?® ao Contrato de Arrendamento Transitdric n2
01/2023, mantendo-se @ Minima Movimentagdo Exigida [MME)
atualmente fixada em 44.000 TEUs/més; dispds que 0 pagamento por
m* da area adicionalmente ocupada, somado do valor varidvel por
movimentagdo incremental de carga, mantém o equilibric da matriz
econdmico-financeira do contrato; atestou que Os investimentos a
serem considerados para fins de Revisfio Ordinaria prevista na Clausula
14 do Contrato s0 alcangam agueles relacionados as disposighes
contratuais originarias, guais sejam, agueles constantes do Plano Basico
de Implantagdo [PBI) previsto na Clausula 4 do Contrato; & atestou gue
o adensamento da drea ndo poderd causar embaragos as operagdes de
carga geral, devendo a Arrendataria compatibilizar as suas estruturas de
forma a atender a demanda dessas operagies.

Processo  Administrativo n? 50300.004263/2025-48, no ambito da
ANTAQ. Intersssada: Seara Operagdes Portudrias - JBS Terminais.
Publicada Ementa AC-279-2025-ANTAQ, que trata do requerimento de
expansdo de drea e realizagdo de investimentos. Contrato de
arrendamento transitério. Inclusde de drea adicional. Manifestagdo
favoravel ao adensamento das dreas ao contrato de arrendamento
transitério, mantendo-se a Minima Movimentagde Exigida (MME). O
pagamento por metro quadrado da area adicionalments ocupada,
somado do valer variavel por movimentagdo incremental de carga,
mantém o equilibrio da matriz econdmico-financeira do contrato.
Determinagdo de que o adensamento da area ndo podera prejudicar as
operacdes de carga geral, devendo a arrendatdria compatibilizar suas
estruturas para atender a essa demanda.

Ndo foram identificados fatos
passiveis de se constituir como
entrave a futura licitagio ou que
gere impactc ac estudo de
viabilidade ou & futura titular da
drea.

Baixo

Alto o,
licitacdo

Identificacdo de fato passivel de se constituir como entrave a futura

B Identificacio de fato passivel de gerar imp
edio

a futura titular da area
Baixo

RISCO viabilidade ou a futura fitular da area

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

a0 estudo de viabilidade ou

M&o identificacio de risco 3 licitag&o nem de impacto ao estudo de

5.5. Em resumo, a analise de due diligence ndo identificou entraves que impegcam a licitagdo da area ou outros impactos juridicos dessa natureza.
Ressalta-se que o presente relatério ndo se propSe a ser uma avaliagdo exaustiva; os interessados deverdo conduzir seus préprios levantamentos para mitigar
riscos adicionais.
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6. APLICACAO DA NOVA LEI DE LICITAGOES E CONTRATOS AOS CERTAMES DE ARRENDAMENTOS PORTUARIOS (LEI N2 14.133/2021)

6.1. A partir de janeiro de 2024, as licitagdes e contratagdes publicas passaram a ser regidas pela nova Lei de Licitagdes e Contratos, Lei n® 14.133, de
12 de abril de 2021, portanto, faz-se imperioso tecer algumas consideracdes a respeito da mudanga legislativa para os procedimentos licitatdrios de instalagées
portudrias publicas.

6.2. Primeiramente, cabe esclarecer que a modalidade de licitagdo adotada para os arrendamentos no setor segue sendo a do Leildo, conforme
expressamente autorizado pelo §1° do art. 62 da Lei n2 12.815, de 2013, ndo alterado pela nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos:

"Art. 62 Nas licitagdes dos Contratos de Concessdo e Arrendamento, serdo considerados como critérios para julgamento, de forma isolada ou combinada, a maior
capacidade de movimentagdo, a menor tarifa ou o menor tempo de movimentagdo de carga, e outros estabelecidos no Edital, na forma do regulamento.

§ 12 As licitagBes de que trata este artigo poderdo ser realizadas na modalidade Leildo, conforme regulamento."

6.3. Contudo, a novel legislacdo revogou a Lei n? 12.462, de 4 de agosto de 2011, que instituia o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas (RDC),
e cuja aplicagdo subsididria era permitida as licitagdes do setor portuario, conforme art. 66 da citada Lei de Portos

"Art. 66. Aplica-se subsidiariamente as licitagdes de Concessdo de Porto Organizado e de Arrendamento de instalagdo portuaria o disposto nas Leis n2s 12.462, de 4 de
agosto de 2011, 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e 8.666, de 21 de junho de 1993."
6.4. No entanto, apesar da revogag¢do, os procedimentos antes previstos na lei do RDC, de grande importancia para os certames licitatorios de
arrendamento, foram incluidos na Lei n® 14.133, de 2021, inclusive o que previa como modo de disputa a apresentagdo de lances publicos, prética favoravel aos
resultados dos projetos de concessdo portuaria.

6.5. A fim de facilitar a visualizagdo, segue quadro comparativo:

Quadro 3 - Comparativo entre a Lei n? 12.462, de 2011 e a Lei n2 14.133, de 2021.

RDC - Lei n2 12.462/2011 (revogada) Nova Lei de Licitagdes - Lei n2 14.133/2021
Art. 17. O regulamento dispora sobre as regras e
procedimentos de apresentagdo de propostas ou Art. 56. O modo de disputa poderd ser, isolada ou
lances, observado o seguinte: conjuntamente:
| - no modo de disputa aberto, os licitantes | - aberto, hipétese em que os licitantes
apresentardo suas ofertas por meio de lances apresentardo suas propostas por meio de lances
publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes, publicos e sucessivos, crescentes ou decrescentes;
conforme o critério de julgamento adotado;

Fonte: Lein®12.462, de 2011 e Lei n® 14.133, de 2021

6.6. Portanto, a possibilidade de apresentagdo de lances publicos segue encontrando respaldo legal, assegurando maior competitividade ao certame e
maior vantagem as ofertas apresentadas pelos interessados no arrendamento portuario.

6.7. Por oportuno, importa descrever, mesmo que de forma breve, a dindmica dos lances publicos.

6.8. No cumprimento das etapas do leildo, os proponentes deverdo apresentar 3 (trés) volumes de documentos, quais sejam:

e 12volume - declaragdes preliminares, documentos de representagdo e garantia de proposta;

e 292volume - proposta pelo arrendamento; e

e 32volume - documentos de habilitacdo.
6.9. Na sessdo publica, o leiloeiro solicitard a Comissdo Especial de Licitagdo os dois primeiros volumes para abertura. Na sequéncia, anunciard o valor
da proposta, que correspondera ao valor de outorga.

6.10. Existindo duas ou mais propostas, ocorrerd a sessdo de propostas a viva-voz, sendo que estardo aptas a participar desta etapa as proponentes que
estejam entre as 3 (trés) maiores propostas daquele arrendamento e/ou as proponentes cujo valor da proposta seja igual ou superior a 90% do valor do maior
valor de outorga do respectivo arrendamento.

6.11. Importante mencionar que na fase a viva-voz as propostas deverdo sempre superar a propria proposta anterior e nunca ser de valor idéntico a
outra proposta.

6.12. O arranjo acima descrito para a etapa em viva-voz é extremamente vantajoso para a Administragcdo Publica, pois:

1. considerando a diferenga minima entre as propostas escritas, os proponentes ganham uma nova chance para vencer a disputa promovendo
uma maior concorréncia e igualdade entre os competidores;

2. considerando as regras de que a proposta em viva-voz deva ser superior a proposta escrita, e o impedimento de oferecer valor idéntico a
outra proposta, ocorrera, consequentemente, a elevagdo do valor de outorga final.

6.13. Por outro lado, caso ocorra empate entre propostas escritas, e ndo sendo efetuadas as propostas a viva-voz, a classificagdo serd definida por meio
de sorteio promovido pelo diretor da sessdo, observado o disposto na legislagdo.

6.14. O leildo Antag n2 07/2016, que teve como objeto o arrendamento da area STMO04, localizada no Porto Organizado de Santarém/PA, é um exemplo
de sucesso da dindmica indicada. Naquela ocasido, a fase a viva voz contou com 28 (vinte e oito) lances. Considerando o valor da proposta inicial, houve ganho
de 62% (agio em viva voz) para o valor de outorga, conforme indicado na tabela abaixo:

Tabela 5 - Comparativo da disputa inicial e por viva-voz em STMO04.

i Valor Inicial Posicao Valor Final Ofertado Posigdo ik
Ofertado Inicial em Viva-Voz Final
Consércio Porto Santarém R$11.223.076,14 10 R$18.200.000,00 12 62%
Aba Infra-Estrutura e Logistica Ltda. R$5.700.000,00 32 R$18.000.000,00 22 215%
Distribuidora Equador de Produtos | pe1, 050,000,00 20 R$15.400.000,00 30 53%
de Petréleo Ltda.

Fonte: EVTEA EPL (2018).

6.15. Destacam-se os seguintes pontos a partir dos dados apresentados:

e o valor final ofertado em viva-voz do vencedor foi 62% superior ao primeiro valor por ele apresentado; e
e 0 terceiro colocado na apresentagdo de propostas iniciais pdde disputar a area ofertando um valor que quase lhe garantiu a vitéria,
apenas 1,09% inferior ao lance vencedor e 215% do valor ofertado por ele inicialmente.
6.16. Assim, justifica-se a dindmica acima indicada.

6.17. Ademais, com base na disposigdo constante do §19, II, do art. 165 da nova Lei n? 14.133, de 2021, o leildo segue tendo fase recursal unica, que
sucede a fase de habilitagdo do vencedor do certame.

"Art. 165. Dos atos da Administragdo decorrentes da aplicagdo desta Lei cabem:

| - recurso, no prazo de 3 (trés) dias Uteis, contado da data de intimagdo ou de lavratura da ata, em face de:
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a) ato que defira ou indefira pedido de pré-qualificagdo de interessado ou de inscrigdo em registro cadastral, sua alteragdo ou cancelamento;
b) julgamento das propostas;
c) ato de habilitagdo ou inabilitagdo de licitante;
d) anulagdo ou revogagdo da licitagdo;
e) extingdo do contrato, quando determinada por ato unilateral e escrito da Administragdo;
I-(...);
§ 12 Quanto ao recurso apresentado em virtude do disposto nas alineas “b” e “c” do inciso | do caput deste artigo, serdo observadas as seguintes disposigdes:
1-(...);

Il - a apreciagdo dar-se-a em fase Unica."

6.18. A medida, também autorizada por meio do art. 14 do Decreto n2 8.033, de 2013, imprime maior eficiéncia no curso do processo licitatério, vez
gue concentra em uma Unica fase a andlise de todos os recursos relacionados a fase de classificagdo e habilitagdo.

"Art. 14. O procedimento licitatdrio tera fase recursal Unica, que se seguira a habilitagdo do vencedor, exceto na hipétese de inversdo de fases."
6.19. Da mesma sorte, com a fase recursal Unica, é reduzido o nimero de recursos a serem analisados pela Comissdo de Licitagdo na medida em que

tais recursos serdo voltados apenas ao proponente vencedor. De outro lado, sob o aspecto dos licitantes, a fase recursal ndo representa qualquer tipo de
cerceamento de defesa, visto que, nessa fase, admite-se a apresentagdo de recursos relacionados a fase de apresentagdo de proposta e de habilitagdo.

6.20. Ainda no tocante ao regime de execugdo das licitagbes, o Poder Concedente optou pelo regime de "contratagdo integrada", o qual prevé a
transferéncia do encargo da elaboragdo dos projetos basico e executivo, bem como a execugdo das obras e dos servigos de engenharia ao vencedor do certame,
hipétese também incluida na nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos:

"Art. 46. Na execugdo indireta de obras e servigos de engenharia, sdo admitidos os seguintes regimes:

V - contratagdo integrada"
6.21. A definigdo dessa diretriz teve como motivagdo a alteragdo da alocagdo de riscos de projeto, ja que, em decorréncia da atribuicdo ao proprio

licitante de apresentar a melhor solugdo para o atendimento dos fins esperados, estima-se a supressdo de eventuais aditivos de reequilibrio ao Contrato de
Arrendamento, o que é peculiar em outras formas de contratacdo.

6.22. Assim, resta demonstrado que o legislador, ao criar a nova Lei de Licitagdes, apesar de revogar expressamente a lei que instituia o RDC, ndo
extinguiu as especificidades desse procedimento, pelo contrério, unificou a legislagdo trazendo para a lei geral as regras anteriormente previstas para aplicagdo
daquele regime diferenciado.

7. JUSTIFICATIVA PARA A UTILIZAGAO DO CRITERIO DE LICITAGAO - "MAIOR VALOR DE OUTORGA"

7.1. A Lei n? 12.815, de 2013 estabelece, no caput de seu art. 62, os critérios de julgamento que poderdo ser utilizados nas licitagdes dos Contratos de
Concessdo e Arrendamento, nos seguintes termos:

"Art. 62 Nas licitagdes dos Contratos de Concessdo e Arrendamento, serdo considerados como critérios para julgamento, de forma isolada ou combinada, a maior
capacidade de movimentagdo, a menor tarifa ou o menor tempo de movimentagdo de carga, e outros estabelecidos no Edital, na forma do regulamento."

7.2. Desse modo, o dispositivo legal em questdo ndo oferece nenhum impedimento para a adogdo de qualquer outro critério de julgamento, desde que
esteja previsto no Edital de Licitagdo e tenha previsdo em regulamento.

7.3. O Decreto n.2 8.033, de 2013, vai mais longe e prevé explicitamente em seu art. 99, inciso VII, o maior valor de outorga como critério de licitagdo.
7.4. A inserg¢do do critério de maior valor de outorga como uma das possibilidades legais traz mais flexibilidade ao Poder Publico para modelar as

licitagdes do Setor Portudrio, cujos mercados sdo bastante diversos (granéis, contéineres, carga geral; monopolistas, oligopolistas; verticalizados ou ndo; etc.).

7.5. Ademais, o fato de o critério de maior valor de outorga ja ter sido utilizado em grande parte das licitagdes do setor portuario, facilita identificar
eventuais falhas que poderiam ensejar judicializagdo do certame licitatdrio, ou até possiveis problemas que resultariam em pedidos de reequilibrio contratual
por parte do futuro Arrendatario, em desfavor do poder publico.

7.6. Em suma, a possibilidade de adogdo do critério de "maior valor de outorga" permite ampla liberdade para a proposi¢cdo de modelagem adequada
as especificidades de cada Arrendamento. Isso é importante pois a adogdo de critérios de licitagdo inadequados pode produzir resultados ineficientes do ponto
de vista alocativo, gerando Leildes dos quais ndo resulta a melhor destinagdo possivel para os escassos ativos portudrios. Em situagdes como estas, ndo ha forma
mais eficiente de se realizar a escolha do melhor operador para um determinado ativo publico que adjudicar aquele que se dispde a pagar mais pelo ativo.

7.7. Além disso, o "maior valor de outorga" é um critério de julgamento de licitagdo costumeiramente utilizado na maioria dos paises (desenvolvidos e
em desenvolvimento), o que traz maior atratividade para investidores por ser de conhecimento pleno do mercado. Ademais, o critério em questdo tem ampla
aplicagdo nos setores aeroportuario, rodovidrio (Leildes anteriores a 2013) e de energia (petréleo).

7.8. Do exposto, conclui-se que os argumentos apresentados nos itens acima justificam e motivam a utilizagdo do maior valor de outorga no
arrendamento em questao.

8. JUSTIFICATIVA DO PARCELAMENTO DA OUTORGA

8.1. Como ja dito, o "maior valor de outorga", critério de julgamento previsto no inciso VIl do art. 92 do Decreto n2 8.033, de 2013, tem sido o critério

adotado pelo Poder Concedente, em face de sua vantajosidade demonstrada anteriormente.

8.2. O parcelamento do pagamento do valor da outorga proposto pela proponente vencedora é uma estratégia adotada pelo Poder Concedente
assegurada no inciso Il do art. 16 da Lei n2 12.815, de 2013, para atrair mais interessados, uma vez que este mecanismo impacta favoravelmente a atratividade
do empreendimento.

8.3. A outorga ofertada pela proponente vencedora deverd ser paga em 6 (seis) parcelas, sendo a primeira no valor de 25% (vinte e cinco por cento) a
ser paga de forma prévia a assinatura do Contrato e as demais em cinco parcelas, de igual valor, pagas anualmente, sendo a primeira paga um ano apds o inicio
da vigéncia contratual, a qual ocorre com a assinatura do Termo de Aceitagdo Provisdria e Permissdo de Uso de Ativos (TAP).

9. PAGAMENTO DO VALOR DA OUTORGA

9.1. Conforme previsto no art. 3 da Lei n2 12.815, de 2013, a exploragdo dos portos organizados e instalagdes portudrias brasileiras devem ter como
objetivo o aumento de competitividade e do desenvolvimento do Pais, sempre seguindo as diretrizes de expansdo, modernizagdo e otimizagdo da infraestrutura
e da superestrutura assim como o estimulo a modernizag¢do e ao aprimoramento da gestdo dos Portos.

9.2. Com base nesses objetivos e diretrizes, o valor de outorga (Bid) ofertado pelo licitante vencedor do ITJO1 deverd ser pago a Autoridade Portuaria,
gue nesse caso deverd ser considerado por ela como receita portuaria.

9.3. Ressalte-se que a diretriz de pagamento de outorga (Bid) as Autoridades Portuarias foi estabelecida com o objetivo de fortalecer as infraestruturas
portudrias através da geragdo de receitas para investimentos e que o instrumento em questdo ja foi analisado pelo mercado, através de consultas e audiéncias
publicas, e pelo Tribunal de Contas da Unido nos leildes de arrendamentos portudrios que precederam o presente projeto.

10. VALOR DE RESSARCIMENTO DA EMPRESA AUTORIZADA PARA A REALIZAGAO DE ESTUDOS DE VIABILIDADE PARA A LICITAGAO

10.1. Conforme determinagdo TCU do Acérddo n2 3.661/2013, foi incluido o valor de ressarcimento do Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e
Ambiental (EVTEA) no fluxo de caixa do projeto, sendo tal montante considerado na equagdo econémico-financeira como aporte no primeiro ano de Contrato.
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10.2. A remuneracio total devida pelo EVTEA da area ITJO1 totaliza RS 564.075,84 (quinhentos e sessenta e quatro mil, setenta e cinco reais e oitenta e
quatro centavos).

11. VALOR DE PAGAMENTO DOS CUSTOS REFERENTES AO LEILAO

11.1. Conforme determinagdo do TCU, foi incluido na modelagem econdmico-financeira o custo da realizagdo do Leildo. De igual forma aos leildes que

precederam o presente projeto, opta-se pela realizagdo na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcio, em S3o Paulo/SP.

11.2. Destaca-se que o pagamento do valor consta como obrigagdo contratual do vencedor do certame a ser comprovado antes da assinatura do
Contrato.
11.3. O valor de remuneragdo de RS 355.563,04 (trezentos e cinquenta e cinco mil, quinhentos e sessenta e trés reais e quatro centavos) a B3 foi

definido com base em contrato firmado com a Antag, contudo, o valor pode ser alterado quando do langamento do edital, uma vez que outras areas poderdo ser
licitadas na mesma sessdo.

12. COMPENSAGAO PELO DESEQUILIBRIO DO CONTRATO DO ANTIGO ARRENDATARIO

12.1. Em decorréncia do reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Arrendamento n2 30/2001, firmado entre a Superintendéncia do Porto de
Itajai (SPI) e a APM Terminals Itajai S.A. (APMT), o projeto prevé o pagamento do montante de R$ 293.243.198,12 (duzentos e noventa e trés milhdes, duzentos e
quarenta e trés mil, cento e noventa e oito reais e doze centavos).

12.2. Conforme estabelecido no edital, o referido valor devera ser depositado em conta especifica indicada pelo Poder Concedente. Ressalta-se que este
aporte ndo estabelece relagdo juridica direta entre o futuro arrendatario e o antigo operador, tratando-se de obrigagdo pecuniaria vinculada a assungdo do ativo.
13. RESSARCIMENTO DE ATIVOS EXISTENTES INDENIZAVEIS

13.1. O Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental (EVTEA) contempla o ressarcimento por bens existentes indenizéveis de propriedade da
APM Terminals e da JBS Terminais. Tais ativos foram classificados como essenciais a continuidade operacional e a manutengdo dos niveis de servico. O montante

total destinado a este ressarcimento é de RS 140.385.997,30 (cento e quarenta milh3es, trezentos e oitenta e cinco mil, novecentos e noventa e sete reais e
trinta centavos).

14. RESSARCIMENTO A AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS (APS)

14.1. O fluxo de caixa do projeto contempla, ainda, o pagamento de R$ 76.620.562,80 (setenta e seis milhdes, seiscentos e vinte mil, quinhentos e
sessenta e dois reais e oitenta centavos) a Autoridade Portudria de Santos (APS). Este valor destina-se a quitagdo de passivos da SPI relativos a servigos de
dragagem, aportes de caixa e precatorios.

15. DESAPROPRIACOES E EXPANSAO DE AREAS

15.1. O EVTEA, conforme planejamento setorial, prevé a ampliagdo da retrodrea portuaria para até 295.315,00 m2, em consonancia com as obras de
mobilidade e infraestrutura viaria em conclusdo pelo Municipio de Itajai. A figura abaixo delimita as areas de expansao.

Figura 11 - Areas para a ampliagio do porto de Itajai.

ay

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

15.2. A estratégia de incorporagdo de areas divide-se em:

e Areas SPI/Prefeitura: 9.431,80 m? (destinados a implantacéo de vias de acesso);

e Integragdo de Arruamentos: 36.229,06 m? de vias existentes a serem incorporadas a retroarea;

e Etapas de Aquisicdo (D, E e F): somam 45.409,52 m? a serem adquiridos para amplia¢do do patio.
15.3. Os custos estimados para as etapas D, E e F totalizam R$ 185.925.541,00 (cento e oitenta e cinco milhdes, novecentos e vinte e cinco mil,
quinhentos e quarenta e um reais). Adicionalmente, previu-se a aquisicio da drea denominada Valeport, valorada em RS 72.202.422,89 (setenta e dois milhdes,

duzentos e dois mil, quatrocentos e vinte e dois reais e oitenta e nove centavos). Assim, o aporte total para desapropriacdes e aquisicdes de terra é de RS
258.127.963,88 (duzentos e cinquenta e oito milh&es, cento e vinte e sete mil, novecentos e sessenta e trés reais e oitenta e oito centavos).

16. DEMONSTRACAO DA INCORPORAGAO NOS EVTEA'S DE MODELOS QUE EXPRESSAM E ESTIMULAM A CONCORRENCIA INTER E INTRAPORTOS

16.1. Para discorrer sobre esse tema, far-se-a referéncia a Nota Técnica - Competicdo, a qual foi encaminhada ao Tribunal de Contas da Unido em
resposta ao item 9.1.4 do Acérddo n.2 3661/2013 - Plenario TCU:

"9.1.4. finalizagdo dos estudos determinados pelo acérdédo 2.896/2009 — Plenario e incorporagdo dos estudos de concorréncia inter e intraportos na modelagem dos
terminais, em observancia ao art. 7.2, inciso I, da Lei 8.987/1995, ao art. 3.2, caput e inciso V, da Lei 12.815/2013, com vistas a promog¢ao da modicidade tarifaria, em
respeito ao art. 6.2, caput e §1.2, da Lei 8.987/1995, e ao art. 3.2, inciso Il, da Lei 12.815/2013;"

16.2. Os arrendamentos promovidos através do Programa de Arrendamentos Portudrios ampliam significativamente a capacidade nos principais Portos
brasileiros e viabiliza novas rotas de escoamento para fomentar a competigdo no mercado. Em paralelo, as estratégias competitivas de Leildo fomentam a
competicdo pelo mercado, melhorando a selegdo dos operadores portudrios.

17. ADEQUAGAO DOS ESTUDOS AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO SETOR PORTUARIO

17.1. Os estudos de viabilidade de arrendamentos portudrios objetivam a avaliagdo de empreendimentos e servem de base para abertura de
procedimentos licitatérios. Em linhas gerais, busca-se estimar os valores remuneratérios pela exploragdo do ativo para abertura de licitagdo, considerando-se,
para tanto, diversas varidveis de ordem juridica, técnica, operacional, econémica, financeira, contabil, tributaria e ambiental.

17.2. Vale ressaltar que a elaboragdo do Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) para a area ITJ01 foi motivado pela necessidade
de regularizar a operagdo portuaria em bases contratuais de longo prazo. Atualmente, a exploragdo do terminal ocorre sob regime transitério, modelo que limita
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o planejamento e a atragdo de capital. O novo arrendamento visa viabilizar os investimentos necessarios para a manutengdo da competitividade do Porto de
Itajai, assegurando a remuneragdo da Autoridade Portudria e a continuidade das atividades logisticas do setor.

17.3. Nesse sentido, o estudo elaborado para a area de arrendamento ITJ01 mostra-se de relevante interesse publico, na medida em que busca
proporcionar seguranga juridica para execugdo dos investimentos, promovendo, ainda, a maximizagdo da utilizagdo de ativos publicos.

17.4. No tocante aos procedimentos de execugdo dos estudos, oportuno mencionar que sdo adotados os regramentos e normativos que estabelecem as
diretrizes para elaboragdo de projeto de Arrendamentos portudrios, bem como os principais instrumentos de planejamento do setor portuario para o Porto de
Itajai/SC, a seguir especificados:

Quadro 3 - Dispositivos legais para elaboragdo de EVTEA de areas localizadas no Porto do Itaqui.

INTRUMENTO DESCRIGAQ
Lei n? 12.815, de 5 de junho de 2013; Lei dos Portos
Decreto n® 8.033, de 27 de junha de 2013, e alteracies posteriores; Regulamento da Lei dos Portos
Resolugio ANTAQ N2 127 DE 08/04/2025 Regulamentc de areas no Porto Organizado
Resolugo ANTAQ n? 85 de 18 de agosto de 2022; Regulamento de elaboragio de EVTEA
Plano Mestre do Porto de Itajai (2018); Planejamento setorial
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ do Porto de Itajai (201%-REV-06) | Planejamento setorial
Regulamento de Exploragdo do Porto de ltajai- (2018) Planejamento setorial

Fonte: Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
18. CONSIDERACOES ACERCA DOS CENARIOS COMPETITIVOS

18.1. As projecOes de demanda foram estruturadas em duas etapas principais, refletindo dois grandes blocos de avaliagdo competitiva: a analise de
demanda macro e a andlise de demanda micro.

18.2. A andlise de demanda macro busca identificar como as cargas produzidas e consumidas no pais sdo escoadas pelos portos brasileiros,
caracterizando a competigdo interportudria. Ja para a analise de demanda micro, o foco é a distribuigdo das cargas destinadas a um complexo portudrio entre os
terminais existentes, correspondendo a competi¢do intraportuaria.

18.3. A estimativa da demanda para a area de arrendamento ITJO1 fundamentou-se em dados de ambito nacional e regional. Para a elaboragdo das
projegdes, serviram de base as seguintes fontes e instrumentos de planejamento:

e Anudrio Estatistico — Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - Antag;

e Comexstat, do Ministério da Industria Comércio - MDIC;

e Plano Mestre do Porto Organizado de Itajai (2018);

e Informacdes estatisticas disponibilizadas pela Superintendéncia do Porto de Itajai — SPI; e

e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Itajai (2019).
18.4. Em dambito nacional, esses estudos representam instrumentos oficiais de planejamento do setor portuario e servem como indicadores para a

identificagdo de oportunidades e atragdo de investimentos. A utilizagdo dessas fontes visa integrar o projeto as politicas de infraestrutura de transportes, auxiliar
na racionalizagdo dos recursos publicos e observar a relagdo entre o desenvolvimento portudrio, a sociedade e o meio ambiente.

19. CONSTRUGAO DO MODELO DE DEMANDA MACRO

19.1. O Complexo Portudrio de Itajai apresenta especializagdo no segmento de carga conteinerizada, que representou 93,28% do total movimentado
(em toneladas) até agosto de 2025. A concentragdo operacional indica que 97,05% da movimentagdo do complexo ocorre no Porto Publico (cais arrendado e cais
publico) e no TUP Portonave. Os terminais Teporti, Braskarne, Poly Terminais e Barra do Rio absorvem os 2,95% restantes.

Gréfico 1 - Movimentagdo de Cargas em toneladas no Complexo Portudrio de Itajai até agosto de 2025.

Movimentagio de Cargas do Complexo Portudrio de Itajai
152%  0,84%  053% 0,05%

27.43%

69,63%

B Portonave - Temminaiz Portudrios de Navegantes B It=jai

B Teporti B Terminal Fortudrio Braskarne

B Barra do Rio Terminal Portudria B Poly Terminais Portudrios

Fonte: Anudrio ANTAQ (Ano-Base 2025).

19.2. No segmento de carga geral, observou-se a movimentagdo de produtos industriais e insumos, como ferro fundido, ago, aglicar, maquinarios e
obras de madeira.
19.3. O processo de conteinerizagdo alterou a logistica, com a redugdo do tempo de permanéncia dos navios em porto para intervalos entre 24 e 48

horas. Esse cenario é acompanhado pela tendéncia de economias de escala, com o aumento das dimensdes das embarcagdes.(navios com capacidade de até
24.000 TEU) e a formagdo de aliangas entre armadores.

19.4. No cenario nacional, a movimentagdo de contéineres em 2024 totalizou 153,4 milhdes de toneladas (13,9 milhdes de TEU). O Complexo de Itajaf
detém 8,61% deste mercado, com participagdo de 45,45% nas exportagdes e 54,55% nas importag8es, concentradas na navegacao de longo curso (78,17%).

19.5. Em 2024, o volume movimentado no complexo foi de 1.246.348 TEU, o que representa redugdo de 1,70% em relagdo ao periodo anterior. A
variagdo é relacionada a evolugdo do PIB e a infraestrutura portudria disponivel.

Gréfico 2 - Principais Produtos Transportados em Contéineres no Brasil, ano de 2024.
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Fonte: Anuario ANTAQ (Ano-Base 2025).

Conforme a Resolugdo ANTAQ n? 71/2022 e o Plano Nacional de Logistica Portuaria (PNLP), a carga geral compreende mercadorias fracionadas.

Em 2024, o Brasil registrou aumento de 6,42% neste segmento, com concentragdo nos terminais do Espirito Santo (24%) e Santos (13,14%).

Tabela 6 — Movimentagdo Portudria carga geral terminais no Brasil em 2024 em toneladas.

Nimero Porto/TUP Estado g’ﬁ: % Produtas
1 - inal Especiali; de Barra do Riacho ES 7.317.803 11,21% | Celulose
2 Maritimo de Uso Misto de Praia Mole ES 6.387.361 9,78% Ferro & Ago
3 Santos 5P 5.007.771 7,67% Celulose, Madeira
4 580 Francisco do Sul 5C 4.623.712 7.08% | Celulose, Veiculos
5 Rio Grande RS 4,142,382 6,35% Ferro e Ago, Madeira, Celulose
[ Portudrio do Pecém CE 3.718.271 5, 70% Ferro & Aco
7 DP World Santos 5P 3.572.236 5,47% Celulose
8 Terminal TKCSA RJ 3.176.181 4,87% Ferro e Ago
3 CMPC Guaiba RS 3.026.238 4,64% Celulose
10 Estaleiro Brasfals RJ 2,671,111 4,09% Reatores
11 Itagui MA 1.725.034 2,64% Celulose
12 Paranagud PR 1.587.198 2,43% | Celulose, Agicar, Veiculos
13 Vila do Conde PA 1.430.531 2,19% Produtas Quimicos, Animais Vivos
14 Itaguai RJ 1.351.454 2,07% | Ferroe Aco
15 Vitdria ES 1.140.537 1,75% Celulose, Ferro e Ago
16 TUP | F de Oliveira de Belém PA 1.138.907 1,74% Semirreboque, Veiculos
17 TUP TMB - Terminal Maritimo de Belmonte BA 1.083.2%3 1,66% Celulose
13 Maritimo Privative de Cubatio - TMPC sp 972,211 1,49% Celuloze, Ferro e Ago
15 Pelotas RS 862.434 1,32% Celulose, Madeira
20 Rio de Janeiro RJ 851.349 1,30% Ferro e Ago, Veiculos
32 ATR Logistica - Chibatio AM 638,280 1,07% | Celulose, Semirrebogue, Veiculos

19.7.

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

No Complexo de Itajai, a carga geral atingiu 974.042 toneladas em 2024, acréscimo de 68,75% em comparagdo a 2023. Nota-se que 2024 foi um

ano atipico em fungdo da transi¢do operacional e da retomada da movimentagdo de contéineres no segundo semestre. Dessa forma, os dados de carga geral
deste periodo sdo analisados sob a perspectiva dessa transigdo para as projecdes de longo prazo.

Tabela 7 — Movimentagdo Portudria carga geral terminais no Complexo Portuario de Itajai 2024.

Cargas Conteinerizadas
19.8.

Grupo de Mercadoria (5H2)

72-Ferro fundido, ferro e ago

17-Agicares e produtos de confeitaria

44-Madeira, carvio vegetzl & obras de madeira

02-Carmes & , Comestiveis

76-Aluminio e suzs obras

B7-Veiculos automdveis, tratores, cidos e outros veiculos terrestres, suas

73-Obras de ferro fundido, ferro ou apo

28-Produtos quimicos inergdnicos; compostos inorgdnicos ou organicos de

31-Adubos (fertilizantas)

£2-Outros artefatos téxteis confeccionadoes; sortidos; artefatos de matérias

29-Produtos quimicos crganicos

74-Cobre e suas obras

25-Maguinas, aparelhos & materiais elétricos, 2 suas partes; aparelhos de

B4-Resztores nucleares, caldeiras, méquinas, aparelhos & instrumentos

39-Plésticos e suas obras

16-Preparacdes de carne, de peixes ou de crustdcecs, de moluscos ou de

B9-Embarcagies & estruturas flutuantes

23-Residuos e desperdicios das indlstrias zlimentzres; alimentos

TOTAL

Peso Carga Bruta k]
577515 55,29%
147385 15,13%
82.291 B,45%
51.501 5,29%
48.238 4,955
16.878 173%
13.154 1,35%
12348 133%

3.557 0,883
6.057 0,633
2538 0,305
2894 0,30%
1.505 0,205
1094 0,115
221 0,025
156 0,025
152 0,025
&7 0,015
974.042 100%

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

As estimativas de movimentagdo portudria para o Complexo de Itajai fundamentam-se nos dados do Plano Mestre (2018). Deste documento,

extraem-se as projecbes de demanda macro nos cendrios tendencial, otimista e pessimista, focadas nos perfis de carga compativeis com o projeto de

arrendamento da area ITJO1.

19.9.

estimadas em intervalos quinquenais, conforme detalhado na Tabela 8.

A projegdo tendencial para o horizonte 2020-2060, segmentada por tipo de navegagdo e sentido de fluxo, apresenta taxas de crescimento

Tabela 8 - Projegdo de Demanda para Contéineres para o Complexo Portuario de Itajai — Cendrio Tendencial.

Taxas de Crescimento Plano Mestre Tendencial

Tipo de Mavegacio Sentido 2020-2025 | 2025-2030 | 20:30-2035 | 2035-2040 | 2040-2045 | 2045 - 2050 | 2050 - 2055 2055-2060
Longo Curse Embarque 1,55% 3.27% 2,66% 2,04% 1,72% 1,62% 1,50% 1,40%
Lengo Curso Desembarque | 3,13% 2,16% LE7% 1,95% 2,02% 1,88% 1,72% 1,59%
Cabotagem Embargque 3,06% 3,10% 2,95% 2,56% 2,26% 2,03% 1,85% 1,69%
Cabotagem Desembarque 3,26% 3,29% 3,12% 2,71% 2,40% 2,14% 1,54% 1.77%

19.10.

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

A evolugdo da movimentagdo de contéineres no Complexo Portudrio de Itajai, entre os anos de 2014 e 2024, revela a distribuicdo de volume entre

os terminais Portonave e o Porto Publico de Itajai. Os dados consolidados na Tabela 9 e visualizados na Grafico 3 evidenciam as variagbes de desempenho

operacional no periodo.

Tabela 9 - Movimentag&o Histdrica de Cargas Conteinerizadas no Complexo Portudrio de Itajai.
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Total da Movimentagio Portwiria em TEU

Complesa Portudrio de itajai 024 023 022 2021 2020 2019 2018 017 2016 2015 014
Portonave 1.208.470 | 1.267.506 | 1.149.715 | 1.097.456 | 856.951 711.335 TI6.054 B83.396 895.375 | 662590 | G76.GT5
Irajai 37.665 334 343.292 507.178 537.244 523.917 405.692 224.546 208.768 | 323.565 | 371.358
Total 1.246.135 ] 1.267.840 | 1.493.007 | 1.604.634 | 1.394.195 | 1.235.252 | 1.141.746 | 1.107.942 | 1.104.143 | 986.155 | 1.048.033

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

Grafico 3 - Movimentagdo Histdrica de Cargas Conteinerizadas no Complexo Portudrio de Itajai.
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Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

19.11. As projecdes de demanda nos cenarios otimista e pessimista para cargas conteinerizadas aplicam as variagdes percentuais previstas no Plano

Mestre, conforme exposto nas Tabelas 10 e 11.

Tabela 10 - Projegdo de Demanda para Contéineres para o Complexo Portuario de Itajai — Cendrio Otimista.

Taxas de Crescimento Plano Mestre - Otimista

Tipo de Navegagio Sentido 2020-2025 | 2025-2030 | 2030-2035 | 2035-2040 | 2040-2045 | 2045-2050 | 2050-2055 2055-2060
Longo Curso Embargue 1,73% 3,46% 2,85% 2,23% 1,91% 1:80% L67% 1,54%
Longo Curso Desembarque 3.38% 2,41% 2,12% 2,20% 2,27% 2,13% 1,94% L77%
Cabotagem Embargue 3.30% 3,34% 3,19% 2,80% 2,50% 2,27% 2,05% 1,86%
Cabotagem Desembarque | 3,49% 3,53% 3,360 2,95% 2,64% 2,38% 2,14% 1,93%

Tabela 11 - Proje¢do de Demanda para Contéineres para o Complexo Portudrio de Itajai — Cenario Pessimista.

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

Taxas de Crescimento Planoc Mestre - Pessimista

Tipode Navegag3o | Sentido | 2020-2025 | 2025-2030 | 2030-2025 | 2035-2040 | 2040-2045 | 20452050 | 2050-2055 | 2055-2060
Longao Curso Embarque 1,35% 3,08% 2,468 1,84% 1,52% La1% 1,31% L23%
Longo Curso Desembarque 2,87% 1,89% 1,60% 1,67% 1,73% 1,5%9% 146% 1,36%
Cabotagem Embargue 2,81% 2,85% 2,69% 2,30% 1,59% 1,75% 1,60% 1.48%
Cabotagem Desembarque 3,01% 3,03% 2,86% 2,45% 2,13% 1,87% 1,69% 1,56%
Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
19.12. Considerando que o horizonte contratual previsto é de 25 anos (2028 a 2052) — periodo estabelecido para a amortizagdo dos investimentos e a

viabilidade do retorno sobre o capital — a demanda macro foi delimitada para este mesmo intervalo. A Tabela 10 consolida os volumes anuais em TEUs, servindo

de base para o célculo da demanda micro em fun¢do da capacidade do terminal. O comportamento desses cendrios esta ilustrado na Figura 10.

Tabela 12 - Cendrios de movimentagdes portuarias de cargas conteinerizadas para o Complexo Portudrio de Itajai.
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DEMANDA MACRO

Complexo Portuario de Itajai

Contéineres (TEU)

CENARIOS DE MOVIMENTACOES

ANO Tendencial Pessimista Otimista
2028 2.290.362 2.276.272 2.306.869
2029 2.354.209 2.334.414 2.374.702
2030 2.419.903 2.3594.114 2.446.248
2031 2.477.667 2.445.574 2.510.065
2032 2.536.860 2.498.195 2.575.595
2033 2.597.520 2.552.005 2.642.885
2034 2.659.685 2.607.032 2.711.984
2035 2.723.392 2.663.305 2.782.941
2036 2.780.616 2.712.804 2.847.585
2037 2.839.059 2.763.240 2.913.747
2038 2.898.747 2.814.630 2.981.464
2039 2.959.706 2.866.991 3.050.772
2040 3.021.965 2.920.344 3.121.710
2041 3.080.749 2.969.883 3.189.374
2042 3.140.692 3.020.273 3.258.525
2043 3.201.817 3.071.531 3.329.193
2044 3.264.146 3.123.670 3.401.415
2045 3.327.705 3.176.706 3.475.223
2046 3.387.764 3.225.948 3.545.671
2047 3.448.917 3.275.961 3.617.563
2048 3.511.184 3.326.757 3.690.926
2049 3.574.587 3.378.348 3.765.792
2050 3.639.146 3.430.747 3.841.591
2051 3.699.483 3.479.823 3.912.757
2052 3.760.829 3.529.607 3.985.252

Gréfico 4 - Cenarios de movimentagdes de contéineres para o Complexo Portuario de Itajai (TEU).

Demanda Macro Contéineres em Cenarios (TEU)

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
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Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
Carga Geral
19.13. Para o segmento de carga geral no arrendamento ITJ01, adotou-se o ano de 2016 como referéncia para o ponto de partida, visto que representa o

pico histérico de movimentagdo no Porto Publico (62.998 toneladas) entre 2014 e 2021. O periodo posterior a 2022 foi desconsiderado da amostra devido a
descontinuidade das operagdes da APM Terminals, que alterou o perfil de movimentagdo local.

19.14. Dadas as limitagBes de capacidade aquaviaria do terminal, as projecBes para carga geral assumem estabilidade (crescimento zero) nos trés

cenarios analisados, conforme sintetizado na Tabela 13.

Tabela 13 - Cendrios de movimentagdes portudrias de carga geral para o Complexo Portudrio de Itajai.

Demanda Macro - Carga Geral Tendencial Pessimista Otimista

Movimentagdo em 2016 62.998 62.998 62.998

Ponto de Partida 62.998 62.998 62.998

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
19.15. O modelo de demanda macro é tecnicamente sélido. Sua base em dados e metodologias oficiais, a incorporagdo de varidveis econdmicas e a
consideragdo de cendrios futuros buscam garantir que as projec¢des reflitam de forma precisa o potencial de crescimento da movimentagdo das cargas.
19.16. A partir da projegdes de demanda macro em diferentes cenarios, desenvolvidas acima, parte-se para definicdo da demanda micro para o terminal,
a qual é realizada por meio da divisdo do total de demanda pelos participantes do mercado que o compdem o Complexo.
20. CONSTRUGAO DO MODELO DE DEMANDA MICRO
Cargas Conteinerizadas

20.1. Para estimar a demanda micro para o terminal ITJ01, a Infra S.A. avaliou a dindmica competitiva do Complexo Portuario de Itajai. O estudo
considera a capacidade instalada e as expans&es projetadas nas instalagdes da regido de influéncia, visando determinar o potencial de atragdo de carga da area
em andlise.
20.2. A metodologia para definigdo da demanda micro baseia-se na projecdo da divisdo de mercado (market share), norteada pela reparticdo das

capacidades totais do complexo (capacity share). Assume-se que, no médio e longo prazo, ocorre uma convergéncia entre a participagdo de mercado e a

participagdo de capacidade. Para tanto, identificaram-se as capacidades de armazenagem, bergos e expedig¢do, adotando-se as seguintes premissas:

e Capacidades dinamicas (armazenagem e aquavidria) das instalagSes operacionais e futuras;

e Identificagdo do "gargalo" operacional entre os sistemas de armazenagem, aquaviario e terrestre.
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20.3. No Complexo de Itajai, o sistema aquavidrio é identificado como o fator limitante estratégico para a movimentagdo de contéineres. Diferente da
armazenagem, que pode ser suplementada por recintos externos (CLIAs), a capacidade de acostagem é finita e vinculada a infraestrutura de cais. Portanto, a
capacidade aquaviaria dindmica foi adotada como o parametro de aferi¢do do modelo.

20.4. As participagdes de mercado foram estabelecidas confrontando as capacidades do ITJ01 e do terminal Portonave, conforme detalhado na Tabela

14.

Tabela 14 - Participagdo de mercado dos terminais de cargas conteinerizadas que comp&em o Complexo Portuario de Itajai, em TEU.

Terminal ITIOL Terminal Portonave
AND Capacidade Dinmica Capacidade CAPACIDADE
. 194) Aguavidria [36) TOTAL
Aquavidria {TEU) Dindmica_(TEU)

2027 850.000 31,14% 1.880.000 68,86% 2.730.000
2023 750.000 28,52% 1.880.000 71,43% 2.630.000
2029 750.000 28,52% 1.880.000 71,48% 2.630.000
2030 750.000 28,52% 1.880.000 71,48% 2.630.000
2031 730.000 30,005 1.820.000 70,00% 2.600.000
2032 730.000 30,005 1.820.000 70,00% 2.600.000
2033 780.000 30,00% 1.520.000 70,00% 2.600.000
2034 1.170.500 39,13% 1.820.000 60,87% 2.950.000
2035 1.170.000 39,13% 1.820.000 60,87% 2.950.000
2036 1.170.000 39,13% 1.820.000 60,87% 2.950.000

2037 - 2052 1.550.000 45,93% 1.520.000 54,01% 3.370.000

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
Dimensionamento
20.5. O dimensionamento da carga para o ITJ01 resulta da compatibilizagdo entre a demanda macro do Complexo e a capacidade de movimentagdo do

terminal. A capacidade de armazenagem foi projetada em fases, acompanhando a evolugdo dos investimentos em infraestrutura e ganho de eficiéncia

operacional (giro de estoque e dwell time), conforme as premissas da Tabela 15.

Tabela 15 - Capacidade Dinamica de armazenagem para cargas conteinerizadas que compdem o Complexo Portudrio de Itajai, em TEU.

Terminal ITI01 Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase definitiva
Periodo Contratual 2028-2030 | 2031-2033 | 2034-2036 2037-2052
Dwell time (tempo de permanéncia médio) /dias 5,78 5,78 5,78 5,5
Giro dos estogues / ano 63 63 63 66
Capacidade de Armazenagem em TEU 620.000 1.030.000 | 1.170.000 1.590.000
Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
20.6. A transicdo para a operagdo plena do terminal observa prazos pré-operacionais e o aproveitamento das areas atualmente sob arrendamento

provisdrio. A partir de 2028, inicia-se o cronograma de expansdo, culminando na Fase Definitiva (2037-2052) com capacidade aquaviaria de 1,55 milhdo de TEUs.

Alocagdo de cargas e ramp-up

20.7. A captura de carga pelo ITJI01 é projetada de forma gradual. Considera-se que o terminal ndo atinge sua participagdo potencial de mercado
imediatamente apds a celebragdo do contrato (prevista para 2028), mas sim por meio de uma curva de ramp-up. Entre 2034 e 2037, aplicou-se um fator redutor
para suavizar o crescimento e refletir o tempo necessdrio para a maturagdo das novas infraestruturas. O cronograma de captura efetiva de mercado é

apresentado na Tabela 16.

Tabela 16 - Ramp Up - terminal ITJO1.

Ramp Up: ITI01

Carga Conteinerizada

AMO Participagdo de Mercado Potencial Participagdo Capturada Share Efetivo (36)
2028 28,52% 30,00% 8,56%
2029 28,52% 40,00% 11,41%
2030 28,52% 60,00% 17,11%
2031 30,00% 80,00% 24,00%
2032 30,00% 100,00% 30,00%
2033 30,00% 100,00% 30,00%
2034 34,57% 100,00% 34,57%
2035 39,13% 100,00% 39,13%
2036 39,13% 100,00% 39,13%
2037 42,56% 100,00% 42,56%

2038 - 2052 45,99% 100,00% 45,99%

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
Carga Geral
20.8. Dadas as limitagdes em fun¢do do papel dominante da carga conteinerizada, considera-se que a movimentag¢do apresentada na Tabela 13 serd

também a demanda micro de todos os anos contratuais do arrendamento ITJO1 sem crescimento previsto.

20.9. Os resultados finais da demanda micro, segmentados por cenarios, estdo consolidados na Tabela 17.

Tabela 17 - Demanda micro em cendrios para o Terminal ITJI01 para o mercado de cargas conteinerizadas (em TEU) e carga geral (em toneladas).

file:///C:/Users/gustavo.veloso/Downloads/Nota Técnica n°® 133.2025 - Ato Justificatério.html

19/32



25/06/2026, 15:59

SEI/MT - 10702723 - Nota Técnica

01 [Carga Conteinerizada em TEL) 2026 2027 2028 229 2030 2081 2032 2063 234 2035 2036 2037 268 2038
cendnio TENDENOAL

Macro Demanda Aquavidria 21678998 228309 2250362 2354209 2419803 2477667 2536860 2557520 2.650.685 2723382 2780616 288059 2858747 2958706
% de Mercado - 856% 11.21% 17,11% 24,00% 30,00% 30,00% 3457% 3513% 38,13% 42565 5,39% 45,59%
Micro Demanda Potendal - 195543 268541 414052 594,640 L0586 779256 919,326 1.065.675 LOBE.067 1208368 13332% 1361289
Limite Capadidade de Gais 750.000 750,000 7S0.000 TE0.000 TBO000 7E0.000 L170.000 1170.000 1170.000 1.50.000 1550.000 1550.000
Limite Capadidade de Armazenagem 620.000 620,000 B20.000 1.030.000 LE0.000 1.030.000 L170.000 1170.000 1170.000 1.550.000 1.590.000 1.590.000
Micro Demanda capturada 195543 268541 414052 594,640 L0586 779256 919,326 1.065.675 LOBE.067 1208368 13332% 1361289
Conteineres Gateway B785% 172134 235910 363739 522384 B6B.580 684567 BUV.616 936,182 955.854 1061536 1171245 1195876
Conteineres Transbordo /Remogio 1215% 23810 R.61 50312 722% 92478 94.580 111710 129493 132.214 146832 162.007 165414
Micro Demanda capturada 195543 268541 414052 594,640 L0586 779256 919,326 1.065.675 LOBE.067 1208368 13332% 1361289
)01 [Carga Conteinerizada em TELY 226 2027 2028 2029 2030 281 2032 23 2034 2035 236 2037 2m8 2038
Cendnio PESSIMISTA

Macro Demanda Aquavidria 2164459 22195648 2278272 2334414 234114 244557 249E.195 2552005 Z607.082 2663305 2712804 2753290 2514630 2866891
% de Mercado 0,00% 0,00% B56% 1141% 17,11% 2,.00% 30,00% 30,00% 3457% 3813% 38,13% 42 56% 45,39% 45,59%
Micro Demanda Potendal - 0 194.738 266.283 a08.539 586,938 T4BA5E 765.601 901126 1.042.163 L06L5B2 L.176.087 129456 1318546
Limite de Capacidade de Cais - 750.000 750.000 TS0.000 TE0.000 TB0000 7E0.000 L170.000 1.170.000 1170.000 1.50.000 1550.000 L550.000
Limite Capatidade de Armazenagem 620.000 620,000 20.000 1.030.000 LIE0.000 1.030.000 L170.000 1.170.000 1170.000 1.550.000 1.590.000 1590.000
Micro Demanda capturada - 194738 266283 A09.639 586,938 A58 765,601 901126 1042163 LO6L52 L.176.097 129456 131646
Conteineres Gateway 8785% 171075 233926 358.863 515,607 58350 672571 ToLE2E 915527 932543 L0B3.187 1137.257 1158414
Conteineres Transbordo /Remogio 1215% 23563 2357 43376 7130 SLDES 93.030 109,488 126636 128.989 142510 157.305 160232
Micro Demanda capturada 184738 266283 A08.535 586,938 4458 765.601 01126 1.042.163 L06L52 L176.087 129456 1318546
01 [Carga Conteinerizada em TELY 226 2027 2028 2029 2030 281 2032 283 2034 2035 236 2037 2m8 2038
Cendnin OTIMISTA

Macro Demanda Aquavidria 2174466  22B.506 2.306.869 2374702 2.496.248 2510.065 2575585 2542885 2711984 2782841 2.847.585 2913747 2981464 3050772
% de Mercado 856% 1141% 17,11% 24,00% 30,00% 30,00% 3457% 39,13% 39,13% 42,56% 4599% 45,99%
Micro Demanda Potendal 197.356 270,879 218560 602416 TI2ETE 792865 937.403 1088577 1114772 L0156 1371297 148174
Limite de Capacidade de Cais 750000 750.000 7S0.000 TEL.000 TE0000 TE0.000 L170.000 1170000 1170000 1550000 1550.000 1530000
Limite Capacid ade de Armazenagem 620000 620,000 0000 1030000 LE0.0M0 1.030.000 L170.000 1170000 1170000 1.590.000 1.590.000 1590.000
Micro Demanda capturada 197.356 270873 218560 02416 TIZETE 7E0.000 937,403 1088377 1114772 L0156 1371297 L4B.174
Cconteineres Gateway B7E5% 173374 237,963 367,699 528.215 G7E.7EE 685.220 B5.487 956,653 STRET4 1083452 1204667 123671
conteineres Transbordo/Remogo 1215% 23881 32915 S0.860 7320 93850 94.780 113.906 132324 135.388 150694 166,630 70503
Micro Demanda capturada 197.356 270579 418560 602416 TTZET8 TE0.000 937.403 1088877 1114772 L.30.156 137L297 L4B.174
01 [Carga Geral em toneladas) 226 w027 0% 229 2030 281 2032 283 2034 2035 236 2037 288 2038
cendno TENDENOAL

Macro Demanda Aquaviaria 62558 62.098 62598 62008 62008 62558 62,598 62508 62008 62598 62.598 62558
% de Mercado 100,00% 100,00% 100, 00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,008 100,00% 100, 00%
Micro Demanda Potendal 62998 62.098 62598 62.0%8 62098 62598 62,998 62598 62.008 62598 62.598 62998
Micro Demanda capturada 62958 62.998 62598 62.0%8 62098 62.598 62,998 62598 62.008 62598 62.598 62998
01 [Carga Geral em toneladas) 226 2027 2028 209 2030 2031 2032 2033 2084 2035 2m6 2037 2038 238
Cendnio PESSIMISTA

Macro Demanda Aquavidria 62998 62.098 62598 62.0%8 62098 62.998 62,998 62598 62.008 62998 62.098 62998
% de Mercado 100,00% 100,00% 100,008 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,006 100,00% 100,00%
Micro Demanda Potendal - - 62998 62.098 62598 62.0%8 62098 62598 62,998 62598 62.008 62598 62.598 62998
Micro Demanda capturada - 62958 62.098 62598 62.0%8 62098 62.598 62,998 62598 62.008 62598 62.598 62998
el [Carga Geral em toneladas) w26 027 2028 209 2050 2031 252 2033 204 2035 2E6 2037 2038 w038
cendnio OTIMISTA

Macro Demanda Aquavidria 62,958 62,998 62998 62.9% 62,958 62,958 62,958 62598 62995 62,358 6299 62,998
% de Mercado 100,00% 100,00% 100,005 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,005 100,00% 100,00%
Micro Demanda Potendal - - 62558 62998 62598 6299 62958 62.558 62,998 62598 62998 62.598 62.598 62958
Micro Demanda capturada - 62558 62.098 62598 62.0%8 62008 62.598 62,908 62508 62.008 62.598 62.598 62958

20.10.

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

A metodologia empregada para o célculo da demanda micro apresenta-se adequada e tecnicamente fundamentada ao adotar a capacidade

aquaviaria como o driver principal de reparticdo de mercado. Ao reconhecer as limitagdes fisicas de acesso e acostagem do Rio Itajai-Agu como o gargalo real do
sistema, o modelo evita o risco de superestimar a demanda com base apenas em areas de patio, as quais possuem maior flexibilidade de expansdo. Além disso, a
aplicagdo de uma curva de ramp-up com fatores redutores de suavizagdo confere prudéncia a modelagem financeira, garantindo que as projecGes de receita
sejam compativeis com a realidade operacional de implantagdo de um projeto brownfield. Tal abordagem assegura a robustez do Estudo de Viabilidade e

minimiza incertezas para o Poder Concedente e futuros investidores.

21. FUNDAMENTACAO DA POLITICA TARIFARIA E VALORES EMPREGADOS

21.1.

competitiva e ajudem no desenvolvimento econdmico regional e nacional, considerando seu papel vital no comércio internacional.

21.2.

Existe um enorme interesse publico para que os Portos operem com eficiéncia e seguranca e que os servigos sejam prestados de forma

A identificagdo da necessidade de regulagdo econémica ou a sua aplicagdo adequada, variando conforme o ambiente competitivo, é o desafio que

se impde aos agentes regulatdrios. Os objetivos da regulagdo econdmica incluem: garantir eficiéncia, atender a demanda — estimulando investimentos, proteger
0s uudarios contra praticas monopolisticas e outros abusos dos operadores, promover ou proteger a competigdo e prevenir contra a discriminagdo de pregos.

21.3.

A referéncia que melhor consolida essa experiéncia, mesclando-a com a teoria de forma sdlida e que é utilizada mundialmente como documento

base no planejamento portudrio, é o Port Reform Toolkit, publicado pelo Banco Mundial e atualmente em sua segunda edi¢do. Trata-se de um documento com
oito médulos que abordam diferentes assuntos relacionados a reformas institucionais e regulatdrias portudrias: http://ppp.worldbank.org/public-private-
partnership/library/port-reform-toolkit-ppiaf-world-bank-2nd-edition. Particularmente, o Mddulo 6 deste documento, intitulado Port Regulation: Overseeing the

Economic Public Interest in Ports, foi também utilizado pelo Poder Concedente como insumo para nortear sua politica tarifaria.

21.4.

mecanismos estratégicos para aumentar a competitividade portudria — estruturais e regulatérios — e analisado o custo-beneficio de suas aplicagdes.

21.5.
recomendagdes do Banco Mundial.

21.6.

Serdo pontuadas as questBes regulatérias a serem consideradas na formulagdo da estratégia de arrendamentos portudrios, apresentados os

A politica tarifaria para o Terminal em questdo foi inspirada na pratica do Setor Portudrio internacional e estd em conformidade com as

Sabe-se que um dos principais mecanismos para reduzir os pregos e aumentar eficiéncia é através do estimulo ao aumento da concorréncia.

Sempre que ha demanda e areas de expansdo disponiveis, recomenda-se a Licitagdo de novas estruturas, o aumento da capacidade das areas existentes (ganhos
de produtividade) e melhorias estruturais que ampliem o dinamismo do Porto.

21.7. E nesse contexto que se insere o ITJO1.
22. JUSTIFICACAO DOS PRECOS E TARIFAS UTILIZADOS NO TERMINAL E SUA FUNDAMENTACAO
22.1.

Acérddo n2 3.661/2013, conforme transcrigdo abaixo:

"9.1.3. alterar os subitens 9.1.13, 9.1.14, 9.1.15 e 9.1.17 da deliberagdo recorrida, para que passem a vigorar com a seguinte redagdo: [...]

Este item atende particularmente a determinagdo 9.1.3 do TCU, no Acérddo n2 1.077/2015, no que se refere a alteragdo do item 9.1.13 do

(...) 9.1.13. justificagdo dos pregos e tarifas utilizados nos estudos de viabilidade e fundamentagdo, de maneira consistente, da metodologia de coleta dos pregos e

tarifas utilizados na alimentagdo dos fluxos de caixa."

22.2.
viabilidade do Terminal ITJO1.

Composicdo da receita média unitdria

22.3.

A subsegdo a seguir suporta as premissas e valor do preco a ser praticado pela empresa arrendatdria, conforme considerado no estudo de

As estimativas de precos para os servigos portuarios, no ambito dos estudos de viabilidade, servem para remunerar atividades como recebimento,

armazenagem e expedi¢do de produtos. Esses valores sdo referenciais e sdo utilizados como varidveis de entrada para quantificar as receitas e o valor do

empreendimento.
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22.4. O nivel de precos a ser praticado ao longo do horizonte contratual sera definido livremente pelo vencedor da licitagdo.
Receita Média Unitéria - Cargas Conteinerizadas

22.5. A Receita Média Unitaria (RMU) remunera as operagdes de carregamento, descarregamento, transbordo e remogdo, além da armazenagem e
servigos acessorios requisitados sob demanda. A composicdo da cesta de servigos estabelecida para o terminal ITJ01 esta detalhada no quadro a seguir.

Quadro 4 - Cesta de servigos para carga conteinerizada do terminal ITJO1.

Nome da cesta de Tomador dos Descrigio da cesta de servigos
Servico SEIVigos c especi ) em ]
{em geral)

A Receita Média Unitéria da movimentacdo portusria de cargs conteinerizada tem por finalidade
remunerar = movimentagio & armazenzgem de cargs no terminal portudrio, provenientes das
operacies de carregamento, descarregamento, transbordo & remocdo de mercadorizs das
embarcagdes, incluindo servigos relacionados as atividades portugrias, requisitados sob demandz &
=scessdrios, quando houver.
= Para todos os contdineras:
. Atracacio de Embarcagdes nos bercos do arrendamento a partir do sétimo ano
contratual.
. Dispanibilizagfic da infraestrutura de acostagem, visto que o cais integra 2 3rez do
arrendamenta a partir do sétimo ano de contrato;
. Iovimentacdo Portudria de Contéineres Cheios & Vazios;
. Movimentzcdo Portudriz de Contdineres de Transborde e Remocio;
. Canferénciz de documentos na atracagio e desatracacio;
. Conferénciz de documentos e processamento de informagdes na portaria do
Arrendamenta;
. Movimentzcdes de cargz e pesagens;
. Movimentagdo, colocacio e retirzda de pilha = demais atividades associadas & inspegio
ndo invazive;

. - *  Armazenagem no Terminzl, induindo suporte # armazenagem de contéineres
Maovimentagdo

Fartuaria e Dona da refrigerados;
Armazenzgem de CargafArmador . Pasicionamento para inspegic de lacre ou outras stividades motivadas por idades
Carga Conteinerizada do porto;
. Zervigos scessorios ou diversos associados & atividade do terminal.
= Fara contdineres embarcados:

. Procedimentas de recepgiio da cargs;

*  Colocagdo e retiradz de contdineres da pilha, na res de armazenagem;

*  Trznsporte do contdiner da drez de armazenagem sté 3 embarcacio;

. Embarque do contéiner na embarcacio e sua colocagdo e fixagdo no local devido no
interior da embarcagdo.

= Fara contéineres desembarcados:

. Descarga & colocacio do contéiner no costado da embarcacdo;

. Cazo o recinto alfandegado de armazenagem definido pelo proprietario da carga ou seu
preposto seja o proprio Arrendamento: transporte do contdiner entre o costado da
embarcagdo e o pitio de armazenzgem do Arrendamenta;

. Cazo o recinto afandegado de armazenzgem definido pelo proprietario da carga ou seu
preposto ndo seja o propric Arrendamento: Transporte do contdiner até érea de espera,
incluindo colocagdo e retirada de pilha, se necessdrio, bem como o seu posterior
transporte até o local de retirada por parte do recinto alfandegado de desting;

. Procedimentaos de expedicio da carga.

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
22.6. A Receita Média Unitaria (RMU) para carga conteinerizada foi calculada com base em uma analise comparativa das demonstragdes financeiras

(DRE) dos principais terminais portudrios do pais entre 2015 e 2024, abrangendo os ativos geridos pela Santos Brasil, BTP, DP World, Portonave, Itapod, TCP e
Tecon Rio Grande/Salvador. A série histérica de dez anos foi adotada para equalizar oscilagdes de mercado e garantir uma base tarifaria condizente com o
equilibrio econémico-financeiro de longo prazo. Para a padronizacdo dos dados, os valores foram atualizados pelo IPCA (data-base abril/2025) e, nos casos em
que os balangos apresentavam apenas a receita liquida, aplicou-se um fator médio de conversdo de 0,905 para a apuragdo da receita bruta.

22.7. O tratamento estatistico dos dados permitiu identificar a média de mercado e o desvio padrio das receitas por TEU, resultando na definicdo de R$
914,31 por TEU como premissa para a modelagem do terminal ITJ01, conforme sintetizado na Tabela 18.

Tabela 18 - Receita Média Unitéria por TEU com base nas Demonstragdes Financeiras entre 2015 e 2024.
Receita Média Unitaria em TEU - Periodo 2015 — 2024

Terminal Portudrio Valor médio/TEU
Santos Brasil Participactes 730,30
Brasil Terminais Portuarios - BTP 1.054,03
Portonave 1.027,75
Hapoa 816,01
Terminal de Contéineres de Paranagua - TCP 1.157,30
Tecon Salvador/Rio Grande 967,16
DP Word 647,66
Média 914,31
Desvio Padrido. 186,58
Limite Superior 1.5 1.194,18
Limite Inferior 1.5 634,45

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
Receita Média Unitdria - Carga Geral

22.8. A RMU para carga geral visa remunerar a movimenta¢do e armazenagem entre a portaria do arrendamento e o costado da embarcagdo. A cesta de
servigos especifica consta na Tabela 19.

Quadro 5 - Cesta de servigos para carga geral do terminal ITJO1.
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Mome da cesta de Tomador dos Descrigio da cesta de servigos
Servico SErVigos [cond: peci 3 B )
{em geral)

A Receita Média Unitaria da movimentacio portudriz de carga geral tem por finzlidade remunerar
= movimentagEo de carga no terminzl portuario, provenientes das operagies de carregamento,
descarregamento, entre a portaria do Arrendamento & o costado dz embarcagdo. Inclui as ssguintes
subatividades:

2] conferéncia de documentos e processamento de informagdes na portaria do Arrendamenta;

b} transporte da carga de caminhfies para a drea de armazenagem, na recepgdo, e vice-versa, na

Maovimentagio expedicio terrastre;
Fortuaria e Dono da ) maovimentagdes de carga no patio realizadas por iniciativa da Arrendataria;
Armazenzgem da Carga/Armzdor | d) transports dz carga entre o costade do navio 2 2 drea de armazenagam, no desembarque, & vice-
Carga Geral wersa, no embarque;

] peszgens, exceto as requisitadas pelo dono da carga;

£ atividades de suports a inspecies requisitadas por Autoridades no porto;

h) atracacio de embarcaces nos bergos do arrendamente a partir do sétima ano contratual;
i) armazenagem no terminzl.

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

22.9. O prego médio encontrado para os servigos de armazenagem e movimentagdo para o grupo de terminais referéncia (TVV, Intermaritima, Ecoporto,
Multiterminais e Portocel) foi de R$ 168,93 por tonelada. E importante destacar que esse valor corresponde aos precos de balcdo. Com base em anélises de
mercado, considerou-se um desconto médio de 20% sobre esse valor, resultando em um preco de R$ 135,14 por tonelada. Apds o devido tratamento estatistico,
o valor final de R$ 124,16 por tonelada foi adotado para a modelagem do projeto, com data-base em outubro/2025, conforme consolidado na Tabela 19.

Tabela 19 - Receita Média Unitaria por TEU com base nas Demonstragdes Financeiras entre 2015 e 2024,

Preco Carga Geral ™V Intermaritima, Salvador | Ecoporto | Multi inai Portocel
Produto Carga de Projeto Carga Geral Carga Geral Carga Geral | Carga Geral | Carga Geral
Preco 322,33 155,00 121,11 56,72 189,47
Cf20% 257,86 124,00 96,89 45,38 151,58
Média 168,93

Média com 20% desconto] 135,14

Desvio Padrdo 79,02

1/2 Desvio Padrdo 39,51

[-1/2 Desvio Padrdo) 95,63

[+1/2 Desvio Padric) 174,65

Média Ajustada 124,16

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

Tarifas

22.10. As tarifas portuarias incidentes sobre o empreendimento encontram-se fundamentadas na estrutura tarifaria vigente no Porto de Itajai,
promulgada com efeitos a partir de 02 de janeiro de 2025.

22.11. Até o encerramento do sexto ano de vigéncia contratual, o terminal estara sujeito a incidéncia da Tabela Ill — Utilizagdo da Infraestrutura Terrestre.
Esta modalidade tarifaria remunera o uso das facilidades logisticas portudrias, compreendendo a pavimentagdo, acessos, arruamentos, estacionamentos e
demais estruturas de suporte terrestre.

22.12. Os valores detalhados para as operagdes de carga conteinerizada e carga geral estdo consolidados nas tabelas a seguir.
Cargas Conteinerizadas

22.13. A incidéncia tarifaria ocorre por unidade movimentada, considerando o sentido (embarque/desembarque), a modalidade de navegagdo e o estado
do contéiner (cheio ou vazio), conforme os valores expressos na Tabela 20.

Tabela 20 - Tarifas portudrias de Conteineres no Complexo Portuario de Itajai.
POR CONTEINER MOVIMENTADO A PARTIR DA EMBARCA(;ﬁO ATE AS INSTALA[;ﬁES DE ARMAZENAGEM
OU LIMITE DO PORTO, OU NO SENTIDO INVERSO.

Para operagoes de longo curso por contéiner de 20' cheio. RS 78,02
Para operages de longo curso por contéiner de 20' vazio. RS 89,66
Para operagbes de cabotagem ou navegac8o interior por conté&iner de 20' cheio. RS 62,42
Para operagbes de cabotagem ou navegag8o interior por contéiner de 20' vazio. RS 71,73
Para operagdes de longo curso por contéiner de 40' cheio. RS 78,02
Para operages de longo curso por contéiner de 40' vazio. RS 89,66
Para operagtes de cabotagem ou navegaco interior por contéiner de 40' cheio. RS 62,42
Para operagtes de cabotagem ou navegacdo interior por contéiner de 40' vazio. RS 71,73

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
Carga Geral

22.14. Para as mercadorias ndo conteinerizadas, a tarifagdo é aplicada por tonelada movimentada entre a embarcagdo e o limite do porto (ou instalagbes
de armazenagem), de acordo com a Tabela 21.

Tabela 21 - Tarifas portudrias de Carga Geral no Complexo Portuario de Itajai..

POR TONELADA DE MERCADORIA MOVIMENTADA A PARTIR DA EMBARCAGAOD ATE AS INSTALAGCOES DE
ARMAZENAGEM OU LIMITE DO PORTO, OU NO SENTIDO INVERSO.

Para mercadorias ndo conteinerizadas de operagdes de longo curso. RS 9,06

Para mercadorias ndo conteinerizadas de operagdes de cabotagem ou navegagdo interior. RS 7,25

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

23. CALCULO DA MOVIMENTAGAO MiNIMA EXIGIDA - MME DO TERMINAL

23.1. O indicador de Movimentagdo Minima Exigida (MME) foi estabelecido para criar um mecanismo de compartilhamento de risco entre o Poder
Concedente e o futuro arrendatario. A MME é uma métrica que sintetiza a capacidade estética e o giro de estoque, proporcionando um indicador facilmente
mensuravel.

Cargas Conteinerizadas

23.2. Para a definigdo da MME aplicdvel a drea de arrendamento ITJ01, a metodologia do Value at Risk (V@R) foi utilizada em conformidade com o
Acdrddo 1.750/2021 do TCU. O V@R foi calculado com um grau de confianga de 95%, utilizando o histérico de movimentagdo de contéineres entre 2010 e 2024.
As bases de dados utilizadas para o calculo sdo apresentadas nas tabelas a seguir:

Tabela 22 - Movimentagdo de Contéiner em TEU entre 2024 e 2010, Anuario Estatistico Antag.
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Complexo Portuario de Itajai — em TEU
2024 2021 2018 2015 2010
1.246.348 1.604.634 1.141.774 0986.173 813.484

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

23.3. A partir desses dados, calculou-se um V@R de 9,80%. Esse percentual atua como um redutor sobre a demanda projetada, definindo a obrigagdo
minima anual do arrendatario. O valor da MME para cada ano é, portanto, o resultado da aplicacdo de um redutor de (1 — V@R), o que equivale a 90,20% da
demanda projetada.

Tabela 23 - Movimentagdo Minima Exigida carga conteinerizada para a area ITJO1 (TEU).

Micro Demanda Contéineres

Ano {Tendencial) MME (V@R
2028 195.943 176.741
2029 268.541 242,223
2030 414.052 373.474
2031 594.640 536.364
2032 761.058 686.472
2033 779.256 702.887
2034 919.326 B829.229
2035 1.065.675 961.236
2036 1.088.067 981.434
2037 1.208.368 1.089.944
2038 1.333.252 1.202.590
2039 1.361.289 1.227.879
2040 1.389.924 1.253.708
2041 1.416.962 1.278.096
2042 1.444.532 1.302.964
2043 1.472.646 1.328.323
2044 1.501.314 1.354.181
2045 1.530.547 1.380.549
2046 1.550.000 1.398.096
2047 1.550.000 1.398.096
2048 1.550.000 1.398.096
2049 1.550.000 1.398.096
2050 1.550.000 1.398.096
2051 1.550.000 1.398.096
2052 1.550.000 1.398.096

Redutor (V@R) 9,80%

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
Carga Geral

23.4. Dada a modesta escala da demanda de carga geral em relagdo ao porte do terminal, optou-se pela exigéncia de 100% da previsdo de demanda
micro (cendrio tendencial) como MME. Dessa forma, o redutor de risco é nulo para este segmento, conforme demonstrado na Tabela 24.

Tabela 24 - Movimentagdo Minima Exigida carga geral para a drea ITJO1 (tonelada).

Ano Micro Demanda Carga Geral (Tendencial) MME
2028 62.998 62.998
2029 52.998 52.998
2030 62.998 62.998
2031 52.998 52.998
2032 62.998 62.998
2033 52.998 52.998
2034 62.998 52.998
2035 52.998 52.998
2036 52.998 52.998
2037 52.998 52.998
2038 52.998 52.998
2039 62.998 62.998
2040 52.998 52.998
2041 62.998 62.998
2042 52.998 52.998
2043 62.998 62.998
2044 52.998 52.998
2045 62.998 62.998
2046 52.998 52.998
2047 62.998 62.998
2048 62.998 52.998
2049 62.998 62.998
2050 62.998 62.998
2051 62.998 62.998
2052 52.998 52.998
Redutor (V@R) 0,00%
Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
24. JUSTIFICATIVA EM RELAGAO AO NAO ESTABELECIMENTO DE "PRECO TETO"
24.1. Para a abordagem do presente tema, far-se-a uso da argumentacgdo utilizada no pedido de reexame protocolado pelo Governo Federal junto ao

TCU, em resposta as determinagdes 9.1.14 e 9.1.17 do Acérddo n2 3.661/2013 - Plenario.

24.2. Entende-se que ao Poder Concedente e/ou a Agéncia Reguladora cabe o estabelecimento de um teto tarifario somente quando os Estudos de
Viabilidade, Técnica, Econd6mica e Ambiental apontarem para a existéncia de ambiente concorrencial imperfeito, em que as firmas apresentem forte poder
mercado e a Agéncia Reguladora possa vislumbrar dificuldades em coibir abusos e garantir a modicidade tarifaria.

24.3. Em outras palavras, o teto tarifario somente serd utilizado quando a modicidade tarifaria ndo puder ser garantida apenas com o estimulo a
concorréncia e ao aumento da oferta.

24.4. Também é de importante ser evidenciado que a definigdo de tarifas-teto para terminais portuarios, notadamente nos casos em que se vislumbra
uma dinamica concorrencial, é tarefa em que o Poder Publico necessariamente incorre em riscos de desvirtuamento dos mercados. Ndo pode ser descartada a
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hipétese de assimetria de informacgdo entre o Poder Publico e as empresas pertencentes aos diversos segmentos de mercado envolvidos na cadeia logistica
portudria.

24.5. Essa assimetria pode levar a duas situagGes distintas, mas igualmente danosas, para os objetivos das politicas setoriais: a) a adogdo de tarifas-teto
mais altas do que as realmente necessarias — essa situagdo poderia estimular o prestador de servigo a elevar seus valores de tarifas efetivamente praticadas, pois
ele teria o "respaldo" por parte do poder publico; ou b) a fixagdo de tarifas-teto em patamares muito baixos — tal hipdtese poderia levar a situagdes em que nem
mesmo 0s custos existentes para o prestador do servigos fossem devidamente remunerados.

24.6. Retomando o processo necessario para a adequada defini¢do de tarifas, destaca-se que tal metodologia envolve, em regra, o cumprimento de trés
etapas por parte do Poder Concedente:

e Definigdo das cestas de servigos a serem prestados pelos Terminais;

e Valoragdo de cada um dos servigos; e

o Definigdo do comportamento das duas varidveis anteriores ao longo do tempo.

24.8. Sendo assim, resta claro que apenas quando ha certa padronizagdo entre os servigos ofertados e a demanda dos usuarios é que, validamente,
pode se pensar na possibilidade de estipulagdo de um teto tarifario.

24.10. A estipulagdo de um teto tarifario Unico para todos os servigos seria ineficaz se houvesse grande variedade entre eles. Isso porque a multiplicidade
de servigos geraria valores distintos, inviabilizando a regulagdo tarifaria e abrindo espago para a precificagdo individualizada, o que contraria a Iégica da regulagcdo
econdmica.

24.12. Em tal contexto, mercados de produto heterogéneo, as distor¢des alocativas geradas pela iniciativa do Poder Publico em estabelecer por

imposigdo os pregos de um prestador de servigo podem ser extremamente danosas ao mercado: servigos com prego defasado teriam tendéncia a deixar de
serem prestados, fazendo com que terminais passassem a se especializar em um determinado tipo de servico, para os quais sua tarifa fosse mais confortavel,
deixando de ofertar os demais, gerando desabastecimento.

24.14. A histdria econdmica brasileira é marcada por tentativas de controlar os pregos de produtos e servigos ndo homogéneos. No entanto, essa pratica
gera graves consequéncias para o abastecimento e a estabilidade monetaria do pais.

24.15. Além disso, o controle de pregos nesse tipo de cendrio é extremamente complexo e ineficiente, pois exige andlise individualizada de cada caso,
abrindo brechas para assimetria de informagdo e manipulagdo da regulagdo em favor do regulado. Isso, por sua vez, desestimula a oferta de servigos de
qualidade e prejudica o consumidor, que ndo tem acesso a informagdes claras para comparar precos e tomar decisdes conscientes.

24.16. Para a situagcdo do terminal objeto deste Ato Justificatdrio, observadas as diretrizes relacionadas a questdo concorrencial, ndo se julgou necessario
estabelecer prego teto nesse empreendimento.

24.17. Desse modo, a futura Arrendatdria ficara livre para praticar o prego com base nas condigdes concorrenciais do mercado. Contudo, cumpre notar
que todos os contratos preveem o monitoramento das tarifas pela Antaq, através de relatérios frequentes da Arrendatédria, medida essa alinhada com as
responsabilidades legais da Agéncia, bem como cldusulas que possibilitam eventual implementagdo de medidas regulatdrias.

25. PARAMETROS DE DESEMPENHO

25.1. As justificativas para a formulagdo de pardmetros de desempenho para os Terminais do Programa de Arrendamentos, especialmente no que diz
respeito as areas do Bloco | (Portos de Santos e Para), foram apresentadas na Nota Técnica Regulagdo de Nivel de Servigo, apresentada ao Tribunal de Contas da
Unido em resposta a determinagdo 9.1.19 do Acérdado n? 3661/2013.

25.2. O desempenho operacional do ITJO1 foi mensurado pelos seguintes aspectos: a) consignagdo média; b) prancha média; c) taxa de ocupagdo de
berco e d) nivel de servigo.

e Consignagdao média

25.3. Este indicador mede o volume médio de carga que um navio movimenta durante sua estadia no porto.
Cargas Conteinerizadas
25.4. A tabelas abaixo apresenta o histérico de consignagdo média para cargas conteinerizadas, segmentado entre o cais publico e o arrendado.

Tabela 25 - Histdrico de consignagdo média em unidades, periodo 2014 — 2024.

CONTEINERES-ITAJAD 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cais Piblico 324 - - - 115 354 476 G1E  B72 - 253
Cais Arrendado 746 660 527 579 527 572 707 763 857 71 438

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025), dados adaptados Anudrio Antaq (2025).
Carga Geral

25.5. Para o segmento de carga geral, observa-se o comportamento do indicador a partir de 2021, registrando a evolugdo do volume médio por escala
conforme detalhado na Tabela 26.

Tabela 26 - Histdrico de consignagdo média carga geral, periodo 2021 — 2025 (agosto).

CARGA GERAL 2021 2022 2023 2024 2025
Movimentagdo 45821 165.603 363.263 670.848 345420
Navios 5 33 35 45 31
Consignagdo Média 5.164 5.018 10375 13.651 11.272

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025), dados adaptados Anudrio Antaq (2025).
e Prancha média
25.6. A Prancha Média representa a produtividade da operagdo em toneladas por hora. O estudo diferencia a Prancha Média Operacional (que
considera apenas o tempo de operagdo) da Prancha Média Geral (que considera todo o tempo de atracagdo).
Cargas Conteinerizadas

25.7. A Tabela 27 detalha esses indices para cargas conteinerizadas, com médias operacionais histdricas de 25 unidades/hora no cais publico e 50
unidades/hora no cais arrendado.

Tabela 27 - Prancha Média nos bergos do Porto de Itajai em unidades por hora, periodo 2014 — 2024.
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CONTEINERES-ITAJAI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Cais Publico-Geral 18 - - - 5 17 17 11 17 - 7
Cais Publico-Operacional 24 - - - 7 23 24 61 23 - 13
Cais Arrendado-Geral 39 38 34 38 30 30 32 34 30 10 24
Cais Arrendado-Operacional 55 60 56 61 12 44 44 46 55 50 33

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025), dados adaptados Anuario Antaq (2025).
Carga Geral

25.8. A produtividade para carga geral, expressa em toneladas por hora, acompanhou a transi¢do operacional do terminal, com dados consolidados para
o periodo 2021-2025 na Tabela 28.

Tabela 28 - Histérico da prancha média, periodo 20201- 2025, carga geral.

CARGA GERAL 2021 2022 2023 2024 2025
Prancha Geral 52 77 161 70 71
Prancha Operacional 148 160 234 140 141

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025), dados adaptados Anuario Antaq (2025).
e Taxa de ocupagdo de bergo

25.9. A taxa de ocupagdo dos quatro bergos do Porto Organizado revela a intensidade de uso da infraestrutura de acostagem. Historicamente, os bergos
arrendados (1 e 2) concentraram a maior parte da utilizagdo, enquanto os bergos publicos (3 e 4) apresentaram ocupagdo reduzida, conforme a Tabela 29.

Tabela 29 - Taxa de ocupagdo dos bergos no Porto Organizado de Itajai.

CONTEINERES-ITAJAL 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Berco 1 14,9% 10,7% 25% 0,3% 20,0% 20,5% 400% 32,7% 128% 0,1% (5%
Berco 2 43,1% 40,7% 29,6% 30,7% 51,5% 64,6% 56,1% 60,0% 399% 01% gs%
Berco 3 8,0% - - . 0,2% 16,2% 58% 07% 07% - 1,1%
Bergo 4 - - - - - 0,2%  1,8% - 0,7% - 1,1%

3

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025), dados adaptados Anudrio Antaq (2025).
25.10. A ocupagdo média dos bergos arrendados entre 2014 e 2024 foi de 16,5% do bergo 1 e de 40,6% do bergo 2. Os bergos publicos 3 e 4 tiveram baixa ocupagdo no

mesmo periodo, ou ndo foram utilizados.

e Nivel de Servigo

25.11. O nivel de servico ao navio reflete a relagdo entre o tempo de espera e o tempo de atendimento. De acordo com a UNCTADI , 0 nivel de servigo
ideal para carga conteinerizadas é de 10%. Niveis maiores podem indicar gargalos operacionais, podendo resultar em cobrancgas de sobrestadia (demurrage).

25.12. A seguir, os niveis de servigo observados para as cargas conteinerizadas:

Tabela 30 - Histdrico de nivel de servigo ao navio no Porto Organizado de Itajai no periodo 2014 — 2024.
CONTEINERES-ITAJAI 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bergo 1 64,0% BB,5% 459% 20,4% B89,6% 100,8% 54,4% 61,0% 63,3% N/D ;
Bergo 2 63,6% 655% 42,4% 94,7% B84,6% B837% 52,3% 59,3% 64,2% N/D ;
Berco 3 433% N . 108% 468% 239% B9% 658% ) 171,2%
Berco 4 N _ N _ N 6.2% 294% . 523 ) N/D

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025), dados adaptados Anudrio Antaq (2025).

26. FORMA DE PAGAMENTO PELA EXPLORACAO DO ARRENDAMENTO

« Terminais com Valor Presente Liquido positivo

26.1. Para os estudos do Programa de Arrendamentos Portudrios optou-se por considerar, como forma de pagamento pela exploragdo do Terminal,
parcelas variadveis e parcelas mensais fixas com valores pré-definidos no EVTEA.

26.2. A defini¢cdo dos percentuais entre as parcelas fixas (50%) e varidveis (50%) foi definida por diretriz do Poder Concedente, assegurada no art. 16,
inciso Il, da Lei n2 12.815, de 2013, buscando adequar os parametros de pagamentos pela exploracdo da drea aos movimentos sazonais observados na economia
brasileira.

26.3. Dessa forma, os valores de arrendamento portudrio constituem receita da Autoridade Portuaria decorrentes da exploragdo de area dentro do
Porto Organizado, sendo uma obrigagdo financeira entre o futuro arrendatério e a autoridade portuaria.

26.4. Ja em relagdo ao valor excedente no Leildo (i.e., o agio ofertado pelos interessados), a Autoridade Portudria recebera um valor ofertado pelo
licitante pago em 6 parcelas, conforme serd especificado no Edital, caracterizando a mais valia que o licitante verifica no Terminal.

27. DEFINICAO DA TAXA INTERNA DE RETORNO REFERENCIAL EM 9,92%

27.1. Para a estipulagdo da Taxa Interna de Retorno (TIR), foi utilizado o conceito do custo médio ponderado de capital - Weighted Average Cost of
Capital (WACC), conforme o Acérddo n2 329-ANTAQ, de 30 de maio de 2022, que estabeleceu o valor da taxa de desconto em 9,92%.

28. CAPITAL SOCIAL MiNIMO E ABERTURA DE SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO — SPE

28.1. Primeiramente, acerca da justificativa dos valores definidos como necessarios para a composi¢do do capital social, é salutar definir a importancia

que o capital social possui para o inicio das atividades de uma empresa.

28.2. Geralmente, no comego de suas atividades operacionais, as companhias ainda ndo detém uma carteira de clientes suficientemente grande para
cobrir os custos e despesas inerentes ao negdcio. Nesse ponto, os investimentos dos proprietdrios, integralizados como Capital Social, sdo vitais para a
manutencao e a efetivagdo das operagdes.

28.3. Tendo esse principio como justificativa, a obrigatoriedade de que o Capital Social seja de, no minimo, 20% do CAPEX ou o equivalente a 12 meses
de aluguel, possui relagdo direta com esse principio, pois permite que o futuro Arrendamento portudrio possa se estabilizar, notadamente nos primeiros anos de
atividade.

28.4. Esse motivo, qual seja, a exigéncia de Capital Social minimo e, consequentemente, de sua integralizagdo parcial previamente a celebragdo do
Contrato, torna-se ainda mais relevante e pertinente quando os servigos sdo estabelecidos através de politicas publicas, precedidos de licitagdo.

28.5. Isso porque a concretizagdo da oferta de tais servigos, isto é, a efetiva capacidade de se colocar em operagdo, passa a fazer parte do planejamento
do setor, inclusive sendo considerada em futuras tomadas de decisGes acerca de outros empreendimentos.

file:///C:/Users/gustavo.veloso/Downloads/Nota Técnica n°® 133.2025 - Ato Justificatério.html 25/32


http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12815.htm
https://juris.antaq.gov.br/index.php/2022/05/31/ac-329-2022/

25/06/2026, 15:59 SEI/MT - 10702723 - Nota Técnica

28.6. Assim, entende-se como imprescindivel a exigéncia de um Capital Social minimo, conforme valores definidos (20% do CAPEX ou 12 meses de
aluguel), bem como a sua parcial integralizagdo anteriormente a celebragdo do Contrato (50% do Capital Social minimo), e a integralizagdo total até a assinatura
do Termo de Aceitagdo Provisoria e Permissdo de Uso de Ativos (TAP), de modo a ndo comprometer a saude financeira do Contrato de Arrendamento.
Principalmente nos primeiros anos de atividade, fato que vai ao encontro do interesse publico.

28.7. No que se referem as regras de estabelecimento de SPE, devera ser adotado o previsto na Resolugdo ANTAQ n2 43, de 31 de margo de 2021.
Deverd ser exigida do licitante vencedor a constituicdo de SPE como condigdo prévia a celebragdo do Contrato. Ou, alternativamente, poderd ser constituida
unidade operacional ou de negdcios, quer como filial, sucursal ou assemelhada, procedendo com sistema de escrituragdo descentralizada, contendo registros
contdbeis que permitam a identificagdo das transagGes de cada uma dessas unidades, nos termos da Resolugdo ANTAQ n? 49, de 23 de julho de 2021 , nas
Normas Brasileiras de Contabilidade ITG 2000, aprovadas pela Resolugdo n? 1330/2011 do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), em especial em seus itens
20 a 25, ou nas normas contabeis que as sucederem.

29. DA AUSENCIA DE PREVISAO CONTRATUAL DE REVISOES QUINQUENAIS

29.1. A previsdo de revisdo ordindria surgiu nas concessdes rodovidrias, em que o regulador se debruca no Contrato para analisar os custos, a variagdo
da demanda e consequentemente da receita, e os ganhos ou perdas de eficiéncia da concessiondria. Como é cedigo, a remuneragdo da concessionaria ocorre por
meio de tarifas definidas pelo Poder Concedente, sendo essa a Unica fonte de remuneragdo da concessionaria. Por isso a importancia da revisdo ordindria para
periodicamente se visitar o equilibrio do Contrato.

29.2. Além disso, a obrigagdo de revisdo de tarifas esta prevista na Lei Geral de Concessdes (Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995):
"Art. 92 A tarifa do servigo publico concedido sera fixada pelo prego da proposta vencedora da licitagdo e preservada pelas regras de revisdo previstas nesta Lei, no
edital e no contrato.
[...] § 22 Os contratos poderdo prever mecanismos de revisdo das tarifas, a fim de manter-se o equilibrio econémico-financeiro.
§ 32 Ressalvados os impostos sobre a renda, a criagdo, alteragdo ou extingdo de quaisquer tributos ou encargos legais, apds a apresentagdo da proposta, quando
comprovado seu impacto, implicara a revisdo da tarifa, para mais ou para menos, conforme o caso.
[...] Art. 18. O Edital de licitagdo serd elaborado pelo Poder Concedente, observados, no que couber, os critérios e as normas gerais da legislagdo prdpria sobre
licitagdes e contratos e contera, especialmente:
[...] VIl - os critérios de reajuste e revisdo da tarifa;
[...] Art. 23. S3o cldusulas essenciais do contrato de concessdo as relativas:
[...] IV - a0 prego do servigo e aos critérios e procedimentos para o reajuste e a revisdo das tarifas;
[...] Art. 29. Incumbe ao Poder Concedente:

[...] V- homologar reajustes e proceder a revisdo das tarifas na forma desta Lei, das normas pertinentes e do Contrato;"

29.3. Percebe-se que o grande mote para a revisdo do equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessdo € a revisdo tarifaria, que pode ser
majorada para dar sustentabilidade financeira a Concessdo, ou minorada, de tal sorte a compartilhar com os usudrios os ganhos de eficiéncia do concessionario.

29.4. A jurisprudéncia também vai pelo mesmo caminho, ou seja, alteradas as condig&es iniciais de tarifagdo do Contrato, é obrigatdrio o reequilibrio
contratual. Verifiguemos o julgado abaixo:
"ADMINISTRATIVO. PROCESSUAL CIVIL. OMISSAO. INEXISTENCIA. CONCESSAO. RODOVIAS FEDERAIS. TRAFEGO DE VEICULOS COM 0S EIXOS SUSPENSOS. REDUGAO DA
TARIFA DE PEDAGIO. IMPOSSIBILIDADE. LEGITIMIDADE PASSIVA DA UNIAO E DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES RECONHECIDA. PRECEDENTES.
[...] a jurisprudéncia desta Corte se firmou no sentido de que o nimero de eixos em uso ndo pode ser adotado como critério para a cobranga de tarifas de pedagio
diferenciadas.
[...] A opgdo do usuario de suspender os eixos auxiliares quando da passagem pela praga de pedagio ndo pode alterar o critério objetivo de tarifagdo estabelecido pelo
legislador e pelo administrador. Precedentes do STJ.
[...] Ressalta que a auséncia de cobranga do eixo suspenso implica na quebra do equilibrio econémico-financeiro do contrato, o que determina a imediata revisdo para
maior da estrutura tarifaria, prejudicando todos os usuarios da rodovia. [...]
BRASIL. Superior Tribunal de Justiga. 2.a Turma. Recurso Especial n.® 1.144.584-RS. Relator: Ministra Eliana Calmon. Data do julgamento: 2 abr. 2013. DJe 9 abr. 2013.
Disponivel em: <https://ww2.stj.jus.br/SCON/jurisprudencia>. Acesso em: 27 de outubro de 2020."

29.5. Ja no setor portuario, mais especificamente nos Contratos de Arrendamento, a remuneragdo na maioria das vezes ocorre por intermédio de
precos livres. Além disso, essa ndo é a Unica fonte de remuneragdo da Arrendataria. Mesmo quando ha definicdo de price-cap, é feito em parte dos servigos
prestados e, como o nome mesmo ja diz, trata-se de um teto onde a Arrendatéria podera, de acordo com a sua estratégia comercial, conceder descontos.
Diferente das concessdes, onde hd um monopdlio natural nos terminais portuarios e, em sua maioria, ha concorréncia e os pregos dos servigos prestados sdo
definidos pelo mercado, sendo somente necessaria a intervengdo da Agéncia Reguladora em caso de abuso.

29.6. Entdo, de um lado temos a concessiondria com sua remuneragdo fixada pelo Poder Concedente e de outro a Arrendataria com a sua remuneragdo
livre definida ao sabor do mercado. Fica claro que a necessidade de revisdo ordinaria é para a manutengdo da satde financeira do concessiondrio ou até mesmo
compartilhar algum ganho de eficiéncia com os usudrios. Conforme leciona o Mestre Sérgio Guerra, o reequilibrio se presta para manter a igualdade que o Poder
Concedente e o concessionario estipularam na assinatura do contrato e que deve perdurar por todo vinculo sendo uma garantia da concessionaria. Continua o
professor: "Alids, se assim ndo fosse, especialmente levando-se em consideragdo os poderes reconhecidos no contrato administrativo a parte governamental, o
Poder Publico ndo encontraria contratantes".

29.7. Ainda nas ligBes de Sérgio Guerra, "o concessiondrio se obriga a prestar o servigo, mediante a remuneragdo estipulada, e o concedente se obriga a
respeitar, durante o prazo convencionado, a equagao financeira do contrato, ou a correspondéncia entre os encargos do concessionario e a sua remuneragao, nos
termos do pacto firmado entre ambos".

29.8. N&o se vislumbram, portanto, problemas de ordem pratica que justifiquem a revisdo ordinaria dos Contratos de Arrendamento. Considera-se que
tal pratica poderia até trazer danos ao erdrio ao acabar compartilhando com a Arrendataria possiveis problemas de gestdo dele, ou uma queda na demanda pelo
uso do seu terminal. Lembrando que uma das premissas basicas do setor portuario é que o risco de demanda é alocado a Arrendataria.

29.9. Ademais, hd o custo regulatdrio da revisdo ordindria. Em outros setores, temos no maximo 30 (trinta) concessGes e no setor portuario temos mais
de 200 (duzentos) Contratos de Arrendamento e a revisitagdo desses de forma periddica seria extremamente penosa; sendo impossivel para a Antag e o Poder
Concedente.

29.10. Diante disso, vislumbra-se, apenas, a necessidade de reequilibrio de forma extraordinaria, para absor¢do, por uma das partes, de alguma dlea

também extraordindria. Como, por exemplo, a execugdo de investimentos ndo previstos na avenga.

29.11. Note-se que o legislador quis diferenciar o Arrendamento da Concessdo na Lei n2 12.815, de 2013:
"Art. 1.2 Esta Lei regula a exploragdo pela Unido, direta ou indiretamente, dos Portos e instalagdes portuarias e as atividades desempenhadas pelos operadores
portudrios.
§ 1.2 A exploragdo indireta do Porto Organizado e das instalagdes portudrias nele localizadas ocorrerd mediante Concessdo e
Arrendamento de bem publico."
29.12. E principio basilar da hermenéutica juridica que a lei ndo contém palavras indteis: verba cum ef ectu sunt accipienda. Ou seja, todas as palavras
devem ser consideradas para a perfeita interpretagdo legislativa e, presente exemplo, fica clara a diferenga de Concessdo e Arrendamento, ndo podendo nem
chamar esse segundo de um "tipo de subconcessdo".

29.13. Inclusive, cumpre-se notar que na Resolucdo ANTAQ n2 85, de 22 de agosto de 2022, que estabelece procedimentos para a elaboragdo e andlise de
estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental e recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro dos Contratos de Arrendamento de areas e
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instalagbes portuarias nos portos organizados, ndo sdo previstas revisdes ordindrias obrigatdrias ao Contrato de Arrendamento, cabendo reequilibrio contratual
apenas a pedido da arrendataria ou do poder concedente.

29.14. Por todo o exposto, conclui-se pela desnecessidade de revisitagdo periddica dos Contratos de Arrendamento, sendo forgoso apenas a andlise do
equilibrio contratual no caso da ocorréncia de alguma alea extraordinaria.

30. JUSTIFICATIVA PARA NAO EXIGENCIA DE GARANTIA DE EXECUGAO

30.1. Preliminarmente, importante destacar que a garantia de execugdo deixou de ser clausula essencial nos Contratos de Arrendamento apds a
alteragdo da Lein212.815, de 2013, promovida pela Lei n2 14.047, de 23 de agosto de 2020.

30.2. Tal alteragdo, oriunda do Congresso Nacional, teve o conddo de diminuir as obrigagdes dos Contratos de Arrendamento, ndo os igualando a um
contrato de concessdo de Porto Organizado, em que se manteve a obrigatoriedade da garantia de execugdo.

30.3. Assim, a remissdo a garantia, como discricionariedade da Administragdo, esta calcada no art. 96 da nova Lei de Licitagdes e Contratagdes Publicas,
vejamos:

"Art. 96. A critério da autoridade competente, em cada caso, podera ser exigida, mediante previsdo no edital, prestacdo de garantia nas contratacbes de obras,
servigos e fornecimentos.

§ 1° Caberd ao contratado optar por uma das seguintes modalidades de garantia:

| - caugdo em dinheiro ou em titulos da divida publica, emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de custddia
autorizado pelo Banco Central do Brasil, e avaliados por seus valores econémicos, conforme definido pelo Ministério da Economia;

Il - seguro-garantia;
1l - fianga bancaria emitida por banco ou institui¢do financeira devidamente autorizada a operar no Pais pelo Banco Central do Brasil.
IV - titulo de capitalizagdo custeado por pagamento Unico, com resgate pelo valor total.(Incluido pela Lei n2 14.770, de 2023)"

30.4. Como esta cristalino no texto legal, a exigéncia de garantia contratual é uma faculdade da autoridade competente, nesse caso, do Poder
Concedente, que define as diretrizes do procedimento licitatério.

30.5. Nessa mesma toada orienta o Tribunal de Contas da Unigol2! ;

"E facultado & Administragdo exigir prestacdo de garantia nas contratacdes de bens, obras e servicos, de modo a assegurar a plena execucdo do contrato e a evitar
prejuizos ao patrimoénio publico.

Antes de estabelecer no edital exigéncia de garantia, deve a Administragdo, diante da complexidade do objeto, avaliar se realmente é necessaria ou se servira apenas
para encarecer o objeto." (grifo nosso)
30.6. Além de reafirmar o texto legal, o TCU vai além. A exigéncia de garantia contratual deve ser sopesada pela Administracdo de tal sorte a ndo
"encarecer o objeto". No caso de licitagdes portuarias, a exigéncia de garantia contratual com certeza entra na memoria de cdlculo dos proponentes e diminui o
apetite para um maior valor de outorga, podendo representar uma menor arrecadagdo com o certamel3! .

30.7. Ademais, existem outros meios, além da garantia de execugdo, para se punir eventuais ndo cumprimentos de contratos, entre os quais destacam-
se as regulamentagBes emanadas pela prépria Agéncia Reguladora do setor, a Antag.

30.8. Entdo, diante de todo o exposto, opta o Poder Concedente por nao exigir garantia de execugao do futuro adjudicatario.

31. DA OBTENGAO DO TERMO DE REFERENCIA AMBIENTAL

31.1. Cabe ressaltar que o relatério ambiental aborda de maneira conceitual as principais praticas adotadas pelos érgdos ambientais estaduais e federal,

de forma a indicar a provavel condugdo do processo de licenciamento ambiental das dreas a serem arrendadas. Em todos os casos, deverd ser avaliado e
considerado como documento oficial, balizador do processo de licenciamento e estudos que deverdo ser realizados, o Termo de Referéncia (TR) ou Parecer
Técnico emitido pelo 6rgdo ambiental competente. O relatério ambiental fornecera informagdes acerca dos documentos, projetos e estudos ambientais,
necessarios ao inicio ou prosseguimento do processo de licenciamento correspondente a licenga a ser requerida.

31.2. Neste contexto, cabe destacar a Lei n? 12.815, de 2013, que estabelece em seu art. 14, item Ill, que:

Art. 14. A celebragdo do contrato de concessdo ou arrendamento e a expedigdo de autorizagdo serdo precedidas de:
| - consulta a autoridade aduaneira;
Il - consulta ao respectivo Poder Publico municipal; e

Il - emissdo, pelo drgdo licenciador, do termo de referéncia para os estudos ambientais com vistas ao licenciamento.

31.3. O Decreto n? 8.033, de 2013, por sua vez, estabelece em seu art. 72 que:

Art. 72 Definido o objeto da licitagdo, a Antaq devera adotar as providéncias previstas no art. 14 da Lei n.2 12.815, de 2013.

31.4. Portanto, a Agéncia sera responsavel por encaminhar o pedido de Termo de Referéncia (TR) para o érgdo ambiental. O TR ou Parecer Técnico serd
emitido com base no preenchimento de Ficha de Abertura do Processo (FAP), no caso dos licenciamentos conduzidos pelo Ibama. Ou, por meio de formularios
especificos disponibilizados nos drgdos estaduais, devendo o relatério ambiental ser analisado pelos técnicos do 6rgdo ambiental competente e, posteriormente,
emitido um parecer informando como devera prosseguir o processo de licenciamento da érea.

32. PARAMETROS AMBIENTAIS
32.1. O estudo ambiental preliminar tem como objetivo avaliar os aspectos ambientais do arrendamento, fornecendo informagdes relevantes para o
desenvolvimento das atividades portudrias. A andlise se baseia em estudos prévios, na situagdo atual de ocupagdo e no entorno da drea, na legislagdo ambiental
e nas propostas de ocupacgdo e operagdo futura do terminal. O escopo do estudo abrange os seguintes topicos:

e descrigdo da drea;

e analise documental e visitas técnicas;

e licenciamento ambiental;

e definigdo do estudo socioambiental necessario ao licenciamento;

e avaliagdo dos potenciais passivos ambientais;

e identificagdo dos principais impactos ambientais;

e proposigdo de programas ambientais;

e gerenciamento de areas contaminadas; e

e precificagdo dos custos ambientais.
32.2. Com base nessas avalia¢Bes, sdo previstas as diretrizes para o processo de licenciamento ambiental e as medidas de controle e compensagéo a
serem adotadas pelo futuro arrendatario.

32.3. Descrigdo da Area
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32.4. O Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental (EVTEA) abrange a 4rea denominada ITJ01, situada no Porto Organizado de Itajai,
municipio de Itajai, Santa Catarina.

32.5. O complexo localiza-se na margem direita do Rio Itajai-Agu. A infraestrutura caracteriza-se pela movimentagdo de contéineres e carga geral, sem
previsdo de estruturas para granéis sélidos ou liquidos.

32.6. A érea atual, totalizando 122.153,23 m?, divide-se em subéreas operacionais que incluem a Area Primaria do Porto Publico, a érea arrendada
(antiga APM Terminals), o Recinto Alfandegado Contiguo (RAC) e areas segregadas.

Figura 11 - Instalagdes de Armazenagem do Porto de Itajai.

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

Tabela 31 - Instalagdes de Armazenagem do Porto de Itajai.

Destinacio Conserv.

1 sp1 Armazém Carga Geral 4.800,00 | Regular 12.960 m*
Pitio Contéin. e Carga Geral | 65.649.26 | Boa 628 2.132 TEUs
2 JBS Armazém Carga Geral 2.293.16 Boa - 4142 m’
Pitio Contéin. e Carga Geral | 77.653.26 Boa 1395 6.400 TEUs
SP1
3 (RAC) Pitio Contéiner 24.308.55 Boa 352 3.260 TEUs
4 Walsm ) Pitio Contéiner 14.557.37 Boa 5 1.660 TEUs
Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
32.7. O planejamento prevé a expansdo da retroarea, estimando-se que o terminal atinja 295.211,00 m? na fase 3 de implantag3o.

Figura 12 - Delimitagdo da area na fase 3 do Porto Organizado de Itajai.

2!
COMCEITUAL
s e FASE 03 - AREA DE 265,315 mv AN o | P s [
NFRA- | Do |,
LS “‘rl" PREVISTA ATE §° ANO DE CONTRATO 04/07
Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
Andlise Documental e Visitas Técnicas
32.8. A metodologia aplicada consistiu na compilagdo e sistematizagdo de dados ambientais, abrangendo a legislagdo pertinente, condicionantes de

licengas vigentes, histérico de passivos e instrumentos de planejamento portudario, como o PDZPI (2019) e o Plano Mestre (2018).

32.9. Complementarmente, foram realizadas visitas técnicas para avaliagdo das estruturas, coleta de evidéncias de possiveis contaminagdes e andlise
visual do entorno. Constatou-se que a drea é circundada por ocupagdes comerciais e residenciais, o que requer canais de comunicagdo para a gestdo de possiveis
conflitos sociais.

Licenciamento Ambiental
32.10. A competéncia atual do licenciamento recai sobre érgdos estaduais e municipais.

32.11. A Superintendéncia do Porto de Itajai (SPI) detém a Licenca de Operagdo (LAO) n2 1386/2025 para o Porto e a LAO n2 3974/2022 para estruturas
de apoio ndutico. A drea operada pela JBS (sucessora da APM Terminals) possui a LAO n2 5428/2021.

Quadro 6 - Documentagdo avaliada referente a area ITJO1.
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D 3 i Empreendedor Objeto Emissdo Validade
Autoridade Portudria de | Licenca de Operagdo do Porto

LAO 1386/2025 A ) 02/05/2025 | 02/05/2029
Santos S A de Itajal

Institute Superintendéncia do | Renovagdo de LAO do para uma
LA 3974/2022 Itajai Parto de ltajai estrutura de apole ndutice | 22/06/2022 | 22/06/2026
Sustentdvel (atracadouro/ trapiche/pler)
LA 5428/2021 IMA APM Terminals Itajai 5.A. | Operagdo do Terminal 14/05/2021 | 14/09/2025

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

32.12. Contudo, dada a proje¢do de movimentagdo superior a 1.500.000 TEUs, a competéncia para o licenciamento futuro transfere-se para o nivel
federal (IBAMA), conforme critérios da Lei Complementar n2 140/2011 e Decreto n2 8437/2015. Existe a possibilidade legal de delegagdo de competéncia ao
6rgdo estadual mediante convénio.

Definigdo do Estudo Socioambiental Necessario ao Licenciamento

32.13. Considerando que a area se encontra antropizada e em operagdo, o licenciamento federal requer a elaboragdo de Estudo Ambiental Simplificado
(EAS) para obtencdo da Licenga Prévia (LP). Para as Licencas de Instalagdo (LI), vinculadas as fases de obras (Fase 1 e Fases 2/3), serd necessério apresentar o
Plano Basico Ambiental (PBA).

32.14. Adicionalmente, deve-se considerar a elaboragdo de Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga (EIV) para atender normativas municipais.
Avaliagdo dos Potenciais Passivos Ambientais

32.15. Um passivo ambiental deve ser reconhecido quando existe a obrigagdo por parte da Arrendatdria de incorrer em custos relativos a promogao de
a¢Oes de recuperagdo, restauragdo, encerramento ou remogdo. Apos ter ciéncia do passivo, este deve ser declarado ao érgdo para que possam ser realizadas as
agOes necessarias.

32.16. O diagndstico preliminar, fundamentado nas atividades histéricas e atuais, ndo identificou passivos ambientais declarados pela Autoridade
Portuaria ou pelos operadores anteriores. A drea classifica-se preliminarmente como "Area excluida do cadastro" de areas contaminadas, devido a auséncia de
evidéncias diretas na fase de avaliagdo inicial.

32.17. Caso a regra atual dos editais do Programa de Arrendamentos seja mantida, a responsabilidade por novos passivos ambientais desconhecidos até
a data de celebragdo do contrato serd do Poder Publico. Essa responsabilidade se aplica desde que tais passivos sejam identificados pela nova arrendatédria em
até 360 dias apds a Data da Assungdo.

32.18. Ainda no tépico de potenciais passivos, identificou-se, durante uma das visitas, a presenga de individuos arbdreos da espécie Ficus sp. (Figueira),
protegidos por legislagdo municipal (Decreto Municipal n2 10.323, de 29 de julho de 2014), exigindo procedimentos especificos para manejo.

Figura 13 -

Individuos arbdreos de Figueira (Ficus sp.) localizados na poligonal do ITJO1.
— o

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).

Identificagdo dos Principais Impactos Ambientais
32.19. Os impactos foram categorizados nas fases de implantagdo e operagao.

32.20. Durante a implantagdo, preveem-se alteragdes na qualidade do ar (material particulado), aumento de ruidos, geragdo de residuos da construgdo
civil e interferéncias no trafego urbano.

32.21. Na fase operacional, os impactos relacionam-se a geragdo de efluentes e residuos sélidos, emissdes atmosféricas de maquinarios, riscos de
acidentes com cargas perigosas e proliferagdo de fauna sinantrépica. O estudo também aponta riscos climaticos, como inundagdes e vendavais, que
historicamente afetam a infraestrutura e a operagdo portuaria.

Quadro 7 - Impactos relacionados as fases de implantagdo e operagdo do Porto de Itajai.
Impactos das Fases de Implantagdo e Operagdo
Poluigdo do ar

Poluigdo sonora
Geragdo de residuos sdlidos e efluentes liguidos
Interferéncia do empreendimento nas comunidades locais
Préticas Incompativeis dos trabalhadores envolvidos na operacdo
Geragdo de empregos e renda
Poluigdo da dgua e do solo
Risco de Acidentes com produtos perigosos
Proliferacdo de fauna Sinantrépica nociva

Contaminagdo e Impermeabilizacdo do Solo

Alteracdo da qualidade da dgua

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
Proposi¢do de Programas Ambientais
32.22. Para a mitigacdo dos impactos e atendimento as condicionantes, propde-se a execugdo de programas ambientais estruturados conforme a fase do
empreendimento:
e Na fase de implantagdo, destacam-se o Plano Ambiental de Construgdo, Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil e
Monitoramento de Ruidos e Emissdes.

e Para a operagdo, propdem-se programas de Gerenciamento de Residuos Sélidos e Efluentes, Monitoramento da Qualidade do Ar e Agua,
Controle de Fauna Sinantrépica, Programa "Porto Sauddavel" e Programa Carbono Sustentével. Planos de emergéncia (PGR, PAE, PEI, PCE
e PAM) sdo requisitos obrigatdrios para a seguranga operacional.

29/32



25/06/2026, 15:59 SEI/MT - 10702723 - Nota Técnica

Quadro 8 - Principais programas ambientais e impactos ambientais negativos relacionados as fases de implantagdo e operagdo do ITJO1.
FASE DE IMPLANTACAD
Ambientais 1 ctos Ambientais Negatt

p

Pr

Poluicio do ar; poluigio sonora; Geragdo de Residuos Sdlidos e efluentes
ligquidos; Interferéncia do empreendimento nas comunidades locais;

Planc Ambiental de Construgio . R -
Geragdo de empregos e renda; Contaminagdo e Impermeabilizagdo do

Solo.

Poluigdo do ar; poluisdo sonora; Geragdo de Residuos Sdlidos e efluentes
Programa de Gerenciamento dos liquidos; Interferéncia do empreendimento nas comunidades locais;
Residuos da Construgao Civil Geragio de empregos e renda; Contaminagio e Impermeabilizagdo do

Solo.

Programa de Gerenciamento dos

Residuos Solidos e Efluentes Geragdo de Residuos Sdlidos e efluentes liquidos.

Programa de Monitoramento de

- - Poluicido do ar
EmissGes Atmosférica i

Programa de Monitoramento dos
Niveis de Pressdo Sonora
Programa de Manutengao e
Abastecimento de Veiculos e
Equipamentos

Poluigdo sonora

Poluigdo do ar; Interferéncia do empreendimento nas comunidades
locais; Risco de Acidentes com produtos perigosos.

Programa de Mitigacdo de Interferéncia do empreendimento nas comunidades locais; Praticas
Interferéncias no Sistema Vidrio Incompativeis dos trabalhadores envolvidos na operagao.

Programa de Formagdo, Capacitagdo e | Praticas Incompativeis dos trabalhadores envolvidos na operagao;
Qualificacdo da mao de obra Risco de Acidentes com produtos perigosos.

Interferéncia do empreendimento nas comunidades locais; Praticas
Incompativeis dos trabalhadores envolvidos na operagao.
Interferéncia do empreendimento nas comunidades locais; Praticas
Incompativeis dos trabalhadores envolvidos na operagao.
FASE DE OPERAGAO

Ambientais Impactos Ambientais Negati

Interferéncia do empreendimento nas comunidades locais; Praticas
Incompativeis dos trabalhadores envolvidos na operagao.
Interferéncia do empreendimento nas comunidades locais; Praticas
Incompativeis dos trabalhadores envolvidos na operagao.
Interferéncia do empreendimento nas comunidades locais; Praticas
Incompativeis dos trabalhadores envolvidos na operagao.

Programa de Educacgdo Ambiental

Programa de Comunicagao Social

Pr

Programa de Comunicagao Social

Programa de Educagdo Ambiental

Programa Porto Saudavel

Programa de Gerenciamento de
Residuos Solidos e Efluentes Liquidos
Programa de Monitoramento da
Qualidade do Ar

Programa de Monitoramento de Niveis
de Ruido

Programa de Controle da Fauna
Sinantropica Mociva — FSN

Programa Carbono Sustentavel Alteracio de ecossistemas e biodiversidade

Geragio de Residuos Solidos e efluentes liguidos

Poluigdo do ar

Poluigdo sonora

Proliferagio de fauna Sinantrépica nociva

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
Auditoria Ambiental

32.23. Em conformidade com o Art. 92 da Lei n2 9.966/2000 e com a Resolugdo CONAMA n2 306/2002, as entidades exploradoras de portos organizados
e suas instalagdes devem realizar auditorias ambientais bienais para avaliar os sistemas de gestdo e controle ambiental. A implementagdo do Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA) esta programada para os dois primeiros anos da fase operacional do terminal, devendo ser sucedida por auditorias internas para verificagdo da
eficacia sistémica.
32.24. Eventuais ndo conformidades identificadas exigirdo a proposi¢do de tratamentos e agBes corretivas para assegurar a aderéncia normativa,
mediante os seguintes instrumentos:
e Auditoria Obrigatdria: realizada conforme os requisitos e termos de referéncia da Resolugdo CONAMA n2 306/2002, voltada a avaliagdo
dos sistemas de gestdo em portos, instalagSes portuarias e demais unidades de apoio.
e Auditoria Voluntaria: fundamentada na metodologia da norma ISO 14.001, com foco na especificagdo dos elementos do SGA e no
suporte técnico para sua consolidagdo ou aprimoramento.
32.25. Gerenciamento de Areas Contaminadas — GAC

32.26. O futuro arrendatario devera executar o Gerenciamento de Areas Contaminadas (GAC), visando caracterizar essas areas, seus impactos e definir as
intervengdes para minimizar riscos a populagdo e ao meio ambiente.

32.27. O plano deve ser estruturado em etapas sequenciais, onde cada etapa subsidia a seguinte:

e Fase | - Avaliagdo Ambiental Preliminar: Diagndstico inicial para identificar possiveis passivos.

e Fase Il - Investigagdo Confirmatodria: Coleta de amostras de solo e agua para confirmar a existéncia de contaminagdo.

e Fase lll - Investigagdo Detalhada: Avaliagdo minuciosa da extensdo e dos tipos de contaminantes, caso a contaminagdo seja confirmada,

para definir as medidas de remediagdo.
Precificagdo dos Custos Ambientais

32.28. A estimativa de custos para o horizonte contratual fundamenta-se na Tabela de Pregos de Consultoria do DNIT e em contratos vigentes da SPI,
atualizados para a data-base de abril de 2025. Os valores abrangem:

e Taxas de Licenciamento: Emissdo e andlise de LP, LI (por fase) e LO (renovagdes periddicas).

e Estudos Ambientais: Elaboragdo de EAS, EIV, PBAs e Avaliagdo Ambiental Prévia.

e Programas Ambientais: Execugdo terceirizada de monitoramentos e programas de controle durante a operagdo, além de auditorias
ambientais compulsérias (CONAMA 306/2002) e voluntérias (normas 1SO). Os custos de equipe propria para gestdo ambiental foram
alocados nas despesas operacionais (OpEx) gerais do terminal.

32.29. As tabelas apresentadas a seguir mostram o detalhamento dos valores considerados no fluxo de caixa do projeto, subdivididos em custos de
licenciamento ambiental, programas ambientais, bem como os custos para a gestdo ambiental.

Tabela 32 - Custos ambientais.
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Do 1 2 3 4 5 6 7 a 9 10
2028 2029 2030 w31 2032 033 2034 2035 2036 2037
Estudo de Avalagdo Ambiental Prévia RS  96.98807
Licenga Privia - Licenga e Estudo RS 1,358 983,52
EIV - Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanga RS 370.035,24
Implantag3o - Licenga e Estudo RS 688.10728 RS 49553547
Implantagdo - Programas Amblentals RS 467.75807 | RS 467.75807 | RS 46775807 | RS 46775807 | RS 467.75807 | RS 46775807 | RS 467.75807 | RS 467.75807
Operagio - Licengas e Estudos RS  82.520,26 RS B252026 R
Operagdo- Programas Ambientais RS 38132110 | RS 38132110 | RS 381.32110 | RS 38132110 | RS 38132110 (RS 38132110 | RS 381.312110 | RS 38132110 | RS 38132110 | RS 38132110
Programa Carbono Sustentivel RS 182 05846 | RS 22899069 | RS 228,990,609 | RS 22899069 | RS 228.990,69 | RS 22899069 | RS 228.990.69 | RS 228.99069 | RS 228.99059 | RS 228.99069 | R
Planos Emergenciais - Elaboragdo/Revisio RS 257.744,88 RS 257.744.88 R
Planos Emergenciais - Treinamentos RS 264.73350 | RS 26473359 | RS 264.73359 | RS 26473359 | RS 264.73359 [ RS 26473359 | RS 264.733.59 | RS 264.73359 [ RS 26473359 | RS 264.73359 [ R
Implantagio - Sistema de Gestdo Ambiental - 5GA [ RS 18.393,85 | RS 2B.04646
Auditoria CONAMA 306/02 RS 58.469,76 RS 58.469.76 R5 53.469.76 RS 5846576 R
Auditoria 150 14001 RS 6589322 | RS 6589322 | RS 6589322 [ RS 6589322 | RS 6589322 (RS 6589322 RS 6589322 | RS 6580322 (R
Auditoria 150 45001 RS 58.469,76 RS 5846976 RS 5846976
Auditoria 150 9001 RS  58.469,76 RS 58.469,76 RS  58.469.76
Auditoria 150 27001 RS 58.469,76 RS 5846976 RS  58.469,76
Auditoria 150 37001 RS 58.469,76 RS 5846976 RS 58.469.76
TOTAL RS 3.012.778,98 | RS 2.058.957,19 | RS 1.701.045,46 | RS 1.904.232,14 | RS 1.467.166,43 | RS 1982 B40.84 | RS 1.467.166.43 | RS 1.408.696,67 | RS 1.701.045.46 | RS 940.938,60 (R
. 14 15 16 17 18 19 20 21 22
2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049
Estudo de Avaliagio Ambiental Prévia
Licenga Prévia - Licenga e Estudo
EIV - Estudo Prévio de Impacto de Vizinhanca
Implantacdo - Licenga e Estudo
Implantagdo - Programas Ambientak
Operagio - Licengas e Ectudos RS 8252026 RS  B2.52026
Operagio - Programas Ambientais RS 381.3210 | RS 38132110 | RS 38132110 [ RS 381.32110 | RS 381.321,00 | RS 381.321,10 | RS 381.32110 | RS 38132110 | RS 38132110 | RS
Programa Carbono Sustentével RS 22899069 | RS 22899060 | RS 22899069 | RS 22899069 | RS 22899069 | RS 22899060 | RS 22899069 | RS 228.99069 | RS 22899059 | RS
Planos Emergenciais - Elaboragio/Revisio RS 257.744.88 RS 257.74488
Planos Ei jais - Treinamentos RS 26473350 | RS 264.73350 | RS 264.73359 | RS 264.73359 | RS 264.73359 | RS 26473350 | RS 264.73350 | RS 26473350 | RS 26473359 | RS
Implantacdo - Sistema de Gestdo Ambiental - SGA
Auditoria CONAMA 306,02 RS 58.4659,76 RS 58.469.76 RS 58.469,76 RS 58.465,76 RS
Auditoria 150 14001 R$ 6589322 | RS 65.89322 | R§ 6589322 [ RS 6589322 | R§ 65.89322 | RS 6589322 | R§ 6589322 | R$ 6589322 | RS 6589322 | RS
Auditoria 150 45001 RS 58.469,76 RS 58.469,76 RS  58.469,76
Auditoria 1509001 RS 58.469,76 RS 58.469,76 RS  58.469,76
Auditoria 1S0 27001 RS  58.469,76 RS  58.469.76 RS 5846976
Auditoria 150 37001 RS 58.4659,76 RS 58.469,76 RS 58.469,76
TOTAL RS 940.938,60 | RS 1.233.287,39 | RS 1.281.203,74 | RS 999.408,36 | RS 1.174.817,64 | RS 999.408,36 | RS 940.938,60 | RS 1.573.552,53 | RS 940.938,60 | RS

Fonte: EVTEA Infra S.A. (2025).
33. DO ENVIO AO TCU DAS COMUNICAGOES DIRIGIDAS AS EMPRESAS

33.1. Considerando as competéncias da Agéncia Reguladora e a Comissdo Permanente de Licitagdo de Arrendamentos Portudrios (CPLA), todas as
comunicagdes dirigidas as empresas so feitas, por padrdo, pela Antag, em decorréncia do Oficio n2 214/2017/AECI, de 12 de novembro de 2017, encaminhado a
Agéncia que sugeriu: "que a ANTAQ adote como procedimento padrdo, o envio dos comunicados relevantes ao TCU até um dia antes da realizagdo dos Leildes de

outorgas".
34, CONCLUSAO
34.1. Ante o exposto, constata-se que a modelagem da concessdo do Acesso Aquaviario ao Porto de Itajai foi concebida conforme um conjunto de

diretrizes orientadas por politicas publicas voltadas ao desenvolvimento do setor portuario, com foco na atragdo de investimentos e melhorias nos portos e
terminais portuarios brasileiros.

34.2. Observa-se que o Estudo de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental (EVTEA) incorporou as contribuigdes oriundas da Audiéncia Publica n?
03/2024-ANTAQ, aprovadas pela Deliberagdo-DG n2 67-ANTAQ (10166330) e referendadas pelo Acérddo n? 591/2025-ANTAQ. Em consonancia com as
deliberagGes em nivel ministerial, o Poder Concedente definiu a segregagdo do projeto entre a Concessdo do Canal de Acesso e o Arrendamento do Terminal de
Contéineres. Assim, a principio, esta setorial técnica ndo vislumbra a necessidade de nova etapa de participagdo social, visto que as alteragdes realizadas
decorrem diretamente das contribui¢8es colhidas na fase supramencionada.

34.3. Dessa forma, sugere-se ao Diretor do Departamento de Novas Outorgas e Politicas Regulatérias Portudrias:
(i) Aprovar os estudos, caso esteja de acordo com o exposto neste Ato Justificatdrio e com o EVTEA (10635128);

(ii) Submeter o EVTEA (10635128) a aprovagdo do Secretdrio Nacional de Portos e, apds a anuéncia, encaminhda-lo a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (Antaq) para elaboragdo das minutas de edital e contrato, esclarecendo que o estudo incorporou as contribuicbes
decorrentes da Audiéncia Publica n? 03/2024-ANTAQ, aprovadas pela Deliberagdo-DG n2 67-ANTAQ (10166330), ndo havendo, portanto,
necessidade de realizagdo de nova etapa de consulta e audiéncia publica.

(iii) Oficiar a Autoridade Portuaria para ciéncia dos documentos.

A consideraco superior.

MARCELO LEME VILELA
Coordenador-Geral de Modelagem - Substituto

[1] Conferéncia das Nagdes Unidas em 1992, relativa ao Desenvolvimento e Melhorias dos Portos (UNCTAD)

[2] Brasil. Tribunal de Contas da Uni3o. Licitagdes e contratos: orientagdes e jurisprudéncia do TCU / Tribunal de Contas da Unido. — 4. ed. rev., atual. e ampl. — Brasilia : TCU,
Secretaria-Geral da Presidéncia: Senado Federal, Secretaria Especial de Editoragdo e Publicagdes, 2010, p. 739.

[3] As licitagBes de arrendamento n3o tém carater arrecadatério, vide a exigéncia de valor minimo de outorga de R$1,00 (um real). Mas ndo ha como desconsiderar o impacto da
exigéncia da garantia de execugdo do possivel lance a ser apresentado pelos proponentes.
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Documento assinado eletronicamente por Marcelo Leme Vilela, Coordenador(a)-Geral de Modelagem - Substituto(a), em 26/12/2025, as 13:32, conforme
hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n? 446/2015 do Ministério dos Transportes.

il
Sel’ o
assinatura 1
eletrbénica

'. A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.transportes.gov.br/sei/controlador_externo.php?
1+ acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&lang=pt_BR&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 10702723 e o cédigo
=+ CRC 91F83CFB.

Referéncia: Processo n? 50050.005278/2025-12 SElI n2 10702723

Esplanada dos Ministérios, Bloco R, Ed. Anexo Oeste - Bairro Zona Civico Administrativa
Brasilia/DF, CEP 70044-902
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