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AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

COMISSAO PERMANENTE DE LICITA(}AO DE CONCESSOES E ARRENDAMENTOS
PORTUARIOS DA ANTAQ

Relatério de Contribuigées ao Projeto VDC04

O Presidente Substituto da Comissao Permanente de Licitacido de Concessbdes e Arrendamentos Portuarios
- CPLA, no uso das atribuigcdes conferidas pela Resolugdo ANTAQ n° 94, de 21 de fevereiro de 2023, na
legislagdo de regéncia e considerando o que consta do Processo n® 50300.007947/2022-59, divulga o
Relatorio de Contribuicdes ao Projeto VDCO04, recebidas até 03/07/2026:
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Contribuicao

1. Qual a fundamentacao estatistica para o ganho operacional
de 20% incorporado ao estudo? 2. Foram avaliados cenarios
de redugédo da demanda nacional por fertilizantes? 3. Como
foi validada a manutengédo do market share de Vila do Conde
ao longo do contrato? 4. Existe benchmarking com outros
terminais especializados?

1. A capacidade da correia transportadora permite futura
expansdo operacional? 2. Ha redundancia prevista para os
equipamentos criticos? 3. Existe estudo estrutural atualizado
do Bergo 402? 4. Como sera tratada eventual
indisponibilidade do MHC?

1. Como sera regulamentado o regime de preferéncia do
Bergco 4027 2. Foram realizadas simulagbes envolvendo toda
a fila de atracacdo do porto? 3. Qual o impacto esperado
sobre os demais operadores? 4. Ha indicadores minimos de
disponibilidade operacional previstos contratualmente?

1. Foi elaborado estudo especifico da infraestrutura viaria
externa? 2. Qual o fluxo diario de caminhdes considerado na
modelagem? 3. Existe plano para mitigagdo dos impactos
sobre Barcarena?

1. Como foi determinado o valor de R$ 85,28 por tonelada? 2.
Quais variaveis apresentaram maior sensibilidade no fluxo de
caixa? 3. Existe cenario alternativo considerando aumento do
CAPEX?

1. O EVTEA contempla Estudo de Impacto de Vizinhanga? 2.
Esta prevista elaboragédo de Relatério de Impacto de Transito?
3. Como foram estimados os custos de remediacdo
ambiental?

Tema: Estudos de Impacto Urbano Proposta: Incluir como
obrigagédo do futuro arrendatario a elaboragédo do Estudo de
Impacto de Vizinhanca (EIV) e do Relatério de Impacto de
Transito (RIT), contemplando toda a area de influéncia
logistica do empreendimento. Justificativa: As manifestagdes
do Municipio de Barcarena evidenciaram a necessidade de
integracao entre o projeto portuario e a infraestrutura urbana.

Proposta Divulgar estudo especifico demonstrando os
impactos da preferéncia operacional sobre: ¢ tempos de
espera; ¢ utilizacdo dos demais bergos; * produtividade global
do porto.

Tema: Simulagdes Operacionais Proposta Disponibilizar os
modelos de simulagdo utilizados para estimativa da
produtividade de 445 t/h.

Tema: Premissas de Mercado Proposta Publicar analise
complementar de sensibilidade contemplando cenarios de
demanda otimista, tendencial e pessimista.

Tema: Transparéncia Proposta Disponibilizar memoria de
calculo resumida das principais premissas utilizadas na
modelagem econdmico-financeira.

1. Como serdo fiscalizados os indicadores minimos de
produtividade? 2. Quais hipdéteses poderdo ensejar
reequilibrio econdmico-financeiro? 3. Existe previsdo de
revisdio da capacidade dinamica durante a vigéncia
contratual?

Sugestdo de clausula e justificativa: Incluir Garantia de
Performance. Sugestdo: xx. A Arrendataria devera manter,
durante a vigéncia contratual, em favor do Poder Concedente,
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como garantia do fiel cumprimento das obrigages
contratuais, Garantia de Execug¢do do Contrato, de acordo
com o valor indicado na Minuta do Contrato de Arrendamento.
Justificativa: Sugere-se a inclusdo de dispositivo prevendo a
obrigatoriedade de garantia de execugdo nos contratos de
arrendamento, como instrumento destinado a assegurar o
cumprimento das obrigagbes contratuais assumidas pelos
arrendatarios e mitigar riscos associados ao inadimplemento.
Vale ressaltar que a garantia de execugdo constitui
mecanismo amplamente utilizado em projetos de
infraestrutura e contratos publicos, proporcionando maior
seguranga juridica ao Poder Concedente, incentivando a
adequada selegdo dos participantes do processo licitatorio e
reforcando o cumprimento dos projetos, de forma a contribuir
para atragao de investimento qualificado.

A contribuicdo sobre o contrato ou a minuta do Edital resta
prejudicada porque os instrumentos disponibilizados sao
referentes ao TECON SANTOS 10.

O projeto VDCO04 vai inviabilizar o Porto de Vila do Conde que,
diferente da tabela colecionada na Apresentagéo, nao dispde
mais de bergos publicos no quantitativo mencionado, uma vez
que a maioria dos bergos ou tem preferencia na atracagao
e/ou exclusividade para alguns embarcadores/recebedores na
regido, impactando diretamente na fila para atracacéo regida
pela ordem de chegada dos navios. Na pratica, excluindo-se
0s bergcos com regimes especiais, apenas 02 bergos restam
destinados ao atendimento em geral, sendo o 301 e,
justamente, o 402; condigdo que ja acarreta uma espera
superior a 30 dias. Tornando-se o 402 de uso exclusivo, o
Porto passara a ter apenas o 301, que n&o suportara a
demanda e provocard um colapso no cenario logistico
operacional. Alguns importadores e exportadores ja
sinalizaram que caso isso ocorra devem seguir com suas
operagdes para outros portos, o que afetara negativamente o
movimento de Vila do Conde. Dessa forma, contesta-se
veementemente a condigao atribuida aos bergos na tabela em
referéncia, porque ndo condiz com a realidade experimentado
pelo setor.

O uso exclusivo do bergo 402 comprometera, acentuada e
drasticamente, a logistica da regido. Para se dimensionar a
realidade atual vivenciada pelo Porto de VDC sequer é
possivel cogitar um uso preferencial, quica o exclusivo. Dos
10 bercos, apenas 02 se mostram vidveis para a atracagéo de
cargas gerais, sendo o 301 e o 402; havendo sequéncia no
projeto em discussdo e sendo o 402 destinado a um
arrendamento exclusivo, o Porto sera publico apenas na sua
concepgdo, posto que restard somente 01 berco para os
usuarios atenderam aos diversos segmentos que escalam em
VDC. Outra preocupagéo é a seguranga. O bergo 402 esta ao
lado do 302, onde até hoje (desde 2015) se encontra
naufragado o navio Haidar, ndo havendo divulgagédo ou
noticias de estudos que versem sobre as condigbes de
estrutura do pier ap6s a salvatagem dessa embarcagdes, que
também n&o conta com noticias a respeito. Por fim, recorda-
se que em 2025 uma agéo do MPT e da DRT interditou uma
parte do pier no sentido do bergo 402, por comprometimento
da estrutura e risco a seguranga do trabalho. Nao havendo
(de igual forma) noticias de reformas ou reparos que tenham
revertido as condi¢des precarias entao constatadas.

O projeto VDCO04 vai inviabilizar o Porto de Vila do Conde que,
diferente da tabela colecionada na Apresentacéo, nao dispde
mais de bergos publicos no quantitativo mencionado, uma vez
que a maioria dos bergos ou tem preferencia na atracagao
e/ou exclusividade para alguns embarcadores/recebedores na
regido, impactando diretamente na fila para atracacéo regida
pela ordem de chegada dos navios. Na pratica, de todos os
bercos elencados, considerando os regimes especiais
aplicaveis, apenas 02 se destinam ao atendimento em geral,
sendo o 301 e, justamente, o 402; condigdo que ja acarreta
uma espera superior a 30 dias. Tornando-se o 402 de uso
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exclusivo, o Porto passara a ter tdo somente o 301, que nao
suportara a demanda, o que deve provocar um colapso no
cenario logistico operacional. Alguns importadores e
exportadores ja sinalizaram que caso isso ocorra devem
seguir com suas operagdes para outros portos, atingindo
negativamente o movimento do porto de Vila do Conde. Dessa
forma, contesta-se veementemente a condigido atribuida aos
bergos na tabela em referéncia, posto que ndo condiz com a
realidade vivenciada pelo setor.

A contribuicdo quanto a minuta do Contrato e do Edital resta
prejudicada porque os instrumentos disponibilizados s&o
referentes ao TECON SANTOS 10.

Interessado: Rocha Terminais Portuarios S.A. CNPJ:
81.716.144/0001-40 Data: 03 de julho de 2026 1.
CONTRIBUICOES - ENGENHARIA 1.1 Sistema de

Embarque Aquaviario — Se¢do C — Engenharia - item 2.1 O
termo correto nado seria “Sistema de Desembarque Aquaviario
para Fertilizantes”, considerando a natureza da operagéo
prevista? 1.2 Caracteristicas Operacionais do Bergo 402 -
Secdo C - Engenharia - item 2.1 Segundo o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) do Porto de Vila do
Conde, o Bergo 402 possui as seguintes caracteristicas: *
Comprimento: 254 m; e« Profundidade: 12,0 m; « Calado
operacional maximo: 10,0 m;  Capacidade: 40.000 DWT.
Considerando o calado operacional informado, entende-se
que o bergo nao possui condigbes para receber navios do tipo
Panamax. Este é o entendimento e a premissa considerada
para o presente edital? Adicionalmente, existe previsdo de
realizagao de dragagem por parte da Companhia Docas do
Para (CDP), visando ampliar o calado operacional do Bergo
4027 1.3 Disponibilizagdo de Informagdes Técnicas - Seg¢ao C
— Engenharia Solicita-se a disponibilizagdo dos seguintes
documentos técnicos por parte da Autoridade Portuaria:
Planta e seg&o transversal do cais; * Informacdes sobre a
capacidade estrutural da laje do cais (t/m?); « Sondagens SPT
ao longo do trajeto das esteiras até a area de armazenagem.
O acesso a essas informagbes € fundamental para a
adequada avaliagdo: < Das receitas operacionais do
empreendimento, especialmente em relagdo ao porte dos
navios que poderdo ser atendidos; ¢ Dos investimentos
(CAPEX) necessarios, considerando a elevada sensibilidade
dos custos as condi¢cdes geotécnicas e estruturais da area.
Tais aspectos impactam diretamente a modelagem econdémica
do projeto e a definicdo dos lances no certame. 1.4 Descarga
de Barcagas -- Seg¢do C - Engenharia O EVTEA nao
contempla investimentos relacionados & descarga de
barcacas, considerando a expedicdo integralmente realizada
pelo modal rodoviario. Diante disso, solicita-se esclarecer se
havera possibilidade de movimentagdo de fertilizantes por
meio de operagbes de contrabordo no Pier 402. 2.
CONTRIBUICOES — OPERAGCAO PORTUARIA - Segédo C —
Engenharia - item 2.1 2.1 Bergo 402 Embora a extensédo do
Berco 402 permita a atracagéo de navios do tipo Panamax, o
calado operacional atualmente informado (9 m) e a
capacidade de resisténcia estrutural (40.000 DWT) mostram-
se insuficientes para esse tipo de embarcagéo. Nesse sentido,
solicita-se esclarecer: < Existe previsdo de ampliagdo do
calado por parte da CDP? « Ha previsdo de reforgo estrutural
do pier? < Seria possivel atribuir ao futuro arrendatario a
responsabilidade por eventuais obras de aprofundamento e
reforco estrutural? Esses aspectos podem representar
restricdes operacionais relevantes no longo prazo e impactar
diretamente a competitividade do terminal. 2.2 Bergo 302 —
Navio Haidar No Bergo 302 permanece naufragado, desde
outubro de 2015, o navio Haidar. Solicita-se posicionamento
da Autoridade Portuaria quanto: + A situagdo atual do
processo de remogédo da embarcagdo com prazos estimados
para essa remogao; * Aos possiveis impactos operacionais
decorrentes de sua permanéncia; * Aos impactos operacionais
do navio Haidar sobre o Bergo 402; * Aos estudos ou
relatérios técnicos que avaliem os impactos da embarcagao
naufragada na operagdo portudria; < As restricdes
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relacionadas ao LOA (Length Overall) das embarcagbes que
utilizam o ber¢co? Embora a questédo ndo integre diretamente o
escopo do arrendamento, entende-se que sua solugdo é fator
relevante para a atratividade operacional do empreendimento
e que qualquer intervengéo ou restricdo no Bergo 302 podera
afetar, direta ou indiretamente, a operagao do Bergo 402.

2.3 Preferéncia ou Prioridade de Atracacdo Nao foi
identificado, na documentagdo disponibilizada, qualquer
dispositivo relacionado a preferéncia ou prioridade de
atracagdo para navios destinados ao terminal objeto do
arrendamento. Considerando o elevado nivel de ocupagao
dos bercos do porto, solicita-se esclarecimento sobre a
existéncia de mecanismos que garantam previsibilidade
operacional ao futuro arrendatario. A auséncia de critérios de
prioridade podera comprometer a atratividade econdmica e
operacional do empreendimento. 2.4 ISPS Code e Seguranga
Portuaria Na andlise dos custos operacionais, observou-se
que os custos de pessoal parecem superdimensionados.
Entretanto, ndo foram identificados detalhamentos
relacionados as exigéncias de: -+ ISPS Code; -
Alfandegamento; « Seguranga patrimonial. Considerando que
o terminal devera operar como recinto alfandegado, entende-
se que tais exigéncias deverao ser consideradas na estrutura
de custos do projeto. Esta correto esse entendimento?

3.4 Movimentagdo Minima Exigida - Se¢do B — Estudos de
Mercado Para fins de atendimento da capacidade dindmica
operacional minima de 1.950.000 toneladas/ano prevista para
a operagéo de granel sélido mineral, a comprovagéo devera
ser realizada exclusivamente por meio da movimentagédo de
adubos e fertilizantes ou poderdo ser considerados outros
produtos classificados como granel sdlido mineral? 3.5
Movimentagdo - Segdo B — Estudos de Mercado O fertilizante
movimentado sera carga exclusiva do Terminal?

6.1 Carga Direta Considerando que os equipamentos do
sistema de recepgdo aquaviaria previstos para a area VDC04
serdo explorados pelo futuro arrendatario em regime de
exclusividade e que este estara obrigado ao cumprimento da
Movimentagdo Minima Exigida (MME), questiona-se se a
Autoridade  Portuaria somente podera autorizar a
movimentacdo de granéis solidos minerais por meio de
descarga direta em bergos de atracagdo nado vinculados a
area arrendada apdés o cumprimento da MME prevista para
essa carga. Em caso negativo, solicita-se esclarecer quais
mecanismos serdo adotados para assegurar o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato e a efetividade da
exclusividade operacional conferida ao arrendatario,
considerando que a autorizagdo para movimentacdo da
mesma carga por estruturas concorrentes podera reduzir os
volumes destinados a area VDCO04, impactando as premissas
de demanda, os investimentos realizados e o cumprimento
das obrigagbes contratuais assumidas pelo futuro
arrendatario.

Anexos do bergo 402, canal de acesso e bacia de evolugao.
Solicita-se a disponibilizagdo de (a) levantamentos
batimétricos histéricos e atualizados do bergo 402, do canal
de acesso e da bacia de evolugédo; (b) cotas atuais de
assoreamento e volumes histéricos de dragagem; e (c)
limitagbes de manobra e janelas operacionais impostas pela
Marinha do Brasil, pela Praticagem e pela Autoridade
Portuaria. Justificativa. Os documentos sao indispensaveis a
avaliagdo de atendimento a navios acima de 40 mil DWT, ao
dimensionamento de dragagem e a definicdo das solugdes
operacionais; sua auséncia impede a estimativa de
investimentos e a analise de viabilidade de operagbes como
ship-to-barge.

CONTRIBUICAO PARTE | (Motivo da divisdo em 2 partes:
numero de carcteres insuficiente no formulario para a
totalidade do texto) 2.1. Sistema de Embarque Aquaviario —
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VDCO04

VDC04 A area destinada ao arrendamento VDCO04 sera
atendida pelo cais publico, TMU1 do Porto, utilizando o bergo
de atracagéo n° 402 do Cais de Vila do Conde (VDC). Para
fins de avaliagdo da capacidade do sistema de embarque
aquaviario, verificou-se que a taxa de ocupacgéo do bergo 402,
aferida em 2025, atingiu 88%, patamar que explica, em parte,
os elevados tempos médios de espera para atracagao,
especialmente para navios destinados a movimentagado de
fertilizantes. Para a projecdo da capacidade futura, propde-se
a adocdo de uma taxa de ocupacéo operacional de 65% para
o bergo 402, em vez da taxa de ocupagdo de 50% atual do
EVTEA, este novo percentual é ainda compativel com boas
praticas de planejamento portuario, permitindo absorver
variagbes operacionais e reduzir tempos de espera. Deste
modo, considerando que o bergo a ser utilizado pelo VDC04 é
de uso publico e que a maior parte da movimentagdo de
fertilizantes atualmente ocorre nos bergos 301 e 402 — que
movimentaram, respectivamente, 786 mil toneladas e 415 mil
toneladas em 2025 foram adotadas as seguintes
premissas: i. 0 tempo de alocagido da infraestrutura de cais
destinado a descarga de fertilizantes no VDC04 devera ser
suficiente para atender aproximadamente 88% da macro
demanda projetada no Estudo de Viabilidade; ii. a taxa de
ocupagao operacional do bergo 402 devera ser limitada a
65%, reservando-se aproximadamente 15% da capacidade
operacional para compartilhamento com outros usuarios do
porto. Dessa forma, o percentual efetivamente destinado as
futuras operagdes do VDCO04 correspondera a cerca de 50%
do tempo anual disponivel do bergo; ii. o tempo
remanescente de utilizagdo do bergo sera destinado as
demais cargas atualmente movimentadas no bergo 402,
estimando-se  que  aproximadamente  40%  dessas
movimentagbes permanecam nesse bergo, enquanto os
demais 60% sejam redistribuidos para outros bergos do Porto
de Vila do Conde. Sob essas premissas, obtém-se o seguinte
cenario: e a movimentagao total do bergo 402 em 2025 foi de
aproximadamente 1,181 milhdo de toneladas, distribuidas
entre fertilizantes (415 mil toneladas), cargas do VDC10 (313
mil toneladas) e demais cargas (aproximadamente 453 mil
toneladas); e a movimentagdo de fertilizantes no bergo 301
em 2025 foi de 786 mil toneladas; e assim, a movimentagao
conjunta de fertilizantes nos bercos 301 e 402 totalizou
aproximadamente 1,201 milhdo de toneladas em 2025; e a
prancha média de descarga de fertilizantes adotada no
presente EVTEA é de aproximadamente 445 toneladas por
hora; e considerando uma taxa de ocupagao operacional de
65%, o bergo 402 disponibilizaria cerca de 5.694 horas anuais
de operagdo; e para atender a demanda maxima projetada
para o ultimo ano do contrato do VDCO04, estimada em 1,95
milhdo de toneladas, seriam necessarias aproximadamente
4.380 horas de ocupagao do bergo, considerando a prancha
média de 445 t/h; e nessa hipétese, permaneceria um saldo
operacional de aproximadamente 1.314 horas anuais (5.694 h
— 4.380 h), passivel de utilizacdo por outras cargas; e
admitindo-se uma prancha média de 165 t/h para as demais
cargas atualmente movimentadas no ber¢co 402,e que nao
seréo destinadas ao bergo 301. esse saldo de horas permitiria
movimentar cerca de 216 mil toneladas adicionais,
preservando o compartilhamento da infraestrutura. Em relagéo
ao regime operacional, propde-se substituir a previsdo de
exclusividade de atracagdo para navios destinados ao VDC04
por um regime de preferéncia de atracacdo. Nesse modelo,
seria adotada uma relagéo operacional de quatro atracagbes
de navios destinados ao terminal VDCO04 para uma atracagao
de navios destinados as demais cargas atualmente
movimentadas no bergo 402, preservando o carater publico e
compartilhado da infraestrutura.

CONTRIBUICAO PARTE Il (Motivo da divisdo em 2 partes:
numero de carcteres insuficiente no formulario para a
totalidade do texto) Por fim, quanto a eventual caracterizagcéo
do VDC04 como terminal em regime de exclusividade ou
monopolio para movimentagcdo de fertilizantes, adota-se o
entendimento constante da Nota Técnica n°
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27/2024/GPO/SOG (SEI n° 2166198), elaborada no ambito da
analise do terminal STS20. Conforme referido documento,
embora o VDCO04 venha a constituir o Unico terminal
especializado para movimentagdo de fertilizantes no Porto
Organizado de Vila do Conde, dispondo inclusive de
capacidade dedicada de armazenagem, ndo existe
exclusividade formal para essa movimentagdo no ambito do
Complexo Portuario de Belém/Vila do Conde, uma vez que tal
condigdo ndo foi estabelecida no contrato de arrendamento,
no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) ou em
qualquer outro instrumento regulatério aplicavel.

Projeto estrutural do pier e do berco 402 Solicitagao.
Disponibilizagédo de laudos e documentos técnicos relativos ao
pier: capacidade de carga admissivel ao longo da estrutura;
pontos de atracagdo e limites de esforgos; sistema de defensa
e amarragdo; interferéncias submersas; serviddes de
navegacao; projeto estrutural; e demais limitacdes fisicas.
Justificativa. A capacidade do pier condiciona a solugdo de
engenharia (moega, MHC, correias, torres) e o atendimento a
navios maiores; a indisponibilidade pode ocultar insuficiéncia
estrutural, com impacto ndo contemplado no fluxo de caixa de
referéncia.

Layout de referéncia Solicita-se informacdes sobre
interferéncias, operagdes e estruturas existentes na area de
passagem dos transportadores e nas galerias dos TCs,
incluindo restricdes de altura dos transportadores e vias de
passagem, nas areas dos bergos 302 e 202. Justificativa.
Podem interferir na fase de obras e na operagado futura do
bergo 402, com impacto sobre cronograma de montagem e
CAPEX; a definicdo precisa € essencial a concepgdo da
solugao técnica.

Estudos de fundacdo e de solo Solicita-se a disponibilizagédo
de (a) Plano de acesso a agua para obras, com ponto de
embarque de estruturas para montagem em agua; e (b)
estudos sobre o perfil de solo das areas afetadas pela solugdo
conceitual do EVTEA. Justificativa. O acesso a agua
condiciona o cronograma de montagem; o perfil do solo
determina complexidade e custo das fundagbes. Ambos sao
determinantes do CAPEX e do prazo.

Duvida 1: Modalidades de Descarga e Operacbes Barcaca-
Navio "O estudo prevé descarga direta do navio para o
armazém via correia transportadora. Solicitamos
esclarecimentos sobre: (i) € permitida a descarga direta para
barcaca (barge-to-ship ou ship-to-barge), considerando a
infraestrutura fluvial do Rio Para? (i) qual é a flexibilidade
operacional para acomodar diferentes modalidades de
transferéncia de carga, incluindo operagées com barcacas
atracadas contra bordo do navio importador? (iii) ha restricbes
contratuais que impegam essas operagbes alternativas?"
Duvida 2: Prioridade e Demanda Direcionada no Bergo 402 "O
estudo estabelece que o bergo 402 sera de uso exclusivo do
terminal VDCO04. Solicitamos: (i) a descarga de fertilizantes
sera absolutamente prioritaria nesse bergo, ou havera
compartilhamento com outras cargas em periodos de baixa
demanda? (ii) ha mecanismo contratual que garanta demanda
direcionada para o terminal, ou o arrendatario dependera
exclusivamente de atracdo de mercado? (iii) qual € o nivel de
ocupagao minimo garantido, se houver? (iv) como sera
tratada a situagdo de emergéncias portuarias que possam
requerer uso compartilhado do bergo?" Duvida 3: Flexibilidade
na Implantagcdo do Sistema de Correias Transportadoras "O
investimento em correia transportadora representa um CAPEX
significativo (~R$ 40-50 milhdes estimado). O estudo prevé
que este seja um investimento obrigatério nos primeiros 3
anos. Solicitamos: (i) ha flexibilidade contratual para postergar
a implantagéo da correia transportadora para além do 3° ano,
utilizando alternativas como transporte por caminhao até que
a demanda estabilize e justifique economicamente o
investimento?" Duvida 4: Restricbes de Carga e
Multimodalidade Operacional "O estudo designa o terminal
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VDCO04 exclusivamente para fertilizantes. Solicitamos: (i) o
berco 402 podera movimentar outros tipos de granéis sélidos
minerais (carvdo, coque, bauxita, caulim) em periodos de
baixa demanda de fertilizantes, de forma a otimizar a
utilizagcdo da infraestrutura?" Eixo: Processos Administrativos
e Aduaneiros Duvida 5: Alfandegamento e Integracdo com
Sistemas Portuarios "O processo de alfandegamento € critico
para a operagao do terminal. Solicitamos esclarecimentos
sobre: (i) o alfandegamento sera realizado exclusivamente
para a area VDCO04, ou seré integrado aos processos do Porto
de Vila do Conde como um todo? (ii) ha necessidade de
sistema de CFT (Corretor de Frete) dedicado ou
compartilhado com outras areas portuarias? (iii) a Receita
Federal do Brasil tera disponibilidade garantida para atender
operagdes do terminal, considerando que atualmente utiliza
um dos armazéns existentes? (iv) ha SLA (Service Level
Agreement) definido para processamento de documentagéo
aduaneira?" Eixo: Responsabilidades de Manutengdo e
Infraestrutura Duavida 6: Manutengcdo de Infraestrutura
Portuaria e Responsabilidades "O estudo ndo detalha
claramente as responsabilidades de manuteng&o. Solicitamos:
(i) a manutencdo do cais, pier, berco 402 e infraestrutura
portuaria sera de responsabilidade do arrendatario ou da
Autoridade Portuaria? (ii) inclui-se nessa responsabilidade a
manutencdo de defensas e cabecgos? (iii) ha previsdo para
reabilitagdo estrutural do bergco 402 antes do inicio das
operagbes, e quem arcara com esse custo? (iv) como sera
gerenciada a dragagem de manutengado do canal de acesso e
berco?" (v) sera necessario algum reforgo estrutural no Bergo
402 em funcdo do acréscimo de carga provenientes do
equipamento MHC e das correias? (vi) Os demais bergos,
além do 402, por onde sera instalado a nova correia
transportadora, serd necessario algum reforgo estrutural? Se
necessario, estes custos estéo previstos no EVTEA?

Solicita-se a disponibilizagdo de informagdes sobre a
subestagcdo existente: (a) cargas atendidas e usuarios
terceiros; (b) demanda elétrica (carga instalada, pico, perfil);
(c) diagrama unifilar atualizado; (d) grau de compartilhamento;
e (e) requisitos de continuidade. Consulta a concessionaria
quanto a disponibilidade da rede externa para a demanda do
projeto. Justificativa. Dimensionamento, compartilhamento e
capacidade da rede condicionam investimentos em
distribuicdo e iluminacdo e o cronograma de
comissionamento; sua auséncia impede a estimativa de
investimentos.
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VDCO4 | 8. Interferéncia entre correias transportadoras Foi realizado

estudo de interferéncia entre a nova correia transportadora do
VDC04 e os sistemas existentes nos terminais vizinhos?
Como serdo tratadas eventuais interferéncias operacionais,
estruturais e a coordenagao entre operadores? 9. Redugao da
consignagcado média Qual é a justificativa para a redugéo da
consignacdo média de fertilizantes observada entre 2021 e
20247 A modelagem do terminal considera essa nova
realidade operacional e quais sdo o0s impactos na
produtividade e na viabilidade econdmica do projeto? 10.
Exclusividade do bergo 402 O uso exclusivo do bergo 402
sera garantido durante toda a vigéncia do contrato? Como
serdo tratadas situagdes de compartilhamento,
indisponibilidade do ber¢o ou manutengdes extraordinarias?
11. Flexibilidade do Plano Basico de Implantagdo Qual sera o
nivel de flexibilidade da futura arrendataria para alterar o
layout, adotar solugdes de engenharia distintas e implementar
novas tecnologias, desde que mantidos os requisitos minimos
de capacidade e desempenho? 12. Estrutura de remuneragao
Qual é a justificativa técnica para a divisdo de 50% da
remuneracao fixa e 50% variavel? Existe previsao de revisao
dessa estrutura em caso de alteragdes significativas na
demanda ou no mercado de fertilizantes? 13. Bergo 402 Qual
€ o estado atual de conservagdo do bergo 402 e como serao
distribuidas as responsabilidades por eventuais investimentos
de reabilitacdo e passivos estruturais existentes antes do
inicio da operagao?

Parte Ill Caso ndo se absorva tal proposta desta Associagéo
para alteragdo do regime de uso do bergo 402, pede-se que
os Estudos contemplem no CAPEX do projeto, e atribua ao
vencedor do Leildo, a disponibilizagdo de nova infraestrutura
de acostagem como mitigagdo da perda de espaco as demais
cargas geradas pela exclusividade do uso do bergo 402 aos
fertilizantes.

Solicitagdo de descricdo e inclusdo, no processo, dos
processos judiciais e administrativos (civeis, trabalhistas,
tributarios) que envolvam a retroarea, o bergo 402 e as areas

das correias — ou confirmagdo de inexisténcia.
Disponibilizagdo das licencas ambientais e estudos do
licenciamento, com indicagdo de passivos conhecidos

(incluida a LO n° 7.126/2012 e renovagdo). Justificativa. A
minuta aloca ao Arrendatario a recuperagdo de passivos
conhecidos e ndo conhecidos, com posterior reequilibrio; a
auséncia de descricdo amplia a incerteza de custos e o risco
de diferimento/recusa de reembolso.

Solicita-se a descrigdo e inclusdo, no processo, dos registros
do imével e/ou regularizagbes em curso — averbagbes na
matricula, 6nus, litigios e consisténcia com o poligono do
arrendamento. Justificativa. A Matriz atribui ao Arrendatario a
averbagdo na matricula; a verificagéo de titularidade, 6nus e
regularidade é necessaria a seguranga juridica sobre a
posse/uso e a estimativa de custos cartoriais.

Solicita-se disponibilizagdo de informacdes detalhadas sobre
o berco 302: (a) condi¢gdes estruturais (inspegdes e
integridade de fundagdes, estacas e superestrutura, com
patologias); (b) plano de salvamento maritimo (escopo,
intervengbes, custos e cronogramas); (c) origem do
orcamento de recuperagdo e impacto nas receitas da
Autoridade Portuaria; (d) restricdes operacionais vigentes; e
(e) responsabilidades de manutengdo e monitoramento.
Justificativa. As condigdes do berco adjacente e o plano de
salvamento podem afetar solugdo técnica, cronograma e
investimentos do bergo 402, com risco de transferéncia de
O6nus ao Arrendatério; clareza sobre escopo, custos e
responsabilidades é necessaria a alocagao de riscos.
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36 EVTEA Estudo VDCO04 | Solicita-se esclarecimento e revisdo da divergéncia da Secao
Secao E - | E: o Lucro Liquido do quadro “Fluxo de Caixa”, a partir do
Financeiro exercicio de 2037, apresenta-se inferior ao do “Demonstrativo

de Resultado”. Justificativa. Inconsisténcia interna do estudo
de referéncia compromete a confiabilidade do fluxo de caixa
que baliza a precificagdo; a transparéncia metodoldgica é
pressuposto da formagéo adequada de prego. Considerando o
histérico do proprio certame — que demandou atualizagéo de
calculos —, recomenda-se especial rigor na consisténcia
financeira do EVTEA.

37 EVTEA Estudo VDC04 | Recomenda-se que o Poder Concedente avalie, no ambito do
Secao C - | EVTEA, cenarios alternativos de dimensionamento incluindo
Engenharia operagado com navios de maior porte (acima de 40k DWT) ou

Alternativamente, permissdo ao futuro arrendatério avaliar e
propor no PBI e/ou ao longo do arrendamento a ampliagdo do
porte com previsdo de realizagcdo de investimentos
necessarios, incluindo dragagem do bergo, canal de acesso e
area de evolugdo, além dos ajustes necessarios no bergo,
garantindo que tais investimentos sejam enquadrados como
expansao relevante do arrendamento com previsdo de
recomposigao do equilibrio econémico-financeiro;

38 EVTEA Estudo VDCO04 | Solicita-se a revisdo da premissa do VaR, hoje calculada
Secdo B - Estudo | sobre desvios anuais nacionais de importagéo, para refletir os
de Mercado desvios regionais do complexo de Belém/Barcarena,

historicamente superiores. Em base regional, o VaR passaria
de 26% para 48%, indicando MME adequada de 52% da
demanda projetada. Justificativa. A MME ¢é obrigagdo de
desempenho cujo descumprimento enseja penalidade; calibra-
la sobre risco nacional, e ndo regional, transfere ao
Arrendatario risco de demanda superior ao real e néo
mensuravel na proposta. A base regional é mais aderente a
realidade do ativo.

39 EVTEA Estudo VDCO04 | Solicita-se a revisdo do estudo de mercado, com oferta de
Secéo B - Estudo | estudo alternativo como subsidio, considerando: (a) auséncia
de Mercado de segregacdo da demanda por perfil regional de distribuicdo

(hidroviario x terrestre); (b) desconsideracdo da capacidade
de descarga direta de outros bercos do terminal publico; (c)
influéncia do mix de produtos/SKU (ex. Nitrato, Aménia,
Enxofre) sobre densidade média e disponibilidade da carga; e
(d) premissa de ganho de eficiéncia de captura de volume do
complexo de 20% sem racional metodoldgico explicito.
Justificativa. A superestimagdo da demanda disponivel eleva
artificialmente a capacidade exigivel e a MME, com risco
comercial relevante; subsidio técnico independente aprimora o
estudo de referéncia.

40 Minuta de Edital 27.2.2002. Solicita-se a adogdo de parcelamento do Valor da Outorga em
moldes analogos a outros arrendamentos (e.g., STS20 e
VDC29): 25% antes do contrato e residual em cinco parcelas
anuais corrigidas por IPCA. Justificativa. A exigéncia de
pagamento integral antes da assungao concentra presséo de
capital e restringe a competicdo a participantes de elevada
liquidez, em prejuizo da ampla competitividade; o
parcelamento, ja adotado em certames comparaveis, amplia a
disputa sem prejuizo a arrecadagido, preservado o valor
presente pela corregao.

41 Minuta de | 7.1.23,1 Redacdo atual. "B - Equipamento de descarregamento de
Contrato navios, de uso exclusivo do terminal VDCO04, para recepgao
da carga com capacidade dindmica minima de 1,95 milhdo de

toneladas ano, instalada no pier junto ao bergco 402; C -

Sistema de recepgdo com transportador de correias, moega

ecolégica, balanca de fluxo e torre de transferéncia, de uso

exclusivo do terminal VDCO04, que interliga o sistema de

armazenamento do terminal pier junto ao bergo 402, com

capacidade dindmica minima de 1,95 milhdo de toneladas

ano;". Redacédo proposta. Fica assegurado a Arrendataria

propor, no ambito do Plano Basico de Implantagdo (PBI), o

arranjo operacional e as solugdes técnicas que considerar

mais eficientes — inclusive quanto a solu¢do de descarga, ao
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sistema de pesagem (balanga de fluxo ou integradora) e aos
equipamentos de movimentagdo (MHC sobre trilhos ou sobre
pneus) —, desde que atendidos os pardmetros de
desempenho e os requisitos regulatoérios e fiscais aplicaveis.
Eventual aprovagdo pela Autoridade Portuaria observara
processo com critérios objetivos e prazos definidos; o
indeferimento por razdes operacionais ou sistémicas que
impacte CAPEX ou prazo assegurara a recomposigdo do
equilibrio econdmico-financeiro. Justificativa. O principio da
neutralidade tecnoldogica evita a indugdo a solugbes
especificas, maximiza a eficiéncia técnico-econdmica e
promove a competitividade, transferindo ao agente privado a
escolha do meio e preservando a obrigagdo de resultado.
Consolida trés pontos hoje dispersos (descarga, pesagem e
equipamento).

42 EVTEA Estudo VDCO04 | Redagdo atual: "O Prego da Movimentagdo Portuaria e
Secdo B - Estudo | Armazenagem de Granegis Soélidos Minerais tém por finalidade
de Mercado remunerar todas as atividades necessarias e suficientes para

atracagéo e expedicéo terrestre, armazenagem pelo periodo
minimo de 24 (vinte e quatro) dias". Redagado proposta. Fica
explicitada a liberdade comercial da Arrendataria,
assegurando-lhe a livre definicdo de precos e a autonomia na
estruturacdo e oferta de servigos portuarios e logisticos,
observada a regulagdo aplicavel, sem imposicdo de prazo
minimo de estadia da carga. Justificativa. A Segdo B do
EVTEA adota, para fins de precificacdo, premissa de estadia
minima de 24 dias que ndo consta como obrigagdo da minuta;
convém explicitar sua inexisténcia para preservar flexibilidade
operacional, giro do armazém e competitividade.

43 Minuta de | 7123, 1A Redacdo atual. A - Construgdo de edificagdo da Receita
Contrato Federal com area construida minima de 2.070m2. Redagao
proposta. Recomenda-se a exclusdo integral da obrigacao.

Caso mantida: (i) disponibilizar Programa de Necessidades da

RFB, requisitos técnicos e operacionais e diretrizes de layout

e fluxos; (ii) definir previamente a governangca de aprovacao

junto & RFB e demais 6rgéos, com prazos e responsaveis; e

(iii) assegurar a recomposi¢ao do equilibrio nas hipéteses de

(a) definicdo superveniente de requisitos, (b) exigéncias

adicionais dos o¢rgaos, (c) alteragbes de escopo com

incremento de CAPEX ou prazo e (d) atrasos por indefinigao

ou demora na manifestagdo dos o&rgdos. Justificativa. A

obrigagdo, sem especificacdo técnica nem governanga de

aprovagao, caracteriza investimento de escopo indeterminado

e alheio ao objeto central do arrendamento, transferindo a

Arrendataria riscos desproporcionais € ndo mensuraveis na

proposta.
44 Minuta de | 25.1,25.2 Redacao atual. "A Arrendataria cede, gratuitamente, ao Poder
Contrato Concedente todos os projetos, Planos, plantas, documentos,

sistemas e programas de informatica e outros materiais, de
qualquer natureza, que se revelem necessarios ao
desempenho das fungbes que incumbem ao Poder
Concedente ou ao exercicio dos direitos que lhe assistem, nos
termos do Contrato, e que tenham sido especificamente
adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das Atividades
integradas no Arrendamento, seja diretamente pela
Arrendataria, seja por terceiros por ela contratados." "25.2 Os
direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos
elaborados para os fins especificos das Atividades integradas
no Arrendamento, bem como projetos, Planos, plantas,
documentos, sistemas e programas de informatica e outros
materiais referidos na Subclausula anterior, serdo transmitidos
gratuitamente e em regime de exclusividade ao Poder
Concedente ao final do Arrendamento, competindo a
Arrendataria adotar todas as medidas necessarias para este
fim.". Redagdo proposta. Limitar a cessdo aos projetos,
documentos e sistemas estritamente necessarios a
continuidade da operacgédo; excluir expressamente know-how,
metodologias proprietarias e tecnologias n&o essenciais;
substituir a cessao integral e gratuita por licengca de uso ao
Poder Concedente, ndo exclusiva e restrita ao perimetro do
contrato e do ativo arrendado; e prever que a transferéncia
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ndo abrange solugbes de uso geral da Arrendataria nem
autoriza utilizagdo em outros empreendimentos sem
consentimento. Justificativa. Ao impor cessdo gratuita e
irrestrita de toda a propriedade intelectual, a previsdo
extrapola o padréo e configura risco de transferéncia indevida
de know-how estratégico, perda de vantagem competitiva e
desincentivo a inovagao; a limitagdo preserva a continuidade
da operagdo sem expropriar ativos intelectuais.

45 Minuta de | 5.1,71.21 Prever a possibilidade de, ao longo do arrendamento e
Contrato mediante anuéncia regulatéria, (a) incluir produtos e
coprodutos de origem vegetal compativeis e (b) admitir
solugédo de fluxo inverso (embarque), com recomposigdo do
equilibrio quando implicar investimento adicional. Justificativa.
A taxatividade do objeto (apenas granel mineral; apenas
descarga) impede a adaptagdo futura a oportunidades de
mercado e reduz a eficiéncia alocativa do ativo no médio-
longo prazo; a flexibilizagdo condicionada preserva o interesse
publico e amplia o aproveitamento da infraestrutura.

46 Minuta de | 19.12 Contribuicdo. Ampliar os critérios de habilitagao técnica para
Contrato exigir. (1) comprovacdo de experiéncia prévia na
administracdo ou operagdo de instalagbes portuarias ou
logisticas com caracteristicas compativeis ao objeto, incluindo
movimentag&o, armazenagem e expedicao de granéis solidos;
(2) comprovagdo de capacidade econdémico-financeira
compativel com o nivel de investimentos obrigatérios e
necessidades de capital de giro do empreendimento; (3)
comprovagao de participagdo na implantagdo, ampliagdo ou
modernizacao de ativos logisticos, industriais ou portuérios de
complexidade semelhante; (4) apresentagdo de equipe
técnica minima ou comprovagdo de acesso a profissionais
com experiéncia em gestdo operacional, manutencéo,
seguranga portuaria, meio ambiente e conformidade
regulatoria; e (5) comprovagdo de inexisténcia de sangbes
graves ou reincidentes relacionadas a operagéo portuaria,
ambiental, trabalhista ou de seguranga. Justificativa. A
auséncia de requisitos minimos relacionados a experiéncia
operacional, capacidade financeira, estrutura de gestdao e
histérico de execugdo de investimentos pode permitir a
participacdo de agentes sem condicdes comprovadas de
implantar e operar o terminal nos padroes de eficiéncia,
seguranga e confiabilidade esperados. O aprimoramento dos
critérios de habilitagdo contribui para atrair operadores
efetivamente qualificados, reduzindo riscos de atrasos,
subinvestimentos, descumprimento de obriga¢des regulatorias
e degradacdo do desempenho operacional do ativo ao longo
do prazo contratual.

47 Minuta de | 71.21,9.23.2 Contribuigdo. (a) Consultar e assegurar a admissibilidade das
Contrato operagbes de ship-to-barge (com guindaste de bordo ou

cabrea) e de descarga direta em caminhdes como solugdes

complementares ou alternativas; e (b) garantir que o volume

dessas operagdes seja contabilizado para fins de

cumprimento do MME. Justificativa. O reconhecimento dessas

operagdes amplia a base de demanda atendivel e a

flexibilidade operacional; a contabilizagdo no MME evita que

solugdes legitimas deixem de contar para a obrigagdo de

desempenho.
48 EVTEA Estudo VDCO04 | Trecho da minuta: Estimativa de captura de market share de
Secgdo B - Estudo | 3,979% com ganho de eficiéncia de 20%. Contribuicdo:
de Mercado Recomenda-se o detalhamento da metodologia que

fundamenta a projegéo de ganho de participacdo de mercado,
incluindo a explicitacdo das bases econdmicas utilizadas, a
origem da carga projetada e a identificagdo dos corredores
logisticos ou terminais concorrentes considerados na
modelagem. Justificativa regulatéria (risco): A auséncia de
transparéncia quanto & metodologia de projecdo de market
share compromete a rastreabilidade das premissas adotadas
e dificulta a avaliagdo da consisténcia do estudo. Esse fator
eleva o risco de superestimacdao de demanda e,
consequentemente, pode impactar negativamente o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato. Trecho da minuta:
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Distribuicdo da demanda proporcional a capacidade instalada.
Contribuicdo: Sugere-se o detalhamento da matriz
concorrencial adotada, com identificacdo dos terminais
considerados, critérios de participagdo de mercado e
premissas utilizadas para estimagdo da captura de carga.
Justificativa regulatéria (risco): A utilizacdo predominante de
capacidade instalada como critério de alocagédo de demanda
ndo captura adequadamente variaveis concorrenciais
relevantes, como eficiéncia operacional, custo logistico e
preferéncias dos usuarios. Isso pode resultar em distor¢des
significativas nas projegdes de demanda e afetar a robustez
da modelagem econdmico-financeira. Trecho da minuta:
Divisdo da demanda entre participantes de mercado.
Contribuicdo: Recomenda-se a apresentacdo de andlise
consolidada da capacidade atual e projetada dos principais
terminais concorrentes de fertilizantes no Arco Norte, incluindo
expansao planejada e projetos em pipeline. Justificativa
regulatéria (risco): A auséncia de avaliagcéo integrada da oferta
futura pode levar a subestimagdo do risco de
sobrecapacidade regional. Tal cenario pode pressionar tarifas,
reduzir volumes movimentados e comprometer a
sustentabilidade econdmico-financeira do empreendimento.
Trecho da minuta: Correlagdo entre produgdo agricola e
importacao de fertilizantes. Contribuicdo: Sugere-se a inclusao
de analise de cenarios alternativos que considerem ganhos de
produtividade agricola, mudancgas tecnolégicas e potenciais
reducdes na intensidade de uso de fertilizantes. Justificativa
regulatoria (risco): A dependéncia de tendéncias histdricas
sem consideragdo de mudangas estruturais no setor agricola
eleva o risco de superestimacdo da demanda ao longo do
horizonte contratual, reduzindo a confiabilidade da projegéo.
Trecho da minuta: Capacidade operacional minima de 1,95
milh&o t/ano. Contribuicdo: Recomenda-se o detalhamento da
analise de equilibrio entre oferta e demanda no corredor
logistico do Arco Norte, demonstrando a racionalidade
econdmica para a incorporagdo da capacidade adicional
proposta. Justificativa regulatéria (risco): A expansdo de
capacidade demanda uma avaliagdo mais aprofundada para
evitar desbalanceamento de capacidade reduzir a taxa de
ocupagao dos ativos, afetando a viabilidade econdémica do
projeto. Trecho da minuta: Area de influéncia baseada em
dados histéricos de movimentacao. Contribuicdo: Sugere-se a
explicitagdo dos modelos de competicdo portuaria adotados,
incluindo critérios de escolha de corredores logisticos e
fatores determinantes de decisdo dos embarcadores.
Justificativa regulatéria (risco): A delimitacdo da area de
influéncia sem modelagem concorrencial estruturada pode
superestimar o mercado efetivamente acessivel ao terminal,
elevando o risco de frustragcdo de demanda.

49 EVTEA Minuta de | Clausulas 9.2.3.1 e 13.1.19. Contribuicdo: Solicita-se a
Contrato divulgacédo detalhada da metodologia utilizada para definigdo
da Movimentagdo Minima Exigida (MME), incluindo meméoria
de calculo, premissas de projecdo de demanda, critérios
econdmicos adotados e justificativa para o nivel estabelecido.
Adicionalmente, recomenda-se que seja avaliada a
compatibilidade entre o patamar de MME definido e a
alocagdo contratual do risco de mercado, bem como a
eventual adogdo de mecanismos de mitigacdo em cenarios de
sobreoferta  concorrencial.  Justificativa regulatéria: A
modelagem contratual transfere integralmente ao arrendatario
o risco de demanda, inclusive em situagdes decorrentes de
entrada de novos concorrentes, sem previsdo de reequilibrio
econdmico-financeiro. Ademais, a MME atua como piso
minimo de cobranga, descaracterizando parcialmente a
natureza variavel da remuneragdo e impondo rigidez
financeira relevante. Tal estrutura pode comprometer a
atratividade do projeto e gerar distorcbes alocativas,
especialmente considerando que a MME representa
aproximadamente 73% da capacidade contratada. 8.
Utilizagéo Integral do Bergo 402 Trecho da minuta: Premissa
de uso exclusivo do bergo. Contribuigdo: Recomenda-se o
detalhamento das premissas operacionais que sustentam a
utilizagdo exclusiva do bergo ao longo de toda a vigéncia
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contratual, incluindo eventuais restricbes operacionais e
cenarios alternativos. Justificativa regulatéria (risco): A
premissa de exclusividade integral pode nao refletir a
realidade operacional de portos organizados, onde
compartilhamento de infraestrutura € comum. Isso pode
resultar em superestimagdo de capacidade e desempenho

operacional.
50 EVTEA Estudo VDCO04 | Trecho da minuta: Divisdo da demanda entre participantes de
Secéao E - | mercado. Contribuicdo: Recomenda-se a apresentagdo de
Financeiro analise consolidada da capacidade atual e projetada dos

principais terminais concorrentes de fertilizantes no Arco
Norte, incluindo expansao planejada e projetos em pipeline.
Justificativa regulatéria (risco): A auséncia de avaliagdo
integrada da oferta futura pode levar a subestimagéo do risco
de sobrecapacidade regional. Tal cendrio pode pressionar
tarifas, reduzir volumes movimentados e comprometer a
sustentabilidade econdmico-financeira do empreendimento.
Trecho da minuta: Horizonte de projecao entre 2027 e 2051.
Contribuicdo: Sugere-se a divulgacdo de analises de
sensibilidade, incluindo bandas probabilisticas e cenarios
alternativos que capturem a incerteza associada ao horizonte
de longo prazo. Justificativa regulatéria (risco): Horizontes
longos ampliam significativamente o grau de incerteza das
projegbes, sendo essencial incorporar analises probabilisticas
para aumentar a robustez da modelagem econbémico-

financeira.
51 EVTEA Estudo VDCO04 | 6. Capacidade Portuaria do Corredor Norte Trecho da minuta:
Secao C - | Capacidade operacional minima de 1,95 milhdo t/ano.
Engenharia Contribuicdo: Recomenda-se o detalhamento da analise de

equilibrio entre oferta e demanda no corredor logistico do Arco
Norte, demonstrando a racionalidade econdmica para a
incorporagdo da capacidade adicional proposta. Justificativa
regulatoria (risco): A expansao de capacidade demanda uma
avaliacao mais aprofundada para evitar desbalanceamento de
capacidade reduzir a taxa de ocupagéao dos ativos, afetando a
viabilidade econdmica do projeto. 8. Utilizacdo Integral do
Berco 402 Trecho da minuta: Premissa de uso exclusivo do
berco. Contribuicdo: Recomenda-se o detalhamento das
premissas operacionais que sustentam a utilizagdo exclusiva
do ber¢co ao longo de toda a vigéncia contratual, incluindo
eventuais restrigbes operacionais e cenarios alternativos.
Justificativa regulatéria (risco): A premissa de exclusividade
integral pode néo refletir a realidade operacional de portos
organizados, onde compartilhamento de infraestrutura é
comum. Isso pode resultar em superestimagao de capacidade
e desempenho operacional.

52 EVTEA Estudo VDCO04 | Contribuicdo. Avaliar mecanismo de preferéncia ou de
Secdo B - Estudo | ordenagdo de atendimento da operacdo de fertilizantes no
de Mercado terminal da CDP, em moldes analogos a processos de

circularizagdo aduaneira e regimes de descarga direta e
patios alfandegados regulados pela Receita Federal do Brasil
(em especial a Instrugdo Normativa RFB n° 1.282/2012 e
regulamentos locais da Alfandega). Justificativa. A adogao de
mecanismo de preferéncia ou circularizagdo prévia busca
assegurar que a demanda seja direcionada prioritariamente
para instalagbes portuarias estruturadas, dotadas de
capacidade disponivel e sujeitas a compromissos de
investimento, de eficiéncia de desempenho em uma relagéo
de longo prazo, preservando o carater complementar de
solugbes operacionais alternativas. A medida promove a
utilizagdo mais eficiente da infraestrutura portuaria, reduz a
ocupagao desnecessaria de areas e acessos comuns,
incentiva o aproveitamento de investimentos ja realizados em
terminais especializados e evita distor¢des concorrenciais
decorrentes de diferentes obriga¢des regulatérias, ambientais
e operacionais aplicaveis aos diversos agentes do complexo
portuario. Dessa forma, reforca-se a previsibilidade
regulatoria, a eficiéncia sistémica e a aderéncia as diretrizes
de planejamento e desenvolvimento portuario.
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53 EVTEA Estudo VDCO04 | Solicitagdo. Informagbes sobre a subestacdo existente: (a)
Secao C - | cargas atendidas e usudrios terceiros; (b) demanda elétrica
Engenharia (carga instalada, pico, perfil); (c) diagrama unifilar atualizado;

(d) grau de compartihamento; e (e) requisitos de
continuidade. Consulta a concessionaria quanto a
disponibilidade da rede externa para a demanda do projeto.
Justificativa. Dimensionamento, compartilhamento e
capacidade da rede condicionam investimentos em
distribuicdo e iluminagdo e o cronograma de
comissionamento; sua auséncia impede a estimativa de
investimentos.

54 EVTEA Estudo VDCO04 | Contribuigdo. Solicita-se a revisao do estudo de mercado, com
Secdo B - Estudo | oferta de estudo alternativo como subsidio, considerando: (a)
de Mercado auséncia de segregagdo da demanda por perfil regional de

distribuicdo (hidroviario x terrestre); (b) desconsideracdo da
capacidade de descarga direta de outros bergos do terminal
publico; (c) influéncia do mix de produtos/SKU (ex. Nitrato,
Ambdnia, Enxofre) sobre densidade média e disponibilidade da
carga; e (d) premissa de ganho de eficiéncia de captura de
volume do complexo de 20% sem racional metodologico
explicito. Justificativa. A superestimagdo da demanda
disponivel eleva artificialmente a capacidade exigivel e a
MME, com risco comercial relevante; subsidio técnico
independente aprimora o estudo de referéncia.

55 Minuta de | 13 Recomenda-se que eventuais condicionantes e contrapartidas
Contrato exigidas no ambito dos processos de autorizagbes e
licenciamentos deste projeto que contemplem impactos
cumulativos da operagédo deste terminal com os demais do
Porto Publico sejam em conjunto analisados e executados
proporcionalmente com a Autoridade Portuaria. A participagédo
da Autoridade Portuaria na coordenagdo dessas medidas,
bem como a adogdo de critérios de proporcionalidade e
mecanismos de compartilhamento é essencial para assegurar
a adequada alocagédo de responsabilidades e previsibilidade
ao empreendimento.

Brasilia, 06 de julho de 2026
JOAO PAULO UNDICIATTI BARBIERI

Presidente Substituto da Comissao Permanente de Licitagao de Concessoes e Arrendamentos
Portuarios - CPLA
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