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1. Introducao

Esta secdo apresenta a analise de mercado para licitacdo de area destinada a movimentagdo e armazenagem
de granéis sdlidos minerais, especialmente adubos e fertilizantes, na area de arrendamento denominada
VDCO04 localizada no Porto Organizado de Vila do Conde, e tem por objetivo verificar a viabilidade econémica
e ambiental do empreendimento, orientando o dimensionamento e o porte do projeto.

A andlise de mercado é composta pela projecdo do fluxo de cargas e pela estimativa de precos dos servigos
ao longo do horizonte contratual.

As projecdes sdo utilizadas para:

e Balizar o projeto de engenharia e o dimensionamento do terminal;
e Realizar a analise financeira com vistas a verificar a viabilidade do projeto; e
e Estabelecer os termos contratuais adequados para a exploracdo da area/instalacdo.

2.  Principais Produtos no Setor de Granéis Solidos Minerais

Para fins de analise das movimentagOes portudrias o Plano Mestre do Complexo Portudrio de Belém e Vila
do Conde classifica os principais produtos transportados como granéis sélidos minerais:

e Carvdo Mineral;

e Coque de Petrdleo;

e Bauxita;

e Adubos e Fertilizantes; e
e Caulim.

O Porto de Vila do Conde esta localizado na cidade de Barcarena, as margens da Baia do Marajé. Nesse
municipio esta implantado um distrito industrial adjacente ao porto, onde entre outros se encontra o
Complexo Aluminico constituido pelas unidades da Alunorte — Alumina do Norte do Brasil S.A., Albras —
Aluminio Brasileiro S.A, Alubar — Aluminios de Barcarena S.A, bem como, os terminais privados caulinifero,
constituido pela Imerys Rio Capim Caulim S.A. e de granéis sdlidos, constituido pela ADM Portos de Para e
Bunge os quais pertencem ao Porto Organizado de Vila do Conde.

A imagem a seguir ilustra a representatividade dos produtos que compdem o grupo de granéis sélidos
minerais nas movimentacdes observadas entre 2020 e 2024 no Complexo Portuario de Vila do Conde.
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Figura 1 - Produtos que compdem o grupo de granéis solidos minerais.
Fonte: Anudrio Estatistico ANTAQ (acesso em 04/09/2025).

Conforme os dados apresentados pela ANTAQ, em 2024, o Complexo Portuario de Vila do Conde
movimentou 1.695.733 toneladas de fertilizantes e adubos sendo que 92,01% referem-se as movimentagdes
de longo curso importagdao. Em 2023 foram movimentadas 1.195.959 toneladas sendo que 98,79% referem-
se as operacgbes de longo curso importagdo. Entre 2024 e 2023, o Complexo Portudrio de Vila do Conde
apresentou um acréscimo de 41,79% na movimentac¢do de adubos e fertilizantes.

Para a area de arrendamento VDC04 define-se como demanda mais relevante os graneis sélidos minerais,
especialmente os adubos e fertilizantes.

Os adubos e fertilizantes caracterizam-se por serem cargas de importacdo. O arrendamento da area
denominada VDCO04, localizada no Porto Organizado de Vila do Conde tem potencial para atrair a demanda
de adubos e fertilizantes importados com destino, principalmente, aos estados do Para, Mato Grosso, Bahia
e Tocantins. Estes estados importaram 99.73% do total movimentado pelo Complexo Portudrio de Vila do
Conde em 2024, evidenciado na Figura 2.

Em 2024, o Brasil importou aproximadamente 42,41 milhdes de toneladas de fertilizantes sendo que os
principais paises de origem dos adubos e fertilizantes importados por meio do Complexo Portuario de Vila
do Conde s3o a Russia, Egito, China, Canad4, india e Nigéria que em conjunto representaram 82,36% do total
movimentado pelo Complexo Portudrio de Vila do Conde em 2024, com destaque para a Russia e o Egito que
tém participacdes relevantes com 35,65% e 18,71% respectivamente, conforme Figura 3.
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Fertilizantes Importados pelo Complexo Portuario de Vila do Conde
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Figura 2 - Destino dos Fertilizantes Importados pelo Complexo de Vila do Conde.
Fonte: ComexStat (acesso em 05/09/2025)

Paises de Origem dos Fertilizantes Importados pelo Complexo Portuario de Vila do Conde
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Figura 3 - Origem dos Fertilizantes Importados pelo Complexo de Vila do Conde.
Fonte: ComexStat (acesso em 05/09/2025).

A seguir, uma breve contextualizagdo dos principais mercados para o terminal.

2.1. Mercado de Adubos e Fertilizantes
Cenario do Agronegécio 2023/2024 — 2033/2034

Segundo a Companhia Nacional de Abastecimento — CONAB, a safra de grdos para 2033/2034 devera atingir
uma producgdo de 379 milhdes de toneladas, e corresponde a um acréscimo de 27% sobre a safra 2023/24
qgue fechou com uma producdo de 298 milhdes de toneladas, esta é a segunda maior safra ja obtida no Pais.
Esse acréscimo corresponde a uma taxa de crescimento de 2,4% ao ano. A drea de grdos deve aumentar
15,3% entre 2023/24 e 2033/34, passando de 79,9 milhdes de hectares em 2023/24 para 92,2 milhdes em
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2033/34, o que corresponde a um acréscimo anual de 1,44%. Esses resultados mostram a tendéncia de
crescimento da producdao com ganhos de produtividade

As projecOes apontam para aumento das areas plantadas de arroz, feijao, soja, milho e trigo. A area de soja
deverd aumentar 25,1%, e a de milho 9,5%, em 2033/34.

O conflito entre Russia e Ucrania tem ocasionado varias situacdes adversas entre elas a eleva¢do dos custos
de producdo devido aos altos precos de fertilizantes e dos fretes maritimos. Os precos dos fertilizantes
sofreram elevado aumento entre 2021 e 2022, a partir de uma tendéncia de queda que vinha ocorrendo
desde 2009. Os custos médios dos fretes maritimos mais que dobraram em délares entre os anos de 2021 e
2022.

O setor de adubos e fertilizantes apresenta uma correlagdo positiva em relagdo a producdo agropecuaria,
tendo em vista que a demanda vem crescendo atrelada a expansdo da area plantada e a melhoria da
produtividade agricola. Essa taxa de crescimento da safra pode ser utilizada como uma primeira base para
perspectivas de aumento de consumo de fertilizantes no Brasil nos proximos anos.

A tabela a seguir evidencia a correlacdo entre a taxa de crescimento da produgdo agricola nacional e a taxa
de crescimento dos fertilizantes entregues ao mercado (importacdo e producdo nacional)

Produgao Agropecuaria Taxa Crescimento | Fertilizantes Taxa Crescimento | Periodo (anos)
1997/2019 5,35% 1997/2019 4,47% 22
2002/2019 5,91% 2002/2019 3,83% 17
2007/2019 5,37% 2007/2019 3,28% 12
2012/2019 5,82% 2012/2019 3,10% 07
2014/2022 4,32% 2014/2022 3,09% 08

Tabela 1 - Correlagdo entre as taxas da Produgdo Agropecuaria e Consumo de Fertilizantes no Brasil.
Fonte: A partir de dados da Conab e Associagdo Nacional para difusdo de Adubos (ANDA).

Adubos e fertilizantes, de maneira geral, sdo compostos quimicos responsaveis pelo fornecimento as plantas
de macronutrientes — como nitrogénio, fésforo e potdssio — e micronutrientes — como manganés, zinco e
cobre responsaveis pelo melhoramento da producgdo agricola.

O mercado consumidor de adubos e fertilizantes destaca-se por sua caracteristica mais voltada a industria
de base. O estado de Sao Paulo é o maior produtor nacional de cana de acglcar, o que justifica sua demanda
por esses insumos, além da producdo de café em Minas Gerais e de grdos no Mato Grosso e Goias. Nesse
sentido, salienta-se, no estado de S3o Paulo, a presenca de unidades fabris e misturadoras de fertilizantes
dos maiores players do setor. Entre essas, estdo as unidades da Yara Fertilizantes, Fertipar, Mosaic, Heringer,
Ultrafértil, entre outras.

Observa-se que entre 2014 e 2024, os fertilizantes entregues ao mercado cresceram a uma taxa efetiva anual
de 3,085% a.a. O desempenho do setor de fertilizantes esta atrelado ao bom desempenho do agronegdcio

Pagina 4 de 21

Area de Arrendamento VDC04 — Complexo Portuario de Vila do Conde



GOVERNO FEDERAL

INFRA  Daae MNsiEiiose . B®_mp

Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios
UNIAQ E RECONSTRUGAQ

Secao B — Estudos de Mercado

brasileiro. Em 2022, houve um decréscimo de 10,42% em relacdo a 2021. Apesar do decréscimo em 2022, o
volume de fertilizantes entregues devera seguir a trajetdria de crescimento, conforme evidenciado a seguir.

Fertilizantes Entregues ao Mercado
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Figura 4 - Linha de Tendéncia.
Fonte: Associagdo Nacional para difusdo de Adubos (ANDA), elaboragdo prépria.

Os adubos e fertilizantes, em termos logisticos, sdo conhecidos como “carga de retorno”, uma vez que fazem
o caminho inverso da exportacdo de graos (soja, farelo, milho e acgucar), visto que sdo cargas que
compartilham o mesmo equipamento de transporte. Dessa forma, caminhdes, trens e barcacas que levam
os graos para serem exportados geralmente sado os veiculos utilizados para transportar adubos e fertilizantes
importados até o interior do Pais.

3. Projecao do Fluxo de Cargas

3.1. Metodologia

As projecdes de demanda para o terminal foram estruturadas a partir de duas etapas, refletindo dois grandes
blocos de avaliagdo competitiva, denominados andlise de demanda macro e andlise de demanda micro.

Na analise de demanda macro, busca-se identificar como as cargas produzidas e consumidas no pais sdo
escoadas pelos portos brasileiros. Esse cenario corresponde a competicdo interportuaria.

Para a demanda micro, busca-se identificar como as cargas destinadas a um determinado Complexo
Portuario sdo distribuidas entre os terminais existentes. Esse cendario corresponde a competicdo
intraportuaria.

A demanda potencial por instalagdes portudrias no Brasil tem sido objeto de diversos estudos em ambito

N

nacional e regional. Para estimar a demanda macro potencial relativa a area de arrendamento VDCO04,
serviram de base a projecao da demanda os seguintes estudos:
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e  Estatistica Fertilizante - Associacdo Nacional para difusdao de Adubos (ANDA);
e Plano Mestre do Complexo Portuario de Belém e Vila do Conde — PM (2017);

e Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Vila do Conde — PDZ (2025); e

e Projecdes do Agronegdcio (MAPA —2023/24-2033/34).

Em ambito nacional, esses estudos sdo os instrumentos oficiais de planejamento do setor portuario,
indicativos para atracdo de investimentos e identificacdo de oportunidades, possibilitando a participacao da
sociedade no desenvolvimento dos portos e da sua relagdo com as cidades e o meio ambiente, bem como
proporcionando a integracdo com as politicas de expansdo da infraestrutura nacional de transportes e a
racionalizagdo da utilizagdo de recursos publicos.

3.1.1. Plano Mestre do Complexo Portuario de Vila do Conde

O Plano Mestre é o instrumento de planejamento de Estado voltado a unidade portudria, considerando as
perspectivas do planejamento estratégico do setor portuario nacional, tendo em vista orientar as decisdes
de investimentos publico e privado, e em relagdo a a¢Oes estratégicas a serem definidas para os diferentes
temas que envolvem a dindmica portudria, com destaque para gestdo portudria, meio ambiente, melhorias
operacionais e interacao porto—cidade.

Destaca as principais caracteristicas das instalacGes portuarias que pertencem ao Complexo, a analise dos
condicionantes fisicos e operacionais, de seus impactos sobre o meio ambiente e sua interagdo com os
municipios circunvizinhos.

Nesse sentido, o Plano Mestre do Complexo Portuario de Belém e Vila do Conde tem caracteristicas fluviais
e maritimas e é composto pelos Portos Organizados de Belém e Vila do Conde, assim como pelos TUPs: Porto
CRA, Porto Murucupi, Terminal Ponta da Montanha, Terminal Portudrio Graneleiro de Barcarena, Terminal
Saint-Gobain Icoaraci, Terminal Vila do Conde, TUP Bertolini Belém, TUP Cesari Belém e TUP J F de Oliveira
Belém.

A partir do Plano Mestre é possivel identificar a demanda macro de um Complexo Portuario, que,
eventualmente, pode envolver Porto Organizado e Terminais de Uso Privado localizados em areas préximas.
Nesses casos, a competicdo entre eles assemelha-se a competicdo intraportos.

Cabe ressaltar que os documentos oficiais de planejamento tratam apenas da demanda macro, ou seja, ndo
dividem a demanda em terminais existentes ou planejados. Dessa forma, buscou-se identificar a demanda
micro por meio da divisdo de mercado entre os participantes atuais e futuros.

O método de projecdo de demanda é composto por trés principais atividades: projecao dos fluxos de
demanda do Brasil, sua alocagdo nos Clusters portuarios e validacdo/ajustes de resultados.
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A projecdo dos fluxos de demanda é realizada a partir de um modelo econométrico que considera o
comportamento histdrico da demanda de determinada carga e o modo como ela responde a alteracGes das
variaveis consideradas determinantes das exportacées, importacdes e movimentac¢des de cabotagem.

Dentre essas variaveis, destacam-se o PIB, a taxa de cAmbio e o preco médio em caso de commodities. Assim,
pressupde-se que uma variacdo positiva na renda resulte em impacto positivo na demanda, e que um
aumento da taxa de cambio (desvaloriza¢do do real) tenha impacto negativo nas importagdes, mas positivo
no caso das exportagdes.

Além disso, considera-se que o histérico de movimentagdo também é relevante na determinacdo da
demanda futura, de forma que seja possivel captar a inércia da demanda, ou seja, uma tendéncia, que ndo
pode ser captada nas demais varidveis. E importante ressaltar que a demanda dos produtos é estimada para
todos os pares origem-destino relevantes, constituidos por microrregides brasileiras e paises parceiros.

A partir da geracdao de uma matriz de cargas, projetadas por origem-destino, a segunda etapa refere-se a
alocacdo desses fluxos, pelo critério de minimizacdo de custos logisticos, para os clusters portuarios nacionais
(conforme conceito adotado pelo PNLP). Com base em uma analise georreferenciada, o sistema avalia e
seleciona as melhores alternativas para o escoamento das cargas, tendo como base trés principais
parametros: matriz origem-destino, malha logistica e custos logisticos. Destaca-se que, além da malha
logistica atual, foram considerados diferentes cenarios de infraestrutura, a partir dos quais obras rodovidrias,
ferrovidrias e hidroviarias previstas em planos do Governo Federal passam a integrar a malha de transportes
planejada para os anos de 2020, 2025, 2030 e 2035.

Acerca da etapa referente as alocagGes dos fluxos, é importante salientar que as taxas de crescimento obtidas
sdo variaveis entre os complexos portudrios, dado o fato de estarem atreladas ao crescimento das respectivas
areas de captacdo/influéncia de cada complexo. Ressalta-se ainda que em tais areas podem ocorrer
mudancgas em decorréncia de alteragdes nos cendrios de infraestrutura.

Os estudos compreendem, ainda, uma ultima etapa que diz respeito a discussao de resultados para avaliacdo
das expectativas, tanto no ambito de elaboracdo do PNLP quanto durante as visitas técnicas ao Complexo
Portudrio, no ambito do Plano Mestre. Com isso, busca-se absorver expectativas e inten¢des ndo captadas
pelos modelos estatisticos como, por exemplo, questées comerciais, projetos de investimentos, novos
produtos ou novos mercados. Com essas novas informacGes, é possivel, enfim, ajustar os modelos, bem
como criar cendrios alternativos de demanda.

De forma complementar, para que seja possivel avaliar as incertezas das previsdes estimadas, foram
construidos cendrios da projecdo de demanda para cada carga, denominados cendrio otimista e cenario
pessimista. Estes levam em consideracdo dois tipos de choques:

» Choque Tipo 1: Pondera alternativas de crescimento do PIB do Brasil e de seus principais parceiros
comerciais. Para a elaboragdo dos cendrios otimista e pessimista, considera-se o desvio médio e a
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elasticidade do PIB do Brasil e de seus principais parceiros comerciais, projetados pelo The Economist
Unit Intelligence.

» Choque Tipo 2: Apresenta carater qualitativo, com base nas entrevistas realizadas com as instituicées
e com o setor produtivo. Esse choque visa incorporar a projecdo de demanda mudangas de patamar,
decorrentes de possiveis investimentos em novas instalacdes produtivas, como novas plantas e
expansoes de unidades fabris ja existentes. Destaca-se que tais investimentos sdo avaliados a partir de
documentos que comprovem o inicio/andamento desses investimentos, como cartas de intencdo e
estudos prévios, além da concretizagcdo do investimento em si.

O método utilizado para divisdo da movimentagdo portudria para se chegar a movimentag¢ao de um unico
terminal portuario é a divisdo das capacidades (existentes e futuras). Essa estratégia busca refletir a premissa
de que no médio/longo prazo a movimentacio individual sera proporcional a capacidade ofertada.

Nos casos em que o terminal esta em funcionamento, observa-se o histérico de movimentac¢do do terminal
e das demais instalacGes participantes do Complexo Portuario para definicdo inicial da divisdo de mercado,
aplicando-se um processo de convergéncia entre a divisdo atual e a divisdo futura, definida com base na
capacidade ofertada.

Cita-se ainda a existéncia de construcdo de cendrios alternativos de movimentagao, obrigatoriamente
utilizados em estudos de viabilidade de terminais portuarios.

3.2. Demanda Macro

A drea denominada VDCO04 localiza-se no Porto Organizado de Vila do Conde e tem como finalidade a
movimentacdo de granéis sélidos minerais, especialmente adubos e fertilizantes, conforme previsto no Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto (PDZ).

A movimentacdo de fertilizantes no Complexo Portuario de Belém e Vila do Conde ocorre nos Portos
Organizados de Belém e Vila do Conde, bem como no TUP Vila do Conde, administrado pela Hidrovias do
Brasil, conforme figura a seguir.

Pagina 8 de 21

Area de Arrendamento VDC04 — Complexo Portuario de Vila do Conde



GOVERNO FEDERAL

& T MINISTERIO DE “ rl
LA /ANTAQ  PORTOS E AEROPORTOS - e

UNIAQ E RECONSTRUGAQ

1,58
0,49
1,18
1,12
0,31
0,28
1,09
0,83 0,88

Secao B — Estudos de Mercado

Milhoes de Toneladas

0,95 0,96

0,31
0,21 0,59
0,13
0,31
0,21
0,13
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Porto Organizado de Vila Do Conde m Terminal Vila do Conde - TUP Hidrovias do Brasil Porto Organizado de Beléem

Figura 5 — Movimentagdo histdria Fertilizantes Complexo Portuario de Belém e Vila do Conde
Fonte: ANTAQ, elaboragdo propria.

E importante destacar que as taxas de crescimento de demanda para granéis sélidos minerais, especialmente
adubos e fertilizantes, do Plano Mestre do Complexo Portudrio de Belém e Vila do Conde 2017 (ano base
2016) ndo foram utilizadas para estimar a demanda futura do arrendamento VDCO04, tendo em vista o tempo
transcorrido do estudo. A Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.a seguir apresenta a projecdo de
fertilizantes do complexo conforme o Plano Mestre, comparadas ao histérico realizado.

Milhaes de Toneladas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

—— Projecao Tendencial PM

Historico

Figura 6 —Projegdo de demanda Plano Mestre e histérico de movimentagdo
Fonte: ANTAQ, elaboragdo propria.

Conforme ja mencionado hd uma relagdo entre aumento de area plantada e aumento de importacdo de
fertilizantes. Os dados histdricos de producdo de grdaos da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB)
mostram que arroz, milho, soja e cana-de-agUcar representam mais de 90% da produgao agricola brasileira,
sendo, portanto, os produtos mais relevantes para a analise de demanda. Entre 2014 e 2024, a produgdo
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desses grdos cresceu, em média, 1,29% ao ano, enquanto a importacgdo de fertilizantes aumentou 6,25% ao
ano no mesmo periodo.

Diante da relacdo direta entre a producdo de graos e a importacao de fertilizantes no Brasil, observa-se na
tabela a seguir o que o aumento da producdo de grdos resulta em um incremento na importacao de
fertilizantes. Considerando essa tendéncia, verifica-se que, nos ultimos cinco anos, a importacdo de
fertilizantes correspondeu, em média, a 4,20% da produgao de graos. Dessa forma, a projecdo da demanda
macro foi fundamentada na relagdo entre graos plantados e fertilizantes importados.

Ano Produgao de Graos BR (t) Importacao de Fertilizantes (t) Rep;:::ln ;?;i::i?:: CE
2014 847.421.419 22.942.137 2,7%
2015 806.758.641 20.369.384 2,5%
2016 892.313.697 24.682.162 2,8%
2017 867.872.944 26.904.285 3,1%
2018 871.179.122 28.243.410 3,2%
2019 860.871.310 29.939.521 3,5%
2020 881.571.558 33.119.042 3,8%
2021 908.043.800 39.565.405 4,4%
2022 875.691.829 36.000.541 4,1%
2023 881.414.883 38.875.785 4,4%
2024 963.521.832 42.071.414 4,4%

Tabela 2 = Histdrico na produgdo de grdos e importagdo de fertilizantes.
Fonte: A partir de dados da Conab e Associagdo Nacional para difusdo de Adubos (ANDA).

Conforme as Projecdes do Agronegdcio Brasil 2023/24 a 2033/34 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), estima-se que a produgdo de grdaos no Brasil crescerd em média 2,36%, 3,31% e
0,31% ao ano nos cenarios tendencial, otimista e pessimista, respectivamente. Esses percentuais foram
considerados como a taxa de crescimento para o periodo de 2025 a 2034, conforme a tabela a seguir.

Para o periodo de 2035 a 2060, adotou-se uma média ponderada do crescimento projetado para cada grao,
conforme as estimativas do MAPA, utilizando esse valor como referéncia para os anos subsequentes.

Ano Cenario Tendencial (t) Cenario Otimista (t) Cenario Pessimista (t)
2026 1.031.750.616 1.205.064.233 858.436.999
2027 1.054.827.189 1.255.683.754 853.970.625
2028 1.077.930.152 1.302.668.793 853.191.512
2029 1.101.029.228 1.347.189.830 854.868.627
2030 1.124.131.093 1.389.912.358 858.349.828
2031 1.147.230.811 1.424.482.227 863.226.594
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2032 1.170.332.547 1.464.876.695 869.230.299
2033 1.193.432.283 1.504.297.628 876.164.638
2034 1.216.534.019 1.542.904.483 883.889.554
2035 1.245.152.006 1.593.931.104 886.118.775
2036 1.274.443.208 1.646.645.267 888.353.617
2037 1.304.423.462 1.701.102.781 890.594.096
2038 1.335.108.977 1.757.361.303 892.840.225
2039 1.366.516.345 1.815.480.396 895.092.020
2040 1.398.662.546 1.875.521.591 897.349.493
2041 1.431.564.960 1.937.548.457 899.612.660
2042 1.465.241.378 2.001.626.662 901.881.535
2043 1.499.710.006 2.067.824.048 904.156.132
2044 1.534.989.480 2.136.210.701 906.436.466
2045 1.571.098.876 2.206.859.023 908.722.550
2046 1.608.057.717 2.279.843.812 911.014.401
2047 1.645.885.985 2.355.242.339 913.312.031
2048 1.684.604.132 2.433.134.430 915.615.457
2049 1.724.233.093 2.513.602.553 917.924.692
2050 1.764.794.294 2.596.731.901 920.239.750
2051 1.806.309.664 2.682.610.486 922.560.648
2052 1.848.801.649 2.771.329.230 924.887.399
2053 1.892.293.225 2.862.982.061 927.220.018
2054 1.936.807.905 2.957.666.017 929.558.520
2055 1.982.369.757 3.055.481.341 931.902.920
2056 2.029.003.416 3.156.531.593 934.253.233
2057 2.076.734.093 3.260.923.758 936.609.473
2058 2.125.587.597 3.368.768.360 938.971.656
2059 2.175.590.340 3.480.179.576 941.339.796
2060 2.226.769.357 3.595.275.361 943.713.909
2061 2.279.152.320 3.714.177.571 946.094.010

Tabela 3 = Cenarios de Proje¢do da Produgdo de Graos no Brasil.
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de dados do MAPA.

Dessa forma, a demanda de importacao de fertilizantes no Brasil foi estimada com base nos seguintes
parametros de analise.

e Projecdo da producdo de graos entre 2024 e 2061, com base nas proje¢des do Agronegdcio Brasil
2023/24 a 2033/34.
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e Aplicacdo da participacdo média da importacdo de fertilizantes em relagdo a producdo de graos

observada nos ultimos cinco anos, conforme demonstrado na tabela 2.

Para estimar o volume de fertilizantes que pode ser capturado pelo Complexo Portudario de Belém e Vila do

Conde, considerou-se a participacdo média do complexo em relagdo ao total importado pelo Brasil nos

Ultimos trés anos, conforme dados do Estatistico Aquaviario da ANTAQ.

Assim, estima-se que o Complexo Portudrio de Vila do Conde capturard, em média, 3,979% da carga

importada anualmente pelo Brasil, considerando um ganho de eficiéncia de 20% devido a nova

infraestrutura. Conforme tabela a seguir.

Ano Importagao de Fertilizantes BR (t) | Importagdo de Fertilizantes VDC (t) | Representatividade
2022 36.000.541 1.119.047 3,11%
2023 38.875.785 1.181.547 3,04%
2024 42.071.414 1.576.812 3,75%
Média 38.982.580 1.292.469 3,32%
Ganho de Eficiéncia de 20% 3,979%

Tabela 4 - Participagdo Complexo Vila do Conde importagdo de fertilizantes

Fonte: Elaboragdo propria, a partir de dados da ANTAQ.

A tabela 5 abaixo consolida as projecdes de demanda macro de fertilizantes para um horizonte contratual de

25 anos, abrangendo o periodo entre 2027 e 2051, de forma a amortizar os investimentos previstos e

assegurar um retorno adequado ao longo do contrato.

DEMANDA MACRO

Complexo Portuario de Vila do Conde

Granéis Solidos Minerais (Fertilizantes)

CENARIOS (tonelada)

ANO

Tendencial Otimista Pessimista
2025 1.671.725 1.913.806 1.429.643
2026 1.715.429 2.003.587 1.427.271
2027 1.753.797 2.087.749 1.419.845
2028 1.792.209 2.165.869 1.418.550
2029 1.830.615 2.239.891 1.421.338
2030 1.869.025 2.310.923 1.427.126
2031 1.907.431 2.368.400 1.435.235
2032 1.945.841 2.435.562 1.445.217
2033 1.984.248 2.501.105 1.456.746
2034 2.022.658 2.565.294 1.469.590
2035 2.070.239 2.650.133 1.473.296
2036 2.118.940 2.737.777 1.477.012
2037 2.168.786 2.828.321 1.480.737
2038 2.219.805 2.921.858 1.484.471
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2039 2.272.024 3.018.489 1.488.215
2040 2.325.472 3.118.316 1.491.969
2041 2.380.176 3.221.445 1.495.732
2042 2.436.168 3.327.984 1.499.504
2043 2.493.477 3.438.046 1.503.286
2044 2.552.134 3.551.748 1.507.077
2045 2.612.171 3.669.211 1.510.878
2046 2.673.620 3.790.558 1.514.689
2047 2.736.515 3.915.919 1.518.509
2048 2.800.889 4.045.425 1.522.338
2049 2.866.778 4.179.215 1.526.178
2050 2.934.217 4.317.429 1.530.027
2051 3.003.242 4.460.214 1.533.886

Tabela 5 - Projecdao demanda macro fertilizantes para Complexo Portuario de Vila do Conde
Fonte: Elaboragdo prépria, a partir de dados da ANTAQ.
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Grafico 1 - Cendrios de movimentagdo de Granéis Sélidos Minerais no Complexo Portudrio de Vila do Conde (em t).
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir de dados diversos

A partir das proje¢cdes de demanda macro em diferentes cendrios, desenvolvidas acima, parte-se para
definicdo da demanda micro para o terminal, a qual é realizada por meio da divisdo do total de demanda
pelos participantes do mercado, isto €, os terminais que o compdem o Complexo Portuario de Vila do Conde
e que movimentam granéis sélidos minerais.

3.3. Demanda Micro

Para estimar a demanda portudria no terminal VDCO04 foi realizada uma avaliagdo da dindmica competitiva
de mercado no Complexo Portudrio de Vila do Conde, incluindo analise da capacidade atual e futura das
instalacGes existentes e projetadas na regido de influéncia, com o objetivo de estimar a demanda potencial
dos produtos a serem movimentados.
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Para se chegar a demanda micro, torna-se relevante a definicdo da estimativa de divisdo de mercado
(marketshare) para o horizonte contratual, o qual é definido de acordo com a divisdo de capacidades
(capacityshare) do mercado. A ideia central é de que, no médio/longo prazo, haverad convergéncia entre o
marketshare e o capacityshare.

Para estimar a demanda micro faz-se necessdrio identificar as capacidades instaladas e planejadas.
Consideram-se em termos de capacidades as infraestruturas de armazenagem, bercos de atracagdo e
expedicdo. Assim, foram definidas as seguintes informacgdes e premissas para cada carga a ser movimentada
no terminal VDCO04:

e (Capacidade dindamica de armazenagem das instalacGes em operacao;

e (Capacidade dindmica de armazenagem estimada das instalag¢des futuras;
e (Capacidade aquavidria para as operagles de granéis sélidos minerais;

e Estimativa de giro médio de estoque.

No tocante a definicdo de capacidade das instalagdes em operacdo para movimentacdo de adubos e
fertilizantes, parte-se das capacidades estdticas de armazenagem anunciadas e do giro médio de estoque.

As operagdes atuais de adubos e fertilizantes, no Complexo Portuario de Vila do Conde, sdo realizadas pelo
Porto de Vila do Conde e pelo Terminal Vila do Conde (Hidrovias do Brasil) por meio do quadro de boias,
estrutura localizada na area do Porto de Vila do Conde, o que contribuiu para um aumento da participagdo
média do Complexo Portudrio de Vila do Conde nesse tipo de operacgao.

Nesse sentido, o dimensionamento do giro médio de estoque a ser aplicado ao terminal VDCO04 foi realizado
em face do histérico de movimentacdo e armazenagem em terminais alfandegados que movimentam adubos
e fertilizantes em portos brasileiros, considerando os volumes movimentados e as capacidades estaticas. A
tabela a seguir mostra as capacidades estaticas e os giros de estoque entre 2022 e 2024 em terminais de
referéncia.

Terminal Capacidade Movimentagdo (t) - dados Antaq Giro
Estatica 2022 2023 2024 2022 2023 2024 Média

TIPLAM 120.000 1.677.655 1.409.518 1.510.553 14,0 11,7 12,6 12,8
Termag 180.000 2.851.101 3.097.359 2.728.383 15,8 17,2 15,2 16,1
HBSA Santos 140.000 1.439.382 1.494.939 10,3 10,7 10,5
Terminal de Tubardo 60.000 678.284 762.353 660.157 11,3 12,7 11,0 11,7
Fospar Paranagua 105.000 3.001.324 3.121.324 3.086.195 28,6 29,7 29,4 29,2
Yara Fertilizantes 400.000 1.971.761 2.215.125 2.088.933 4,9 5,5 52 52
COPI Itaqui (ref 1Q116) 70.000 1.162.113 1.143.250 16,6 16,3 16,5
Média 14,6

Tabela 6 — Giro médio de estoque para os terminais de referéncia que movimentam fertilizantes
Fonte: Elaboragdo propria, a partir dados da ANTAQ.
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Observa-se que com relacdo aos giros de estoque observados entre 2022 e 2024, faz-se necessario o

tratamento estatistico dos dados coletados, tendo em vista excluir os dados que estdo fora da curva normal

com a utilizagdo de metade do desvio padrdo observado. Ademais, considera-se a aplicacdo do coeficiente

de eficiéncia de 10% sobre a média normal. Portanto, o giro futuro do terminal VDCO04 foi estimado em 15,7

giros por ano, conforme tabela a seguir.

Média 14,6
Desvio Padrao 7,49
1/2 Desvio Padrdo 3,74
(-) 1/2 Desvio Padrio 10,82
(+) 1/2 Desvio Padrdo 18,30
Média Normal 14,2
10% Eficiéncia 15,7

Tabela 7 — Giro médio de estoque para o Terminal VDC04
Fonte: Elaboragdo prdpria, a partir dados da ANTAQ.

Nesse sentido, para estimar as participacdes de mercado nas opera¢des de fertilizantes e adubos no

Complexo Portudrio de Villa do Conde, o estudo de mercado considera as seguintes premissas:

>

Manutencdo da capacidade dindmica operacional autodeclarada do Terminal Vila do Conde
(Hidrovias do Brasil) para as operagdes de fertilizantes em 500 mil toneladas;

As instalacGes retroportudrias existentes no Complexo Portudrio de Vila do Conde ndo sdo
alfandegadas, o desembaraco ocorre diretamente a bordo das embarcacdes. Com a implantacdo do
terminal VDCO4, esse procedimento passara a ser realizado em terra, o que tende a conferir maior
eficiéncia a operacdo logistica.

Verifica-se que a movimentag¢do e armazenagem de adubos e fertilizantes no Terminal VDC04 sera
estruturada por meio de correias transportadoras, ou seja. a opera¢do totalmente mecanizada;
Observa-se que em terminais onde a operacdo é mecanizada a participacdo de mercado é maior em
relacdo as operagdes em que que movimentacdo ocorre por meio de descarga auxiliada com moega
rodovidria.

Com a entrada em operagao de um terminal alfandegado — como é o caso do VDC04 — estima-se
gue a maior parte da carga passe a ser processada em suas instalagdes, em fun¢do da maior agilidade
proporcionada pelo despacho aduaneiro centralizado.

Nesse sentido, utilizou-se como parametro para estabelecer a participagdo de mercado do terminal VDC04,

o Porto de Paranagua em que 88% das cargas movimentadas foram destinadas aos terminais com

infraestrutura de desembarque mecanizadas, interligados a armazéns. Portanto, o estudo considera que o

terminal VDCO4 no tocante os adubos e fertilizantes captura 88,0% da demanda macro prevista para o

Complexo Portudrio de Vila de Conde.
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3.3.1. Dimensionamento

Para defini¢do do dimensionamento do terminal VDCO04 realizou-se uma analise de compatibilizagdo entre a

demanda total prevista para o Complexo Portuario de Vila do Conde e a capacidade de movimentagdo

portuaria necessdria para atendimento da demanda projetada.

No tocante a implanta¢do da nova capacidade para operacdo de Granéis Sélidos Minerais no Complexo

Portudrio de Vila do Conde, consideram-se as seguintes premissas com relagdo ao inicio das operagdes e os

prazos pré-operacionais para a instalagao a ser licitada:

» Implantacdo do projeto, para o qual se considera prazo total de 25 anos com celebracdo de
contratual no ano de 2027;
> Nos primeiros trés anos do contrato ndo havera operagao, tendo em vista a necessidade de obtengéo
e regularizacdo de licenca e autorizacdo da area e implantacdo das infraestruturas necessarias a
operac¢ao do terminal;
» Manutencdo das capacidades instaladas nas dreas em operac¢do no Complexo Portudrio de Vila do
Conde;
> Entre 2030 e 2051, o terminal VDCO4 terd capacidade estatica de armazenagem de 127.008
toneladas e capacidade dindmica de armazenagem de 1.990.000 toneladas;
» O sistema aquaviario é o fator limitante do terminal VDCO4. A capacidade aquaviaria projetada para
o terminal é de 1.9950.000 toneladas, vide Se¢ao C — Engenharia;
» Atendimento a demanda no cenario tendencial do Complexo Portudrio de Vila do Conde até o
horizonte contratual projetado para o ano de 2051,
> Atabela a seguir mostra as capacidades de armazenagem existentes e planejadas dos terminais que
movimentam granéis sélidos minerais no Complexo Portuario de Vila do Conde, bem como a
necessidade de capacidade estatica de armazenagem a ser implantada pelo futuro terminal.
Dimensionamento Granéis Sélidos Minerais
Demanda Aquaviaria Prevista para 2051(t) - Cendrio Tendencial 3.003.242
= Capacidade Armazenagem Dindamica Ag. Futura Necessaria (t) 3.003.242
- Capacidade Armazenagem Dinamica Ag. Existentes e Planejada (t) 500.000
= Déficit de Capacidade Armazenagem Dinamica Aq. (t) 2.503.242
Captura Mecanizada 88,0%
Total Capturado 2.202.853
/ Giro Médio Estimado 15,67
= Capacidade Armazenagem Estatica Potencial VDC04 (t) 159.759
= Capacidade Armazenagem Estatica a ser implantada VDCO04 (t) 127.008

Tabela 8 — Dimensionamento da capacidade estdtica a ser implantada de fertilizantes no Complexo Portuario de Vila do Conde.

Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos.
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3.3.2. Alocagao de Cargas no Terminal VDC04

Para definir a atraca¢do de cargas ano a ano, é necessaria a assuncdo de premissa relativa ao prazo de
implantacdo do projeto, para o qual se considera prazo total de 25 anos com celebragdo de contrato no ano
de 2027 e trés (3) anos para obras, regularizacées de licencgas, autorizagdes e implantagdo das capacidades
aquaviarias e de armazenagem.

Dessa forma, prevé-se o inicio das opera¢des no ano de 2030, tendo em vista a capacidade estatica de
armazenagem 127.008 toneladas para as movimentacGes de fertilizantes e adubos. A tabela a seguir
apresenta a evolugdo da captura de mercado do terminal VDCO04.

Ramp Up: VDCO4 Granéis Sélidos Minerais

ANO Participa¢ao de Mercado Potencial Participagao Capturada Share Efetivo (%)
2027 - 2029 0,0% 0,00% 0,00%

2030 88,0% 33,33% 29,33%

2031 88,0% 66,67% 58,67%
2032 - 2051 88,0% 100,00% 88,00%

Tabela 9— Evolugdo da Captura de Mercado para o Terminal VDCO04.
Fonte: Elaboragdo prépria, dados diversos.
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Granéis S6lidos Minerais VDC04 (Toneladas) 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 200 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051
Cendrio TENDENCIAL
Macro Demanda Granéis Minerais 1753797 1792209 1830615  1.869.025 1.907.431 1.945.841 1.984.248 2.022.658 2.070.239 2118.940 2.168.786 2.219.805 221204 2325412 2380.176 2436.168 2493411 2552.134 2612171 2673.620 2736515 2.800.889 2866.778 2934217  3.003.242
Captura Hidrovias 500.000 500000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500000 500000  500.000
Macro Demanda Vila de Conde 1253797 1292209 1330615  1.369.025 1.407.431 1.445.841 1484.248 1.522.658 1570.239 1.618.940 1.668.786 1.719.805 1712024 1825412 1.880.176 1936.168 1993477 2.052.134 21211 2173620 2236515 2300889 2366.778 2434217 2.503.242
% VDC04 0,00% 0,00% 0,00% 29,33% 58,67% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00%
Micro Demanda Potencial - - - 401,581 825.693 1272340 1.306.138 1.339.939 1.381.810 1.424.667 1468532 1513428 1.559.381 1.606.415 1,654,555 1703.828 1.754.260 1.805.878 1.858.711 1.912.786 1.968.133 2,024,783 2082765 2142111  2.202.853
Limite de Capacidade Armazenamento 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1990.000  1.990.000  1.990.000
Limite de Capacidade Bergo 1.950.000 1,950,000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1,950,000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1950.000  1.950.000  1.950.000
Micro Capturada 401581 825.693 1212340 1.306.138 1.339.939 1.381.810 1.424.667 1468532 1513428 1.559.381 1.606.415 1,654,555 1.703.828 1.754.260 1.805.878 1.858.711 1.912.786 1.950.000 1.950.000 1950000  1.950.000  1.950.000
Micro Demanda Capturada TOTAL 401581 825.693 1272340 1.306.138 1.339.939 1.381.810 1.424.667 1468532 1513428 1.559.381 1.606.415 1,654,555 1.703.828 1.754.260 1.805.878 1.858.711 1.912.786 1.950.000 1.950.000 1950000  1.950.000  1.950.000
Cendrio PESSIMISTA 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 200 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051
Macro Demanda Granéis Minerals 1419.845 1418550 1421338  1.427.126 1.435.235 1445217 1.456.746 1.469.590 1473.29% 1477.012 1480737 1484471 1.488.215 1.491.969 1.495.732 1.499.504 1.503.286 1.507.077 1.510.878 1.514.689 1518.509 1522338 1526178 1530027  1.533.88
Captura Hidrovias 500.000 500000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500000 500000  500.000
Macro Demanda Vila de Conde ooss” ossso”  omas” o’ o’ wsan”  esens”  ges0”  9mage 977.012 980.737 984.471 988.215 991969 995.732 999.504 1.003.286 1.007.077 1.010.878 1.014.689 1.018.509 1022338 1026178  1.030.027  1.033.88
% VDC04 0,00% 0,00% 0,00% 29,33% 58,67% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00%
Micro Demanda Potencial - - - 271.957 548671 831791 841.936 853.239 856.501 859.770 863.049 866.335 869.630 872932 876.244 879.563 882.891 886.228 889.573 892.926 896.288 899.658 903037  906.424  909.819
Limite de Capacidade Armazenamento 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1990.000  1.990.000  1.990.000
Limite de Capacidade Bergo 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1950000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1950.000  1.950.000  1.950.000
Micro Capturada 271957 548671 831791 841.936 853.239 856.501 859.770 863.049 866.335 869.630 812932 876.244 879.563 882.891 886.228 889.573 892.926 896.288 899.658 903037 906.424  909.819
Micro Demanda Capturada TOTAL 211957 548671 831791 841.936 853.239 856.501 859.770 863.049 866.335 869.630 872932 876.244 879.563 882.891 886.228 889.573 892.926 896.288 899.658 903037 906424 909.819
Cendrio OTIMISTA 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 200 2083 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051
Macro Demanda Granéis Minerais 2087749 2165869  2.239.891  2.310.923 2368.400 2435562 2501105 2.565.294 2650.133 2731111 2828321 2921858 3.018.489 3118316 3.221.445 3327.984 3.438.046 3.551.748 3.669.211 3.790.558 3915919 4045425 4179215 4317429 4.460.214
Captura Hidrovias 500.000 500000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500000 500000  500.000
Macro Demanda Vila de Conde 1587.749 1665869  1.739.891  1.810.923 1.868.400 1,935,562 2.001.105 2.065.294 2.150.133 23111 2328321 2421858 2518489 2618316 2721445 2827.984 2.938.046 3.051.748 3.169.211 3.290.558 3415919 3.545.425 3679215 3817429 3.960.214
% VDC04 0,00% 0,00% 0,00% 29,33% 58,67% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00% 88,00%
Micro Demanda Potencial - - - 531.204 1,096.128 1.703.294 1.760.972 1.817.459 1892117 1.969.244 2048922 2131235 2216271 2304118 2394871 2488.626 2585.480 2685539 2.788.906 2.89.691 3.006.009 3119974 3237709 3359338  3.484.988
Limite de Capacidade Armazenamento 1.990.000 1,990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1,990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1.990.000 1990.000  1.990.000  1.990.000
Limite de Capacidade Bergo - - 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1,950,000 1.950.000 1.950.000 1,950,000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1,950,000 1.950.000 1,950,000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1950.000  1.950.000  1.950.000
Micro Capturada - - 531.204 1,096.128 1.703.294 1.760.972 1.817.459 1.892.117 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1,950,000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1950000  1.950.000  1.950.000
- - 531.204 1,096.128 1.703.294 1.760.972 1.817.459 1.892.117 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1,950,000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1.950.000 1950000  1.950.000  1.950.000

Micro Demanda Capturada TOTAL

Tabela 10 — Demanda micro para o Terminal VDCO04 para fertilizantes

Fonte: Elaboragdo propria, dados diversos.

Area de Arrendamento VDC04 — Complexo Portuario de Vila do Conde
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4. Estimativa de Pregos dos Servigos

As estimativas de precos para os servigos prestados por terminais portuarios tém por objetivo remunerar as
atividades realizadas, em especial o recebimento, armazenagem e expedicdao dos produtos movimentados.

Os precos no ambito dos estudos de viabilidade possuem carater referencial, utilizado como variavel de
entrada para quantificar as receitas e o valor do empreendimento.

O estabelecimento do nivel de precos que sera efetivamente praticado ao longo do horizonte contratual sera
definido livremente pelo vencedor da licitacdo.

A tabela a seguir especifica a cesta de servigo considerada para o terminal VDC04, contendo as seguintes
subatividades para a movimentagao e armazenagem de adubos e fertilizantes.

Nome da cesta de Tomador dos Descri¢do da cesta de servigos
Servico servigos (conforme especificado em contrato)
(em geral)

O Prego da Movimentagdo Portuaria e Armazenagem de Granéis Sélidos Minerais tém por finalidade
remunerar todas as atividades necessarias e suficientes para atracagdo e expedicdo terrestre,
armazenagem pelo periodo minimo de 24 (vinte e quatro) dias, movimenta¢do no armazém e
transferéncia de desembarque dos navios. Inclui as seguintes subatividades:

. Atividades de preparagdo para inicio da operagdo e término da operagdo a cargo do

operador portuario;

Movimentag&o . Expedigdo terrestre da carga, conferéncia de documentos e processamento de
Portuaria e informagdes na saida do Arrendamento;
Armazenagem de Dono da Carga . Pesagens, exceto as requisitadas pelo dono da carga;
Granéis Sélidos

- . . Utilizagdo do sistema de correias transportadoras;
Minerais . .
. Desembarque da carga (a partir do navio);

. Atracagdo;

. Armazenagem da carga por periodo minimo de 24 (vinte e quatro) dias;

. Atendimento a eventuais solicitagdes de Autoridades para inspegdo da carga;

. Movimentagdo interna da carga realizada por iniciativa do operador ou motivada por

Autoridades durante o periodo de armazenagem.

Tabela 11 — Cesta de servigos do terminal VDCO4 carga fertilizantes.
Fonte: Elaboragdo propria, dados do PAP — Programa de Arrendamentos Portuarios.

4.1. Receita Unitaria Média

Conforme ja citado, o terminal VDCO4 estd focado na movimentacdo e armazenagem de granéis sélidos
minerais.

Para estimar a receita média unitaria do terminal procedeu-se o levantamento em sitios eletrénicos das
tabelas de precos disponibilizadas por terminais de granéis sélidos minerais em operac¢do. O preco médio
identificado considerando os servigcos de armazenagem e movimentacdo para o grupo de terminais é de R$
108,75 por tonelada. Neste contexto, ressalta-se que se trata de pregos maximos, ou seja, o desconto
depende de cada cliente, seu volume movimentado e a forma de pagamento pelos servicos.
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Na média, considera-se desconto de 20% sobre os precos de balc3o, que resulta no preco de RS 87,00 por
tonelada. Dessa forma, para fins de modelagem adota-se o preco com desconto. Assim, apds a analise
estatistica dos precos, chega-se ao valor de RS 85,28 por tonelada. Dessa forma, para fins de modelagem
adota-se um preco Unico para todos os produtos com desconto.

A tabela a seguir sintetiza as informagdes coletadas em terminais portudrios que movimentam granéis
so6lidos minerais em outubro/2025.

Empresa Arma'zenagenj N Média Armazenagem Média Movimentagao Impo§tos 20% Desconto
Movimentagdo Incluidos

Copi, Itaqui 104,00 65,00 39,00 104,00 83,20
Fertisanta, Imbituba 92,97 42,73 50,24 92,97 74,38
Serra Morena, Imbituba 72,30 31,80 40,50 72,30 57,84
Hidrovias, Santos 122,85 79,98 42,87 122,85 98,28
ATU12 71,62 71,62 71,62 57,30
PEIU 141,00 72,00 69,00 141,00 112,80
Termag, Santos 156,52 100,54 55,99 156,52 125,22
Média (t) 108,75 108,75 87,00
Desvio Padrao 26,33

% Desvio Padrao 13,17

(-) % Desvio Padrdo 73,84

(+) % Desvio Padrdo 100,17

Média Normal 85,28

Tabela 12 - Precos de referéncia para armazenagem e movimentacdo granel sélido mineral em terminais portuarios (em R$) em outubro/2025.
Fonte: Elaboragdo propria.

5. Movimentacao Minima Exigida - MME

O indicador de quantidade de carga movimentada por meio aquavidrio, denominado Movimentag¢ao Minima
Exigida — MME tem por objetivo criar mecanismos de compartilhamento de risco entre o Poder Concedente
e o arrendatario, utilizando-se de métrica pré-definida.

A métrica de movimentac¢do aquavidria traz consigo premissas de capacidade estatica e giro de estoque,
sintetizando esses elementos em Unico indicador, facilmente mensurado.

Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento VDCO04, utilizou-se a movimentagao histdrica
nacional observada na importacao de fertilizantes no sistema ComexStat entre o ano de 2004 e 2024.

Quanto a metodologia, em atendimento a recomendacdo exarada no Acérddo 1.750/2021 TCU - Plenario,
utilizou-se a metodologia do Value at Risk (V@R) Método Paramétrico Distribuicdo Normal para um grau de
confianga de 95%. A seguir, apresentam-se as bases de dados do ComexStat consideradas para adubos e
fertilizantes.
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Produto Adubos e Fertilizantes

2024

2019

2013

2009

2004

Importagdo/Nacional (t)

43.915.664

31.051.684

22.674.911

10.857.369

16.001.242

Tabela 13 - Movimentagdo de fertilizantes no entre 2024 e 2004, Sistema ComexStat.

Fonte: Elaboracdo propria.

A partir desses dados calcula-se o Value at Risk (V@R) Método Paramétrico Distribuicdo Normal para um

grau de confianga de 95%, considerando a movimentac¢do histérica de importacdao nacional de adubos e

fertilizantes.

No caso do arrendamento VDC04, chega-se a um V@R de 26,62%. Assim, o valor da MME, para cada ano, é

calculado como sendo (1 - V@R), equivalente a 73,38% aplicado sobre a demanda projetada.

Ap0s identificar o redutor que definird a MME, aplica-se 0 mesmo a série de projecdo de demanda micro

para o arrendamento portuario. De acordo com as premissas adotadas, a MME para a drea de arrendamento

VDCO04 esta exposta na tabela a seguir.

Granel Sélido Mineral -VDC04

Ano Micro Demanda (Tendencial) MME (V@R)
2027 0 0
2028 0 0
2029 0 0
2030 401.581 294.689
2031 825.693 605.913
2032 1.272.340 933.673
2033 1.306.138 958.475
2034 1.339.939 983.278
2035 1.381.810 1.014.005
2036 1.424.667 1.045.454
2037 1.468.532 1.077.643
2038 1.513.428 1.110.589
2039 1.559.381 1.144.310
2040 1.606.415 1.178.825
2041 1.654.555 1.214.151
2042 1.703.828 1.250.309
2043 1.754.260 1.287.317
2044 1.805.878 1.325.196
2045 1.858.711 1.363.965
2046 1.912.786 1.403.647
2047 1.950.000 1.430.956
2048 1.950.000 1.430.956
2049 1.950.000 1.430.956
2050 1.950.000 1.430.956
2051 1.950.000 1.430.956

Tabela 14 - Movimentagdo Minima Exigida para a drea VDCO04.

Fonte: Elaboracdo propria.
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