07/07/2026, 12:00 muc05_contribuies_publico (3).html
AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS

COMISSAO PERMANENTE DE LICITA(}AO DE CONCESSOES E ARRENDAMENTOS
PORTUARIOS DA ANTAQ

Relatério de Contribui¢gées ao Projeto MUCO05

O Presidente Substituto da Comissao Permanente de Licitacido de Concessbdes e Arrendamentos Portuarios
- CPLA, no uso das atribuigcdes conferidas pela Resolugdo ANTAQ n° 94, de 21 de fevereiro de 2023, na
legislagdo de regéncia e considerando o que consta do Processo n°® 50300.031037/2025-30, divulga o
Relatério de Contribuicdes ao Projeto MUCO5, recebidas até 11/05/2026:
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Contribuicao

CONTRIBUICAO 1 a€” NECESSIDADE DE ANALISE
CONCORRENCIAL INTEGRADA DOS ARRENDAMENTOS
MUCO03, MUCO04 E MUCO05 Documento EVTEA / Nota Técnica
/ Minuta de Edital Tema Andlise concorrencial integrada e
preservacdo da concorréncia intraporto Item sugerido
Modelagem concorrencial e avaliagdo de impacto estrutural
sobre o Porto de Fortaleza Texto sugerido Solicita-se que a
ANTAQ realize andlise concorrencial especifica e integrada
dos arrendamentos MUCO03, MUC04 e MUCO05 antes da
publicagdo definitiva do edital, considerando os efeitos
agregados da reorganizagao das areas operacionais do Porto
de Fortaleza sobre: concorréncia intraporto; acesso de
terceiros a infraestrutura; armazenagem publica disponivel;
atuacdo de traders independentes; verticalizagdo econdmica;
acesso nao discriminatério; e preservagdo da vocagao
multipropdsito do porto organizado. A modelagem atualmente
apresentada analisa o MUCO05 de forma isolada, sem
considerar adequadamente que os arrendamentos MUCO3 e
MUC04 também absorvem areas estratégicas e
operacionalmente relevantes para armazenagem e
movimentacéo de cargas. O proprio EVTEA e a Nota Técnica
reconhecem que a efetivagdo conjunta dos arrendamentos
reforcara a auséncia concorrencial no Porto de Fortaleza ,
circunstancia que demanda obrigatoriamente a adogcdo de
salvaguardas regulatérias adicionais. Justificativa A eventual
concentracédo das principais areas viaveis de armazenagem e
operagdo de granéis solidos em poucos contratos
especializados podera gerar fechamento estrutural de
mercado, especialmente caso o futuro arrendatario do MUCO05
seja agente verticalmente integrado a cadeia de cimento,
coque ou clinquer. Nesse cenario, o arrendatario podera:
dificultar ou recusar acesso a concorrentes; elevar
artificialmente  custos logisticos; degradar condigbes
operacionais de terceiros; ou priorizar cargas préprias e
empresas relacionadas. A infraestrutura portuaria envolvida
possui caracteristicas tipicas de essential facility, na medida
em que envolve: armazenagem alfandegada; acesso
operacional ao cais; integracdo logistica; e capacidade
operacional limitada. Dessa forma, a auséncia de alternativas
reais de armazenagem e movimentagdo dentro do Porto de
Fortaleza reduz significativamente a disciplina concorrencial
normalmente exercida pelo mercado. Pedido Requer-se:
realizagdo de estudo concorrencial especifico; avaliagdo
formal do risco de verticalizagdo e fechamento de mercado;
manifestagdo concorrencial especifica sobre acesso de
terceiros; analise integrada dos impactos dos arrendamentos
MUCO03, MUC04 e MUCO05; e eventual submissdo da
modelagem a analise concorrencial do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica.

CONTRIBUICAO 4 4€” CONTRADICAO CONCORRENCIAL
E NECESSIDADE DE CONTROLE TARIFARIO Documento
Nota Técnica / Minuta de Contrato Tema Auséncia de
concorréncia efetiva e inexisténcia de salvaguardas
regulatérias adequadas Item sugerido Mecanismos de
modicidade tarifaria e acesso n&o discriminatério Texto
sugerido Sugere-se revisdo da modelagem concorrencial do
MUCO05, com inclusdo obrigatéria de: prego-teto; férmula
regulada de modicidade tarifaria; obrigacdo expressa de
atendimento ndo discriminatério; reserva minima de
capacidade para terceiros; e mecanismos especificos de
protegdo concorrencial. Justificativa O préoprio EVTEA
reconhece: auséncia de concorréncia efetiva no Complexo
Fortaleza/Pecém; inexisténcia de retroarea concorrente
adequada; e concentragdo futura da movimentagao de coque
e clinquer no MUCO05. Apesar disso, a modelagem dispensa
preco-teto sob o argumento de que as condicbes
concorrenciais de mercado disciplinariam pregos e acesso. Ha
evidente inconsisténcia técnica entre: o reconhecimento da
inexisténcia de concorréncia intraportuaria; e a premissa de
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autorregulagdo concorrencial. Caso empresa verticalmente
integrada ao mercado cimenteiro venha a vencer o certame,
havera risco concreto de: discriminagdo operacional; recusa
de atendimento; aumento artificial de custos; fechamento
vertical de mercado; e inviabilizag&o logistica de concorrentes
e traders independentes. A elevagdo estimada do custo
operacional para aproximadamente R$ 70/, frente a
patamares atuais estimados entre R$ 20/t e R$ 30/t, possui
potencial impacto concorrencial relevante sobre: a cadeia
cimenteira; o custo logistico regional; e o preco final ao
consumidor. Pedido Requer-se: estudo concorrencial
especifico; andlise integrada dos impactos de MUCO03,
MUCO04 e MUCO5; previsdo de prego-teto ou férmula tarifaria
regulada; obrigacdo expressa de acesso nao discriminatorio;
reserva minima de capacidade para terceiros; divulgagéo
obrigatéria de critérios operacionais e tarifarios; mecanismos
rapidos de solugdo de conflitos perante a ANTAQ; e eventual
submissdo da modelagem & andlise concorrencial do
Conselho Administrativo de Defesa Econémica.

CONTRIBUICAO 3 a€” NECESSIDADE DE CONTROLE
TARIFARIO E MODICIDADE Documento EVTEA / Nota
Técnica / Minuta de Contrato Tema Risco de aumento artificial
de custo logistico Item sugerido Tarifas de armazenagem e
movimentagdo de terceiros Texto sugerido Sugere-se que o
edital e a minuta contratual incorporem: tarifa-teto; férmula de
controle tarifario; ou mecanismo regulatério de modicidade
aplicavel a armazenagem e movimentacdo de cargas de
terceiros. Justificativa A Nota Técnica indica tarifa projetada de
aproximadamente R$ 70,09/t, significativamente superior aos
valores atualmente praticados pelo mercado, estimados entre
R$ 20,00/t e R$ 30,00/t. A elevagdo substancial do custo de
armazenagem e movimentagao podera: impactar
negativamente traders independentes; aumentar barreiras
econdbmicas de entrada; encarecer insumos industriais; e
gerar reflexos indiretos sobre a cadeia da construgéo civil.
Considerando que a propria modelagem reconhece cenario de
auséncia concorrencial no Porto de Fortaleza, torna-se
inadequado pressupor que o mercado, sozinho, sera
suficiente para disciplinar pregos e condigdes comerciais.
Pedido Requer-se: previsdo de tarifa-teto; transparéncia
tarifaria obrigatdria; fiscalizagado especifica sobre
discriminagdo de precos; e revisao regulatéria periddica das
condigbes econdmicas aplicaveis a terceiros.

CONTRIBUICAO 2 3€” NECESSIDADE DE SALVAGUARDAS
DE ACESSO NAO DISCRIMINATORIO Documento Minuta de
Contrato / Minuta de Edital Tema Protecdo ao acesso de
terceiros e prevengdo de discriminagdo operacional Item
sugerido Clausulas de acesso, atendimento a terceiros e
transparéncia operacional Texto sugerido Sugere-se inclusdo
de clausulas contratuais expressas determinando que o
arrendatario: assegure atendimento a terceiros em bases
isondmicas; publique tabela tarifaria aplicavel; adote critérios
transparentes de fila e janelas operacionais; mantenha
segregacao objetiva entre carga propria e carga de terceiros;
e ndo pratique discriminagdo operacional ou econdmica.
Sugere-se, ainda: instituicio de mecanismo rapido de
resolucdo de conflitos perante a ANTAQ; obrigagdo de
relatério periédico de capacidade ocupada e disponivel; e
previsdo de penalidades especificas para recusa injustificada
de atendimento. Justificativa Em ambiente de reduzida
concorréncia intraporto, a protegdo regulatéria do usuario
torna-se essencial para evitar: abuso de posicdo econdmica;
discriminagdo entre usuarios; retengdo artificial de
capacidade; e aumento abusivo de custos logisticos. A
modelagem atual ndo prevé mecanismos suficientemente
robustos para impedir que eventual arrendatario verticalizado
utilize a infraestrutura portuaria como instrumento de
vantagem competitiva no mercado downstream. A inexisténcia
de salvaguardas contratuais claras podera gerar: exclusdo de
traders independentes; aumento de custo para rivais; redugao
de competitividade; e transferéncia artificial de renda logistica.
Pedido Requer-se inclusdo contratual de: obrigacdo expressa
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de acesso ndo discriminatorio; transparéncia tarifaria; critérios
objetivos de atendimento; penalidades por discriminacgéo;
mecanismo rapido de reclamagdo perante a ANTAQ; e
obrigagao de divulgacao periddica de capacidade disponivel e
cargas recusadas.

CONTRIBUICAO 5 a€” RISCO OPERACIONAL, BAIXA MME
E AUSENCIA DE GARANTIA DE EXECUGCAO Documento
Minuta de Contrato / EVTEA Tema Protecéo insuficiente da
Autoridade Portuaria Item sugerido Revisdo da MME e
inclusdo de garantia de execugéo Texto sugerido Solicita-se
revisdo da modelagem contratual do MUCO5 para: aumento
da protegdo econdmica da Companhia Docas do Cear3;
revisdo da Movimentagdo Minima Exigida; e inclusdo
obrigatdria de garantia de execugéo contratual. Justificativa A
MME prevista admite frustracdo aproximada de 38% da
demanda projetada, permitindo que: a darea permanega
imobilizada por 25 anos; sem correspondente obrigagédo
minima compativel com as projecdes utilizadas para justificar
o arrendamento. Além disso, a modelagem dispensa garantia
de execugdo mesmo diante de: demolicdo de estruturas
existentes; desmobilizagdo de infraestrutura reefer;
implantacdo de novo armazém; adequacbes ambientais;
impermeabilizagdo; drenagem; e operacéo simultadnea durante
fase de transigdo. A auséncia de garantia transfere risco
excessivo a Autoridade Portuaria, especialmente em cenario
de: atraso de obras; dificuldades ambientais; subestimacéo de
CAPEX; ou insuficiéncia financeira do futuro arrendatario.
Pedido Requer-se: revisdo da metodologia da MME; aumento
das obrigagdes minimas de movimentagdo; previsdo de
penalidades mais robustas por performance insuficiente;
inclusdo de garantia de execucdo; e elaboracdo de matriz
especifica de riscos operacionais, ambientais e de
implantacéo.
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CONTRIBUICAO 1 4€” AUSENCIA DE DEMONSTRACAO DE
VANTAJOSIDADE ECONOMICA PARA A AUTORIDADE
PORTUARIA Documento EVTEA / Nota Técnica Tema
Necessidade de demonstracdo da melhor destinagéo
econdbmica do ativo publico Item sugerido Avaliagdo
comparativa de vantajosidade econdmica e operacional da
area MUCO05 Texto sugerido Solicita-se complementagdo do
EVTEA para inclusdo de analise comparativa de
vantajosidade econbmica, operacional e estratégica da area
MUCO05, considerando usos alternativos da retroarea
atualmente operacional no Porto de Fortaleza. A modelagem
demonstra a viabilidade econdémico-financeira do terminal
especializado projetado, mas n&o comprova que o
arrendamento representa a melhor destinagcao possivel para
uma area publica escassa, funcional e estrategicamente
relevante do porto organizado. A Nota Técnica apresenta:
receita bruta global estimada de aproximadamente R$ 1,121
bilhdo; remuneragéo total a Companhia Docas do Ceara de
aproximadamente R$ 94,49 milhdes ao longo de 25 anos;
valor médio mensal aproximado inferior a R$ 11/m?; e valor
fixo mensal aproximado de R$ 4,85/m2. Todavia, n&o
demonstra: qual a receita atual gerada direta ou indiretamente
pela area; qual a receita potencial de usos alternativos; qual o
custo da eliminagdo de area operacional flexivel, qual o
impacto sobre operagbes de contéineres e reefers; nem o
valor econdmico da preservacdo de retroarea multipropésito
em porto fisicamente limitado. Justificativa O EVTEA responde
apenas se o terminal projetado é economicamente viavel para
o futuro arrendatario. Nao responde se a especializagdo da
area por 25 anos representa a melhor alocagdo econdmica e
estratégica para o Porto de Fortaleza. A auséncia de estudo
de custo de oportunidade compromete a demonstracao de
vantajosidade do arrendamento sob a o6tica do interesse
publico portuario. Pedido Requer-se: estudo comparativo de
usos alternativos da area; avaliagdo do custo de oportunidade
da perda de retroarea flexivel, demonstragédo da receita atual
e potencial da area; analise do impacto econdmico da retirada
das operagdes de contéineres e reefers; e reavaliagdo da
vantajosidade do arrendamento a luz desses elementos.

CONTRIBUICAO 2 &€’ REDUCAO DA FLEXIBILIDADE
OPERACIONAL E DA VOCACAO MULTIPROPOSITO DO
PORTO Documento EVTEA / PDZ / Nota Técnica Tema
Impacto da especializagdo excessiva da area MUCO05 ltem
sugerido Compatibilidade da modelagem com a vocagéo
multiproposito do Porto de Fortaleza Texto sugerido Solicita-se
revisdo da modelagem do MUCO5 para inclusdo de analise
especifica acerca dos impactos da especializacdo da area
sobre: a flexibilidade operacional do Porto de Fortaleza; a
disponibilidade futura de retroareas; a expansdo de novas
cargas; a operagao de contéineres; a armazenagem publica; e
a capacidade de adaptacdo comercial do porto organizado.
Justificativa A area MUCO05 possui histérico operacional
multipropdsito, incluindo movimentagdo de: granéis solidos
minerais; contéineres; cargas diversas; e infraestrutura reefer
atualmente instalada. A especializagéo integral da area para
coque de petréleo e clinquer por prazo de 25 anos podera:
reduzir a capacidade de absorgdo de novas cadeias
logisticas; limitar operagbes futuras de maior valor agregado;
aumentar o estrangulamento de retrodreas; reduzir a
atratividade do porto para novos operadores; e diminuir a
flexibilidade estratégica da Autoridade Portuaria. O préprio
EVTEA projeta crescimento relativamente modesto para as
cargas centrais do terminal, entre aproximadamente 1% e
1,8% ao ano, o que reforca a necessidade de avaliagdo
cautelosa da imobilizagao de area estratégica por longo prazo.
Pedido Requer-se: estudo de impacto sobre a flexibilidade
operacional do porto; avaliagdo da compatibilidade da
modelagem com a vocagdo multipropésito do Porto de
Fortaleza; demonstragdo das areas remanescentes aptas a
novas cargas e operagles; analise comparativa entre
especializagdo e preservagao de retroarea flexivel; e revisao
substancial do PDZ antes da consolidagao do leildo.
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CONTRIBUICAO 3 a€” FRAGILIDADE DA PROJECAO DE
DEMANDA E RISCO DE CONCENTRACAO COMERCIAL
Documento EVTEA / Estudos de demanda Tema Fragilidade
metodoldgica das projegdes de clinquer e coque de petrdleo
Item sugerido Revisédo das premissas de demanda do terminal
MUCO05 Texto sugerido Solicita-se revisdo das premissas de
demanda do EVTEA, especialmente quanto: a projecdo de
clinquer por proxy de coque de petrdleo; ao risco de
concentragdo comercial; e aos impactos da transicdo
energética sobre a demanda futura de coque. Justificativa O
préprio estudo reconhece que: o Plano Mestre néo
apresentava projegdo prépria para clinquer; a demanda de
clinquer foi estimada por correlagdo indireta com coque de
petroleo; e a movimentacdo atual de clinquer esta
concentrada em unico operador relevante. Além disso, a Nota
Técnica registra a existéncia de metas setoriais de
substituicdo gradual do coque de petréleo por:
coprocessamento; residuos industriais; e alternativas
energéticas. Apesar disso, tais elementos ndo parecem ter
sido adequadamente tratados como fatores estruturais de
risco da demanda. A alienagdo operacional de area publica
estratégica por 25 anos exige projecdes de demanda
robustas, independentes e suficientemente sensiveis a
cenarios de: perda de cliente ancora; substituicdo energética;
retracdo setorial; ou mudanga logistica regional. Pedido
Requer-se: estudo independente de demanda para clinquer;
analise especifica de risco de substituicdo do coque; testes de
sensibilidade com queda relevante de demanda; avaliagcao do
risco de concentragdo comercial; e revisdo da modelagem
econdmico-financeira considerando cenarios adversos.

Considerando a definigdo do prego médio de mercado para o
EVTEA, existe alguma cotagdo dos precos ja praticados nas
operagdes portuarias locais? Poderiam fornecer informagdes
sobre como esses valores estdo sendo compatibilizados com
as praticas atuais do mercado local, garantindo que o
paradmetro utilizado esteja alinhado com a realidade das
operagdes portuarias na regidao? De acordo com levantamento
com empresas que usufruem do servigo, atualmente, no Porto
de Fortaleza, o preco praticado para armazenagem de granéis
s6lidos minerais inicia com tempo de permanéncia de 60 dias
isentos de tarifas (free time). Considerando esta informacéao,
foram coletadas por meio de entrevistas os detalhamentos
dos valores pagos para movimentagéo das cargas de Coque e
Clinquer. Relacionado ao embarque do Clinquer
(Cabotagem), o valor total pago atualmente pelos usuarios
dos servigos de operadores portuarios é de R$ 43,61 por
tonelada, considerando os seguintes valores: &4€¢ Operador
Portuario - Embarque de granéis solidos - R$ 28,41 a€¢
Operador Portuario - Servigo extra com requisicdo de mao de
obra para operador de maquina - R$ 2,31 &¢ Operador
Portuario - Locagdo de baias para embarque - R$ 3,00 &€¢
Docas - Utilizacdo da infraestrutura terrestre (Tab. IIl) e
utilizagdo da infraestrutura de protegdo e acesso aquaviario
(Tab. 1) - R$ 9,89 a€¢ Operador Portuario - Free Time 60 dias -
(sem cobranca) Relacionado ao desembarque do Coque
(Importagao), o valor total pago atualmente pelos usuarios dos
servigos de operadores portuarios é de R$ 45,10 por tonelada,
considerando os seguintes valores: 4€¢ Operador Portuario -
Descarga média - R$ 21,50 4€¢ Operador Portuario - Locagao
de grabs para descarga e escavadeiras hidraulicas nos
armazéns - R$ 7,54 a€¢ Operador Portuario - Capatazia:
(OGMO) faina de operadores de maquinas e (OGMO) faina de
descompactador das moegas - R$ 11,32 &€¢ Docas -
Utilizagdo da infraestrutura terrestre (Tab. Ill) - R$ 4,74 a€¢
Operador Portuario - Free Time 60 dias - (sem cobranga)
Ainda sobre a avaliagdo dos pregos praticados atualmente no
Porto de Fortaleza, destaca-se que durante Audiéncia Publica
presencial, manifestou-se uma representante do sindicado
dos estivadores indicando que os pregos praticados
atualmente para carga e descarga ddo em média R$ 25,00
por tonelada.
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Questiona-se quais alternativas ao shiploader foram
avaliadas. Visto que a adogdo de equipamentos para a
operacdo de carregamento do clinquer pode proporcionar
ganhos operacionais significativos. A escolha de inserir no
CAPEX equipamento equivalente em termos de produtividade,
pode otimizar a prancha média para o carregamento do
Clinquer, elevando a eficiéncia das operagdes e aumentando
a disponibilidade do bergo. Com isto, obtém-se possibilidade
de maior movimentagdo do terminal objeto do estudo, bem
como para as demais movimentagdes do Porto de Fortaleza.
A relevancia deste ponto reside no fato de que a mudanga de
status do terminal permite uma economia real, ao reduzir o
tempo de permanéncia do navio no bergo, o que implica
diretamente na diminuicdo do custo final do produto. Esse
beneficio ¢ um fator determinante para o interesse de
investidores e da industria cimenteira, que buscam justamente
otimizar operagdes e maximizar ganhos por meio da redugao
de custos logisticos.

Tendo em vista que foi ressaltado na prépria apresentagédo do
estudo em Audiéncia Publica que as operag¢des atualmente
sd0 realizadas sem a utilizagdo de balangas rodoviarias,
baseando-se apenas na pesagem de entrada e saida dos
caminhdes, solicita-se esclarecimento sobre a justificativa
para a inclusdo de novos equipamentos de pesagem no
terminal em questdo. Considerando ainda que ndo ha
previsdo de instalagdo de gates independentes e que todo o
fluxo rodoviario devera obrigatoriamente passar pelos gates ja
existentes no porto, qual a razdo para a necessidade da
duplicidade de pesagem? O que fundamenta tecnicamente a
proposta de instalar balangas adicionais, mesmo diante do
cenario operacional vigente?

Solicita-se esclarecimento quanto a justificativa para a adogéo
de valores unitarios elevados na composi¢cdo dos pregos dos
investimentos destinados as reformas dos armazéns A-3 e C-
3. E fundamental entender se esses valores refletem aspectos
técnicos especificos, como a complexidade das intervengoes,
materiais diferenciados ou exigéncias normativas, ou se ha
outros fatores que possam estar inflacionando os custos
previstos. Ademais, seria importante  disponibilizar
comparativos com benchmarks de mercado e detalhar os
critérios utilizados para a formacgao desses pregos, garantindo
transparéncia e alinhamento com as praticas adotadas em
projetos similares de infraestrutura portuaria.

Solicita-se esclarecimentos detalhados acerca dos valores
definidos para as instalagdes das edificagdes de apoio, bem
como sobre os quantitativos considerados no orgamento. E
fundamental compreender se os critérios adotados para a
estimativa de custos e os quantitativos previstos estédo
devidamente justificados em fungdo das necessidades do
terminal. Tais investimentos podem ser considerados
superdimensionados frente as necessidades do terminal.

Solicita-se esclarecimento quanto & area considerada para
aplicagdo de nova pavimentagao, estimada em 10.618 metros
quadrados. Considerando que o porto atualmente apresenta
pavimentacdo e sistema de drenagem em bom estado de
conservagao, questiona-se a justificativa técnica para a
necessidade de intervengdo em tal extensdo, bem como os
critérios utilizados para definicdo dessa area. E importante
avaliar se o investimento proposto esta alinhado com as reais
demandas do terminal e se n&o representa uma superposi¢ao
de custos desnecessarios.

CONTRIBUICAO 4 a€” ESTUDO DE IMPACTO
TRABALHISTA-PORTUARIO Documento EVTEA / Estudos
técnicos Tema Impacto sobre trabalhadores portuarios avulsos
e OGMO Item sugerido Avaliacdo trabalhista-portuaria
especifica Texto sugerido Solicita-se elaboragao de Estudo de
Impacto Trabalhista-Portuario especifico, com participagédo
formal: do OGMO; do Sindicato da Estiva; e das demais
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categorias de trabalhadores portuarios avulsos. O estudo
deve avaliar: impacto sobre requisicdes de mao de obra;
impacto sobre fainas portuarias; efeitos sobre estiva,
capatazia, conferéncia, bloco e demais categorias; e
consequéncias decorrentes da redugdo de areas operacionais
comuns e flexiveis. Justificativa A reorganizacéo estrutural das
areas operacionais do Porto de Fortaleza podera produzir
efeitos relevantes sobre o mercado de trabalho portuario local.
Embora o EVTEA considere custos de mé&o de obra do
OGMO, nao ha demonstracao de avaliagdo especifica acerca:
da preservacdao das oportunidades de trabalho avulso; da
manutengdo das operagbes abertas; ou dos impactos
decorrentes da concentracdo operacional em areas
arrendadas especializadas. Nos termos da Lei n°
12.815/2013, o trabalho portuario avulso possui fungdo
institucional relevante no porto organizado, sendo necessaria
avaliacdo especifica dos impactos regulatérios e sociais
decorrentes da modelagem proposta. Pedido Requer-se:
elaboragdo de Estudo de Impacto Trabalhista-Portuario;
manifestagdo formal do OGMO e entidades sindicais; analise
quantitativa de impactos sobre TPAs; avaliagdo sobre
preservagao de operagdes abertas; e inclusdo de clausulas de
protecdo ao trabalho portudrio avulso quando legalmente
aplicavel.

CONTRIBUICAO 5 a€” PRESERVACAO DA VOCACAO
MULTIPROPOSITO DO PORTO DE FORTALEZA Documento
PDZ / EVTEA / Nota Técnica Tema Preservagdo da
flexibilidade operacional do porto organizado Item sugerido
Compatibilidade da modelagem com o planejamento portuario
Texto sugerido Solicita-se revisdo substancial do PDZ e da
modelagem do MUCO05, considerando os impactos
cumulativos dos arrendamentos MUC03, MUC04 e MUCO05
sobre: disponibilidade futura de areas flexiveis; capacidade de
atragdo de novas cargas; preservacdo de operagdes
multipropdsito; e crescimento de longo prazo do Porto de
Fortaleza. Justificativa A especializagdo excessiva das areas
operacionais pode reduzir significativamente a flexibilidade
comercial do porto organizado, dificultando: entrada de novas
cargas; atuacdo de operadores independentes; expansao
comercial futura; e adaptagdo dinamica as demandas
logisticas regionais. A modelagem aparenta privilegiar receitas
previsiveis de arrendamento vinculadas a cargas especificas,
sem demonstrar adequadamente: o custo econdmico da
perda de flexibilidade operacional; o impacto sobre cargas
futuras; ou os efeitos sobre a vocagao multiproposito do porto.
Pedido Requer-se: revisdo substancial do PDZ; demonstragéo
cartografica e operacional das areas remanescentes de uso
comum; avaliagcdo do custo de oportunidade da perda de
flexibilidade; analise de cenarios alternativos de crescimento
de cargas; e preservacdo de areas aptas a operacao
multipropdsito e atendimento de terceiros.

Brasilia, 07 de julho de 2026

JOAO PAULO UNDICIATTI BARBIERI

Presidente Substituto da Comissao Permanente de Licitagao de Concessoes e Arrendamentos
Portuarios - CPLA
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