GOVERNO FEDERAL

Contrato n2 [¢]/202[e]

CONTRATO DE CONCESSAQ N2 [], de [*] de [®]
de 202[*], QUE ENTRE SI CELEBRAM A UNIAO,
POR INTERMEDIO DO MINISTERIO DE PORTOS
E AEROPORTOS, E [¢], COM A INTERVENIENCIA-
ANUENCIA DA AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES AQUAVIARIOS — ANTAQ, E DA
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A —
APS.

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS, com sede na Esplanada dos
Ministérios, Bloco “R”, CEP 70310-500, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 37.115342/0001-67,
doravante denominada Poder Concedente, neste ato representada pelo Ministro de Estado, Exmo. Sr.
[*], nomeado pelo Decreto de [¢] de [¢] de [¢], e, de outro lado, a [¢], sociedade de propdsito especifico,
com sede em [*], inscrita no CNPJ/ME sob o n2 [e], doravante denominada Concessionaria, neste ato
representada por seu(s) diretor(es), Sr.(a). [¢], [nacionalidade, estado civil, profissdo], portador(a) da
Cédula de Identidade n? [e], inscrito(a) no CPF/ME sob o n2 [¢], e Sr.(a). [*], [nacionalidade, estado civil,
profissdo], portador(a) da Cédula de Identidade n@ [e], inscrito(a) no CPF/ME sob o n2 [e], cujos poderes
decorrem do artigo [¢] de seus estatutos sociais; com a interveniéncia-anuéncia da AGENCIA NACIONAL
DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS, doravante denominada ANTAQ, autarquia especial, criada pela Lei
Federal n2 10.233, de 5 de junho de 2001, com sede no SEPN - Quadra 514 - Conjunto E, Brasilia/DF,
inscrita no CNPJ/ME sob o n? 04.903.587/0001-08, neste ato representada pelo Diretor-Geral, Sr. [e],
designado pela [¢], publicada no DOU de [¢], [nacionalidade, estado civil, profissao], portador da Cédula
de Identidade n2 [e], inscrito no CPF/ME sob o n2 [¢], e da AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A,
doravante denominada APS, empresa publica constituida sob a forma de sociedade por a¢des de capital
fechado, regida por seu Estatuto Social, pela Lei Federal n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, Lei Federal
n? 12.815, de 5 de junho de 2013, Lei Federal n? 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto Federal
n2 8.033, de 27 de junho de 2013, Decreto Federal n2 8.945 de 27 de dezembro de 2016, com sede e foro
na cidade de Santos, no Estado do S3o Paulo, e inscrita no CNPJ/ME sob o n2 44.837.524/0001-07, neste
ato representada pelo Diretor-Presidente, Sr. [¢], desighado pela [¢], publicada no DOU de [e],
[nacionalidade, estado civil, profissdo], portador da Cédula de Identidade n [e], inscrito no CPF/ME sob
0 n? [¢], celebram o presente Contrato de Concessdo, para a realiza¢do do objeto a seguir indicado, em
decorréncia do resultado da licitagdao publica, sob a modalidade de Leildo, realizada em [¢] de [¢] de
202[e], por intermédio do Edital n2 [¢], no ambito do Programa Nacional de Desestatizac¢do, regido pela

Lei Federal n29.491, de 9 de setembro de 1997, e suasalteragdes.
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1. Disposigoes Iniciais

DefinigGes

1.1. Para os fins do presente Contrato de Concessao, sem prejuizo de outras defini¢cdes
estabelecidas neste documento, os respectivos termos e expressdes, sempre que grafados em
letras maiusculas e em negrito, sdo assim definidos:

1.1.1. Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos: Area que abrange as aquavias, abrigos, areas
de fundeio, canais, bacias de evolugdo e bercos de atracacdo, em que a Concessionaria devera
garantir o trafego ou a permanéncia dos navios-tipo nos termos do Anexo 1, nos limites da Area
da Concessdo;

1.1.2. Adjudicataria: Proponente vencedora do Leildo, a quem foi adjudicado o seu objeto;

1.1.3.  Administragdo do Porto: Ente representado pela APS, responsavel pelas atividades e
prerrogativas referentes a administracdo do Porto Organizado, com excecdo daquelas
atribuidas a Concessionaria, nos termos do Edital e do Contrato de Concessdo;

1.14. Anexo: Cada um dos documentos Anexos a este Contrato de Concessdo, exceto
qguando o referido documento se referir expressamente ao Edital;

1.1.5.  Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ): Autarquia especial, criada
pela Lei Federal n? 10.233, de 5 de junho de 2001, incumbida da fiscalizagdo da Concessdo e da
Concessionadria, com auxilio da Administragao do Porto;

1.1.6.  Autoridade Portuaria de Santos (APS): Empresa publica investida da funcdo de
Administracao do Porto, constituida sob a forma de sociedade por a¢des de capital fechado e
regida por seu Estatuto Social, pela Lei Federal n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, com sede
e foro na cidade de Santos, no Estado do Sdo Paulo;

1.1.7.  Area de Influéncia do Porto Organizado: Areas geogréficas, continuas ou n3o, das
quais ou para as quais podem ser transportadas as mercadorias embarcadas ou desembarcadas
no Porto Organizado, considerada a viabilidade econémica de utilizacdo do Porto Organizado e
a sua capacidade instalada;

1.1.8.  Area da Concessdo: Area definida pelos poligonos cujos vértices tém as coordenadas
georreferenciadas estabelecidas conforme a Subcldusula 1.1 do Contrato de Concessao, onde o
Acesso Aquaviario ao Porto de Santos esta contido;

1.1.9.  Area do Porto Organizado: Area delimitada por ato do Poder Executivo Federal, nos
termos da Portaria n? 1.366, de 7 de outubro de 2022, do Ministério da Infraestrutura, ou outra
que a substituir, que compreende as instala¢cdes portuarias e a infraestrutura de protecdo e de
acesso ao Porto Organizado;

1.1.10. Atividades: Todas as obrigacGes atribuidas a Concessiondria, na forma deste Contrato
de Concessao e de seus Anexos;

1.1.11. Autoridade Maritima: Marinha do Brasil;

1.1.12. Banco Depositdrio: Instituicdo financeira a ser contratada pela Adjudicataria como
condigdo para assinatura do Contrato de Concessao, que sera responsavel por manter e operar
a Conta Retencgao, na forma prevista no Contrato de Concessao e no contrato de administracao
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de contas a ser celebrado com o Poder Concedente e a Adjudicataria;

1.1.13. Bens da Concessao: Todos os bens vinculados a Concessao, que reverterao ou nao ao
Poder Concedente ao final da Concessao, nos termos da Clausula 32;

1.1.14. Bens Reversiveis: S3o todos os bens, incluindo as benfeitorias que os integram,
vinculados a Concessao, que reverterdo ao Poder Concedente ao final da Concessao, nos termos
da Cldusula 32 e do Anexo 6;

1.1.15. BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econbmico e Social;

1.1.16. Calado: Distancia entre a superficie da agua até o ponto mais baixo do navio (quilha
ou hélice);

1.1.17. Calado Maximo Operacional (CMO): Também conhecido como Calado Maximo
Recomendado (CMR), é o Calado maximo para o qual uma embarcacdo pode ser carregada, nas
condices estabelecidas no Contrato de Concessao, mantendo a suficiente FAQ para garantir a
passagem segura através de um canal de acesso, canais internos ou de aproximacao, bacias de
evolucdo e dos bercos, e cujo valor é determinado pela Administragdo do Porto sob
coordenacdo da Autoridade Maritima, consoante a Lei Federal n? 12.815, de 5 de junho de
2013;

1.1.18. Coligada: Sociedade submetida a influéncia significativa de outra sociedade que
detém ou exerce o poder de participar nas decisdes das politicas financeira ou operacional, sem
controla-la. E presumida a existéncia de influéncia significativa quando houver a titularidade de
20% (vinte por cento) ou mais do capital votante da sociedade, sem controla-la;

1.1.19. Comité de Dragagem: Orgdo constituido na forma da Clausula 17 para viabilizar a
integragdo entre as Atividades atribuidas a Concessiondria e as atribui¢des da Administracao
do Porto, de acordo com o previsto neste Contrato de Concessao e em seus Anexos;

1.1.20. Comité de Resolugao de Disputas: Comité constituido na forma da Cldusula 35 para
auxiliar as Partes na composi¢do de disputas oriundas do Contrato de Concessao;

1.1.21. Comité de Transi¢do: Orgdo consultivo e de informacdo responsavel pelo
acompanhamento da transicdo operacional até a Data de Assungdo, incumbido de, entre outras
atribuigdes, receber e manifestar-se sobre contribui¢cdes de interessados, opinar sobre a¢des da
Concessionaria referentes ao Plano de Transicio da Operagdo do Acesso Aquaviario e
coordenar, em conjunto com a Concessionaria, a execu¢ao do Plano de Comunicagdo e
Informagdo ao Publico;

1.1.22. Complexo Portudrio de Santos: Conjunto de instala¢gGes portudrias que compreendem
o Porto Organizado, bem como as instala¢des autorizadas situadas em suas proximidades, que
concorrem com o Porto Organizado pela movimentac¢do de cargas ou que compartilham com
este 0s acessos terrestres ou aquaviario;

1.1.23. Concessao: Cessao onerosa do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos, com vistas a
sua administracdo e exploracdao da sua infraestrutura, por prazo determinado, conforme as
obrigacdes e os encargos previstos neste Contrato de Concessao e em seus Anexos;

1.1.24. Concessiondria: E a [¢], titular da Concessdo, SPE constituida pela Adjudicataria do
Leilao, na forma de sociedade por ac¢des, de acordo com a lei brasileira, com sede e
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administragdo no Brasil;

1.1.25. Consulta: Procedimento previsto pela Clausula 33 para induzir efetiva cooperacao e
compartilhamento de informagdes entre a Concessionaria, a Administragdao do Porto e os
interessados na explora¢do e no desenvolvimento do Complexo Portuario de Santos;

1.1.26. Conta Retencgao: Escrow account designada para operacionalizagdo do mecanismo de
retenc¢do da receita liquida da Concessiondria na forma indicada no Contrato de Concessao;

1.1.27. Contrato de Concessdo: E o presente instrumento, incluidos seus Anexos;

1.1.28. Contribuicao Fixa Anual: Montante a ser pago anualmente pela Concessionaria a
Administracao do Porto, nos termos da Clausula 6;

1.1.29. Contribuicao Variavel Anual: Montante de carater variavel a ser pago anualmente
pela Concessionaria a Administragdo do Porto, resultante da aplicacdo de aliquota sobre a
totalidade da receita bruta da Concessao, nos termos da Clausula 6;

1.1.30. Controlada: Sociedade na qual a Controladora, diretamente ou por meio de outras
Controladas, é titular de direitos de sécio que |he assegurem, de modo permanente, a maioria
dos votos nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria dos administradores da
sociedade, e usa efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos érgdos da sociedade;

1.1.31. Controladora: Pessoa, natural ou juridica, ou grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto, ou sob controle comum, que: (i) é titular, direta ou indiretamente, de direitos de sdcio
que lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas delibera¢des da assembleia-
geral e o poder de eleger a maioria dos administradores da companhia; e (ii) usa efetivamente
seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgaos da companhia;

1.1.32. Data de Assung¢do: Data em que a Concessionaria assumira as infraestruturas, a
administracdo e a exploracdao do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos, que corresponde ao
dia da comunicac¢do de aprovacao, pelo Poder Concedente, ao Plano Basico de Implantacao
apresentado pela Concessionaria, nos termos da Subclausula 9.4.1;

1.1.33. Data de Eficacia: Data de publicacdo do extrato do Contrato de Concessdo no DOU;
1.1.34. DOU: Diario Oficial da Unido;
1.1.35. Edital: Edital do Leildo n2 [*]/[*], incluidos seus Anexos;

1.1.36. Empresa de Dragagem: Pessoa juridica que tenha por objeto a realiza¢cdo de obra ou
servico de dragagem com a utilizacdo ou ndo de embarcacdo, conforme requisitos dispostos no
Item 4.54 do Edital;

1.1.37. Equipe de Transi¢do: Orgdo constituido por representantes da Concessiondria e
organizado em Subequipes tematicas para coordenar as a¢Ges da Concessionaria durante a
Etapa de Operagao Assistida;

1.1.38. Etapa de Operagdo Assistida: Periodo entre a data de aprovagdo do Plano de
Transi¢cdo Operacional e a Data de Assungdo, durante o qual a Concessionaria executa as agées
previstas no Plano sob acompanhamento do Comité de Transigao;

1.1.39. Etapade Preparagao: Periodo entre a Data de Eficacia e a data de aprovagdo do Plano
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de Transigdo Operacional, destinado ao planejamento das a¢des que serdo executadas durante
a Etapa de Operagao Assistida, para mitigar o risco de efeitos adversos da transicdo do Acesso
Aquaviario ao Porto de Santos sobre os Usuarios e outras partes interessadas;

1.1.40. Evento Seguravel: Evento objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil, a época
de sua ocorréncia, ha pelo menos 2 (dois) anos e por pelo menos 2 (duas) seguradoras;

1.1.41. Fator Q: Fator de reducdo tarifdria, que se caracteriza como um Parametro da
Concessao, cujo valor sera o igual a soma aritmética dos efeitos redutores resultantes da
medicdo dos 1QS, calculados para cada ano com base no desempenho do ano anterior;

1.1.42. Fator X: Fator de produtividade que se caracteriza como um Parametro da Concessao
e tem como objetivo o compartilhamento das varia¢des de produtividade e eficiéncia com os
Usuarios do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos;

1.1.43. Financiadores: Pessoas, agentes e instituicGes que sejam responsaveis pelos
financiamentos a Concessiondria para a realizacdo dos investimentos e das Atividades
necessarias para execucdo deste Contrato de Concessao, e que sejam detentores dos direitos
emergentes da Concessao, nos termos dos artigos 28 e 28-A da Lei Federal n2 8.987, de 13 de
fevereiro de 1995;

1.1.44. Fluxo de Caixa Marginal: Metodologia que visa determinar um fluxo de caixa apenas
com os fluxos dos dispéndios e/ou receitas marginais do evento que deu origem ao desequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao;

1.1.45. Folga Abaixo da Quilha (FAQ): Distancia entre o ponto mais baixo da quilha (ou hélice)
e o fundo marinho, representando a margem de seguranca para evitar o encalhe ou a colisdo
com o relevo submarino ou com objetos submersos;

1.1.46. Garantia de Execugdo Contratual: Garantia que a Concessiondria devera manter do
fiel cumprimento de suas obriga¢Bes contratuais, na forma estabelecida neste Contrato de
Concessao e em seus Anexos;

1.1.47. Grupo Econémico: Conjunto de empresas que esteja sob controle comum, interno ou
externo, de uma Controladora e correspondentes empresas Controladas e Coligadas por esse
conjunto de empresas, incluindo subsidiarias integrais das mencionadas pessoas juridicas;

1.1.48. Indicadores de Qualidade de Servico (1QS): Indicadores a serem observados pela
Concessiondria, que medem a qualidade dos servicos prestados pela Concessiondria na
realizacdo das Atividades remuneradas exclusivamente por Receitas Tarifarias, nos termos do
Anexo 1;

1.1.49. IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

1.1.50. indice de Reajustamento Contratual (IRC): indice de reajuste do teto tarifario da
Tabela | que expressa os custos gerencidveis e ndo gerencidveis da dragagem de manutencdo,
tendo por finalidade a manutengao dos parametros de reajuste da Tarifa Teto com o mercado
de dragagem, nos termos do Anexo 3, a ser calculado anualmente, que se caracteriza como um
Parametro da Concessdo;

1.1.51. IPCA: indice de Pregos ao Consumidor Amplo, divulgado pelo IBGE;

1.1.52. Leildo: Modalidade de licitacdo selecionada para a outorga da concessdao do Acesso
4



GOVERNO FEDERAL

Aquaviario ao Porto de Santos, realizada na forma e nas condi¢Ges descritas no Edital;

1.1.53. Ministério de Portos e Aeroportos: Orgdo da Administracdo Publica Federal Direta,
responsavel pela formulagdao e implementacao de politicas publicas setoriais, que exerce papel
de Poder Concedente do setor portudrio nacional em nome da Unido, nos termos da Lei Federal
n2 12.815/2013, cujas competéncias incluem a celebragdo de contratos de concessdo de porto
organizado, como a do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos;

1.1.54. Parametros da Concessdo: Conjunto de fatores utilizados para parametrizar a
regulacao contratual relativos a 1QS, Fator Q, Fator X e IRC;

1.1.55. Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura: Caracteristicas técnicas
operacionais minimas a serem observadas na realizacdo dos investimentos e das Atividades pela
Concessionaria, nos termos do Anexo 1;

1.1.56. Partes: Sdo a Unido, representada pelo Ministério de Portos e Aeroportos, e a
Concessionaria, signatarias do presente Contrato de Concessao;

1.1.57. Partes Relacionadas: Aquelas pessoas, fisicas ou juridicas, com as quais a
Concessiondria tenha possibilidade de contratar, em condicdes que ndo sejam as de
comutatividade e independéncia que caracterizam as transacdes com terceiros alheios a
Concessionaria, ao seu controle gerencial ou a qualquer outra area de influéncia. O conceito de
Partes Relacionadas abrange: (i) os acionistas e administradores da Concessiondria, bem como
membros da familia desses individuos, até o terceiro grau; (ii) as sociedades integrantes do
Grupo Econémico da Concessiondria, incluindo Controladoras, Controladas, Coligadas e
empresas sob controle comum, nos termos dos artigos 116 e 243, §12 e §29, da Lei Federal n2
6.404/1976; (iii) sociedades com administradores comuns aos da Concessionaria ou que possam
influenciar e/ou se beneficiar de determinadas decisdes na Concessiondria, tomadas em
conjunto ou individualmente; e (iv) fornecedores, clientes ou financiadores da Concessionaria,
com os quais esta mantenha uma relagdo de dependéncia econémica e/ou financeira, ou de
outra natureza que permita essas transagoes;

1.1.58. Passivo Ambiental: Qualquer fato, ato ou ocorréncia, conhecido ou ndo, que implique
obrigacao legal ou regulamentar, relacionada ao meio ambiente, observadas as especificidades
previstas no Contrato de Concessao e nos seus Anexos;

1.1.59. Plano Basico de Implantagdo (PBI): Plano proposto pela Concessiondria, de acordo
com as diretrizes do Anexo 19 ao Edital, como condi¢cdo para assinatura do presente Contrato
de Concessao, que tem por finalidade contemplar as obras, servicos e todos os demais
investimentos e acOes necessarias para o alcance das metas de dimensionamento dos
investimentos obrigatérios minimos, dos investimentos obrigatérios minimos taxativos e das
metas de nivel de servico dispostos no Anexo 1, com as especificacbes técnicas e de
desempenho a serem desenvolvidas pela Concessionaria, com vistas ao atendimento das
Atividades, dos Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura e do Anexo 1;

1.1.60. Plano de Area do Porto de Santos e Regido (PAPS): Conjunto de documentos
elaborados pela Administragdao do Porto e empresas signatdrias que contém informacgoes,
medidas e a¢oes referentes ao Complexo Portudrio de Santos, a fim de integrar os diversos
Planos de Emergéncia Individuais (PEI);
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1.1.61. Plano de Comunicagao e Informag¢ao ao Publico: Documento que integra o Plano de
Transicao Operacional e contém as acOes necessarias para articular e dar transparéncia a
informacdes relacionadas a Concessao durante a Etapa de Operagao Assistida;

1.1.62. Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto (PDZ): Instrumento de
planejamento que contempla as estratégias e acGes para a expansdo e o desenvolvimento
integrado, ordenado e sustentavel das areas e instalacdes do Porto Organizado;

1.1.63. Plano de Dragagem: Documento que contém diretrizes e parametros a serem
observados pela Concessionaria na consecucdo das atividades da dragagem, a ser apresentado
e discutido anualmente com o Comité de Dragagem antes do inicio das respectivas atividades,
nos termos do Anexo 1 e do Anexo 8;

1.1.64. Plano de Emergéncia Individual (PEl): Documento ou conjunto de documentos que
contém as informacdes e descreve os procedimentos de resposta a um incidente de poluicdo
por 6leo, em aguas sob jurisdicdo nacional, decorrente de suas atividades;

1.1.65. Plano de Exploracdo do Acesso Aquaviario (PEAA): Plano que tem por objetivo
detalhar e caracterizar o objeto da Concessao, definir as responsabilidades entre Administragao
do Porto e Concessionaria, estabelecer o conjunto de requisitos de ordem técnica, ambiental e
de qualidade para a prestacdo dos servicos de gestdo e exploracdo do Acesso Aquaviario ao
Porto de Santos pela Concessiondria, em conformidade com o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto (PDZ) e com o REP, nos termos do Contrato de Concessdo e de seus
Anexos;

1.1.66. Plano de Transi¢do Operacional: Documento elaborado pela Concessiondria com
finalidade de organizar e detalhar as agGes necessarias a transi¢ao operacional, devendo conter,
no minimo, o Plano de Transi¢dao da Operagao do Acesso Aquaviario e o Plano de Comunicagao
e Informacgao ao Publico.

1.1.67. Plano de Transicdo da Operacdo do Acesso Aquaviario: Documento que integra o
Plano de Transi¢ao Operacional e contém as agdes necessarias para sistematizar a transferéncia
das Atividades da Administracdo do Porto para a Concessionadria, durante a Etapa de Operacdo
Assistida;

1.1.68. Plano Mestre (PM): Instrumento de planejamento de escopo nacional e em nivel
estratégico, que serve para direcionar agdes e investimentos nos portos e em seus acessos, e na
relacdo porto-cidade, incluindo o Porto Organizado;

1.1.69. Poder Concedente: A Unido, pessoa juridica de direito publico interno, com sede em
Brasilia, Distrito Federal, por intermédio do Ministério de Portos e Aeroportos, responsavel por
definir as diretrizes para a realizagdo dos procedimentos licitatdrios e dos respectivos
instrumentos convocatorios da Concessao do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos;

1.1.70. Poligono de Disposi¢do Oceanica (PDO): Area de descarte de sedimentos dragados,
devidamente licenciada junto ao érgdao ambiental competente;

1.1.71. Porto Organizado: Porto Organizado de Santos, bem publico cuja gestdo é exercida
pela APS, enquanto Administragdo do Porto, construido e aparelhado para atender a
necessidades de navegacdo, de movimentacdo de passageiros ou de movimentacdo e
armazenagem de mercadorias, considerando os termos do Edital e do Contrato de Concessao;
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1.1.72. PrazodaConcessao: Prazo de duragdo da Concessao, fixado nos termos deste Contrato
de Concessao, contado a partir da Data de Assunc¢ao;

1.1.73. Programa de Desmobilizagdo Operacional: Programa a ser apresentado pela
Concessionaria até 2 (dois) anos antes da data do término de vigéncia da Concessdo, observando
as diretrizes do Poder Concedente quanto a continuidade da prestacdo das Atividades prestadas
pela Concessionaria, nos termos da Subclausula 13.5.10;

1.1.74. Proposta Apoiada: Mecanismo de flexibilizacdo regulatéria previsto nos termos da
Clausula 23;

1.1.75. Prorrogagdo: Qualquer forma de extensdo, renovacdo ou postergacdo do prazo de
vigéncia deste Contrato de Concessao, em relacdo ao prazo originalmente previsto na Clausula
4,

1.1.76. Receita Nao Tarifdria: Receita da Concessiondria oriunda da exploracdo de quaisquer
Atividades ou servicos decorrentes da Concessao que ndo sejam remunerados por Tarifas
Portuarias, sendo vedada Receita Nao Tarifdria proveniente de servicos ou infraestruturas
contempladas na Tabela |, associada ao trafego e permanéncia de embarcacdes no Acesso
Aquavidrio ao Porto de Santos ou que abranja a utilizacdo do PDO;

1.1.77. Receita Tarifaria: Receita da Concessiondria oriunda da cobranca de Tarifas
Portudrias pelas Atividades previstas no Anexo 3;

1.1.78. Regulamento de Exploracio do Porto (REP): Documento elaborado pela
Administracdo do Porto contendo as normas operacionais relacionadas ao funcionamento do
Porto Organizado, as quais deverdo ser observadas pela Concessionaria e pelos Usuarios;

1.1.79. Regulamento do Comité de Dragagem (RCD): Documento que estabelece a
composicdo, atribuicdes e forma de funcionamento do Comité de Dragagem, bem como dos
seus orgaos tematicos, o Subcomité de Exploragao e Desenvolvimento do Porto e o Subcomité
de Gestdao Ambiental Integrada, nos termos do Anexo 8;

1.1.80. Revisao dos Parametros da Concessao: Procedimento ordindrio para revisdao dos
Parametros da Concessao, realizado a cada periodo de 5 (cinco) anos, nos termos da Clausula
22;

1.1.81. Revisdo Extraordinaria: Procedimento extraordindrio para apuracdo da necessidade
de recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao;

1.1.82. Segmentacdo de Mercado: Estratégia comercial materializada na subdivisdo do
mercado em grupos de Usuarios distintos de acordo com as preferéncias divergentes da
demanda e as elasticidades-preco heterogéneas dos seus componentes, praticando tarifas
diferenciadas para cada grupo discriminado;

1.1.83. SPE: Sociedade de propdsito especifico constituida pela Adjudicataria do Leildo, sob a
forma de sociedade por agdes, que celebra o presente Contrato de Concessao com o Poder
Concedente, na qualidade de Concessionaria;

1.1.84. Subcomité de Exploragdo e Desenvolvimento do Porto: Orgdo teméatico do Comité de
Dragagem, constituido na forma da Clausula 17 para viabilizar a discussdo de instrumentos de
planejamento do Porto Organizado, estratégias de Segmentacao de Mercado e a identificacdo
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e priorizacdo de novos investimentos a serem realizados na Area da Concessao, de acordo com
o previsto neste Contrato de Concessdao, no RCD e no Anexo 1;

1.1.85. Subcomité de Gestdo Ambiental Integrada: Org3o tematico do Comité de Dragagem,
constituido na forma da Cldusula 17 para viabilizar a discussdao de melhorias ou alteracdes na
forma de atendimento das condicionantes ambientais previstas no licenciamento da Area da
Concessdo e das Atividades, e promover a articulacdo necessaria a adesdo da Concessionaria
ao PAPS, de acordo com o previsto neste Contrato de Concessao, no RCD e no Anexo 1;

1.1.86. Tabelal: Agrupamento especifico de tarifas integrantes da estrutura tarifaria do Porto
Organizado, que tém a funcdo de remunerar a prestacdo de servicos pela Concessiondria aos
Usudrios relativos ao Acesso Aquaviario ao Porto de Santos, em conformidade com o disposto
neste Contrato de Concessao e na Resolugdo ANTAQ n? 61, de 30 de novembro de 2021, ou
norma que vier a substitui-la;

1.1.87. Tarifa Portuaria: Os valores devidos pelos Usuarios relativos as Atividades e servicos
tarifados de competéncia da Concessiondaria na Area da Concess3o, nos termos do Anexo 3;

1.1.88. Tarifa Teto: Valor maximo, determinado pela ANTAQ, que podera ser estabelecido
pela Concessionadria para a Tarifa Portudria relativa a Tabela I, conforme previsto no Anexo 3;

1.1.89. Taxa de Desconto do Fluxo de Caixa Marginal (ou Taxa de Desconto): taxa a qual os
fluxos de dispéndios e receitas marginais sdo descontados no Fluxo de Caixa Marginal;

1.1.90. Unido: E o Poder Concedente, representado neste Contrato de Concessdo pelo
Ministério de Portos e Aeroportos;

1.1.91. Usudrio: Todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam tomadoras das Atividades
desempenhadas pela Concessionaria ou que utilizem a infraestrutura do Acesso Aquavidario ao
Porto de Santos;

1.1.92. Valor de Outorga: Valor pago pela Concessionaria como um dos critérios de
julgamento do Leildo, em contrapartida a concessdo do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos,
com vistas a sua administracdo e explora¢do da sua infraestrutura, objeto do Contrato de
Concessao; e

1.1.93. Verificador Independente: Empresa ou consércio de empresas independentes,
nomeado de comum acordo entre a Concessiondria e o Poder Concedente, responsavel pela
apuracdo dos 1QS e calculo do Fator Q, além de outras atribuicdes definidas no ambito do
presente Contrato de Concessao.

Interpretagao

1.2. Exceto quando o contexto ndao permitir tal interpretacao:

1.2.1.  As definicdes do Contrato de Concessao serdo igualmente aplicadas em suas formas
singular e plural;

1.2.2.  As definicbes estabelecidas neste Contrato de Concessao serdo aplicaveis aos seus
Anexos, exceto quando o Anexo adotar outra defini¢do, de forma expressa; e

1.2.3.  As referéncias ao Contrato de Concessdao ou a qualquer outro documento devem
incluir eventuais alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as Partes.
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1.3. Os titulos dos capitulos e das cldusulas do Contrato de Concessdo e dos Anexos nao
devem ser usados na sua aplicacdo ou interpretacao.

1.4. No caso de divergéncia:

1.4.1. Entre o Contrato de Concessao e os Anexos, prevalecera o disposto no Contrato de
Concessao, salvo o disposto na Subclausula 1.2;

1.4.2. Entre os Anexos, prevalecerdo aqueles emitidos pelo Poder Concedente; e

1.4.3. No caso de divergéncia entre os Anexos emitidos pelo Poder Concedente, prevalecerd
aquele de data mais recente.

1.5. As clausulas e condigdes do Contrato de Concessao relativas a sua prorrogacao devem
ser interpretadas restritivamente.

1.6. Os prazos estabelecidos neste Contrato de Concessdo serdo contados em dias
corridos, salvo se este dispuser expressamente em sentido diverso.

1.7. Os atos previstos no Contrato de Concessdo deverdo ser realizados em dias Uteis, em
dias e horarios de expediente bancario, em Brasilia/DF.

1.8. A Concessdo nao exclui eventuais a¢des destinadas ao atendimento do Porto
Organizado, oriundas do Programa Nacional de Dragagem Portudria e Hidrovidria ll, previsto no
artigo 53 da Lei Federal n2 12.815/2013.

Anexos

1.9. Integram o Contrato de Concessao, para todos os efeitos legais e contratuais, os
Anexos relacionados nesta Clausula:

19.1. Anexo 1-Plano de Exploracdo do Acesso Aquaviario;

1.9.2.  Anexo 2 —Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto;

1.9.3. Anexo 3 — Tarifas e Precos;

19.4. Anexo 4 — Recomposicao do equilibrio econémico-financeiro;

1.9.5. Anexo 5 — Modelos e Condi¢Ges Minimas para Garantia de Execugdo Contratual;
1.9.6. Anexo 6 — Bens Reversiveis Transferidos a Concessiondria na Data de Assungao;

1.9.7. Anexo 7 — Minuta Referencial de Contrato de Administracdo de Contas a Ser Celebrado
com o Banco Depositdrio;

1.9.8. Anexo 8 — Regulamento do Comité de Dragagem;

1.9.9. Anexo 9 — Parametros para os Estudos de Viabilidade Técnica, Econémica e Ambiental;
e

1.9.10. Anexo 10— Regulamento da Transi¢cdo Operacional.

Regéncia Legal

1.10. Este Contrato de Concessao é espécie do género contrato administrativo e se rege
pelos preceitos de direito publico e, supletivamente, pelo direito privado, em especial as

9



GOVERNO FEDERAL

disposicGes relativas as regras gerais dos contratos.

1.11. Aplicam-se a este Contrato de Concessdao as disposicdes da Lei Federal n¢
10.233/2001, da Lei Federal n? 12.815/2013, da Lei Federal n? 13.334/2016, da Lei Federal n2
12.379/2011, do Decreto Federal n? 8.033/2013, da Instrucdo Normativa TCU n2 81, de 20 de
junho de 2018, da Resolucdo CPPI n? 237, de 2 de junho de 2021, conforme alterada pela
Resolucdo CPPIn2 291, de 22 de novembro de 2023, e demais normas vigentes e aplicaveis sobre
a matéria. Aplicam-se subsidiariamente o disposto na Lei Federal n2 8.987/1995 e na Lei Federal
n? 14.133/2021.

1.11.1. Aplicam-se a este Contrato de Concessdao, ainda, as disposicdes legais e
regulamentares incidentes sobre: (i) as obras e servicos de engenharia; e (ii) obrigacdes de
cunho trabalhista, previdencidrio, de responsabilidade técnica, civil e criminal, de medicina,
seguranca do trabalho e meio ambiente, sem prejuizo de outras pertinentes.

2. Objeto

2.1. Este instrumento tem por objeto a Concessdao do Acesso Aquavidrio ao Porto de
Santos, com vistas a sua administracdo e exploragdo da sua infraestrutura, incluindo a cessao
onerosa de areas e equipamentos, por prazo determinado, nos termos do Edital, deste Contrato
de Concessao e seus respectivos Anexos.

2.1.1. O detalhamento do objeto da Concessao, bem como os investimentos obrigatdrios
minimos estdo estabelecidos no Anexo 1.

2.1.2. Na realizagdo das Atividades, a Concessiondria devera observar as disposi¢cdes
constantes no PDZ, no REP e no Anexo 1.

2.2. A Concessionaria devera realizar as Atividades dentro da Area da Concess3o.

2.2.1. Eventual necessidade de realizacio de Atividades fora da Area da Concessdo, n3o
prevista no Contrato de Concessao, e determinada pelo Poder Concedente, ensejara Revisao
Extraordinaria, nos termos da Clausula 24.

2.3. A Concessionaria podera celebrar contratos com terceiros para o cumprimento das
Atividades, sendo vedada a subconcessdo da exploracdo do Acesso Aquavidrio ao Porto de
Santos.

2.4. A exploracdo do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos terd como objetivo
permanente aumentar a competitividade, o desenvolvimento do Pais e a eficiéncia do trafego
de embarcagdes portuarias, observadas a legislacdo e a regulamentacdo pertinentes.

2.5. A Concessionaria devera orientar sua atuagdo para a racionalizagdo e a otimizagdo
das condicGes de navegabilidade do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos, garantindo acesso
e tratamento isondmico aos Usuarios.

2.6. Cabe a Concessionaria assegurar ao comércio, ao transporte aquavidrio e a navegacao
a fruicdo das vantagens decorrentes do melhoramento e aparelhamento do Acesso Aquaviario
ao Porto de Santos.

2.7. Outras formas de exploragao portudria regulamentadas pela ANTAQ n3do previstas no
modelo ndo sdo objeto do Contrato de Concessao e serdao exploradas pela Administragao do

10



GOVERNO FEDERAL

Porto.

3. Area da Concessio

3.1. A Area da Concessdo, contida inteiramente na Area do Porto Organizado,
corresponde a area molhada definida pelos poligonos cujos vértices tém as coordenadas
georreferenciadas conforme o Apéndice C do Anexo 1.

3.2. A Area da Concessdo poderd ser alterada, mediante termo aditivo, para atender as
necessidades de desenvolvimento do Porto Organizado.

3.3. A alteracdo da Area da Concessdo ensejara a instauracdo de processo de Revisdo
Extraordinaria para analise de eventual impacto no equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessao, nos termos da Clausula 24.

4. Prazo de Vigéncia

4.1. A vigéncia do Contrato de Concessdo sera de [25 (vinte e cinco) anos], contados da
Data de Assungdo.

4.2. O Contrato de Concessao podera ser prorrogado por sucessivas vezes, a critério do
Poder Concedente, até o limite de [70 (setenta) anos], incluidos o prazo de vigéncia original e
todas as suas prorrogacdes, condicionado ao reestabelecimento do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concessao.

5. Valor estimado do Contrato de Concessdo

5.1. O valor estimado do Contrato de Concessao, correspondente a soma das Receitas
Tarifarias e Receitas Nao Tarifarias, estimadas para todo o Prazo da Concessdo, é de
R$23.453.447.998,60 (vinte e trés bilhdes, quatrocentos e cinquenta e trés milhdes,
quatrocentos e quarenta e sete reais mil, novecentos e oitenta e oito reais e sessenta centavos).

5.2. O valor estimado do Contrato de Concessao tem efeito meramente indicativo e ndo
pode ser utilizado por nenhuma das Partes para pleitear a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao.

6. Encargos contratuais

6.1. Previamente a celebracdo deste Contrato de Concessao, a Concessiondria devera ter
realizado o pagamento do Valor de Outorga proposto no Leildo, nos termos estabelecidos no
Edital.

6.2. A Contribuigao Variavel Anual correspondera ao montante anual em reais que devera
ser pago pela Concessionaria a Administragdo do Porto a partir da Data de Assung¢do e durante
todo o Prazo da Concessao, resultante da aplicagdo de aliquota de 23,03% (vinte e trés inteiros
e trés centésimos por cento) sobre a totalidade da receita bruta da Concessdo e de suas
eventuais subsidiarias integrais, auferida no ano anterior ao do pagamento.

6.2.1. Para fins da presente Subclausula, serd considerada receita bruta qualquer receita
auferida pela Concessiondria e por eventuais subsidiarias integrais a titulo de remuneragao, nos
termos do presente Contrato de Concessao.

11



GOVERNO FEDERAL

6.2.2. O calculo da Contribuigao Variavel Anual serd feito pela Concessionaria, com base nos
levantamentos contdbeis do periodo, conforme disposto na Subcldusula 12.4.

6.2.3. O pagamento da Contribui¢do Variavel Anual se dard no prazo de até 10 (dez) dias
contados do momento da apresentacdo dos demonstrativos contdbeis de que trata a
Subclausula 12.4.

6.2.4. O Poder Concedente, de oficio ou mediante provocacdao da Administragao do Porto,
podera discordar dos valores indicados ou pagos pela Concessionaria, e solicitar sua correcdo e
complementacdo, garantido a Concessiondria o direito ao contraditério e a ampla defesa.

6.2.5. Na hipétese da Subcldusula 6.2.4, a Concessiondria devera realizar o pagamento dos
valores incontroversos;

6.2.6. Ao final do processo administrativo para averiguacao dos fatos, a complementacdo de
pagamentos podera se dar por meio da execucdo da Garantia de Execug¢dao Contratual,
observada a Subcldusula 13.12, ou por cobranga especifica.

6.2.7. O Verificador Independente devera apurar os valores efetivamente arrecadados a
titulo de Contribuicdo Variavel Anual, nos termos da Subcldusula 21.8, sem prejuizo da
aplicacao das penalidades cabiveis a Concessionaria.

6.3. A Contribuicdo Fixa Anual serad paga a Administracdo do Porto pela Concessionaria
em parcelas anuais no valor de R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais), durante todo o
Prazo da Concessao a partir da Data de Assuncgao.

6.3.1. A Concessiondria devera pagar a Contribuig¢do Fixa Anual anualmente, no [52 (quinto)
dia atil] contado apds a Data de Assungdo.

6.3.2. O valor da Contribuigao Fixa Anual previsto pela Subcldusula 6.3 tem por base a data
de 31 de janeiro de 2024 e sera reajustado pelo IPCA na Data de Assungdo e, a partir desta,
anualmente.

6.4. Caso a Concessionaria ndo pague a Contribui¢do Variavel Anual e/ou a Contribuicdo
Fixa Anual nas respectivas datas de vencimento, incorrerd em multa moratdria de [0,33% (trinta
e trés centésimos por cento)] do valor devido por dia de atraso, limitado a [20% (vinte por
cento)], acrescido de juros moratdrios equivalentes a Taxa Especial de Liquidagdo e Custédia
(SELIC), aplicaveis até o recebimento integral do valor devido.

6.4.1. Verificado o ndo pagamento nas respectivas datas de vencimento da Contribui¢ao
Variavel Anual e/ou da Contribuicdo Fixa Anual, o Poder Concedente, de oficio ou por
provocacao da Administragao do Porto, podera adotar as medidas necessarias para a execu¢ao
da Garantia de Execugdo Contratual, sem prejuizo de outras medidas previstas no Contrato de
Concessao.

6.4.2. Eventual saldo remanescente entre o valor recebido da execu¢cdao da Garantia de
Execugdo Contratual e a obrigacdo devida devera ser pago pela Concessiondria, observados a
multa e os juros moratérios estabelecidos na Subclausula 6.4.

6.4.3. O ndo pagamento nas respectivas datas de vencimento da Contribuicao Variavel
Anual e/ou da Contribuigdo Fixa Anual configurara fato gerador para a instauragdo de processo
de caducidade, sem prejuizo do disposto na Subclausula 6.4.
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6.4.4.  AtaxaSELICaser utilizada é calculada de forma diaria, a juros simples com capitalizacdo
anual, em dias uteis, utilizando-se como base para cdlculo a taxa anual divulgada no dia util
imediatamente anterior.

6.4.5. Eventuais pagamentos parciais serao utilizados para amortizar a multa moratdria, os
juros moratdrios e a obrigacao principal, nessa ordem.

7. Regras de Gestao do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos

7.1. As regras de gestdo do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos, incluindo as regras de
uso do Poligono de Disposi¢do Oceanica (PDO) por terceiros, serdo definidas de acordo com o
Anexo 1 e o REP, respeitadas as diretrizes do PDZ.

8. Transi¢ao Operacional

8.1. A transicdo segura e eficaz das Atividades entre a Administracdo do Porto e a
Concessionadria é disciplinada pelo Anexo 10 deste Contrato, na forma do Plano de Transicdao
Operacional.

8.2. Até a Data de Assung¢do, a Administracao do Porto, direta ou indiretamente, sera a
Unica e exclusivo responsavel pelas Atividades, assumindo todos os custos, despesas e riscos
inerentes a essas responsabilidades, bem como auferindo a Receita Tarifaria decorrente das
Atividades.

9. Plano Basico de Implantagao

9.1. O Plano Basico de Implantagdo, apresentado pela Concessionaria como condigdo
para a assinatura do Contrato de Concessdao, nos termos do Anexo 19 ao Edital, deverd
contemplar:

9.1.1.  As obras e servigos de engenharia de dragagem para ampliagdo e manuteng¢do do
Acesso Aquaviario ao Porto de Santos, descritos no Anexo 1, compreendendo a remoc¢do do
material submerso e a escavagdo ou derrocamento do leito, necessarios:

9.1.1.1. aimplementagdo dos investimentos obrigatdrios minimos taxativos;

9.1.1.2. ao alcance das metas de dimensionamento dos investimentos obrigatdrios minimos;
e

9.1.1.3. ao alcance das metas de nivel de servigo.

9.1.2. As obras, servigos, e todos os demais investimentos e a¢des necessarias a prestacdo
dos servicos obrigatérios dispostos no Anexo 1;

9.1.3. O atendimento dos Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura, nos termos
do Anexo 1; e

9.1.4. Os demais parametros e referéncias de que tratam o Anexo 1.

9.2. O Poder Concedente tera o prazo mdaximo de [60 (sessenta) dias], contados da data
de recebimento do PBI, para manifestar expressamente sua aprovacdao do PBI, ou solicitar
esclarecimentos ou modificagdes, hipdtese em que a Concessionaria deverd prestar os
esclarecimentos solicitados ou realizar as modificagdes requeridas no prazo determinado pelo
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Poder Concedente.

9.2.1. O Poder Concedente podera solicitar alteracdes no PBI apresentado pela
Concessionadria nas seguintes hipdteses:

9.2.1.1. Nao observancia dos requisitos constantes no Anexo 19 ao Edital,;

9.2.1.2. N&o atendimento dos investimentos obrigatérios minimos taxativos previstos no
Anexo 1; ou

9.2.1.3. Incompatibilidade técnica para o atendimento das metas atreladas a profundidade
dispostas no Anexo 1 de: (i) dimensionamento da infraestrutura; e (ii) de nivel de servico.

9.2.2. Nas hipdteses previstas na Subcldusula 9.2.1, o Poder Concedente devera apresentar
razoes objetivas para demonstrar o ndo atendimento ou a incompatibilidade verificada.

9.2.3.  Ap6s os esclarecimentos ou modificagdes solicitadas, se persistirem os vicios do PBI, o
Poder Concedente poderd decretar a caducidade do Contrato de Concessao, por culpa da
Concessionaria, nos termos da Subclausula 31.14.

9.3. O PBI poderad ser alterado, justificadamente, desde que a alteracdo seja autorizada
pelo Poder Concedente e esteja em conformidade com os requisitos previstos neste Contrato
de Concessao.

9.4. O inicio da realizacdo das Atividades ocorrera apds a Data de Assung¢do, com exceg¢ado
das agdes previstas para obteng¢do das licengas ambientais, que deverdo ter inicio a partir da
Data de Eficacia, nos termos da Subclausula 13.1.1.

9.4.1. Considera-se como Data de Assung¢ao o dia subsequente ao da implementagao das
seguintes condicOes para a assuncdo das Atividades pela Concessionaria:

9.4.1.1. Ando objecdo da ANTAQ a assuncdo das Atividades pela Concessiondria, na forma da
Subclausula 8.1; e

9.4.1.2. Aaprovagdo do Poder Concedente ao PBI apresentado pela Concessiondria, na forma
da Subclausula 9.2.

9.4.2. A ANTAQ acompanhara a realizagao das intervenc¢des previstas no PBI.

9.4.3. A Concessionaria devera elaborar projeto bdsico e projeto executivo, executar as
obras e servicos de engenharia, a montagem, a realizagao de testes, a pré-operacdo e todas as
demais operacgGes necessarias, bem como substituir ou reparar, as suas custas, quaisquer bens
ou servigos relacionados as Atividades que venham a ser justificadamente considerados pelo
Poder Concedente ou pela ANTAQ, como defeituosos, incorretos, insuficientes ou inadequados,
assim entendidos os bens ou servigos inaptos a viabilizar as obrigagdes assumidas pela
Concessionaria, notadamente os Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura, que
constam no Anexo 1.

9.5. A ANTAQ podera requisitar a Concessionaria, a qualquer tempo, acesso aos projetos
basicos e os projetos executivos de que tratam a Subclausula 9.4.3.

9.6. No planejamento e execu¢do das intervencGes previstas no PBI, é facultado a
Concessionadria valer-se de contratos de loca¢do de equipamentos ou arrendamento de bens
para viabilizar a prestagdo das Atividades ao longo do prazo de vigéncia do Contrato de
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Concessao, devendo constar nesses contratos cldusula possibilitando a sub-rogacao do Poder
Concedente, a seu exclusivo critério, na hipdtese de extingdo antecipada da Concessao.

9.6.1. A locagdo de equipamentos ou arrendamento de bens de que dispGe a Subclausula
9.6 ndo podera ser adotada(o) para descumprimento pela Concessiondria de seu dever de
adquirir, atualizar e modernizar os equipamentos que serdo objeto de reversdo a Unido, nos
termos deste Contrato de Concessao, o que serd regulado e fiscalizado pela ANTAQ.

10. Metas atreladas a Profundidade do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos

10.1. A Concessionaria deverd observar todas as metas minimas atreladas a profundidade,
estabelecidas no Anexo 1, que tratem de:

10.1.1.1. Dimensionamento dos investimentos obrigatdrios minimos; e
10.1.1.2. Nivel de servico.

10.2. As metas atreladas a profundidade correspondem aos requisitos de
dimensionamento de infraestrutura e de qualidade da entrega dos servicos ofertados pela
Concessiondria as embarcacdes que trafegam e permanecem no Acesso Aquavidrio ao Porto
de Santos.

10.2.1. Afinalidade das metas atreladas a profundidade é dotar o Acesso Aquaviario ao Porto
de Santos de profundidade suficiente aos navios-tipo previstos para frequentar o porto, com
vistas a navegacao eficiente, segura e sustentavel.

10.2.2. E condicdo para o alcance da finalidade de que trata a Subcldusula 10.2.1 a
implementacdo pela Concessiondria do dimensionamento adequado do Acesso Aquaviario ao
Porto de Santos, conforme disposto no Anexo 1.

10.2.3. As metas, sua forma de afericdo e os periodos de implementagao requeridos no
Contrato de Concessao estdo disciplinados no Anexo 1.

10.3. As metas e os periodos de implementacdo das metas atreladas a profundidade
estipuladas no Anexo 1 somente poderdo ser modificados, mediante aprova¢do do Poder
Concedente, apds a verificagdo, pela ANTAQ, do cumprimento integral das obrigacdes
contratuais referentes a 22 Fase de implementacdo do empreendimento, nos termos do Anexo
1.

10.3.1. O processo de alteracdo das metas e dos periodos de implementacdo referentes aos
investimentos minimos obrigatdrios por metas de dimensionamento e as metas de nivel de
servico deverad ser precedido do procedimento de Consulta, nos termos da Clausula 33.

10.3.2. As alteragdes de que tratam a Subcldusula 10.3 deverao ser justificadas e poderdo ser
propostas pelo Poder Concedente, pela Administracdo do Porto ou pela Concessionaria.

10.3.3. A aprovacgao do Poder Concedente de que trata a Subcldusula 10.3 implicara:

10.3.4. A incorporac¢do, ao Anexo 1, das modificacGes aprovadas relativas as metas e aos
periodos de implementacdo de investimentos minimos obrigatdrios, por metas de
dimensionamento e de metas de nivel de servico; e

10.3.5. A Revisao Extraordinaria, nos termos da Clausula 24.
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10.4. A forma de afericao das metas minimas atreladas a profundidade, estabelecida no
Anexo 1, ndo podera ser modificada.

11. Conta Retengao

11.1. Como condicdo para a assinatura do presente Contrato de Concessdo, a
Concessionadria devera: (i) celebrar com o Banco Depositdrio e o Poder Concedente contrato de
administracdo de contas, conforme minuta referencial relacionada no Anexo 7; e (ii) abrir Conta
Retengdo em seu nome junto ao Banco Depositario.

11.2. A Concessiondria devera depositar na Conta Retengdo os percentuais de sua receita
liquida, conforme tabela a seguir:

% de retengdo da receita
Marco de implementagao do empreendimento liquida até a comprovacao do
marco de implementagao

Comprovacao do alcance dos investimentos minimos
obrigatoérios (por metas de dimensionamento e
taxativos) para a 12 Fase de implementagdo do 30,1%

empreendimento.
(Secdo VI.1.2 do Anexo 1)

Comprovacao do alcance dos investimentos minimos
obrigatédrios (por metas de dimensionamento e
taxativos) para a 22 Fase de implementagdo do 10,3%

empreendimento.
(Segdo VI.1.2 do Anexo 1)

11.2.1. Aapuracdo e os pagamentos de tributos diretos sobre a receita deverao ser realizados
diretamente pela Concessiondria.

11.2.2. Os depdsitos financeiros relacionados a Conta Retengdo deverdo ser realizados
mensalmente, até o 52 (quinto) dia util posterior ao fechamento do més anterior, sendo o valor
apurado pela Concessiondria e atestado pelo Verificador Independente e Banco Depositario.

11.2.3. Aintegralidade do saldo da Conta Retengao sera liberada a Concessionaria a partir da
data da verificagdo, pela ANTAQ, do cumprimento das obriga¢des contratuais referentes as 12
e 22 Fases de implantagdo do empreendimento, nos termos do Anexo 1.

11.2.4. Apos a transferéncia do saldo referido na Subclausula 11.2.3, se houver, o Banco
Depositario devera encerrar automaticamente a Conta Retengao, ficando desde ja autorizado
a tomar todas as providéncias necessarias para tanto.

11.2.5. A Conta Reten¢ao é de titularidade da Concessiondria, e serd movimentada
exclusivamente pelo Banco Depositario, sob ordem do Poder Concedente, nos termos do
contrato de administragdo de contas.

11.2.5.1. A Concessiondria se obriga a ndo fornecer qualquer instru¢do ao Banco Depositario
para movimentagao da Conta Retengdo.

11.2.6.  Os recursos depositados na Conta Reteng¢do ndo integram o patrimoénio do Poder
Concedente, da ANTAQ, da Administragao do Porto ou de qualquer outro 6rgao ou entidade
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publica.

11.2.7. A Concessionaria arcard com os encargos e taxas relacionados a atua¢do do Banco
Depositdrio.

11.2.8. A Conta Retengao receberd exclusivamente os depdsitos que lhe sdo atribuidos na
Subcldusula 11.2, ndo podendo outros valores serem destinados, a qualquer titulo, a Conta
Retengdo.

11.2.9. Sempre que solicitado pelo Poder Concedente, pela ANTAQ ou pela propria
Concessionaria, o Banco Depositdrio deverd enviar, no prazo de até 2 (dois) dias Uteis,
informacgdes sobre a Conta Retencgao, incluindo saldos, extratos e histdricos de investimentos,
depdsitos e transferéncias.

11.3. No caso de constatacdo pela ANTAQ de risco de extincdo antecipada do Contrato de
Concessdo, os recursos depositados na Conta Retengdo poderdo ser utilizados para honrar
obrigacGes pecunidrias da Concessionaria para com o Poder Concedente, apds processo
administrativo, respeitados os principios da ampla defesa e do contraditério.

11.4. Os valores depositados na Conta Retengdo deverdo ser aplicados pelo Banco
Depositario em titulos publicos federais atrelados a taxa SELIC, ou outro indicador de
remuneracdo de depdsitos bancarios seguido pelo mercado em caso de descontinuidade da taxa
SELIC.

11.5. Extinta a Concessao, caso a Concessiondria faca jus a indenizagdo, nos termos da
Clausula 31, o Poder Concedente podera utilizar eventual saldo existente na Conta Retengao
para fazer frente a tal pagamento.

11.5.1. Observada a hipdtese da Subclausula 11.5, caso ainda haja saldo na Conta Retengao
no encerramento do Contrato de Concessao, o referido recurso sera considerado como Bem
Reversivel e sera revertido ao Poder Concedente, sem necessidade de pagamento de
indenizacdo a qualquer titulo a Concessionaria.

11.5.2. Apds a transferéncia do saldo referido na Subcldusula 11.5.1, o Banco Depositario
devera encerrar automaticamente a Conta Retengdo, observados os termos do contrato de
administracdo de contas celebrado entre o Poder Concedente e o Banco Depositario.

12. Governanca Corporativa

12.1. A Concessiondria deve se constituir como uma sociedade por ac¢des, com sua
administragcdao competindo a um conselho de administra¢cdo e a uma diretoria executiva, a ser
prevista no correspondente estatuto, nos termos da Lei Federal n? 6.404/1976 e
regulamentacdo correspondente.

12.2. A Concessionaria devera observar boas praticas de governancga corporativa.

12.3. A Concessionaria deverd observar padroes de contabilidade regulatdria definidos em
regulamentacdo especifica e adotar contabilidade e demonstragGes financeiras padronizadas.

12.4. A Concessionaria devera publicar, até o dia 30 de junho do exercicio subsequente, na
forma da lei, as demonstra¢des financeiras e manter os registros contdbeis de todas as
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operagdes em conformidade com as normas aplicaveis as companhias abertas nos termos da
Lei Federal n2 6.404/1976, da regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e
demais normas supervenientes editadas pela ANTAQ.

12.5. A Concessiondria deverd divulgar suas demonstragdes financeiras em seu sitio
eletronico.

12.5.1. A Concessiondria estd obrigada a divulgar transag¢des com pessoas integrantes de seu
Grupo Econémico, de acordo com o artigo 247 da Lei Federal n? 6.404/1976;

12.5.2. Adivulgacdo serd feita em notas explicativas as demonstracdes financeiras, respeitada
a condicdo de fornecer detalhes suficientes para a identificacdo das pessoas integrantes de seu
Grupo Econdmico e de quaisquer condi¢Ges essenciais inerentes as transa¢cdes mencionadas;

12.5.3. Ascontrata¢Oes de pessoas integrantes de seu Grupo Econdmico devem ser objeto de
capitulo especifico no relatério de administracdo com relato sumdrio das contratacées
realizadas durante o exercicio.

12.6. Fica a Concessiondria obrigada a apresentar a ANTAQ os balancetes, as
demonstragdes contdbeis, os relatérios dos Conselhos de Administracdo e Fiscal (se houver), os
pareceres dos Auditores Independentes e o balancete de encerramento do exercicio, conforme
o Sistema de Contabilidade Regulatdria Aplicavel ao Setor Portuario (SICRASP), ou outro sistema
gue vier a substitui-lo, conforme regulacdo da ANTAQ e demais normas aplicaveis.

12.7. A Concessionaria devera adotar as melhores praticas definidas pela Lei Federal n2
12.846, de 12 de agosto de 2013, inclusive implementando os mecanismos de integridade na
forma descrita nos artigos 56 e 57 do Decreto Federal n? 11.129, de 11 de julho de 2022,
observando-se ainda as diretrizes estabelecidas pela Controladoria-Geral da Unido (CGU);

12.8. No relacionamento com Partes Relacionadas, devera a Concessionaria:

12.8.1. Desenvolver, publicar e implantar Politica de TransagGes com Partes Relacionadas, em
até [3 (trés) meses] contados da Data de Eficacia.

12.8.2. A Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas deve observar, no que couber, as
melhores praticas de governanca corporativa, e conter, no minimo, os seguintes elementos:

12.8.2.1. Critérios que devem ser observados para a realizagdo de transagdes entre a
Concessiondria e suas Partes Relacionadas, exigindo a observancia de condi¢des equitativas,
compativeis com a pratica de mercado;

12.8.2.2. Procedimentos para auxiliar a identificagdo de situagdes individuais que possam
envolver conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o impedimento de voto com
relagdo a acionistas ou administradores da Concessionaria;

12.8.2.3. Procedimentos e responsaveis pela identificagdo das Partes Relacionadas e pela
classificagdo de operagdes como transag¢des com Partes Relacionadas; e

12.8.2.4. Indicagdo das instancias de aprovagdo das transagGes com Partes Relacionadas, a
depender do valor envolvido ou de outros critérios de relevancia.

12.8.3. Todas as contratagdes com Partes Relacionadas deverdo ser realizadas em termos e
condicOes equitativas de mercado.

12.8.4. E permitido a Concessiondria:

12.8.4.1. Celebrar contratos com Partes Relacionadas para realizagdo de obras e servigos;
18
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12.8.4.2. Celebrar contratos de mutuo, na qualidade de mutuaria, com Partes Relacionadas,
observado que:

12.8.4.2.1 Os contratos de mutuo devem conter clausula com expressa previsao de que
a ANTAQ poderd suspender os pagamentos de quaisquer valores previstos contratualmente em
caso de mora no recolhimento dos encargos contratuais previstos na Cladusula 6 ou em caso de
risco de extincdo antecipada da Concessao; e

12.8.4.2.2 O Custo Efetivo Total da operagdo de mutuo ndo pode exceder a taxa de juros
dos Depésitos Interfinanceiros (CDI).

12.8.5. E vedado a Concessionéria:

12.8.5.1. A concessdao de empréstimos e financiamentos para seus acionistas, Partes
Relacionadas e terceiros; e

12.8.5.2. A prestacdo de fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de seus
acionistas, Partes Relacionadas e terceiros.

12.8.6. A ANTAQ e o Poder Concedente poderdo requisitar a qualquer tempo os documentos
referentes a execuc¢do da Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas pela Concessionaria.

13. Obrigacdes da Concessionaria

13.1. A Concessiondria deve observar, permanentemente, o disposto no presente Contrato
de Concessao, as normas estabelecidas pela ANTAQ e outras obrigacdes constantes da
regulamentacdo aplicavel.

13.1.1. A partir da Data de Eficacia, a Concessiondria deverd dar inicio a todas as medidas e
realizar todas as a¢Oes com vistas a obtencdo do licenciamento ambiental necessario a
realizagdo das Atividades, incluindo o desmembramento da Licenga de Operagdo n2 1.382/2017
e a elaboracdo do EIA/RIMA.

13.1.2. A Administragdo do Porto deverd prestar auxilio técnico e institucional a
Concessionaria no cumprimento do previsto pela Subcldusula 13.1.1 acima, de acordo com o
estabelecido na Segdo IV do Anexo 1.

13.2. Sdo obriga¢Ges da Concessiondria, quando da execucdo do Contrato de Concessdo:

13.2.1. Explorar economicamente o Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos, nos limites da
Area da Concess3o;

13.2.2. Manter, durante toda a execucdo do Contrato de Concessdo, as condi¢bes de
habilitacao exigidas no Edital,;

13.2.3.  Cumprir rigorosamente os Parametros da Concessao, na forma prevista no Anexo 1,
arcando com os custos necessarios para tanto;

13.2.4. Instituir, em até [1 (um) ano] contado da Data de Assungdo, o Comité de Dragagem e
os seus Orgdos tematicos, o Subcomité de Exploragdao e Desenvolvimento do Porto e o
Subcomité de Gestdao Ambiental Integrada, assegurando o seu pleno funcionamento, durante
todo o Prazo da Concessdo, em conformidade com o disposto na Clausula 17;

13.2.5. Realizar as obras, servigos e todos os demais investimentos e a¢gdes necessdrias para
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alcancar as metas atreladas a profundidade dispostas no Anexo 1, observados os prazos fixados
no cronograma de realizagdo de investimentos, o atendimento aos Parametros Técnico-
Operacionais da Infraestrutura e a necessidade de alcance dos Parametros da Concessao;

13.2.5.1. No caso de ser identificado material rochoso na execucdao das obras e servicos
necessarios a realizacdo da dragagem de implantagdo prevista no Anexo 1, a Concessiondria
devera:

13.2.5.1.1 Realizar a devida caracterizacdo do material rochoso encontrado, que
abranja, pelo menos, as seguintes informacdes: (i) as condi¢cdes geoldgico-geotécnicas das areas
a serem dragadas; (ii) as sondagens geotécnicas realizadas sobre o material rochoso; (iii) o
volume de material a ser removido; (iv) o equipamento a ser utilizado e a metodologia executiva;
e (v) o prazo de execugdo;

13.2.5.1.2 Tornar publica a caracterizacdo do material rochoso de que trata a
Subcldusula 13.2.5.1 e enviar o estudo para o Poder Concedente, Administracao do Porto,
ANTAQ e Comité de Dragagem, observadas as competéncias de fiscalizacdo estabelecidas na
Clausula 25; e

13.2.5.1.3 Executar as obras e servicos de dragagem para remocado do material rochoso,
necessarios para alcangar as metas atreladas a profundidade dispostas no Anexo 1, observado
o disposto nas Subcldusulas 18.3 e 18.4.

13.2.5.2. A Concessiondria devera elaborar estudos de viabilidade técnica, econémica e
ambiental para (i) alcance de meta adicional atreladas a profundidade, (ii) implantagdo de um
guia-corrente na foz do estuario de Santos e (iii) modernizacdo da sinalizagdo nautica do Acesso
Aquaviario ao Porto de Santos, de acordo com as especificagdes e parametros previstos no
Anexo 9.

13.2.5.3. No caso de os estudos mencionados na Subcldusula 13.2.5.2 indicarem a viabilidade,
parcial ou total, do empreendimento, o Poder Concedente podera solicitar a Concessionaria a
implantagdo do objeto, em conformidade com cronograma fisico e financeiro e metas de
dimensionamento a serem estabelecidas pelo Poder Concedente em termo aditivo especifico,
resguardado o direito da Concessionaria ao reequilibrio econémico-financeiro, mediante
Revisdo Extraordinaria, nos termos da Clausula 24, e observado, ainda, o disposto na
Subcldusula 18.2.3.

13.2.5.4. Além das condigcdes previstas na Subclausula 13.2.5.3, aimplantacdo da meta adicional
atreladas a profundidade deverda atender ao disposto na Subcldusula 10.3, incluindo, mas ndo
se limitando a realizacdo do procedimento de Consulta, nos termos da Clausula 33.

13.2.6. Realizar as obras, servigos e todos os demais investimentos e a¢des necessarias para a
prestacdo da totalidade das Atividades previstas no Anexo 1;

13.2.6.1. A Concessiondria devera realizar eventuais Atividades nao previstas originalmente no
Contrato de Concessdo, a partir de solicitacdo do Poder Concedente de oficio ou mediante
proposta apresentada pela Administragdo do Porto, em conformidade com o previsto na
Clausula 17, incluindo obras, servicos ou outros investimentos relacionados ao objeto do
Contrato de Concessao, resguardado o direito da Concessiondria ao reequilibrio econémico-
financeiro, mediante Revisdo Extraordinaria, nos termos da Clausula 24, e observado, ainda, o
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disposto na Subcldusula 18.2.3.

13.2.6.2. No caso de estabelecimento de novo terminal portudrio dentro da Area da Concess3o,
seja na Area da Concessdo atual ou em eventual Area da Concessdo alterada nos termos da
Subcldusula 3.2, a Concessionaria devera realizar as Atividades necessarias para assegurar a
manutencdo das profundidades de acesso aos bercos do terminal, resguardado o direito da
Concessionaria ao reequilibrio econémico-financeiro, mediante Revisdo Extraordinaria, nos
termos da Cldusula 24, e observado, ainda, o disposto na Subcldusula 18.2.3.

13.2.6.3. Para os fins da Subclausula 13.2.6.2, entende-se como novo terminal portuario aquela
instalacdo ou drea operacional do Porto Organizado que utilize o Acesso Aquavidrio ao Porto
de Santos e que ndo tenha sido considerada no Anexo 1.

13.2.7. Manter, em bom estado de funcionamento, conservacdo e seguranga, as suas
expensas, os Bens Reversiveis, bem como aqueles necessarios a adequada gestdo e eficiéncia
do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos, durante a vigéncia do Contrato de Concessdo;

13.2.8. Fiscalizar infracGes e descumprimentos de seus contratados, inclusive lhes impondo
sancdes e penalidades, na forma dos contratos estabelecidos;

13.2.9. Prestar informagdes ao Poder Concedente ou a ANTAQ necessdarias para instruir as
propostas apresentadas no ambito do Comité de Dragagem ou dos seus érgdos tematicos, em
linha com as competéncias que lhe sdo atribuidas pela Cldusula 17;

13.2.10. A partir do 22 Ano, apresentar anualmente o Plano de Dragagem ao Comité de
Dragagem, em até 6 (seis) meses antes do inicio das atividades de dragagem previstas para o
ano contratual sucessivo, nos termos do Anexo 1 e Anexo 8;

13.2.10.1. As atividades de dragagem previstas para o 12 Ano serdo executadas pela
Concessionaria de acordo com Plano de Dragagem estabelecido pela Administragao do Porto,
nos termos da Subclausula 15.1.3.

13.2.11. Permitir o acesso a todas as instalacOes relativas ao Acesso Aquavidrio ao Porto de
Santos pelo Poder Concedente, pela ANTAQ, pela Administragdo do Porto e pelas demais
autoridades que atuem no setor portuario;

13.2.12. Atender de forma nao discriminatéria os Usudrios do Acesso Aquavidrio ao Porto de
Santos e do PDO, considerando as disponibilidades e as condi¢des gerais das Atividades,
observada a regulacdo sobre o tema e o estabelecido pelo Anexo 1, devendo eventual
descumprimento ser comunicado a ANTAQ;

13.2.13. Obter, renovar e manter vigentes, durante todo o periodo do Contrato de Concessao,
todas as licengas, permissdes e autorizagdes ambientais necessarias ao pleno exercicio das
Atividades objeto da Concessao;

13.2.14. Ao término do Contrato de Concessdo, efetuar a transferéncia de titularidade do
processo de licenciamento ambiental a quem o Poder Concedente determinar, devendo manter
vigentes as licencas até a conclusdo do processo de transferéncia;

13.2.15. Arrecadar as Receitas Tarifarias e Receitas Ndo Tarifdrias relativas as suas Atividades;
e

13.2.16. Fiscalizar e executar, direta ou indiretamente, as obras de construcdo, reforma,
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eventual ampliagdo, melhoramento e conservacdo relativas ao Acesso Aquaviario ao Porto de
Santos.

13.3. Observado o disposto na Subclausula 18.1.5, a Concessiondria sera responsavel pela
execucdo de todas as acdes necessdrias para o integral cumprimento das obrigacdes assumidas
pela Administragdo do Porto no ambito do Termo de Rerratificagio de Acordo para
Homologacgao Judicial dos Autos da Agao Civil Publica n? 0004665-36.2015.403.6104 da 32 Vara
Federal em Santos, celebrado com o objetivo de prover as medidas necessarias para a
recuperacao, mitigacao, protecdo e prevencao dos efeitos da erosao costeira na Ponta da Praia
de Santos. As acles serdo executadas sob a coordenacdo da Administragao do Porto, cabendo
a Concessiondria suportar todos os custos socioambientais dali decorrentes, ainda que a
respectiva acdo seja executada fora da Area da Concess3o.

13.4. Com relacdo as acbes para o alcance dos Parametros Técnico-Operacionais da
Infraestrutura, sdo obrigacGes da Concessionaria:

13.4.1. Zelar e incentivar a adocao das melhores praticas de saude ocupacional, seguranca
operacional e meio ambiente nos servicos desempenhados dentro da Area da Concessdo,
especialmente no desempenho das Atividades sob sua responsabilidade, bem como organizar,
proteger, preservar e prover ambiente seguro para a exploragdo do Acesso Aquaviario ao Porto
de Santos, nos termos deste Contrato de Concessao e seus Anexos;

13.4.2. Obter as certificagdes especificadas no prazo estabelecido no Anexo 1, ou outras
certificagGes determinadas pela ANTAQ ao longo do Prazo da Concessao;

13.5. Com relacdo a adequada gestdo do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos, a
Concessiondria devera:

13.5.1. Manter, desde a Data de Assuncgdo até o término do Prazo da Concessao, sistema de
cobranca das Tarifas Portuarias que contemple os processos de coleta, cobranga e pagamento;

13.5.2. Dispor de banco de dados atualizado, em base eletronica, apto a gerar relatério
contendo as informagdes da Concessao, nos termos deste Contrato de Concessao e da
regulamentacdo expedida pela ANTAQ, com informacgGes relativas as Tarifas Portuarias, a
outras remuneracgdes, aos dados estatisticos de trafego de embarcagbes, as cargas processadas
no periodo, bem como aos dados referentes ao monitoramento ambiental realizado pela
Concessiondria, assegurando-se ao Poder Concedente, a ANTAQ e a Administracdo do Porto o
acesso ininterrupto, irrestrito e imediato ao referido banco de dados;

13.5.3.  Estabelecer e implementar um sistema de gestdao ambiental do Acesso Aquaviario ao
Porto de Santos integrado ao sistema de informacdo e aos dados previstos pela Se¢do VII.2.1 do
Anexo 1, em especial, aos dados meteoceanograficos, assegurando-se ao Poder Concedente, a
ANTAQ e a Administracdo do Porto o acesso ininterrupto, irrestrito e imediato ao referido
sistema, tendo por referéncia, no minimo, as exigéncias estabelecidas nas licengas ambientais
emitidas, os parametros da certificacdo 1ISO 14.001, e a atividade de monitoramento ambiental;

13.5.4. Elaborar e divulgar anualmente o inventdrio de emissGes de Gases de Efeito Estufa
(GEE);

13.5.4.1. O inventdrio de emissGes de GEE devera atender aos trés escopos previstos no GHG
Protocol e aos padrdes de desempenho em sustentabilidade social e ambiental da International
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Financial Corporation — IFC, bem como as demais normas e diretrizes técnicas nacionais e
internacionais mais atualizadas;

13.5.4.2. O inventario de emissdes de GEE deverd abranger ndo somente as atividades cujas
responsabilidades, nos termos deste Contrato, sejam da Concessiondria, mas também todas as
atividades que sejam executadas na Area da Concessdo por terceiros, tais como, a titulo de
exemplo, o transito de navios de carga, apoio portuario, praticagem, levantamentos
hidrograficos, servicos de consultoria;

13.5.5. Para as atividades cujas responsabilidades, nos termos deste Contrato, sejam
exclusivas da Concessiondria, confeccionar Mapeamento de Oportunidades de Redugdo de
Emissbes de Gases de Efeito Estufa, atendendo as mais atualizadas normas e diretrizes técnicas
nacionais e internacionais.

13.5.6. Disponibilizar ao Poder Concedente, a ANTAQ e a Administra¢cdao do Porto todos os
laudos, relatdrios, estudos e demais produtos técnicos elaborados no ambito dos processos de
licenciamento ambiental.

13.5.7. Implementar Plano de Emergéncia Individual (PEl) referente as suas atividades,
conforme previstas neste Contrato de Concessao;

13.5.8. Implementado seu préprio PEl, aderir ao Plano de Area do Porto de Santos e Regido
(PAPS).

13.5.9. Estabelecer e administrar um sistema de atendimento fisico e eletrénico aos Usuarios
e a comunidade local e uma ouvidoria para apurar reclamagdes relativas a execugdo do Contrato
de Concessdo, bem como enviar trimestralmente a ANTAQ e a Administragao do Porto relatério
contendo as informagdes obtidas pela ouvidoria;

13.5.9.1. O mecanismo de comunicagdo apropriado para recebimento de denuncias referentes
a eventuais descumprimentos por parte da Concessiondria das regras de programacao,
operacdo e atraca¢do de embarcagGes, bem como das regras de uso do PDO por terceiros, nos
termos do Anexo 1, integra o sistema de atendimento de que trata a Subclausula 13.5.9;

13.5.9.2. A Concessionaria devera assegurar a ANTAQ e a Administracdo do Porto acesso
continuo, irrestrito e em tempo real ao sistema a que se refere a Subcldusula 13.5.9, sem
filtragem prévia dos registros de reclamag¢des e denuncias realizadas pelos Usuarios e pela
comunidade local.

13.5.9.3. O mecanismo de comunicacdo devera ser diretamente auditdvel pela ANTAQ a
qualguer momento, com acesso irrestrito aos registros originais das reclamagdes, em
obediéncia ao art. 27, inciso XXV, da Lei 10.233/2001.

13.5.10. Até [2 (dois) anos] antes da data do término de vigéncia da Concessao, apresentar ao
Poder Concedente, a ANTAQ e a Administragdo do Porto um Programa de Desmobilizacao
Operacional, observando as diretrizes do Poder Concedente quanto a continuidade da prestagao
das Atividades.

13.5.10.1. O Programa de Desmobilizagdo Operacional deverd garantir que as
Atividades prestadas pela Concessiondria ndo sejam interrompidas ou paralisadas até a sua
assuncao pelo novo contratado, conforme modelo de transicdo a ser definido pelo Poder
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Concedente.

13.5.10.2. Em até [30 (trinta) dias] contados da apresentacdo do Programa de
Desmobilizagdo Operacional, a Administragdo do Porto opinara sobre a viabilidade técnico-
operacional da proposta.

13.5.10.3. A Concessiondria devera apresentar a ANTAQ a documentacgdo técnica e
administrativa, bem como as orientacbes operacionais necessdrias, juntamente com o
Programa de Desmobilizagdo Operacional, devendo tal programa ser analisado pela ANTAQ no
prazo maximo de [6 (seis) meses], independentemente da emissdo da opinido técnica prevista
pela Subcldusula 13.5.10.2.

13.6. Com relacdo a publicidade de dados e informacles a sociedade, a Concessionaria
devera:

13.6.1. Disponibilizar, em seu sitio eletronico na internet, de forma clara e acessivel, as tabelas
tarifarias completas, com os valores de referéncia e simulador tarifario, que permitam ao
Usudrio calcular o valor dos servicos;

13.6.2. Divulgar, em seu sitio eletronico, os resultados dos levantamentos batimétricos do
Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos, na forma prevista no Anexo 1, permitindo a fiscalizacdo
por parte das autoridades competentes e o controle social do processo de dragagem de
manutencdo do referido acesso;

13.6.3. Elaborar e divulgar anualmente Relatério de Sustentabilidade, cuja estrutura devera
se basear em padrdes de referéncia internacional, tais como o Global Reporting Initiative (GRI),
o Value Reporting Foundation (VRF) ou o Stakeholder Capitalism Metrics (SCM), de forma que
suas informacgdes estejam aderentes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 das Nag¢Ges Unidas (ONU) e a matriz ESG (Ambiental, Social e Governancga); e

13.6.4. Divulgar, em seu sitio eletrnico, as licengas e certificagdes ambientais sob sua
titularidade, e outras informacdes utilizadas pela ANTAQ para composi¢do do Indicador 1.6.1
do Indice de Desempenho Ambiental - Nivel de Divulgagdo de Informacdes Ambientais por Meio
da Internet, ou o que vier a substitui-lo.

13.7. A Concessiondria deve manter capital social subscrito e integralizado, vedada sua
reducdo sem prévia e expressa autorizacdo da ANTAQ, no montante de:

Integralizagdo Valor (Reais)

Obrigacdo prévia a assinatura do

- 21.952.313,51
Contrato de Concessao

Até a Data de Assungao 232.708.181,61

Até o inicio do aprofundamento

para 17m 277.365.444,88

Ap0s a realizacdo do

231.749.691,95
aprofundamento para 17m
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13.8. Quanto a responsabilidade da Concessiondria, sdo direitos e deveres:

13.8.1. Responder perante o Poder Concedente, a ANTAQ, a Administragdo do Porto e a
terceiros pelos deveres e obrigacdes previstos neste Contrato de Concessao, na legislacdo e nas
normas aplicdveis;

13.8.2. Responder pela posse, guarda, manutencao e vigilancia de todos os Bens da
Concessao, de acordo com o previsto no Contrato de Concessao, na legislacdo e nas normas
vigentes, observado o disposto na Clausula 32;

13.8.3. Manter a integridade da Area da Concess3o e das suas instalacdes, inclusive adotando
as providéncias necessdrias a desocupacdo de areas irregularmente ocupadas por terceiros,
exceto no que demandar poder de policia;

13.8.4. Ressarcir o Poder Concedente e os demais anuentes e intervenientes de todos os
desembolsos decorrentes de determinagOes judiciais, para satisfacdo de obrigacGes
originalmente imputaveis a Concessionaria, inclusive reclamacdes trabalhistas propostas por
empregados ou terceiros vinculados a Concessionaria;

By

13.8.5. Informar ao Poder Concedente, a Administracdo do Porto e a ANTAQ,
imediatamente, quando citada ou intimada de qualquer acdo judicial ou procedimento
administrativo que possa resultar em responsabilidade do Poder Concedente, da Administragao
do Porto ou da ANTAQ, inclusive informando sobre os termos e prazos processuais, bem como
envidar os melhores esfor¢os na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos
processuais cabiveis com esse objetivo; e

13.8.6. Responder pela adequagdo e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo
cumprimento das obrigacGes contratuais, legais e decorrentes de normas relacionadas aos
cronogramas, projetos e instalagdes.

13.8.6.1. A analise e a ndo objecdo pela ANTAQ de cronogramas, projetos e instalacGes
apresentados, quando exigidos no Contrato de Concessao e regulamentacdo setorial, nao exclui
a responsabilidade exclusiva da Concessionaria pela adequacdo e qualidade dos investimentos
realizados, assim como pelo cumprimento das respectivas obrigacbes contratuais,
regulamentares e legais, observado, em qualquer caso, o disposto na Subclausula 18.2.3.

13.9. Com relagdo aos seguros:

13.9.1. A Concessionaria se obriga a manter os seguros durante toda a execuc¢do das
Atividades, até o encerramento do Contrato e integral cumprimento de seu objeto,
considerados essenciais para garantir uma efetiva cobertura dos riscos inerentes as Atividades,
conforme exigidos pelo Contrato de Concessao.

13.9.2. A Concessionaria deve estabelecer o Poder Concedente, a ANTAQ e a Administragao
do Porto como cossegurados nas apélices de seguro, de acordo com a caracteristica, finalidade
e titularidade dos bens envolvidos, observando a legislacdo aplicavel e as melhores praticas de
mercado.

13.9.2.1. As apodlices de seguro poderdo estabelecer, adicionalmente, como beneficiaria,
instituicdo financeira credora da Concessionaria, desde que ndo haja comprometimento da
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operacionalizagdo e continuidade da execuc¢do do Contrato de Concessdo.

13.9.3. Qualquer a¢do ou omissdo da Concessiondria que venha a ocasionar perda ou reducao
das coberturas de qualquer seguro exigido nos termos do Contrato de Concessao implicara total
responsabilidade da Concessionaria pelas quantias que seriam indenizadas pela seguradora em
caso de sinistro, sem prejuizo da imposi¢ao das penalidades previstas neste Contrato e em seus
Anexos, bem como daquelas dispostas nas regulamentacdes da ANTAQ e do Poder Concedente.

13.9.4. Antes de iniciar quaisquer das obras previstas no Contrato e em seus Anexos, e com
vigéncia até sua conclusdo, a Concessionaria devera:

13.9.4.1. Contratar seguro na modalidade Riscos de Engenharia no formato all risks (todos os
riscos), com excec¢do dos riscos expressamente excluidos, nos seguintes termos:

13.94.1.1 A apodlice devera contemplar a cobertura basica, com valor de importancia
segurada igual ao valor dos gastos com a execucdo de obras, canteiros e outros custos que
totalizem a parcela de investimentos, conforme projetos apresentados pela Concessiondria;

13.9.4.1.2 Deverdo constar na apdlice as seguintes coberturas adicionais: (i) Danos
materiais causados as Propriedades Circunvizinhas; (ii) Despesas de salvamento e contengdo de
sinistros; (iii) Maquinaria e equipamento de obra; (iv) Danos patrimoniais; (v) Avaria de
magquinas; (vi) Despesas Extraordindrias representando um limite de 10% (dez por cento) da
cobertura basica; e (vii) A critério da Concessionaria, outras coberturas adicionais disponiveis
na modalidade de Riscos de Engenharia poderao ser incluidas.

13.9.4.2. Contratar seguro na modalidade Responsabilidade Civil Geral, dando cobertura aos
riscos decorrentes da implantagdo das obras e a quaisquer outros estabelecidos no Contrato e
em seus Anexos, cobrindo a Concessiondria, o Poder Concedente e a Administra¢ao do Porto,
bem como seus administradores, empregados, funciondrios e contratados, pelos montantes
com que possam ser responsabilizados a titulo de danos materiais (danos emergentes e lucros
cessantes), pessoais, morais, decorrentes das atividades de execuc¢do das obras, incluindo custas
processuais e quaisquer outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais,
com cobertura minima para danos involuntarios pessoais, mortes, danos materiais causados a
terceiros e seus veiculos, incluindo o Poder Concedente, inclusive para os danos decorrentes
dos trabalhos de sondagem de terreno, rebaixamento de lencol fredtico, escavag¢des, abertura
de galerias, estagueamento, servigos correlatos (fundagGes) e dano moral (com cobertura de no
minimo [20% (vinte por cento)] da importancia segurada).

13.9.4.2.1 Deverdo constar na apdlice as seguintes coberturas adicionais: (i) Danos
materiais causados as Propriedades Circunvizinhas; (ii) Responsabilidade Civil do Empregador,
com limites de acordo com as praticas de mercado; (iii) Poluicdo subita; (iv) Danos a redes e
servigos publicos; (v) Responsabilidade Civil por Prestacdo de Servicos em Locais de Terceiro,
caso aplicavel, em valor compativel com os danos potenciais passiveis de ocorrer em cada
situacdo; e (vi) De transporte de todos os materiais e equipamentos de sua responsabilidade
durante a construgdo

13.9.5. A partir do inicio da prestagdo das Atividades e até o término do Prazo da Concessao:

13.9.5.1. Contratar seguro na modalidade Riscos Nomeados e Operacionais incluindo lucros
cessantes durante a operacdo, com cobertura para as despesas fixas, sendo o valor minimo de
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indeniza¢do o montante de R$697.846.213,78 (seiscentos e noventa e sete milhdes, oitocentos
e quarenta e seis mil, duzentos e treze reais e setenta e oito centavos) , necessarias a
continuidade da prestacdo das Atividades, bem como aqueles nos quais a complexidade dos
riscos inviabiliza sua identificacdo, com a estipulacdo de cobertura de danos patrimoniais,
estruturada na forma all risks (todos os riscos), garantindo cobertura para quaisquer eventos,
relacionados ao risco da atividade exercida, com excecdo dos riscos expressamente excluidos,
incluindo os bens sob sua responsabilidade ou posse, em especial os Bens Reversiveis
integrantes da Concessao;

13.9.5.2. Contratar seguro na modalidade Responsabilidade Civil Geral, dando cobertura aos
riscos decorrentes das Atividades, cobrindo a Concessiondria, o Poder Concedente e a
Administracido do Porto, bem como seus administradores, empregados, funcionarios e
contratados, pelos montantes com que possam ser responsabilizados a titulo de danos materiais
(dano emergente e lucros cessantes), pessoais, morais, incluindo custas processuais e quaisquer
outros encargos relacionados a danos materiais, pessoais ou morais, decorrentes das
Atividades, com cobertura minima para danos involuntdrios pessoais, mortes, danos materiais
causados a terceiros e seus veiculos, incluindo o Poder Concedente;

13.9.6. Pelo descumprimento da obrigacdo de contratar ou manter atualizadas as apdlices de
seguro, a ANTAQ aplicard multa até apresentacdo das referidas apodlices ou do respectivo
endosso, sem prejuizo de outras medidas previstas no Contrato de Concessao.

13.9.7. A Concessiondria assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou omissGes
decorrentes da contratacdao dos seguros de que trata o Contrato de Concessao.

13.9.8. A Concessiondria é responsavel pelo pagamento integral da franquia, em caso de
utilizacdo de qualquer seguro previsto no Contrato de Concessdo.

13.9.9. As apdlices de seguro, com exce¢dao daquelas constantes na Subcldusula 13.9.4.1,
deverdo ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar da data de sua emissdo, sendo de inteira
responsabilidade da Concessiondria manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta
durante todo o periodo contratual, devendo para tanto promover as renovacgdes e atualizacGes
qgue forem necessarias com antecedéncia minima de [60 (sessenta) dias] do vencimento.

13.9.10. A comprovacdo da renovagdo dos seguros podera se dar por meio de apdlices ou de
certificados de renovagao, desde que os certificados possuam as informacgGes referentes aos
entes e objeto segurados, limite maximo de garantia e sublimites, prazo de vigéncia, prémios e
suas datas de pagamento.

13.9.11. Os comprovantes de pagamento dos prémios dos seguros deverdo estar disponiveis
para consulta pela ANTAQ, se assim for solicitado.

13.10. A Concessionaria devera prestar Garantia de Execu¢dao Contratual, em uma das
seguintes modalidades, definida a seu critério, a fim de assegurar o cumprimento das obrigacbes
constantes do presente Contrato de Concessao:

13.10.1. Caugdo, em dinheiro ou titulos da divida publica federal, sendo, nesta ultima hipdtese,
admitidos os seguintes titulos: (i) Letras do Tesouro Nacional (LTN); (ii) Letras Financeiras do
Tesouro (LFT); (iii) Notas do Tesouro Nacional - Série B (NTN-B); e (iv) Notas do Tesouro Nacional
- Série F (NTN-F), ou outro titulo publico federal equivalente que venha a ser instituido.
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13.10.2. Seguro-garantia, cuja apdlice devera observar, no minimo, o contelido doAnexo 5; ou

13.10.3. Fianca bancaria, emitida por banco comercial, de investimento e/ou multiplo
autorizado a funcionar no Brasil, classificado no primeiro ou segundo pisos, A ou B, da escala
rating de longo prazo de uma das agéncias de classificacao do risco, Fitch Ratings, Moody's ou
Standard & Poors, na forma do modelo que integra o Anexo 5.

13.11. A Concessionaria devera manter em vigor a Garantia de Execu¢do Contratual nos
valores e prazos estabelecidos abaixo, sob qualquer uma das formas previstas na Subclausula
13.10, tendo como beneficiarios o Poder Concedente e a ANTAQ:

Eventos da Concessao Valor
1 A partir da Data de Assun¢ao até o término
do Contrato de Concess3o. RS 586.336.199,72

2 Pelo periodo de [24 (vinte e quatro) meses]
apods o término do Contrato de Concessdo. R$ 469.068.959,77

13.12. A Concessiondria devera manter a integridade da Garantia de Execu¢ao Contratual
durante toda a vigéncia do Contrato de Concessao, obedecidos os valores definidos acima,
estando obrigada, independentemente de prévia notificacdo para constituicdo em mora, a:

13.12.1. Renovar o prazo de validade das modalidades que se vencerem na vigéncia do Contrato
de Concessdao, encaminhando ao Poder Concedente e a ANTAQ, com [10 (dez) dias] de
antecedéncia em relagdo ao vencimento da modalidade vigente, a comprovagdo de sua(s)
renovacdo(0es), de forma a manter de forma ininterrupta a Garantia de Execugdo Contratual,
nos termos da Subclausula 13.12;

13.12.2. Reajustar a Garantia de Execugdo Contratual anualmente, a partir da Data de
Assungao, pelo IPCA, complementando o valor resultante da aplicagdo do reajuste anual sobre
o0 montante inicial;

13.12.3. Repor os valores porventura utilizados para cobertura de quaisquer obriga¢des de
pagamento abrangidas pela Garantia de Execug¢do Contratual no prazo de [30 (trinta) dias]
contados a partir da efetiva utilizacdo, independentemente de disputa/discussdo, judicial ou
administrativa, ou de dolo ou culpa;

13.12.4. Responder pela diferenca de valores, na hipdtese de a Garantia de Execugao
Contratual ndo ser suficiente para cobrir o montante de todas as obrigacGes de pagamento por
ela abrangidas, podendo o saldo residual ser cobrado por todos os meios legais admitidos; e

13.12.5. Submeter a prévia aprovacdo do Poder Concedente eventual modificagdo no
conteldo da carta de fianga ou do seguro-garantia, bem como eventual substituicdo da Garantia
de Execugao Contratual por quaisquer das modalidades admitidas.

13.13. A caugdo em dinheiro deverd ser prestada mediante depdsito em conta a ser
designada pelo Poder Concedente.

13.14. A caugdo em titulos da divida publica federal, observado o disposto na Subcldusula
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13.10.1, deverd ser prestada por titulos emitidos sob a forma escritural, mediante registro em
sistema centralizado de liquidacdo e de custédia autorizado pelo Banco Central do Brasil e
avaliados pelos seus valores econémicos, conforme definido pelo Ministério da Fazenda.

13.15.  As cartas de fianca bancaria e as apdlices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia
minima de 1 (um) ano, sendo de inteira responsabilidade da Concessionaria manté-las em vigor,
de forma ininterrupta, durante todo o prazo de vigéncia do Contrato de Concessao, assim como
no periodo de [24 (vinte e quatro) meses] apds o término do Contrato de Concessao, conforme
as Subcldusulas 13.10 e 13.11, devendo para tanto promover as renovacoes e atualizacdes que
forem necessarias.

13.15.1. A contratacdo do seguro-garantia devera ser feita com seguradora e resseguradora
autorizadas pela SUSEP, entidade vinculada ao Ministério da Fazenda, cuja classificacdo de risco
esteja compreendida na categoria “grau de investimento” em, pelo menos, uma das seguintes
agéncias: Fitch, Standard & Poors ou Moody’s.

13.15.2. Caso se opte por contratacdo de fianca bancaria, esta devera: (i) ser apresentada em
sua forma original (ndo serdo aceitas cépias de qualquer espécie); (ii) ter seu valor expresso em
Reais (RS); (iii) nomear o Poder Concedente e a ANTAQ como beneficidrios; (iv) ser devidamente
assinada pelos administradores da instituicdo financeira fiadora; e (v) prever a rendncia ao
beneficio de ordem.

13.15.2.1. As fiancas bancarias devem ser contratadas com instituicdes financeiras cuja
classificagdo de risco esteja compreendida na categoria “grau de investimento” em, pelo menos,
uma das seguintes agéncias: Fitch, Standard & Poors ou Moody’s

13.16. A Garantia de Execugao Contratual poderd ser utilizada, apds prévio contraditério em
processo administrativo, em casos de descumprimento, pela Concessionaria, de seus deveres e
obrigagdes previstos no Contrato de Concessao, inclusive, mas ndo se limitando aos seguintes
casos:

13.16.1. Nas hipdteses em que a Concessiondria ndo realizar as obriga¢des previstas no Anexo
1;

13.16.2. Na hipdtese de reversio dos Bens de Concessao em desconformidade com as
exigéncias estabelecidas no Contrato de Concessdo;

13.16.3. Nas hipdteses em que a Concessionaria ndao proceder ao pagamento das multas que
Ihe forem aplicadas, na forma do Contrato de Concessdo e de normas da ANTAQ;

13.16.4. Nas hipdteses em que a Concessionaria ndo efetuar, no prazo devido, o pagamento
dos encargos contratuais previstos na Clausula 6; e

13.16.5. Nas hipdteses em que a Concessiondria ndo efetuar, no prazo devido, o pagamento
de outras indenizacBes ou obrigacdes pecunidrias devidas ao Poder Concedente ou a ANTAQ
em decorréncia do Contrato de Concessao, ressalvados os tributos.

14. Obrigagdes do Poder Concedente

14.1. Sao obrigacdes do Poder Concedente:

14.1.1. Realizar a gestdao adequada do presente Contrato de Concessao e seus Anexos;
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14.1.2. Comunicar a instituicdo financeira ou seguradora responsavel pela prestacdo da
Garantia de Execugdao Contratual, bem como as entidades financiadoras da Concessionaria,
quando da instauracdo de processo que verse sobre as medidas de interveng¢do, encampacao
ou caducidade;

14.1.3. Colaborar, nos limites de sua atuacgao institucional, com as entidades financiadoras da
Concessionaria, prestando as informacGes e esclarecimentos para contribuir com a viabilidade
do financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a execucdo integral do objeto da
Concessao;

14.1.4. Cumprir os prazos fixados no Contrato de Concessdo para cumprimento de suas
obrigacGes de analise de planos, projetos e documentos apresentados pela Concessiondria ou
pela Administracdo do Porto, bem como de manifestacdes diversas; e

14.1.5. Prestar apoio institucional a Concessiondria, nos limites de suas competéncias legais,
perante outros entes publicos, em caso de eventual dificuldade na execucdo do presente
Contrato de Concessao.

15. Obrigagdes da Administragao do Porto
15.1. Sao obrigacbes da Administragdao do Porto:

15.1.1. Auxiliar o processo de fiscalizacdo da Concessao a cargo da ANTAQ;

15.1.2. Executar as atribui¢des imprescindiveis a prestagado de servigos que integram o objeto
da Concessao de que trata o Anexo 1;

15.1.3. Apresentar a Concessionaria, na Data de Assun¢ao, Plano de Dragagem com as
diretrizes e parametros das atividades de dragagem previstas para o 12 Ano;

15.1.4. Auxiliar a Concessionaria a instituir e manter em funcionamento o Comité de
Dragagem e os seus 6rgdos tematicos, em conformidade com o disposto na Clausula 17;

15.1.5. Prestar informag¢des ao Poder Concedente ou a ANTAQ necessarias para instruir as
propostas apresentadas no ambito do Comité de Dragagem ou dos seus érgdos tematicos, em
linha com as competéncias que lhe sdo atribuidas pela Clausula 17;

15.1.6. Realizar as demais responsabilidades atribuidas a Administragdo do Porto dispostas
ao longo deste Contrato de Concessao e seus Anexos.

16. Remunerac¢ao da Concessionaria

16.1. A remuneragdo da Concessiondria serd composta por Receitas Tarifarias e Receitas
Ndo Tarifarias.

16.1.1. E vedado a Concessiondria obter Receita Ndo Tarifaria provenientes de servicos ou
infraestruturas contempladas na Tabela |, associadas ao trafego e permanéncia de embarcacées
no Acesso Aquaviario ao Porto de Santos ou que abranja a utilizacdo do PDO.

16.2. A Concessiondria fica autorizada a ceder fiduciariamente aos Financiadores, nos
termos do artigo 28-A da Lei Federal n? 8.987/1995, os créditos decorrentes das Receitas
Tarifarias e das Receitas Nao Tarifdrias, com o objetivo de garantir contratos de financiamento,
até o limite que ndo comprometa a continuidade da prestacdo das Atividades.
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16.3. As Receitas Tarifarias serdo constituidas pela arrecadacao das Tarifas Portuarias
previstas no Anexo 3, a partir da Data de Assun¢ao, sendo vedada a Concessiondria a criacao
de qualquer outra cobranca tarifaria que ndo esteja prevista no referido anexo, salvo no caso de
alteracdes emitidas ou autorizadas pela ANTAQ, ou por meio do mecanismo de Proposta
Apoiada.

16.4. A regulacgdo tarifaria disposta na Resolugdo ANTAQ n2 61/2021, ou a norma que vier
a substitui-la, é aplicavel ao presente Contrato de Concessao, no que couber.

16.5. Os valores das Tarifas Portudrias serao definidos pela Concessiondria em observancia
da Tarifa Teto, respeitadas, quando aplicdveis, as restricdes constantes neste Contrato de
Concessao, no Anexo 3 e na Proposta Apoiada.

16.5.1. A tarifacdo devera seguir boas praticas de precificacdo de infraestrutura e servigos
portudrios e as diretrizes expedidas pela ANTAQ e praticadas pelas administracdes portuarias.

16.5.2. Atarifacdo deverd ser baseada em critérios objetivos e ndo discriminatdrios, tais como
hordrio, dia, sazonalidade, facilidades disponiveis para o Usuario e nivel de servico, observadas
as disposi¢cdes do Anexo 1, do PDZ e do REP.

16.5.3. A incidéncia da tarifacdo independe da origem ou destino da embarcacdo, sendo a
efetiva utilizacdo das infraestruturas do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos o fato gerador
da cobranca, ndo sendo permitida diferentes cobrancas em funcao da posicao inicial ou final do
Usuario.

16.5.4. A Concessiondria devera publicar tabelas com as Tarifas Portudrias em seu website,
com acesso irrestrito.

16.5.5. Ressalvadas as hipdteses estabelecidas no Anexo 3 para as quais é necessaria
autorizacdo prévia da ANTAQ, as demais alteracGes dos valores das Tarifas Portuarias deverdo
ser informadas a ANTAQ e, mediante publicagdo no sitio eletronico da Concessionaria, aos
Usuarios, com antecedéncia minima de [90 (noventa) dias] e [30 (trinta) dias] do inicio da
vigéncia, respectivamente.

16.5.6. A ANTAQ podera suspender a implementagdo das alteragGes tarifarias quando estas
estiverem em desacordo com o disposto nesta Clausula ou quando identificado prejuizo
potencial aos Usuarios, mediante processo administrativo especifico e garantido o contraditorio
e a ampla defesa.

16.6. Ndo podera ser utilizada pela Concessionaria como fundamento para requerimento
de recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao a suspensao da
implementagdo de propostas de tarifacdo de que trata a Subcldusula 16.5.6.

16.7. Qualquer alteragdo na estrutura do sistema tarifario decorrente de lei ou de norma
editada pela ANTAQ sera refletida no presente Contrato de Concessao.

16.8. A arrecadacdo das Tarifas Portuarias serd realizada de acordo com as regras previstas
neste Contrato de Concessao e no Anexo 3.

16.9. A Concessiondria podera instituir e cobrar de terceiros tarifa pela utilizacdo do
Poligono de Disposicio Oceanica (PDO) por ela gerido, observando, como limite maximo,
a Tarifa Teto nos termos do Anexo 3, com o objetivo de ressarcir parte dos custos de
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manutencdo da referida area de disposicao.

16.9.1. A Concessionaria deverad assegurar a terceiros livre acesso e tratamento nao
discriminatdrio para uso do PDO, em conformidade com as regras de utilizacdo estabelecidas na
forma do Anexo 1.

16.10. A Concessionaria podera estabelecer descontos sobre as Tarifas Portuarias para
embarcagdes classificadas como sustentdveis, com menor indice de emissao de gases poluentes
frente ao valor médio recorrente das emissGes dos demais navios, observada regulamentacao
estabelecida pela ANTAQ, com base nas diretrizes de politica publica setorial provenientes do
Poder Concedente.

17. Comité de Dragagem

17.1. A partir da Data de Assuncgdo, a Concessionaria devera instituir e assegurar o
funcionamento do Comité de Dragagem, composto por 2 (dois) drgdos tematicos permanentes:
o Subcomité de Exploracao e Desenvolvimento do Porto e o Subcomité de Gestdao Ambiental
Integrada, nos termos do Anexo 8.

17.2. O Comité de Dragagem é 6rgao de carater consultivo e de coordenacdo, destinado a
viabilizar a integracdao entre as Atividades atribuidas a Concessiondria e as fun¢bes de
planejamento, desenvolvimento e fiscalizagdo da Administragdo do Porto, tendo por finalidade:

17.2.1. Promover o didlogo institucional e técnico sobre o planejamento e a execugdo dos
servigcos de dragagem, na forma do Plano de Dragagem, visando a transparéncia das condi¢des
operacionais do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos;

17.2.2. Porintermédio do Subcomité de Exploracdo e Desenvolvimento do Porto:

17.2.2.1. Viabilizar a participagdo da Concessionaria nos processos de atualizacdo do Plano
Mestre (PM) e de atualizacdo e alteracdo do PDZ;

17.2.2.2. Permitir que a Administragao do Porto opine acerca da Segmentacao de Mercado no
Porto Organizado e o estabelecimento dos valores da Tabela I, observada a Tarifa Teto e o
disposto neste Contrato de Concessao e no Anexo 3; e

17.2.2.3. Subsidiar a identificacdo e priorizacdo de novos investimentos a serem realizados na
Area da Concess3do, considerando os objetivos do planejamento estratégico portuario;

17.2.3. Porintermédio do Subcomité de Gestdo Ambiental Integrada:

17.2.3.1. Permitir a Administragdo do Porto propor ajustes ou melhorias na forma de
atendimento as condicionantes ambientais constantes dos processos de licenciamento
ambiental vinculados a Area da Concess3o e as Atividades; e

17.2.3.2. Promover a articulagdo necessaria a adesdo da Concessionaria ao PAPS.

17.3. As deliberagdes do Comité de Dragagem, do Subcomité de Exploragao e
Desenvolvimento do Porto ou do Subcomité de Gestio Ambiental Integrada serdo
formalizadas em ata especifica, que sera publicada no sitio eletrénico da Concessionaria com a
identificacdo do assunto e da decisao.

17.3.1. As deliberagdes que implicarem novos encargos a Concessionaria ndo previstos neste
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Contrato de Concessao ou em seus Anexos somente produzirdo efeitos com a prévia aprovagao
pelo Poder Concedente e a observancia, no que for cabivel, do disposto pelas Subcldusulas 10.3
e 33.1, resguardado o direito da Concessionaria ao reequilibrio econémico-financeiro, mediante
Revisdo Extraordindria, nos termos da Clausula 24.

17.3.2. As deliberagGes aprovadas pelo Poder Concedente na forma da Subcldusula 17.3.1
serdo formalizadas em termo aditivo ao Contrato de Concessao, que especificara, na forma de
apéndice ao Anexo 8, os elementos de informacao suficientes para a caracteriza¢do do projeto,
investimento ou medida deliberada.

17.4. Competird a ANTAQ arbitrar eventuais conflitos de interesses entre a Concessionaria
e Administracdo do Porto na integracdo entre as Atividades e funcbes previstas pela
Subclausula 17.2.

17.5. A composicdo, forma de funcionamento e demais regras aplicaveis ao Comité de
Dragagem e seus 6rgdos tematicos permanentes sao definidas pelo Regulamento do Comité de
Dragagem (RCD), documento que integra o Anexo 8.

18. Alocacao dos Riscos

18.1. Com excecdo das hipdteses previstas neste Contrato de Concessao, a Concessionaria
é integral e exclusivamente responsdvel por todos os riscos relacionados a Concessao, inclusive,
mas sem limitacdo, pelos seguintes:

18.1.1. Riscos associados a adequacdo do projeto para a realiza¢do dos investimentos e/ou
das Atividades, desde que atribuiveis a ato ou omissado, dolosa ou culposa, da Concessionaria,
como, por exemplo, erro ou omissdo de projetos elaborados pela Concessionaria ou por seus
subcontratados, independentemente de tais projetos terem sido previamente aprovados ou
ndo terem sido previamente objetados pelo Poder Concedente, pela Administragdo do Porto
e/ou pela ANTAQ, ou da metodologia de formulag¢do do projeto;

18.1.2. Riscos associados a incompatibilidade, interferéncia ou interface entre o PBl e o PM,
REP, PDZ ou PEAA, excetuadas as hipdteses de tal incompatibilidade decorrer de modificagao
do REP, PDZ e/ou PEAA n3o prevista nem conhecida ao tempo da apresentacdo das propostas
econdmicas no Leilao;

18.1.3. Riscos de que as licencas, permissGes e autorizagOes relacionadas a Concessdo e
exigiveis a partir da Data de Assungdo ndo sejam obtidas, mantidas ou renovadas pela
Concessionaria, ou que sejam impostas condi¢des ndo previstas, ressalvada a hipdtese em que
a Concessionaria ndo houver dado causa, por ato ou omissao, de forma dolosa ou culposa, ao
atraso na emissao da licenca;

18.1.4. A partir da Data de Assungdo, riscos associados ao licenciamento e/ou ao
cumprimento das condi¢des para a obtencdo, manutencdo e/ou renovacdo das licencas,
permissées e autorizagdes relacionadas a Concessao, incluindo os seus custos e os riscos a estes
associados;

18.1.5. A partir da Data de Assungao, riscos relacionados ao cumprimento de todas as a¢bes
necessarias para o integral cumprimento das obrigagGes assumidas pela Administragao do
Porto no ambito do Termo de Rerratificagdo de Acordo para Homologacao Judicial dos Autos da
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Acdo Civil Publica n2 0004665-36.2015.403.6104 da 32 Vara Federal em Santos, celebrado com
o objetivo de prover as medidas necessdrias para a recuperacdo, mitigacdo, protecdo e
prevencdo dos efeitos da eros3o costeira na Ponta da Praia de Santos, até limite de RS [x] ([x]
reais), observado que o direito ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao,
mediante Revisao Extraordindria, fica limitado a [80% (oitenta por cento)] do valor
efetivamente excedente;

18.1.6. Riscos associados a construgdao, montagem e implantagdo, como, por exemplo, os
decorrentes de erros cometidos na execug¢do de projetos pela Concessionaria e/ou por seus
subcontratados, independentemente de tais projetos terem sido previamente aprovados ou
ndo terem sido objetados pelo Poder Concedente, pela Administracdo do Porto e/ou pela
ANTAQ;

18.1.7. Riscos associados a adequacdo da infraestrutura e/ou superestrutura portudrias
existentes ou implantadas na Area da Concessdo até a Data de Assungdo, para suportar os
investimentos a serem realizados pela Concessionaria;

18.1.8. A partir da Data de Assungdo, riscos associados a interferéncia ou interface de
investimentos da Concessionaria em outras estruturas ou equipamentos publicos ou privados,
dentre os quais, os implantados, mantidos e/ou zelados pela Administra¢do do Porto, incluidos
0s custos necessarios para remanejamento, remocdo ou compatibilizacdo de tais situacoes;

18.1.9. Riscos de ocorréncia, a partir da Data de Assung¢do, de falhas na prestacdo dos
servigos, incluindo falhas de seguranga ambiental, patrimonial e pessoal, defeitos em
equipamentos, bem como erros causados por subcontratados, ressalvada a hipdtese em que a
Concessiondria nao houver dado causa, por ato ou omissao, de forma dolosa ou culposa, a tais
falhas;

18.1.10. A partir da Data de Assungao, riscos associados a mobilizagdo ou desmobilizagdo de
equipamentos de dragagem pela Concessionaria, empregados, prepostos, terceirizados ou
subcontratados;

18.1.11. A partir da Data de Assungdo, riscos associados a remoc¢do de embarcac¢des ou cascos
de embarcacdes, na Area da Concessdo, que possam prejudicar o acesso ao Porto de Santos,
incluindo os seus custos, com excecdo do previsto na Subclausula 18.2.2;

18.1.12. A partir da Data de Assungao, riscos de destruicdo, roubo, furto, perda ou qualquer
dano causado aos Bens da Concessao, incluindo a responsabilidade civil por sua reparacdo e/ou
restituicao;

18.1.13. Riscos decorrentes de vicios ocultos em Bens da Concessdao adquiridos pela
Concessionadria apds a Data de Eficacia, com excegdo do previsto na Subcldusula 18.2.4;

18.1.14. Riscos de prejuizos ao Poder Concedente, a Administracdao do Porto, a ANTAQ, aos
Usuarios ou a terceiros, causados, a partir da Data de Assungao, por ato ou omissdo da
Concessionaria ou de seus administradores, empregados, prepostos, terceirizados ou
subcontratados, no exercicio das Atividades;

18.1.15. Riscos associados ao emprego e/ou incorporagdo, pela Concessionaria, a partir da
Data de Assuncgdo, de tecnologia necessdria para garantir a atualidade da Concessao ou de
inovagdo tecnoldgica por sua iniciativa, incluindo o risco de atualizacdo tecnoldgica e de
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obsolescéncia tecnoldgica e/ou deficiéncia de equipamentos na execug¢do das obras ou
prestacdo dos servicos, e de outras medidas necessdrias ao atingimento dos niveis minimos de
qualidade dos servigos previstos pelo Contrato de Concessao e seus Anexos, com excec¢do do
previsto pela Subcldusula 18.2.6;

18.1.16. A partir da Data de Assung¢ado, riscos associados a prestacdo das Atividades em
desconformidade com as metas de dimensionamento e de nivel de servico atreladas a
profundidade e/ou com 1QS;

18.1.17. A partir da Data de Assung¢do, riscos a execucdao do Contrato de Concessdo
decorrentes, direta e comprovadamente, de relacionamento mantido entre a Concessionaria e
seus subcontratados;

18.1.18. Riscos associados a manifestagcdes sociais que interrompam ou prejudiquem, de
qualquer maneira, as Atividades ou a realizagdo dos investimentos por (i) até 15 (quinze) dias
sucessivos; ou (ii) até 90 (noventa) dias, em ambas as hipdteses, a cada periodo de 12 (doze)
meses contados da Data de Assungao;

18.1.19. A partir da Data de Assungao, riscos de paralisacdo das Atividades em razdo de greve
dos empregados, funciondrios e/ou prepostos da Concessionaria, ou de seus subcontratados;

18.1.20. A partir da Data de Assung¢ao, riscos decorrentes da ndao observancia, pela
Concessiondria, durante a execucdo do Contrato de Concessao, das condicdes das licencas
ambientais necessarias ao exercicio das Atividades;

18.1.21. Riscos associados a recuperagao, remediagdo e gerenciamento de passivos ambientais
na Area da Concess3o, desde que relacionados ao exercicio das Atividades, incluindo os custos
socioambientais dali decorrentes, ressalvada a hipdtese de tais passivos ambientais ndo serem
conhecidos e preexistirem a Data de Assungao, e terem sido identificados pela Concessionaria
em até [12 (doze) meses] contados da Data de Assungdo, nos termos da Subclausula 18.2.8;

18.1.22. A partir da Data de Assung¢ao, riscos associados ao tratamento, transporte e descarte
de residuos de dragagem, pela Concessiondria ou por seus empregados, prepostos,
terceirizados ou subcontratados, no PDO, incluindo os custos decorrentes de tais atividades;

18.1.23. Paralisagdo das obras ou servicos prestados pela Concessiondria ou acréscimo nos
custos socioambientais decorrentes de exigéncias feitas por parte de d6rgdos ambientais
competentes que ndo estejam previstas neste Contrato de Concessdo ou nas licengas
ambientais, mas cuja motivacdo se relacione diretamente com o objeto da Concessao,
ressalvada a hipdtese de a Concessiondria ndo ter dado causa, por ato ou omissdo, dolosa ou
culposa, a paralisagdo ou as novas exigéncias ambientais;

18.1.24. Riscos de responsabilizagdao, nas esferas civil, administrativa ou criminal, por danos
ambientais decorrentes das Atividades e causados, por ato ou omissao, dolosa ou culposa, da
Concessiondria ou de seus administradores, empregados ou prepostos, terceirizados ou
subcontratados, ressalvada a hipdtese de tais danos ambientais decorrerem de passivos
ambientais ndo conhecidos e preexistentes a Data de Assungdo, e identificados pela
Concessiondria em até [12 (doze) meses] contados da Data de Assungdo;

18.1.25. Riscos associados & manutengdo dos programas socioambientais relacionados a Area
da Concessdo e previstos a época da apresentagdo das propostas econdmicas no Leildo ou
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instituidos pelo Poder Concedente, pela Administra¢do do Porto e/ou pela ANTAQ, apds a Data
de Assungao, incluindo os seus custos, contanto que a instituicdo dos ultimos tenha sido prevista
a época da apresentacdo das propostas econdmicas no Leildao ou, caso o contrario, atribua a
Concessionaria o direito de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo, em
qualquer caso, com excegao do previsto pela Subclausula 18.2.11;

18.1.26. Riscos decorrentes de condi¢cGes geoldgicas adversas que venham a ser identificadas
na Area da Concessdo, durante o Prazo da Concessdo, incluindo os custos e despesas a eles
relacionados, que caracterizarem Evento Seguravel;

18.1.27. Riscos decorrentes, direta e comprovadamente, de erro, omissdo e/ou variagdo de
premissa e/ou projecdo realizada pela Concessionaria, inclusive para subsidio de sua proposta
econdmica no Leildo;

18.1.28. Riscos associados a capacidade financeira ou captacdo de recursos em quantidade
suficiente para prestacdo das Atividades e realizacdo dos investimentos, incluindo o aumento
do custo de empréstimos e financiamentos;

18.1.29. Riscos de as condi¢es dos financiamentos contratados pela Concessiondria sofrerem
alteracdes, incluindo, mas ndo s, condicbdes de prazo, juros, garantias e sistema de amortizacao
do financiamento;

18.1.30. Riscos de alteracdao do cenario macroecondmico ou de aumento de custo de capital,
incluindo a variagcdo das taxas de cambio e de juros, ressalvada a hipétese de decorrerem, direta
e comprovadamente, de caso fortuito e forgca maior que ndo possam ser caracterizados como
Evento Seguravel;

18.1.31. Riscos de a inflagdo ser superior ou inferior, em um determinado periodo, ao
parametro utilizado para reajuste dos valores previstos no Contrato de Concessao;

18.1.32. Riscos associados a recusa de Usuarios em pagar as Tarifas Portuarias;

18.1.33. A partir da Data de Assungao, riscos associados a variacdo da demanda projetada para
as Atividades;

18.1.34. Riscos de variacdes de preco e/ou de disponibilidade ou qualidade de insumos
necessarios a prestacdo das Atividades e/ou realizagdo dos investimentos;

18.1.35. Riscos decorrentes da criagao, extincao ou alteracao de tributos ou encargos legais ou
da regulacdo tributdria, ou, ainda, superveniéncia de jurisprudéncia tributdria vinculante, desde
gue ndo tenham repercussao direta e comprovada nas receitas e despesas da Concessionaria
ou que incidam sobre a renda, com excegao do previsto pela Subcldusula 18.2.14;

18.1.36. Riscos decorrentes do planejamento tributério realizado pela Concessionaria e/ou por
subcontratado;

18.1.37. Riscos de as Atividades ou os investimentos serem paralisados ou afetados por decisdo
judicial ou administrativa, de acordo com as condi¢Ges estabelecidas em tais decisGes, nos casos
em que a Concessionaria houver dado causa ou contribuido para tal decisdo, por ato ou
omissdo, dolosa ou culposa, da Concessionaria e/ou seus administradores, empregados,
prepostos, terceirizados e/ou subcontratados, com exce¢do do previsto pela Subcldusula
18.2.17;
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18.1.38. Riscos de alteracdo da Tabela | ou de normas de aplicacdo, descontos, isengdes,
franquias ou métricas das Tarifas Portudrias, incluindo a criacdo ou exclusdo de modalidades ou
submodalidades tariférias, por decisdo judicial ou administrativa, de acordo com as condicbes
estabelecidas em tais decisdes, nos casos em que a Concessiondria houver dado causa ou
contribuido para tal decisdo, por ato ou omissdo, dolosa ou culposa, da Concessionaria e/ou
seus administradores, empregados, prepostos, terceirizados e/ou subcontratados, com excec¢io
do previsto pela Subcldusula 18.2.18;

18.1.39. Riscos de ocorréncia de caso fortuito e/ou forca maior que caracterize Evento
Seguravel;

18.1.40. Riscos associados ao atraso no cumprimento de prazos e/ou cronogramas previstos no
Contrato de Concessdo e seus Anexos e/ou estabelecidos entre o Poder Concedente, a ANTAQ
e/ou a Administragdo do Porto e a Concessionaria ao longo do Prazo da Concessdo, por ato ou
omissdo, dolosa ou culposa, da Concessionaria e/ou seus administradores, empregados,
prepostos, terceirizados e/ou subcontratados, com excecdo do previsto pela Subclausula
18.2.21;

18.1.41. Riscos relacionados a contratacdo e/ou renovacdo de garantias e/ou seguros
obrigatérios, pela Concessiondria, em consideracdo dos prazos, limites e regras estabelecidas
expressamente pelo Contrato de Concessao;

18.1.42. Riscos associados a investimentos, custos e/ou despesas realizados em ou decorrentes
da exploracdo de Receitas Ndo Tarifarias previstas no Contrato de Concessdo e/ou autorizadas
pelo Poder Concedente; e

18.1.43. Riscos associados a variagdo de Receitas Nao Tarifarias efetivamente obtidas em
relacdo as estimadas pela Concessionaria, incluindo a variacdo decorrente da criagdo e/ou
extin¢do de tributos ou de alteragdes na legislagdo ou na regulagao tributaria.

18.2. A Concessionaria ndo é responsavel pelos seguintes riscos relacionados a Concessao,
cuja responsabilidade é do Poder Concedente:

18.2.1. Riscos associados a incompatibilidade, interferéncia ou interface entre o PBl e o PM,
REP, PDZ ou PEAA, contanto que tal incompatibilidade decorra de modificagdo do REP, PDZ e/ou
PEAA ndo prevista nem conhecida ao tempo da apresentacdo das propostas econémicas no
Leildao, exigindo-se, em qualquer caso, que a incompatibilidade, interferéncia ou interface
impacte, direta e comprovadamente, as receitas e/ou despesas da Concessionaria;

18.2.2. A partir da Data de Assungao, riscos associados a remoc¢ao de embarcag¢des ou cascos
de embarcacdes, na Area da Concessdo, que possam prejudicar o acesso ao Porto de Santos e
cujos custos dali decorrentes excedam, por evento ou, em um periodo continuo de 12 (doze)
meses, por conjunto de eventos, o0 montante de RS 2.046.199,94 (dois milhdes, quarenta e seis
mil, cento e noventa e nove reais e noventa e quatro centavos), observado que o direito ao
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessido, mediante Revisao Extraordinaria,
fica limitado a [50% (cinquenta por cento)] do valor efetivamente excedente;

18.2.3. Modificagdes aprovadas pelo Poder Concedente nas metas de investimentos
obrigatdrios minimos, incluindo as metas de dimensionamento e de nivel de servico atreladas a
profundidade dispostas no Anexo 1, que causem impacto direto e comprovado nas obras,
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servicos e demais investimentos ou ac¢Oes realizados pela Concessionaria para a execuc¢do do
objeto da Concessao;

18.2.4. Riscos decorrentes de vicios ocultos em Bens da Concessao transferidos a
Concessionaria pelo Poder Concedente e/ou Administracdo do Porto, desde que tais vicios
tenham sido identificados em até 12 (doze) meses contados da Data de Assungdo;

18.2.5. Atrasos, paralisacdes, prejuizos, custos ou investimentos adicionais decorrentes de
hipéteses de caso fortuito e forca maior que ndo possam ser caracterizadas como Evento
Seguravel;

18.2.6. Riscos relacionados a incorporac¢do de inovagdes tecnoldgicas por determinagdo do
Poder Concedente, da ANTAQ ou da Administra¢cao do Porto, desde que nao relacionados as
despesas e investimentos necessarios para garantir a atualidade da Concessdo atribuiveis a
Concessionaria;

18.2.7. Riscos associados a manifestagcdes sociais que interrompam ou prejudiquem, de
qualquer maneira, as Atividades ou a realizagdo dos investimentos por (i) mais de 15 (quinze)
dias sucessivos; ou (ii) mais de 90 (noventa) dias, em ambas as hipdteses, a cada periodo de 12
(doze) meses contados da Data de Assungao;

18.2.8. Riscos associados a recuperacdo, remediacdo e/ou gerenciamento de passivos
ambientais na Area da Concessdo, desde que relacionados ao exercicio das Atividades,
incluindo os custos socioambientais dali decorrentes, desde que ndo conhecidos, preexistentes
a Data de Assuncao e identificados pela Concessiondria em até [12 (doze) meses] contados da
Data de Assuncgao;

18.2.9. Riscos associados a implementacdao de novo PDO em local diferente do atual, em
decorréncia de determinacdo especifica de 6érgdo ambiental competente ou do Poder
Concedente, incluindo o processo de licenciamento ambiental e demais custos associados,
contanto que tal obriga¢do e/ou determinac¢do ndo tenha sido prevista nem conhecida ao tempo
da apresentagao das propostas econdmicas no Leildo, sem prejuizo de que seja apurado
eventual desequilibrio econémico-financeiro em favor do Poder Concedente no caso de
reducdo de custos operacionais da
Concessionaria originada de licenciamento de novo PDO;

18.2.10. Riscos de que a Administragao Publica, de qualquer nivel federativo, altere a restri¢cdo
do uso de overflow, overboard ou jateamento em obras de dragagem, de forma ndo prevista
pelas condicionantes de uso de tais técnicas estabelecidas pelo Edital, Contrato de Concessao
e Anexos e pela legislacdo aplicavel ao tempo da apresentacdo da proposta econ6mica no
Leildo, contanto que impactem, direta e comprovadamente, as receitas e/ou despesas da
Concessionaria, sem prejuizo de que seja apurado eventual desequilibrio econémico-financeiro
em favor do Poder Concedente;

18.2.11. Riscos associados @ manutencdo dos programas socioambientais instituidos, na Area
da Concessio, pelo Poder Concedente, pela Administracdo do Porto e/ou pela ANTAQ entre a
data de apresentagdo das propostas econdmicas no Leildo e a Data de Assungao, incluindo os
seus custos;

18.2.12. Riscos decorrentes da prospeccdo, resgate e/ou conservacdo de achados
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arqueoldgicos, descobertas de valor histérico, paisagistico ou ambiental que venham a ser
identificados na Area da Concessdo, durante o Prazo da Concessdo, incluindo os custos e
despesas a eles relacionados;

18.2.13. Riscos decorrentes de condi¢cGes geoldgicas adversas que venham a ser identificadas
na Area da Concessdo, durante o Prazo da Concessdo, incluindo os custos e despesas a eles
relacionados, contanto que tais condi¢Ges ndo caracterizem Evento Seguravel;

18.2.14. Riscos decorrentes da criagao, modificacdo ou extingdo de tributos ou encargos legais,
ou de sua regulacao, ou, ainda, decorrentes de jurisprudéncia tributdria vinculante estabelecida
posteriormente a Data de Eficacia, excetuadas as hipdteses relativas ao imposto sobre a renda,
contanto que, em qualquer caso, impactem direta e comprovadamente as receitas e/ou
despesas da Concessionaria e sejam relacionados especificamente com a execucdo do Contrato
de Concessao. Ndo serdo consideradas nesta Subclausula as alteracdes legais decorrentes da
Emenda Constitucional n2 132, de 20 de dezembro de 2023, e da Lei Complementar Federal n?
214, de 16 de janeiro de 2025, que ja tenham sido aprovadas e publicadas até a data de
apresentacdo das propostas econdmicas no Leildo, desde que a aliquota do tributo ja tenha sido
estipulada, ainda que sé venha a entrar em vigor posteriormente;

18.2.15. Riscos decorrentes da criacdo, modificacdo, extincdo ou exigéncia de contraprestagao
pecuniaria pela utilizacdo de espaco fisico em aguas publicas do Porto de Santos, por parte da
Secretaria de Coordenagdo e Governanc¢a do Patrimoénio da Unido (SCGPU) ou de érgdo ou
entidade da Administragdo Publica Federal, que ndo esteja prevista em instrumento de
exploracdo do Complexo Portudrio de Santos;

18.2.16. A partir da Data de Assuncdo, riscos decorrentes da instituicdo e/ou manutencdo de
limitacGes administrativas, direito de passagem ou servidGes suportadas pela Concessionaria,
incluindo os investimentos, receitas, custos e despesas decorrentes daqueles 6nus e gravames;

18.2.17. Riscos de as Atividades ou os investimentos serem paralisados ou afetados por decisdo
judicial ou administrativa, de acordo com as condi¢Ges estabelecidas em tais decisées, nos casos
em que o Poder Concedente, a Administracdo do Porto e/ou a ANTAQ houver dado causa ou
contribuido para tal decisao;

18.2.18. Riscos de alteracdo da Tabela | ou de normas de aplicacdao, descontos, isenc¢des,
franquias ou métricas das Tarifas Portudrias, incluindo a criagdo ou exclusdao de modalidades ou
submodalidades tarifarias, por decisdo judicial ou administrativa, de acordo com as condicGes
estabelecidas em tais decisdes, nos casos em que o Poder Concedente, a Administracdo do
Porto e/ou a ANTAQ houver dado causa ou contribuido para tal decisdo, sem prejuizo de que
seja apurado eventual desequilibrio econdmico-financeiro em favor do Poder Concedente;

18.2.19. Riscos de ocorréncia de caso fortuito e/ou forca maior que ndo possa caracterizar
Evento Seguravel;

18.2.20. Riscos decorrentes de alteracdes na legislacdo e/ou de determinac¢des estatais de
carater geral, em qualquer nivel federativo, caracterizadoras de Fato do Principe, que causem
impacto direto e comprovado nas receitas e/ou despesas da Concessionaria, ressalvada a
hipotese de tais alteracdes e/ou determinagBes caracterizarem risco atribuido especifica e
expressamente a Concessionaria pelo Contrato de Concessdo e seus Anexos; e
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18.2.21. Riscos de atraso no cumprimento de prazos e/ou cronogramas previstos no Contrato
de Concessdo e seus Anexos e/ou estabelecidos entre o Poder Concedente e/ou a
Administracao do Porto e a Concessiondria ao longo do Prazo da Concessdo, nos casos em que
o Poder Concedente, a Administragdo do Porto e/ou a ANTAQ houver dado causa para tal
atraso.

18.3. A alocagdo de riscos relativos ao volume de assoreamento do Acesso Aquaviario ao
Porto de Santos, para fins de dragagem de manutencdo, é estabelecida nos seguintes termos:

18.3.1. se o volume de assoreamento estiver compreendido na Faixa dos Valores de
Referéncia (FVR ) de que trata o Anexo 1, o risco é integralmente da Concessionaria;

18.3.2. se o volume de assoreamento estiver acima da Faixa dos Valores de Referéncia (FVR)
de que trata o Anexo 1, a Concessionaria terd direito a reequilibrio econémico-financeiro,
mediante Revisao Extraordindria, observado que o direito ao reequilibrio econ6mico-financeiro
do Contrato de Concessao fica limitado a [50% (cinquenta por cento)] do saldo apurado entre
os custos efetivamente realizados para dragar o volume real e os custos estimados para dragar
o volume da curva projetada pelo Anexo 1 no limite maximo compreendido na FVR ; e

18.3.3. se o volume de assoreamento estiver abaixo da Faixa dos Valores de Referéncia (FVR
) de que trata o Anexo 1, o Poder Concedente tera direito a reequilibrio econémico-financeiro,
mediante Revisdo Extraordindria, observado que o direito ao reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato de Concessao fica limitado a [50% (cinquenta por cento)] do saldo apurado entre
os custos efetivamente realizados para dragar o volume real e os custos estimados para dragar
o volume da curva projetada pelo Anexo 1 no limite minimo compreendido na FVR .

18.3.4. A Subclausula 18.3ndo serd aplicavel durante o periodo de execugdo das obras de
dragagem de aprofundamento do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos para as profundidades
de 16 (dezesseis) e 17 (dezessete) metros, conforme estabelecido pelo Anexo 1.

18.4. A alocagdo de riscos relativos & remoc3o de material rochoso da Area da Concessdo,
desde que ndo previsto nem caracterizado no Anexo 1 ou em documento disponivel ao tempo
da apresentacdo das propostas econdmicas no Leildo, é estabelecida nos seguintes termos:

18.4.1. Se o volume de material rochoso removido , estiver compreendido na Faixa dos
Valores de Referéncia (FVR) de que trata o Anexo 1, o risco é integralmente da Concessionaria;
e

18.4.2. Se o volume de material rochoso removido estiver acima da Faixa dos Valores de
Referéncia (FVR) de que trata o Anexo 1, a Concessionaria tera direito a reequilibrio econdmico-
financeiro dos custos de remocado, incluindo os necessarios para a identificacdo e adequada
caracterizagdo dos materiais, mediante Revisdao Extraordinaria, do saldo apurado entre os
custos efetivamente realizados e os custos estimados para remover o material rochoso no limite
maximo compreendido na FVR; e

18.4.3. Se o volume de material rochoso removido estiver abaixo da Faixa dos Valores de
Referéncia (FVR) de que trata o Anexo 1, o Poder Concedente tera direito a reequilibrio
econdmico-financeiro dos custos de remocao, incluindo os necessarios para a identificacdo e
adequada caracterizacdo dos materiais, mediante Revisdao Extraordinaria, do saldo apurado
entre os custos efetivamente realizados e os custos estimados para remover o material rochoso
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no limite minimo compreendido na FVR.
18.5. A Concessiondria declara:

18.5.1. Ter pleno conhecimento da natureza e extensdo dos riscos por ela assumidos no
Contrato de Concessao; e

18.5.2. Ter levado tais riscos em consideracdo na formula¢do de sua proposta no ambito do
Leilao.

18.6. A Concessionaria n3o fara jus a recomposicdo do equilibrio econ6mico-financeiro caso
guaisquer dos riscos por ela assumidos no Contrato de Concessao venham a se materializar.

19. Equilibrio Econémico-Financeiro

19.1. Sempre que atendidas as condicées do Contrato de Concessao e respeitada a alocacdo
de riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

19.2. O equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao sera preservado por
meio de mecanismos de Reajuste e Revisdo Tarifaria, Revisdo dos Parametros da Concessao,
Proposta Apoiada e Revisdao Extraordinaria.

20. Reajuste e Revisdo Tarifaria

20.1. A Tarifa Teto serd reajustada na Data de Assungdo e, a partir desta, anualmente,
sempre no més de [¢], em instancia de Reajuste Tarifario conforme previsto no Anexo 3.

20.1.1. O primeiro Reajuste Tarifario se dard pro rata die, observado o periodo minimo de 12
(doze) meses entre a Data de Assungdo e o més de [e].

20.2. O Fator X podera afetar de forma positiva ou negativa o resultado do Reajuste
Tarifario conforme a evolucdo das variaveis associadas a eficiéncia do Acesso Aquaviario ao
Porto de Santos, de acordo com o previsto no Anexo 3.

20.3. O Fator Q podera afetar de forma positiva ou negativa o resultado do Reajuste
Tarifario conforme o nivel de servico desempenhado pela Concessiondria, de acordo com a
apuracgao dos 1QS, nos termos do Anexo 1 e Anexo 3.

20.3.1. O Fator Q podera afetar de forma positiva ou negativa o resultado do reajuste anual
dependendo do desempenho apresentado pela Concessionaria no que se refere a qualidade do
servigo.

20.3.2. Os Indicadores de Qualidade de Servigo (1QS) e a metodologia de calculo do Fator Q,
poderado ser revistos pela ANTAQ, apds audiéncia publica.

20.3.3. A aplicacdo de novos IQS e Fator Q podera ser realizada apds a primeira Revisdao dos
Parametros da Concessao.

20.3.4. O objetivo da revisdo dos 1QS e Fator Q é a criagdo de incentivos para melhoria da
qualidade dos servigos prestados.

20.3.5. Em cada processo de Revisdo dos Parametros da Concessdo, a ANTAQ poderd
redefinir, mediante justificativa, um sistema de indicadores atrelados a um mecanismo de
incentivo representado pelo Fator Q, independentemente da movimentagdo de embarcagdes
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no Acesso Aquaviario ao Porto de Santos.
20.3.6. O IRC é considerado no Reajuste Tarifario na forma disposta no Anexo 3.

20.4. O Verificador Independente apurara anualmente os 1QS e calculard o Fator Q na
forma disposta no Anexo 3 e no Anexo 1.

20.4.1. Osresultados obtidos pelo Verificador Independente serdao comunicados a ANTAQ, a
Administracdo do Porto e a Concessionaria, no minimo, [60 (sessenta) dias] antes da data
prevista para o Reajuste Tarifario.

20.4.2. Durante esse periodo, a Administragdo do Porto e a Concessionaria poderdo
manifestar concordancia ou, fundamentadamente, discordancia dos valores apurados pelo
Verificador Independente, dirigindo a respectiva manifestacdo a ANTAQ acompanhada dos
calculos e demais informacgdes que a embasem.

20.5. Na data prevista para o Reajuste Tarifario, a ANTAQ promoverd a andlise e o reajuste
das Tarifas Portuarias na forma estabelecida no Anexo 3.
21. Verificador Independente

21.1. A Concessionaria deverd apresentar a ANTAQ e a Administragdo do Porto, em até
[30 (trinta) dias] contados da Data de Eficacia, lista triplice de empresas ou consdrcio de
empresas independentes indicadas para exercer o papel de Verificador Independente.

21.1.1. As indicagdes constantes da lista triplice deverdo cumprir, cumulativamente, os
seguintes requisitos:

21.1.1.1. Ter executado servigos de caracteristicas semelhantes, em empreendimentos ou
projetos compativeis com o objeto da Concessdo, com experiéncia minima de [2 (dois) anos]
em:

a) Fiscalizacdo ou verificacdo independente de indicadores de qualidade de projetos; e
b) Certificagdo, verificagcdo ou processos de exame e validagao de obras e servigos.

21.1.1.2. Nao ser Controlada, Controladora, Coligada ou empresa sob Controle, ou parte
relacionada, direta ou indiretamente, da Concessionaria, ou de seus acionistas;

21.1.1.3. Nao contar com sdcios que tenham participacdo direta ou indireta na administracdo
ou no quadro societdrio da Concessionaria;

21.1.1.4. Nao ter participado, direta ou indiretamente, da elaboracdao dos projetos de
engenharia e fornecimento dos Bens da Concessao, nem ter participado do Leildo; e

21.1.1.5. Apresentar, no momento da contratacdao, compromisso de ndo alocar na equipe
técnica do Verificador Independente profissional que:

a) Seja ou tenha sido, em até [6 (seis) meses] contados da data da publicacdo do Edital,
servidor ou dirigente do Poder Concedente, da ANTAQ ou da Administracao do Porto;

b) Tenha atuado na elaboragdo dos documentos do Leildao; ou

c) Seja ou tenha sido, em até [6 (seis) meses] contados da data da publicacdo do Edital,
membro de conselho de administragdo ou outro drgdo societario da Concessiondria, de suas
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Controladas, Controladoras, Coligadas ou de integrantes do mesmo Grupo Econdmico.

21.1.2. A Concessionaria devera instruir a lista triplice com os documentos que comprovem o
atendimento aos requisitos previstos na Subcldusula 21.1.1, acima, pela empresa ou pelo
consorcio de empresas indicado.

21.1.3. E admitido que a empresa ou o consércio de empresas indicado comprove o
atendimento dos requisitos por meio de autodeclaracdo de experiéncia, acompanhada de
documentos que suportem o conteldo da autodeclaragdo, ou por profissional que integrara a
equipe técnica do Verificador Independente, integrante ou ndo do quadro funcional da empresa
ou do consédrcio de empresas.

21.2. Em até [30 (trinta) dias] apds o recebimento da lista triplice, a Administra¢do do Porto
podera se manifestar sobre as 3 (trés) alternativas apresentadas pela Concessionaria, indicando,
motivada e especificamente, caso entenda ser o caso, possivel conflito de interesses na
contratacdo que possa comprometer a independéncia e imparcialidade do Verificador
Independente.

21.3. Apds o decurso do prazo ou tendo a Administracdo do Porto se manifestado
conforme previsto pela Subclausula 21.2, o que ocorrer primeiro, a ANTAQ deverd escolher, em
até [10 (dez) dias], a empresa ou consércio de empresas que atuard como Verificador
Independente ou recusar as 3 (trés) alternativas apresentadas pela Concessionaria, caso
entenda, para o ultimo caso e justificadamente, que haja possivel conflito de interesses na
contratagdo que possa comprometer a independéncia e imparcialidade do Verificador
Independente.

21.3.1. Apods a recusa das 3 (trés) alternativas, a Concessionaria terd [10 (dez) dias] para
apresentar nova lista triplice com outras empresas ou consorcio de empresas independentes,
que deverdo cumprir os mesmos requisitos previstos pela Subclausula 21.1.1.

21.3.2. Apds o recebimento da lista triplice, sera facultado o prazo de [30 (trinta) dias] para
nova manifestacao da Administragao do Porto, nos mesmos termos previstos pela Subcldusula
21.2.

21.3.3.  Apds o decurso do prazo ou tendo a Administragdo do Porto se manifestado
conforme previsto pela Subclausula 21.3.2, o que ocorrer primeiro, a ANTAQ terd [10 (dez) dias]
para escolher a empresa ou consércio de empresas que atuara como Verificador Independente,
podendo inclusive optar, justificadamente, por uma das indicadas na lista triplice anterior,
conforme previsto pela Subclausula 21.1.

21.4. A Concessionaria sera responsavel pela contratacdo do Verificador Independente e
pelos honorarios a ele devidos, devendo apresentar a3 ANTAQ e ao Poder Concedente cépia
integral do instrumento contratual em até [10 (dez) dias] contados da assinatura do respectivo
contrato.

21.4.1. A contratacdo do Verificador Independente deverd ser formalizada pela
Concessiondria em até [10 (dez) dias] contados da manifestacio da ANTAQ, ainda que o
contrato produza os seus efeitos somente apds a Data de Assungdo.

21.4.2. A remunera¢do do Verificador Independente serd paga pela Concessionaria
independentemente de divergéncia ou homologac¢do, por parte da ANTAQ, quanto aos
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relatérios e as opiniGes técnicas emitidas pelo Verificador Independente.

21.5. Os contratos celebrados para a prestacdo das atividades de responsabilidade do
Verificador Independente, nos termos da Subcldusula 21.4, terdo prazo de vigéncia maximo e
improrrogavel de [5 (cinco) anos], sem possibilidade de recondugao sucessiva.

21.5.1. Em até [4 (quatro) meses] antes do fim do prazo de vigéncia dos contratos previstos
na Subcldusula 21.5, acima, a Concessionaria deverd apresentar nova lista triplice a ANTAQ e a
Administracao do Porto para a sele¢do do Verificador Independente, em conformidade com o
procedimento previsto pelas Subclausulas 21.1, 21.2e 21.3.

21.6. Desde que justificadamente e em comum acordo, as Partes poderdo substituir o
Verificador Independente em exercicio a qualquer tempo, resguardada a manifestacdo prévia
do Verificador Independente.

21.6.1. A selecdo do novo Verificador Independente observard o mesmo procedimento
previsto na Subcldusula 21.1.

21.6.2. Até a efetivacdo de sua substituicdo, o Verificador Independente em exercicio
cumprira as suas atribui¢cdes, de modo que as suas atividades desempenhadas nos termos deste
Contrato de Concessao ndo sejam interrompidas.

21.6.3. A Concessionaria suportara eventuais custos decorrentes da rescisdo do contrato com
o Verificador Independente, eximindo a ANTAQ e o Poder Concedente de qualquer
responsabilidade advinda da rescisdo.

21.6.4. Sem prejuizo do disposto na Subcldusula 21.6, acima, a ANTAQ podera determinar a
substituicdo do Verificador Independente, mediante justificativa técnica e fundamentada que
aponte, entre outras razdes, fato ou situacdao desabonadora da empresa ou do consdrcio de
empresas contratado como Verificador Independente, como, por exemplo, a omissdo de
informagdes ou apresentacdo de informagdes falsas para o atendimento dos requisitos previstos
pela Subcldusula 21.1.1, ou, ainda, a emissao de informacgdes inveridicas ou contrdrias as normas
técnicas ou as boas praticas setoriais, resguardada, em qualquer caso, a manifestacao prévia do
Verificador Independente.

21.7. O Verificador Independente deverd apresentar a ANTAQ, ao Poder Concedente e a
Concessionaria, em até [15 (quinze) dias] contados da assinatura do contrato a que se refere a
Subcldusula 21.4, acima, plano de trabalho para o cumprimento de suas atribui¢des previstas
neste Contrato de Concessao.

21.7.1. O plano de trabalho devera compreender a metodologia a ser observada pelo
Verificador Independente na apura¢do dos 1QS, tendo como referéncia o disposto neste
Contrato de Concessao e no Anexo 1.

21.7.2. A ANTAQ podera requerer que o plano de trabalho seja alterado para melhor o
adequar as disposicdes deste Contrato de Concessao e do Anexo 1, hipétese em que o
Verificador Independente devera proceder as alteracbes em até [10 (dez) dias] contados do
requerimento.

21.8. O Verificador Independente atuard a partir da Data de Assung¢do e durante todo o
Prazo da Concessao, sendo responsavel por:
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21.8.1. Apurar os valores efetivamente arrecadados a titulo de Contribuigdao Variavel Anual,
nos termos da Subclausula 6.2.7;

21.8.2. Anualmente, apurar os IQS e calcular o Fator Q na forma disposta no Anexo 3 e no
Anexo 1;

21.8.3. Mensalmente, certificar os depdsitos financeiros relacionados a Conta Retengao, nos
termos da Subclausula 11.2.2;

21.8.4. Opinar, sempre que instado pela ANTAQ, pela Administracdo do Porto ou pelas
Partes, sobre a necessidade, adequacdo e forma de execucdo dos Parametros da Concessao,
observada a Subclausula 22.4;

21.8.5. Opinar, sempre que instado pela ANTAQ, sobre a metodologia de coleta dos dados e
cobranca das Tarifas Portuarias e verificar a consisténcia e fidedignidade dos dados reportados
pela Concessiondria, nos termos do Anexo 3; e

21.8.6. Opinar, antes da conclusdo do procedimento de recomposicio do equilibrio
econOmico-financeiro previsto pela Clausula 24, sobre eventual pleito que esteja diretamente

relacionado com o objeto das atribui¢des previstas nos Incisos "i", "ii" e "iii", acima.

21.8.7. A Concessiondria garantira ao Verificador Independente livre acesso, por meio fisico
ou digital, aos documentos e informagdes necessarios para o cumprimento das atribuices
previstas pela Subcldusula 21.8, além de autorizar que o Verificador Independente proceda a
inspecdes e vistorias pertinentes a instrucdo da opinido técnica estabelecida na Subclausula
21.8, Incisos 21.8.4 e 21.8.6, acima.

21.8.8. A ANTAQ, a Administracdo do Porto e as Partes acompanhardo o Verificador
Independente no cumprimento de suas atribui¢cdes, podendo solicitar, a qualquer tempo,
documentos e informacgdes concernentes as atribuicdes do Verificador Independente previstas
neste Contrato de Concessao.

21.9. As atribuicbes do Verificador Independente ndo prejudicardo o exercicio das
competéncias de regulagdo e de fiscalizagdo previstas neste Contrato de Concessao ou na
legislacdo aplicavel como competéncias da ANTAQ, que podera divergir, a qualquer tempo, das
informagdes produzidas pelo Verificador Independente.

21.9.1. Apds a manifestagdo de divergéncia, o Verificador Independente devera apresentar
resposta em até [10 (dez) dias], procedendo as correcbes cabiveis.

21.9.2. Durante a tramitacdo da divergéncia, as informacGes ndo controvertidas produzirdo
os seus efeitos conforme previstos neste Contrato de Concessao e em seus Anexos.
22. Revisao dos Parametros da Concessao

22.1. Os Parametros da Concessdo serdo revistos a cada periodo de [5 (cinco) anos]
contados da Data de Assuncao, observado o disposto nesta Clausula e na regulamentacdo da
ANTAQ, especialmente a Resolugdo ANTAQ n2 61/2021 e suas alteracgdes.

22.1.1. ARevisdo dos Parametros da Concessao tem como objetivo permitir a alteragdo:

22.1.1.1. dos 1QS;
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22.1.1.2. da metodologia de cdlculo do Fator Q;
22.1.1.3. da metodologia de cdlculo do Fator X; e
22.1.1.4. da metodologia de célculo do indice de Reajustamento Contratual (IRC);

22.2. A ANTAQ poderd atualizar os indices e fatores que compdem os Parametros da
Concessao estabelecidos nos Anexo 1 e Anexo 3 durante o processo de Revisdo dos Parametros
da Concessao, respeitada a alocacdo de riscos prevista no Contrato de Concessao.

22.3. A Revisdo dos Parametros da Concessao serd sempre precedida de Consulta.

22.4. A Administracao do Porto e, sempre que solicitado, o Verificador Independente, no
ambito das suas atribuicGes, subsidiardo a ANTAQ com informagGes necessarias para a
realizacdo do procedimento de Revisdao dos Parametros da Concessao.

23. Proposta Apoiada

23.1. . A Proposta Apoiada constitui mecanismo de flexibilizacdo regulatdria cujo objetivo é
permitir a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessdo e da
eficiéncia na gestdo portuaria ao longo do Prazo da Concessao.

23.2. A Proposta Apoiada podera ser realizada nos termos da regulacdo setorial vigente,
conforme estabelecido na Resolugdo ANTAQ n2 61, de 11 de novembro de 2021, alterada pela
Resolugdo n2 126-ANTAQ, de 8 de abril de 2025, ou outra que a substituir.

23.3. Antes de ser encaminhada a ANTAQ, a Proposta Apoiada deverd ser submetida a
Consulta, nos termos da Clausula 33.

24. Revisdo Extraordinaria

24.1. Os procedimentos de Revisdo Extraordinaria objetivam a recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao, a fim de compensar as perdas ou ganhos da
Concessionaria, devidamente comprovados, em virtude da ocorréncia dos eventos elencados
nas Subclausulas 18.2, 18.3 e 18.4 desde que impliquem alteragdo relevante dos custos ou da
receita da Concessionaria, nos termos descritos nas Subcldusulas a seguir.

24.1.1. Para efeitos do disposto na Subcldusula 24.1, exceto nas hipdteses previstas nas
Subclausulas 18.3 e 18.4, serd considerada alteracdo relevante dos custos ou da receita da
Concessiondria o evento ou, em um periodo continuo de 12 (doze) meses, o conjunto de
eventos que causar impacto superior a [1% (um por cento)] da receita bruta anual média da
Concessdo, referente aos 3 (trés) exercicios anteriores ao inicio do processo de Revisdo
Extraordinaria.

24.1.1.1. Nos 3 (trés) primeiros anos contados a partir do ano da Data de Assungao, considera-
se o valor de receita bruta anual média de RS 578.933.096,94 (quinhentos e setenta e oito
milhdes, novecentos e trinta e trés mil, noventa e seis reais e noventa e quatro centavos) para
fins de aplicagdo do percentual disposto na Subclausula 24.1.1.

24.1.2. Oimpacto a que se refere a Subclausula 24.1.1 sera medido pelo valor presente liquido
do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdao do evento que ensejou a recomposicao,
utilizando-se a Taxa de Desconto em vigor na data do pedido, nos termos do Contrato de
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Concessao e da regulamentacdo da ANTAQ, especialmente a Resolucdo ANTAQ n2 85, de 18 de
agosto de 2022, e suas alteracdes.

24.1.3. Na hipdtese de pedido de Revisdao Extraordinaria que contemple mais de um evento,
considerar-se-a o percentual a que se refere a Subcldusula 24.1.1 para cada evento, de forma
isolada.

24.1.4. O valor previsto na Subclausula 24.1.1 devera ser corrigido anualmente pelo IPCA a
partir da Data de Assungao

24.1.5. A recomposicao do equilibrio econdémico-financeiro do Contrato de Concessao
decorrente de Revisdo Extraordindria observara o prazo prescricional de 5 (cinco) anos
contados da ocorréncia do fato gerador de desequilibrio, ou do inicio da sua ocorréncia, no caso
de evento continuo no tempo.

24.2. A Revisao Extraordindria ocorrerd de oficio ou mediante solicitacdo da
Concessionaria.

24.2.1. Nas hipdteses previstas nas Subclausulas 18.3 e 18.4, a Revisao Extraordinaria podera
ser realizada somente a partir do 52 (quinto) ano de vigéncia do Contrato de Concessdo, e os
pedidos subsequentes ndo poderdo ser apresentados em periodo inferior a 5 (cinco) anos
contados da ultima Revisao Extraordindria realizada.

24.2.2. O procedimento de Revisao Extraordinaria iniciado pela ANTAQ deverd ser objeto de
comunicacdo a Concessiondria.

24.2.2.1. A auséncia de manifestagdao da Concessiondria no prazo consignado na comunicagao,
qgue ndo podera ser inferior a [30 (trinta) dias], serd considerada como concordancia em relagcdo
ao mérito da proposta de Revisao Extraordindria da ANTAQ.

24.2.2.2. Manifestada a obje¢do no prazo consignado nos termos da Subcldusula 24.2.2.1, a
Concessionaria apresentara, fundamentadamente, suas razdes em até 90 (noventa) dias
contados da data de objecdo, que serdo apreciadas pela ANTAQ e pelo Poder Concedente de
acordo com o processo previsto pela Subcldusula 24.2.5.

24.2.3. O Poder Concedente podera solicitar a ANTAQ solicitacdo de Revisdo Extraordinaria,
devidamente fundamentada, observando as normas especificas da ANTAQ sobre a matéria.

24.2.4. A apreciacao e decisdo, pela ANTAQ, dos eventos que compdem o pedido de Revisao
Extraordinaria poderd ser realizada de forma individual ou conjunta, de acordo com o objeto, a
motivac¢do ou tipificacdo de cada evento.

24.2.5. O procedimento de Revisao Extraordindria sera regido, no que couber, pelo disposto
na Resolucdo ANTAQ n2 85/2022 e no Capitulo IV da Portaria MINFRA n2 530, de 13 de agosto
de 2019, bem como por suas alteragdes.

24.3. Cabe ao Poder Concedente a prerrogativa de escolher, dentre as medidas abaixo
elencadas, individual ou conjuntamente, a forma pela qual serd implementada a recomposi¢do
do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao:

24.3.1. alteragao do valor das Tarifas Portudrias;

24.3.2. extensdo ou redugdo do Prazo da Concessao, respeitados os limites estabelecidos na
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Subclausula 4.2 e Clausula 30;
24.3.3. alteracdo das obrigacGes contratuais da Concessionaria previstas no fluxo de caixa;

24.3.4. revisdo da Contribui¢cdo Variavel Anual e/ou da Contribui¢do Fixa Anual devida pela
Concessionaria;

24.3.5. alteragdo nas metas de investimentos obrigatérios minimos por meta de
dimensionamento ou de nivel de servico previstas no Anexo 1; e

24.3.6. outra forma definida de comum acordo entre o Poder Concedente e aConcessionaria.

24.4. Para fins de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessdo, deverdo ser consideradas as normas da ANTAQ e do Poder Concedente especificas
sobre o assunto, conforme disposto no Anexo 4.

24.5. No decorrer da andlise dos pedidos de recomposicdao do equilibrio econémico-
financeiro pela ANTAQ, ficam mantidos integralmente todos os deveres da Concessiondria.

25. Fiscalizagao

25.1. A fiscalizagdo da Concessao e da Concessiondria serd efetuada pela ANTAQ, nos
limites das suas competéncias.

25.1.1. A Administragao do Porto deverd auxiliar a ANTAQ na fiscalizagdo da Concessao e da
Concessionaria, nos termos da legislacdo, da regulacdo setorial e de eventuais acordos
estabelecidos bilateralmente entre ANTAQ e Administragao do Porto para fins de fiscalizagdo
deste Contrato de Concessao.

25.1.2. O auxilio a ser disponibilizado pela Administragao do Porto a ANTAQ, de que trata a
Subcldusula 25.1.1, tratara preferencialmente de matérias técnico-operacionais e de obras e
servigos de engenharia relacionados ao objeto da Concessao.

25.1.3. Em caso de descumprimento deste Contrato de Concessao, de seus Anexos, do Edital
e das normas e regulamentos vigentes, a Administragao do Porto poderd recomendar a ANTAQ
a aplicacdo das penalidades previstas na Subcldusula 26.2 a Concessionaria, considerando os
elementos de dosimetria estabelecidos pela Subcldusula 26.8.

25.1.4. Arecomendacdo da Administracdo do Porto serd recebida pela ANTAQ em processo
administrativo especifico, que observard as garantias de ampla defesa e prévio contraditério a
Concessionaria e demais interessados, observando, no que couber, o previsto na Clausula 26.

25.2. No exercicio das suas atribui¢cdes de fiscalizagdo da Concessao, respeitados os termos
da legislacao, da regulacao setorial e de eventuais acordos estabelecidos bilateralmente entre
ANTAQ e Administragao do Porto, de que trata a Subcldusula 25.1.1, os encarregados da
ANTAQ e da Administracdo do Porto terdo livre acesso, a qualquer tempo e sem aviso prévio,
aos dados relativos a administracdo, a contabilidade e aos recursos técnicos, econémicos e
financeiros da Concessionaria, assim como as obras, aos equipamentos e as instala¢des
integrantes ou vinculadas a Concessao.

25.3. A ANTAQ, com o auxilio da Administra¢do do Porto, exercera fiscalizagdo sobre as
Atividades, determinando a execuc¢do de atos ou a suspensdao daqueles que estejam sendo
realizados em desconformidade com os termos do Anexo 1, com o previsto no Contrato de
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Concessao ou com a legislagcdo e as normas da ANTAQ.

25.4. A ANTAQ, o Poder Concedente e a Administracao do Porto poderdao, a qualquer
tempo, provocar a Concessiondria para averiguacdao do andamento ou solugdo de eventos
especificos, respeitados os termos da legislacdo, da regulacdo setorial, do Contrato de
Concessao e de eventuais acordos estabelecidos bilateralmente entre ANTAQ e Administragao
do Porto, de que trata a de que trata a Subcldusula 25.1.1.

26. Penalidades

26.1. O nao cumprimento das Clausulas deste Contrato de Concessao, de seus Anexos, do
Edital e das normas e regulamentos vigentes ensejara a aplicacdo das penalidades previstas no
Contrato de Concessao, sem prejuizo de outras penalidades previstas nos demais dispositivos
legais e regulamentares da ANTAQ.

26.2. Pelo descumprimento ou atraso no cumprimento deste Contrato de Concessao, a
ANTAQ ou o Poder Concedente, observadas as respectivas competéncias, poderdo, garantido o
contraditério e a ampla defesa, aplicar, isolada ou cumulativamente, as seguintes sancdes a
Concessionaria:

26.2.1. Adverténcia;
26.2.2. Multa;

26.2.3. Impedimento do direito de participar de licitagdes e de contratar com a Administragao
Publica Federal;

26.2.4. Caducidade ou cassagao;

26.2.5. Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo de todos os
entes federativos, enquanto perdurarem os motivos determinantes da sang¢ao ou até que seja
promovida a sua reabilitacdo, mediante o ressarcimento pelos prejuizos resultantes e transcurso
do prazo da san¢ao aplicada com base no inciso 26.2.3 da Subcldusula 26.2; e

26.3. A sancdo de multa podera ser aplicada isoladamente ou em conjunto com outras
sangdes, e terd valores estabelecidos em regulamento aprovado pela ANTAQ, nos termos do
artigo 35, § 29, da Lei Federal n2 10.233/2001.

26.4. A aplicagcdo da san¢do de caducidade ou cassagao cabera ao Poder Concedente,
mediante proposta da ANTAQ.

26.5. A sanc¢do de declaracdo de inidoneidade, que ndo tera vigéncia superior a [5 (cinco)
anos], sera aplicada a Concessionaria se esta houver praticado atos ilicitos visando frustrar os
objetivos da execugdo do Contrato de Concessao.

26.6. Os eventos e as circunstancias caracterizadoras das infracdes relacionadas as
obrigacdes assumidas pela Concessiondria ensejam a aplicacdo das penalidades previstas no
Anexo 1, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades previstas na Subclausula 26.2, que poderao
ser objeto de regulamentacgdo pela ANTAQ.

26.7. O processo administrativo que apurar a ocorréncia de descumprimento ou atraso no
cumprimento das obrigac¢oes previstas no Contrato de Concessao serd disciplinado pela ANTAQ,
sendo assegurado a Concessiondria o direito ao contraditério e a ampla defesa.
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26.8. Na aplicacdo de sangOes, serdo consideradas a natureza e a gravidade da infracdo, os
danos dela resultantes para o servico e para os Usuarios, a vantagem auferida pelo infrator, as
circunstancias agravantes e atenuantes, os antecedentes do infrator e a reincidéncia genérica
ou especifica, nos termos de regulamento da ANTAQ.

26.9. A aplicacdo das sangdes aludidas nas Subcldusulas anteriores ndo implica afastamento
das responsabilidades civil ou criminal da Concessionaria e/ou de seus administradores ou
extincdo da obrigacdo de corrigir as faltas praticadas ou verificadas.

26.10.  Apds a conclusdo do processo administrativo de aplicacdo de multa, a Concessionaria
sera cientificada para pagamento no prazo maximo de [30 (trinta) dias]. Caso a Concessionaria
ndo proceda ao pagamento da multa no prazo estabelecido, a ANTAQ e/ou Poder Concedente
procederd a execucdo da Garantia de Execug¢do Contratual.

26.11. A Concessiondria devera ser inscrita no Cadastro Informativo de créditos ndo
quitados do Setor Publico Federal (CADIN), observados os preceitos da Lei Federal n2 10.522, de
19 de julho de 2002, pelo débito ndo quitado e ndo coberto pela Garantia de Execugdo
Contratual.

26.12. O processo administrativo de aplicacdo de penalidades observara o disposto na
legislacdo e regulamentacdo vigentes.

26.13. O impedimento do direito de participar de licitacGes e de contratar com a
Administracdo Publica Federal serd aplicada no caso de praticas reiteradas de infracGes
contratuais, nos termos do presente Contrato de Concessao e da regulamentacgao vigente.

26.14.  Aimposicdo de penalidades a Concessionaria ndo afasta a possibilidade de aplicacdo
de medidas acautelatdrias pela ANTAQ, visando a preservar a integridade fisica ou patrimonial
de terceiros, tais quais: detencdo, interdicdo de instalagGes, apreensdo, embargos de obras,
além de outras medidas previstas na legislagdo e regulamentagao do setor.

27. Subcontratagao

27.1. A Concessionaria poderd subcontratar a execugdo de obras, servigos especializados e
atividades acessorias, sendo vedada a subcontratacdo da atividade principal de administracdo
do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos, salvo nas hipdteses previstas na Subclausula 27.1.1.

27.1.1. A subcontratacdo da atividade de administracdo do Acesso Aquaviario ao Porto de
Santos serd permitida somente no caso de transferéncia do Controle ou da administracdo
tempordria da Concessionaria para o Financiador, e apenas enquanto permanecer esta
condigdo, nos termos da Resolugdo n? 57-ANTAQ, de 20 de setembro de 2021, ou a que vier a
substitui-la.

27.2. A subcontratacao de obras e servigos ndo elide a responsabilidade da Concessionadria
pelo cumprimento das clausulas contratuais, bem como da legislacdo e das normas da ANTAQ.

28. Transferéncia de Controle Societario da Concessiondria e de Titularidade da Concessdo

28.1. Durante o Prazo da Concessdo, a Concessionaria ndo podera realizar qualquer
modifica¢do direta ou indireta no seu Controle efetivo ou transferir a Concessao sem a prévia e
expressa autoriza¢cdo, conforme o caso, da ANTAQ e/ou do Poder Concedente, sob pena de
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caducidade.

28.1.1. A celebracdo de acordos de acionistas no ambito da Concessionaria ou quaisquer
alteracOes posteriormente realizadas que resultem em alteracdo do Controle deverdo ser
submetidas a prévia aprovacao da ANTAQ.

28.1.2. No caso de eventual modificacdo prevista na Subcldusula 28.1, deverdo ser
apresentados a ANTAQ os documentos previstos em regulamento especifico da Agéncia.

28.2. Dependerdo de anadlise prévia da ANTAQ e de aprovacdo pelo Poder Concedente a
transferéncia de titularidade da Concessao, e de prévia aprovacdao da ANTAQ, a transformacao,
a reducdo do capital da Concessiondria, sem prejuizo das competéncias do Conselho
Administrativo de Defesa EconGmica (CADE) previstas em lei, nos termos do regulamento
especifico.

28.3. Para a transferéncia do controle societario ou da Concessao, a interessada devera
comprovar que atende os requisitos de qualificacdo juridica, fiscal, técnica e econémica exigidos
no Edital, bem como demonstrar o compromisso em cumprir todas as cldusulas do Contrato de
Concessao, conforme regulamento especifico da ANTAQ em vigor a época do requerimento.

28.4. E permitida a alienac3o de acdes da Concessiondria para terceiros, de acordo com as
condicOes estabelecidas nas Subcldusulas 28.5 e 28.6.

28.4.1. Ato da ANTAQ podera dispor sobre eventual modificacdo do critério de controle da
Concessionaria e sobre a possibilidade da alienagdo das a¢des da Concessiondria por meio de
oferta publica de a¢des em Bolsa de Valores, observadas as disposicdes da Lei n® 6.404/1976 e
as normas da Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

28.4.2. Enquanto ndo regulamentada a matéria disposta no pardgrafo 28.4.1, a ANTAQ deverd
ser consultada previamente sobre o inicio de qualquer operacdo semelhante.

28.5. Nos [7 (sete) primeiros anos] do Prazo da Concessao, contados da Data de Assungdo,
serdo observadas as seguintes regras:

28.5.1. Nao serd permitida a realizacao de oferta publica de ag¢0es; e

28.5.2. Qualquer alteracdo da composi¢do acionaria da Concessionaria somente podera ser
efetuada mediante prévia e expressa anuéncia da ANTAQ, observada a Subclausula 29.1.

28.6. Apds o transcurso do prazo de [7 (sete) anos] previsto na Subclausula 28.5, a mudanca
de composicdo aciondria da Concessionaria que nao implique transferéncia de Controle ou a
reducdo da participagdo acionaria da Empresa de Dragagem podera ser efetuada sem a prévia
anuéncia do Poder Concedente, devendo ser comunicada a ANTAQ em até [15 (quinze) dias]
apds a mudanca.

28.7. Durante o Prazo da Concessao, a reducao da participagdo acionaria da Empresa de
Dragagem somente sera autorizada pela ANTAQ se observado o percentual minimo de 15%
(quinze por cento) ou, justificadamente, para substituicdo da respectiva acionista da
Concessiondria por outra pessoa juridica que se qualifique como Empresa de Dragagem.

29. Intervencgao

29.1. O Poder Concedente, ouvida a ANTAQ e a Administracdo do Porto, poderd, sem
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prejuizo das penalidades cabiveis e das responsabilidades incidentes, em carater excepcional,
intervir na Concessao para assegurar a adequacao na prestacao das Atividades, bem como o fiel
cumprimento, pela Concessiondria, das disposi¢cdes contratuais, legais e decorrentes de normas
pertinentes, quando considerar que tais descumprimentos afetarem substancialmente a
capacidade da Concessiondria na execugao deste Contrato de Concessao.

29.2. Aintervencado serd decretada pelo Poder Concedente, que designara o interventor, o
prazo de duracdo, os objetivos e os limites da medida.

29.3. No prazo de 30 (trinta) dias contados da declaragdo de intervencdo, a ANTAQ devera
instaurar o competente processo administrativo para comprovar as causas determinantes da
medida e apurar responsabilidades, assegurando a Concessiondria o direito ao contraditério e a
ampla defesa.

29.4. O procedimento administrativo devera ser concluido no prazo de até 180 (cento e
oitenta dias), sob pena de considerar-se invalida a intervencao.

29.5. Serd declarada nula a intervencao se ficar comprovado que nao foram observados os
pressupostos legais e decorrentes de normas para sua decretacdo, devendo as Atividades e os
Bens Reversiveis retornarem imediatamente a Concessiondria, sem prejuizo da prestacdo de
contas por parte do interventor e da recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessao para indenizacdo porventura cabivel, mediante Revisao Extraordinaria,
nos termos da Clausula 24.

29.6. Caberd ao interventor decidir pela manutengdo ou ndo dos pagamentos decorrentes
das obrigacGes contraidas pela Concessiondria anteriormente a intervencgdo, tendo em vista a
necessidade de continuidade da presta¢do das Atividades.

29.6.1. Se as receitas da Concessdo nao forem suficientes para cobrir as despesas necessarias
a continuidade das Atividades, o Poder Concedente poderd executar a Garantia de Execugao
Contratual para obter os recursos faltantes.

29.6.2. Caso a Garantia de Execugao Contratual ndo seja suficiente, a Concessionaria devera
ressarcir o Poder Concedente no prazo maximo de [90 (noventa) dias] contados da requisicdo
nesse sentido.

29.7. Como resultado da intervencdo, podera ser considerada extinta a Concessdo,
obedecendo-se ao disposto na Clausula 31 e aplicando-se as penalidades cabiveis.

30. Prorrogacgao do Contrato de Concessao

30.1. A Concessiondria deverd manifestar formalmente ao Poder Concedente seu interesse
na Prorrogagdo do Contrato de Concessdo, no periodo de até [60 (sessenta) meses] antes da
data do término do Prazo da Concessao, ressalvadas as exce¢bes estabelecidas em ato do Poder
Concedente.

30.2. O Poder Concedente, ao apreciar o pedido de Prorrogagdao apresentado pela
Concessiondria nos termos da Subclausula 31.1, deverd fundamentar a vantagem da medida em
relagdo a realizacdo de nova licitagdo, além de observar os requisitos para a prorrogacao
previstos em lei ou regulamento.

30.2.1. Sem prejuizo do cumprimento dos requisitos legais e regulamentares exigiveis, o
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Poder Concedente devera também avaliar a conveniéncia e oportunidade do pedido tendo em
vista:

30.2.1.1. Cumprimento dos Parametros da Concessao, dos Parametros Técnico-Operacionais
da Infraestrutura, das metas e prazos conforme previsto neste Contrato de Concessao e seus
Anexos;

30.2.1.2. Desempenho da Concessiondria relativamente as atribuicdes e aos encargos definidos
no Contrato, em especial aqueles relacionados aos investimentos e a prestacao das Atividades;

30.2.1.3. Cometimento de infra¢des contratuais pela Concessionaria, ressalvada a superacgdo do
inadimplemento ou reabilitacao;

30.2.1.4. Manutencdo, durante a vigéncia do Contrato, em compatibilidade com as obrigacdes
assumidas, das condic¢des de habilitacdo e qualificacdo exigidas no Leildo;

30.2.1.5. Cumprimento das exigéncias de reserva de cargos previstas em lei, bem como em
outras normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para reabilitado da Previdéncia Social e
para aprendiz;

30.2.1.6. Adimpléncia da Concessiondria em relacdo a obrigacGes financeiras com o Poder
Concedente e a ANTAQ; e

30.2.1.7. Adimpléncia das pessoas juridicas que sejam, direta ou indiretamente, Controladoras,
Controladas ou Coligadas da Concessiondria perante o Poder Concedente ou a ANTAQ caso,
além do objeto do presente Contrato de Concessdo, sejam operadoras, autorizatarias,
arrendatdrias ou concessionarias no setor portuario brasileiro.

30.2.2. 0O atendimento aos requisitos explicitados na Subclausula 30.2.1 sera comprovado por
meio das informagdes a serem encaminhadas pela Concessionaria a ANTAQ, nos termos da
regulamentacdo, de forma a subsidiar o Poder Concedente na decisdo motivada sobre a
existéncia de conveniéncia e oportunidade da prorrogacao do Contrato de Concessao.

30.2.3. A Concessionaria deverda manifestar formalmente, junto ao Poder Concedente, seu
interesse na Prorrogacdo do Contrato, no periodo de até 60 (sessenta) meses antes da data do
término do Prazo da Concessdo, ressalvadas as excecGes estabelecidas em ato do Poder
Concedente.

30.3. A Concessionaria reconhece expressamente que a Prorrogagdao do Contrato de
Concessao é uma faculdade do Poder Concedente, cuja decisdo se dard em func¢do do interesse
publico, ndo cabendo qualquer direito subjetivo a Prorrogagdo.

31. Extingao da Concessao

31.1. A Concessdo considerar-se-a extinta, observadas as normas legais especificas, quando
ocorrer:

31.1.1. Término do Prazo da Concessao;

31.1.2. Encampagao;

31.1.3. Caducidade ou cassacao;

31.1.4. Rescisao por iniciativa da Concessionaria;
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31.1.5. Anulagdo;
31.1.6. Acordo entre as Partes; ou
31.1.7. Faléncia ou extingdo da Concessionaria.

31.2. Além das hipdteses previstas na Subcldusula 31.1, a ocorréncia de caso fortuito ou
for¢ca maior que ndo seja de responsabilidade da Concessiondria, conforme Subcldusula 18.2.5,
regularmente comprovado e impeditivo da execucdo do Contrato de Concessao, poder3,
também, ensejar a extin¢do da Concessao.

31.2.1. 31.2Na hipdtese da Subclausula 31.2, a indenizacdo devida a Concessionaria serd a
mesma aplicadvel em caso de encampacao, conforme previsto na Subcldusula 31.10, excetuando-
se a parcela relativa aos lucros cessantes, referida na Subcldusula 31.10.2

31.3. No caso de extingdo da Concessao, o Poder Concedente podera:
31.3.1. Assumir a prestacao das Atividades, no local e no estado em que se encontrarem;

31.3.2. Ocupar e utilizar os locais, instalagGes, equipamentos, materiais e recursos humanos
empregados na execucdo das Atividades, necessarios a sua continuidade;

31.3.3. Aplicar a Concessionaria as penalidades cabiveis, conforme os termos deste Contrato
de Concessao; e

31.3.4. Reter e executar a Garantia de Execu¢dao Contratual, para recebimento de multas
administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela Concessionaria.

31.4. Durante a vigéncia do Contrato de Concessdo, a ANTAQ, o Poder Concedente e a
Administragao do Porto, bem como terceiros autorizados por esses, poderao realizar estudos e
visitas técnicas que visem a promog¢ao ou prosseguimento de novos procedimentos licitatorios.

31.5. Ao término da Concessao, a ANTAQ, com o auxilio da Administragao do Porto, ird
vistoriar a Area da Concessdo e lavrara o termo de recebimento definitivo da sua operag3o.

31.5.1. Apds a lavratura do termo de recebimento definitivo da Area da Concessdo, a
Concessionaria devera transferir a Unido, ou para quem esta indicar, o conjunto de atividades
e prerrogativas relativas a explora¢do do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos.

31.6. Extinta a Concessdo, retornam automaticamente a Unido os Bens Reversiveis, sem
direito a qualquer indenizagdo para a Concessiondria, nos termos da regulamentac¢do e da
Clausula 32.

31.6.1. Na extin¢do da Concessdo, os bens a serem revertidos a Unido deverao estar livres e
desembaracados de quaisquer 6nus ou encargos.

31.6.2. Em qualquer caso de extingdo da Concessao, a Concessionaria deverd elaborar um
inventdrio completo de todos os bens vinculados a Concessao e entrega-lo a ANTAQ no prazo
solicitado.

31.7. O término da vigéncia do contrato e de suas eventuais prorrogacées implicard, de pleno
direito, a extin¢do da Concessao.

31.8. A Concessiondria devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar plenamente
com o Poder Concedente, com a ANTAQ e com a Administracio do Porto para que as
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Atividades objeto da Concessao continuem a ser prestadas ininterruptamente, buscando
prevenir e mitigar qualquer inconveniéncia ou risco a saude ou seguranca dos Usudrios.

31.9. Em qualquer hipdtese de extingdo antecipada do presente Contrato de Concessdo,
ndo serao devidos os encargos contratuais vincendos previstos na Cldusula 6, salvo aqueles
devidos pelo exercicio pro rata das Atividades.

Encampacao

31.10. Na hipdtese de encampacdo, para atender ao interesse publico, mediante lei
autorizativa especifica, a Unido podera retomar a Concessdao, apds assegurar o prévio
pagamento de indenizacdo a Concessiondria, composta das seguintes parcelas:

31.10.1. Investimentos vinculados a Bens Reversiveis, ainda ndo amortizados ou depreciados,
qgue tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do servico
concedido;

31.10.2. Lucros cessantes, cobrindo, no minimo o saldo devedor atualizado vencido e vincendo
de quaisquer financiamentos contraidos pela Concessionaria; e

31.10.3. Custo de desmobilizacdo, incluindo o valor de todos os encargos e 6nus decorrentes de
multas, rescisdes e indenizacdes devidas a empregados, fornecedores e terceiros credores da
Concessionaria, a qualquer titulo.

31.11. No caso de encampagdo, a parte da indenizagdo devida a Concessiondria
correspondente ao saldo devedor dos financiamentos poderd ser paga diretamente aos
Financiadores, a critério do Poder Concedente.

31.11.1. Na hipdtese da Subclausula 31.11, o saldo devedor remanescente dos financiamentos
serd pago diretamente a Concessionaria.

31.12. As multas, indeniza¢des e quaisquer outros valores devidos pela Concessionaria ao
Poder Concedente, a ANTAQ ou a Administragdo do Porto serdo descontados da indenizagdo
prevista para o caso de encampacdo, até o limite do saldo devedor dos financiamentos
contraidos pela Concessionaria para cumprir as obriga¢cdes de investimento previstas no
Contrato de Concessao.

Caducidade

31.13. A caducidade da Concessao podera ser declarada nos casos enumerados na Lei
Federal n® 8.987/1995, e suas alteracdes.

31.14. Considera-se passivel de decretacdo de caducidade, na hipdtese prevista no artigo 38,
§ 19, Il, da Lei Federal n2 8.987/1995, o descumprimento de obrigaces contratuais, legais e
decorrentes de normas que possam ter grave impacto negativo na prestacao adequada das
Atividades, destacando-se a reiteracdo ou o prolongamento dos seguintes descumprimentos
contratuais:

31.14.1. Objecdo, pela ANTAQ, a assuncao das Atividades pela Concessiondria, na forma do
Anexo 10;

31.14.2. Nao contratagdo ou manutenc¢ao da vigéncia dos seguros exigidos neste Contrato de
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Concessao;

31.14.3. Na&o contratacdo ou manutencao da integridade da Garantia de Execu¢ao Contratual,
conforme previsto neste Contrato de Concessao;

31.14.4. Tiver o PBI rejeitado pelo ndo atendimento aos requisitos do Edital, do Contrato de
Concessao e seus Anexos, observada a Clausula9;

31.14.5. Inobservancia das metas de nivel de servico e de dimensionamento de investimentos
minimos obrigatdrios ou demais obriga¢des estabelecidas no Contrato de Concessao nos casos
gue excederem as referéncias de descumprimento contratual, conforme racional estabelecido
no Anexo 1;

31.14.6. Nao pagamento da Contribuigao Variavel Anual ou da Contribuigao Fixa Anual nas
respectivas datas de vencimento, nos termos da Subcldusula6.4.3; e

31.14.7. Nas demais hipdteses expressamente previstas no Contrato de Concessdo e seus
Anexos.

31.15. O Poder Concedente podera promover a declaracdo de caducidade da Concessao, que
serd precedida do competente processo administrativo para verificacdo da inadimpléncia
parcial ou total, assegurando-se a Concessiondria direito a ampla defesa e ao contraditdrio,
ouvida previamente a ANTAQ.

31.16. A instauracdo do processo administrativo para declaragdo da caducidade sera
precedida de comunicacdo a Concessionaria e aos Financiadores, apontando a situagdo de
inadimpléncia e concedendo prazo razoavel, ndo inferior a [30 (trinta) dias], para a
Concessionaria sanar as irregularidades.

31.17. Antes da declaragdo da caducidade, a ANTAQ encaminhard uma notificagdo aos
Financiadores para que se manifestem em prazo ndo inferior a [30 (trinta) dias] sobre a intengdo
de assumir a Concessao.

31.18. Integrardo o cdlculo da indenizacdo devida a Concessiondria em caso de caducidade
o valor dos Bens Reversiveis ainda ndo amortizados e o acréscimo de valor em Bens Reversiveis
decorrentes de obras, servicos ou demais investimentos ou acles realizadas pela
Concessiondria para o atingimento das metas atreladas a profundidade, descontados:

31.18.1. Os prejuizos causados pela Concessionaria em decorréncia do descumprimento de
obrigacdes contratuais e os valores devidos pela Concessiondria ao Poder Concedente e a
ANTAQ;

31.18.2. As multas contratuais aplicadas a Concessiondria que ndo tenham sido pagas até a
data do pagamento do montante da indenizacao; e

31.18.3. Quaisquer valores recebidos pela Concessionaria a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracdo de caducidade.

31.19. A parcela da indenizacdo devida a Concessiondria no caso de caducidade
correspondente ao saldo devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em investimentos
na Area da Concessdo poderd ser paga diretamente aos Financiadores, a critério do Poder
Concedente, devendo o remanescente ser pago diretamente a Concessionaria.
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31.20. A declaragdo de caducidade acarretard, ainda, a execucdo da Garantia de Execugao
Contratual.

31.20.1. Até concluida a execucdo da Garantia de Execug¢dao Contratual, o Poder Concedente
deverd preventivamente reter eventuais créditos e caugdes, incluindo a Conta Retengdo,
decorrentes do Contrato de Concessao, até o limite dos prejuizos apurados.

31.21. Adeclaracdo dacaducidade ndo acarretard para o Poder Concedente qualquer espécie
de responsabilidade em relagdo a 6nus, encargos, obrigacdes ou compromissos com terceiros
assumidos pela Concessionaria, notadamente em relacdo a obrigacGes de natureza trabalhista,
tributaria e previdenciaria.

Rescisao por iniciativa da Concessionaria

31.22. O Contrato de Concessao podera ser rescindido por iniciativa da Concessiondria no
caso de descumprimento das normas legais, contratuais e regulamentares pelo Poder
Concedente, mediante ac¢do judicial ou arbitral especialmente intentada para esse fim.

31.22.1. A Concessionaria somente poderd se desvincular das obrigacées assumidas no
Contrato de Concessdo, inclusive quanto a continuidade da prestacdo das Atividades, no caso
de inadimpléncia do Poder Concedente, apds o transito em julgado da decisdo judicial ou
arbitral que decretar a rescisdo do Contrato de Concessao.

31.23.  Aindenizacdo devida a Concessionaria no caso de rescisdo arbitral do Contrato de
Concessao por culpa do Poder Concedente serd equivalente a encampacao, calculada na forma
prevista na Subcldusula 31.10.

Anulagao

31.24. O Contrato de Concessao somente podera ser anulado nos termos da lei, observando-
se os principios do contraditério e da ampla defesa.

31.25. Caso a Concessionaria nao tenha dado causa a anulagao, a indeniza¢do devida serd
equivalente a encampacao e calculada na forma prevista na Subclausula 31.10.

31.26. Caso a Concessionaria tenha dado causa a anula¢do, a indeniza¢do devida serd
equivalente a prevista para a hipotese de caducidade, nos termos da Subcldusula 31.18 e
seguintes.

31.27. Caso a anulagdo ndo decorra de fato imputdvel a Concessiondria ou ao Poder
Concedente, a indenizagao devida serd calculada nos termos da Subcldusula 31.2.1.

Acordo entre as Partes

31.28.  Aconcessao podera ser extinta por acordo entre Poder Concedente e Concessionaria,
em procedimento que garanta a continuidade da prestacdo das Atividades até a celebracdo de
novo ajuste negocial para explora¢dao do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos.

31.28.1. Na hipdtese da Subclausula 31.28, as Atividades prestadas pela Concessiondria ndo
poderado ser interrompidas ou paralisadas, até a assunc¢do da operagao do Acesso Aquaviario ao
Porto de Santos pelo novo contratado, conforme modelo de transicao a ser definido pelo Poder
Concedente.
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Faléncia ou extin¢ao da Concessionaria

31.29. Na hipdtese de extingdo do Contrato por faléncia ou extingdo da Concessionaria,
eventual indenizacdo devida a Concessiondria serd calculada e paga conforme os critérios
previstos para a decretacao de caducidade, na forma da Subclausula 31.18 e seguintes.

31.30. N3o sera realizada partilha do eventual acervo liquido da Concessionaria extinta entre
seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigacdes perante o Poder Concedente e a
ANTAQ, e sem a emissdo de termo de vistoria pela ANTAQ que ateste o estado em que se
encontram os bens vinculados a Concessao.

31.31. Em qualquer hipdtese de extingdo antecipada, ndo serdo devidos os encargos
contratuais vincendos previstos na Clausula 6, salvo aqueles que sdo devidos pelo exercicio pro
rata das Atividades.

32. Bens da Concessao e Bens Reversiveis

32.1. Sdo Bens da Concessdo todos os bens vinculados a Concessdo, cuja posse, guarda,
manutencao e vigilancia sdo de responsabilidade da Concessionaria.

32.2. S3o Bens Reversiveis:

32.2.1. Todos os bens transferidos a Concessionaria na Data de Assung¢do, nos termos do
Anexo 6, incluindo benfeitorias e melhorias realizadas pela Concessiondria no decorrer do prazo
de vigéncia do Contrato de Concessao; e

32.2.2. Todos os bens que vierem a ser adquiridos pela Concessionaria decorrentes de
investimentos obrigatdrios minimos taxativos, nos termos do Anexo 1, aplicados na prestagao
das Atividades.

32.2.2.1. Nao serao reversiveis embarcagdes de dragagem e seus respectivos equipamentos e
ferramentas de construcdo e manutencdo, exceto se adquiridos em decorréncia de eventual
obrigacao contratual expressa.

32.3. A Concessiondria declara ter conhecimento da natureza e das condi¢des dos bens que
Ihe serao transferidos na Data de Assungao, inclusive das areas, infraestruturas e instalagdes,
as quais serao recebidos pela Concessionaria no estado em que se encontram e por sua conta
e risco, nos termos deste Contrato de Concessao e seus Anexos.

32.4. A Concessionaria devera: (i) manter os Bens Reversiveis em estado adequado de
funcionamento, conserva¢do e seguranca, durante todo o Prazo da Concessdo, segundo as
normas de seguranca, salde e meio ambiente aplicaveis; (ii) dar a devida destina¢do aos Bens
Reversiveis; e (iii) os Bens Reversiveis sempre que, por desgaste, avaria ou obsolescéncia,
mostrarem-se inadequados aos fins a que se destinam.

32.5. Os Bens da Concessao nao considerados Bens Reversiveis poderdo ser substituidos,
removidos ou inutilizados pela Concessionaria da forma que entender mais eficiente para o
atingimento dos Parametros de Desempenho, respeitada a regulamentacdo da ANTAQ,
especialmente a Resolucdao ANTAQ n2 43, de 31 de margo de 2021, e suas alteracdes.

32.6. A Concessionaria devera manter sistema de controle patrimonial de todos os Bens da
Concessdo, que deverdo ser listados em inventdrio, a ser periodicamente atualizado pela
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Concessionaria e informado a ANTAQ, em atendimento a regulamentagao do tema.

32.7. A ANTAQ poderad solicitar ou dispensar, a qualquer tempo, o envio de dados minimos
ou complementares, na forma da regulamentacao.

32.8. A desincorporacdo de Bens Reversiveis entregues e inventariados pela Unido por
ocasido da celebracdo do Contrato de Concessdao devera ser precedida de autorizagdo da
ANTAQ, nos termos da regulamentacao vigente, e devera estar em conformidade com o PDZ,
objetivando o melhor desenvolvimento do Porto Organizado.

32.9. A Concessionaria podera ceder em garantia aos Financiadores ou garantidores os
Bens Reversiveis, mdveis, na forma e nos limites previstos na legislagdo, desde que previamente
autorizado pela ANTAQ.

32.10. Qualquer operagdo financeira ou contabil em relacdo aos Bens Reversiveis méveis
dependerd de comunicacdo a ANTAQ.

32.10.1. A realizacdo de operagOes pela Concessionaria envolvendo os Bens Reversiveis
moveis é dispensada da anuéncia prévia especifica pelo Poder Concedente, exceto a alienacao
e desfazimento nos ultimos 2 (dois) anos da Concessdo ou em caso de risco de extingdo
antecipada do Contrato de Concessao.

32.11. As receitas advindas de alienacdes de Bens Reversiveis modveis deverdo ser
discriminadas em conta contdbil especifica, a fim de que os recursos obtidos pela alienacao
sejam aplicados no Acesso Aquaviario ao Porto de Santos ou incorporados ao patrimonio da
Administracao do Porto no final da Concessao, na parte que |he couber.

32.12. Os investimentos realizados pela Concessiondria em Bens Reversiveis serdo
amortizados no Prazo da Concessao, nos termos da regulamentacgdo vigente.

32.13. No ultimo trimestre do penultimo ano de vigéncia do Contrato de Concessao, ou a
qualquer tempo em caso de extingdo antecipada do Contrato de Concessdo, o Poder
Concedente podera indicar como Bens Reversiveis, mediante prévia indenizacdo a
Concessiondria, determinados bens que, apesar de ndao compreendidos nos critérios constantes
na Subcldusula 32.2, sejam necessarios para a prestacdo dos servicos, exceto embarcacdes de
dragagem e seus respectivos equipamentos e ferramentas de construgdo e manutengdo.

32.14. Com o advento do termo do Contrato de Concessao, reverterdo a Unido todos os Bens
Reversiveis, nos termos deste Contrato de Concessao e da regulamentagao do setor.

32.14.1. Os Bens Reversiveis revertidos a Unido deverdo estar em condi¢Ges adequadas de
conservagao e funcionamento, para permitir a continuidade das Atividades pelo prazo minimo
adicional de [24 (vinte e quatro) meses], salvo nos casos excepcionais, quando tiverem vida util
menor.

32.15. No caso de extingdo antecipada da Concessdo, os recursos auferidos pela
Concessiondria em decorréncia das alienagdes de Bens Reversiveis mdveis serdo descontados
do valor de eventual indenizacao.

33. Consulta

33.1. A Concessionaria devera consultar a Administragao do Porto e os interessados na
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exploracgdo e no desenvolvimento do Complexo Portuario de Santos em relacao, pelo menos,
aoseguinte:

33.1.1. Propostas para cumprimento das obriga¢des previstas no Anexo 1, no PDZ e no REP;

33.1.2. Propostas de modificacdo das metas atreladas a profundidade, incluindo, mas nao se
limitando a meta adicional referida pela Subcldusula 13.2.5.3, investimentos obrigatérios
minimos por metas de dimensionamento e metas de nivel de servico e correspondente periodo
de implementacao;

33.1.3. Propostas de modificagdo dos itens de investimentos obrigatérios minimos taxativos
e correspondente periodo de implantagao;

33.1.4. Propostas para a Revisao dos Parametros da Concessao;

33.1.5. Propostas para a remuneracdo pelas Atividades desempenhadas pela Concessionaria;
33.1.6. Proposta Apoiada; e

33.1.7. Propostas de tarifacdo.

33.2. Para o fim da Subclausula 33.1, sdo considerados interessados na exploracdo e no
desenvolvimento do Complexo Portudrio de Santos:

33.2.1. Exploradores de area com contratos vigentes de exploracdo portuaria no Complexo
Portuario de Santos;

33.2.2. Operadores portuarios pré-qualificados;
33.2.3. Armadores e as companhias de navegacdo com linha regular no Porto de Santos;

33.2.4. Prestadores de servigos de praticagem que atuam na Zona de Praticagem 16 (ZP-16) —
Santos; e

33.2.5. Embarcadores donos ou consignatdrios das cargas movimentadas ou armazenadas no
Porto de Santos, desde que representem no minimo 5% (cinco por cento) da carga em peso,
apurado no acumulado do semestre anterior a Consulta.

33.3. Os interessados mencionados na Subclausula 33.2 indicardo membros para
representd-los de forma isonémica, podendo ser substituidos, cada um deles, integralmente,
por Unica associacdo de classe, devidamente constituida e nomeada por assembleia.

33.3.1. Os representantes dos interessados mencionados na Subcldusula 33.2.1 poderdo
apresentar a Concessionaria projetos com vistas a se tornarem Proposta Apoiada, nos termos
da Cldusula 23, cabendo a Concessiondria avaliar o mérito e a conveniéncia da propositura,
facultando-se, ainda, a Administragdo do Porto prévia manifestacdo sobre a conveniéncia e
conformidade técnica do projeto.

33.4. O objetivo das Consultas é promover cooperagdo e compartilhamento de
informagdes entre a Concessionaria, a Administragao do Porto e os interessados na explora¢do
e no desenvolvimento do Complexo Portudrio de Santos, bem como acordos e solugGes
negociadas.

33.5. Em até 3 (trés) meses contados da Data de Eficacia, a Concessionaria devera
apresentar a ANTAQ e a Administragdao do Porto um regulamento para as Consultas, seguindo
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boas praticas, a exemplo daquelas recomendadas em manuais de organizagées internacionais
tais como OECD — Organization for Economic Cooperation and Development, IMO - International
Maritime Organization, ESPO - European Sea Ports Organization e AAPA - American Association
of Port Authorities, devendo, em particular:

33.5.1. Estabelecer prazo razoavel para o recebimento de manifestacbes e garantir a
Administracao do Porto e aos interessados na exploracao e no desenvolvimento do Complexo
Portudrio de Santos acesso as informaces necessarias para a elaboragdo de manifestacGes
fundamentadas;

33.5.2. Garantir aos representantes dos interessados mencionados na Subcldusula 33.2.1,
voto de qualidade nas deliberacdes, em relacdo ao voto dos demais interessados;

33.5.3. Definir o modo de anuncio, local, registros, bem com o quérum minimo da votagao
gue aprovard as propostas, podendo levar em conta para a definicdo desses elementos a
movimentagdo portuaria ou a proporg¢ao de arrecadac¢do de Receitas Tarifarias; e

33.5.4. Levar essas manifestacbes em consideracdo na elaboracdao de suas propostas finais,
no que se refere, pelo menos, aos assuntos listados na Subclausula 33.1.

33.6. Em até [10 (dez) dias] apds o recebimento do regulamento que trata a Subclausula
33.5, a Administracdo do Porto poderda se manifestar sobre o atendimento dos critérios
obrigatérios previstos pelas Subclausulas 33.5.1 a 33.5.4, indicando, motivada e
especificamente, caso entenda ser o caso, eventual desconformidade.

33.7. Em até [10 (dez) dias] apds o decurso do prazo ou da manifestacdo da Administragdo
do Porto conforme previsto pela Subcldusula 33.6, o que ocorrer primeiro, a ANTAQ devera
aprovar ou rejeitar o regulamento, devendo, para o ultimo caso e justificadamente, indicar as
correcbes necessarias para o atendimento dos critérios obrigatdrios previstos pelas
Subcldusulas 33.5.1 a 33.5.4.

33.7.1. Caso o regulamento seja rejeitado, a Concessiondria tera até [30 (trinta) dias] para
reapresenta-lo a ANTAQ e a Administra¢cao do Porto, com as corre¢des indicadas. O processo
de andlise seguird conforme as Subcldusulas 33.6e 33.7, até que o regulamento seja aprovado
pela ANTAQ.

33.8. A Concessionaria deverd, por meio de protocolos ou relatérios, comprovar a
realizacdo das Consultas previstas na Subcldusula 33.1, descrevendo as negociagbes e
apresentando os entendimentos alcangados.

33.9. A Concessiondria podera, em acordo com os entes consultados e comunicando
previamente a ANTAQ, substituir os relatérios e protocolos vigentes por novos, observando as
disposi¢Ges contratuais referentes ao objeto da Consulta.

33.10. A ANTAQ podera publicar orientacdo posterior sobre os procedimentos para as
Consultas e a publicacdo de documentos, bem como indicar outros entes a serem consultados,
além daqueles especificados na Subclausula 33.2.

34. Propriedade Intelectual

34.1. Os projetos e documentacgdo relacionados com as especificagdes técnicas previstas no
Contrato de Concessao serdao entregues ao Poder Concedente e a Administracdao do Porto,
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respeitados os direitos de propriedade industrial.

34.2. A documentacdo técnica apresentada a Concessiondria é de propriedade do Poder
Concedente ou da Administra¢ao do Porto, conforme o caso, sendo vedada sua utilizacdo pela
Concessionaria para outros fins que ndo os previstos no Contrato de Concessao.

34.2.1. A Concessionaria devera manter rigoroso sigilo a respeito da documentacdo recebida
de que trata a Subclausula 34.1.

34.3. A Concessionaria cede, gratuitamente, ao Poder Concedente e a Administragdo do
Porto, todos os projetos, planos, plantas, documentos, sistemas e outros materiais, corpdéreos
ou ndo, que se revelem necessarios ao desempenho das fun¢des que incubem ao Poder
Concedente e a Administragdo do Porto, ou ao exercicio dos direitos que lhe assistem, nos
termos do Contrato de Concessdao, e que tenham sido especificamente adquiridos ou
elaborados no desenvolvimento de atividades integradas na Concessao.

34.4. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados para os
fins especificos das atividades integradas serdao transmitidos gratuitamente ao Poder
Concedente e a Administragdo do Porto ao final da Concessao.

35. Comité de Resolugido de Disputas

35.1. Para a prevencdo de desacordos e solucdo de eventuais divergéncias durante a
execucdo do Contrato de Concessao, as Partes poderdo instaurar Comité de Resolugdo de
Disputas, que deverd observar as regras estabelecidas no Contrato de Concessao.

35.2. Somente serd autorizada a instauracdo do Comité de Resolugdo de Disputas na
hipdtese da entrada em vigor de norma da ANTAQ regulamentando o tema.

35.3.

36. Arbitragem

36.1. As Partes obrigam-se a resolver por meio de arbitragem as controvérsias relativas a
direitos patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato de Concessdao e seus Anexos, ou
instrumentos a ele relacionados, apds decisdo definitiva da autoridade competente, nos termos
do Decreto Federal n2 10.025, de 20 de setembro de 2019, ou legislacdo que venha a substitui-
lo.

36.2. Para os fins da subcldusula anterior, considera-se definitiva a decisdo proferida por
autoridade administrativa quando ndo houver possibilidade de interposicdo de recurso
administrativo pela Concessionaria.

36.3. Considera-se controvérsias relativas a direitos patrimoniais disponiveis, entre outras:

36.3.1. Questdes relacionadas a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro dos
contratos;

36.3.2. Cdlculo de indeniza¢Ges decorrentes de extingdo ou de transferéncia do contrato de
parceria; e

36.3.3. Inadimplemento de obrigacdes contratuais por quaisquer das partes, incluidas a
incidéncia das suas penalidades e o seu cdlculo.
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36.4. A arbitragem serd regida pelas normas do direito brasileiro, sendo vedada qualquer
decisdo por equidade.

36.5. Fica eleita, desde ja, a [Camara de Comércio Internacional (CCl)] para conduzir o
procedimento arbitral de que trata a presente clausula.

36.5.1. A prévia indicacdo da CCl para a conduc¢do do procedimento arbitral ndo impede que
as Partes, de comum acordo e mediante decisdao fundamentada, optem por outra instituicao
arbitral dentre aquelas previamente credenciadas pela Advocacia-Geral da Unido (AGU).

36.6. A arbitragem serad conduzida conforme o Regulamento da Camara de Arbitragem
escolhida, no que ndo conflitar com a presente clausula compromisséria e com as regras do
Decreto Federal n2 10.025/2019.

36.7. Apenas serdo adotados procedimentos expeditos em caso de acordo expresso entre
as Partes.
36.8. Quando figurar como requerido, ao Poder Concedente deverd ser expressamente

enderecada copia do requerimento de instauracdo de arbitragem.

36.8.1. A cépia do requerimento de instauracdo de arbitragem deverda ser enderegada,
igualmente, ao Nucleo Especializado em Arbitragem da AGU.

36.9. Deverdo ser escolhidos trés arbitros.

36.9.1. Cada Parte escolhera um arbitro, independentemente da lista de arbitros da Camara
de Arbitragem.

36.9.2. Os dois arbitros escolhidos designarao o terceiro arbitro e este funcionard como
presidente do Tribunal Arbitral.

36.9.3. Mediante acordo entre as Partes, a arbitragem podera ser conduzida por arbitro unico.

36.9.4. Na eventualidade de previsdo de pagamento de honordrios de arbitros por hora
trabalhada, estes deverao apresentar relatdrio de horas detalhado, sendo vedado o pagamento
de horas minimas, ndo trabalhadas.

36.9.5. Na&o podera participar da arbitragem, na qualidade de darbitros ou peritos indicados
pela respectiva Camara de Arbitragem, pessoas fisicas que tenham atuado como membro de
Comité de Resolugdo de Disputas previamente instaurado para a questao.

36.10. A cidade de Brasilia, no Distrito Federal, Brasil, sera a sede da arbitragem e o lugar da
prolacdo da sentenca arbitral.

36.11. No que tange as matérias submetidas a arbitragem, fica eleito o foro da Secdo
Judicidria do Distrito Federal da Justica Federal exclusivamente para:

36.11.1. O requerimento de medidas cautelares antes da remessa dos autos da arbitragem ao
Tribunal Arbitral;

36.11.2. O ajuizamento da acdo de anulagdo prevista no artigo 33, caput, da Lei Federal n?
9.307, de 23 de setembro de 1996; e

36.11.3. A execucdo judicial da sentenca arbitral.

36.12. 36.12Para fins da Subcldusula 36.11.1, havendo necessidade de medidas de urgéncia
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antes de instituida a arbitragem, a Parte interessada podera requeré-las diretamente ao Poder
Judiciario, com fundamento na legislacdo aplicdvel, cessando sua eficacia se a arbitragem nao
for requerida no prazo de [30 (trinta) dias] da data de efetiva¢do da decisdo.

36.12.1. O Tribunal Arbitral deverd decidir, tdo logo instalado e antes de qualquer outra
providéncia processual, pela preservacdao, modificagdo ou cessacdo dos efeitos da tutela
provisdria obtida antecipadamente por uma das Partes em processo judicial.

36.12.2. As Partes concordam que qualquer medida urgente que se faga necessdria apds a
instauracao da arbitragem serd unicamente requerida ao Tribunal Arbitral.

36.13. Oidioma a ser utilizado no processo de arbitragem sera a lingua portuguesa.

36.13.1. Os documentos e demais provas produzidas em inglés ou espanhol deverdo ser
apresentadas juntamente com sua traducdo simples para o portugués. Havendo duvida a
respeito da traducdo, a parte impugnante apresentara seus pontos de divergéncia, cabendo ao
Tribunal Arbitral decidir a respeito da necessidade de apresentacdo de tradugao juramentada,
custeada pela Parte interessada na producdo da prova.

36.13.2. Os documentos e demais provas produzidos em idioma que ndo corresponda aos
previstos na Subcldusula 36.13.1 deverdo ser apresentados juntamente com sua traducdo
juramentada para o portugués, custeada pela Parte interessada na producao da prova.

36.14. Todos os atos e documentos do procedimento arbitral serdo publicos, ressalvadas as
hipdteses legais de sigilo, de segredo de justica, de segredo industrial decorrentes da exploracdo
direta de atividade econémica pelo Estado ou por pessoa fisica ou entidade privada que tenha
qualquer vinculo com o Poder Publico e as hipdteses de restricdo de acesso nos termos da Lei
n2 12.527, de 2011.

36.14.1. A camara de arbitragem é responsavel por disponibilizar o acesso aos atos ja
documentados no processo, quando requerido por qualquer interessado, nos termos da
Portaria Normativa AGU n2 21, de 2021, ou norma que a suceder.

36.15.  As regras e procedimentos a serem adotados na arbitragem deverdo observar o
disposto no Decreto Federal n? 10.025/2019, ou outra norma que vier a substitui-lo.

36.16.  As despesas com a realizagdo da arbitragem serdo antecipadas pela Concessionaria,
incluidos os honordrios dos arbitros, as custas da instituicdo arbitral e demais despesas
necessarias a instalagdo, conducdo e desenvolvimento da arbitragem.

36.16.1. Ao final do procedimento arbitral, a Parte vencida arcard com os custos da arbitragem,
devendo ressarcir a Parte vencedora naquilo que esta eventualmente tenha adiantado, incluidas
as despesas previstas nos artigos 84 e 85 da Lei Federal n2 13.105, de 16 de margo de 2015.

36.16.2. No caso de sucumbéncia reciproca, as Partes arcardo proporcionalmente com os
custos da arbitragem.

36.17. Ressalvada a hipdtese de deferimento de medida cautelar pelo Tribunal Arbitral, a
submissdo a arbitragem, nos termos desta Clausula, ndo exime o Poder Concedente ou a
Concessionadria da obrigacdo de dar integral cumprimento a este Contrato de Concessao, nem
permite a interrupgdo das atividades vinculadas a Concessao, observadas as prescri¢bes deste
Contrato de Concessao.
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37. Foro

37.1. Fica desde ja eleito o Foro da Secdo Judiciaria do Distrito Federal para dirimir quaisquer
controvérsias relativas ao presente Contrato de Concessao, observado o disposto na Clausula
36.

Nos termos propostos, as partes assinam o presente Contrato de Concessao, em 3 (trés) vias
de igual teor, que serdo destinadas a cada um dos signatarios, na presenca das testemunhas
indicadas a seguir.

Poder concedente Concessionaria
ANTAQ - Interveniente-anuente APS — Interveniente-anuente
Testemunhas
Nome: Nome:
RG: RG:
CPF: CPF:
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Introdugao
1. O PEAA, respeitados o PDZ, o REP e os termos do Contrato de Concessao, tem por objetivo:
a) detalhar e caracterizar o objeto da Concessao;
b) definir as responsabilidades entre a Administracdo do Porto e a Concessionaria;

c) estabelecer os Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura a serem
adotados na Concessao;

d) detalhar as Atividades e os servicos obrigatorios da Concessao;

e) definir parte dos direitos e obriga¢des da Concessionaria relacionados a exploragdo
do ativo, tais como os investimentos minimos obrigatdrios e as intervengdes de
manutengdo a serem feitas pela Concessionaria;

f) disciplinar os procedimentos relacionados a passivos ambientais; e

g) estipular os requisitos de qualidade para a prestacdo das Atividades e dos servigos
de gestdo e exploracdo do Acesso Aquavidrio do Porto de Santos pela
Concessionaria por meio dos Indicadores de Qualidade de Servigo.

2. A prestacdo das Atividades e servicos que compde o objeto desta Concessdo visa dotar o
Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos de capacidade instalada suficiente para receber os
navios-tipo previstos para frequentarem a Area da Concessdo ao longo do Prazo da
Concessdo, assegurando sua navegabilidade, por intermédio de intervengbes como
dragagem de manutengdo, dragagem de implantagdo, derrocamento subaquatico,
adequacdo da geometria do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos, gestdo eficiente dos
auxilios a navegacdo e do trafego de embarcacbes, pesquisa hidrografica, sistemas de
informacao e monitoramento ambiental.

3. Na prestacdo de Atividades e servicos que integram o objeto da Concessdo, a
Concessionaria tera por diretrizes:

a) a prestacdo de servico adequado, que satisfaca as condi¢cdes de regularidade,
continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua
prestacdo e modicidade das tarifas;

b) a busca pela eficiéncia nas operagbes do trafego de embarca¢des no Porto
Organizado;

c) aisonomia entre os Usuarios;

d) a maximizagdo da operagdo portuaria; e



e)

a promocao da seguranca da navegacao na entrada e na saida das embarcacdes dos
portos, a salvaguarda da vida humana no mar e a protecao do meio ambiente.

4. A contagem dos prazos a que se refere este Anexo inicia a partir da Data de Assungdo.

Detalhamento do objeto

5. Constitui objeto do Contrato de Concessdao o desempenho das seguintes Atividades

relativas a administracdo e exploracdo do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos durante

todo o Prazo da Concessdao, sem prejuizo das demais obrigacdes previstas no referido

contrato:

a)

f)

garantir as condi¢cGes de navegabilidade do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos,
executando as obras e servicos de engenharia de dragagem para manutencdo e
aprofundamento de acessos portudrios, compreendendo a remo¢do do material
submerso e a escavagdo ou derrocamento do leito, para expansdo de infraestrutura
e manutengao de nivel de servigo definidos no Contrato de Concessao;

sob coordenac¢do da Autoridade Maritima, realizar os levantamentos batimétricos
necessarios a apuracgdo da profundidade do acesso aquaviario;

sob coordenacdo da Autoridade Maritima, estabelecer, manter e operar o
balizamento do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos;

sob coordenacdo da Autoridade Maritima e da Administragdo do Porto, implantar,
manter e operar o sistema Vessel Traffic Management Information System (VTMIS);

sob coordenagdo da Administragao do Porto, realizar a operacdo do trafego de
embarcacdes na area do Porto Organizado; e

realizar a gestdao ambiental relacionada ao Acesso Aquaviario ao Porto de Santos.

6. Ndo se inclui no objeto do Contrato de Concessdo a prestacdo dos seguintes servigos

realizados no Porto Organizado e nas suas imediacdes:

a)
b)
c)

d)

servigos de praticagem;
servigos de rebocadores;
servicos de apoio maritimo; e

demais obras e servicos de engenharia de dragagem com finalidade distinta da
prevista no Contrato de Concessao.



. Caracterizagdao do objeto

[l.1. Caracterizacdo da Area de Concessdo

7. As dreas a serem disponibilizadas a Concessiondria compreendem os seguintes elementos
do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos: (i) o canal de acesso externo e interno; (ii) as
bacias de evolucdo; e (iii) os bercos de atracacdo do Porto de Santos. Os referidos elementos
podem também ser identificados pelos nomes dos seus trechos utilizados na atualidade, a
saber: Trecho I, Trecho II, Trecho Ill e Trecho IV. As figuras abaixo ilustram a Area da
Concessao, bem como os nomes dos trechos do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos:

PROFUNDIDADE
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Ho

F

BRASIL - COSTA SUL o 4 z

PORTO DE SANTOS

PROFUNDIDADES £M METROS
AL 120000 1110
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Figura 1 - Delimitagdo da Area da Concessdo
Fonte: Elaboracdo prépria sobre a Carta Nautica CN 1701
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Figura 2 — Trechos do Canal de Navegac¢ao do Porto Organizado representados sobre as
Cartas Nduticas n2 1712 e 1713 da DHN
Fonte: Plano Mestre



8. Apoligonal georreferenciada da Area da Concessado consta da tabela de coordenadas de que
trata o Apéndice C ao presente Anexo e é representada na Figura 3 — Poligonal da Concessao
a seguir:



Poligono de Disposi¢do Oceéanica (PDO)

Trecho 1a4
PDO
Bergos

Figura 3 — Poligonal da Concessao
Fonte: Elaboragdo prépria



111.2. Situacdo do Acesso Aquaviario antes da assuncdo pelo Concessiondrio

9. O Acesso Aquaviario ao Porto de Santos, na Data de Assungao, tera comprimento total de

24,6 km (13,3 mn), subdividido em 4 (quatro) Trechos:

o Trecho | (Barra a Entreposto de Pesca): 11,56 km (6,24 mn);

o Trecho Il (Entreposto de Pesca a Torre Grande): 4,34 km (2,34 mn);

o Trecho lll (Torre Grande a Armazém 6): 3,44 km (1,85 mn); e

o Trecho IV (Armazém 6 a montante do Terminal da Alamoa): 5,26 km (2,84

mn).

Largura minima: 220 m; e

Profundidade nominal: 15 m (referéncia DHN, desde 2014, segundo Relatério

Anual da CODESP, 2014).

10.As tabelas a seguir sintetizam os referidos parametros operacionais dos Trechos do Acesso

Aquavidrio ao Porto de Santos e bacias de evolucdo, conforme vigentes em dezembro de

2024:
. .. . Calado Maximo |Calado Maximo
Localizagao Inicio Fim R
(baixa-mar) (preamar)
Trecho | Barra Entreposto de pesca 13,5m 14,5 m
Trecho Il |Entreposto de pesca Torre Grande 13,5m 14,5 m
Trecho Il Torre Grande Armazém 6 13,5m 14,5m
Armazém 6 Terminal da Alamoa 13,5m 14,5m
Trecho IV

Terminal da Alamoa Final do Trecho IV 12,7 m 13,7 m

Tabela 1 - Calado Maximo autorizado por Trecho do Acesso Aquaviario
Fonte: Calados Operacionais do Canal de Navegacdo — Revisdo n2 254/2024




Dimensoes dos Navios

Localizagdo Area (m?) Comprimento Calado Maximo

Total por Trecho (baixa-
(LOA) mar e preamar)
Defronte ao Terminal Santos Brasil 196.000 366 m 13,5m-145m
Defronte ao Terminal da DP World 196.000 366 m 13,5m—-145m
Defronte ao cais do Sabod 114.000 366 m 13,5m—-14,5m
Defronte ao Terminal da BTP 196.000 366 m 13,5m-14,5m
Defronte ao terminal da Alamoa 126.000 250 m 12,7m-=13,7m

Tabela 2 - Caracteristicas das bacias de evolugdo do Porto de Santos
Fonte: PDZ (2020); Plano Mestre (2019); Portaria CPSP n2 10/2023; Portaria CPSP n2
100/2023; Calados Operacionais do Canal de Navegacdo (Revisdo n? 254/2024)

11.As Normas e Procedimentos da Capitania dos Portos de S3o Paulo (NPCP-CPSP/2024)!
definem os parametros operacionais vigentes para o acesso aquavidrio ao Porto de Santos,

necessarios a seguranca da navegacao e salvaguarda da vida humana no mar.

12.A definicdo de CMO, dimensGes de embarcacbes, procedimentos de manobras, servigos de

rebocadores, praticagem, delimitacdo de areas de fundeio, especificacdes da sinalizacao

nautica e questdes relacionadas ao meio ambiente e seguranca sdao temas detalhados na

Normas e Procedimentos de Operagdo Portudria do Porto de Santos (NORMAP), publicada
pela Administragdao do Porto na forma da Portaria NAP.SUPOP.OPR.015, de 29 de janeiro de

2024.

13.0 Complexo Portuario de Santos é representado nas Cartas Raster 1711, 1712 e 1713, do
Centro de Hidrografia da Marinha (CHM), que detalham a area do Porto de Santos e suas

proximidades.

14.0 Trecho V do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos, denominado Canal Piacaguera, ndo

integra a Area de Concess3o.

Iv. Matriz de responsabilidades

15.Considerando que objeto da Concessao se refere ao desempenho parcial das fungées de

administracdo do Porto Organizado, as atribuicGes da Administragdo do Porto e da

Concessionadria imprescindiveis a prestagao de servigos que integram a gestdo e exploragao

do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos estdo definidas na matriz a seguir:

1 Aprovadas por intermédio da Portaria N2 78/CPSP, de 21 de maio de 2024.
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junto a Autoridade Maritima, fornecendo apoio institucional, dados e informagdes necessarios
ao referido pedido de atualizacado

: organizacao espacial do acesso aquaviario

Porto

Ne Competéncia \ Responsavel Base legal
Tema 1: estabelecimento de profundidade e calado maximo operacional do acesso aquaviario \
H o
11 (sob coordenacdo da Autoridade Maritima) estabelecer e divulgar o CMO dos navios, em fung¢do | Administragdo do Iizl 81;;;%?:' n
) dos levantamentos batimétricos efetuados pela Concessionaria Porto )
artigo 18, 1, d)

subsidiar a Administragao do Porto no estabelecimento do CMO em fungdo dos levantamentos
1.2 batimétricos efetuados sob responsabilidade da Concessionaria, fornecendo todos os | Concessiondria -

documentos, dados e informagdes necessarios para a deliberagao

providenciar a atualizacdo das cartas nduticas com as novas profundidades do Acesso Aquaviario

ao Porto de Santos pactuadas neste Contrato de Concessao, junto a Autoridade Maritima, tao . NORMAM-
13 . , ~ . . . Concessionaria

logo seja concluida a execugdo das correspondentes obras e servicos de melhorias, previstas nos 501/DHN

termos da Secdo VI.1 deste PEAA

subsidiar a Concessiondria no processo de atualizacdo das cartas nauticas com as novas
14 profundidades Acesso Aquaviario ao Porto de Santos pactuadas neste Contrato de Concessdo | Administracdo do |

~ . - . . . . . ~ Lei Federal n¢
51 (sob coordenacdo da Autoridade Maritima) delimitar as areas de fundeadouro, de fundeio para | Administragdo do 12.815/2013
’ carga e descarga, de inspecdo sanitaria e de policia maritima Porto ;
artigo 18, |, b)
(sob coordenacgdo da Autoridade Maritima) delimitar as areas destinadas a navios de guerra e . . - Lei Federal n¢
. . o . . Administragdo do
2.2 submarinos, plataformas e demais embarcag¢Ges especiais, navios em reparo ou aguardando Porto 12.815/2013
atracacgdo e navios com cargas inflamaveis ou explosivas artigo 18, I, c)
subsidiar a Administracdo do Porto na delimitacdo de areas destinadas a navios de guerra e
2.3 submarinos, plataformas e demais embarcacGes especiais, navios em reparo ou aguardando | Concessiondria -
atracacgdo e navios com cargas inflamaveis ou explosivas
romover a remogao de embarcagdes ou cascos de embarcagdes que possam prejudicar o acesso Lei Federal  n®
24 |P 7 £ SRRl 2 Concessionria 12.815/2013

ao Porto de Santos

Tema 3: gestdo do trafego de embarcagdes na Area da Concessdo

artigo 17, § 12, VI

3.1

definir regras de programagdo, operac¢do e atracacdo de embarcagdes na Area da Concess3o,

Administragao

do
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ouvidas as demais autoridades do porto, por intermédio do REP

Porto

37 coordenar a gest3o do trafego de embarcacdes na Area de Concess3o, respeitadas as regras de | Administragio  do )
’ programacao, operacgao e atracacdao de embarcagdes contidas no REP Porto
. P . ~ ~ . . . . ~ Lei Federal n?
33 autorlzar? entr’ada e saida, inclusive atracacdo e desatracacdo, o fundeio e o trafego de | Administracio do 12.815/2013
embarcacdo na drea do porto Porto artigo 17, § 1, VIl|
comunicar as embarcacdes acerca da autorizacdo de entrada e saida, inclusive atracacdo e
desatracacdo, o fundeio e o trafego de embarcacdo na area do porto, ouvidas as demais . L.
3.4 . . . ~ . Concessionaria -
autoridades do porto (a partir das regras previstas no REP e da coordenacdo exercida pela
Administracdo do Porto)
35 executar a programacdo de entrada e saida de embarcagbes planejada pela Administragdo do Concessionaria i
Porto
36 apoiar técnica e institucionalmente a Concessionaria no inicio de implantagdo do servico de | Administragdo do |
’ gerenciamento do trafego de embarcacGes, a partir da Data de Assungao Porto
estabelecer e administrar mecanismo de comunicagao eficaz e acessivel para recebimento de
dendncias por descumprimento das normas de programacgdo, operagao e atracacao de
embarcagdes estabelecidas no REP por parte da Concessionadria, assegurando a ANTAQ e a
3.7 Administracao do Porto acesso continuo, irrestrito e em tempo real, sem filtragem prévia dos | Concessionaria -
registros de reclamagdes e denuncias realizadas pelos Usuarios e pela comunidade local, e
enviar trimestralmente a Administra¢ao do Porto e a ANTAQ relatdrio contendo as informagdes
obtidas por meio desse mecanismo
apurar suPostos descu.mprlmentos das regras de program’agao, operagao Ne atracafgao de A ok
3.8 embarcagdes estabelecidas no REP por parte da Concessionaria, em prazo nao superior a 30 Porto -
(trinta) dias
publlca.r reg.ramNento contendo os ritos e os pEazos para f\puragao de lrregularldades aferca da Administracio  do
3.9 operacionalizagao das regras de programacdo, operag¢ao e atracacdo de embarcagbes pela Porto
Concessionaria, no REP
310 mediar situag¢des de conflito envolvendo a ordenagdo de entrada e saida de embarcag@es dos | Administragdo  do |
Usuarios Porto
3.11 | (sob coordenac¢do da Autoridade Maritima) estabelecer e divulgar o porte bruto maximo e as | Administragdo do | Lei Federal n@9
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dimensdes maximas dos navios que trafegardo, em funcdo das limitacGes e caracteristicas
fisicas do cais do porto

Porto

12.815/2013
artigo 18, |, e)

3.12

4.1

Tema

5.1

Tema 4: implantagao e gestdo de sistema Vessel Traffic Management Information System (VTMIS)

subsidiar a Administragdo do Porto no estabelecimento e na divulgagdo do porte bruto maximo
e das dimensdes maximas dos navios que trafegardo, em func¢do das limitacGes e caracteristicas
fisicas do cais do porto

implementar, manter e operar o Vessel Traffic Management Information System (VTMIS), sob
gestdao da Administragao do Porto
: levantamentos batimétricos \

(sob coordenacgdo da Autoridade Maritima) realizar os levantamentos batimétricos necessarios
as adequadas apurag¢des das profundidades do acesso aquavidrio, com periodicidade trimestral

(sob coordenagdo da Autoridade Maritima) estabelecer, manter e operar o balizamento do
canal de acesso e da bacia de evolugdo do porto

: gestdo ambiental \
dar inicio, a partir da Data de Eficacia, a todas as medidas e realizar todas as agdes com vistas a
obtencdo do licenciamento ambiental necessadrio a realizacdo das Atividades, incluindo o
desmembramento da Licenca de Operacdo n2 1.382/2017 e a elaboragdo, conforme o caso, do
EIA/RIMA e elaborar seu Plano de Emergéncia Individual (PEl) de acordo com as exigéncias
legais e aderir ao PAPS

Concessionaria

Concessionaria

Concessionaria

Concessionaria

Concessionaria

Lei Federal
12.815/2013
artigo 18, 1, d)

Tema 6: balizamento do canal de acesso e da bacia de evolugdo \

Lei Federal
12.815/2013

artigo 18, 1, a)

ne

ne

manter, obter e renovar todas as licengas, permissGes e autorizagGes necessarias para a
execugdo das Atividades da Concessao, responsabilizando-se pela manutengdo da validade
desses documentos durante toda a vigéncia do Contrato de Concessdo, inclusive pelos custos
associados

Concessionaria

atender as exigéncias decorrentes do processo de obtengdo das licengas ambientais necessarias
a execucdo deste Contrato de Concessao, incluindo os custos associados a tais medidas e custos
socioambientais relacionados ao cumprimento das condicionantes das licengas ambientais
emitidas e a execuc¢do dos programas ambientais

Concessionaria

envidar todos os esforcos para que autorizacGes e alvards especificos requeridos para a

Administragao

do




dragagem do acesso aquaviario por parte da Concessionaria sejam analisados e expedidos sem
atrasos

8: administra¢do do acesso aquavidrio

arrecadar os valores das tarifas relativas as suas Atividades (referentes a Tabela | e a Tarifa

Porto

Lei Federal n2

8.1 .. N Concessionaria 12.815/2013
Portudria de contrapresta¢do ao uso do PDO) artigo 17, § 12, IV
realizar a interlocugdo com agentes publicos (Autoridade Maritima, Poder Concedente, Administragdo  do

8.2 ANTAQ, Ministério Publico, Prefeitura etc.) e agentes privados (terminais portudrios, apoio Porto -
maritimo, praticagem etc.) para viabilizar a execu¢do dos servicos previstos na Concessao
reportar infracGes e representar perante a ANTAQ, visando a instauracdo de processo | Administragdo do | Lei Federal n@9

8.3 administrativo e aplicacdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos contratos | Porto e | 12.815/2013
(referente ao acesso aquaviario) Concessionaria artigo 17, § 19, XI
adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto (referente ao acesso SRR

8.4 Concessionaria 12.815/2013

aquaviario)

artigo 17, § 12, XII

: planejamento e execugdo das obras e servicos de dragagem
instituir o Comité de Dragagem previsto nos termos da Secdo VII.2.2 deste PEAA, da Clausula

Administragdao do

9.1 [17] do Contrato de Concessdo e do Anexo 8, de carater consultivo, com a finalidade de discutir Porto -
o planejamento dos servicos de dragagem e das Atividades da Concessao

9.2 No Ano 1, elaborar o Plano de Dragagem, previsto nos termos da Secdo VII.2.2 deste PEAA, da | Administracao do

’ Clausula [17] do Contrato de Concessao e do Anexo 8, e apresenta-lo a Concessionaria Porto

A partir do Ano 2, elaborar o Plano de Dragagem, previsto nos termos da Sec¢do VII.2.2 deste
PEAA, da Clausula [17] do Contrato de Concessao e do Anexo 8, e apresenta-lo, anualmente, ao .

9.3 A . . o . . Concessionaria -
Comité de Dragagem, em até 6 (seis) meses antes do inicio das atividades de dragagem previstas
para o ano contratual sucessivo
definir, implementar e executar o Plano de Dragagem, previsto nos termos da Sec¢do VII.2.2 deste N

9.4 Concessionaria -

PEAA, da Clausula [17] do Contrato de Concessdo e do Anexo 8

Tabela 3 — Matriz de responsabilidades entre Administra¢ciao do Porto e Concessionaria na gestado e explora¢ao do Acesso Aquaviario ao Porto de

Santos
Fonte: Elaboracdo Prépria
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V. Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura

16.0s Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura neste Contrato de Concessao
agrupam-se em: (i) atributos a serem internalizados pela Concessionaria; e (ii) atributos
individuais dos projetos dos investimentos e dos servicos a serem prestados.

17.0s Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura a serem internalizados pela
Concessionaria consistem na obtencao das seguintes certificagdes:

a) S0 9.001 - Sistema de Gestdo da Qualidade;

b) 1SO 14.001 — Sistema de Gestdo Ambiental;

c) IS0 45.001 - Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional;
d) ISO 27.001 — Gestdo da Seguranca da Informacdo; e

e) IS0 37.001 - Sistema de Gestdo Antissuborno.

18.0 prazo para obtencdo das certificagdes previstas pelo Item 17 serd de até 18 (dezoito)
meses contados a partir da Data de Assungao.

19.0s Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura a constarem individualmente dos
projetos de investimentos e servigos a serem prestados sdo os seguintes:

a) o atendimento do projeto de investimento em infraestrutura e de prestagdo de
servigos a padrdes de projeto emitidos por entidades, a depender do caso, como:
i ANTAQ;
ii.  Autoridade Maritima;
iii.  Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);
iv.  Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama);
v. International Organization for Standardization (1SO);
vi. International Maritime Organization (IMO); e

vii. Waterborne Transport Infrastructure, especialmente o Relatério n2 121 de
2014, que fornece orientagdes para projetos portuarios.

b) o atendimento do projeto de investimento em infraestrutura e de prestagdo de
servigos a padrdes de projeto emitidos por tratados internacionais dos quais o Brasil
seja parte, como a Convencdo Internacional para a Prevengdo da Polui¢cdo por
Navios (MARPOL);

c) a necessidade de os projetos executivos de investimento em infraestrutura serem
assinados pelo responsavel técnico da obra, com o recolhimento da Anotagdo de
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Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT); e

d) o atendimento do investimento em infraestrutura e da presta¢do do servico a
totalidade de cddigos e regulamentos municipais, estaduais e federais aplicaveis.

20.Cabera a Concessionadria evidenciar o cumprimento das especificacdes expressas nos Itens
17 e 19.

21.0 ndo cumprimento dos Parametros Técnico-Operacionais da Infraestrutura de que tratam
os Itens 17 e 19 enseja aplicagao de infragdo administrativa de natureza grave, no ambito da
regulamentacdo especifica da ANTAQ.

VL. Execugdo das Atividades

22.Integram a relacdo de Atividades do Contrato de Concessdao, nos termos e condicdes
expressas neste PEAA, detalhadas nas Sec¢Oes abaixo e, em especial, no Apéndice B, no
minimo:
a) aexecucdo de obras e servicos de dragagem, nos termos do inciso |, § 12, do artigo 53

da Lei Federal n? 12.815/2013, incluindo dragagem de implantagdo, dragagem de
manutencdo e derrocamento subaquatico no Acesso Aquaviario ao Porto de Santos;

b) arealizacdo de levantamentos hidrograficos periddicos do Acesso Aquaviario ao Porto
de Santos;

c) o estabelecimento, manutencdo e operacdo do balizamento nautico do Acesso
Aquaviario ao Porto de Santos;

d) a implantacdo, manutencdo e opera¢do do Vessel Traffic Management Information
System (VTMIS) no Acesso Aquaviario ao Porto de Santos;

e) aoperagdo do trafego de embarcagGes do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos; e
f) agestdo ambiental referente ao Acesso Aquaviario ao Porto de Santos.

23.As Atividades identificadas pelo Item 22 serdo remuneradas pelas Receitas Tarifarias
decorrentes da cobranca de Tarifas Portuarias atreladas a Tabela I, conforme especificado
no Anexo 3 do Contrato de Concessao.

24.0 acompanhamento dos servicos obrigatérios do Contrato de Concessao sera realizado pela
ANTAQ, com auxilio da Administragdo do Porto, conforme definido no Contrato de
Concessao e na regulamentacao setorial.

25.0 inadimplemento da execuc¢do das Atividades conforme requisitos técnicos especificados
neste PEAA enseja aplicagdo de infracdo administrativa de natureza grave, no ambito da
regulamentacdo especifica da ANTAQ.

VI.1. Obras e servicos de dragagem
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VI.1.1. Diretrizes

26.Serdo de responsabilidade da Concessionaria todas as obras e servicos de engenharia de
dragagem para aprofundamento e manutencdo do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos
na Area da Concessdo, nos termos do Contrato de Concessio e seus Anexos,
compreendendo a remocao do material submerso e a escavacdo ou derrocamento do leito.

27.A dragagem de aprofundamento e o derrocamento subaquatico necessarios ao Acesso
Aquaviario ao Porto de Santos deverdo ser executados de acordo com as metas de
dimensionamento.

28.A Concessionaria tem liberdade para definir a solugdo técnico-operacional mais eficiente em
sua perspectiva para realizacdo dos investimentos necessarios, desde que atenda metas de
dimensionamento expressas neste Anexo 1.

29.A dragagem de manutengdo tera como referéncia as metas de nivel de servigo oferecidas as
embarcagdes que trafegam no Acesso Aquaviario ao Porto de Santos.

30. Os investimentos obrigatdrios minimos e o nivel de servico, possuem como indicador as
metas de profundidade estabelecidas no Contrato de Concessao.

31.Nas obras e servigos de dragagem e derrocamento do Acesso Aquavidrio ao Porto de
Santos, caberd a Concessiondria:

a) definir o dimensionamento do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos necessario a
navegacao eficiente, segura e sustentavel das embarcag¢des consignadas no Item 32;

b) realizar a dragagem de aprofundamento para alcancar as metas de profundidade na
12 e 22 Fases de implantacdo do empreendimento; e

c) realizar a dragagem de manutencdo para manter profundidade do canal de acesso,
bacias de evolugdo e bercos de atracacdo suficiente para atingir as metas
estabelecidas no Contrato de Concessao.

32.0s navios-tipo previstos para trafegar no Acesso Aquaviario ao Porto de Santos apds a Data
de Assungdo, na 12 e 22 Fases de implantagdo do empreendimento e na fase posterior aos
investimentos sdo os que apresentam Calado até o valor estabelecido para o CMO e
comprimento total (LOA) de até 366 (trezentos e sessenta e seis) metros.

33.0s servicos de dragagem a serem realizados pela Concessiondria deverdao atender aos
ditames da NORMAM-303/DPC ou norma que a substituir.

VI.1.2. Implantag¢do do empreendimento

34.A implantagcdo do empreendimento compreende 5 (cinco) periodos, a saber:
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a) Fase de execucdo das campanhas de dragagem de manutencdo da profundidade de
15 (quinze) metros no canal de acesso e bacias de evolugdo, nos Anos 1 e 2,
enquanto sdo obtidas as licencas ambientais para aprofundamento até 16
(dezesseis) metros; elaboracdo do projeto executivo respectivo; inicio da
implantagdo do Vessel Traffic Management Information System (VTMIS); e avaliagdo
das diferentes alternativas disponiveis para modernizacdo da sinalizacdo nautica,
nos primeiros 12 meses, de acordo com o previsto pelo Anexo 9;

b) 12 Fase de implantacdo do empreendimento, com a execucdo da dragagem e
derrocagem do canal de acesso e bacias de evolugdo para 16 (dezesseis) metros de
profundidade; finalizacdo da implantacdo do Vessel Traffic Management
Information System (VTMIS); modernizac¢do da sinalizacdo ndutica; e elaboragdo dos
estudos de viabilidade de implantagdo de um guia corrente na foz do estuario de
Santos, com projetos basico e executivo, até o final do Ano 3, de acordo com o
previsto pelo Anexo 9;

c) Fase de execugdo das campanhas de dragagem de manutencdo da profundidade de
16 (dezesseis) metros no canal de acesso e bacias de evolucdo, nos Anos 4 e 5.

d) 22 Fase de implantacdo do empreendimento, com a execucdo da dragagem e
derrocagem do canal de acesso e bacias de evolucdo para 17 (dezessete) metros de
profundidade, a ser concluida até o final do Ano 6; e

e) Atéofinaldo Ano 7, elaboracgdo de estudos de viabilidade de execucdo da dragagem
e derrocagem do canal de acesso e bacias de evolucdo para 18 (dezoito) metros de
profundidade, de acordo com o previsto pelo Anexo 9.

35.Devido ao assoreamento natural do leito, durante todo o Prazo da Concessdo, a
Concessionaria devera realizar regularmente campanhas de dragagens de manuteng¢do nos
Trechos |, 11, lll e IV do canal de acesso, bem como nos bergos, a fim de se manter os calados
operacionais minimos homologados e garantir boas condi¢cbes de navegabilidade e
seguranga a navegacgao.

36.A0 longo das 12 e 22 Fases de implantagao do empreendimento, a Concessionadria realizara
os investimentos do projeto, via dragagem e derrocagem para aprofundamento do canal de
acesso e bacias de evolugao, conforme as metas de dimensionamento dos investimentos
obrigatdrios minimos para o Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos durante cada periodo
de implantacdo do empreendimento.

37.As metas atreladas a Concessao serdo aplicadas ao canal de acesso e as bacias de evolugao,
em consonancia com a Tabela 4.

38.A dragagem de manutenc¢do do canal de acesso e das bacias de evolugdo ocorrera nos 2
(dois) anos antes da 12 Fase de implantagdo do empreendimento, nos 2 (dois) anos antes da
22 Fase implanta¢cdo do empreendimento e apds a execugdo da 22 Fase, a partir do Ano 7
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até o término do Prazo da Concessao.

Elemento do Acesso

Aquaviario ao Porto de

Santos

Canal de acesso e bacias de
evolucao

Periodo

Previsto da Data de Assungdo até o término do
Ano 2

Fase de execucdao da dragagem de manutencao
para 15 m, inicio da implantacdo do VTMIS e
avaliacdo das diferentes alternativas disponiveis
para modernizacdo da sinalizagdo nautica (Ano 1)

Metas minimas

Profundidade
(em m)

Vigente na Data
de Assuncao
(15 m)

Até o término do Ano 3

12 Fase de implantacdo do empreendimento:
dragagem e derrocagem de aprofundamento para
16 m, modernizacdo da sinalizagdo nautica,
finalizagdo do VTMIS e elaboragdo dos estudos de
viabilidade de implantacdo do guia corrente (Ano
3)

16 m

Até o término do Ano 5 (respectivamente, do final
da 19 Fase até o inicio da 29 Fase de implantagdo
do empreendimento)

Fase de execucao da dragagem de manutengao
paralém

16 m

Até o término do Ano 6

22 Fase de implantagdo do empreendimento:
dragagem de aprofundamento e derrocagem para
17m

17 m

Até término do Prazo de Concessdo

Manutencdo do nivel de servico e elaboragdo de
estudos de viabilidade de execugdo da dragagem e
derrocagem do canal de acesso e bacias de
evolucdo para 18 m de profundidade (Ano 8)
Condicao de maré média
130 (cento e trinta) centimetros

17 m

Tabela 4 — Metas minimas atreladas a profundidade no canal de acesso e bacias de evolugao
do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos por periodo

Fonte: Elaboracgdo Prépria
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41.

39. A profundidade a ser alcangada pela Concessionaria nos varios trechos do canal de acesso

e bacias de evolucdo, por meio de obras e servicos de dragagens de manutencdo e de
dragagem e derrocagem de aprofundamento, devera ser suficiente para ofertar ao Usudrio,
no minimo, as metas dispostas na Tabela 4. Caso a Concessionaria comprove o alcance de
profundidade superior ou igual a meta definida para o periodo, considera-se atendido o
cumprimento da correspondente meta.

40.Para verificar o atingimento das metas de profundidade dispostas na Tabela 4, a

Concessionaria executara, ao final de cada ano contratual, batimetrias nos trechos do canal
de acesso, nas bacias de evolucdo e nos bergos de atracagdo, a serem confirmadas pela
ANTAQ, com auxilio da Administragao do Porto.

Para os investimentos obrigatdrios por metas de dimensionamento, no canal de acesso e
bacias de evolugdo, nos termos da Tabela 4, a afericdo das metas minimas serd realizada por
intermédio das informacdes contidas no PBI do empreendimento. Tal documento integra a
estrutura do Contrato de Concessdo e expressa a solucdo técnica de engenharia a ser
adotada pela Concessionaria para alcancar as metas de profundidade contidas na Tabela 4,
nos termos da Clausula [9] do Contrato de Concessao. Aprovado o PBI do empreendimento,
os elementos de investimento que constam do documento, com os correspondentes marcos
temporais de implantagdo, passam a ser objeto da fiscalizagdo contratual a ser realizado pela
ANTAQ.

42.Por maré média de 130 (cento e trinta) centimetros, de que trata a Tabela 4, entende-se

que, para o calculo das profundidades nominais no canal de acesso e bacias de evolucdo, os
fatores relacionados ao nivel d’agua possibilitam a inclusdo do deslocamento de maré até o
seu nivel médio, observada na regido do acesso aquavidrio em que fosse mais restrita, ou
seja, com menor amplitude. Assim, foi acrescido o nivel médio de maré observado na tdbua
de maré do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos de 130 (cento e trinta) centimetros,
conforme publicacdo do Centro de Hidrografia da Marinha (CHM).2

43.A Concessiondria devera manter as profundidades dos bercos de atracacdo conforme

estabelecido pela Administracdo do Porto e discutido com o Comité de Dragagem, na forma
do Plano de Dragagem, a época da respectiva campanha anual de dragagem, de acordo com
o Item 46.

44 A Tabela 5 elenca, abaixo, as profundidades dos bergos de atraca¢do na data de referéncia

de julho/2024.

BERCOS e PROFUNDIDADE
(m)
ALAMOA 01 PUBLICO 12,7
ALAMOA 02 PUBLICO 12,7

2 Fonte: Centro de Hidrografia da Marinha (CHM). Disponivel em: https://www.marinha.mil.br/chm/tabuas-de-
mare. Acesso em 11/03/2022.
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ALAMOA 03 PUBLICO 12,7
ALAMOA 04 PUBLICO 11,7
BTP 01 ARRENDADO 15
BTP 02 ARRENDADO 15
BTP 03 ARRENDADO 15
ILHA BARNABE -OESTE PUBLICO 10,3
AGEO 01 ARRENDADO 15
ILHA BARNABE -SAO PAULO PUBLICO 10,3
ILHA BARNABE -BOCAINA PUBLICO 10,3
SABOO 01 PUBLICO 10,7
SABOO 02 PUBLICO 10,7
SABOO 03 PUBLICO 10,7
SABOO 04 PRIVADO 13,2
CORTE ARRENDADO 10,7
VALONGO ARRENDADO 15
ARM 12/A PUBLICO 15
ARM 13/14 PUBLICO 15
ARM 15 ARRENDADO 15
ARM 16/17 PUBLICO 15
ARM 19 PUBLICO 15
ARM 20/21 PUBLICO 15
ARM 22/23 PUBLICO 15
CURVA 23 PUBLICO 8,3
ARM FRIG/25 PUBLICO 8,3
OUTEIRINHOS 03 PUBLICO 15
OUTEIRINHOS 02 PUBLICO 15
OUTEIRINHOS 01 PUBLICO 15
ARM 29 PUBLICO 11,7
ARM 29/30 PUBLICO 11,7
ARM 30 PUBLICO 11,7
ARM 31 PUBLICO 11,7
ARM 31/32 PUBLICO 11,7
ARM 33 PUBLICO 11,7
ARM 33/34 PUBLICO 11,7
ARM 35.1 PUBLICO 14,5
ARM 35.2 PUBLICO 14,5
ARM 37 ARRENDADO 13,7
ARM 38 PUBLICO 13,7
ARM 39 PUBLICO 13,7
TEAG ARRENDADO 13
TERMAG ARRENDADO 14,2
TGG ARRENDADO 14,2
TECON 3 ARRENDADO 15
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TECON 2 ARRENDADO 14,5
TECON 1 ARRENDADO 14,5
TEV ARRENDADO 13,7

Tabela 5 - Calado dos Bergos de atracacdo do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos
Fonte: APS

45.As metas atreladas & Concessdo a serem aplicadas aos bercos de atracacdo da Area de

Concessdo nao consideram efeito de maré.

46.A Concessionaria deve compatibilizar os cronogramas das operag¢des de dragagem em todo
0 acesso aquaviario e nos bergos de atracagdo, mediante o Plano de Dragagem e o Comité

de Dragagem, conforme previsto pelo Item 91 e Anexo 8, de modo a garantir que os

Usuadrios possam usufruir das melhores condicSes operacionais possiveis em toda a Area da

Concessao desde a Data de Assungdo até o término do Prazo da Concessao.

VI.1.3. Condigées para o cumprimento das metas atreladas a profundidade do canal de acesso

e bacias de evolugdo

47.As condi¢Ges para o cumprimento das metas de profundidade sdo as seguintes:

a) Profundidade de 15 (quinze) metros na fase de assuncdo da Concessdo, de 16
(dezesseis) metros apos a 12 Fase de implantacdo do empreendimento e de 17

(dezessete) metros apds a 22 Fase de implantacdo do empreendimento;

b) Condi¢ées meteoceanograficas comumente observadas no estuario de Santos;

c) Atendimento dos parametros de velocidade dos navios que resguardem a seguranca

da navegacdo e o atendimento dos limites maximos estabelecidos pela Autoridade

Maritima; e

d) Condi¢do de maré média no acesso aquaviario, tendo como principal referéncia a maré

média de 130 (cento e trinta) centimetros do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos.

VI.1.4. Aferi¢cGo do cumprimento das metas de profundidade

48.A mensuracao das metas de profundidade sera realizada ao final de cada ano contratual, por

intermédio de batimetrias a serem realizadas pela Concessionaria e confirmadas pela

ANTAQ, com auxilio da Administra¢ao do Porto.

49.Com vistas a acompanhar os investimentos necessarios em obras e servicos de dragagem

para a alcance das metas de dimensionamento da infraestrutura e de nivel de servigo

dispostos nesta se¢do, a Concessionaria devera estabelecer no PBI do empreendimento

cronograma dos investimentos, contendo 4 (quatro) marcos temporais (inicio, fim,

intermediario 1 e intermedidrio 2) que denotem a execugdo dos investimentos para fins de

fiscalizacdo do Contrato de Concessao.
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50.A ndo realizacdo dos investimentos minimos obrigatérios por metas de dimensionamento

ou das campanhas de manutencdo necessarias ao alcance das metas de nivel de servico

referentes a obras e servicos de dragagem da Concessdao implica aplicagdo de infracdo
administrativa pela ANTAQ, conforme gradacdo estipulada no Apéndice A deste Anexo,
podendo ensejar processo de caducidade da Concessao.

VI.1.5. Sintese

51. Na 12 Fase de implantacdo do empreendimento, a Concessiondria devera:

Obrigacoes da
Concessionaria

Metas atreladas a
profundidade a serem
alcangadas

Inicio de operacionalizagao
das metas de nivel de
servico (12 Fase)

De posse da licenca ambiental cabivel, que serd obtida pela
Concessionadria junto ao 6rgao ambiental competente, realizar
as obras e servicos de dragagem de manutencdo do canal de
acesso, das bacias de evolugdo e dos bercos de atracagdo,
referentes a Fase de assuncdo da Concessdao de que trata a
Tabela 4;

Implantagao do VTMIS;

Elaboragdo dos estudos de viabilidade de implantacdo de guia
corrente; e

De posse de licenga(s) ambiental(is) valida(s), realizar as obras e
servicos (dragagem e derrocagem) para aprofundamento do
canal de acesso e das bacias de evolucdo, para 16 m, com
modernizacdo da sinalizacdo ndutica, referentes a 12 Fase de
que trata a Tabela 4

Profundidade de 16 m no canal de acesso e bacias de evolugao,
conforme Tabela 4; e

Manutengao da profundidade dos bercos de atracagdo
conforme profundidades estabelecidas pela Administra¢ao do
Porto e discutido com o Comité de Dragagem, na forma do
Plano de Dragagem, a época da respectiva campanha anual de
dragagem

Previsto a partir do inicio do Ano 4

Tabela 6 — Obrigag0es, investimentos minimos obrigatdrios e metas de nivel de servigo a
serem alcangadas pela Concessionaria na 12 Fase de implanta¢ao do empreendimento

Fonte: Elaboragdo Prépria

52. Na 22 Fase de implanta¢do do empreendimento, a Concessiondria devera:

Obrigacoes da

Concessionaria

De posse de licenga(s) ambiental(is) vélida(s), realizar as obras e
servicos (dragagem e derrocagem) de aprofundamento do
canal de acesso e das bacias de evolugdo para 17m, referentes
a 22 Fase de que trata a Tabela 4;
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e De posse de licenca(s) ambiental(is) valida(s), realizar as obras e
servicos de dragagem de manutencdo do canal de acesso, das
bacias de evolucdo e dos bercos de atracacdo, antes e depois do
aprofundamento para 17m de que trata a Tabela 4; e

e Elaboragdo dos estudos de viabilidade aprofundamento do
canal de acesso e das bacias de evolucdo para 18 m

e Profundidade de 17 m no canal de acesso e bacias de evolugao,
conforme Tabela 4; e

Metas de profundidade a e Manutengdo da profundidade dos bergos de atracagdo

serem alcangadas conforme profundidades estabelecidas pela Administracao do

Porto e discutido com o Comité de Dragagem, na forma do

Plano de Dragagem, a época da respectiva campanha anual de

dragagem

Inicio de operacionalizagao
das metas de nivel de

e Previsto para a partir do inicio do Ano 7
servico (22 Fase)

Tabela 7 — Obrigagoes, investimentos minimos obrigatdrios e metas de nivel de servigo a
serem alcangadas pela Concessionaria na 22 Fase de implanta¢ao do empreendimento
Fonte: Elaboracdo Prépria

53. Na fase de manutencdo do nivel de servico, a partir do inicio do Ano 7, a Concessionaria
deverd ter alcancado integralmente as metas dispostas nas Tabelas 6 e 7, realizando o
investimento do projeto.

VI.2. Levantamentos hidrograficos periddicos

54.0s levantamentos hidrograficos previstos neste Contrato de Concessao a serem realizados
pela Concessionadria sdo os seguintes:

Finalidade Requisitos Técnicos Periodicidade
e |evantamento hidrografico
multifeixe Categoria B com
frequéncia maior ou igual a 200
aferi¢do das profundidades KHz;
da dragagem (implantacdo |4 emprego do ecobatimetro
1 ou manutengdo) do canal multifeixe, de alta frequéncia (igual Continua
de acesso, bacias de ou maior que 200 kHz);
evolugdo e bercos de e |evantamentos maregraficos; e
atracagdo e conformidade com a NORMAM-
501/DHN, NORMAM-511/DHN ou
normas que as substituirem
) atualizagdo de o ° IevantarT\entos hidrograficos Anual
documentos nduticos Categoria A; e
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e conformidade com a NORMAM-
501/DHN, NORMAM-511/DHN ou
normas que as substituirem

Tabela 8 — Levantamentos hidrograficos exigidos no Contrato de Concessao
Fonte: Elaboracdo Prépria

55.A Concessionaria devera encaminhar os levantamentos hidrograficos Categoria A realizados
anualmente a Autoridade Maritima em atendimento aos termos da NORMAM-501/DHN e
NORMAM-511/DHN, ou das normas que vierem a substitui-las.

56.Todos os levantamentos hidrograficos deverdo estar em consonancia com o0s requisitos
técnicos da NORMAM-501/DHN e NORMAM-511/DHN, ou das normas que vierem a
substitui-las.

57.A ANTAQ, a Administragdo do Porto e a Autoridade Maritima poderdo solicitar a
Concessiondria, a qualquer tempo, a apresentacdo dos documentos e informacgdes
referentes aos levantamentos hidrograficos descritos na Tabela 8 — Levantamentos
hidrograficos exigidos no Contrato de Concessao.

58.0 servico de levantamento hidrografico devera ser ofertado pela Concessionaria a partir da
Data de Assung¢do. Atualmente a dragagem é realizada com a disposicdo do material
dragado no PDO e é prevista que a disposi¢cdo continue ocorrendo no mesmo local, conforme
poligonal da Concessao.

VI.3. Sinalizacdo e balizamento ndutico

59.A Concessionaria responsabilizar-se-a pela implantacdo, modernizagdo, manutencdo e
operacgdo de todos os auxilios a navegac¢do necessarios a utilizagdo do Acesso Aquaviario ao
Porto de Santos, estando sujeita a avaliacdo e controle da Autoridade Maritima no ambito
do indice de Eficacia (IE), nos termos da NORMAM-601/DHN ou norma que a substituir.

60.0 servigo de sinalizagdo e balizamento nautico devera ser ofertado pela Concessiondria a
partir da Data de Assungao.

VI.4. Vessel Traffic Management Information System (VTMIS)

61.Na operacdo e gestdo do Vessel Traffic Management Information System (VTMIS), a
Concessionaria deverd atender a todos os requisitos estabelecidos pela NORMAM-602/DHN
ou norma que a substituir, especialmente no que tange as visitas técnicas (VISITEC)
realizadas por representantes da Autoridade Maritima para verificacdo de conformidade.

62.A Concessiondria é integralmente responsavel pela VISITEC, desde os trabalhos
preparatdrios até a disseminac¢do dos resultados e medidas subsequentes, nos termos da
NORMAM-602/DHN ou norma que a substituir.
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63.No tocante a implantacdo e operacao do VTMIS, de acordo com as fungdes estabelecidas
pela NORMAM-602/DHN, a Administra¢do do Porto figurard como Provedora, Gerente e
Supervisora do VTMIS, enquanto a Concessiondria sera enquadrada como Operadora do
VTMIS, assumindo, assim, as respectivas responsabilidades previstas na norma perante a
Autoridade Maritima.

64.A Concessionaria devera implantar e testar o servico de VTMIS nos Anos 1 a 3. A partir do
Ano 4, o referido servigo devera estar em pleno funcionamento

65.A operacdo e manutencdo do VTMIS devera buscar o aprimoramento continuo e integracao
com outros sistemas da Administra¢cao do Porto e dos 6rgdos anuentes.

VI.5. Operacdo do trafego de embarcacoes

66.A operacdo do trifego de embarcacGes do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos
compreenderd, minimamente:

a) as regras de programacdo, operacdo e atracacdo de embarcacdes na Area da
Concessao, definidas pela Administragdo do Porto;

b) as acGes e comandos de coordenacdo da gestdo do trafego de embarcacges, que
sdo emitidas pela Administra¢ao do Porto;

c) comunicacdo, emitida pela Concessiondria, acerca da autorizacdo de entrada e
saida, inclusive atracacdo e desatracacdo, o fundeio e o trafego de embarcacdo na
Area da Concessdo e na Area do Porto Organizado;

d) a operacdo do Vessel Traffic Management Information System (VTMIS), pela
Concessionaria, nos termos da Secdo VI.4; e

e) o envio de informagdes e subsidios associados a gestdo de trafego no canal pela
Concessionaria a Administragdo do Porto, com vistas a auxiliar no desempenho das
funcdes de planejamento do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos.

67.As regras de programacgao, operacao e atracacao de embarcagdes serdo definidas pela
Administracdo do Porto no REP. As referidas regras devem prever a possibilidade de a¢des
e comandos a serem emitidos por parte da Administragdao do Porto, na coordenacgao da
gestdo do trafego de embarcagdes, com a finalidade de preservar o interesse publico do
Porto Organizado na gestdo do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos.

68.A comunicacdo acerca da autorizagado de entrada e saida, inclusive atracagao e desatracagao,
e o trafego de embarcacdo na Area do Porto Organizado caberd & Concessiondria, nas
seguintes condicGes: (i) ouvidas as demais autoridades do porto; (ii) respeitadas as regras
especificas definidas no REP; e (iii) considerando as agBes e comandos emitidos pela
Administracao do Porto na atividade de coordenacao da gestdo do trafego de embarcagdes.
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69.Eventuais descumprimentos por parte da Concessionaria das regras de programacao,
operacao e atracacdo de embarcacdOes verificados pela comunidade portuaria ou dos atos
deverdo ser reportados ao mecanismo de comunicagao apropriado para recebimento dessa
modalidade de denuncias estabelecido pela Concessiondria, para fins de registro. Ato
continuo, a Concessiondria devera dar ciéncia do suposto descumprimento das regras de
programacdo, operacao e atracacdo de embarcacdes a Administra¢ao do Porto.

70.Caberd a Administracdo do Porto apurar a suposta irregularidade da Concessiondria na
operacionalizacdao das regras de programacdo, operacdo e atracacdo de embarcacgdes,
assegurado o contraditério e ampla defesa, em prazo ndo superior a 30 (trinta) dias. A
Administracao do Porto deverd publicar regramento contendo os ritos e os prazos para
apuracgdo de irregularidades acerca da operacionalizagdo das regras de programacao,
operacdo e atracacao de embarcacGes pela Concessionaria, no REP.

71.Caso constatada pela Administracdo do Porto infracdo as regras de programacao, operacao
e atracacdo de embarcacGes na operacgdo de trafego por parte da Concessiondria, o processo
devera ser imediatamente enviado a ANTAQ para fins de fiscalizagdo dos servigos prestados.

72.Cada evento de descumprimento das regras de programacdo, operacao e atracacdo de
embarcacgdes, por parte da Concessiondria, devidamente apurado e deliberado pela ANTAQ,
enseja aplicacdo da penalidade de adverténcia, no ambito da regulamentacdo especifica da
referida Agéncia. A partir do terceiro descumprimento, a penalidade passa para infracao
administrativa de natureza média e, a partir do quinto descumprimento das regras de
programacdo, operacdo e atracacdo de embarcacGes, para infracdo administrativa de
natureza grave. A ocorréncia de 7 (sete) descumprimentos em uma janela mével temporal
de 5 (cinco) anos, enseja inicio de processo de caducidade da Concessdo.

73.A Concessionaria devera enviar, trimestralmente, a Administragdo do Porto e a ANTAQ
relatério contendo as informagdes obtidas no mecanismo de comunicagdo apropriado para
recebimento de eventuais descumprimentos das regras de programacdo, operagdo e
atracacdo de embarcagdes por parte da Concessiondria.

74.A Administragdo do Porto devera estabelecer no REP regramento especifico que trate: (i)
da programacdo, operacdo e atracacdo de embarcacles; e (ii) de ritos e prazos para
apuragdo de irregularidades acerca da operacionalizagdo das regras de programacgao,
operacgdo e atracacao de embarcagdes. A publicacdo de ambos os regulamentos representa
condicdo para o inicio da prestacao de servigcos de operagao do trafego de embarcacGes pela
Concessionaria.

75.A Atividade de operacdo do trifego de embarcacGes devera ser ofertada pela
Concessionaria a partir do Ano 4, contando com apoio técnico e institucional da
Administracao do Porto no primeiro ano de implanta¢do do referido servigo.

76.A Concessionaria deverd fornecer subsidios para a Administra¢ao do Porto para revisar a
programacao, operacao e atracacdao de embarcagdes, bem como disponibilizar dados para
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gue a Administracao do Porto promova melhorias na gestdo da operacdo portudria, a
exemplo da reducdo do tempo de espera na entrada e saida do acesso aquavidrio e dos
tempos de manobra no canal.

VI.6. Gestdo ambiental

77.A gestdo ambiental referente ao Acesso Aquaviario ao Porto de Santos engloba as
intervengdes necessdrias de responsabilidade da Concessiondria para a eliminagdo ou
mitigacdo de possiveis danos ao meio-ambiente gerados pela gestdo e exploracdo do
referido ativo. A relacdo de programas, acoes e medidas a cargo da Concessiondria para a
consecucdo da adequada gestdo ambiental devera respeitar, no minimo, todas as
condicionantes impostas pelos érgaos ambientais e o respectivo processo de licenciamento
e os parametros da certificacdo ISO 14.001.

78. O Poligono de Disposicdo Oceanica (PDO) consiste em area de descarte de sedimentos
dragados, devidamente licenciada junto ao 6rgdo ambiental competente.

79.A Concessiondria serd a responsavel pelo gerenciamento do PDO existente que atende
atualmente as obras e servigos de dragagem do Complexo Portuario de Santos. Para tanto,
caberd a Concessiondria gerir o programa de monitoramento ambiental da area de
disposicdo oceanica, conforme licenga do 6rgao ambiental competente.

80.A Concessionaria deverd estabelecer norma para o uso do PDO por terceiros, que contenha,
pelo menos:

a) garantia de livre acesso ao PDO por terceiros, desde que atendam o disposto na
norma;

b) previsdo expressa de tratamento ndo discriminatério a terceiros que solicitardo
acesso ao PDO;

c) definicdo de procedimentos internos para tratamento das solicitacGes de uso do
PDO por terceiros; e

d) definicdo de tarifa, em reais, observada a Tarifa Teto e o disposto no Anexo 3.

81.A Concessionaria deverd manter ao menos um PDO licenciado durante toda a vigéncia do
Contrato de Concessao. Em caso de determinac¢do do 6rgao ambiental competente que exija
novo processo de licenciamento do PDO existente ou a implantagdao de um novo PDO em
localizagdo distinta do atual, caberd a Concessiondria arcar com tais obriga¢ées, incluindo o
correspondente processo de licenciamento ambiental. As referidas exigéncias ambientais,
caso materializadas, consistem em evento passivel de reequilibrio econémico-financeiro,
mediante Revisao Extraordindria, nos termos do Contrato de Concessao.

82.0s servigos de gestdo ambiental, inclusa a gestdo do PDO, deverdo ser ofertados pela
Concessionaria a partir da Data de Assuncao.
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VII.

83.A Concessionaria devera manter um nucleo ambiental composto por profissionais com

formacao e experiéncia compativeis com as atividades de gestdo ambiental previstas neste
Anexo 1 e no Contrato de Concessdo.

84.A Concessiondria é responsavel pela recuperacdo, remedia¢do e gerenciamento de passivos

ambientais relacionados ao exercicio das Atividades na Area da Concessdo, observado o
Item 85, abaixo, e a Clausula 18 do Contrato de Concessao.

85. Observado o disposto na Subclausula 18.1.5 do Contrato de Concessao, a Concessionaria

sera responsavel pela execucdo de todas as acbes necessarias para o integral cumprimento
das obrigacbes assumidas pela Administragdo do Porto no ambito do Termo de
Rerratificacdo de Acordo para Homologacdo Judicial dos Autos da Ac¢ao Civil Publica n?
0004665-36.2015.403.6104 da 32 Vara Federal em Santos, celebrado com o objetivo de
prover as medidas necessarias para a recuperagdo, mitigagdo, protegdo e prevencgdo dos
efeitos da erosdo costeira na Ponta da Praia de Santos. As acdes serdao executadas sob a
coordenacdo da Administragdo do Porto, cabendo a Concessionaria suportar todos os
custos socioambientais dali decorrentes, ainda que a respectiva acdo seja executada fora
da Area da Concess3o.

Outros direitos e obrigacdes da Concessiondria referentes a exploragdo do Acesso
Aquaviario ao Porto de Santos

VII.1. Outros direitos da Concessiondria

86.A Concessiondria podera auferir Receitas Nao Tarifarias provenientes da exploragdo de

projetos associados ou complementares as Atividades, desde que:
a) ndo decorram de servigos ou provisdo de infraestruturas contempladas na Tabela |;

b) ndo relacionadas ao trafego e permanéncia de embarcag¢des no Acesso Aquaviario
ao Porto de Santos; e

c) que ndo abranja a utilizagdo do PDO.

VII.2. Outras obrigacdes da Concessionaria

VII.2.1. Gestdo e prestagdio de informagdes referentes a operagdo do Acesso Aquavidrio ao
Porto de Santos

87.Além das atribui¢des dispostas no Contrato de Concessao e no PEAA, a Concessionaria terd

as seguintes obrigacdes com vistas a adequada gestdo e prestacao de informacgdes
referentes a operagdo do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos: (i) implantacdo e
manutencdo de um conjunto de sistemas de informacdo; e (ii) emissdo de relatorios
periddicos.
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a) Sistemas de informagdo

88.0s sistemas de informacdo (SI) a serem implementados, mantidos e operados pela
Concessionaria com vistas a adequada operac¢do do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos
sdo os seguintes:

Finalidade Requisitos Beneficios esperados Inicio da
Operagao

1 determinar | e Observancia da | ¢ Maximizar a a partir
folga NORMAM-224/DPC  ou capacidade de carga do Ano 4
dinamica norma que a substituir; no uso da
abaixo da | ¢ Concessiondria é infraestrutura de
quilha responsavel por todas as acesso aquaviario
(FDAQ) atribuigdes da | medianteo

Administracdao do Porto, aproveitamento das
para fins de condigdes
enquadramento nos meteoceanograficas,
normativos da mas sem
Autoridade Maritima comprometimento
da seguranca da
navegacao.

2 permitir e Concessionaria é | @ Melhorar a a  partir
estimativa responsavel pelo arranjo compreensao da do Ano 1
mensal do técnico de equipamentos dinamica de aporte
volume de a serem implantados sedimentar no acesso
sedimentos para implementar o aquaviario;

referido sistema e Possivel contribuicdo
de ondas para a
calibragdo dos
modelos de
sedimentacdo futuros

Tabela 9 - Sistemas de informagao necessarios a adequada operac¢ao do Acesso Aquaviario
ao Porto de Santos
Fonte: Elaboragao Prépria

b) Relatdrios periddicos

89.0s relatorios periddicos (RP) a serem desenvolvidos pela Concessionaria com vistas a
adequada operag¢do do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos s3o os seguintes:

RP n¢ 1

Finalidade Subsidiar a determinac¢do de Folga Dinamica Abaixo da Quilha (FDAQ) e dar
transparéncia sobre os parametros técnicos necessarios para garantir a
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seguranga da navegagio

Documentacdo técnica descrita na NORMAM-224/DPC ou norma que a

substituir, o que inclui pelo menos:

a) informagGes de monitoramento batimétrico;

b) informac¢Ges de monitoramento sedimentolégico;

c) dados coletados pelos equipamentos do Vessel Traffic Management
Information System (VTMIS), incluindo, especialmente, dados
meteoceanograficos referentes a Area da Concess3o; e

d) documentacdo técnica dos softwares utilizados pelo sistema de folga

Contetido dindmica abaixo da quilha (FDAQ), sem prejuizo de eventuais dados

adicionais que possam ser solicitados pelas autoridades competentes

L. Autoridade Maritima (protocolo), com cépia para a Administra¢ao do
Destinatario Port
orto

Mensal
e a partir do inicio do Ano 4, apds a implantacdo total do VTMIS

Periodicidade

Tabela 10 - Relatério Periddico n2 1 necessdrio a adequada operagdo do Acesso Aquaviario
ao Porto de Santos
Fonte: Elaboracdo Prépria

Subsidiar o planejamento portudrio relacionado a determinagado de Folga

Aielearls Dinamica Abaixo da Quilha (FDAQ) e dar transparéncia sobre os

parametros técnicos necessarios para garantir a seguranga da navegagao

a) asinformacdes de Calado Maximo Operacional (CMO), profundidades
minimas observadas e folga dindmica abaixo da quilha (FDAQ),
inclusive com os respectivos protocolos realizados junto a Autoridade
Maritima local;

b) os levantamentos batimétricos Categoria A realizados e a manifestagdo
da Autoridade Maritima, inclusive com os respectivos protocolos
realizados junto ao Centro de Hidrografia da Marinha;

c) informagGes de monitoramento sedimentoldgico nas areas abrigadas e

Conteudo

desabrigadas do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos;

d) relatério de auditoria de seguranca do Acesso Aquavidrio ao Porto de
Santos, com diagndstico das condi¢Ges da via, incluindo avaliagdo de
seguranca operacional dos Usudrios, estabilidade de taludes e entorno
dos bercos de acostagem, riscos associados a dragagens preventivas e
regime de assoreamento, incidentes afetos a seguranca da navegacao,
descricdo de fragilidades identificadas e recomendacdes de melhorias,
entre outras avaliacOes estabelecidas pela Fiscalizacao, acompanhado
da Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) do auditor;
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e) o resultado do “indice de Eficacia (IE)”, referente aos auxilios a
navegacao; e

f) o resultado da VISITEC, correspondente ao Vessel Traffic Manegment
Information System (VTMIS)

ANTAQ a Administragao do Porto (protocolado em ambos);

e Divulgado para:

a) aos titulares de instalagdes portuarias e detentores de contrato de

R passagem no Complexo Portuario de Santos;

Destinatario b) aos operadores pré-qualificados do Porto de Santos;

c) aos titulares de Terminal de Uso Privado (TUPs) do Complexo Portuario
de Santos; e

d) aos prestadores de servicos de praticagem que atuam na Zona de
Praticagem (ZP) 16 - Santos.

Anual
CEIGLITGRELI o 3 partir do Ano 1 e para o item relacionado ao VTMIS (item f), a partir do
Ano 4.

Tabela 11 - Relatério Periédico n? 2 necessario a adequada operagao do Acesso Aquaviario
ao Porto de Santos
Fonte: Elaboracdo Prépria

90.A ndo execucdo de obrigacbes da Concessiondria quanto a gestdo e prestacdo de
informacgdes referentes a operacdo da Infraestrutura de Acesso Aquavidrio de que trata
esta secdo enseja aplicacdo de infracdo administrativa de natureza média no ambito da
regulamentacdo especifica da ANTAQ.

VII.2.2 Plano de Dragagem e Comité de Dragagem

91.A partir do Ano 2, a Concessionaria devera formular Plano de Dragagem, documento de
planejamento anual de execugdo dos servigos de dragagem, e apresentd-lo ao Comité de

Dragagem em até 6 (seis) meses antes do inicio das atividades de dragagem previstas para

o0 _ano_contratual sucessivo, em conformidade com o estabelecido pelo Contrato de
Concessao e Anexo 8.

92.As atividades de dragagem previstas para o Ano 1 serdo executadas pela Concessionaria de
acordo com Plano de Dragagem estabelecido pela Administragao do Porto, nos termos da
Subcldusula 15.1.3 do Contrato de Concessao.

93.Eventuais altera¢des no Plano de Dragagem deverdao ser previamente comunicadas ao
Comité de Dragagem, acompanhado das correspondentes justificativas.

94.A ndo execuc¢do de qualquer das obrigacdes da Concessionaria relativas ao Plano de
Dragagem de que trata esta se¢do enseja aplicacdo de infragdo administrativa de natureza
grave no ambito da regulamentacgdo especifica da ANTAQ.
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VII.2.3. Procedimento para compartilhamento de riscos decorrentes de assoreamento do Acesso
Aquavidrio ao Porto de Santos acima do esperado para fins de dragagem de manutengdo

95.A Subcldusula [18.3] do Contrato de Concessao prevé o compartilhamento de riscos entre
Concessionaria e Poder Concedente em caso de assoreamento do Acesso Aquaviario ao
Porto de Santos acima ou abaixo da Faixa dos Valores de Referéncia, para fins de dragagem
de manutengdo, tanto para situagdo vigente, quanto para os cendrios apds o
aprofundamento.

96.A referida Subcldusula e o expresso no Item 99, abaixo ndo serdo aplicaveis durante o
periodo de execucdo das obras de dragagem de aprofundamento do Acesso Aquavidrio ao
Porto de Santos para as profundidades de 16 (dezesseis) e 17 (dezessete) metros.

97.As Faixas dos Valores de Referéncia para assoreamento do Acesso Aquaviario ao Porto de
Santos para os trés estdgios de implantacdao do empreendimento sdo as seguintes:

Faixa dos Valores de Referéncia (FVR)
volume de assoreamento no Canal de Acesso do Porto de

Profundidade Santos —
em m? de sedimentos
Limite minimo Valor base \ Limite maximo
15m 3.738.000 4.450.000 5.162.000
16m 5.187.000 6.175.000 7.163.000
17m 5.817.832 6.925.990 8.034.148

Tabela 12 — Volume de assoreamento do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos —em m?® de
sedimentos por estagio de implanta¢cao do empreendimento
Fonte: Elaboracdo Prépria

98.0s limites minimos e maximos de assoreamento do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos
expressos na Tabela 12 correspondem a média das variagdes verificadas nos volumes de
dragagem realizadas no estudrio nos anos de 2020, 2021 e 2022, periodo em que o canal ja
estava com a configuracdo geomeétrica atual, tendo sido essa média de variacdo extrapolada
para o valores estabelecidos na modelagem de aprofundamento para 16 (dezesseis) metros
e 17 (dezessete) metros.

99.Para fins de verificacdo dos valores da Tabela 12, a Concessiondria devera demonstrar o
volume de sedimento dragado anualmente pelo método de medicdo in situ, ou seja,
calculando a diferenca entre 2 (dois) levantamentos hidrograficos multifeixe realizados em
consonancia com os termos da Tabela 8 da Sec¢do VI.2. De posse do volume dragado a cada
ano, compara-se com as referéncias — faixa entre os limites maximo e minimo — da Tabela
12, com o seguinte intento:

a) se o volume de assoreamento estiver compreendido na Faixa dos Valores de
Referéncia (FVR) de que trata a Tabela 12, o risco é integralmente da
Concessionaria; e

33



b) seovolume de assoreamento estiver acima da Faixa dos Valores de Referéncia
(FVR) de que trata a Tabela 12, a Concessionaria tera direito a reequilibrio
econdmico-financeiro, mediante Revisdo Extraordinaria, observado que o
direito ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao fica
limitado a [50% (cinquenta por cento)] do saldo apurado entre os custos
efetivamente realizados para dragar o volume real e os custos estimados para
dragar o volume da curva projetada pela Tabela 12 no limite maximo
compreendido na FVR; e

c) seovolume de assoreamento estiver abaixo da Faixa dos Valores de Referéncia
(FVR) de que trata a Tabela 12, o Poder Concedente tera direito a reequilibrio
econdmico-financeiro, mediante Revisdo Extraordinaria, observado que o
direito ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao fica
limitado a [50% (cinquenta por cento)] do saldo apurado entre os custos
efetivamente realizados para dragar o volume real e os custos estimados para
dragar o volume da curva projetada pela Tabela 12 no limite minimo
compreendido na FVR.

VII.2.4 - Procedimento para compartilhamento de riscos decorrentes de assoreamento do Acesso
Aquavidrio ao Porto de Santos acima do esperado para fins de derrocagem

100. A Subcldusula [18.4] do Contrato de Concessao prevé o compartilhamento de riscos
entre Concessiondria e Poder Concedente em caso de volume de derrocamento do Acesso
Aquaviario ao Porto de Santos acima do esperado em ambos os cendrios de
aprofundamento do canal de acesso.

101. O volume de derrocagem do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos esperado para as
duas fases de aprofundamento do canal de acesso, de 16 (dezesseis) metros e 17 (dezessete)
metros, é o seguinte:

Faixa dos Valores de Referéncia (FVR)
Volume de derrocagem no Canal de Acesso do

Ga:aa;ito Porto de Santos — em m? de sedimentos
m
Limite Inferior i (1 Limite
(m3) Média (m’) Superior (m3)
16 4.563,2 6.518,8 8.474,4
17 9.169,6 13.099,5 17.029,3

Tabela 13 - Volume de derrocagem do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos — em m3 por
fase de aprofundamento
Fonte: Elaboragao Prépria

102.  Os limites minimos e maximos de volume de derrocagem do Acesso Aquaviario ao
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Porto de Santos, expressos na Tabela 13, correspondem a variacdo de 30% (trinta por
cento), estabelecida a partir de Normativas do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT) e Association for the Advancement of Cost Engineering (AAC), além da
analise de projetos em portos similares, conforme apresentado na Secao [¢] do EVTEA.

103.  Para fins de verificacdo dos valores da Tabela 13, a Concessiondria devera demonstrar
o volume derrocado em cada fase de aprofundamento do canal, pelo método de medicdo in
situ, ou seja, calculando a diferenca entre 2 (dois) levantamentos hidrograficos multifeixe
realizados em consonancia com os termos da Tabela 8 da Sec¢do VI.2. De posse do volume
derrocado, compara-se com as referéncias — faixa entre os limites maximo e minimo — da
Tabela 13, com o seguinte intento:

a) Se o volume de material rochoso removido estiver compreendido na Faixa dos
Valores de Referéncia (FVR) de que trata a Tabela 13, o risco é integralmente da
Concessionaria;

b) Se o volume de material rochoso removido estiver acima da Faixa dos Valores de
Referéncia (FVR) de que trata a Tabela 13, a Concessiondria terd direito a
reequilibrio econdmico-financeiro dos custos de remocao, incluindo os necessarios
para a identificacdo e adequada caracterizagdo dos materiais, mediante Revisao
Extraordinaria, do saldo apurado entre os custos efetivamente realizados e os
custos estimados para remover o material rochoso no limite maximo compreendido
na FVR; e

c) Se o volume de material rochoso removido estiver abaixo da Faixa dos Valores de
Referéncia (FVR) de que trata a Tabela 13, o Poder Concedente terd direito a
reequilibrio econémico-financeiro dos custos de remocao, incluindo os necessarios
para a identificacdo e adequada caracterizagdo dos materiais, mediante Revisao
Extraordinaria, do saldo apurado entre os custos efetivamente realizados e os
custos estimados para remover o material rochoso no limite minimo compreendido
na FVR.

VIILI. Passivos ambientais

104. Cabe a Concessiondria providenciar a recuperacao, remediacdo e gerenciamento dos
Passivos Ambientais relacionados com a Concessao, de forma a manter a regularidade
ambiental do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos.

105. A Concessionaria podera contratar consultoria ambiental independente e apresentar,
no prazo de até [12 (doze) meses] contados da Data de Assung¢do, um laudo ambiental
técnico a ANTAQ, com indicacdo de eventuais Passivos Ambientais ndo conhecidos até a
data de realizacao do Leilao.

106. A consultoria ambiental independente devera ser aprovada pela ANTAQ no prazo de
até [15 (quinze) dias] da sua indicacdo pela Concessionaria.
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107. Caso a consultoria indicada ndo seja aceita, a ANTAQ comunicard a Concessiondria os
motivos da rejeicdo e estabelecera prazo para nova indicacdo ou apresentacdo de
contrarrazées. Apds o transcurso do prazo acima, sem manifestacdo da ANTAQ, haverd a
aprovacao tdcita da consultoria ambiental.

108. O laudo ambiental técnico deverd conter, no minimo, a avaliacdo preliminar dos
passivos ambientais e a investigacdo confirmatdria das areas contaminadas, nos termos da
Resolucdo CONAMA n2 420/2009, com a indicacdo dos passivos ambientais encontrados na
Area de Concessdo, as formas de recuperagdo, remediacdo e gerenciamento indicados e os
custos associados.

109. O laudo ambiental técnico ndo necessitara ser aprovado pelo 6rgdao ambiental
competente previamente ao envio pela Concessionaria a ANTAQ.

110. A ndo entrega pela Concessionaria a ANTAQ do laudo ambiental técnico no prazo e
forma indicados acima implicard presuncdo absoluta de inexisténcia de qualquer Passivo
Ambiental ndo conhecido.

111. A ANTAQ caberd a prerrogativa de avaliar, a qualquer tempo, se os passivos indicados
no referido laudo ambiental técnico poderiam ter sido conhecidos.

112. Entendem-se como Passivos Ambientais conhecidos aqueles indicados: (i) nas licencas
ambientais existentes e nos estudos ambientais que foram utilizados no processo de
licenciamento ambiental; (ii) em relatérios e estudos publicos; e (iii) em processos
administrativos ou processos judiciais publicos.

113. Os custos de recuperacdo, remediacdo e gerenciamento referentes aos Passivos
Ambientais ndo conhecidos e que forem identificados por meio do processo descrito no
Item 105 poderdo ensejar reequilibrio econdmico-financeiro, mediante Revisao
Extraordinaria, observada a Subclausula [18.2.8] e a Clausula [24] do Contrato de
Concessao.

114. Apenas serao objeto de reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao
0s custos com recuperacdo, remediacdo e gerenciamento dos Passivos Ambientais
indicados no laudo ambiental técnico apresentado pela Concessionadria, nos termos do Item
105 acima, e que sejam exigidos pelo 6rgao ambiental competente.

115. A qualquer tempo, identificada alguma desconformidade ambiental, a Concessionaria
devera apresentar, para aprova¢do da ANTAQ, no prazo de até [30 (trinta) dias] da data da
identificacdo da desconformidade, plano de agdo com medidas de mitigacdo dos impactos e
riscos ou remedia¢do dos danos.

Qualidade de servigo

116. A qualidade de servigo de administracdo e exploracdo do Acesso Aquavidrio ao Porto

36



de Santos pela Concessiondria sera avaliada por:
a) afericdo dosIQS; e
b) calculo do Fator Q.

117.  Os1QS buscam aferir a qualidade da entrega dos servicos prestados pela Concessionaria
na exploracgdo e gestdo do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos. O Fator Q, decorrente dos
resultados do 1QS, exprime o efeito da qualidade dos servigos da Concessionaria no reajuste
anual da Tarifa Teto referente a Tabela I, cuja regra de calculo consta do Anexo 3.

118. O Contrato de Concessao possui 2 (dois) 1QS Operacional que mensuram o nivel de
servico adequado, do ponto de vista técnico-operacional, do Acesso Aquavidrio ao Porto de
Santos, a saber:
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Indicador

Formula

Efeitos por indicador

Apuragao

Critérios para atendimento

Verificacdo da

IA =3 1Ai/4

IA £ 5% - efeito redutor 0% sobre Tarifa-

IA- Indi IA = (A i=la4d
de ;:allcijiizre profundidade | profundidade > rof(urwrzi:ad;cc)ir; ! Teto

ao longo do profundidade de p . 5% < IA < 13% - efeito redutor de 10% Anual
do Acesso . reduzida/ Area total do 0 o : 0
Aquaviario canal nos projeto canal) x 100% 1Al = 13% < 1A £ 20% - efeito redutor 20%

o/ _ H 0,
Trechos la IV indicador IA > 20% - efeito redutor 24%
no
trimestre i
IB - Indicador
S <19 - ofei 0 o

de Qualidade Verificagdo dos Afericdo dos dias | IB = (N2 de dias inoperantes/ 365 ll'it_olﬁ efeito redutor 0% sobre Tarifa Anual

operacional do
VTMIS

dias operantes
durante o ano

operantes/ano

dias) x100%

IB > 1% - efeito redutor de 2%

Tabela 14 - 1QS Operacional da Concessao
Fonte: Elaboragao Prépria
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119.  Os critérios para a afericdo dos indicadores operacionais sdo os seguintes:

a) OIAserda medido a partir da Data de Assungdo, a partir da verificacdo da ocorréncia
de reducgbes acima de 5% da profundidade estabelecida na Tabela 4 no canal de
acesso e bacias de evolucao;

b) O IB serd medido a partir do Ano 4, apds a total implantagdo do VTMIS, a partir da
verificacdo de ocorréncia de paraliza¢gdes acima de 1% (um por cento) do total dos
dias do ano.

120. A aferigdo dos indicadores justifica-se pelo fato de que redugdes de profundidade no
canal de acesso e nas bacias de evolucdo podem inviabilizar o trafego, com a consequente
perda do CMO e o prejuizo ao acesso e permanéncia no Acesso Aquavidrio ao Porto de
Santos para todos os Usuarios, ao passo as paralizacdes no VTMIS poderdo resultar em
perdas de produtividade e de seguranca na operacdo do canal de acesso e bacias de
evolucao.

121. A mensuracdo da qualidade do acesso maritimo, que é aferida pelo IA terda como fonte
as batimetrias executadas na Area de Concessdo pela Concessiondria e aprovadas pela
ANTAQ, com auxilio da Administra¢ao do Porto. A contagem de prazos para fins de calculo
do IA considera a data de emissdo dos documentos referentes a definicdo e/ou modificacdo
da profundidade, salvo se o documento contiver prazo de inicio ou fim de vigéncia.

122. A mensuracdo da qualidade operacional do VTMIS, que é aferida pelo IB, o qual compde
os 1QS Operacional, terd como fonte como fonte os relatérios emitidos pelo respectivo
sistema.

123.  Os efeitos dos Indicadores Operacionais (IA e IB) que constam da Tabela 14 comporao
o calculo do Fator Operacional, nos seguintes termos:

Fator Operacional = QA + QB
Onde:

QA = fator redutor referente ao IA (Indicador de qualidade do acesso aquavidrio), variando
de 0% a 24% de desconto na Tabela 1 da Tarifa portudria, conforme faixas apresentadas
na Tabela 14.

QB = fator redutor referente ao IB (Indicador de qualidade operacional do VTMIS, de até 2%
de desconto na Tabela 1 da Tarifa portudria, conforme apresentado na Tabela 14.

Assim sendo 0% < Fator Operacional < 26%

124. O Contrato de Concessdo possui 3 (trés) 1QS Socioambiental que mensuram o nivel de
servico adequado, do ponto de vista socioambiental, do Acesso Aquaviario ao Porto de
Santos, a saber:
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Indicador

i1 - Licenciamento
Ambiental da
Concessao

Critérios para atendimento

ila - Verificacdo da
situacdo da
manutencdo da
vigéncia do
licenciamento
ambiental de
operacdo (LO)
atual da
Concessionaria ou
a solicitacdo de
renovacdo do
objeto da
Concessao
(apuragdo anual)

Apresentacdo do relatério anual com
as descri¢Ges e comprovagoes dos
atendimentos as condicionantes da LO
vigente para o objeto da concessao,
e/ou apresentacdo da solicitacdo de
renovacdo da LO dentro do prazo
previsto pelo 6rgao ambiental.

I11b - Atendimento
do(s) das etapas do
rito do
licenciamento
ambiental para
obtencao de
licencas (LP e LI)
para as obras de
aprofundamento
do(s) relatério(s)
periddicos ao
orgdo licenciador
(apuracao
semestral).

Apresentacdo das licengas ambientais
atualmente exigiveis e vigentes para as
obras de aprofundamento;
cumprimento das etapas do
licenciamento ambiental (abertura de
processo, contratacao e elaboragdo de
estudos, emissao das licengas,
cumprimento de condicionantes, etc),
e apresentacao do protocolo de
requerimento de renovacgao das
licengas (LP e/ou LI) no érgdo
ambiental licenciador.

Féormula

il=ila+ilb+ilc

Efeitos por indicador (1Q)

Apos os 03 (trés) primeiros anos a
concessionadria terd obrigacao de
atender todos os requisitos do
licenciamento ambiental.

11 = 33,3%: efeito tarifa nulo; caso
contrario: tarifas de acesso
aquaviario reduzem 0,5%
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Indicador

Critérios para atendimento

ilc - Atendimento
do(s) relatorio(s)
periddicos ao
orgao licenciador
(apuracdo anual).

Apresentacdo, integralmente, do
protocolo de entrega do(s) relatorio(s)
periddicos(s) anual(is) no drgao
ambiental licenciador, seja para Ll ou
LO. Auséncia da aplicacdo de
autuacgodes por parte do érgao
licenciador no periodo da Concessao.

Efeitos por indicador (1Q)

i2 - Quantidade e
qualificacdo dos

ambiental da
concessionaria

profissionais no nucleo

i2 - Verificacdo da
quantidade e
gualificacao
minima dos
profissionais no
nucleo ambiental

Apresentacdo da equipe técnica
contratada, juntamente com
comprovacoes de vinculo e formacao
académica (diploma, certificados de
especializagdo, etc.) + curriculo lattes.

i2 =33,3, quando
atender todos os
requisitos.

i2 =0, caso nao
for atendido

A partir do 2° ano, a concessionaria
devera apresentar toda a equipe
técnica prevista no edital de
concessao, atendendo todos os
requisitos de qualificagdo. Caso
nao for atendido, o indicador é

ambiental

Estufa (GEE)
(Apuragdo anual)

de entidade de terceira parte
acreditada pela Coordenagdo Geral de
Acredita¢do do Inmetro

da concessionaria todos os
~ .. zerado

(apuracgdo anual) requisitos

. o Apresentar o Inventario Anual de

i3a - Realizagdo do - . . o S

L. Emissdo de Gases de Efeito Estufa A partir do 2° ano, a concessiondria
, . Inventario Anual . . . L.
i3 - Indicador de de Emiss3o de (GEE) elaborado por consultoria deverad realizar o Inventario Anual
Transparéncia . extrema, com a avaliacdo e aprovacdo |.. . . de Emissdo de Gases de Efeito
P Gases de Efeito ¢ P ¢ i3=i3a+i3b

Estufa (GEE). Caso n3o for
atendido, o indicador é zerado.
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Indicador

Critérios para atendimento

I13b - Elaboracdo e
divulgacdo do
Relatdrio de
Sustentabilidade
(apuracdo anual)

Elaborar e divulgar o Relatdrio de
Sustentabilidade, anualmente, cuja
estrutura devera ser baseada em
padrées de referéncia internacional

Efeitos por indicador (1Q)

A partir do 22 ano, a
concessionadria devera realizar o
relatério de sustentabilidade. Caso
nao for atendido, o indicador é
zerado

Indicador Geral = i1 +i2 +i3 >=88,9% Fator Redutor = 0%

=il+i2+i3 <88,9% Fator Redutor =3%
Tabela 15 - 1QS Socioambiental da Concessao
Fonte: Elaboragao Prépria
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125. No tocante aos IQS Socioambiental, a proposta para a futura concessao visa:
e  Manter a eficiéncia da gestdao ambiental;

e Facilitar o acompanhamento da eficiéncia da Concessiondria, em fung¢do da
similaridade dos indicadores do IDA; e

e  Permitir que a Administra¢ao do Porto mantenha o seu posicionamento no ranking da
ANTAQ, bem como, sua evolucdo no desempenho ambiental do Porto Organizado de
Santos.

126. A metodologia de calculo do Fator do Indicador Geral (IG) é baseada nos indicadores
especificos do Indicador global de Governangca Ambiental (Categoria Econbmico-
operacional) do indice de Desenvolvimento Ambiental (IDA), onde:

= |1: Licenciamento Ambiental
Subdividido em:
e |la - Situacdo das Licencas Vigentes
e |1b— Andamento das etapas de licenciamento ambiental
e |1c - Relatdrios aos Orgdos Ambientais

= |2: Equipe Ambiental

= |3: Transparéncia Ambiental

127. Osindicadores serdo aferidos a partir do Ano 1, com periodicidade anual.

128.  Os efeitos dos 1QS Socioambiental (11; 12 e I3) que constam da Tabela 15 comporédo o
calculo do Fator Socioambiental, nos seguintes termos:

Fator Socioambiental = Q1 + Q2 + Q3
Onde:

Q1 = fator redutor referente ao |1 (Licenciamento ambiental): Se 11 (I11a,l1b e I1c) ndo for
atendido integralmente apds os 3 primeiros anos da concessdo — Q1=1%

Q2 = fator redutor referente ao 12 (Equipe Ambiental): Se 12 ndo for atendido
integralmente apds o primeiro ano — Q2 = 1%.

Q3 = fator redutor referente ao 13 (Transparéncia Ambiental): Se 13 ndo for atendido
integralmente apds emissdo da licenga, no maximo apds 3 anos da assun¢do da concessao
-Q3=1%
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Assim sendo 0% < Fator Socioambiental < 3%

129. O Fator Qserd resultado da soma dos Fatores Operacional e Socioambiental, conforme
a seguir:

Fator Q = Fator Operacional + Fator Socioambiental

130. Efeito maximo do Fator Q é de reducdo de até 29% (vinte e nove por cento) da Tarifa
Teto aplicavel aos valores da Tabela I. A participacdo do Fator Q no cdlculo da Tarifa Teto
sera especificada no Anexo 3.
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APENDICE B

1. Dragagem de aprofundamento do Canal de Acesso para 16m

Este investimento abrange a dragagem de aprofundamento do canal de acesso para a
profundidade nominal de 16,0m (CHM), considerando uma tolerdncia de 0,7m que ja é a
praticada no Porto de Santos.

O projeto foi desenvolvido pelo Instituto de Pesquisas Hidrovidrias (INPH) sobre informacdes de
dados batimétricos atualizados — ano de 2023 (canal interno) e ano de 2024 (canal externo), e
levantamentos geofisicos e geotécnicos realizados em 2017, todos disponibilizados pela
CODESP.

O documento de referéncia é o Relatério INPH n2 002/2024, intitulado “Anteprojeto de
Dragagem de Aprofundamento do Canal de Acesso Aquaviario do Complexo Portuério de Santos
—SP”, de setembro de 2024.

O estudo apontou que a “ ... drea a ser dragada é composta, em sua grande parte, por material
de facil remocdo e alguns pontos com material de resisténcia maior ...”. também indica que a
espessura do material a ser dragado ndo ultrapassa 1 (um) metro na maior parte dos trechos.

A Figura 4, a seguir, mostra graficamente as espessuras das areas de dragagem.

Espessura:
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[
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Figura 4 — Espessuras das areas de dragagem.
Fonte: INPH
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Os volumes de dragagem para 16,0m foram calculados — tanto para a retirada por dragagem
quanto para a remocdo do material de alta resisténcia. Os resultados encontrados sdo aqui
reproduzidos.

O volume total a ser dragado ¢ de 7.258.991 m?3, considerando uma tolerdncia de dragagem de
0,7m, discriminado por Trecho do canal, como a seguir
Tabela 16 —Volume INPH — Dragagem para 16m (2024)

Trecho
Trecho 1A 655.005,00
Trecho 1B 1.035.677,10
Trecho 1C 1.547.999,80
Trecho 1D 401.003,00
Trecho 2 1.198.489,60
Trecho 3 936.579,70
Trecho 4 1.484.237,00
Total Geral 7.258.991,20

Com relacdo a derrocagem, em sua versdao preliminar (maio 2024), o Instituto de Pesquisas
Hidrovidrias (INPH), para a profundidade nominal de dragagem de 16,0m (CHM), a de remocdo
de material de alta resisténcia (derrocagem) foi de 17,0m (tolerancia de 1m).

O projeto foi desenvolvido sobre informacGes de dados batimétricos atualizados — ano de 2023
(canal interno) e ano de 2024 (canal externo), e levantamentos geofisicos e geotécnicos realizados
em 2017, todos disponibilizados para o estudo do INPH.

Os gquantitativos apresentados para a remocdo de material resistente (derrocagem) — para a
profundidade nominal de 16,0m e com uma tolerancia de 1m sdo:

Volume de remogao — profundidade nominal de 16m: 4.176,63m3;
Volume de remogao da tolerdncia (1m): 2.342,18m3;

Volume total a ser removido: 6.518,81m3.

2. Dragagem de aprofundamento do Canal de Acesso para 17m

Para a dragagem de aprofundamento para 17m, a base de dados utilizada foi a disponibilizada
pela Administragcdo do Porto — “Levantamento Hidrografico do Porto de Santos”, executado por
SPECTRAH Oceanografia e Meio Ambiente. Os trabalhos de campo foram realizados entre os
dias 25 e 29 de fevereiro e 11 de maio de 2024.

O volume a ser dragado foi determinado através de ferramentas de tratamento de dados e cédlculo
geométrico de volume. O método utilizado para o célculo do volume se baseia na composicao de
superficies: a do leito estuarino e da geometria da bacia do berco projetado.

0 processo para geracdo de um modelo de superficie compreende a construgdo de uma malha
triangular irregular usando func¢des de interpolacdo. Foi utilizada a triangulacdo de Delaunay.
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O célculo do volume de dragagem, calculado com o auxilio do programa AutoCAD Civil 3D®,
considerou o volume de projeto acrescido de 50% do valor das tolerancias:

O software AutoCAD Civil 3D® é uma solucdo de Modelagem de Informacdo da Construcdo (BIM)
para projetos e documentacdo de engenharia civil. Dentre suas funcionalidades, possuem relagdo
com o projeto de dragagem:

A Figura 5, a seguir, mostra as partes do canal a serem dragadas, de 16 para 17m, onde a drea em
vermelho é a que devera ser dragada e a em verde é onde ja existe a profundidade requerida.

Figura 5 — Dragagem para 17m — Areas a serem dragadas (em vermelho)

O resultado obtido fornece o volume de dragagem que seria necessario para o aprofundamento
de 15m para 17m. Sendo o volume final obtido diminuindo desse valor o volume de dragagem de
15m para 16m, conforme estabelecido no Estudo do INPH (item Erro! Fonte de referéncia ndo
encontrada.).

A Tabela 17, a seguir, apresenta o resultado dos célculos realizados do aprofundamento do canal
de acesso do Porto de Santos na segunda etapa, quando serd realizado o aprofundamento da
profundidade nominal de 16,0 metros para uma profundidade nominal de 17,0 metros.
O volume total a ser dragado, considerando uma tolerancia de dragagem de 0,7m serd de
6.957.181m3,

Tabela 17 — Aprofundamento do Canal de Acesso de 16,0m (nominal) para 17,0m (nominal)

Batimetria Dragagem 16,7 a
Trecho Utilizada para 17,7
17,7 (m?)
Trecho 1A 25/mar/24 652.388,88
Trecho 1B 11/mar/24 540.577,09
Trecho 1C 21/mar/24 518.670,30
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Trecho 1D 26/mar/24 353.892,16
Trecho 2 06/abr/24 1.260.264,44
Trecho 3 29/mar/24 2.029.051,84
Trecho 4 27/mai/24 1.602.335,95

Total Geral - 6.957.180,66

Com relacdo a derrocagem, para o cenario de aprofundamento do canal para 17,0m, foi mantida
a estimativa apresentada no trabalho realizado por “Fundacdo Ricardo Franco, CENTRAN e INPH”
de maio de 2007, ja apresentado anteriormente e aqui repetido:

Aprofundamento do canal — Derrocagem — de 16m para 17m (com tolerdncia de 1m):

TOTAL: 13.099,5 m?

3. Implantacdo do VTMIS

O VTMIS (Vessel Traffic Management Information System), descrito na NORMAM 602 da
Marinha do Brasil, € um sistema de apoio a navegacdo maritima que utiliza uma combinacgdo de
radares, AIS (Sistema de Identificacdo Automatica), cameras, sensores meteorologicos e
ambientais. Sua funcdo principal é monitorar o trafego maritimo, aumentar a seguranca das
operacdes, melhorar a eficiéncia do canal e prevenir danos ambientais. A implementacdo do
VTMIS foi impulsionada pelas normas do ISPS Code apds os atentados de 11 de setembro de
2001, como parte do esforco global para reforcar a seguranca portudria.

Regulado pela IMO (Organizacdo Maritima Internacional), o sistema VTMIS integra trés
principais servicos: Servico de Informac@es (INS), Servico de Assisténcia a Navegacdo (NAS) e
Servico de Organizagdo do Trafego (TOS). Cada um desempenha um papel especifico no apoio
a navegacao, prevencgdo de acidentes e otimizagdo da movimentagdo das embarcagdes.

Além de melhorar a segurancga, o VTMIS coleta dados operacionais que podem ser integrados
ao Sistema Porto sem Papel (PSP), otimizando processos portuarios. Os operadores do VTMIS
precisam ser qualificados, com experiéncia maritima e formagdo em ciéncias navais ou nauticas.

No Porto de Santos, o regime hidrodinamico do canal de navegacdo tem sido amplamente
estudado por meio de diversas modelagens e pesquisas. O contrato DIPRE 25/2019 entre a SPA
e a Praticagem da Baixada Santista permitiu a instalagdo de boias que medem dados
oceanograficos ao longo do canal de acesso, com foco em areas onde as condi¢Bes de ondas,
ventos e correntes sdo mais varidveis. Essas medi¢cdes em tempo real aumentam a seguranca e
a eficiéncia das operac¢des de navios de grande calado, proporcionando maior confianca aos
Praticos sobre as condicdes de navegacdo em diferentes trechos do canal.

Com a implementacdo do VTMIS pela Administragao do Porto, a coleta e transmissdo de dados
oceanograficos em tempo real deverdo ser expandidas para todo o canal interno. O
monitoramento prévio dessas condicGes contribui para a operacdo segura e eficiente das
embarcacgdes.

O contrato entre a APS e a Praticagem também incluiu a instalagdo de cameras e sensores de
monitoramento meteoroldgico, que, juntamente com uma ferramenta de célculo de calado
dindmico, otimiza as janelas de navegacdo. Essa ferramenta utiliza dados de monitoramento e
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informacdes em tempo real para calcular a folga sob a quilha de cada navio, integrando varidveis
meteorolégicas e hidrodinamicas.

Apesar de todos os avangos, o contrato com a Praticagem representa uma implantagao parcial
do VTMIS, ndo abrangendo a instalacdo de radares nem a integracdo total com o sistema Porto
Sem Papel. A modernizacdo do VTMIS deverd incluir um sistema completo, que permita a
Administracdo do Porto gerenciar todas as informagdes atualmente controladas pela
Praticagem, além de monitoramento em tempo real das embarcacGes (VTS), identificacdo
automatica (AIS) e coleta de dados meteoroldgicos e hidroldgicos.

e Entre os equipamentos e funcionalidades adicionais previstos estdo:
e Sensores de trafego e interfaces de comunicacdo;

e Sistemas de radar e EOS (sistemas eletro-6pticos);

e |ocalizadores de direcdo de radio (RDF);

e Equipamentos de monitoramento hidro-meteoroldgicos; e

e Ferramentas de gerenciamento de navegacdo e trafego, gravacdo e reproducdo de
dados, além de simuladores para treinamento e um subsistema PMIS.

Para garantir cobertura total do canal e dreas de fundeio, estudo da APS recomenda a instalacdo
de radares em quatro pontos estratégicos:

e Forte Itaipu ou llha Porchat, cobrindo a baia e areas de fundeio;

e Morro do Tejereba, cobrindo a entrada do canal até a curva entre o Paquetd e o
Valongo;

e |lha Barnabé, cobrindo a drea do Valongo até o Sabo¢; e

e Morro Sdo Bento ou Terminal da Alamoa, cobrindo o ultimo trecho do canal.

4. Estudos adicionais

Caberda a Concessionaria a elaboragdo de estudos e projetos para a implantacdo das seguintes
obras:

— Aprofundamento do canal de acesso para 18 m

— Implantacdo de Guia Corrente no Trecho | do canal de acesso para contengdo do
assoreamento, com consequente diminui¢gdo dos volumes de dragagem de
manutengao.

® Projeto de dragagem de aprofundamento do Canal de Acesso para 18m

O projeto de dragagem de aprofundamento do Canal de Acesso do Porto de Santos para 18
metros tem como objetivo principal avaliar a viabilidade técnica e operacional de ampliar o
calado operacional, permitindo a entrada de navios de maior porte. Para isso, sera elaborado
um projeto basico de dragagem, complementado por um estudo detalhado de
sedimentacdo e simulagBes hidrodindmicas em tempo real.

O escopo do projeto inclui a definicdo do tracado da dragagem e dos volumes estimados, a
escolha da metodologia executiva e da destinacdo do material dragado, a analise de
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interferéncias com infraestruturas existentes, a avaliagdo econdmica da dragagem até 18
metros e a elaboracdo de anteprojetos de sinalizacdo nautica compativeis com o novo
calado. Espera-se, ao final, obter um projeto basico com memdria de célculo, desenhos
técnicos, orcamento estimado, custos por metro cubico dragado, prazos e logistica
envolvidos.

O estudo de sedimentacdo abrangera a modelagem numérica da dindmica sedimentar no
canal de acesso e na bacia de evolucdo, a avaliacdo da taxa de assoreamento com o novo
perfil de dragagem, a identificacdo das fontes de aporte sedimentar e a proposicdo de
medidas mitigadoras, além de estratégias para a dragagem de manutencdo. Como resultado,
espera-se obter previsGes da periodicidade necessaria para a dragagem de manutencao,
subsidios para o planejamento orcamentdrio e operacional da autoridade portuaria, e uma
estimativa da vida Util do calado de 18 metros sem necessidade de novas intervengdes.

Por fim, serdo realizadas simulacdes em tempo real utilizando modelos hidrodinamicos e de
manobra de navios, considerando diferentes tipos de embarca¢des de maior porte. Serdo
analisadas as condicBes de seguranca da navegacdo, tempo de operagdo, janelas de maré,
visibilidade, além de exigéncias relacionadas a rebocadores, praticagem e sistemas de
controle de trafego. Os resultados esperados incluem a comprovacao técnica da viabilidade
operacional com navios maiores, a identificacdo de gargalos operacionais, sugestdes de
mitigacdo e recomendacdes de ajustes na infraestrutura nautica existente.

® |mplantagdo do Guia Corrente

A implantacdo de um guia-corrente com extensdo aproximada de 6 km no Trecho | do canal
de acesso do Porto de Santos visa promover a reducdo da taxa de assoreamento ao longo
desse segmento estratégico da via navegavel. Este trecho compreende a porc¢do externa do
canal, com forte influéncia hidrodindmica das marés e correntes costeiras, sendo
historicamente suscetivel ao transporte e deposi¢do de sedimentos.

Conforme Projeto Basico elaborado pela UNICAMP em 2024, o guia-corrente, estrutura
hidrdulica longitudinal, deverd ser construido paralelamente ao canal de navegagdo com o
objetivo de conduzir e estabilizar o fluxo de agua, restringindo a dispersdo lateral das
correntes e induzindo a autolimpeza do canal por aumento da velocidade de escoamento.
Essa intervengdo proporciona uma significativa contencdo dos sedimentos em suspensdo,
reduzindo o carreamento destes para o leito do canal e, consequentemente, minimizando a
necessidade de dragagens recorrentes.

Além disso, o guia-corrente atuard como uma barreira fisica a migracdo de sedimentos de
origem litoranea, promovendo maior eficiéncia na manutencdo das cotas de profundidade
estabelecidas para a navegacgado segura.

A concepcdo e posicionamento do guia consideram critérios geomorfolégicos e
hidrodinamicos locais, além de estudos de modelagem numérica das correntes, ondas e
padroes de sedimentacdo. Espera-se, com a implantacdo, uma reducdo significativa no
volume de dragagem de manutencdo anual, com ganhos operacionais, econémicos e
ambientais para o Porto de Santos.

Na Figura 6, a seguir, é apresentado o layout proposto pelo Estudo da Unicamp
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Figura 6 — Projeto Basico para Guia Corrente no Trecho 1 do Canal de Acesso do Porto de Santos (Unicamp)

Fonte: UNICAMP - 2025
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APENDICE C

A Area da Concessdo consiste no poligono delimitado pelos seguintes vértices:

Vértice UTM GEOGRAFICAS | Vértice UTM GEOGRAFICAS

PT1

E=364151,5456
N=7344160,112

[-24°00'31,5089"S
|-46°20'08,3032"W

PT-48

E=360802,0293
N=7353958,817

[-23°55'11,9360"S
|-46°22'03,4696"W

PT-2

E=364545,6328
N=7345081,235

[-24°00'01,6870"S
[-46°19'54,0493"W

PT-49

E=360846,7722
N=7354016,505

[-23°55'10,0748"S
|-46°22'01,8677"W

PT-3

E=365128,6777
N=7345577,706

[-23°59'45,7268"S
|-46°19'33,2529"W

PT-50

E=360911,3381
N=7353972,311

[-23°55'11,5317"S
|-46°21'59,5996"W

PT-4

E=365857,2744
N=7345812,252

[-23°59'38,3246"S
[-46°19'07,3947"W

PT-51

E=360881,6262
N=7353929,616

[-23°55'12,9103"S
|-46°22'00,6649"W

PT-5

E=366949,7941
N=7345766,569

[-23°59'40,1407"S
|-46°18'28,7526"W

PT-52

E=361152,2094
N=7353869,343

|-23°55'14,9546"S
|-46°21'51,1169"W

PT-6

E=367067,6903
N=7345803,163

[-23°59'38,9867"S
|-46°18'24,5690"W

PT-53

E=361181,7279
N=7354034,216

[-23°55'09,6043"S
|-46°21'50,0168"W

PT-7

E=367253,6471
N=7345720,595

[-23°59'41,7269"S
|-46°18'18,0163"W

PT-54

E=360760,8916
N=7354119,603

[-23°55'06,6964"S
|-46°22'04,8693"W

PT-8

E=367810,3988
N=7345789,908

[-23°59'39,6409"S
|-46°17'58,2937"W

PT-55

E=360766,8090
N=7354161,382

|-23°55'05,3401"S
|-46°22'04,6457"W

PT-9

E=368735,2932
N=7346474,983

[-23°59'17,6469"S
|-46°17'25,3454"W

PT-56

E=361665,8881
N=7354001,936

[-23°55'10,8053"S
|-46°21'32,9068"W

PT-10

E=369046,6758
N=7347550,563

[-23°58'42,7745"S
|-46°17'13,9804"W

PT-57

E=361657,9440
N=7353954,069

|-23°55'12,3589"S
|-46°21'33,2040"W

PT-11

E=369102,3744
N=7347556,064

[-23°58'42,6122"S
|-46°17'12,0081"W

PT-58

E=361313,5948
N=7354024,235

|-23°55'09,9701"S
|-46°21'45,3571"W

PT-12

E=369043,0207
N=7348023,462

[-23°58'27,4004"S
|-46°17'13,9570"W

PT-59

E=361283,9676
N=7353865,863

[-23°55'15,1091"S
|-46°21'46,4588"W

PT-13

E=368699,5245
N=7348802,594

[-23°58'01,9702"S
|-46°17'25,8570"W

PT-60

E=361907,3556
N=7353736,563

[-23°55'19,5074"S
|-46°21'24,4580"W

PT-14

E=367668,3288
N=7349911,506

[-23°57'25,6137"S
|-46°18'01,9752"W

PT-61

E=361944,0507
N=7353951,504

[-23°55'12,5316"S
|-46°21'23,0874"W

PT-15

E=367804,1625
N=7350047,832

[-23°57'21,2227"S
|-46°17'57,1259"W

PT-62

E=363343,0484
N=7353700,227

|-23°55'21,1345"S
|-46°20'33,6994"W

PT-16

E=367684,3444
N=7350160,116

[-23°57'17,5367"S
|-46°18'01,3277"W

PT-63

E=363355,2644
N=7353500,618

|-23°55'27,6270"S
|-46°20'33,3345"W

PT-17

E=367479,7774
N=7350254,390

[-23°57'14,4107"S
|-46°18'08,5330"W

PT-64

E=364073,1545
N=7353222,216

|-23°55'36,8985"S
|-46°20'08,0401"W

PT-18

E=367276,0268
N=7350453,092

[-23°57'07,8901"S
|-46°18'15,6752"W

PT-65

E=364153,8061
N=7353038,901

|-23°55'42,8824"S
|-46°20'05,2491"W

PT-19

E=367242,1655
N=7350578,140

[-23°57'03,8149"S
|-46°18'16,8321"W

PT-66

E=364201,4212
N=7353020,015

[-23°55'43,5110"S
|-46°20'03,5715"W

PT-20

E=367044,0295
N=7350971,644

[-23°56'50,9633"S
|-46°18'23,7116"W

PT-67

E=364509,9150
N=7353096,246

|-23°55'41,1275"S
|-46°19'52,6361"W
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PT-21

E=366858,1
N=7350874,462

-23°56'54,0665"S
|-46°18'30,3200"W

PT-68

E=364419,3411
N=7352940,459

|-23°55'46,1640"S
|-46°19'55,8913"W

PT-22

E=366741,351
N=7351476,108

-23°56'34,4730"S
|-46°18'34,2520"W

PT-69

E=364493,9737
N=7352890,872

[-23°55'47,7989"S
|-46°19'53,2684"W

PT-23

E=366662,9883
N=7352085,914

-23°56'14,6258"S
|-46°18'36,8235"W

PT-70

E=364490,7748
N=7352839,249

|-23°55'49,4760"S
|-46°19'53,3987"W

PT-24

E=366646,3108
N=7352292,468

-23°56'07,9062"S
|-46°18'37,3456"W

PT-71

E=365061,3387
N=7352688,503

|-23°55'54,5509"S
|-46°19'33,2703"W

PT-25

E=366633,486
N=7352451,307

-23°56'02,7388"S
|-46°18'37,7470"W

PT-72

E=365061,3681
N=7352712,517

|-23°55'53,7703"S
|-46°19'33,2613"W

PT-26

E=366573,728
N=7352653,009

-23°55'56,1638"S
|-46°18'39,7942"W

PT-73

E=365217,5058
N=7352705,552

[-23°55'54,0443"S
|-46°19'27,7416"W

PT-27

E=366403,9434
N=7352898,215

-23°55'48,1414"S
|-46°18'45,7183"W

PT-74

E=365217,5058
N=7352684,797

|-23°55'54,7190"S
|-46°19'27,7485"W

PT-28

E=366249,978
N=7353053

-23°55'43,0631"S
|-46°18'51,1125"W

PT-75

E=366248,3579
N=7352386,862

|-23°56'04,7174"S
[-46°18'51,3891"W

PT-29

E=366249,978
N=7353347,648

-23°55'33,4847"S
[-46°18'51,0156"W

PT-76

E=366524,5865
N=7350717,888

[-23°56'59,0557"S
|-46°18'42,1681"W

PT-30

E=366480,1823
N=7353349,226

[-23°55'33,5029"S
|-46°18'42,8739"W

PT-77

E=367215,3062
N=7349597,580

|-23°57'35,6828"S
|-46°18'18,1029"W

PT-31

E=365375,0436
N=7353347,220

[-23°55'33,2331"S
|-46°19'21,9576"W

PT-78

E=368684,9936
N=7347416,891

|-23°58'47,0124"S
|-46°17'26,8199"W

PT-32

E=365366,5109
N=7353669,019

[-23°55'22,7695"S
[-46°19'22,1527"W

PT-79

E=368575,4696
N=7346812,584

[-23°59'06,6246"S
|-46°17'30,8908"W

PT-33

E=365020,6829
N=7353549,797

[-23°55'26,5398"S
|-46°19'34,4221"W

PT-80

E=368477,2286
N=7346829,533

|-23°59'06,0443"S
|-46°17'34,3612"W
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PT-34

E=364944,6729
N=7353502,050

[-23°55'28,0687"S
|-46°19'37,1260"W

PT-81

E=368454,5565
N=7346766,973

[-23°59'08,0713"S
|-46°17'35,1837"W

PT-35

E=364925,1912
N=7353428,146

[-23°55'30,4652"S
|-46°19'37,8395"W

PT-82

E=368564,8509
N=7346743,179

|-23°59'08,8776"S
|-46°17'31,2890"W

PT-36

E=364801,0994
N=7353401,399

[-23°55'31,2968"S
[-46°19'42,2369"W

PT-83

E=368472,3988
N=7346592,157

[-23°59'13,7595"S
|-46°17'34,6091"W

PT-37

E=363933,3822
N=7353814,139

[-23°55'17,6134"S
|-46°20'12,7850"W

PT-84

E=368342,7398
N=7346483,032

[-23°59'17,2682"S
|-46°17'39,2322"W

PT-38

E=363214,5995
N=7354373,479

-23°54'59,2089"S
|-46°20'38,0153"W

PT-85

E=368279,8823
N=7346477,843

[-23°59'17,4181"S
|-46°17'41,4579"W

PT-39

E=362881,6718
N=7354293,314

-23°55'01,7119"S
|-46°20'49,8153"W

PT-86

E=368033,3911
N=7346280,695

[-23°59'23,7533"S
|-46°17'50,2435"W

PT-40

E=362400,3412
N=7354297,22

-23°55'01,4354"S
|-46°21'06,8347"W

PT-87

E=367453,0213
N=7346039,464

|-23°59'31,4211"S
|-46°18'10,8573"W

PT-41

E=362009,4245
N=7354303,798

-23°55'01,0999"S
[-46°21'20,6560"W

PT-88

E=366883,8586
N=7346230,539

[-23°59'25,0382"S
|-46°18'30,9332"W

PT-42

E=361533,2667
N=7354351,095

-23°54'59,4136"S
|-46°21'37,4777"W

PT-89

E=365479,5042
N=7346275,652

[-23°59'23,1454"S
|-46°19'20,6075"W
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NOTAS GERAIS

1 — DIMENSOES E ELEVAGOES EM METRO, SALVO INDICAGAO EM CONTRARIO.
2 — SISTEMA GEODESICO DE REFERENCIA, NA PROJEGAO SIRGAS 2000 MERIDIANO CENTRAL —45°

FUSO 23S.

3 — AREA DA POLIGONAL: 12.672.740,73m*

LEGENDA

VERTICE

TABELA DE COORDENADAS TABELA DE COORDENADAS TABELA DE COORDENADAS TABELA DE COORDENADAS TABELA DE COORDENADAS

VERTICE U™ GEOGRAFICAS VERTICE (U] GEOGRAFICAS VERTICE U™ GEOGRAFICAS VERTICE (U] GEOGRAFICAS GEOGRAFICAS

A1

— 594 X

PT-1

PT-2

PT-3

PT—4

PT-5

PT-6

PT-7

PT-11

PT-12

PT-13

PT-14

PT-15

PT-16

PT-17

PT-19

PT-20

841

E= 364151,5456 _4:00'31,5089"S
N= 7344160.1115 —4620°08,3032"W
E= 364545.6328 _24'00°01,6870"S
N= 7345081.2348 —4619'54,0493"W
E= 365128.6777 -23'59'45,7268"S
N= 7345577.7063 —46'19'33,2529"W
E= 365857.2744 _23'59'38,3246"S
N= 7345812.2518 —46'19'07,3947"W

E= 366949.7941 _23'59'40,1407"S
N= 7345766.5689 —4618'28,7526"W

E= 367067.6903 _23'50'38,0867"S
N= 7345803.1625 —46'18'24,5690"W

E= 367253.6471

—23'59'41,7269"S

N= 7345720.5950 —4618'18,0163"W

E= 367810.3988
N= 7345789.9078
E= 368735.2932

—23'59'39,6409"S
—46717'58,2937"W

—23'59'17,6469"S

N= 7346474.9832 —4617'25,3454"W
E= 369046.6758 _23'58'42,7745"S
N= 7347550.5627 —46°17'13,9804"W
E= 3691023744 _23'58'42,6122"S
N= 7347556.0641 —46'17'12,0081"W

E= 369043.0207

—23'58'27,4004"S

N= 7348023.4616 —46'17'13,9570"W
E= 368699.5245 —23'58'01,9702°S
N= 7348802.5937 —46"7'25,8570"W
E= 367668.3288 —23'57'25,6137"S
N= 7349911.5063 —46'18'01,9752"W
E= 367804.1625 _23%57°21,2227"S
N= 7350047.8324 —46'17'57,1259"W
E= 367684.3444 _235717,5367"S
N= 7350160.1162 —468°01,3277"W

E= 367479.7774 -2357'14,4107"S
N= 7350254.3898 —4618'08,5330"W

E= 367276.0268

—23'57°07,8901"S

N= 7350453.0920 —46'18'15,6752"W

E= 367242.1655
N= 7350578.1398
E= 367044.0295

—23'57°03,8149"S
—46°18'16,8321"W

—23'56'50,9633"S

N= 7350971.6439 —46'18'23,7116"W

PT-21

PT-22

E=366858,1
N=7350874,462

E=366741,351
N=7351476,108

—23'56'54,0665"S
—46'8°30,3200"W

—23°56'34,4730"S
—46"1834,2520"W

pT—g3 E=366662,9883 -—23'56'14,6258"S

PT-24

PT-25

PT-26

PT-27

PT-28

PT-29

PT-30

PT-31

PT-32

PT-33

PT-34

PT-35

PT-36

PT-37

PT-38

PT-39

PT-40

N=7352085,914

E=366646,3108
N=7352292,468

E=366633,486
N=7352451,307

E=366573,728

—46%8'36,8235"W

—23'56'07,9062"S
—46"18'37,3456"W

—23'56'02,7388"S
—4618'37,7470"W

—23'55'56,1638"S

N=7352653,009 —4618'39,7942"W

E=366403,9434

—23'55'48,1414"S

N=7352898,215 —46'18'45,7183"W

E=366249,978
N=7353053

E=366249,978
N=7353347,648

—23'55'43,0631"S
—468'51,1125"W

—23'55'33,4847"S
—46718'51,0156"W

E= 366480.1823 -23'55'33,5029"S
N= 7353349.2255 —46"18'42,8739"W

E= 365375.0436 -2355'33,2331"S
N= 7353347.2202 —46"19°21,9576"W

E= 365366.5109

—23'565'22,7695"S

N= 7353669.0185 —4619'22,1527"W

E= 365020.6829 —23'55'26,5398"S
N= 7353549.7973 —46'19°34,4221"W

E= 364944.6729 —23'55'28,0687"S
N= 7353502.0496 —46"19°37,1260"W

E= 364925.1912 -—23'55'30,4652"S
N= 7353428.1455 —469°37,8395"W

E= 364801.0994 —23'55'31,2968"S
N= 7353401.3987 —46'19'42,2369"W

E= 363933.3822 —23'55'17,6134"S
N= 7353814.1393 —46°20'12,7850"W

E=363214,5095 —23'54'59,2089"S

N=7354373,479

E=362881,6718
N=7354293,314

E=362400,3412

—46°20°38,0153"W

-23'55'01,7119"S
—46°20°49,8153"W

—23'55'01,4354"S

N=7354297,22 —46'21'06,8347"W

PT-41

PT-42

PT-43

PT-44

PT-45

PT-46

PT-47

PT-48

PT-49

PT-50

PT-51

PT-52

PT-53

PT-54

PT-55

PT-56

PT-57

PT-58

PT-59

PT-60

E=362009,4245
N=7354303,798

E=361533,2667
N=7354351,095

E=361134,5938
N=7354459,491

E=360798,7438
N=7354615,575

E=360571,0855
N=7354762,727

E= 360433.7085

—2355'01,0999"S
—46°21°20,6560"W

—23'54'59,4136"S

—46°21'37,4777"W
—23'54’55,7650"S
—46°21°51,5384"W
—23'54'50,5856"S
—46°22'03,3610"W
—23'54’45,7304"S
—46°2211,3608"W

—23'54'51,5082"S

N= 7354583.6554 —46'22'16,2799"W

E= 360168.7036

—23'54'54,9352"S

N= 7354475.6593 —46°22'25,6878"W|

E= 360802.0293

—23'55'11,9360"S

N= 7353958.8174 —46°22'03,4696"W
E= 360846.7722 -23%55'10,0748"S
N= 7354016.5053 —46°22'01,8677"W
E= 360911.3381 _23'55'11,5317"S
N= 7353972.3112 —46'21'59,5996"W

E= 360881.6262 —23%55'12,9103"S
N= 7353929.6159 —46°22'00,6649"W

E= 361152.2094

—23'55'14,9546"S

N= 7353860.3433 —4621'51,1169"W

E= 361181.7279
N= 7354034.2157
E= 360760.8916
N= 7354119.6029
E= 360766.8090
N= 7354161.3819
E= 361665.8881
N= 7354001.9361
E= 361657.9440
N= 7353954.0692
E= 361313.5948

—23'55°09,6043"S
—4621°50,0168"W

—23'55'06,6964"S
—46°22'04,8693"W

—23'55'05,3401"S
—46°22°04,6457"W

-23'55'10,8053"S
—46°21"32,9068"W

—23'55'12,3589"S
—46°21"33,2040"W

—23'55°09,9701"S

N= 7354024.2350 —46'21'45,3571"W

E= 361283.9676

—23'55'15,1091"S

N= 7353865.8634 —46°21°46,4588"W

E= 361907.3556 _23*55"19,5074:3
N= 7353736.5626 —46°21'24,4580"W

PT-61

PT-62

PT-63

PT-64

PT-65

PT-66

PT-67

PT-68

PT-69

PT-70

PT-71

PT-72

PT-73

PT-74

PT-75

PT-76

PT-77

PT-78

PT-79

PT-80

E= 361944.0507

—2355"12,5316"S

N= 7353951.5036 —46'21'23,0874"W

E= 363343.0484 _23'55'21,1345"S
N= 7353700.2272 —46°20'33,6994"W
E= 363356.2644 _23'55'27,6270"S
N= 7353500.6176 —46°20'33,3345"W
E= 364073.1545 _—23'55'36,8985"S
N= 7353222.2160 —46'20'08,0401"W
E= 364153.8061 —23'55'42,8824"S
N= 7353038.9011 —46°20'05,2491"W

E= 364201.4212

—23'55'43,5110"S

N= 7353020.0150 —46°20'03,5715"W

E= 364509.9150

—23'55'41,1275"S

N= 7353006.2460 —46'19'52,6361"W

E= 364419.3411 _23'55'46,1640S
N= 7352940.4591 —46'19'55,8913"W
E= 364493.9737 -23'55'47,7989"S
N=_ 7352890.8723 —46'19'53,2684"W
E= 364490.7748 _23'55'49,4760"S
N= 7352839.2489 —46'19'53,3987"W
E= 365061.3387 —23'55'54,5509"S
N= 7352688.5030 —46'19'33,2703"W

E= 365061.3681

—23'565'563,7703"S

N= 7352712.5174 —46'19°33,2613"W

E= 365217.5058
N= 7352705.5519
E= 365217.5058
N= 7352684.7974
E= 366248.3579
N= 7352386.8621
E= 366524.5865
N= 7350717.8879
E= 367215.3062
N= 7349597.5801
E= 368684.9936

—23'55'54,0443"S
—46'19°27,7416"W

—23'55'54,7190"S
—46'19°27,7485"W

—23'56'04,7174"S
—46718'51,3891"W

—23'56'569,0557"S
—46718'42,1681"W

-23'57°35,6828"S
—4618'18,1029"W

—23'58'47,0124"S

N= 7347416.8908 —46'17'26,8199"W

E= 368575.4696 -23'59'06,6246"S
N= 7346812.5836 —46'17'30,8908"W

E= 36B477.2286 —23'59'06,0443"S
N= 7346829.5331 —46"7'34,3612"W

PT-81

PT-82

PT-83

PT-84

PT-85

PT-86

PT-87

PT-88

PT-89

PT-90

PT-91

pT_gp E=361581,4136

E= 368454.5565

—-23'59'08,0713"S

N= 7346766.9734 —4617'35,1837"W
E= 368564.8509 -23'59'08,8776"S
N= 7346743.1786 —46717'31,2890"W
E= 368472.3988 -23'59'13,7595"S
N= 7346592.1567 —46'17'34,6091"W
E= 368342.7308 -23'50'17,2682"S
N= 7346483.0317 —46717'39,2322"W
E= 368279.8823 -23%59'17,4181"S
N= 7346477.8425 —46"17'41,4579"W

E= 368033.3911

—-23'59°23,7533"S

N= 7346280.6950 —46'17°50,2435"W

E= 367453.0213

-23'59'31,4211"S

N= 7346030.4643 —46"8'10,8573"W

E= 366883.8586 -23'59'25,0382"S
N= 7346230.5392 —46'18'30,9332"W
E= 365479.5042 _23'59'23,1454"S
N= 7346275.6522 —46'19'20,6075"W

E= 364764.3726 -2359'32,8640"S
N= 7345960.9576 —46'19'46,0124"W

E=364107,2924 -23'59'53,6219"S
N=7345325,184  _46"20'09,4780"W

—24°03'25,1915"S
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EDITAL DO LEILAO N2 [¢]/[*] - ANTAQ
CONTRATO DE CONCESSAO
ANEXO 3

TARIFAS E PRECOS

1. INFORMAGOES INICIAIS

1.1. Introdugao

1.1.1. O presente Anexo dispGe sobre os seguintes temas:

1.1.1.1.

1.1.1.2.

1.1.1.3.

1.1.1.4.

Tarifas Portuarias que poderao ser cobradas pela Concessionaria;
Principios e diretrizes da regulacdo incidente sobre as Tarifas Portuarias;
Metodologia para a determinacao dos valores das Tarifas Portudrias; e

Prestacdo de informacdes sobre as Tarifas Portudrias a ANTAQ e a Administragao
do Porto.

1.1.2. Os valores indicados no Capitulo 4 deste Anexo incluem impostos incidentes sobre a

receita e correspondem a Tarifa Teto que podera ser cobrada pela Concessionaria

como forma de remuneracao pelas Atividades, observadas as regras do Regulamento

do Comité de Dragagem, de Reajuste e Revisao Tarifaria, de Revisao dos Parametros

da Concessdao e da Proposta Apoiada, bem como as diretrizes estabelecidas pela

Clausula [16] do Contrato de Concessdo.

1.2. Defini¢coes

1.2.1. Para os fins do presente Anexo, os termos e expressdes grafados com letras iniciais

maiusculas e em negrito deverao ser compreendidos e interpretados de acordo com

as definicOes previstas pela Subcldusula [1.1] do Contrato de Concessdo, com exce¢ao

dos termos e expressdes abaixo, os quais serdo compreendidos e interpretados de

acordo com as seguintes defini¢des:

1.2.1.1.

1.2.1.2.

1.2.1.3.

Carga: Todo e qualquer bem movimentado no Porto de Santos, com ou sem
destinacdo comercial;Grupo Tarifario: Agregacdo de distintas modalidades de
cobranca tarifaria que apresentam entre si elevado grau de afinidade em relagdo

aos produtos fornecidos ou aos Usudrios requisitantes;

IRC: fator calculado de acordo com a metodologia definida no Apéndice B deste
Anexo, que pode afetar de forma positiva ou negativa o resultado do reajuste
anual da Tarifa Teto, a depender da variagdo da composicdao de indices

inflacionarios, de custos, cambio e 6leo diesel;

Modalidade Tarifdria: Representa os diversos produtos ou servigos publicos

individualmente ofertados pela Concessionaria na consecugao das Atividades,



1.2.1.4.

1.2.1.5.

1.2.1.6.

1.2.1.7.

1.2.1.8.

1.2.1.9.

previamente regulados pela ANTAQ de modo especifico e divisivel, na forma de

Tarifa Portuaria;

Relatério de Remuneragdo das Tarifas de Infraestrutura de Acesso Aquavidrio
(RTAA): Relatdrio a ser apresentado anualmente pela Concessionaria a ANTAQ e

a Administra¢ao do Porto, contendo as informacées previstas pelo Subitem 5.1.2;

Tarifa de Referéncia Pré-Leildo: Valor da tarifa referencial definido em Edital para

o certame, antes do processo competitivo entre as Proponentes no Leildo;

Tarifa de Referéncia: Valor da tarifa resultante do processo competitivo no
Leildo, definido com base no lance da Proponente vencedora, nos termos do
Edital; e

Tonelada de Porte Bruto (TpB/DWT): E a soma de todos os pesos varidveis que
um navio é capaz de embarcar em seguranca, servindo para determinar a

capacidade comercial dos navios.

Fator Q: fator de reducado tarifaria cujo valor sera o igual a soma aritmética dos
efeitos redutores resultantes da medicao dos 1QS, calculados para cada ano com
base no desempenho do ano anterior

Fator X: Fator de produtividade, tem como objetivo o compartilhamento das

variacOes de produtividade e eficiéncia com os Usudrios do Porto de Santos.

2. TARIFAS PORTUARIAS

2.1. Diretrizes gerais

2.1.1. A Concessionaria deverd observar as disposicdes aplicdveis as Tarifas Portudrias
constantes da Lei Federal n2 12.815, de 5 de junho de 2013, do Decreto Federal n?
8.033, de 27 de junho de 2013 e, no que couber, da Resolucdo ANTAQ n2 61, de 11 de

novembro de 2021, ou das normas que vierem a substitui-las.

2.1.2. As Tarifas Portudrias sdo devidas pelos Usuarios em contrapartida das Atividades e

servicos tarifados de competéncia da Concessiondria na Area da Concess3o, e tém

por objetivo remunerar a Concessiondria pelos servicos prestados.

2.1.3. A Concessionadria serd remunerada por meio do Grupo Tarifario 1, que se refere as

tarifas de infraestrutura do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos, e pela Tarifa

Portudria de utilizagdo do PDO.

2.1.3.1.

2.1.3.2.

O Grupo Tarifario 1 remunera a aquavia, abrigos, canais e bacias de evolugao,
balizamento, sinalizacdo e gerenciamento do acesso dentro da drea do Porto
Organizado, incluindo a implantag¢do, opera¢do e manutengdo do Vessel Traffic

Management Information System (VTMIS).

A Tarifa Portudria de utilizagdo do PDO remunera o servico prestado pela

Concessiondria para manutencdo da area de descarte de sedimentos dragados.



2.1.4. S3o vedadas cobrangas adicionais para o uso da infraestrutura e servigos

contemplados no Grupo Tarifario 1 e para o uso do PDO.

2.2. Alteragdo das Tarifas Portuarias

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

As tarifas de infraestrutura do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos, previstas no
Subitem 2.1.3, sujeitar-se-do ao mecanismo de Tarifa Teto, conforme disposto no

Capitulo 4.

Ao estabelecer os valores das Tarifas Portudrias, a Concessionaria devera observar as
isencdes e beneficios tarifarios previstos em lei ou em normas aprovadas pelo Poder
Concedente ou pela ANTAQ.

A Concessionaria poder3d, a seu proprio custo e risco, conceder desconto tarifdrio para
embarcacgdes classificadas como sustentaveis, desde que essa classificagdo seja feita
de forma isondmica e em conformidade com o previsto nos termos da Subclausula

[16.10] do Contrato de Concessao.

A Concessionadria disponibilizarad em seu sitio eletronico na internet, de forma clara e
acessivel, as tabelas tarifarias completas, com os valores de referéncia e simulador
tarifario que permitam ao Usuario calcular o valor da Tarifa Portuaria devida em

contrapartida dos servicos prestados.

2.2.4.1. A publicacdo no site da Concessionaria deverd conter:

2.2.5.

2.2.6.

2.2.7.

i. A descricdo detalhada de cada servico portuario, da infraestrutura e dos
equipamentos colocados a disposicdo e destinados as operagdes
portuarias; e

ii. Os Grupos Tarifarios utilizados, as normas de aplicagdo, os descontos, as
isengdes adicionais, as franquias vigentes no periodo e os diferimentos
aplicados.

A Concessiondria poderd utilizar a Tabela | para promover a Segmentagao de
Mercado no Porto Organizado, por iniciativa propria ou mediante o Subcomité de
Exploragdo e desenvolvimento do Porto, nos termos do Anexo 8, desde que baseada
em critérios objetivos e isondmicos de contratacdo, tais como prazo, volume,
sazonalidade, infraestrutura utilizada, recorréncia na contratacdo dos servicos,

caracteristicas das Cargas e condicOes de pagamento, e observada a Tarifa Teto.

A permissdo para discrimina¢do das Tarifas Portuarias do Grupo Tarifario 1, prevista

no Subitem 2.2.5 ndo exime a Concessiondaria de observar a Tarifa Teto.

As propostas de alteracdo das Tarifas Portudrias deverdo ser submetidas a ANTAQ
para aprovagao e homologacdo, nos termos do artigo 27, inciso VII, da Lei Federal n2
10.233, de 5 de junho de 2001, e da Resolugdo ANTAQ n¢ 61/2021, sempre que a

proposta implicar:

i. Alteracdo das métricas, inclusdo e exclusdao de modalidades ou



submodalidades de tarifarias, incluindo Segmentag¢ao de Mercado; e

ii. Inclusdo, exclusdo, modificacdo de regras de manuseio, iseng¢des, franquias e

normas de aplicacao.

2.3. Reajuste e Revisao Tarifaria

2.3.1. A ANTAQ promovera o Reajuste Tarifario das Tarifas Portudrias de acordo com as

diretrizes estabelecidas pela Cldusula [20] do Contrato de Concessdao e com base na

férmula prevista pelo APENDICE A — Férmula de reajuste tarifario, com apoio do

Verificador Independente e, no que couber, da Administra¢gao do Porto.

2.3.1.1.

2.3.1.2.

2.3.13.

2.3.1.4.

O Verificador Independente apurard anualmente os IQS e calculard o Fator Q na

forma disposta no APENDICE A — Férmula de reajuste tarifario e no Anexo 1.

Os resultados obtidos pelo Verificador Independente serdo comunicados a
ANTAQ, a Administragdo do Porto e a Concessionaria, no minimo, [60 (sessenta)

dias] antes da data prevista para o Reajuste Tarifario.

Durante esse periodo, a Administragdo do Porto e a Concessiondria poderdao
manifestar concordancia ou, fundamentadamente, discordancia dos valores
apurados pelo Verificador Independente, dirigindo a respectiva manifestacdo a
ANTAQ acompanhada dos cdlculos e demais informacdes que a embasem.

Na data prevista para o Reajuste Tarifario, a ANTAQ promovera a andlise e o
reajuste das Tarifas Portuarias.

2.3.2. Salvo determinacdao da ANTAQ, as alteragGes poderdo ser aplicadas imediatamente

apos a data de publicagdo da homologacgao.

2.3.3. O primeiro Reajuste Tarifario deverd ser realizado em até [60 (sessenta) dias]

contados da Data de Assuncgao.

2.3.3.1.

2.3.3.2.

No primeiro Reajuste Tarifario serdo considerados os dados relativos a janeiro de
202[] e do més anterior a Data de Assun¢ao, para todas as varidveis da formula

contida no Apéndice A.

Até a primeira Revisdo dos Parametros da Concessdo, o Fator X serd igual a 0

(zero).

2.3.4. A Concessionaria deverda cadastrar e manter atualizada a sua estrutura tarifaria e de

precos em sistema eletronico da ANTAQ, observando as modalidades e rubricas

padronizadas e os modelos definidos na Resolugdo ANTAQ n2® 61/2021 para as Tarifas

Portudrias, ou na norma que vier a substitui-la, bem como a legislacdo aplicavel.

3. RECEITAS NAO TARIFARIAS

3.1.1. A Concessiondria podera cobrar preco livremente avencado com os Usudrios em

contrapartida de servicos que ndo estejam contemplados pelo Item 2.1.3 e ndo sejam

remunerados pelas Tarifas Portudrias, observados, ainda, os limites do objeto da



Concessao e das Atividades previstos pelo Contrato de Concessao e pelo Anexo 1.

4. TARIFAS PORTUARIAS SUJEITAS AO MECANISMO DE TARIFA TETO

4.1. Tarifas Portudrias do Grupo Tarifario 1

4.1.1. As Tarifas Portuadrias identificadas pelo Subitem 2.1.3 estdo sujeitas a Tarifa Teto.

4.1.2. As Tarifas de Referéncia para utilizacdo do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos s3o

as seguintes:

Intervalos DWT Tarifa de Referéncia
DWT até 20.000 3,14
DWT de 20.001 a 40.000 2,11
DWT de 40.001 a 60.000 1,62
DWT de 60.001 a 80.000 1,36
DWT de 80.001 a 100.000 1,20
DWT de 100.001 a 120.000 1,09
DWT de 120.001 a 140.000 1,00
DWT maior que 140.000 0,93

4.1.3. As Tarifas de Referéncia indicadas no Item 4.1.2 sofrerdo uma reducdo de:

i. 30,1% (trinta inteiros e um décimo por cento), até a comprovacado do alcance
dos investimentos minimos obrigatdrios por metas de dimensionamento da 12
Fase de implantacdo do empreendimento, previsto na Tabela 6 da Se¢do VI.1.5
do Anexo 1; e

ii. 10,3% (dez inteiros e trés décimos por cento), até a comprovagdo do alcance
dos investimentos minimos obrigatérios por metas de dimensionamento da 22
Fase de implantagdo do empreendimento, previsto na Tabela 7 da Se¢do VI.1.5
do Anexo 1.
4.2. Tarifa Portudria para utilizagdo do PDO

4.2.1. ATarifa Teto para utilizacdo do PDO por terceiros é a seguinte:

FORMA DE INCIDENCIA Valor

Pela utilizacdo do PDO — Descarte no SUC RS 1,02/m?3

Pela utilizacdo do PDO — Descarte no SUR RS 3,90/m?3

5. RELATORIOS DE REMUNERAGAO DAS TARIFAS PORTUARIAS

5.1.1. A Concessionaria deverd apresentar o RTAA anualmente a ANTAQ e a Administragao
do Porto.

5.1.2. ORTAA devera conter os dados das embarcac¢des que acessaram o Acesso Aquaviario
ao Porto de Santos cujas receitas associadas a cobranga ou ao estorno das Tarifas

Portuarias tenham sido reconhecidas, contabilmente, no més de referéncia,



indicando, no minimo:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

xiii.

Cddigo de identificacdo da operagao portudria;
Cddigo de langamento;
Descricdo do langamento (novo, estorno ou complementacao);

Marca, nacionalidade, matricula da embarcacao e tipo de Carga(granel sélido,
granel liquido, carga geral solta ou carga conteinerizada);

Armador ou operador da embarcacao;
Data e horario programado de acesso ao Porto de Santos;

Sentido (importacdo ou exportacdo) e Tipo de navegacdo (longo curso,

cabotagem, apoio maritimo ou apoio portudrio);
Tarifas Portuarias efetivamente cobradas;

Quantidade de Carga (em TpB/DWT) considerada para a incidéncia das Tarifas
Portuarias;

Receita Tarifaria liquida advinda das Tarifas Portuarias cobradas,
considerando o disposto pelo Item 4.1.3;

Forma de pagamento (a vista ou a posteriori) das Tarifas Portuarias;
Cddigo identificador da fatura de cobranga das Tarifas Portuarias; e

Data de reconhecimento contabil da Receita Tarifaria.

6. SISTEMATICA DE COBRANGA DAS TARIFAS PORTUARIAS

6.1.1. A Concessiondria devera manter, a partir da Data de Assungao e durante todo o Prazo

de Concessao, sistema de cobran¢a das Tarifas Portuarias que contemple os

processos de coleta, cobranga e pagamento, e atenda aos seguintes requisitos:

Seja capaz de gerar o RTAA;

Garanta a ANTAQ acesso continuo, irrestrito e em tempo real as informagdes

ali contidas, sem filtragem prévia;

Possua politica de seguranca que possibilite o controle de altera¢do dos dados

no sistema, rastreando a data, o horario e os dados alterados; e

Mantenha os dados em armazenamento dedicado por um periodo minimo de

[5 (cinco) anos].

6.1.2. As Tarifas Portudrias poderdo ser cobradas a vista ou a posteriori, neste caso, no

prazo maximo acordado entre a Concessiondria e os Usuarios.

6.1.3. O critério de reconhecimento das Receitas Tarifarias devera observar as normas

contabeis aplicaveis, com a identificagdo precisa do fato gerador de cada Tarifa



6.1.4.

6.1.5.

Portuaria.

Sem prejuizo do previsto pelo Item 6.1.1, inciso ii, a ANTAQ poderd, a qualquer
momento, realizar auditorias, requisitar a exportacdo imediata de registros
eletronicos constantes do sistema de cobranca das Tarifas Portuarias durante a
fiscalizacdo e exigir a apresentacdo de quaisquer documentos ou informacgGes
necessdrias a verificacdo da fidedignidade, consisténcia e precisdo dos dados

registrados.

A ANTAQ podera utilizar, a seu critério, o auxilio do Verificador Independente para
avaliar a metodologia de coleta dos dados e cobranca das Tarifas Portuarias e verificar
a consisténcia e fidedignidade dos dados reportados pela Concessionaria.



APENDICE A — Férmula de reajuste tarifario
1. A metodologia que sera utilizada para o célculo do Reajuste Tarifario da Tarifa Teto é a descrita neste Apéndice.

2. ATarifa Teto serd reajustada em todo o més de dezembro, com vigéncia para o ano calendario posterior, conforme a seguinte formula:

PT;_4

d_g_ ) ¢ URC x (1 =X) x (1= Q)

PTt=[

Onde:

PT;: tarifa teto no ano que se refere o reajuste.
Q:: O Fator Q serd a soma dos efeitos dos indicadores de desempenho, calculados para cada ano, com base no desempenho no ano anterior.

X:: O Fator X corresponde ao fator de produtividade e tem como objetivo o compartilhamento das variagdes de produtividade e eficiéncia com os usudrios do porto. O Fator X terd valor igual a

zero até a primeira Revisdo dos ParGmetros da Concessdo;

IRC: indice de reajustamento contratual calculado para o ano a que se refere o reajuste.
3. A metodologia que sera utilizada para o calculo do Reajuste Tarifario da Tarifa Teto para utilizacdo do PDO é a seguinte:

IPCA;
PTdiposigéo t= PTdiposigéo t—1- (IPCA )
t-1

Onde:
IPCA,: IPCA divulgado pelo IBGE para o ano t;
IPCA;_+: IPCA divulgado pelo IBGE para o ano t-1;

PTaiposigio ¢ - Preso teto para utilizacdo dos poligonos de disposigcdo ocednica por terceiros no ano t;



PTyiposicio t—1 - Prego teto para utilizacdo dos poligonos de disposigdo ocednica por terceiros no ano t-1;

Fator Q: Fator Q = Fator Operacional + Fator Socioambiental

Onde: Fator Operacional = QA+QB,
QA= efeito redutor referente ao Indicador de desempenho operacional IA
QB = efeito redutor referente ao Indicador de desempenho operacional IB
Fator Socioambiental= Q1+Q2 + Q3
Q1 = efeito redutor referente ao Indicador socioambiental 11
Q2 = efeito redutor referente ao Indicador socioambiental I2

Q3 = efeito redutor referente ao Indicador socioambiental I3,



APENDICE B - indice de Reajustamento Contratual (IRC)
1. OIRCé um Parametro da Concessao, conforme definido no Contrato de Concessao.
2. A férmula inicial do IRC, aplicavel até a primeira Revisdao dos Parametros da Concessao, é a

seguinte:

IRC, = {1 + +

0,513 X zt:PTAX X CIRIA, 1
’ - CIRIA, ,

t
0,264 X (X Z Pcom — 1)
t—1

+ 0,223 x ( [PCA, 1)
[ ' IPCA,_, ]

Onde:

Yt , PTAX=soma da variacdo da PTAX média de cada més de referéncia no periodo de um ano (de janeiro a dezembro) do real por délares
americano publicada Pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV).

IPCA,: IPCA divulga pelo IBGE no més de dezembro no ano t

IPCA,_,: IPCA divulga pelo IBGE no més de dezembro no ano t-1;

t: ano-calenddrio, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro.

CIRIA,: Indice Cost standards indexation, para o grupo ‘a’, calculado pela CIRIA para o ano t

CIRIA,_, : Indice Cost standards indexation, para o grupo ‘a’, calculado pela CIRIA para o ano t-1

Yt_, Pcom: somatdrio da variacdo média mensal da cotacdo do “Gleo diesel maritimo DMA-MGO (R$/litro)”, de acordo com os precos
publicados pela Agéncia Nacional do Petroleo para a localidade “Regido Sudeste”, compreendida entre cada més de referéncia de um

ano (de janeiro a dezembro).



EDITAL DO LEILAO N2 [¢]/[*] - ANTAQ
CONTRATO DE CONCESSAO
ANEXO 4

RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

1. O procedimento de Revisao Extraordinaria sera regido, no que couber, pelo disposto na
Resolugdo ANTAQ n2 85/2022 e no Capitulo IV da Portaria MINFRA n2 530, de 13 de agosto
de 2019, bem como por suas alteragdes.

2. Além disso, no que couber, serdo adotadas as prdticas estabelecidas no Manual de
Procedimentos de Andlise de Estudo de Viabilidade Técnica, Econdbmica e Ambiental da
ANTAQ, e suas alteragGes subsequentes ou outro documento que o venha a substituir.

3. A ANTAQ poderd regulamentar, ainda, os procedimentos, férmulas e alteragoes
metodoldégicas ligadas a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Concessao.



EDITAL DO LEILAO N2 [¢]/[*] - ANTAQ
CONTRATO DE CONCESSAO
ANEXO 5

MODELOS E CONDICOES MiNIMAS PARA GARANTIA DE EXECUGAO CONTRATUAL

Termos e Condi¢cdes Minimas do Seguro-Garantia

1.

2.

A Concessionaria figurara como a Tomadora da Garantia de Execugdo Contratual.

A Unido, representada pelo Ministério de Portos e Aeroportos, e a ANTAQ serdo
Beneficiarios da Garantia de Execug¢do Contratual.

O objeto do Seguro-Garantia deverd corresponder ao estabelecido a seguir:

“Garantir o fiel cumprimento de todas as obrigacGes contraidas pela
Concessionaria perante a Unido, enquanto Poder Concedente, e a ANTAQ nos
termos do Contrato de Concessdo, devendo os Beneficiarios serem indenizados
pelo valor previsto na Subcldusula [13.11] do Contrato de Concessao quando
ocorrer qualquer descumprimento de obrigacdo contratual, aplicacdo de

penalidades e inadimplemento”.

Se prestada na modalidade de Seguro-Garantia, a Garantia de Execu¢do Contratual
devera consistir em apdlice de Seguro-Garantia emitida por seguradora devidamente
constituida e autorizada a operar pela SUSEP, observados os atos normativos da SUSEP

aplicaveis a seguros-garantia.

Nos termos do Item 3, acima, a apdlice de Seguro-Garantia devera prever os valores de

indenizacdo previstos pela Subclausula [13.11] do Contrato de Concessdo.

5.1.A Garantia de Execucdao Contratual serd reajustada anualmente, a partir da
Data de Assungao, pelo IPCA, conforme a Subcldusula [13.12.2] do Contrato de
Concessao.

A apdlice de Seguro-Garantia devera ter prazo minimo de vigéncia de [1 (um) ano],
devendo ser renovada em conformidade com o previsto na Subcldusula [13.12.1] do
Contrato de Concessao.

A apdlice de Seguro-Garantia devera conter as seguintes disposi¢cGes adicionais:

7.1.Declaracdo da Seguradora de que conhece e aceita os termos e condi¢des do
Contrato de Concessdao e do Edital, incluindo os Anexos de ambos os

instrumentos;

7.2.Vedacdo ao cancelamento da apdlice de Seguro-Garantia por falta de



pagamento total ou parcial do prémio;

7.3.Previsdo de que, confirmado o descumprimento pelo Tomador das obrigacdes
cobertas pela apdlice de Seguro-Garantia, conforme o procedimento previsto
pela Subcldusula [13.16] do Contrato de Concessdo, os Beneficidrios terdo
direito de exigir da Seguradora a indenizacdo devida, desde que resultar

infrutifera a notificacao feita pelos Beneficidrios ao Tomador para esse fim;

7.4.Previsdo de que, declarada a caducidade da Concessao, o Poder Concedente
poderd executar a apdlice de Seguro-Garantia para ressarcimento de eventuais
prejuizos, nos termos da Subclausula [31.20] do Contrato de Concessao; e

7.5.Previsdo de que as questdes judiciais que se apresentem entre Seguradora e
Beneficiarios serdo resolvidas na jurisdicdo de domicilio dos Beneficiarios.



Modelo de Fianga Bancaria

[Local], [¢] de [¢] de 20[e]

A Unido, representada pelo Ministério de Portos e Aeroportos, e a ANTAQ,

Ref.: Carta de Fianca Bancdria n2 [#] (“Carta de Fianga”) de RS [¢] ([*])

1. Pela presente Carta de Fianga, o Banco [¢], com sede em [¢], inscrito no CNPJ/MF sob
n2 [e] (o0 “Banco Fiador”), diretamente por si e por seus eventuais sucessores, obriga-se perante
a Unido, representada pelo Ministério de Portos e Aeroportos, com sede na Esplanada dos
Ministérios, Bloco “R”, CEP 70.310-500, Brasilia/DF, e a ANTAQ com sede em SEPN, Quadra 514,
Conjunto E, Edificio ANTAQ, Asa Norte, Brasilia, CEP 70.760-545, com expressa renuncia dos
direitos previstos nos artigos 827, 835, 837, 838 e 839 da Lei Federal n2 10.406, de 10 de janeiro
de 2002, pelo fiel cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela [¢] com sede na [e]
inscrita no CNPJ/MF sob o n2 [¢] (a “Afiangada”) mediante o Contrato de Concessdo, celebrado
em [*] cujos termos, cldusulas e condi¢cdes o Banco Fiador declara expressamente conhecer e

aceitar.

2. Em consequéncia desta Carta de Fianga, o Banco Fiador se obriga a pagar ao Poder
Concedente e a ANTAQ, no caso de descumprimento das obriga¢des assumidas pela Afiangada
no Contrato de Concessao, os valores que constam da Subcldusula [13.11] do Contrato de
Concessao e sdo indicados a seguir:

Eventos da Concessao Valor
A partir da Data de Assungdo até o
término do Contrato de Concess3o. RS 586.428.260,69

Pelo periodo de [24 (vinte e quatro)

meses] apds o término do Contrato de RS 469.142.608,55
Concessao.
3. Os valores indicados no Item 2, acima, deverao ser reajustados anualmente, a partir da

Data de Assuncao, pelo IPCA, em conformidade com o previsto pela Subcldusula [13.12.2] do
Contrato de Concessao.

4, Obriga-se, ainda, o Banco Fiador, no limite dos valores acima indicados, a pagar pelos
prejuizos causados pela Afiancada, bem como por multas aplicadas pela ANTAQ, relacionadas
ao Contrato de Concessao e por valores decorrentes de inadimplemento contratual, sem
prejuizo de outras situacGes de execu¢do da Garantia de Execug¢do Contratual previstas no
Contrato de Concessdao, comprometendo-se a efetuar os pagamentos oriundos destes titulos
qguando |he forem exigidos, no prazo maximo de [48 (quarenta e oito) horas], contado a partir

do recebimento, pelo Banco Fiador, da notificacdo escrita encaminhada pela ANTAQ.



5. O Banco Fiador nao podera admitir nenhuma objecdo ou oposi¢do da Afiangada ou por
ela invocada para o fim de se escusar do cumprimento da obrigacdo assumida em sede do

Contrato de Concessao, nos termos desta Carta de Fianga.

6. O Banco Fiador e a Afiangada ndo poderdo alterar qualquer dos termos desta Carta de
Fianga sem a prévia e expressa autorizacdo do Poder Concedente e da ANTAQ.

7. Na hipétese em que a Afiangada utilizar os valores previstos nesta Carta de Fianga, o
Banco Fiador obriga-se a efetuar imediata notificacdo a Afiangada para que esta proceda, em
até [10 (dez) dias uteis] contados da data da utilizagdo, a recomposicdo do montante integral.

8. Na hipdtese de o Poder Concedente ou a ANTAQ ingressarem em juizo para demandar
o cumprimento da obrigacdo a que se refere a presente Carta de Fianga, fica o Banco Fiador
obrigado ao pagamento das despesas judiciais ou extrajudiciais envolvidas.

9. A Carta de Fianga devera vigorar pelo prazo minimo de [1 (um) ano] contado da data de
assinatura do presente instrumento, conforme as condigdes descritas na Subcldusula [13.15] do

Contrato de Concessao.
10. Declara, ainda, o Banco Fiador que:

10.1. a presente Carta de Fianca estd devidamente contabilizada, observando
integralmente os regulamentos do Banco Central do Brasil atualmente em vigor, além de

atender aos preceitos da legislagdo aplicavel;

10.2. os signatarios deste instrumento estdo autorizados a prestar a Fianga, na forma

desta Carta de Fianga, em seu nome e em sua responsabilidade; e

10.3. seu capital social é de RS [¢] ([*]), estando autorizado pelo Banco Central do
Brasil a expedir Cartas de Fianga, e o valor da presente Carta de Fianga, no montante de RS [e]
([*]), encontra-se dentro dos limites que Ihe sdo autorizados pelo Banco Central do Brasil.

11. Os termos que nao tenham sido expressamente definidos nesta Carta de Fianga terdo
os significados a eles atribuidos no Contrato de Concessao.

[Assinatura dos procuradores reconhecida]

Testemunha

Testemunha



EDITAL DO LEILAO N2 [¢]/[*] - ANTAQ
CONTRATO DE CONCESSAO
ANEXO 6

BENS REVERSIVEIS TRANSFERIDOS A CONCESSIONARIA NA DATA DE ASSUNGAO

1. Este anexo especifica os Bens Reversiveis que serdo transferidos a Concessiondria na
Data de Assungdao, quando a Concessiondria assumird as infraestruturas, a
administracdo e a exploracdo do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos, que
corresponde ao dia da comunicac¢do de nao objecdo, pelo Poder Concedente, ao Plano
Basico de Implantag¢ao apresentado pela Concessionadria.

2. A Concessiondria declara que verificou as caracteristicas dos Bens Reversiveis listados
neste Anexo durante as visitas técnicas ao Porto Organizado, conforme Itens [1.14] e
seguintes do Edital.

3. A Concessionaria se compromete a realizar batimetria multifeixe, com parametros de
precisdo de coleta e processamento equivalentes a categoria A, em até [2 (dois) meses]
contados da Data de Assungao, para fins de reconhecimento da situacdo do Acesso
Aquaviario ao Porto de Santos.

4. A inexecucdo de batimetria multifeixe, com parametros de precisdo de coleta e
processamento equivalentes a categoria A, implica a aceitacdo dos dados conforme
divulgados no Data Room disponivel para o Leildo.

5. A Concessionaria tera direito a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessao, mediante Revisao Extraordinaria, na hipdtese de nao receber
os Bens Reversiveis indicados neste Anexo ou de recebé-los em desacordo com as
condigdes verificadas durante as visitas técnicas referidas no Item 3, acima, devendo,
em qualquer caso, informar o fato a ANTAQ em até [2 (dois) meses] contados da Data

de Assungao.
Bens reversiveis

6. Na tabela a seguir sdo especificados os Bens Reversiveis que serdo transferidos a
Concessionaria na Data de Assungdo:

(i) Acesso Aquaviario ao Porto de Santos, incluindo a area do PDO:

Acesso Aquaviario Quantitativo

Trecho Referéncia Comprimento | Largura




(km) minima
(m)
I Barra a Entreposto de Pesca 11,56
I Entreposto de Pesca a Torre Grande 4,34
220
1] Torre Grande a Armazém 6 3,44
v Armazém 6 a montante do Terminal da Alamoa 5,26
(i) Boias de sinalizagdo ndutica:
Nome Planta Px)a(:i?c':;ée Tipo Latitude | Longitude
NeO01 A 'é’rAe;zho 18 Ponta Grossa da Barra E §4°OO'690' 35020'284'
N2 02 A 'é’rAe;ro 1c llha das Palmas \Y §4000'358' 35020'297'
N2 1 'é’rAe;zho 1c Morro dos Limdes E §3°59'604' 3\?020'211'
Ne 2 'é’rAe;zho 1c Morro dos Limdes \Y, §3°59'625' 3\?020'074'
N2 3 'é’rAe;zho 1c Morro dos Limdes E §3°59'641' 35019'598'
Ne 4 'é’rAe;Zho 1c Morro dos Limdes \Y §3°59’654' 35019'580'
Ne 5 'é’rAe;Zho 1c Morro dos Limdes E §3°59'645' 35019'591'
N2 6 'é’rAe;lho 1D Ponte dos Praticos E §3°59'561' 35018'877'
N2 7 (Temp. Barra) 'é’rAe;lho 1b Esquerda - LT E §3°59'503' 35018'031'
N2 9 (Temp. SP) ;chlho 3 Esq::::fi ;tPier c §3°56,926' 35°18,588'
N2 11 Pedrado |Trecho3 Esquerda - Tv Itapema £ 23°56,801'| 46°19,582"
Itapema BAT2 S W
Amarela Outerinhos 'é’rAeaho 3 Direita - Passageiros I:Iraisz 53057'225' 35018'516'
N@ 1 Picagueira 'é’rAeaho 4 Direita - Saboo 1 \Y 53055'914' 35020'074'
N2 3 Picagueira 'é’rAeaho 4 Esquerda - Barnabé E 53055'352' 35020'345'
N2 4 Picagueira 'é’rAeaho 4 Direita BTP/Sabod \'% 53055'445' 35020'340'
BTP Trecho 4 Esquerda - Ilha dos c 23°55,432' | 46°20,255'
BAT1 Bagres S Y,
N2 5 Picagueira ;r:_lfzho 4 Esquerda - Barnabé E 23055'283' &‘7020’200'
N2 7 Pigagueira grAeTczho 4 Esq”e;daag;e'iha dos E :3055'222' 3\‘/5°20'095'




N© 9 Picagueira Trecho 4 Esquerda 23°54,980' | 46°20,028'
&8 BAT2 Alamoa/BTPO1 s w
. ) Trecho 4 Esquerda - Largo 23°54,799' | 46°22,127'
o
N® 11 Picagueira | onrs Caneo S w

7. A operacdo do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos, bem como o uso do PDO, estdo

autorizados pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Renovdéveis (IBAMA) mediante a Licenca de Operagdo LO n2 1.382/2017. Essa licenga foi

renovada em setembro de 2022 e possui validade por 10 (dez) anos.



EDITAL DO LEILAO N2 [¢]/[*] - ANTAQ
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ANEXO 7

MINUTA REFERENCIAL DE CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS A SER CELEBRADO
COM O BANCO DEPOSITARIO

Pelo presente Instrumento Particular de Contrato de Administracdo de Contas (o “Contrato”):

A UNIAO, por intermédio do MINISTERIO DE PORTOS E AEROPORTOS, com sede na Esplanada
dos Ministérios, Bloco “R”, CEP 70.310-500, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ/ME sob o n¢
37.115342/0001-67, doravante denominada Poder Concedente, neste ato representada pelo
Ministro de Estado, Exmo. Sr. [¢], nomeado pelo Decreto de [¢] de [¢] de [¢];

[*], sociedade por ag¢des, com sede em [e], inscrita no CNPJ/ME sob o n° [¢], doravante
denominada Concessiondria, neste ato representada por seu(s) diretor(es), Sr.(a). [e],
[nacionalidade, estado civil, profissdo], portador(a) da Cédula de Identidade n? [e], inscrito(a)
no CPF/ME sob o n? [e], e Sr.(a). [*], [nacionalidade, estado civil, profissdo], portador(a) da
Cédula de Identidade n2 [e], inscrito(a) no CPF/ME sob o n2 [¢]; e

Na qualidade de banco depositdrio e administrador das contas objeto do presente Contrato, [],
sociedade por a¢des, com sede em [¢], inscrita no CNPJ/ME sob o n° [*], doravante denominada
Banco Depositdrio, neste ato representado por [e];

Sendo o Banco Depositario, o Poder Concedente e a Concessionaria denominados “Partes”
sempre que mencionados em conjunto ou “Parte” se mencionados individual e indistintamente;

CONSIDERANDO QUE

(A) Em [e] de [*] de 202[e], a Concessionaria sagrou-se vencedora do Leildo n2 [e]/[e]
realizado pela ANTAQ, tendo por objeto a Concessdo do Acesso Aquaviario ao Porto de
Santos;

(B) A Clausula [11] do Contrato de Concessdo obriga a Concessiondria a abrir em seu nome
Conta Retengao e celebrar com o Banco Depositdrio e o Poder Concedente contrato de
administracdo de contas, para regular a administracdo e a movimentagdo da Conta
Retengdo, conforme minuta referencial prevista por este Anexo;

(C) Em [*] de [*] de 202[e], a Concessiondria, em atendimento a Clausula [11] do Contrato
de Concessao, abriu a referida Conta Retengdo junto ao Banco Depositario para nela
depositar a integralidade dos percentuais da receita liquida indicados na Subcldusula
[11.2] do Contrato de Concessdo;

RESOLVEM, portanto, as Partes firmar o presente Contrato, que se regerd pelas cldusulas e
condigBes abaixo.



1. DEFINICOES

1.1.Para os fins deste Contrato, os termos e expressoes grafados com letras iniciais maiusculas
e em negrito deverdao ser compreendidos e interpretados de acordo com as defini¢cdes
previstas pela Subclausula [1.1] do Contrato de Concessdo, com excecdao dos termos e
expressGes abaixo, os quais serdo compreendidos e interpretados de acordo com as
seguintes defini¢des:

1.1.1 Banco Depositario: E o [¢], agente financeiro revestido de poderes para
administrar e realizar a movimentacao de recursos da Conta Retencdo, selecionado e
remunerado pela Concessionaria nos termos dos Documentos da Concessao;

1.1.2 Conta Retencgdo: Conta corrente n2 [¢], aberta e mantida pela Concessionaria
na agéncia [¢] do Banco Depositario;

1.1.3 Contrato: E o presente instrumento, consoante significado definido no seu
Predambulo;

1.14 Documentos da Concessdo: E a totalidade dos documentos celebrados com o
Poder Concedente relacionados a Concessao, incluindo, mas nao se limitando, o presente
Contrato, Edital e Contrato de Concessao, bem como todos os Anexos e documentos
acessorios aos referidos instrumentos; e

1.1.5 Investimentos Permitidos: Investimentos dos valores depositados na Conta
Retencgdo pelo Banco Depositario em titulos publicos federais atrelados a taxa SELIC, ou
outro indicador de remuneracdo de depdsitos bancarios seguido pelo mercado em caso
de descontinuidade da taxa SELIC.

1.2.Nenhuma das clausulas do presente Contrato altera ou modifica quaisquer obrigacdes da
Concessionaria perante o Poder Concedente estabelecidas nos Documentos da
Concessao.

2. CONTA RETENGAO

2.1.0 Banco Depositario, neste ato, declara expressamente que a Conta Retengdo foi
devidamente aberta pela Concessiondria de acordo com a Cldusula [11] do Contrato de
Concessdo e demais normas aplicaveis a abertura de contas bancdrias, estando apta a
realizacdo das movimentagdes previstas no presente Contrato e nos demais Documentos
da Concessao.

2.1.1 O Poder Concedente reconhece que os depdsitos realizados na Conta Retengao
ndo integrardo, em qualquer hipdtese, seu patrimonio, o da ANTAQ ou o da
Administracdao do Porto, nos termos da Clausula [11.2.6] do Contrato de Concessao,
ressalvada a transferéncia de valores para o Poder Concedente quando da extin¢do do
Contrato de Concessao.

2.2.A Conta Retengdo serda movimentada exclusivamente pelo Banco Depositario, por ordem
do Poder Concedente, observadas as disposicdes dos Documentos da Concessao.

2.2.1 A Concessionadria se obriga a ndo fornecer quaisquer instru¢cbes ao Banco
Depositario para movimentagdo da Conta Retengao, salvo para realizar Investimentos
Permitidos, e o Banco Depositario se obriga a ndo acatar outras instrugdes por parte da



Concessionaria.

2.2.2 O Poder Concedente se obriga a fornecer instru¢des ao Banco Depositario para
movimentagdo dos recursos destinados a Conta Retengao.

2.2.3 Os recursos depositados na Conta Retengdo somente poderdo ser utilizados
para as finalidades previstas no Contrato de Concessao, sendo vedado as Partes onerar
ou constituir qualquer direito ou preferéncia sobre tais recursos.

2.3.A Concessionaria, neste ato, outorga ao Banco Depositario todas as autorizaces
necessarias para movimentar a Conta Retengao, sempre por ordem do Poder Concedente,
nos termos dos Documentos da Concessao.

2.4.Para os fins deste Contrato, a Concessiondria autoriza o Banco Depositario a divulgar as
informacdes da Conta Reteng¢ao ao Poder Concedente, em conformidade com o disposto
pelo artigo 19, § 39, inciso V, da Lei Complementar n2 105, de 10 de janeiro de 2001.

2.5.Sempre que solicitado pelo Poder Concedente ou pela propria Concessionaria, o Banco
Depositario devera enviar, em até 2 (dois) dias Uteis, informagdes sobre a Conta Retengdo,
incluindo saldos, extratos e histéricos de investimentos, depdsitos e transferéncias.

3. DEPOSITOS NA CONTA RETENGAO

3.1.As Partes concordam que os percentuais da receita liquida da Concessionaria indicados na
Subcldusula [11.2] do Contrato de Concessao serdo depositados na Conta Reteng¢ao, nos
termos e prazos previstos pelos Documentos da Concessao.

3.1.1 A Concessionaria estd proibida de realizar quaisquer compensagées, descontos,
retengdes ou outra forma de reducdo nos valores referidos na Clausula 3.1, devendo
deposita-los integralmente na Conta Retengao.

4. MOVIMENTAGOES DA CONTA RETENGAO

4.1.As movimentagGes na Conta Retengdo serdo realizadas em estrita conformidade com a
Clausula [11] do Contrato de Concessdo.

4.2.Eventual saldo da Conta Retencdo serd liberado a Concessiondria a partir da data da
comprovacao, pela ANTAQ, do cumprimento integral das obrigagdes contratuais referentes
a 12 e 22 Fases de implementacdo do empreendimento, nos termos do Anexo 1 ao Contrato
de Concessao.

5. INVESTIMENTOS PERMITIDOS

5.1.0s valores depositados na Conta Reteng¢ao deverdo ser aplicados pelo Banco Depositario
em titulos publicos federais atrelados a taxa SELIC, ou outro indicador de remuneragdo de
depdsitos bancdrios seguido pelo mercado em caso de descontinuidade da taxa SELIC.

6. DEPOSITO DOS DOCUMENTOS REPRESENTATIVOS

6.1. A Concessionaria mantera a posse de todos os documentos relacionados a Conta Retengdo,
incluindo demonstrativos de saldos e extratos, bem como outros documentos celebrados
com o Banco Depositario para abertura e manuten¢do da Conta Retengao.



6.1.1 A Concessionaria devera praticar todos os atos necessarios a existéncia e boa
conservacdo dos documentos referidos na Cldusula 6.1 durante todo o Prazo da
Concessao.

6.1.2 O Poder Concedente poderd, a qualquer momento, solicitar a apresentagdo dos
documentos previstos pela Subcldusula 6.1.1, ou de informacdes neles contidas, a
Concessiondria, que deverd atender a solicitagdo em até 2 (dois) dias uteis do seu
recebimento.

7. OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA

7.1.Sem prejuizo das demais obrigacOes previstas neste Contrato e nos Documentos da
Concessao, a Concessiondria se obriga a:

7.1.1 Dar ciéncia, por escrito, dos termos e condi¢des deste Contrato e dos demais
Documentos da Concessao a seus administradores e prepostos, para que estes cumpram
e facam cumprir todos os seus termos e suas condicdes;

7.1.2 Encaminhar ao Poder Concedente informacdes sobre qualquer negécio juridico,
deliberacdo societaria ou medida que possa afetar o cumprimento de qualquer de suas
obrigacGes assumidas neste Contrato;

7.1.3 Informar, em até 1 (um) dia util, ao Poder Concedente o conhecimento de (a)
gualquer informacdo que possa resultar em bloqueio ou oneracdo da Conta Retengdo; ou
(b) qualquer ato ou informacao que possa, de qualquer forma, prejudicar o cumprimento
dos Documentos da Concessao no que se refere a Conta Retengao;

7.1.4 Caso os recursos existentes na Conta Reteng¢do sejam objeto de bloqueio,
sequestro, arresto ou qualquer outra forma de constricdo decorrente de ordem judicial,
depositar recursos em quantidade equivalente ao montante constrito;

7.1.5 Manter as condigGes e o conteudo das declaragdes prestadas neste instrumento
durante todo o periodo de vigéncia da Conta Retengdo;

7.1.6 Manter sempre vdlidas, em vigor e em perfeita ordem todas as licengas,
permissées e autorizacGes necessarias a execucdo deste Contrato;

7.1.7 N3o ceder direitos ou constituir 6nus, gravames, encargos, restricdes ou
preferéncias de qualquer natureza sobre a Conta Retengdo;

7.1.8 Praticar todo e qualquer ato e assinar qualquer documento que sejam
necessarios para a manutencdo da Conta Retencdo, obrigando-se, inclusive, mas nao
somente, a defender, de forma tempestiva e eficaz, a Conta Retengao, bem como todos
os direitos dela decorrentes, contra quaisquer procedimentos ou processos que venham
a ser propostos por terceiros ou que a Concessionaria venha a ter ciéncia e que possam,
de qualquer forma, afetar o cumprimento do presente Contrato;

7.1.9 Solicitar ao Banco Depositdrio a aplicagdo do saldo existente na Conta Reteng¢ao
em Investimentos Permitidos; e

7.1.10 Manter o Poder Concedente indene de todas e quaisquer responsabilidades,
custos e despesas eventualmente decorrentes deste Contrato.



8. DECLARAGOES E GARANTIAS

8.1.A Concessionaria declara e garante que:
8.1.1 E sociedade devidamente constituida de acordo com a legislagdo brasileira;

8.1.2 Tem capacidade e legitimidade para firmar este Contrato e praticar os atos nele
contemplados, por meio do(s) seu(s) representante(s) legalmente constituido(s);

8.1.3 Obteve todas as autorizagGes e tomou todas as medidas e procedimentos
societarios para que o presente Contrato seja validamente assinado;

8.1.4 A celebracdo deste Contrato e a assuncdo das obrigacdes dele decorrentes estao
de acordo com seus atos constitutivos e tém plena eficacia;

8.1.5 A celebracdo e o cumprimento deste Contrato ndo implicam, direta ou
indiretamente, o descumprimento, total ou parcial, de:

a. Quaisquer contratos ou instrumentos firmados anteriormente a data da
assinatura deste Contrato dos quais a Concessiondria, suas pessoas
controladas, coligadas ou controladoras, diretas ou indiretas, sejam parte
ou aos quais estejam vinculados, a qualquer titulo, bens ou direitos de
propriedade de quaisquer das pessoas acima referidas;

b. Qualquer disposicdo legal ou regulamentar a que estejam sujeitos, na data
de assinatura deste Contrato, a Concessiondria, suas pessoas controladas,
coligadas ou controladoras, diretas ou indiretas, ou qualquer bem ou
direito de propriedade de quaisquer das pessoas acima referidas; e

c. Qualquer ordem ou decisdo judicial que, na data de assinatura deste
Contrato, afete a Concessionaria, suas pessoas controladas, coligadas ou
controladoras, diretas ou indiretas, ou qualquer bem ou direito de
propriedade de quaisquer das pessoas acima referidas.

8.1.6 E a Unica titular da Conta Reteng¢do, que, na presente data, estd livre e
desembaracada de quaisquer 6nus, gravames, encargos ou restricdes de qualquer
natureza, salvo aquelas estabelecidas por este Contrato e pelos Documentos da
Concessao;

8.1.7 A Conta Reteng¢do ndo é, na data de assinatura deste Contrato, objeto de
qualquer agado judicial, extrajudicial ou administrativa que possa, direta ou indiretamente,
comprometer sua liquidez ou o cumprimento do presente Contrato; e

8.1.8 N3o ha, na data de assinatura deste Contrato, qualquer motivo que permita a
qualquer terceiro realizar quaisquer descontos que impe¢am a realizacdo dos depdsitos
previstos neste Contrato.

8.2.0 Banco Depositario declara e garante que:

8.2.1 E instituicdo financeira devidamente constituida e autorizada a funcionar de
acordo com a legislacao brasileira;

8.2.2 Tem patriménio liquido superior a RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de Reais),
conforme exigido no Item [7.1.2] do Edital;



8.2.3 Tem capacidade e legitimidade para firmar este Contrato e praticar todos os
atos nele contemplados, por meio do(s) seu(s) representante(s) legalmente
constituido(s), dispondo das autorizacdes necessarias para esse fim;

8.2.4 Obteve todas as autorizacGes e tomou todas as medidas e procedimentos para
gue o presente Contrato fosse validamente assinado; e

8.2.5 A celebracdo deste Contrato e a assuncdo das obrigacdes dele decorrentes estao
de acordo com seus atos constitutivos e tém plena eficacia.

9. DO BANCO DEPOSITARIO

9.1.Por meio deste Contrato, o Banco Depositario é nomeado para prestar os servicos de
custddia de recursos financeiros depositados na Conta Retengao, sendo o Unico e exclusivo
responsavel pela movimentacdo dos recursos nela mantidos, em estrita obediéncia ao
disposto nos Documentos da Concessao.

9.1.1 O Banco Depositdrio podera renunciar livremente ao exercicio de suas funcgées,
mediante simples notificacdo ao Poder Concedente e a Concessiondria, a ser entregue
com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias em relacdo a data pretendida para sua
exoneracdo. Nesta hipotese, caberd a Concessionaria, dentro do prazo de 30 (trinta) dias
contados do recebimento da notificacdo enviada pelo Banco Depositdrio, indicar ao
Poder Concedente novo banco depositdrio e aditar o presente Contrato, apenas para
incluir o novo banco depositdrio, mantendo-se os termos ja celebrados. O Banco
Depositdrio permanecera no exercicio de suas atribuicdes até a celebracdo do respectivo
aditivo ao presente Contrato e até a transferéncia completa dos recursos existentes na
Conta Retencgao para a nova conta a ser aberta no novo banco.

9.1.2 Assim que o novo banco depositario tiver aceitado sua nomeacao, (i) o novo
banco depositdrio sucederd e serd investido em todos os direitos, poderes, privilégios e
deveres do Banco Depositario; (ii) o Banco Depositario ficard liberado dos respectivos
deveres e obrigacbes previstos neste Contrato, os quais deverao continuar a ser
integralmente cumpridos até a data em que ocorrera sua efetiva substituicdo e até a
transferéncia completa dos recursos existentes na Conta Retengao para a nova conta a
ser aberta no novo banco; e (iii) a gestdo dos recursos existentes na Conta Retengdo, bem
como toda a documentagdo a ela relacionada, deverd ser transferida ao novo banco
depositario.

9.2.Sem prejuizo do disposto nas demais clausulas deste Contrato, o Banco Depositario devera:

9.2.1 Atender, independentemente de anuéncia ou consulta prévia a Concessionaria,
todas as ordens do Poder Concedente que estejam amparadas pelos Documentos da
Concessdo, na forma prevista neste Contrato;

9.2.2 Zelar pelo fiel desempenho das obriga¢des previstas neste Contrato e observar,
em sua execucgao, as disposicdes deste Contrato; e

9.2.3 Permanecer no exercicio de suas fungdes em caso de sua substituicdo, até que
outro banco o substitua e ocorra a transferéncia completa dos recursos existentes na
Conta Retengao para a nova conta a ser aberta no novo banco, ainda que extrapolado o
prazo de 30 (trinta) dias previsto na Subclausula 9.1.1.



9.3. As Partes concordam de forma irrevogavel e irretratavel que:

9.3.1 Este Contrato expressamente dispde sobre todas as atribuicbes do Banco
Depositario com relacdo a todas e quaisquer questdes pertinentes a este Contrato;

9.3.2 O Banco Depositario ndo sera responsavel, salvo por culpa ou dolo devidamente
comprovado, por quaisquer prejuizos, obrigacdes, reivindicacdes, acdes, danos e
despesas, inclusive honorarios advocaticios e desembolsos razodveis, oriundos ou
relacionados a este Contrato;

9.33 O Banco Depositdrio é ora autorizado a obedecer e a cumprir todas as medidas,
mandados, sentencas ou decisdes expedidas por autoridade judicial que afetem a Conta
Retengdo;

9.3.4 O Banco Depositario devera cumprir decisdo judicial ou arbitral, conforme
previsto neste Contrato, sem que fique obrigado a verificar a autenticidade ou a exatiddo
dos fatos neles declarados ou sua adequacao;

9.35 O Banco Depositario ndo sera responsavel perante qualquer das Partes em
virtude do cumprimento de decisdes judiciais ou arbitrais;

9.3.6 O Banco Depositario ndo presta qualquer declaracdo quanto a validade, valor
ou autenticidade de qualquer documento ou instrumento de terceiro detido por ou a ele
entregue;

9.3.7 A Concessiondria pagard ou reembolsard o Banco Depositario, mediante
solicitacdo, de quaisquer tributos incidentes ou que venham a incidir sobre a
operacionalizacao deste Contrato, salvo aqueles em que o Banco Depositario seja
considerado sujeito passivo da obrigacdo tributaria, bem como indenizara e isentard o
Banco Depositario de quaisquer valores que este seja obrigado a pagar no tocante a
referidos tributos, desde que devidamente comprovados;

9.3.8 O Banco Depositdrio nao serd responsavel caso, por forga de decisdo judicial ou
arbitral, tome ou deixe de tomar qualquer medida que de outro modo seria exigivel;

9.3.9 O Banco Depositario cumprird todas as disposi¢gdes constantes das notificagdes
e documentos recepcionados, desde que estejam de acordo com as determinagdes dos
Documentos da Concessao;

9.3.10 O Banco Depositario ndo serd responsavel se os valores depositados na Conta
Retengdo forem bloqueados por ordem judicial ou em decorréncia de decisdao em sede
arbitral; e

9.3.11 O Banco Depositdrio ndo tera responsabilidade em relagdo a qualquer outro
instrumento celebrado entre a Concessionaria, a ANTAQ e o Poder Concedente, ndo
devendo, sob nenhum pretexto ou fundamento, ser chamado a atuar como arbitro com
relacdo a qualquer controvérsia surgida entre as Partes ou intérprete das condi¢Ges ali
estabelecidas.

9.4.As Partes concordam que as disposi¢Ges relacionadas a remuneracdo devida ao Banco
Depositario, em func¢do dos servigos prestados nos termos deste Contrato, deverdo ser
estabelecidas e cumpridas de acordo com instrumento privado a ser celebrado entre a
Concessiondria e o Banco Depositario, ndo gerando qualquer responsabilidade para a



ANTAQ ou o Poder Concedente.

9.5.0 Banco Depositario ndo estd autorizado a prestar quaisquer outros servicos quanto ao
objeto deste Contrato, sendo os aqui previstos.

10. VIGENCIA

10.1. Este Contrato entrard em vigor na data de sua assinatura e permanecerd em vigor até a
data de encerramento da Conta Retengdo, nos termos do Contrato de Concessao.

10.1.1 As Partes concordam que o Banco Depositario tem o prazo de até 4 (quatro)
dias uteis para iniciar a operacionalizacdo deste Contrato, contado da data em que o
Banco Depositario receber a sua via assinada deste Contrato e desde que ndo seja
verificada qualquer pendéncia na documentagdo encaminhada.

10.2. Este Contrato podera ser rescindido, de acordo com a legislagdo pertinente, a critério
da Parte inocente ou prejudicada, nas seguintes hipdteses:

10.2.1 Se qualquer Parte descumprir obrigacdo prevista neste Contrato e, apos ter sido
notificada por escrito pela outra Parte, deixar, no prazo de 15 (quinze) dias contado do
recebimento da referida notificacdo, de apresentar suas alegacGes, de corrigir seu
inadimplemento e de pagar a Parte prejudicada os danos comprovadamente causados;

10.2.2 Se qualquer Parte descumprir obrigacdo prevista neste Contrato e, apos ter sido
notificada por escrito pela outra Parte, deixar, no prazo de 15 (quinze) dias contados do
recebimento da aludida notificacdo, de indenizar a Parte prejudicada os danos
comprovadamente causados quando ndo for mais possivel o cumprimento da obrigagao
ou seu cumprimento ndo satisfizer os interesses da Parte prejudicada, conforme decisdo
transitada em julgado; e

10.2.3 Independentemente de aviso prévio, se qualquer Parte tiver decretada sua
faléncia, deferimento de pedido de recuperagdo extrajudicial ou judicial ou sofrer
liqguidacdo ou intervencao, judicial ou extrajudicial.

10.3. Em qualquer caso de rescisdao, deve ser observado o procedimento de escolha e
substituicdo do Banco Depositdrio previsto na Subclausula 9.1.

11. PENALIDADES

11.1. O Banco Depositario e a Concessionaria concordam que, caso deixem de cumprir
qualquer disposicdo do presente Contrato na forma ou no prazo aqui estabelecido, estardo
sujeitos ao pagamento das perdas e danos eventualmente incorridos pelas demais Partes.

11.2. A Concessionaria também estara sujeita as penalidades previstas no Contrato de
Concessao caso descumpra suas obrigacdes de depdsito ou transferéncia de valores.

11.3. As Partes concordam que as penalidades previstas nesta Clausula poderdo ser exigidas
de forma independente e sem prejuizo das demais penalidades previstas nos Documentos
da Concessao.

11.4. A exigéncia de qualquer penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a Parte
prejudicada de exigir o cumprimento da obrigacao.



12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. O presente Contrato obriga as Partes e seus sucessores.

12.2. As disposicoes dos Documentos da Concessdao complementam o presente Contrato
para efeito de interpretacdo e perfeito entendimento dos negdcios aqui tratados.

12.3. Sem prejuizo da indenizacdo devida em caso de inadimplemento de qualquer clausula
do presente Contrato, a Parte prejudicada podera exigir da Parte inadimplente, se cabivel,
a execucdo especifica da obrigacdo devida.

12.4. Qualquer alteracdo ao presente Contrato so sera considerada valida, exigivel e eficaz se
feita por escrito e assinada por todas as Partes ou seus sucessores.

12.5. Os direitos de cada Parte previstos neste Contrato (i) sdo cumulativos com outros
direitos previstos em lei e nos demais Documentos da Concessdo; e (ii) s6 admitem
renuncia especifica e por escrito.

12.6. O ndo exercicio, total ou parcial, de qualquer direito decorrente do presente Contrato
ndo implicard novacado da obrigacdo ou renuncia ao respectivo direito por seu titular.

12.7. A eventual invalidade e/ou ineficacia de uma ou mais cldusulas ndo afetara as demais
disposicOes do presente Contrato.

12.8. Se qualquer disposicdo deste Contrato for considerada invélida ou ineficaz, as Partes
deverdo envidar seus melhores esforcos para substitui-la por outra de contetddo similar e
com os mesmos efeitos.

12.9. Ascomunicagdes a serem enviadas por quaisquer das Partes nos termos deste Contrato
deverdo ser encaminhadas para os seguintes enderecos:

a. Separaa ANTAQ: [¢]
b. Se para a Concessionaria: [¢]
c. Se para o Banco Depositario: [¢]

12.9.2 As comunicacGes serdo consideradas entregues quando recebidas sob protocolo
ou com aviso de recebimento pelos enderegos acima indicados.

12.9.3 As comunicacGes feitas por correio eletronico serdo consideradas recebidas na
data de seu envio, desde que seu recebimento seja confirmado por meio de recibo
eletronico emitido pelo remetente. Em qualquer caso, os originais dos documentos
enviados por correio eletronico deverdo ser encaminhados para os enderegos acima
indicados em até 5 (cinco) dias apds o envio da mensagem por correio eletrénico.

1294 A mudanga de qualquer dos enderec¢os acima devera ser comunicada as Partes
em até 3 (trés) dias contados da sua ocorréncia.

12.10. Fica vedada a cessdo dos direitos e transferéncia das obriga¢des decorrentes deste
Contrato sem anuéncia das Partes, ressalvada as hipoteses (i) de o Banco Depositario ceder
total ou parcialmente seus direitos a empresa pertencente ao seu grupo econémico e desde
gue os cessionarios estejam autorizados pelos érgdos reguladores a exercer as atividades
decorrentes deste Contrato; e (ii) dispostas nos Documentos da Concessao.

12.11. O recolhimento dos tributos incidentes sobre esta contratagdo serd realizado pela Parte



definida como contribuinte pela legislacdo tributaria, na forma nela estabelecida.
12.12. Este Contrato sera regido e interpretado de acordo com a legislacdo brasileira aplicavel.

12.13. As Partes elegem o foro da Comarca de Brasilia, Distrito Federal, para dirimir quaisquer
questdes oriundas deste Contrato.

As Partes firmam o presente Contrato em [] ([#]) vias de igual teor e conteuldo, na presenca de

2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

[Local], [¢] de [¢] de 202][e]

[Pagina de assinaturas a seguir]



(Pagina de assinatura do Instrumento Particular de Contrato de Administragao de Contas,

celebrado em [¢] de [*] de 202[*])

Unido, representada pelo Ministério de Portos e Aeroportos

Nome:
Cargo:

Concessionaria

Nome(s):
Cargo(s):

Banco Depositdrio

Nome:
Cargo:

Como interveniente anuente:

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ

Nome:

Cargo:

Testemunhas:

1. 2.
Nome: Nome:
RG: RG:

CPF: CPF



LEILAO N2 [¢]/[*] — ANTAQ
CONTRATO DE CONCESSAO
ANEXO 8

REGULAMENTO DO COMITE DE DRAGAGEM

1) DISPOSICOES GERAIS
1.1) Atribuicoes do Comité de Dragagem

1. Este Anexo constitui o Regulamento do Comité de Dragagem (RCD), previsto pela
Subcldusula [17.5] do Contrato de Concessao para definir a composicao, funcionamento
e demais regras aplicaveis ao Comité de Dragagem e seus 6rgaos temdticos permanentes:
o Subcomité de Exploragao e Desenvolvimento do Porto e o Subcomité de Gestao

Ambiental Integrada.

2. O Comité de Dragagem é 6rgao consultivo e de coordenagdo, com a finalidade de integrar
as Atividades atribuidas a Concessiondria e as fungbes de planejamento,
desenvolvimento e fiscalizacdo da Administragao do Porto, tendo por objetivos:

2.1. Promover o didlogo institucional e técnico sobre o planejamento e a execuc¢do dos
servicos de dragagem, conforme o Plano de Dragagem, assegurando transparéncia as
condi¢bes operacionais do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos;

2.2. Porintermédio do Subcomité de Explora¢ao e Desenvolvimento do Porto:

i. Viabilizar a participacdo da Concessiondria nos processos de atualizacdo do

Plano Mestre e de atualizacdo e alteracdo do PDZ;

ii. Permitir a Administragao do Porto opinar quanto a Segmentag¢do de Mercado
no Porto Organizado, por meio dos valores da Tabela |, respeitada a Tarifa Teto

e o disposto no Contrato de Concessao e no Anexo 3;

iii. Subsidiar a identificacdo e priorizacio de novos investimentos na Area da

Concessdo, conforme os objetivos do planejamento estratégico portuario;
2.3. Porintermédio do Subcomité de Gestdao Ambiental Integrada:

i. Permitir a Administracao do Porto propor ajustes ou melhorias no atendimento
as condicionantes ambientais dos processos de licenciamento vinculados a Area

da Concessao e as Atividades; e

ii. Promover a articulagdo necessaria a adesdo da Concessiondria ao PAPS.



3. A Administragdo do Porto e a Concessiondria poderdao, de comum acordo, apresentar
proposta conjunta para alterar as atribuicdes do Comité de Dragagem ou dos seus érgaos

tematicos permanentes previstas pelo ltem 2.

3.1. A proposta devera justificar sua pertinéncia com a finalidade do Comité de Dragagem
ou, conforme o caso, com a finalidade dos seus érgaos tematicos permanentes e sera

precedida de Consulta nos termos da Clausula [33] do Contrato de Concessao.

3.2. O Poder Concedente devera aprovar ou rejeitar de maneira fundamentada a proposta
em até [60 (sessenta) dias] apds a conclusdo da Consulta, encaminhando a ANTAQ o

resumo dos elementos que embasaram a sua decisao.

3.3. Decorridos [15 (quinze) dias] sem manifestacdo da ANTAQ ou apds manifestagao

favoravel nesse prazo, o Poder Concedente:

i. Em caso de aprovacdo, formalizard a proposta de alteracdo mediante termo
aditivo, especificando, se necessario, os procedimentos e condi¢des para o

cumprimento da nova atribuicdo; ou

ii. Em caso de rejeicdo, notificard a Administracdo do Porto e a Concessionaria

com a integra da decisao.

4. A partir da Data de Assun¢dao, a Concessiondria deverd instituir e assegurar o
funcionamento do Comité de Dragagem e de seus Subcomités tematicos permanentes.

4.1. O Poder Concedente verificard, de oficio ou por provocacdo da Administracdo do
Porto, a conformidade do Comité de Dragagem e dos seus Subcomités com este

Anexo.

4.2. A Concessiondria implementard as alteragfes eventualmente exigidas no prazo

designado pelo Poder Concedente, que ndo sera inferior a [15 (quinze) dias].
1.2) Delibera¢des do Comité de Dragagem

5. As deliberagdes do Comité de Dragagem e dos seus Subcomités serdo formalizadas em
ata, a ser publicada no sitio eletronico da Concessionaria com a identificagdo do tema e

da decisdo, observadas as disposicdes especificas deste Anexo.

6. As deliberagGes que impliguem novos encargos a Concessiondria ndo previstos no
Contrato de Concessao ou em seus Anexos somente produzirdo efeitos apds aprovagao
prévia pelo Poder Concedente e, nas hipdteses previstas pelos Itens 15.4 e 16.5, pela
ANTAQ, observando-se, no que couber, as Subcldusulas [10.3] e [33] do Contrato de
Concessdo, e garantindo-se o direito da Concessiondria a reequilibrio econémico-
financeiro, mediante Revisdo Extraordinaria, nos termos da Clausula [24] do Contrato de

Concessao.



)

I.1)

As deliberagdes aprovadas pelo Poder Concedente na forma do Item 6 serdo formalizadas
em termo aditivo ao Contrato de Concessdao, na forma de apéndice a este Anexo,
contendo os elementos necessarios a caracterizacdo do projeto, investimento ou medida

deliberada.

A ANTAQ sera responsavel por arbitrar conflitos de interesses entre a Concessionaria e
Administragdo do Porto sobre a integracdo entre as Atividades e func¢des neste

Regulamento.

DISPOSICOES ESPECIFICAS

Comité de Dragagem

. O Comité de Dragagem discutird anualmente o Plano de Dragagem, a ser apresentado

pela Concessionaria em até 6 (seis) meses antes do inicio das atividades de dragagem

previstas para o ano contratual sucessivo.

9.1. Para este fim, o Comité de Dragagem serd composto por membros titulares e seus

suplentes dos seguintes orgados, entidades e classes:

i. 4 (quatro) representantes da Unido, sendo ao minimo 1 (um) destes
especialista em obras e servicos compativeis com o objeto da Concessao, por
intermédio do Ministério de Portos e Aeroportos, dentre os quais serd
escolhido o presidente do Comité de Dragagem;

ii. 1 (um) representante da Autoridade Maritima, indicado pelo Comandante
da Marinha;

iii. 1 (um) representante da Administragdo do Porto;

iv. 1 (um) representante da Concessionaria;

V. 1 (um) representante do Estado de Sdo Paulo, indicado pelo Governador de
Estado;

Vi. 1 (um) representante do Municipio de Santos, indicado pelo Prefeito do
Municipio;

vii. 2 (dois) representantes dos titulares de arrendamentos de instalages

portuarias no Porto de Santos;

viii. 1 (um) representante dos operadores portuarios pré-qualificados no Porto

de Santos;

iX. 2 (dois) representantes dos trabalhadores portuarios avulsos do Porto de

Santos;

X. 2 (dois) representantes dos prestadores de servigos de praticagem atuantes

na Zona de Praticagem 16 (ZP-16) — Santos; e



Xi. 2 (dois) representantes dos demais trabalhadores portuarios do Porto de

Santos.

9.2. Os representantes referidos pelos incisos “vii” a “ix” do Item 9.1 serdo indicados por
meio das entidades de classe local das respectivas categorias profissionais e

econdmicas.

9.3. A Concessionaria publicara em seu sitio eletrénico a convocacdo com antecedéncia
minima de [30 (dias)] da data fixada pelo presidente do Comité de Dragagem para a
reuniao, contendo local, data, hordrio da reunido e a proposta preliminar do Plano de
Dragagem.

9.4. As manifestacGes dos integrantes do Comité de Dragagem serdo resumidas em ata
conforme o Item 5 e cada representante tera direito a 1 (um) voto.

9.5. As manifestagles e votos deliberados na forma do Item 9.4 serdo fundamentados e
servirdo de referéncia ndo vinculante para as atividades de dragagem do ano

contratual.

10.Apds consulta ao Comité de Dragagem, a Concessiondria implementarda o Plano de

Dragagem em observancia do Contrato de Concessao e seus Anexos.

10.1.A Concessionaria comunicard ao Comité de Dragagem a ndo observancia das
recomendacgbes na execucdo do Plano de Dragagem ou a alteracdo deste, mediante
as respectivas justificativas técnicas, com antecedéncia razoavel a data prevista para a

implementacdo do Plano de Dragagem.

11.Sem prejuizo da reunido prevista pelo Item 9.3, o Comité de Dragagem se reunir3,
mensalmente, para discutir o planejamento e a execucdo dos servicos de dragagem, de
acordo com cronograma estabelecido pelo presidente do Comité de Dragagem e

mediante publicacdo da convocacdo pela Concessionaria nos termos do Item 9.3.

I.2) Subcomité de Exploraciao e Desenvolvimento do Porto e Subcomité de Gestao

Ambiental Integrada

12.0s Subcomités serdo compostos por representantes da Administragdo do Porto e da
Concessiondria, com, no minimo, 1 (um) representante de cada parte, dotado da

qualificagdo técnica compativel com dos Itens 2.2 e 2.3 deste Anexo.

12.1. Os representantes poderdo ser substituidos mediante comunicagao prévia ao Poder

Concedente.

13.As reunides serdo ordindrias, conforme cronograma acordado entre a Administra¢dao do
Porto e Concessiondria, ou extraordinarias, sempre que convocadas pela Concessionaria

ou pela Administragcao do Porto, mediante comunicagdo prévia e justificada a outra parte.



14.Além de observarem o estabelecido pelo Item 5, as atas das reunides deverdao conter o
resumo das discussGes, os encaminhamentos acordados e os registros formais de

deliberagdo conjunta ou dissenso.

15.A Administragao do Porto e a Concessiondria poderdo apresentar e discutir no Subcomité
de Exploragao e Desenvolvimento do Porto propostas para:

i. Viabilizar a participacdo da Concessiondria nos processos de atualizacdo do
Plano Mestre e de atualizacdo e alteracdo do PDZ;

ii. Permitir a Administracdo do Porto opinar quanto a Segmenta¢ao de Mercado
no Porto Organizado, por meio dos valores da Tabela |, respeitada a Tarifa Teto
e o disposto no Contrato de Concessao e no Anexo 3; e

iii. Subsidiar a identificacdo e priorizagio de novos investimentos na Area da

Concessao, considerando os objetivos do planejamento estratégico portuario.
15.1. Para o fim do Item 15, inciso i, a Concessiondria podera opinar sobre:

i. A proposta da Administragdo do Porto para alteracdo do Plano Mestre, em

processo de revisdo ordindria ou extraordinaria do documento; e

ii. A proposta da Administracdo do Porto para atualizacdo, em relacdo a nova
versdo do Plano Mestre, ou alteracdo do PDZ.

15.2.Em qualquer caso, a Administracao do Porto disponibilizara a Concessionaria as
versdes preliminares das propostas previstas no Item 15.1, com antecedéncia minima
de [10 (dez) dias] em relagdo ao termo final dos prazos previstos para alteragdo ou
atualizagao do respectivo instrumento, nos termos da Portaria n? 61, de 10 de junho
de 2020, do entdo Ministério da Infraestrutura, ou da norma que vier a substitui-la.

15.3. A Administragao do Porto considerara a opinidao técnica da Concessionaria naquilo
que julgar conveniente e oportuno para a formulagao das versdes finais das propostas
previstas no Iltem 15.1.

15.4.Para o fim do Item 15, inciso ii, a Administracdo do Porto poderd apresentar a
Concessionaria proposta de Segmentagdo de Mercado no Porto Organizado por meio

das Tarifas Portuarias previstas na Tabela l.

15.5. A proposta da Administragdo do Porto devera respeitar a Tarifa Teto definida para o

ciclo tarifario corrente e estar acompanhada por, no minimo:

i. Detalhamento da estratégia e objetivos da Segmentagdo de Mercado, em
conformidade com a Resolugdo ANTAQ n? 61, de 30 de novembro de 2021, ou

da norma que vier a substitui-la; e



ii. Conforme o caso, indicagcdo de medida para o reequilibrio econ6mico-financeiro
da Concessao, mediante Revisao Extraordinaria, nos termos da Subclausula

[24.3] do Contrato de Concessao.

15.6. A proposta sera deliberada de comum acordo entre a Administracdo do Porto e a
Concessionaria, dependendo de consenso especialmente sobre a adequacdo da

medida para o reequilibrio econémico-financeiro da Concessao.

15.7. Depois de deliberada, a proposta somente tera efeito com aprovacdo expressa do
Poder Concedente e da ANTAQ, observando-se, ainda, o disposto pelo Item 6 deste

Anexo.

15.8.Para o fim do Item 15, inciso iii, a Administracdo do Porto ou a Concessionadria
poderdo discutir novos compromissos relativos a oferta de infraestrutura e servicos

portudrios relacionados a Area da Concessdo ou as Atividades.

15.9. Apds sua discussdo, a proposta serd apresentada pela Administragdo do Porto ao
Poder Concedente, para ciéncia, com projetos e estudos de engenharia minimos para
a caracterizacdo da obra ou solucdo portuaria, podendo subsidiar eventual e futura
alteracdo do PDZ a critério da Administragdo do Porto, observada a legislacdo
aplicavel, ou formulacdo de Proposta Apoiada por parte da Concessionaria, nos
termos da Clausula [23] do Contrato de Concessao.

16.A Administracdo do Porto e a Concessiondria poderdo apresentar e discutir no Subcomité
de Gestdao Ambiental Integrada propostas para:

i. Permitir a Administracdo do Porto propor ajustes ou melhorias no atendimento
as condicionantes ambientais dos processos de licenciamento vinculados a Area

da Concessao e as Atividades; e
ii. Promover a articulagdo necessaria a adesdo da Concessiondria ao PAPS.

16.1.Para o fim do Item 16, inciso i, a Administracdo do Porto poderd recomendar a
Concessiondria alterar a forma de atendimento das condicionantes ambientais
constantes dos processos de licenciamento ambiental vinculados a Area da Concess3o

e as Atividades, podendo, para esse fim, propor:

i. A realizacdo de projetos e estudos técnicos para avaliar diferentes alternativas

de atendimento das condicionantes ambientais;

ii. Amodificacdo ou atualizagao dos programas socioambientais implementados ou

a serem implementados pela Concessionaria; e

iii. Outras agdes, medidas ou solugdes que guardem pertinéncia com o estabelecido

pelo Item 16, inciso i.



16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

16.8.

Em qualquer caso, a proposta estard limitada as condicionantes ambientais ja
existentes nos processos de licenciamento vinculados a Area da Concessdo e as
Atividades, sendo vedada a proposicdo de ac¢des, medidas ou solugdes que as

extrapolem.
A proposta devera estar acompanhada de, no minimo:

i. Justificativa técnica da vantagem em comparacdo com a forma de execucao ja

implementada ou a ser implementada pela Concessionaria;

ii. Estimativa de custos e despesas referenciais para a implementacdo e
manutencdo da alternativa, embasada por orcamento bdsico e
dimensionamento de quantitativos associados; e

iii. Indicagdo de medida para o reequilibrio econémico-financeiro da Concessao,
ausula [24.3] do Contrato

mediante Revisdo Extraordinaria, nos termos da Subc

de Concessdo.

A proposta sera deliberada de comum acordo entre a Administragdo do Porto e a
Concessionaria, dependendo de consenso especialmente sobre a adequacdo da

medida para o reequilibrio econémico-financeiro da Concessao.

Depois de deliberada, a proposta serda encaminhada ao Poder Concedente, a ANTAQ

e ao 6rgdo ambiental licenciador, e somente terd efeito apds:

i. Aprovacdo expressa do Poder Concedente e da ANTAQ, observando-se, ainda,

o disposto pelo Item 6 deste Anexo; e

ii. Decurso de [30 (trinta) dias] sem manifesta¢do do 6rgdo ambiental licenciador

ou apds manifestacdo favoravel deste nesse prazo, o que ocorrer primeiro.

Para o fim do Item 16, inciso ii, a Administragao do Porto e a Concessionaria poderdo
discutir a forma de assegurar a aderéncia, ao PAPS, do PEl e de outros programas e
documentos a serem implementados pela Concessiondria para a gestdo de

emergéncias e sinistros na Area da Concessdo.

A proposta serd deliberada de comum acordo entre a Administragao do Porto e a
Concessionaria, e devera estabelecer plano e cronograma detalhado de a¢des para a
adesdo ao PAPS.

Depois de deliberada, a proposta somente tera efeito com aprovacgdo expressa do

Poder Concedente, observando-se, ainda, o disposto pelo Item 6 deste Anexo.



EDITAL DO LEILAO N2 [¢]/[*] - ANTAQ
CONTRATO DE CONCESSAO
ANEXO 9

PARAMETROS PARA OS ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E AMBIENTAL

1. DISPOSICOES GERAIS

1.1. Introdugdo
1.1.1. Este Anexo constitui os parametros para os estudos a serem elaborados pela Concessiondria
em cumprimento da Subclausula [13.2.5.2] do Contrato de Concessao, para verificar a
viabilidade técnico-operacional e ambiental, bem como a projecdo econdmica de custos e

receitas estimados para:
i Modernizagdo de sinalizagdo ndutica do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos;
ii. Implantacdo de guia de corrente na foz do estuario de Santos; e
iii.  Aprofundamento do canal de acesso e bacias de evolugdo para 18 (dezoito) metros.

1.1.2. Os estudos previstos pelo Item 1.1.1 deverdo ser apresentados pela Concessiondria de
acordo com as condicdes e prazos constantes do Item 34 do Anexo 1 e as disposicdes

contidas no presente Anexo.

2. DISPOSICOES ESPECIFICAS

2.1. Modernizag¢ao da Sinalizagao Nautica do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos

2.1.1. Nos primeiros 12 meses, a Concessiondria devera apresentar ao Poder Concedente estudos
de viabilidade da modernizagdo da sinalizagdo nautica do Acesso Aquavidrio ao Porto de
Santos, com avaliagdo das diferentes alternativas disponiveis para substituicdo das boias

flutuantes.

2.1.2. A elaboragdo dos estudos serd realizada, especialmente, conforme as diretrizes da
Autoridade Maritima dispostas na NORMAM-601/DHN e NORMAM-103/DPC,
recomendacdes da IALA (International Association of Marine Aids to Navigation and

Lighthouse Authorities) e demais normas juridicas e técnicas aplicaveis.
2.1.3. A Concessionaria devera realizar os seguintes estudos preliminares:

2.1.3.1. Diagnéstico da situacdo atual, que deverda conter (i) inventério georreferenciado das
boias flutuantes em uso; (ii) historico de manutencgées, falhas e desvios de
posicionamento; (iii) avaliagdo das condi¢cbes ambientais locais (correntes, marés,

ressacas); e (iv) classificacdo das zonas do canal por criticidade operacional.

2.1.3.2. Anadlise comparativa, que devera conter (i) a matriz da decisdo técnica para a selecdo da

melhor alternativa por zona; (ii) os critérios utilizados para a avaliagdo (estabilidade,



seguranca, custo, manutencdo etc.); e (iii) as justificativas técnicas para a escolha da
solugdo por posicdo/trecho.

2.1.4. 0O escopo do projeto de modernizagao na sinalizagdao nautica compreende:

2.1.4.1.

2.1.4.2.

2.1.4.3.

2.1.4.4.

i Avaliacdo Técnica das Alternativas;

ii. Estudo de Viabilidade Econémico-Financeiro;
iii. Avaliacdo Ambiental; e
iv. Proposta de Implantacgao.

A Avaliacdo Técnica das Alternativas deve conter (i) descricio dos tipos de boias
analisadas (flutuante, articulada etc.); (ii) caracteristicas estruturais, operacionais e
funcionais de cada tipo; (iii) aplicabilidade técnica por zona do canal; e (iv) andlise de

viabilidade estrutural e fundacional das boias articuladas.

O Estudo de Viabilidade Economico-Financeiro deve conter (i) estimativas de
investimento inicial (CAPEX); (ii) custos operacionais e de manutencdo ao longo da vida
util (OPEX); (iii) comparativo entre as alternativas; e (iv) payback e cenarios de
sensibilidade.

A Avaliagdo Ambiental deve conter (i) identificacdo de interferéncias ambientais e
operacionais; (ii) necessidades de licenciamento ambiental e autoriza¢do da Autoridade
Maritima; e (iii) identificacdo de riscos e medidas de mitigacdo.

A Proposta de Implantagdo deve conter (i) plano de substitui¢do faseado por criticidade
e viabilidade; (ii) cronograma fisico de implantacdo por etapa; (iii) estratégia de
mobilizacdo e operacdo das intervencgdes; e (iv) diretrizes para projeto executivo e

licitagOes futuras.

2.1.5. Os estudos ainda devem ser instruidos com mapas detalhados com classificacdo das zonas e

posicionamento proposto, e tabelas de dados operacionais e custos.

2.2. Implantagdo de Guia Corrente na Foz do Estudrio de Santos

2.2.1. Até o término do Ano 3, a Concessiondria devera apresentar ao Poder Concedente estudos

de viabilidade da implantacdo de guia corrente na foz do estudrio de Santos, com a

elaboracdo da metodologia construtiva e dos projetos basico e executivo necessarios para a

obra de engenharia.

2.2.2. A elaboragdo dos estudos serd realizada, especialmente, conforme as diretrizes da

Autoridade Maritima no que se refere a seguranga da navegacao, dispostas na NORMAM-
303/DPC, a NBR ABNT 9782 — Projetos de Obras Maritimas e demais normas juridicas e

técnicas aplicaveis.

2.2.3. A Concessionaria devera realizar os seguintes estudos preliminares:

2.2.3.1.

2.2.3.2.

Estudo de agitacdo maritima (ondas), com modelagem fisica;

Estudos de correntes, marés e hidrodinamica;



2.2.3.3.

2.2.3.4.

2.2.3.5.

2.2.3.6.

Estudos geoldgicos e geotécnicos do local;
Levantamento batimétrico da drea de implantacao;

Andlise de impacto em areas adjacentes (erosdo em praias proximas e efeitos em

estruturas portuadrias existentes), em especial, na regido da Ponta da Praia de Santos;

Diagndstico ambiental da Area Diretamente Afetada e da Area de Influéncia direta.

2.2.4. 0 escopo do projeto de implantagdo de guia corrente compreende:

2.2.4.1.

i. Memorial Descritivo e Justificativa Técnica: objetivos, fun¢do do guia-corrente

(controle de corrente, abrigo a navegacao, contengao de assoreamento etc.);

ii. Plantas de implantagdo e cortes longitudinais e transversais, com a tipologia

estrutural do guia corrente);

iii. Dimensionamento Hidraulico e Estrutural (incluindo estabilidade e

enrocamento);
iv. Matérias e métodos construtivos — Plano de execucao;
V. Verificacdo de recalques, erosdes e escorregamentos;
vi.  Cronograma fisico-financeiro detalhado; e
vii.  Avaliagdao Ambiental.

A Avaliacdo Ambiental deve considerar as condi¢des minimas de seguranca e meio
ambiente para a implantagdo da obra, compreendendo, no minimo, (i) obten¢do das
licencas cabiveis junto ao 6rgdo ambiental competente; (ii) Plano de Seguranga
Operacional e de Navegacdo durante a obra; (iii) compatibilizagdo com manobras de
navios e batimetrias do canal de acesso; (iv) Plano de Gestdo Ambiental (PGA), com
programas de monitoramento ambiental, de linha de costa, assoreamento e mitigacdo
de impactos, antes, durante e apds a obra; e (v) Plano de Gerenciamento de
Riscos/Plano de Acdo de Emergéncia (PGR/PAE), incluindo medidas para seguranca da

navegacao e prevencao de acidentes.

2.3. Aprofundamento do canal de acesso e bacias de evolugdo para 18 metros

2.3.1. Até o término do Ano 8, a Concessionaria devera apresentar ao Poder Concedente estudos

de viabilidade do aprofundamento do canal de acesso e bacias de evolucdo para 18 (dezoito)

metros, por meio de obras e servicos de dragagens de manutencdo e implantacdo, bem

como derrocamentos necessdrios para este fim.

2.3.2. A elaboragdo dos estudos serd realizada, especialmente, conforme as diretrizes da
Autoridade Maritima dispostas na NORMAM-303/DPC e do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA) na Resolucdo n2 454/2012 e demais normas juridicas e técnicas

aplicaveis.

2.3.3. A Concessionaria devera realizar os seguintes estudos preliminares:

2.3.3.1.

Levantamento batimétrico da area;



2.3.3.2.

2.3.3.3.

2.3.34.

2.3.3.5.

Estudos geoldgicos e geotécnicos do fundo;

Caracterizagao fisico-quimica e toxicoldgica do material dragado, em conformidade com
as diretrizes do CONAMA e do 6rgdao ambiental competente para o licenciamento;

Modelagem hidrodinamica e sedimentoldgica; e

Diagndstico ambiental da Area Diretamente Afetada e da Area de Influéncia direta.

2.3.4. 0O escopo do projeto aprofundamento do canal de acesso e bacias de evolugdao para 18

(dezoito) metros compreende:

2.3.4.1.

i Memorial Descritivo e Justificativa Técnica: contendo escopo, objetivos,
método de dragagem (hidrdulica, mecéanica etc.) e destinacdo do material

dragado;

ii. Plantas e desenhos executivos: incluindo areas de dragagem, cotas de projeto,

volumes estimados, localizacdo de bota-fora ou areas de reuso;
iii. EspecificacGes técnicas dos servicos e equipamentos a serem utilizados;

iv. Plano de controle tecnolégico e qualidade, para garantir a execu¢do conforme
projeto;

V. Cronograma fisico-financeiro e sequenciamento das frentes de dragagem;

vi. Estimativa de volumes: com calculos do volume a dragagem por secbes, cotas

de fundo e tolerancias; e
vii.  Avaliagdo Ambiental.

A Avaliacdo Ambiental deve considerar as condicdes minimas de seguranca e meio
ambiente para a implantacdo da obra, compreendendo, no minimo, (i) obtencdo das
licengas cabiveis junto ao 6rgdo ambiental competente; (ii) Plano de Seguranga
Operacional e de Navegacdo durante a obra; (iii) compatibilizacgdo com manobras de
navios e batimetrias do canal de acesso; (iv) Plano de Gestdo Ambiental (PGA), com
programas de monitoramento ambiental, controle de turvacdo e mitigacdo de
impactos, antes, durante e apds da obra; (v) Plano de Gerenciamento de Riscos/Plano
de Ac¢do de Emergéncia (PGR/PAE), incluindo medidas para seguranca da navegacdo e
prevencdo de acidentes; (vi) procedimentos de emergéncia como resposta a
derramamentos de dleo e falhas operacionais; e identificagdo e mitigacao de conflitos
com dutos, cabos submersos, obras de engenharia e demais interferéncias e areas

sensiveis.



LEILAO N2 [¢]/[*] — ANTAQ
CONTRATO DE CONCESSAO
ANEXO 10

REGULAMENTO DA TRANSICAO OPERACIONAL

1) DISPOSICOES GERAIS

1. Este Anexo estabelece as agGes necessarias para a transi¢cdo segura e eficaz das Atividades
entre a Administracdao do Porto e a Concessionaria, com o objetivo de mitigar o risco de
efeitos adversos da transicdao do Acesso Aquavidrio ao Porto de Santos sobre os Usudrios e
outras partes interessadas.

1.1. Sao objetivos da transicdo operacional:

(i) Transferir as Atividades a Concessionaria, sem interrupcdo, de acordo com
cronograma especifico de implantacao;

(i) Manter as condicOes de seguranca operacional; e

(i) Instruir os drgdos de regulagdo econdmica setorial, reduzindo a assimetria de
informacGes entre tais 6rgdos e as Partes diretamente envolvidas na

transferéncia.

2. Atransicdo operacional serd acompanhada pelo Comité de Transi¢do e se desenvolvera nas

Etapas de Preparagao e Operagdo Assistida até a Data de Assuncdo.

1.2) Comité de Transi¢ao

3. O Comité de Transicdo é o6rgdo consultivo e de informacdo responsavel pelo
acompanhamento da transicdo operacional até a Data de Assung¢do, cabendo-lhe, no

minimo:

(i) Manifestar-se sobre as contribuicdes dos interessados na transi¢cdo operacional,

nas reunioes ordinarias e extraordinarias;

(ii) Opinar sobre as acGes adotadas pela Concessionaria para a implantacdo do

Plano de Transi¢cdo da Operagdo do Acesso Aquaviario; e

(iii) Coordenar, em conjunto com a Concessionaria, a execucdo do Plano de

Comunicagao e Informagao ao Publico.

4. A partir da Data de Eficacia, a Concessiondria devera instituir e assegurar o funcionamento

do Comité de Transicao.



4.1.

4.2.

O Comité de Transigdo deverd funcionar até a Data de Assung¢do e se reunir3,
semanalmente, para acompanhar a transi¢do operacional e, extraordinariamente,

guando convocado pelo seu Presidente.

O Poder Concedente verificara, de oficio ou por provoca¢cdo da Administragdao do

Porto, a conformidade do Comité de Transi¢ao com este Anexo.

5. O Comité de Transigdo sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros titulares e seus

respectivos suplentes, sendo 1 (um) indicado pela Unido, por meio do Ministério de Portos

e Aeroportos, que exercera a presidéncia do drgdo, 1 (um) indicado pela Concessionaria e 1

(um) indicado pela Administragdo do Porto.

5.1.

5.2.

5.3.

1.3)

Cada um dos érgaos e entidades relacionados abaixo terd a faculdade de indicar 1

(um) membro para representar os seus interesses no Comité de Transi¢ao:
(i) Autoridade Maritima, indicado pelo Comandante da Marinha;
(i) Estado de Sdo Paulo, indicado pelo Governador de Estado;
(iii) Municipio de Santos, indicado pelo Prefeito do Municipio;
(iv) Titulares de arrendamentos de instalagGes portuarias no Porto de Santos;
(v) Operadores portuarios pré-qualificados no Porto de Santos;
(vi) Trabalhadores portuarios avulsos do Porto de Santos;

(vii) Prestadores de servicos de praticagem atuantes na Zona de Praticagem 16 (ZP-
16) — Santos; e

(viii) Demais trabalhadores portuarios do Porto de Santos.

Os representantes referidos pelos incisos (v) a (viii) do Item 5.1 serdo indicados por
meio das entidades de classe local das respectivas categorias profissionais e

econdmicas.

A falta de indica¢do de representantes pelos 6rgdos e entidades elencados pelo Item
5.1 até o término da Etapa de Preparagdo, conforme previsto pelo Item 8, , abaixo,
serd interpretada como renuncia ao direito de participar do Comité de Transigao.

Etapas da Transicao Operacional

6. A transicdo operacional serd desenvolvida em 2 (duas) Etapas:

(i) Etapa de Preparagdo; e

(ii) Etapa de Operagdo Assistida.

7. Durante as Etapas de Preparagao e de Operagao Assistida a Receita Tarifaria oriunda da

cobrancga das Tarifas Portudrias sera integralmente devida a Administragao do Porto.

8. AEtapade Preparagao compreende o periodo entre a Data de Eficacia e a data de aprovacao

do Plano de Transi¢ao Operacional.



8.1. Em até 15 (quinze) dias contados da Data de Eficacia, a Concessionaria devera
apresentar o Plano de Transicdao Operacional a ANTAQ, ao Poder Concedente e a

Administragdo do Porto, na forma prevista pelo Item 12 abaixo.

8.1.1. O Poder Concedente e a Administra¢dao do Porto poderdo se manifestar sobre
a adequacdo e conformidade do Plano de Transi¢ao Operacional com o
presente Anexo em até 5 (cinco) dias contados da data de recebimento do

documento.

8.2. A ANTAQ devera aprovar ou recusar, fundamentadamente, o Plano de Transicdo
Operacional em até 15 (quinze) dias contados do término do prazo previsto pelo Item
8.1.1.

8.2.1. Em caso de recusa do documento, a ANTAQ indicard os ajustes necessarios a
aprovacao do Plano de Transicdo Operacional, cabendo a Concessiondria
promové-los no prazo fixado pela ANTAQ, que ndo sera inferior a 5 (cinco) dias.

8.3. Caso a ANTAQ nao se manifeste dentro do prazo estipulado pelo Item 8.2, o Plano
de Transi¢cdo Operacional serd considerado tacitamente aprovado, para todos os
efeitos.

9. Apds a aprovacdo do Plano de Transicdo Operacional, a Etapa de Operagdo sera

imediatamente sucedida pela Etapa de Operagdo Assistida.

10. A Etapa de Operagdo Assistida compreende o periodo entre a data de aprovacao do Plano

de Transi¢cdo Operacional e a Data de Assungdo.

10.1. A Administra¢ao do Porto devera prestar as Atividades com auxilio técnico da
Concessiondria, por meio da Equipe de Transi¢do, conforme previsto no Plano de

Transi¢do Operacional.

10.2. Sem prejuizo das atribui¢des previstas pelo Item 17.1, a Concessionaria deve garantir
a transigdo eficaz e segura das Atividades mediante a execu¢do das seguintes ag¢des:

(i) Estabelecer uma estrutura organizacional eficiente, com defini¢cdo clara de
fungdes;
(i) Levantar licengas faltantes, vencidas e vincendas relacionadas as Atividades;

(iii) Identificar e desenvolver relagdes com potenciais interessados no provimento

de bens e servigos necessarios para a consecuc¢do das Atividades;

(iv) Avaliar a situagdo de implantacdo e opera¢do do VTMIS, bem como identificar

necessidades de manutencdo e atualizacdo tecnoldgica do sistema;

(v) Assegurar que os sistemas financeiros a serem utilizados pela Concessionaria
sejam compativeis com os utilizados pela Administragdo do Porto, para
uniformizar, na medida do possivel, o processamento das informacGes a serem
recebidas pela ANTAQ;



10.3.

10.4.

(vi) Iniciar o processo de capacitagao e desenvolvimento do seu quadro de pessoal

futuro;

(vii) Desenvolver estratégia de relagdes publicas para atendimento do Plano de

Comunicagao e Informagdo ao Publico;

(viii) Estabelecer canal de comunicacdo com os Usudrios, trabalhadores
portuarios, arrendatarios, operadores portudrios, 6rgdos governamentais e a

comunidade local; e
(ix) Propor melhorias a seguranga operacional.

A Concessionaria devera se familiarizar com operacgdes, estrutura organizacional e

Usuarios do Porto de Santos.

10.3.1. A Concessiondria devera avaliar a sua conformidade com os requisitos

estabelecidos pelo REP e em outras normas e procedimentos operacionais do
Porto de Santos, podendo recomendar alteracdes desses documentos a
Administracdo do Porto.

10.3.2. A Administracao do Porto deverd assegurar a Concessionaria livre acesso a

todas as instala¢des do Porto de Santos que se relacionem com as Atividades,
bem como |he ceder espaco fisico para que a Concessionaria possa realizar as

acGes de transicado.

A Concessiondria poderd assumir a posicdo da Administracio do Porto em
instrumentos celebrados entre a APS e terceiros que estejam vigentes na Data de

Assungdo e tenham por objeto o provimento das Atividades.

10.4.1. O interesse em exercer tal faculdade deverd ser manifestado pela

Concessionaria ao Poder Concedente, a ANTAQ e a Administragdo do Porto até
a apresentagao do Plano de Transicao Operacional, na forma do Item 8.1,
acima, devendo ser atendidas as seguintes condigdes:

(i) Expressa concordancia do terceiro;

(ii) Adaptacdo do instrumento para as normas de regime privado, com a
exclusdo de prerrogativas publicas e cldusulas exorbitantes; e

(iii) Manutengdo dos demais termos originalmente pactuados, em especial,

preco, prazo e condigdes de pagamento.

10.4.2. A Administragcdo do Porto serd responsdvel por promover todas as medidas

necessarias para viabilizar o exercicio da faculdade acima prevista, devendo
disponibilizar a Concessiondria a integra dos instrumentos e demais
informacdes a eles relacionadas e Ihe auxiliar na interlocucdo com os terceiros,
bem como alterar eventuais disposicbes restritivas a cessdo da posicdo

contratual.



10.4.3. Na hipdtese de a Concessiondria optar por ndo exercer a faculdade prevista
pelo Item 10.3, acima, a Administracido do Porto devera rescindir os
instrumentos na Data de Assungdo, suportando todos os custos e despesas

advindos da sua exting¢do.

11. Apds 30 (trinta) dias contados da aprovacao do Plano de Transi¢do Operacional, a ANTAQ
deverd avaliar, em até 15 (quinze) dias, a aptiddo de a Concessiondria assumir as Atividades,

com base nas a¢bes adotadas durante a Etapa de Operagao Assistida.

11.1. Em caso de objecdo a assungdo das Atividades, a ANTAQ devera indicar as agbes
necessdarias para a assuncao, cabendo a Concessionaria promové-las no prazo fixado

pela ANTAQ, que ndo serd superior a 30 (trinta) dias.

11.2. Ao fim do prazo previsto pelo Item 11.1, acima, a ANTAQ devera avaliar novamente
a aptiddo da Concessionaria, devendo, em até 15 (quinze) dias, manifestar a sua ndo-
objecdo a assuncdo das Atividades pela Concessionaria ou recomendar ao Poder
Concedente a declaracdo de caducidade da Concessao, na forma prevista pelo
Contrato de Concessao.

) PLANO DE TRANSICAO OPERACIONAL
12. O Plano de Transi¢dao Operacional deverd conter os seguintes componentes:
(i) Plano de Transi¢do da Operagao do Acesso Aquaviario; e

(i) Plano de Comunicagdo e Informagdo ao Publico.

13. A Concessionaria devera considerar os interesses dos Usuarios e outras partes interessadas

no Complexo Portuario de Santos na elaborac¢ido do Plano de Transi¢cdo Operacional.

14. Durante a elaborag¢do do Plano de Transi¢cdo Operacional, a Concessionadria devera reunir-
se com representantes dos orgdos e entidades elencados pelo Item 5.1 para colher

contribui¢des a serem contempladas nas a¢des de transi¢do operacional.

Il.L1)  Plano de Transi¢cdo da Operagao do Acesso Aquaviario

15. O Plano de Transi¢do da Operagao do Acesso Aquaviario devera conter, no minimo:

(i) Indicacdo de representantes da Concessionaria para compor a Equipe de Transi¢cao
e suas Subequipes Tematicas, com as suas respectivas funces na execuc¢do das acoes

necessarias a transi¢cdo operacional;

(ii) Proposta de estrutura administrativa e organizacional apta para prestar as
Atividades;

(iii) Proposta de diretrizes de seguranca para a execuc¢do de obras na Area da Concessdo
gue possam impactar o funcionamento do Acesso Aquaviario ao Porto de Santos ou

os bens associados a Concessao;



(iv) Proposta ao Comité de Transi¢ao de a¢des imediatas para melhoria da operagdo do
Porto de Santos, com a delimitacdo, ao menos, das evidéncias que corroborem a

necessidade de melhoria e do local e dos responsaveis pela intervencao;

(v) Proposta sobre a renova¢do de contratagdes vigentes na Data de Assung¢dao ou
promog¢do de novas contratacdes, conforme sua Vviabilidade financeira e

conveniéncia;

(vi) Cronograma de visitas técnicas ao Porto de Santos e a Administragao do Porto, para
fornecer informagdes aos funcionarios atuais sobre a Concessionaria e seu quadro
futuro de pessoal; e

(vii) Demais medidas necessarias para a execugdo das a¢des previstas pelo Item 10.

15.1. Deverd constar do Plano de Transi¢ao da Operacao do Acesso Aquavidrio a decisdo
da Concessiondria sobre o exercicio da faculdade estabelecida pelo Item 10.3, acima,

conforme a sua viabilidade financeira e conveniéncia.

16. Eventuais divergéncias entre a Equipe de Transi¢do e a Administracdo do Porto deverdo ser
solucionadas pela ANTAQ, apds a manifestacdo do Comité de Transi¢ao.

17. A Equipe de Transi¢ao sera responsavel por executar as a¢oes previstas pelo Item 10.2 e por
auxiliar a Administracdo do Porto na execucdo das Atividades.

17.1. Para esse fim, a Equipe de Transi¢do devera se organizar em Subequipes tematicas

abrangendo, no minimo, as seguintes areas:
Area Atribuicdes

Apoiar a Administragdo do Porto na coordenacgdo, junto a ANTAQ, de

questdes regulatdrias a serem observadas nas operacgdes portudrias

Identificar necessidades de contratacdo e as reportar a Subequipe

Comercial

Identificar oportunidades de melhoria ou ampliacdo dos Bens da

Concessao

Operacdes Identificar necessidades de equipamentos adicionais

Levantar licencas faltantes, vencidas e vincendas relacionadas a
Concessao

Assegurar a continuidade da dragagem de
manutenc¢do no Porto de Santos

Dragagem
8ag Promover ou acompanhar, sob a

coordenacdo da Administracdo do Porto,

as obras de dragagem de




aprofundamento do Canal de Acesso
Aquaviario ao Porto Organizado de Santos

Finangas

Avaliar a viabilidade financeira de contratacdo identificada pela

Subequipe de Operacgses e cotada pela Subequipe Comercial

Assegurar que os sistemas financeiros utilizados pela Concessionaria
sejam compativeis com os utilizados pela Administracdo do Porto, para
uniformizar, na medida do possivel, o processamento das informacdes a

serem recebidas pela ANTAQ
Identificar oportunidades de melhoria do sistema financeiro

Exercer fun¢des de auditoria interna da Equipe de Transigao e, conforme
0 caso, dos processos estabelecidos pela Administragdo do Porto para a
gestdo das Atividades, incluindo a garantia de autenticidade de registros
e demonstracBes financeiras, e a propositura de recomendacdes para

melhorias

Comercial

Identificar oportunidades de exploracdo de atividades comerciais na Area

da Concessao

Identificar e desenvolver relagcbes com potenciais interessados no
provimento de bens e servicos necessarios para a consecucdo das
Atividades

Identificar e desenvolver relacGes publicas com os atuais arrendatérios de

terminais abrangidos pela Area da Concessdo

Recursos
Humanos

Identificar funciondrios da Administragdo do Porto que poderdo servir

como pontos focais para as demais Subequipes tematicas

Identificar necessidades de modificacdo da composicdo das demais

Subequipes tematicas
Desenvolver critérios de recrutamento aderentes ao setor

Identificar oportunidades de melhorias relacionadas com a gestdo de
Recursos Humanos, incluindo a identificacdo de treinamentos especificos

dos integrantes das Equipes de Transigdo

Comunicagdes

Desenvolver estratégia de relagdes publicas para atendimento do Plano

de Comunicagao e Informacdo ao Publico

Conduzir pesquisas de opinido entre os operadores e os Usudrios do

Porto de Santos




Desenvolver relagdes publicas com a imprensa no Brasil e com paises

estratégicos para o Porto de Santos

Identificar e desenvolver relacGes publicas com os atuais arrendatérios de
terminais abrangidos pela Area da Concessdo, bem como com

operadores portudrios, armadores e empresas de navegagao

Tecnologia da
Informacao

Avaliar o sistema de Tecnologia da Informacdo (Tl) atual, identificando

oportunidades de melhoria

Avaliar a situacdo de implantacdo e operacdo do VTMIS, bem como
identificar necessidades de manutencdo e atualizacdo tecnoldgica do

sistema

Identificar necessidades de contratacdo e treinamento para T!

I.2)  Plano de Comunicagdo e Informagao ao Publico

18. Durante a transicdo operacional, a Concessionaria deverd ser capaz de coordenar,

juntamente com o Comité de Transigdo, a execucdo do Plano de Comunica¢ao e Informagado

ao Publico, que devera conter, no minimo, as seguintes iniciativas:

(i) Convocacdo de drgdos e entidades atuantes no Porto de Santos para participar das

atividades do Comité de Transicao;

(ii) Instauracdo de reunides temadticas, gerais ou especificas, para coleta de

contribui¢cdes dos diferentes interessados no setor, como armadores, operadores

portuarios, arrendatarios, trabalhadores portudrios e demais Usuarios do Porto de

Santos;

(iii) Constituicdo de grupos de trabalho focais com esses grupos setoriais, para a

proposicdo de melhorias na infraestrutura e operagdo portudria afetas a Area da

Concessao;

(iv) Conducdo de pesquisas de opinido entre os Usuarios do Porto Organizado de

Santos; e

(v) Desenvolvimento de relagdes publicas sobre as Atividades com a imprensa

brasileira e de paises estratégicos para o Porto organizado de Santos.

19. O Plano de Comunicacao e Informagdo também devera prever a comunicacdo a todos os

interessados de quais sdo os objetivos e resultados esperados das Etapas de transicao

operacional.



