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1. Introducao

Esta se¢do apresenta os estudos de engenharia para o terminal de arrendamento TECON Santos 10 localizado
no Porto Organizado de Santos, estado de Sdo Paulo. O estudo compreende reestruturagdo, ampliacdo e
melhorias operacionais para exploracdo de drea destinada a movimentacdo e armazenagem de carga
conteinerizada e carga geral, no ambito do planejamento do Governo Federal.

O estudo de engenharia tem por objetivo dimensionar investimentos minimos para atender a demanda
projetada para o empreendimento e estabelecer a capacidade nominal estimada do terminal, tendo como
referéncia as boas praticas de dimensionamento e as eventuais restri¢des identificadas.

O presente estudo apresenta um arranjo conceitual de engenharia que visa atender a diversas finalidades,
entre as quais definir valores a serem considerados na equacdo econémico-financeira do empreendimento.
Devido ao carater conceitual do arranjo apresentado, a arrendataria podera propor solugdes de engenharia
distintas no seu Plano Basico de Implantagdo - PBI, desde que observados os Parametros do Arrendamento
e os investimentos minimos obrigatdrios estabelecidos na minuta de Contrato.

Os investimentos previstos abrangem, de forma simplificada, as estruturas de acostagem, estruturas
retroportudrias, dragagem e equipamentos de movimentacdo portuaria.

Esse Relatdrio é iniciado com a descricdo da estrutura operacional da drea de interesse, por meio de uma
sucinta exposicao da atual infraestrutura instalada na regido. Na sequéncia é realizada uma contextualiza¢do
da modelagem com esboc¢o da metodologia aplicada na elaborac¢ao do estudo.

ApOds apresentacdo da metodologia, serdo abordados trés distintos subsistemas operacionais, seguindo a
seguinte ordem, aquaviario, armazenagem e terrestre.
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Em seguida, para cada subsistema apresenta-se o detalhamento dos investimentos necessdrios para
operacdao do futuro terminal TECON Santos 10, assim como todos os indicadores de performance e
capacidade almejada.

Posteriormente é realizada a compatibilizacdo da capacidade futura do empreendimento, ocorrendo a
juncdo de todos os subsistemas envolvidos, apresentando os principais indicadores e proje¢do da capacidade
limitante do terminal (Calculo de Micro Capacidade).

Por fim, apresentam-se os anexos contendo figuras elaboradas para o terminal e quadro resumo dos
investimentos de Capex.

2. Descrigao da Estrutura Operacional

A drea denominada TECON Santos 10, esta localizada na regido do Sabod, na margem direita do Porto de
Santos. A regido foi tradicionalmente ocupada por diferentes arrendatarios que movimentam contéineres e
cargas gerais.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento — PDZ 2020! do Porto de Santos, aprovado pela
Portaria Minfra n2 1.620, de 28/07/2020, a drea delimitada para o terminal TECON Santos 10 possui proposta
de zoneamento para o perfil de carga “Carga geral / Contéineres” no horizonte de curto, médio e longo prazo.
O PDZ 2020 ainda aborda a regido em que sera implantado o novo terminal da seguinte forma:

No Sabod, o reordenamento dos terminais cujos contratos estdo vencidos e a vencer prevé a implantacdo de
um grande terminal para cargas conteinerizadas e cargas gerais. Esta configuracdo objetiva a consolidacdo
de um cluster de contéineres no local, considerando o avango do cais na dire¢ao do canal, resultando em
ganho de area, maiores profundidades dos bercos e o consequente aumento da capacidade portudria. Além
de sustentar operac¢Oes de carga geral de forma complementar, reforcando as caracteristicas e a eficiéncia
do perfil multipropdsito.

1 Disponivel para download no site https://www.portodesantos.com.br/oportunidades-de-negocios/planejamento-
logistico/ (consulta realizada dia 12/08/2022).
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Figura 1: Proposta de zoneamento das areas afetas as operagdes portudrias para o horizonte de curto prazo.
Fonte: PDZ 2020 do Porto de Santos, editado.

Atualmente a operacdo de acostagem sofre limitagdes operacionais em funcdo da baixa capacidade de carga
dos cais existentes, do restrito calado dos bergos, além de duas inflexdes no sistema de atraca¢do, assim
reduzindo significativamente a disponibilidade operacional nessa regido. Na caracterizagdo do sistema
aquaviario sera detalhado a estrutura de atracagdo atualmente existente.

A drea a ser arrendada ao TECON Santos 10 sera utilizada para armazenagem e movimentagao portuaria de

cargas conteinerizadas e cargas gerais, pelos tipos de navegagdo longo curso e cabotagem, nos sentidos de
embarque e desembarque.

A superficie total da area serd de aproximadamente 621.975 m? (seiscentos e vinte um mil, novecentos e
setenta e cinco metros quadrados), incluindo a faixa de cais e retrodrea. Para visualizagdo da delimita¢do da
area total, consultar Anexo C-1: Figura 10 — Delimitacéo da Area Fase Definitiva.

A area é caracterizada como brownfield, ou seja, ja possui infraestrutura dentro da drea do futuro terminal
TECON Santos 10, portanto, o empreendimento serd executado sobre terreno operacionalmente em

atividade. Para visualizacdo da delimitacdao da drea atualmente existente, consultar Anexo C-1: Figura 1 —
Layout Existente.
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METODOLOGIA

De modo a estimar as necessidades futuras de infraestrutura do terminal TECON Santos 10, foram avaliadas
as condicdes do ano de 2024 projetando andlises até o ano de 2050. Para tal andlise, foi empregada a seguinte
metodologia:

» Avaliacdo Analitica: baseada nos resultados da avaliagdo analitica dos anos de 2015 e 2024 e com
base nas estimativas de movimentagdes futuras do Porto de Santos.

Assim, de modo geral, para definicdo dos investimentos a serem realizados, foram consideradas projecao de
demanda, caracteristicas do perfil da frota, parametros de desempenho, possibilidade de ampliacdo das
areas, diagndstico de restri¢cdes e planos de investimentos.

DESCRIGAO SUCINTA DOS INVESTIMENTOS

O terminal TECON Santos 10 foi dimensionado para atender a capacidade operacional de container de 3,25
milhées TEU/ano e 91 mil toneladas/ano de Carga Geral. Vale destacar que o presente estudo apresenta
um arranjo conceitual de engenharia, onde foram definidos valores de Capex para subsidiar a equacao
econdmico-financeira do empreendimento. Os investimentos necessarios considerados na modelagem do
estudo estdo relacionados abaixo:

I Sistema Aquavidrio e Acostagem

a. Construcdo de cais de atracacdo com estrutura compativel para receber navios até a classe
Triple E com profundidade de dragagem de até -17m (DHN). O cais projetado deve conter a
extensdo total de aproximadamente 1.505 metros, de forma linear, necessario para
adequado atendimento simultaneo de no minimo 3 (trés) navios da classe New Panamax e
1 (um) navio da classe Panamax. O cais devera ser construido de forma a disponibilizar, no
minimo, dois novos bergos com faixa de cais de 823 m de extensdo até o final do 42 ano
contratual; um terceiro novo bergo com faixa de cais totalizando 1.220 m de extensdo até o
final do 62 contratual; e um quarto novo bergo com faixa de cais totalizando 1.505 m de
extensdo até o final do 82 ano contratual;

1. Desenvolvimento do terminal

a. Patio de contéineres e carga geral e vias de circulagdo com capacidade de no minimo 3,25
milhdes TEU/ano, até o final do 82 ano contratual: i) Construcdo de novos patios (retroarea)
de no minimo 130 mil m?; ii) execucdo de rede drenagem, melhorias pavimento, rede
elétrica, iluminagdo e combate a incéndio, para adequacdo dos patios existentes; e iii)
execucdo de vigas de rolamento para atendimento ao transito de Transtéineres — Rubber
Tyred Gantry Crane (RTG) nos patios existentes;

b. Recepcdo e expedicdo rodovidrio compativeis com a capacidade total projetada para o
terminal: i) gates automatizados, area de buffer e sistema de agendamento, dimensionado
e operado de modo a garantir bom nivel de servi¢o, sendo primordial que as filas de
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caminhdes ndo alcancem e afetem as vias externas de acesso ao Porto; ii) aquisicdo de area
e implantacdo de patio regulador de trafego, de no minimo 87.798m?, localizada em uma
distancia mdxima de 50 quilémetros em relagdo ao terminal;

c. Implantacdo de ramal ferroviario até o final do 82 ano contratual; ou, alternativamente,
pagamento de outorga adicional de RS 24.506.084,11 a Autoridade Portudria, caso ndo seja
disponibilizado conexdo com o sistema ferroviario do porto;

d. Demolicdes de edificacdes, realizacdo de cercamento e construcdo de prédios
administrativos e galpdes, em quantidade e especificacdes adequadas;

M. Equipamentos

a. Aquisicdo de no minimo 11 (onze) novos Portéineres — Ship to Shore (STS) — Post-Panamax e
Triple E, com atendimento até a 242 fileira dos navios porta-contéineres, adicionais aos trés
STS existentes, de modo a totalizar no minimo 14 STS em operac¢do no terminal. A aquisicao
devera ser realizada de forma a disponibilizar, no minimo, 8 (oito) novos STS até o final do
49 ano contratual; e 3 (trés) novos STS até o final do 62 ano contratual;

b. Aquisicdo de novos Transtéineres — Rubber Tyred Gantry (RTG) elétricos, com capacidade de
atender a capacidade projetada para o terminal, considerando operacao dos onze novos STS
e trés existentes, em quantidades e especificacdes adequada;

c. Aquisicdo de Plataformas com tomadas reefer, compativel com demanda do Complexo;
Obtencao de balancas, scanners, subestacoes, spreaders, terminal-tractors e semi-reboques,
em quantidades e especificacdes adequadas.

V. Investimento em drea fora do arrendamento

a. Remanejamento das redes de Saneamento Basico;

b. Subestagdo publica;

c. Dragagem de aprofundamento na drea dos novos bercos de atracacdo e acesso aos novos
bercos, na area compreendida entre a soleira do canal e o novo cais, para cota minima de -
15m (DHN).

d. Construcdo da laje e pier para o novo terminal de Passageiros. O projeto do terminal deve
observar as diretrizes de compatibilizacdo de projeto para regido do Valongo definidas pela
Autoridade Portudria, e ser aprovado pelo Poder Concedente;

E importante destacar que a arrendataria podera propor solu¢des de engenharia distintas no seu Plano Basico
de Implantacdo — PBl em relacdo ao modelo conceitual considerado no Capex do estudo, desde que
observados os Parametros do Arrendamento e os investimentos minimos obrigatérios estabelecidos na
minuta de Contrato.
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ATIVOS EXISTENTES

Para os ativos existentes do TECON Santos 10, além das estruturas fisicas localizadas na regido do Sabod
(patio, cais, edificagGes etc.), constam também como ativos existentes, os equipamentos reversiveis a
Autoridade Portuaria, atualmente explorado pela Ecoporto Santos S/A.

Os ativos serdo disponibilizados ao futuro arrendatdrio na situacdo em que se encontram. Caberd ao
arrendatadrio realizar os investimentos necessarios para adequada operacdo, bem como em suas eventuais
melhorias.

Os equipamentos deliberados no Acorddo ANTAQ 301/22, de 30 de maio de 2022 (anexo), a serem
disponibilizados ao futuro arrendatario, que integrarao os ativos do terminal TECON Santos 10 estdo listados
a seguir:

a. (STS) - Portéineres STS Post-Panamax, com alcance até a 242 Fileira, fabricados pela ZPMC - 3
unidades;
b. Rubber Tyred Gantry (RTG) Kalmar, com capacidade de empilhamento de 6+1 — 6 unidades.

Destaca-se que os demais eventuais ativos existentes reversiveis a Autoridade Portuaria, que visem a
operacado do terminal durante as fases de sua implantacao, a exemplo de edificacGes, gates, entre outros
existentes, também serdo disponibilizadas ao futuro arrendatario do TECON Santos 10 e estardo disponiveis
para uso. Contudo, para fins de modelagem do presente estudo, ndo foram relacionados entre os ativos
existentes, visto que os ativos serdo utilizados provisoriamente e posteriormente demolidos, sendo
quantificados no item "demoli¢des" do Capex.

2.1. Sistema Aquavidrio
2.1.1. Navio de Container

Quanto ao sistema aquavidrio, cabe inicialmente destacar que a dindmica do comércio internacional tem
passado por rapidas mudancas nas ultimas décadas, e os portos brasileiros tém buscado adaptacdo a esse
novo quadro competitivo. Em decorréncia de iniciativas recentes como Programa Nacional de Dragagem e
campanhas de dragagem empreendidas pelas autoridades portudrias, houve um acréscimo na capacidade
aquaviaria de recepgdo de navios da classe Post-Panamax no pais, em que pese as principais rotas mundiais
ja contarem com navios das classes New Panamax, Ultra Large Container Ships (ULCS) ou Triple E.

Nesse sentido, os terminais especializados de contéineres tém buscado inser¢dao nessa nova realidade,
visando os futuros ciclos de aumento de capacidade aquavidria. Fato que tem motivado a atracdo de
investimentos principalmente em estruturas de cais e modernos equipamentos para embarque e
desembarque de contéineres compativeis com essas novas classes de navios, além de patios de estocagem
gue suportem a ampliacdo das consignacGes médias (lotes médios por embarcagdo). Esse movimento salutar
tende a aumentar a competitividade nos portos brasileiros com reflexos diretos em termos de ganho de
eficiéncia e melhoria da logistica nacional.
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Em fevereiro de 2021, o Porto de Santos homologou autorizacdo para receber os navios de 366m de LOA,
boca de até 52m e 14,2m de calado maximo (embarca¢do com capacidade de aproximadamente 12.000
TEUs) da classe New Panamax, abrindo espaco para que haja aumento da frequéncia dessa classe de navios
em toda a costa leste da América do Sul. A figura a seguir ilustra o crescimento de embarcac¢des porta-
contéiner, suas dimensdes e os anos de referéncia para o inicio de sua operagao.

137 x 17 x 9 (LOA = Beam = Draft) g containers across &
Early container ships (1956~) wiiless—" metros 4 containers high on deck 4
500-800 TEU o
e 7T 0 4
Fully cellular (1970-) s 8
1000-2500 TEU lle— 215 x 20 x 10 4 containers below deck 4 T
6 13
Fanamax (1960=) A 250 x 32 x 125 s .

3000-3400 TEU

13
o e (100s-) e s
3400-4500 TEU ¢

15
Post-Panamax (1988-) 9
4000-5000 TEU 285 x 40 x 13 5 -
Post-Panamax plus (2000=) 9 17
6000-8000 TEU
w o N

New Panamax (2014-) 10 20
12500 TEU
s S
Post new Panamax (2006-) 397 x 56 x 15.5; 22=10=8 (not shown) 23

15000 TEU i
"80ad Tl g
18 000 TEU 400 x 59 x 15.5 -

Figura 2: Evolugdo da frota de navios de contéiner em termos de dimensdes e capacidade de carga.
Fonte: Thorensen — Port Designer’s Handbook, 3rd edition.

De acordo com as Normas e Procedimentos da Capitania dos Portos de S3o Paulo — NPCP (2024)?, o canal de
acesso do Porto de Santos é estreito e sinuoso. Em cada uma de suas margens se situam complexas e
importantes instalagdes portudrias muito préximas a linha geral do cais acostavel. Em fungdo dessas
caracteristicas, se faz necessdria a descricdo de procedimentos e o estabelecimento de limitagGes
operacionais relativas a velocidade, cruzamento, horarios das manobras e as dimensdes dos navios, no canal
de acesso, nos bergos e seus acessos.

Segundo informag¢des da Autoridade Portuaria, o canal de navegag¢do do porto conta com extensdo de 24,6
km, profundidade de 15 metros e largura média de 220 metros. Estende-se da baia de Santos, préximo das
areas de fundeio, até a regido do Pier da Alemoa, onde termina o trecho sob jurisdicdo da Autoridade
Portudria e tem inicio o Canal de Piagaguera. O referido Canal de Piagaguera estd fora do poligonal do Porto
Organizado e é utilizado para acesso aos Terminais de Uso Privado (TUPs) Tiplam e Usiminas. Informagdes

2 Disponivel para download no site https://www.marinha.mil.br/cpsp/inicio (consulta realizada dia 02/12/2024).
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adicionais podem ser devidamente verificadas na Portaria n2 100/CPSP3, de 22 de novembro de 2023, e nas
Cartas Nduticas n2 1711, 1712 e 1713 (2022)*, publicadas pelo Centro de Hidrografia da Marinha.

O chamado Cais do Sabod é uma regido localizada nas proximidades da foz do rio de mesmo nome. A
infraestrutura atualmente disponivel é de 1.287m de cais, compostos por trechos retilineos (Bergos CS01, 02,
03 e 04) e um trecho em formato de "V" (Bercos Corte e Valongo). Para visualizacdo dos bercos existente,
favor consultar Anexo C-1: Figura 1 — Layout Existente.

Seguem as caracteristicas relacionadas a identificacdo dos cabecos, comprimento dos bercos e calados dos
navios, em baixamar e preamar, correspondentes aos bergos do Sabod, no Porto de Santos:

LOCAL CALADOS DOS NAVIOS CALADO
MAXIMO POR

BERCOS CABECOS COMP. (M) BAIXAMAR PREAMAR TRECHO

BM / PM
cs o1 41/48 184 10,4 10,7
CS 02 48/56 200 10,4 10,7

CS 03 56/64 202 10,4 10,7 Trecho IV

CS 04 64/71 184 11,9 12,2 13,50/14,50

CORTE 72/80 197 10,3 10,6
VALONGO A/L 320 13,4 13,7

Tabela 1 - Calados operacionais dos bergos de atracagdo existentes (Revisdo n. 255, de 13/09/2024)5.
Fonte: Autoridade Portudria de Santos — APS.

Destaca-se que o sistema de acostagem do futuro arrendamento TECON Santos 10 substituird o sistema atual
existente no Sabod, sendo preservada, em cardter provisdrio, apenas as estruturas de cais dos bercos do
Valongo e Corte, até que seja finalizado o cais linear.

A nova estrutura de cais a ser construida pelo futuro arrendatario serd posicionada na anteguarda do cais
atualmente existente, avangando o terminal na dire¢do norte. Dessa forma, os 6 (seis) bercos atualmente
existentes (CS 01, CS 02, CS 03, CS 04, Corte e Valongo) serdo substituidos por quatro novos bercos, composto
por cais linear total de 1505 metros de extensdo. Para visualizagao do layout futuro, consultar Anexo C-1:
Figura 11 — Layout Conceitual Fase Final.

2.1.2. Navio Carga Geral

Os navios de carga geral representam a menor parcela das atividades de movimentagdo e armazenagem de
carga no TECON Santos 10, e as dimensdes de embarcagdes desse tipo acompanham o dimensionamento
das infraestruturas de atracacao.

3 Disponivel para download no site https://www.marinha.mil.br/cpsp/portaria (consulta realizada dia 02/12/2024).
4 Disponivel para download no site https://www.marinha.mil.br/chm/dados-do-segnav/cartas-raster (consulta
realizada dia 02/12/2024).

5 Disponivel no site https://www.portodesantos.com.br/informacoes-operacionais/operacoes-portuarias/calados-
operacionais-dos-bercos-de-atracacao/ (consulta realizada dia 02/12/2024).

Pagina 8 de 50

Area de Arrendamento TECON Santos 10 — Complexo Portudrio de Santos


https://www.marinha.mil.br/cpsp/portaria
https://www.marinha.mil.br/chm/dados-do-segnav/cartas-raster
https://www.portodesantos.com.br/informacoes-operacionais/operacoes-portuarias/calados-operacionais-dos-bercos-de-atracacao/
https://www.portodesantos.com.br/informacoes-operacionais/operacoes-portuarias/calados-operacionais-dos-bercos-de-atracacao/

GOVERNO FEDERAL

INFRA:~ 2 e HusERsce . BT

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios
UNIAO E RECONSTRUGAO

Segéio C — Engenharia

O navio Tipo adotado para Carga Geral é a Classe Panamax, estando apto a atracar nos bercos existentes
CS04, Corte e Valongo de forma temporadria e definitiva no futuro cais linear do terminal.

A partir da avaliagdo preliminar do sistema aquaviario, foram conduzidas investiga¢des sobre os fatores
limitantes, que forneceram subsidios consistentes para a proposicdo de investimentos que visem o
estabelecimento do futuro terminal TECON Santos 10.

2.1.3. Investimentos Sistema Aquaviario

Os bergos retilineos atualmente existentes no Cais do Sabod (CS 01, CS 02, CS 03 e CS 04) n3o estdo aptos a
receber navios da classe New Panamax, ja que suas profundidades permitem o atendimento de navios com
calado entre 9,9m e 12,3m (DHN). Ja no berco a ser preservado, posicionado no trecho em "V" (Valongo), o
calado autorizado é de 13,4m (DHN), com comprimento de cais de 320 m, possibilitando operacGes de navios
com no maximo 294m de LOA.

Nesse sentido, para garantir plena capacidade operacional do novo sistema aquavidrio, o futuro arrendatario
deverd construir novo cais linear de 1505 m e realizar a dragagem de aprofundamento dos novos bercos de
atracacgdo e respectivas areas de acesso para a cota minima de -15m (DHN).

Principais investimentos:
a. Construcdo de cais de atracacao;
b. Estudos de simulagGes de manobras e amarracgao;
c. Dragagem de aprofundamento na drea dos novos bercos de atracacdo e acesso aos bergos,
para cota minima de -15m (DHN); e
d. Equipamentos de embarque e desembarque dos navios: Portéineres — Ship to Shore (STS)

Para movimentacdo de carga geral no terminal ndo foram previstos investimentos adicionais em
equipamentos, tendo em vista que a carga podera ser movimentada através dos Porteiners existentes e com
auxilio de guindastes de bordo dos navios.

Construcao do Cais de Atracacao

A extensdo do cais de atracacdo teve como referéncia o atendimento minimo de até 4 (quatro) navios
simultaneos com seguinte arranjo:

> 3classe New Panamax + 1 Panamax.

Para o dimensionamento levou em consideracao o distanciamento de 30m entre navios atracados e o espaco
correspondente para amarragdo nas extremidades com angulo de 45°. Assim, a extensado total do cais sera
de 1.505 m lineares (sem inflexdo).
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Comprimento (LOA) 366 m
Largura (Boca) 49 m
Porte (Capacidade) 12.500 TEU

W

Comprimento (LOA) 261 m
Largura (Boca) 38,3 m
Porte (Capacidade) 4.800 TEU

Tabela 2 - Navios de projeto considerados para dimensionamento de cais do TECON Santos 10
Fonte: Elaboragdo propria

Porém é importante salientar que a configuracdo dos bercos permite diversos arranjos com atendimento
simultdneo de quatro navios, de forma exemplificativa sdo citados padrdes abaixo:

> 2 New Panamax + 1 de 62 geragdo + 1 Panamax;
> 1 New Panamax + 3 de 62 geracdo;
» 2 Triplo E + 2 Panamax.

Comprimento (LOA) 323 m
Largura (Boca) 42,8 m
Porte (Capacidade) 8.063 TEU

Comprimento (LOA) 400 m
Largura (Boca) 59 m
Porte (Capacidade) 18.000 TEU

Tabela 3 — Classe de Navios aptas a operarem no novo cais do TECON Santos 10
Fonte: Elaboragdo propria

Para fins de defini¢ao do direcionamento da linha de cais, foram observadas as limita¢des de distanciamento
do novo cais com a soleira do canal de acesso do porto e a compatibilizagdo com as eventuais expansdes
futuras dos trechos de cais correspondentes ao préprio TECON Santos 10 e ao terminal vizinho (BTP — Brasil
Terminal Portuario).

Nesse sentido, haverd espaco suficiente para expandir o cais do TECON Santos 10 de forma retilinea,
considerando a expansao de 4 bercos de atraca¢ao no terminal.

Ja o terminal da BTP possui um cais continuo de 1.108 m, o que pode vir limitar a opera¢do concomitante
dos navios de maior porte considerados futuramente para o Porto de Santos, assim mostra-se adequado
resguardar nesse momento a possibilidade de expansdo de cais da BTP na diregdo leste de seu terminal.

O calculo de expansdo futura do cais da BTP, considerou o comprimento total de cais de 1.218m de extensao,
0 que possibilitard a expansdo de aproximadamente 110 m de comprimento e largura de 69 m de largura,
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dimensionamento esse que deverd ser cautelarmente resguardada pelo futuro arrendatdrio do TECON
Santos 10.

PROJEGAO AMPLIAGAO CAIS BTP
110 m X 69m (CxL)

2,

CONCEITUAL
FOLHA:
— ssrinio oi |8 TECON SANTOS 10 ' s 01/01
Do X b= PREMISSA DE DELIMITACAO DA AREA oormanue [ESCAA |

Figura 3: Premissa para delimitacdo da area TECON Santos 10.
Fonte: Elaboragdo propria

De forma estratégica, considerando as instalagdes atualmente existentes na drea do TECON Santos 10,
observa-se a oportunidade de implantagdo do futuro terminal faseado em etapas de investimentos. Assim,
o estudo conceitual propde a execucdo inicial de cais compreendendo dois bercos na extremidade oeste do
terminal, Fase 1 de implantagdo, com total de no minimo 823 m de extensdo; um bergco complementar na
Fase 2, com 397 m de extensdo de cais e; a execugdo do quarto bergo de atracagdo, extremidade leste do
terminal, Fase 3, com implantacdo de 285 m de extensdo, consolidando os seguintes quantitativos
demonstrados abaixo:

> Fase 01 de investimentos - dois bercos com faixa de cais de no minimo 823 m de extens3o;

> Fase 02 de investimentos - um berco adicional a fase 1, totalizando cais de trés bergos de no minimo
1.220 m de extensao;

> Fase 03 de investimentos - um bergo adicional a fase 2, totalizando cais de quatro bergos com 1.505
m de extensdo;

As figuras que ilustram os bergos operacionais, seguindo a estratégia de faseamento operacional, sdo
apresentadas no Anexo C-1: Figura 7 — Layout Conceitual Fase 02, Figura 9 — Layout Conceitual Fase 03 e
Figura 11 — Layout Conceitual Fase Definitiva.
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Em relagdo ao dimensionamento dos bergos, a largura minima estimada para os dois primeiros bergos (face
oeste) do terminal TECON Santos 10 foi de 71m, tendo em vista que a vida Util da infraestrutura de cais
supera os 50 anos, julgou-se adequado considerar a distancia correspondente a 1,2 vezes a boca do navio da
classe Triple E, permitindo que o terminal no futuro receba a classe de navios Ultra Large Container Ships
(ULCS) ou Triple E. Para os bergos remanescentes da face leste do terminal TECON Santos 10, a largura
minima de berc¢o estimada em 59m, considerando a distancia correspondente a 1,2 vezes a boca do navio da
classe New Panamax.

Por fim, é importante destacar que essa infraestrutura de cais prevista como obrigacdo contratual do futuro
arrendatdrio estd em linha com as projecdes de frota de embarcacdes para o complexo portudrio. Para
meados da década de 2020, espera-se que o Porto de Santos ja esteja apto a receber navios conteineros com
capacidade entre 15.000 e 18.000 TEU. O PDZ 2020 chega inclusive a registrar as iniciativas recentes da
autoridade portudria na busca pelo licenciamento, junto ao IBAMA, para dragagem de aprofundamento para
a cotade-17m.

Simulagdes de Manobra e amarragao

O futuro arrendatario devera elaborar estudos de manobra e amarragdo de modo a determinar a posi¢ao do
Cais e sua interface com o Canal de Navegacdo e cais da BTP, no intuito de cumprir as obrigac6es contratuais
e resguardar os parametros de seguranca da navegacao estabelecidos pelas autoridades envolvidas.

SIMULACGES FAST TIME
Finalidade

Devem-se realizar simulagdes em tempo rapido (fast time) de manobras dos navios de projeto, considerando
entrada e saida do Porto, sob auxilio de rebocadores (quando necessario) em configuracao tipica. Devem ser
simuladas, para os berc¢os de interesse, atracagdes e desatracagdes, com e sem giro, sob a¢do das condigdes
ambientais verificadas em cada drea, em intensidades tipicas e criticas.

Especificagdes Técnicas

Simulagbes em tempo rdpido permitindo que se faga uma analise preliminar de um grande conjunto de
manobras potenciais, o que auxilia na identificacdo das condicGes limitantes de cada operacdo, as quais
devem ser investigadas com maior detalhamento na etapa de simula¢gdes em tempo real.

SIMULACOES EM TEMPO REAL (REAL TIME)
Finalidade

A arrendataria deverd realizar simulagbes em tempo real de manobras de navegacdo, atracagdo e
desatracagao no canal de navegacdo e bercos do Terminal Tecon Santos 10, considerando os navios de
projeto que devem acessar o terminal.
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Os resultados em tempo rdpido indicardo, dentre todas as manobras simuladas, quais sdo aquelas que podem
ser consideradas criticas, seja devido ao espaco limitado para manobra, seja devido a acdo de condicOes
ambientais severas sobre o navio, seja devido a necessidade de um dimensionamento detalhado da
guantidade, capacidade e arranjo dos rebocadores.

Especificagbes Técnicas

A simulagdo em tempo real representara adequadamente as caracteristicas de manobrabilidade dos navios
de projeto, as geometrias verticais e horizontais dos canais, bacias e berc¢os, a atuacao das forcas ambientais,
a batimetria local, e a impressao visual dos principais elementos de referéncia existentes no local.

As simulacBes deverdo ser comandadas e/ou orientadas pela Praticagem local e acompanhadas por
representantes da Marinha do Brasil, em simulador tipo Full-Mission em tempo real, que adote as
recomendagbes da norma PIANC (2014).

ESTUDO DE AMARRACATO
Finalidade

Realizar analise de amarracdo para o navio de projeto considerado em cada berco de interesse do terminal
Tecon Santos 10, a qual servira de subsidio para a definicdo dos principais equipamentos de amarragao
necessarios (defensas e cabecos).

Especificagdes Técnicas

As analises deverdo determinar o efeito sobre o navio das varias forgas ambientais (ondas, vento e corrente)
medidas em cada localidade e as reagdes por elas induzidas sobre os cabos de amarragdo, cabegos e
defensas, seguindo a recomenda OCIMF (2008).

Os gastos previstos para os estudos de manobrabilidade e amarracdo estdo contemplados no OPEX do
estudo, sendo detalhados na Segdao Operacional.

De forma complementar, informamos que foi disponibilizado no Data Room do Estudo, relatério técnico mais
referente a simulagdo de manobras Real Time, realizada no ano de 2022, contemplando embarcagdes com
até 366 metros de comprimento (length overall - LOA), 52 metros de boca e calado de 14,5 metros.

Por fim, consta no Data Room do Estudo o “Anteprojeto de Dragagem de Readequacdo da Geometria do
Canal de Acesso”, elaborado pelo Instituto Nacional de Pesquisas Hidroviarias (INPH) em 2014, bem como o
estudo de “Anadlise de Sedimentacdo Gabarito -15m”, desenvolvido pela Fundacdo Centro Tecnoldgico de
Hidrdaulica (FCTH), ambos contendo subsidios técnicos relevantes sobre as condi¢cGes operacionais do canal e
sua navegabilidade.

STS — Ship to Shore Crane (Portéiner)

Atualmente existem trés equipamentos STS posicionados junto ao bergo do Valongo. Conforme mencionado
anteriormente, os equipamentos reversiveis a Autoridade Portudria serdo disponibilizados ao futuro
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arrendatario, na condicdo em que se encontram, para serem operados na Fase 1. A capacidade considerada
para os 3 equipamentos existentes no ber¢co Valongo foi a prancha operacional de aproximadamente 97,5
unidades/hora. Foram considerados investimentos em retrofit, de modo a modernizar e garantir a
operacionalidade dos STS existentes durante toda vigéncia contratual.

Em acréscimo, no intuito de alcangar parametros operacionais superiores aos observados nos melhores
terminais especializados brasileiros, foi projetado para os trés novos bercos New Panamax a operagdo com
4 equipamentos STS por navio, de forma a alcancar a prancha operacional de aproximadamente 130
unidades/hora.

Para o berco Panamax (face leste do terminal), quando os trés bercos New Panamax estiverem em operagao
simultanea, foi projetada a operacdao com 2 equipamentos STS no navio, de forma a alcancar a prancha
operacional de aproximadamente 65 unidades/hora.

Considerando que estdo previstos 4 novos bercos de atracacao, serdo totalizados 14 STS New Panamax Crane
no terminal, dos quais 3 sdo equipamentos existentes e 11 novos equipamentos a serem adquiridos. A
previsdo de aquisicdo no faseamento de investimentos previsto na modelagem, foi de 8 unidades na Fase 1
e 3 unidades na fase 2. Os novos Porteiners deverdo apresentar especificacdes técnicas para navios Post-
Panamax e Triple E, com atendimento até a 242 fileira (rows) dos navios porta-contéineres.

Para verificar o detalhamento de valores de Capex e suas respectivas fases de investimentos, consultar o
Anexo C2- investimentos previstos Capex. Para ilustracdes do modelo conceitual proposto através de figuras,
verificar o Anexo C1 - Figuras 5, 7, 9 e 11 -Layout Conceitual.

2.1.4. Capacidade futura do sistema aquaviario
2.1.4.1. Container

Com base nos investimentos previstos para o sistema aquavidrio, incluindo os equipamentos para
movimentag¢do de contéineres na faixa de Cais, a presente modelagem foi dimensionada para atender a
classe de navios New Panamax durante a vigéncia contratual, podendo até receber navios da classe Triple E.

Cabe ressaltar que para o cdlculo da capacidade do sistema aquavidario do TECON Santos 10, foram
consideradas cinco fases diretamente conexas a infraestrutura existente e investimentos futuro. A taxa de
ocupacgao de ber¢co para o TECON Santos 10 considerou as referéncias internacionais para avaliagao dos
niveis aceitaveis de tempo de espera em terminais de contéineres. A PIANC indica que a melhor abordagem
para estimar a capacidade do bergo é usar a teoria das filas. No caso de terminais de contéineres, geralmente
aceita-se uma relagao de 10% entre o tempo de espera e o tempo de servico. O fator utilizado, para
determinacdo da taxa de ocupacao nas diversas etapas de operacdo do empreendimento, esta apresentado
na tabela abaixo, tendo como premissa o terminal para contéiner com linha dedicada.
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Number of Acceptable berth occupancy

berths ng factor my [%]

[-] Common-user Dedicated
M/EL/n E./E¢/n

l 14 3

2 36 53

3 49 63

4 57 70

5 63 73

6 or more 67 77

Tabela 4 - Fator de ocupagdo de bergo aceitavel para terminais de contéineres
Fonte: Monfort et al. (2011)

O tempo de espera relativo ao terminal especializado de quatro bercos, indicando que o limite de ocupacao
do berco é de 70%. Para as fases de implantacdo, nos 8 primeiros anos contratuais, foram consideradas taxas
de ocupagdo compativeis com a disponibilidade de bergos (trés bergos 63%, dois bergos 53% e um Unico
berco 31%).

A drea correspondente ao Cais estd inclusa na delimitacdo da area do terminal, assim, ndo hda previsao de
uso compartilhado dessas estruturas com outras operagdes portuadrias.

A prancha média geral, que corresponde a relacdo média de carga movimentada pelo periodo total de
atracacado, foi calculada para fase definitiva do projeto em aproximadamente 85 unidades por hora (média
de 3 bergos com prancha geral de 96 unid./h e 1 berco com 52 unid./h), considerando a consignacdo média
futura para o ano de 2034 de 1.968 unidades/navio para os trés bercos New Panamax e para o berco
Panamax a consignacdo média foi de 1.393 unidades/navio.

O tempo ndo operacional por atracagdo (tempo médio para inicio de operacdo e tempo médio para
desatracar) teve a previsdo de 5,3 horas e prancha operacional média operacional por ber¢o de
aproximadamente 113 unidades por hora, que corresponde a média de 3 bercos com prancha operacional
de 130 unid./h e 1 ber¢co com 65 unid./h.

A referéncia para estabelecer prancha operacional, ou seja, a produtividade horaria de
embarque/desembarque de contéineres no navio para os novos bergos, foi a produtividade média dos mais
modernos STS, entre 30 e 35 movimentos/equipamento/hora. Todos os novos portéineres deverdo ter
capacidade para atender o maior navio de projeto, limitado a 24 “rows” (fileiras).

Para fins de conversdo de unidades, foi adotada a média observada no Complexo Portuario de Santos no ano
de 2024 de 1,68 TEU/unidade de contéiner em todas as etapas do TECON Santos 10.

Para atender a demanda da carga conteinerizada e carga geral, exclusivamente na Ultima fase do
empreendimento (fase 04, 2034-2050), onde as cargas serdo movimentadas com compartilhamento de
berco, foi estimado 93% de tempo de bergo alocado para movimentagao de Carga de Container, respeitando
0s 70% de taxa de ocupacao do berco, conforme serd demonstrado na tabela 5 - Capacidade do TECON Santos
10.
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Por fim, considerando os dados informados de nimero de bercos, taxa de ocupacgao e prancha média geral,
a capacidade dinamica do sistema de embarque/desembarque anual do Terminal foi calculada com 3.25
milhdes de TEUs.

2.1.4.2. Carga geral

Conforme mencionado anteriormente, nao foi previsto investimentos para aquisicdo de equipamentos para
movimentacado da carga geral no terminal.

A referéncia para estabelecer prancha média operacional, foi a série histdrica observada nos bercos Valongo,
Corte e Cais 04 (20 t/h, 52 t/h e 73 t/h) respectivamente, através do anudrio estatistico da ANTAQ.

Para entender a dindmica operacional dos bercos destinados a movimentacdo de Carga geral, segue abaixo
descricdo respeitando o faseamento proposto para o terminal:

> Fase 01 — A carga geral serda operada nos bercos existentes denominados Corte e CS04 (sem
compartilhamento), através de guindaste de bordo, enquanto o contéiner serad operado no berco
Valongo, com o auxilio dos trés Porteiners existentes;

> Fase 02 — A carga geral serd operada nos bercos existentes denominados Valongo, Corte e CS04,
através de guindaste de bordo e Porteiners existentes, enquanto o contéiner sera operado nos dois
novos bergos do Terminal, com auxilio de oito novos Porteiners;

> Fase 03 — A carga geral sera operada no berco existente Valongo, sem compartilhamento com outras
cargas, através de dois Porteiners existentes, enquanto o contéiner serd operado nos trés novos
bercos do Terminal, através de doze Porteiners;

> Fase 04 — A carga geral serd operada nos quatro futuros bergos do terminal, através de Porteiners
em conjunto com as operagdes de contéiner;

A prancha média geral, que corresponde a relagdo média ponderada de carga movimentada pelo periodo
total de atracagdo, também foi observada tendo como base o Anuario Estatistico da ANTAQ (média anual de
2023, terminal DPW), resultando em uma média anual de 53 t/h para ultima fase do projeto.

Para atender a demanda, apenas na ultima fase do empreendimento (fase 04, 2034-2050), foi estimado 7%
de tempo de bergo alocado para movimentagdo de Carga Geral, respeitando os 70% de taxa de ocupagdo do
berco.

Acrescidos esses pardmetros aos melhores niveis de servicos projetados e a aloca¢do de tempo de bercos a
carga de projeto, a capacidade anual de embarque e desembarque foi calculada em 91 mil toneladas.

Para ilustracdes do modelo conceitual proposto através de figuras e identificar os bercos citados para cada
fase, serd necessario verificar o Anexo C1 - Figuras 5, 7, 9 e 11 -Layout Conceitual.
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2.2. Sistema de Armazenagem
2.2.1. Caracterizagao

Atualmente os patios, cais e armazéns que compdem a area do Sabod, que serao disponibilizados ao terminal
TECON Santos 10 apresentam area total de aproximadamente 423.110 m?2.

Para expansdo e aperfeicoamento do sistema de armazenagem do terminal TECON Santos 10, vislumbra-se
a integracdo operacional das diversas subdivisdes de patio e inclusao das vias de circulagdo atualmente
existentes no Sabod. Foram incluidas no Data Room do estudo plantas georreferenciadas da drea do Sabod,
indicando a localizacdo da estrutura desativada do antigo ferryboat, bem como o tracado da rede de dutos
da Petrobras. Complementarmente, foram disponibilizadas aerofotos histdricas datadas de 1987, que
registram a disposicado fisica da referida estrutura.

Vislumbra-se ainda a expansdo do patio na direcdo norte, até o limite do novo cais que serd construido e
parte da area verde localizada na dire¢do oeste, conforme demonstrado no Anexo C-1: Figura 11 — Layout
Conceitual Fase Final.

Importante observar que as limitacdes geograficas atualmente existentes observadas para a delimitacdo da
area do terminal TECON Santos 10 (Figura 3) sdo: i) as vias de acesso rodoviario do Porto de Santos
(existentes e projec¢des de expansao) ao sul do terminal; ii) o canal de acesso do sistema aquaviario ao norte
do terminal; iii) as Areas de Protecdo Cultural® que na Zona Portudria compreende o trecho entre o Armazém
1 e 0o Armazém 8 a leste do terminal; e iv) a foz do rio Sabod e a projecdo de expansao de cais do terminal
BTP a oeste do terminal.

Considerando que a estrutura de bergo e cais sdo referenciais para o adequado dimensionamento do
presente terminal, buscou-se dimensionar a estrutura de armazenagem do TECON Santos 10 para bem
atender os requisitos operacionais do terminal. Dessa forma, uma vez superada as restricbes de cais
associadas ao porte das embarca¢Ges demandantes e a disponibilidade de bergos para atender as janelas de
atracagdo, passa-se a atengao para capacidade de processamento do patio de contéineres e carga geral.

Os trés componentes principais que determinam a capacidade de processamento do patio de contéineres
sdo o0 tempo que os contéineres passam no terminal (tempo de permanéncia, estadia ou Dwell Time), o
espaco disponivel para armazenamento (area de armazenamento) e a configuracdo de armazenamento
(densidade de armazenamento).

Com relagdo a estadia da carga no terminal, esse elemento é utilizado para estimar a quantidade de vezes
por ano que o terminal tem capacidade de movimentar sua prépria capacidade, também denominado giro
de estoque do terminal. O giro médio estimado do complexo portuario na fase final do empreendimento

5 Programa de Revitalizacdo e Desenvolvimento Urbano da Macrozona Centro, denominado "Alegra Centro", do
municipio de Santos-SP
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TECON Santos 10 é de aproximadamente 71 giros/ano, estabelecido com base no histérico de tempo de
permanéncia da carga nos terminais de contéineres do Complexo Portudrio de Santos e nos indicativos de
potencial reducdo destes tempos de permanéncia das cargas importadas. Esse parametro encontra-se
descrito detalhadamente na Secdo B — Estudo de Mercado. Para fins de calculo de capacidade para as diversas
fases do estudo, foi considerado o valor médio corresponde a 71 giros/ano.

Com relacdo a area de armazenamento, esse elemento é idealmente em formato retangular atrds do berco
para terminais de contéineres, com largura tipica variando entre 400 e 500 metros. Em que pese os esforgos
para melhor disposi¢do da drea do terminal TECON Santos 10, inclusive com a projegao linear de todo o novo
cais, observa-se que a area do terminal ainda possuird formato irregular predominantemente trapezoidal,
com largura variando aproximadamente entre 200 e 500 metros atrds dos bergos.

No intuito de melhor definir a capacidade de armazenamento do terminal (capacidade estatica), optou-se
por realizar o desenho do layout geral do pdtio, com base na darea disponivel, e definir os corredores
apropriados e altura de empilhamento decorrente da opc¢dao de conjunto de equipamentos que serao
utilizados no terminal. No presente caso, optou pelo uso de Transtéineres — Rubber Tyred Gantry (RTG), com
capacidade de empilhamento minimo de 1 sobre 6 de altura e Terminal Tractor (TT). A capacidade estatica
total do terminal foi dimensionada com 59.508 TEU.

Ademais, importante registrar nesse tépico a existéncia de diversos terminais retroportudrios de contéineres
no Complexo Portudrio de Santos, dentro e fora da poligonal do porto organizado, que agregam diversos
servicos logisticos a esse perfil de carga, sem, contudo, realizar a operacdo de embarque e desembarque de
contéineres dos navios. Assim, atuando de forma subsididria ou complementar aos terminais portuarios de
contéineres.

2.2.2. Investimentos para operagao e armazenagem

Com a realizagdo de investimentos para sanar as necessidades apontadas, o terminal TECON Santos 10 tera
condicBes operacionais para disputar o mercado alvo indicado no estudo de demanda com os demais
terminais de contéineres existentes no Complexo Portudrio.

Com vista a implantagdo de patio de contéineres, o modelo conceitual estabeleceu, na fase, final 9.918
ground slot e implantacdo das vias de circulagdo interna do terminal, bem como o alcance de capacidade
estatica de 59.508 TEU, sendo necessario a realizacdo das seguintes obras e aquisi¢des:

a. Construcdo de patio (retrodrea)
Execugdo de rede drenagem, melhorias pavimento, rede elétrica, iluminagdo e combate a
incéndio

c. Execucdo de vigas de rolamento para atendimento ao transito RTG
Construgao de prédios administrativos, gates de acesso e galpao.

e. Aquisicao de Equipamentos e Estruturas

Para descricdo dos investimentos que foram previstos no sistema de armazenagem, sera realizado descritivo
gue contempla sua identificacdo, breve discriminacdo, justificativa sucinta e os beneficios almejados.

Pagina 18 de 50

Area de Arrendamento TECON Santos 10 — Complexo Portudrio de Santos



GOVERNO FEDERAL

INFRA:~ 2 e HusERsce . BT

Agéncia Nacional de Transpories Aquavisrios
UNIAO E RECONSTRUGAO

Segéio C — Engenharia

Construgao de patio (retroarea)

Tendo como referéncia que o sistema de acostagem do futuro arrendamento TECON Santos 10 substituira o
sistema atualmente existente no Sabod, visto que contard com a construcao de nova estrutura de cais
posicionada na anteguarda do cais atualmente existente, avancando o terminal na dire¢cdo norte, vislumbra-
se a oportunidade de ampliar a largura de patio junto aos novos bergos.

Nesse sentido, a construcao de patio visa preencher o espaco que se formara entre o cais atualmente
existente e o novo cais que sera construido, com area total de 129.725 m2. Para visualizacdo da delimitacdo
da drea de patio (retrodrea), consultar Anexo C-1: Figura 3 — Principais intervencgdes.

Com essa expansdo, serd possivel otimizar o arranjo organizacional do patio, aumentando seu fator de
eficiéncia m%/TEU, e possibilitard, juntamente com a estratégia de configuracdo do armazenamento
(densidade de armazenamento), alcancar a capacidade de 9.918 ground slot.

Readequagdo de patio existente: Nova rede de drenagem e melhorias pavimento, rede elétrica e
iluminagdo e combate a incéndio

Os servicos de drenagem consideram a implantacdo de rede subterrdanea para tornar o patio eficiente na
coleta e destinacdo de aguas pluviais. O investimento previsto tem como objetivo melhorar as condicdes
operacionais e de trafego de veiculos e equipamentos, eliminando o acumulo de agua. As melhorias
consideram os seguintes servigos:

Remocao do pavimento existente;

Instalacdo da nova infraestrutura de drenagem;

Recomposicao, regularizacdo e compactagdo das camadas de base;
Pavimentagdo em blocos intertravados; e

AN NN

Rede elétrica e iluminacao.

A Adequagdo do sistema de combate a incéndio da drea de patios consiste em servigos para as mesmas areas
contempladas com a rede de drenagem. S3do considerados por este item tubos, conexdes, valvulas, flanges
caixas e acessorios, para adequagdo das dreas e atendimento as legislagdes vigentes, corpo de bombeiros
etc.

Esses servicos estdo previstos para serem realizados em area de aproximadamente 290.498 m?2. Para
visualizacdo da delimitacdo da drea total, favor consultar Anexo C-1: Figura 3 — Intervencdes e Investimentos.

A capacidade de carga (t/m?) do patio existente que serd objeto de readequacdo possui a capacidade maxima
de 10tf/m? (ou 1,0 kgf/cm?), conforme informado pela Autoridade Portudria.

Destaca-se que nao foi constatada a necessidade de readequac¢do para a estrutura de patio existente no
terminal da Ecoporto.

Execugdo das vigas de rolamento dos RTG (Rubber Tyred Gantry Crane)
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De modo a atender a demanda futura, sera necessario estabelecer condi¢des adequadas para operac¢do dos
equipamentos RTG (Rubber Tyred Gantry). Nesse sentido, para as areas de patio que serdo objeto de
readequacdo foi previsto também a execugao de vigas de rolamento para atendimento a circulacdo dos RTG.

Assim, foi prevista a execuc¢do de linhas estaqueadas de vigas que permitam a movimentacdo dos RTG pelas
areas de estoque de contéineres, nos locais destinados a operacao dos pérticos, com a finalidade de suportar
os esforcos dessa operacao.

1000

= O :

@420mm
“ ESTACA PRE-MOLDADA
E4220mm
200 |

Figura 4 — Vigas de rolamento para RTG.
Fonte: Consdrcio Demarest-Exe-Mind.

De acordo com o layout proposto da drea de estocagem, foi dimensionado o quantitativo de 13.889m de
vigas de rolamento para atendimento operacional dos RTG.

Execugao do novo prédio administrativo, Gates de acesso e Galpao

A execugao do novo prédio administrativo, Gates e galpdao foram estimados com dreas aproximadas
correspondentes ao porte da operagao, tendo como referéncias terminais de contéineres posicionados no
Complexo Portuario.

Prédio Administrativo m? 10.000,00
Gates m?  4.275,00
Galp3o m?  3.452,00

Para visualizacdo da delimita¢do dessas dreas, favor consultar Anexo C-1: Figura 11 — Layout Conceitual Fase
Final.

No intuito de otimizar o aproveitamento de area do terminal, foram previstas a demolicao de todos os
prédios administrativos, gates, muros, galpGes, entre outras edificacGes existentes. Para detalhar as
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estruturas existentes na area destinada ao futuro terminal TECON Santos 10, a Autoridade Portuaria
desenvolveu relatério fotografico atualizado e mapa de localizacdo das edificacdes’.

Aquisicdo de Equipamentos e Estruturas

Em funcdo do porte de operagdo do TECON Santos 10 e tendo como referéncia terminais similares no pais,
foram dimensionados os tipos de equipamentos e quantitativos dos principais conjuntos em funcao da
configuracdo de armazenamento (densidade de armazenamento). Os principais conjuntos de equipamentos
se relacionam a organizacdo do estoque e ao transporte entre o cais e o patio, para os quais foram
selecionados os equipamentos RTG elétrico e Terminal Tractors, respectivamente.

A operacdo com RTG permite maior eficiéncia e produtividade quando comparado com a operacdo exclusiva
com Reach Stackers. Pensando em mitigar impactos ambientais, fica estipulada a necessidade de aquisicdo
de RTG's elétricos, de modo a inibir emissdes de carbono provenientes de RTG a diesel.

Considerando a existéncia de equipamentos reversiveis a Autoridade Portudria, que serdo disponibilizados
ao futuro arrendatdrio do TECON Santos 10, foram dimensionados os equipamentos necessdrios para
resguardar bons niveis de servico e deduzidos os equipamentos ja existentes.

Para os RTG elétricos foram previstas 3 unidades para atender cada STS, tendo como referéncia as
orientagdes internacionais (PIANC) e terminais similares, e 2 unidades para o sistema ferroviario, com vista
a subsidiar as operacoes de embarque e desembarque e as operacdes de recepcao e expedicdo terrestre, no
total de 44 unidades para o patio de estocagem. Considerando que atualmente existem 6 unidades de RTG,
foi prevista a aquisicdo de no minimo 38 unidades no Capex do estudo. Para fins de altura de empilhamento,
foi considerado equipamento com capacidade minima de 6+1 de alto. Para visualizagdo das areas de patio,
favor consultar Anexo C-1: Figura 12 — Layout Conceitual Fase Final.

O conjunto formado pelo Terminal-Tractors (TT) com a carreta acoplada tem a func¢do de fazer o transporte

III

horizontal dos contéineres dentro do Terminal, formando o “carrossel” entre as pilhas de contéineres e o
costado dos navios. O nimero de TT para alimentar/atender um STS depende da produtividade do STS e da
distancia entre as pilhas e o costado da embarcacdo. E um momento dificil da Operacio “calibrar” bem o
carrossel, mas o ponto principal é o STS, que implica diretamente na producdo do navio e ndo pode paralisar
por falta de carga ou de TT. No presente caso, tendo como referéncia as orientagdes internacionais (PIANC)
e terminais similares, foi adotada a relagdo de 6 TT’s por STS. Assim o terminal devera contar com total de

84 TT e Semi-reboques.

Para dimensionamento das tomadas para reefers, foi analisada a participacdo dessa carga no ano de 2023
no Complexo Portudrio, que representou da ordem de 8,9% dos contéineres movimentados. Assim, foi

7 Documentos disponiveis para consulta no Data Room do certame licitatério do terminal TECON Santos 10.
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mantida essa proporg¢do aproximada sobre a capacidade estatica do terminal para fins de dimensionamento
do nimero de tomadas, totalizando 5.830 unidades.

A subestacdo prevista para a operacdo do terminal TECON Santos 10 contempla a aquisicdo e instalacdo de
subestacdo privada, considerando uma subestacdo principal com poténcia de 138Kv e subestacbes de
distribuicdo intraterminal.

Carga Geral

Para o acondicionamento da carga geral, foi considerando que a infraestrutura prevista esta apta a receber
e armazenar em patio aberto.

2.2.3. Capacidade futura do sistema de armazenagem

Visto as caracteristicas da carga, o sistema de armazenagem no presente caso compreende um grande patio
pavimentado a céu aberto, com demarcagdes das posicGes de contéiner no chio (ground slot) e espacos para
transito de equipamentos.

Para dimensionamento da capacidade de armazenagem do TECON Santos 10, incialmente faz-se necessario
a escolha dos sistemas de manuseamento no Terminal, de forma a subsidiar o arranjo organizacional do patio
e a densidade de empilhamento. Os sistemas selecionados pelo perfil e porte do Terminal foram:

= Transtéiner tipo RTG elétrico, Guindaste de pdrtico sobre pneus (Rubber Tyred Gantry Crane), para
operagdes de empilhamento. Envolvem a movimentagao de contéineres para dentro e para fora das
pilhas de contéineres, e

= Conjunto trator-reboque (Tractor-Trailer sets) para a movimentacdo horizontal de contéineres
dentro do Terminal.

Para fins desse Estudo foram estabelecidos os quantitativos de 44 RTGs (novos e existentes), com altura de
elevagdo 6+1 contéineres e se¢do transversal de 6 contéineres, e 70 conjuntos trator-reboque, para contéiner
de 40 pés ou 2 contéineres de 20 pés.

Destaca-se que os quantitativos e especificagbes técnicas dos equipamentos de patio deverdo ser
estabelecidos pelo futuro arrendatario de forma a compatibilizar com a produtividade referencial de
embarque/desembarque de contéineres no navio.

De acordo com a literatura técnica, por motivos operacionais, o layout ideal das pilhas operadas com RTGs é
gue os contéineres sejam empilhados paralelamente a parede do cais para esse porte de terminal. Dessa
forma, foi estabelecido o arranjo organizacional do patio com as demarcagdes das posi¢cdes de contéiner no
chédo (ground slot), conforme apresentado no Anexo C-1, no total de 9.918 TEU.

A capacidade estatica do Terminal, que é calculada pela multiplicagdo dos ground slots pela altura média de
empilhamento, totaliza 59.508 TEU.
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O giro de estoque do terminal foi dimensionado com 71 vezes por ano, conforme detalhado na Secdo B —
Estudo de Demanda.

De forma cautelar, foram considerados ainda o grau de empilhamento de 86%, no intuito de otimizar a
operacao de RTG, deixando espacgos vazios em cada secdo da pilha contéiner de forma que o equipamento
alcance o ultimo contéiner da pilha movimentando os contéineres superiores sem que o RTG se desloque de
secdo. E considerando o indice de utilizacdo de patio de 90% para atender fatores de pico em relacdo a média
anual.

Por fim, considerando os dados informados de capacidade estatica, giro anual e fatores de empilhamento e
utilizacdo, a capacidade dindamica do sistema de armazenagem anual do TECON Santos 10 na fase definitiva
foi calculada com 3.25 milhGes TEUs.

Cabe destacar que o layout do Terminal e o dimensionamento do sistema de armazenagem é prerrogativa
do vencedor do leildo, observadas as condicionantes contratuais. Para maiores detalhes sobre
dimensionamento do terminal, consultar Secdo B — Estudos de Mercado. A solucdo de engenharia
apresentada, assim como seus valores associados, é utilizada para fins de mensuracdo dos custos de
manutencdo e seguros, detalhados na Secdo D - Operacional.

Os Anexos C-1 apresentam o layout do Terminal e a delimitacdo da drea em suas diversas fases (Fase 1, Fase
2, Fase 3 e Fase Definitiva) e o Anexo C2- investimentos previstos Capex, mostra o detalhamento dos valores
unitarios e quantitativos.

Carga Geral

Levando em consideracdo que a carga geral demandard o menor nimero de atracacGes de navios no
terminal, consequentemente o menor tempo de bergo alocado para a carga, nao foi estimado o nimero de
giros anuais, entendendo que o patio de armazenamento ndo serd restritivo para atender a demanda
projetada.

Destaca-se que a solugdo de engenharia apresentada, assim como layout associado ao terminal, segue o
modelo conceitual, sendo prerrogativa do futuro arrendatario definir o melhor arranjo operacional.

2.3. Sistema Terrestre
2.3.1. Caracterizagao
Rodoviario

Com a implantacdo do terminal TECON Santos 10 ocorrerd um incremento significativo da infraestrutura
portuaria, consequentemente, o aumento no fluxo de veiculos pesados no Porto de Santos, impactando a
infraestrutura viaria existente.
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O elevado nivel de turbuléncia em acessos de entrada ou saida na regido do sistema vidrio no entorno do
Porto de Santos, resulta em impactos negativos na operacgao, estabilidade e seguranca da corrente de
trafego. Dessa forma, as regides nas proximidades do novo terminal sdao segmentos criticos da rodovia, em
gue a capacidade é reduzida pela geracdo de gargalos de trafego. Quando congestionamentos ocorrem
nesses locais, a taxa de descarga do fluxo na rodovia também é reduzida.

Como solugdo, o Governo promoveu planejamento estratégico através de Convénio entre o estado de Sado
Paulo, o Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sdo Paulo (DER) e a Autoridade Portuaria de
Santos, com o objetivo de conjugar esforgos para a realizacdao de melhorias no acesso ao porto de santos.

Constitui objeto do convénio a conjugacdo de esforcos para (i) realizacdo de investimentos voltados a
melhoria de acesso ao Porto de Santos, especialmente através da realizagcao de nova conexdo ao Porto de
Santos e a solugdo do conflito rodoferroviario existente na regido da Rua Cristiano Otonni (proximidade do
Terminal TECON Santos 10).

N

A principal melhoria serd a criagdo de um novo viaduto com acessos a rodovia, que ird considerar a
proximidade de acessos ja existentes. Além disso, a conexao de uma segunda entrada do Porto de Santos ird
considerar o vidrio ja utilizado pelo acesso existente, de modo a evitar que os gargalos de trafego e a projecao
de rabos de fila a montante deste acesso diminuam a vazdo dos veiculos para a utilizagao do novo acesso.

Outro ponto de melhoria necessario para fluidez e seguranga dos veiculos comerciais é a criagdo de um
dispositivo em desnivel no conflito rodoferroviario na regido da Rua Cristiano Otonni.

7

Desta forma, a meta do convénio é a de realizar a implantagdo do novo acesso ao Porto de Santos,
considerando a infraestrutura existente, melhorando a fluidez do trecho e a entrada segura dos veiculos ao
porto, que sera definida no projeto executivo. Para ilustra¢do da regido citada, segue abaixo figura ilustrativa.

Viario para

do novo

Segunda entrada da margem direita de Santos

O projeto sera elaborado pela Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. (“Ecovias”), com prazo estimado
em 12 meses, sendo possivel ser prorrogado por mais 6 meses. O prazo estipulado é para a realizagdo do

Pagina 24 de 50

Area de Arrendamento TECON Santos 10 — Complexo Portudrio de Santos



GOVERNO FEDERAL

INFRA:~ 2 e HusERsce . BT

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios
UNIAO E RECONSTRUGAO

Segéio C — Engenharia

projeto executivo e emissao das licencgas necessarias. O estudo de trafego na regido sera iniciado no inicio de
2025.

Além das intervencgdes previstas citadas no convénio, estd em curso outros planejamentos para melhoria do
fluxo vidrio da regido, onde o Governo de S3o Paulo autorizou a Ecovias a elaborar os projetos do novo acesso
a Alemoa, zona portudria de Santos, no litoral de Sdo Paulo, conforme descricdo sucinta abaixo:

Viaduto de saida do Bairro Alemoa

A proposta prevé um novo viaduto ligando o bairro a Via Anchieta, além de uma alga de acesso no local. As
estruturas viarias tém como objetivo auxiliar na reducdo do tempo de espera e trafego de veiculos pesados
na Margem Direita do Porto. O projeto do Viaduto Alemoa estd em fase de execucdo do projeto executivo,
onde ja foram avaliados os projetos funcionais e estudos de trafego.

Por fim, além dos investimentos na regido do Porto, o projeto da Terceira pista do sistema Anchieta-
Imigrantes, que liga o Planalto a regido da Baixada Santista, impactara positivamente a regido Portuaria, cujo
a Ecovias estd elaborando os estudos que ja considera o plano de expansao existente do Porto de Santos.

Vale destacar, que estudo preliminar de terminal localizado na margem direita de Santos, identifica que com
os investimentos da segunda entrada da margem direita de Santos e o viaduto de saida do Bairro Alemoa, o
nivel de servico futuro do sistema viario no entorno do Porto sera melhor do que o atualmente praticado na
regido, isso ja considerando o incremento de demanda previsto com o novo terminal TECON Santos 10 e
futuro plano de investimento para ampliacdo da capacidade de terminal instalado na regido.

Sistema viario do Terminal TECON Santos 10

Para atendimento da demanda projetada para o terminal TECON Santos 10, garantindo bom nivel de servigo,
o sistema terrestre proposto para o terminal foi através de gates divididos em gates de entrada (gate in) ou
recepgdo para a entrada de caminhdes e gates de saida (gate out) separado para caminhdes que saem do
terminal. O nimero de gates de entrada e saida necessarios é determinado pelo nivel de trafego previsto
para o terminal. Para o TECON Santos 10 foram previstos 10 gate in e 5 gate out, tendo como referéncia
estudos de terminais similares no Complexo Portuario.

Foi também previsto que os gates deverdo contar com sistema de identificacdo automatizado, para tornar
mais célere o processo de entrada e saida de veiculos do terminal, visto que tempo administrativo necessario
para liberar o veiculo é um dos fatores mais importantes no dimensionamento do conjunto de gates do
terminal.

De acordo com PIANC, os caminhdes devem passar até 30 minutos no terminal de separacdo ou largando um
contéiner e o tempo de fila para um nivel de servi¢o aceitavel no gate é 15 minutos, quando a entrada esta
lotada. Assim, o tempo total de atendimento dos caminhdes no terminal no TECON Santos 10 deve ser de
no maximo 45 minutos.
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Deve-se reservar espaco suficiente na fila (bufffer) para os veiculos que esperam para entrar no terminal no
gate de entrada, para evitar que a fila de veiculos em espera afete a via publica contigua ao terminal. Esse
espaco devera ser dimensionado de forma que, baseado em teoria das filas, o nUmero esperado de veiculos
seja inferior ao espago dimensionado em pelo menos 85% das ocasides.

Considerando o tempo médio de atendimento de 1,2 minutos/caminh3o, o tempo aceitavel de fila de 15
minutos foi dimensionado 10 gate in no TECON Santos 10.

De forma complementar ao sistema de gates, com objetivo de mitigar impactos ocasionados pelo sistema
rodoviario, sera implantado Patio regulador de fluxo vidrio, promovendo formacdo de filas aceitaveis,
modulando seu trafego e exigindo que os caminhdes que irdo ao terminal fagam pré-agendamento, de forma
a limitar o numero maximo de camides por hora, sempre estabelecendo uma boa relagdo Porto Cidade.

Para isso, o futuro arrendatario deverd realizar aquisi¢io de drea de no minimo 87.798m? durante o periodo
do 12 ao 62 ano de contrato. A drea adquirida deverd estar localizada em uma distancia maxima de 50
quildometros em relacdo ao terminal, destinada ao pdtio regulador de trafego, com implantacdo de
infraestrutura necessaria, de modo a permitir o apoio logistico para a movimentacao terrestre do terminal.

O sistema de recepcdo rodoviario do terminal, contemplando gates automatizados, area de buffer, patio
regulador e sistema de agendamento, devera ser dimensionado e operado de modo a garantir bom nivel de
servico, sendo primordial que as filas de caminhdes ndo alcancem e afetem as vias externas de acesso ao
Porto.

No interior do terminal, o arranjo organizacional do terminal deve evitar o cruzamento de veiculos internos
e externos, bem como evitar formagdo de congestionamentos.

No caso especifico do TECON Santos 10, ainda é necessario dar especial aten¢do ao posicionamento dos
novos gates, de formar a evitar restri¢des adicionais na largura do patio de estocagem, assim, recomenda-se
posicionar os gates mais a oeste do terminal.

Ferroviario

Para instalagdo do ramal ferrovidrio, foi realizada de forma preliminar uma proje¢do de implantagdo de 4 vias
férreas, totalizando a extensdo de 3.066 m de ramal interno no TECON SANTOS 10, posicionado na area sul
do terminal, em sentido paralelo ao cais, com as seguintes dimensdes:

Linha1-675m;
Linha 2 — 600m;
Linha 3 —575m;

Linha 4 — 575m;
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Acesso as 4 linhas — 641 m.

O Layout composto por 4 vias férreas, foi estimado para que trés delas possibilitem a operacdo de trem de
1.600 metros (trem tipo atual), e uma linha de circulagdo para giro da locomotiva.

Para visualizacdo da projecao do ramal ferroviario, consultar Anexo C-1: Figura 11 — Layout Conceitual Fase
Final.

A implantacdo do ramal ferroviario representa a oferta de maior flexibilidade no sistema de recepgdo e
expedicdo do terminal, porém nao restringe a sua capacidade, visto que o sistema rodoviario isoladamente
possui capacidade do sistema de embarque e desembarque do terminal.

O ramal ferrovidrio do TECON Santos 10 depende da realizacdo de obras de conexdo com o sistema
ferrovidrio do porto, logo, a execucdo dessa etapa de investimentos pelo arrendatario fica prevista para
ultima fase de investimentos (fase 03 — até o final do oitavo ano contratual).

A construcdo do ramal ferroviario interno do TECON Santos 10 sera condicionada a prévia execucdo do
sistema ferrovidrio na drea comum do porto organizado, que permita a integracdo do ramal do terminal
TECON Santos 10. De acordo com informacgdes da Autoridade Portudria, as obras de expansdo do sistema
ferroviario do porto serdo realizadas pela futura cessiondria encarregada da implantacdo da Ferrovia Interna
do Porto de Santos — FIPS.

Os investimentos minimos da FIPS compreendem obras em infraestrutura ferroviaria (tratamento de solo,
terraplenagem, entre outros), superestrutura ferroviaria (trilhos, dormentes, brita e componentes de
fixacdo), obras relacionadas a resolugdo de conflitos rodoferroviarios, sinalizagbes, centro de controle e
passarelas.

A responsabilidade tanto para elaboracdo dos projetos quanto da execuc¢do das obras estd alocada a FIPS e,
portanto, sera dos associados investidores da Ferrovia interna do Porto de Santos.

Vale destacar que o modelo associativo que subsidia a proposta de desestatiza¢gdo da Ferrovia Interna do
Santos, foi enviado ao TCU para andlise, por meio da Carta DIPRE-GD/22.2022 em 21/01/2022, foi aprovado
pelo Tribunal de Contas da Unido na sessdo de 06/07/2022, o que resultou no Acérddo 1579/2022 — Plenario.

Portanto, a operacdo do ramal ferroviario interno do TECON Santos 10 esta condicionada a prévia execuc¢do
do sistema ferroviario na area comum do porto organizado executado pela FIPS. Devido as incertezas
relacionadas, propde-se a inclusdo de cldusula contratual prevendo o cendrio que a arrendatdria ndo tenha
condicBes de realizagdo do ramal ferrovidrio interno, mediante procedimentos de reequilibrio contratual.

2.3.2. Investimentos Sistema Terrestre do terminal

Os principais investimentos sado:
a. Implantacao de gates automatizados
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b. Aquisicdo de equipamentos
c. Aquisicdo de Terreno para o Patio regulador de fluxo vidrio e implantagao de infraestrutura
necessdria para operac¢do do patio.

Implantacdo de gates automatizados

Para o TECON Santos 10 foram previstos a construcdo e operacionalizacdo de 10 gate in e 5 gate
automatizados.

Aquisicao de equipamentos para o sistema terrestre

A instalacdo de novas balancas esta relacionada ao nimero de Gates, assim foram previstas as instalacoes
de 15 balancas rodovidrias, sendo distribuidas dez nos Gates de entrada e cinco nos Gates de saida. Foram
previstas as instalacGes de trés Scanners para atendimento da futura demanda do TECON Santos 10.

Aquisicao de Terreno e construgao de infraestrutura para o Patio regulador de fluxo vidrio

Para o TECON Santos 10 devera ser realizada aquisi¢cdo de drea de no minimo 87.798m? localizada em uma
distancia maxima de 50 quilémetros em relacdo ao terminal, destinada ao patio regulador de trafego, com
implantacdo de infraestrutura necessaria, de modo a permitir o apoio logistico para a movimentacao
terrestre do terminal.

Os investimentos considerados devem atender de forma concomitante o sistema terrestre do terminal
dedicado para Carga Geral.

2.3.3. Capacidade do sistema terrestre

Para célculo de capacidade do sistema de recepcdo/expedicdo rodoviario, foi estimado o uso de 24 horas de
operagao em 7 dias por semana, carga média de 1,68 TEU por caminhdo e tempo de movimentagdo por
caminhdo nos gates automatizados de 1,2 minutos. De forma cautelar, foi estabelecido que a taxa de
ocupacao do sistema serd no maximo de 50%.

Por fim, a capacidade dindmica do sistema de recepcdo/expedicdo rodoviario anual do Terminal foi calculada
com 3.7 milhdes de TEUs, considerando o emprego de 10 gate in automatizados.

Para os gate out, como a operacao de saida do terminal é mais simples e rapida, as analises de capacidade a
seguir se concentrardao nos gates de entrada, gargalo deste sistema. Os quantitativos de gate out foram
obtidos com base em simulacbes de terminais de contéineres no Complexo Portuario.

O sistema ferrovidrio nao teve célculo direto de capacidade visto que sua implantagdo visa a flexibilizacdo do
sistema de recep¢do e expedicdo terrestre, ndo se configurando gargalo desse sistema.

O Anexo C-2 mostra o detalhamento de valores e quantitativos. Para detalhamento do faseamento dos
investimentos consultar o Anexo C2- investimentos previstos Capex.
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2.4. Investimentos em area comum do Porto

Remanejamento das redes de Saneamento Basico e interferéncias

Atualmente existe uma Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) na regido do Sabod na drea que serd
disponibilizada ao futuro terminal TECON Santos 10, conforme pode ser observada no Anexo C-1: Figura 1 -
Layout Geral Existente. Essa ETA pode vir a comprometer o arranjo operacional e o layout proposto do
terminal TECON Santos 10. Assim, a Autoridade Portudria desenvolveu projeto, que foi recepcionado nesse
estudo, para deslocar a ETA existente para area contigua ao terminal. Esse investimento serd realizado em
area fora da drea do arrendamento, ou seja, em drea comum do porto organizado.

/|

r——

f
Nova Rodovia para i 2
Manutenggo gy Novos Dutos

Nova ETA j&

—

=
s

Fonte: SPA.

Os equipamentos existentes na ETA ndo serdo reaproveitados, uma vez que o futuro arrendatdrio apenas
realizard o descomissionamento da ETA atual quando do comissionamento da nova infraestrutura.

Ndo foram definidos os equipamentos especificos a serem instalados na nova ETA e sim nivel de servico e
capacidade instalada que deverdo serem atendidas pela nova estacdo. As condicionantes do saneamento
estdo contidas no documento remanejamento das redes de Saneamento Basico TECON Santos 10 (Data
Room).

Apds a conclusdo dos investimentos referenciados, a ETA devera ser entregue para gestdo, operagao e
manutencdo da Autoridade Portudria, ou seja, cabe ao futuro arrendatario a responsabilidade de construir e
equipar a esta¢do de tratamento, assim como a obtenc¢do das autorizacgdes e licengas da ETA.

Vale destacar a existéncia de infraestrutura hidraulica composta por adutora de agua bruta oriunda do Rio
Trindade, destinada ao abastecimento da Estagdo de Tratamento de Agua (ETA) localizada no Cais do Sabod,
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bem como por tubulacdo de retorno voltada ao fornecimento de dgua tratada a Ilha Barnabé. Ambas
atravessam o canal do porto, sendo que a adutora principal se encontra a aproximadamente 23 metros de
profundidade (DHN). Documentacdo técnica complementar, com tracado georreferenciado e demais
especifica¢0es, integra os arquivos disponibilizados no Data Room do estudo.

Subestagao publica

Da mesma forma considerada para os sistemas de agua e esgoto, foi prevista na modelagem investimentos
para a demolicdo das 5 subestac¢des existentes na area (mapa de localizagdo no Data Room) e construcdo de
novas unidades com facil acesso para Autoridade Portuaria.

Tal designacdo é pertinente, ja que a capacidade da usina de Itatinga é inadequadamente baixa para suprir a
demanda de um terminal de contéineres moderno e as unidades atuais. A nova infraestrutura publica deve
ser suficiente para suprir a demanda de iluminacdo publica no trecho da avenida Augusto Barata e para
transferir a poténcia energética até a préxima subestacdo (BTP).

Estima-se ser necessario construir entre 3 e 5 subestacdes elétricas. Contudo, a locacdo e numero de
unidades devera ser pactuada posteriormente, junto com a Autoridade Portudria. Dessa forma, evita-se o
risco de imposicao de uma solucdo pouco aderente com o eventual projeto executivo do terminal. Para fins
de projeto, devera se considerar as especificagdes condicionantes (Data Room) apresentadas pelo setor de
engenharia da SPA (remanejamento da distribuicdo elétrica do Sabod).

Dragagem de Aprofundamento

Com relacdo ao investimento em dragagem de aprofundamento, destaca-se que o futuro berco sera
posicionado entre a soleira do canal e o paramento do futuro cais. O volume total da obra é de 415.026,60m?
de material a ser removido, considerando o volume até cota de projeto de -15m (DHN) e 0,3m adicionais de
toleréncia, tendo como referéncia levantamento hidrografico multifeixe de novembro/2021.

Para fins de valoragdo e estimativa dos investimentos no Capex, a obra de dragagem foi dimensionada com
base no preco unitdrio da draga Trailing Succion Hopper Dredger (TSHD). Cabera ao futuro arrendatario
avaliar a drea a ser dragada em funcdo da posicdo do cais a ser construido, do material a ser removido e
potenciais interferéncias (como, por exemplo, dutos e cabos submarinos).

A figura a seguir ilustra a drea a ser dragada pelo futuro arrendatario nas Fases 1, 2 e 3 de implantagao.
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Figura 6: Proposta de area a ser dragada pelo futuro arrendatério, com detalhamento de perfis transversais.
Fonte: Elaboragdo prépria, com base nos dados de levantamento hidrografico multifeixe novembro/2021, PDZ,
imagens de satélite e carta nautica.

Em complemento, oportuno referenciar a ultima campanha de dragagem de adequagdo do acesso aquaviario
ao Porto de Santos, de fevereiro de 2017, ocasido na qual o entdo Ministério dos transportes, Portos e
Aviacdo Civil celebrou o Contrato MTPA n2 02/2017 com o consdrcio constituido pelas empresas Van Oord
Servigos e Operagdes Maritimas Ltda e Boskalis do Brasil Dragagem e Servigcos Maritimos Ltda. As
investigacGes empreendidas nesse contrato compreenderam levantamentos batimétrico, sismico,
sonografico, resistividade e sondagens geotécnicas ao longo de todo o acesso aquavidrio.

Embora a interpretacao dos dados sismicos e sonograficos tenha indicado a possibilidade de ocorréncia de
materiais rochosos, as empresas responsaveis pela dragagem concluiram, mediante avaliagao das sondagens
geotécnicas e estudos de resistividade, que os resultados ndo eram conclusivos para a cota de referéncia de

-15m, conforme pode ser verificado na transcri¢ao a seguir:

“A Microars identificado (sic) rocha do pordo em um nivel de - 15.0mCD perto da Brasil Terminal Portuario. O
pogo executado nas proximidades BTP-SP-12 mostra argila macia até uma profundidade de - -36.0mCD. Devido
a ocorréncia de profunda (sic) de argila mole, é improvavel que a interpreta¢ao da presenga de uma rocha

aflora (sic) no - 15.0mCD esta correto.” (Grifo nosso)
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A figura a seguir, extraida desse modelo geoldgico realizado pelas empresas indica a posi¢do da sondagem

BTP-SP-12, que aponta a alegada ocorréncia de argila macia até a profundidade de -36m.

Rockfill
very soft CLAY
+ soft CLAY
silty CLAY
firm CLAY
b "F very stiff CLAY
s S2® ey § hard CLAY
A o Stiff CLAY
C | [ipoges | 9 clayey SILT
i ficom Sandy SILT
.J“Jﬂﬂéﬂ_"«“ sandy CLAY
clayey fine SAND
silty fine SAND
fine SAND
fine - medium SAND
medium - coarse SAND
SAND
GRAVEL
residual SOIL =

:7 @ hard SOIL
§T=08~ Granite/Gneiss :
Figura 7: Modelo geoldgico com as informacgdes geofisicas e geotécnicas nas proximidades da foz do Rio Sabod.
Fonte: Consdrcio Van Oord e Boskalis (GN-17-021 - Modelo Geoldgico Santos (PT))

1

Dessa forma, tendo em vista a relevancia de melhorias no acesso aquaviario junto ao terminal, os diversos
elementos técnicos existentes e as margens de incerteza dos métodos de investiga¢gdo, recomenda-se que a
guestdo receba tratamento especifico na matriz de risco contratual. Adicionalmente, é importante que os
estudos pretéritos sejam devidamente disponibilizados no data room do estudo.

Terminal de passageiros

O futuro arrendatario realizard investimentos em infraestrutura destinado a implantagdao de um novo
terminal de Passageiros, abrangendo a construgdo da laje e pier. O pier a ser construido, devera ser
dimensionado para atender simultaneamente até trés navios de passageiros, considerando o seguinte navio
tipo:

» LOA: 350 metros;
» Calado: 10 metros;
> Boca: 51 metros.

A laje estaqueada prevista no modelo conceitual do estudo para atender a estrutura do terminal de
passageiros, foi estimada em aproximadamente 35 mil m2. O projeto definitivo do terminal de passageiros
devera observar as diretrizes de compatibilizacdo de projeto para regido do Valongo definidas pela
Autoridade Portudria, e ser aprovado pelo Poder Concedente;
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3. Compatibilizacao da Capacidade Futura do Empreendimento

Apds analisar as capacidades individuais de cada subsistema do processo produtivo do empreendimento,
parte-se para a estimativa da capacidade do terminal, que regra geral é definida pela menor das capacidades:
a de movimentacgdo no cais (sistema de embarque/desembarque) ou a de armazenagem da carga. Admitiu-
se ainda que a capacidade de recepc¢ao ou expedicdo da carga no lado de terra ndo limitara a capacidade da
instalacao.

A capacidade dindamica total anual do empreendimento passara a ser de 3,25 milhdes de TEUs a partir de
2034 e 91 mil toneladas para Carga Geral.
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Futuro
Unidade  Ano base ope:fi-onal Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Notas
2024 2026 2027-2029 2030-2031 2032-2033 2034-2050
Valongo, Licengas (1 bergo 2 ber¢os) 8 | (3 bergos) 12 4 bergos
CONTAINER ( 03 srgs ) Estujos eXiSt:'T’;e) o3 ¢ srgs L scrs ) ( 14 sis )
Sistema Embarque/Desembarque
NuUmero de bergos # 1 1 2 3 4 1
Ocupagdo do bergo % 43% 31% 53% 63% 70% 2
Percentual tempo de berg¢o alocado % 100% 100% 100% 100% 93,0%
Prancha Média Geral unid./h 8 62 87 87 85 3
Fator TEUs/unidades TEUs/unid. 1,46 1,68 1,68 1,68 1,68
Capacidade anual dos bergos mil TEUs 47 280 1.350 2.408 3.250
2020 -
2024 2026 2027-2029 2030-2031 2032-2033 2034-2050
valongo + | icen Valongo + 4 ber
CARGA GERAL Cg;; + ngujgj Corte + €S04 Cof't: +g C° woq | Valongo ( 1335%’5)
Sistema Embarque/Desembarque
Numero de bergos # 3 2 3 1 4
Ocupagéo do bergo % 16% 60% 70% 50% 70%
Alocagdo tempo bergo Carga Geral % 100% 40% 22% 52% 7,0%
Prancha média geral carregamento t/h 22 21,72 23 40,32 53,0
Capacidade embarque desembarque anual kt 91 91 91 91 91
2.024 2.026 2027-2029 2030-2031 2032-2033 2034-2050
Sistema de armazenagem Container Licengas Ecoporto
Ground slot ("posi¢des no chdo") TEUs 1.292 Estudos 963 4.860 6.420 9.918
Capacidade estética do Terminal TEUs 7.750 5.775 29.160 38.520 59.508
Grau de empilhamento % 86% 86% 86% 86% 86%
indice de utilizagdo do patio % 21% 90% 90% 90% 90%
Dwell time (tempo de permanéncia) dias 10,98 5,14 5,14 5,14 5,14
Giro do estoque / ano #/ano 33 71 71 71 71
Capacidade armazenagem dinamica anual mil TEUs 47 320 1.600 2.120 3.270
Sistema de Recepgdo/Expedi¢do Terrestre 2024 2026 2024 2030-2031 2032-2033 2034-2050
Rodovidrio Container Ecoporto Licengas Ecoporto
Numero de estacGes entrada unid. 6 Estudos 6 4 8 10
Horas de operagdo por dia h 24 24 24 24 24
Carga por caminhdo TEU 1,46 1,68 1,68 1,68 1,68
Tempo movimentagdo por caminhdo min 5 5 1,2 1,2 1,2
Dias de trabalho por semana dias 7 7 7 7 7
Taxa de ocupacgdo de seguranga % 50% 50% 50% 50% 50%
Capacidade Recep¢do Rodoviaria mil TEUs 460 530 1.470 2.930 3.700
CAPACIDADE LIMITANTE DO TERMINAL kt 47 280 1.350 2.120 3.250
Notas:
1 Cais existente do Valongo (temporario) e novo cais linear de 1505 metros ( fase definitiva);
2 Taxa de ocupagdo dos bergos para terminais com linha dedicada, Monfort et al. (2011) e Terblanche & Moes (2009), tabela 10.

Produtividade média para o terminal, considerando consignagdo média observada 2024 de 1393 unidades/navio e estimativa para o ano de 2034 de 1.968

3

unidades/navio e tempo ndo operacional atracado de 5,3 horas.

Tabela 5 - Capacidade do TECON Santos 10.
Fonte: Elaboragdo Propria
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4. Parametros de Dimensionamento

O licitante vencedor sera responsavel pela implantacao e desenvolvimento de infraestrutura, e sera obrigado
a fazer as benfeitorias necessarias para atingir e manter os parametros de desempenho.

O licitante vencedor se comprometera e sera exclusivamente responsavel por todos os estudos técnicos,
incluindo, mas ndo se restringindo, as investigacbes de campo, aos estudos de viabilidade, aos projetos
conceituais e finais, aos documentos de planejamento e aos documentos de licitagdo/construcdo referentes
as benfeitorias propostas.

As suas préprias custas e com notificacdo apropriada ao licitante vencedor, a ANTAQ reserva para si o direito
de contratar consultores independentes com o objetivo de monitorar a qualidade da construgao.

O projeto de implantacdo do terminal obedecerd a todos os cddigos e regulamentos locais, estaduais e
federais aplicaveis, bem como os padrées de projeto indicados pelas organiza¢des abaixo (observem que os
padrdes e codigos brasileiros serdo os padrdes/cddigos principais do projeto, no caso de conflito com outros
padrdes internacionais, o cddigo mais restritivo serd aplicado):

e ABNT, ou quando esses ndo estiverem disponiveis, padrdes apropriados e internacionalmente
reconhecidos, incluindo os listados acima sob o titulo “Requisitos de Projeto”;

e |SO;

e |IMO;

e MARPOL;

e Autoridade Maritima;

e Receita Federal;

e Corpo de Bombeiros local;

e Fornecedores Externos de Servigos Publicos, em conformidade com Cddigos de Edificacdo e
Construgao nacionais e internacionais;

e PIANC — The World Association for Waterborne Transport Infrastructure

A seguir, sdo apresentados os anexos.
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5. Anexos

O Anexo C-1 de engenharia contém as figuras elaboradas para delimitacdo das dreas em distintas fases de

investimentos, além de layout do terminal no momento da assunc¢do da drea e fase definitiva, os arquivos

seguem a seguinte composicdo:

\

COULRRR]Y

Anexo C-1:
Anexo C-1:
Anexo C-1:
Anexo C-1:
Anexo C-1:
Anexo C-1:
Anexo C-1:
Anexo C-1:
Anexo C-1:

Anexo C-1

Anexo C-1
satélite)

Figura 1/12 — Layout Existente

Figura 2/12 — Supressdo de Vegetagdo
Figura 3/12 — Principais intervengées
Figura 4/12 — Delimita¢do da Area Fase 01
Figura 5/12 — Layout Conceitual Fase 01
Figura 6/12 — Delimita¢do da Area Fase 02
Figura 7/12 — Layout Conceitual Fase 02
Figura 8/12 — Delimitag3o da Area Fase 03
Figura 9/12 — Layout Conceitual Fase 03

: Figura 10/12 - Delimita¢do da Area Fase Definitiva
Anexo C-1:

Figura 11/12 - Layout Conceitual Fase Definitiva

: Figura 12/12 - Layout Conceitual Fase Definitiva (sobreposi¢do com imagem de

Para o detalhamento dos investimentos previstos foram elaboradas as planilhas orcamentarias contendo o

resumo de itens abordados no estudo seguindo a seguinte organizacao:

v" Anexo C-2 — Investimentos Previstos Capex

Vale destacar que a planilha presente de Capex (Anexo C2- investimentos previstos Capex), apresentada

nessa se¢ao, ndo considera os valores de Imposto de importacao-Il para os equipamentos importados, e ndao

foram considerados os efeitos do Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento de Infraestrutura

(REIDI). Esses elementos serdo apresentados de forma consolidada na equagdo econémico-financeira na

Sec¢do E — Financeiro do Estudo.
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Anexo C-1: Figura 1 — Layout Geral Existente
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Anexo C-1: Figura 2 — Supressao de Vegetagao
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Anexo C-1: Figura 3 — Principais Intervengoes
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Anexo C-1: Figura 4 — Delimitacdo da Area Fase 01
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Anexo C-1: Figura 5 — Layout Conceitual Fase 01
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Anexo C-1: Figura 6 — Delimita¢do da Area Fase 02
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Anexo C-1: Figura 7 — Layout Conceitual Fase 02
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Anexo C-1: Figura 8 — Delimita¢do da Area Fase 03
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Anexo C-1: Figura 9 — Layout Conceitual Fase 03
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Anexo C-1: Figura 10 — Delimitagdo da Area Fase Final
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Anexo C-1: Figura 11 — Layout Conceitual Fase Final
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Anexo C-1: Figura 12 — Layout Conceitual Fase Final (sobreposta com imagem de satélite)
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Anexo C-2 — Investimentos Previstos Capex

11

1.2

13
14
1.5
1.6
1.7
1.8
19
1.10

2.1
2.2
2.3

3.1
3.2
33
3.4
35
3.6
3.7
3.8
3.9

Descrigao

Desenvolvimento de Terminal
Rede drenagem, melhorias pavimento, rede
elétrica, iluminagdo e combate a incéndio
Execucdo das vigas dos RTG's (Rubber Gantry
Crane)
Demoligdo EdificagOes e estruturas em concreto
Cercamento
Ramal Ferrovidrio
AMV
Terreno para o Patio regulador de fluxo viario
Infraestrutura Patio regulador de fluxo viario
Construgdo Retroarea - projecao em agua
Construgdo Retroarea - projecao em terra

Edificacoes

Prédio Administrativo
Gates

Galpdo

Equipamentos

Portéiner STS PosPanamax 242 Fileira

Spreaders para Portéineres

Rubber Tyred Gantry (RTG) 6+1

Spreaders para RTG

Aquisi¢do de Terminal-Tractors

Semi-reboques (trailers)

Implantagdo de plataformas com tomadas reefer
Balanga rodoviaria

Scanner

Unidade Quantitativo Custo Unitario

un
un
un
un
un
un
un
un
un

290.498,00

13.889,00

51.470,54
1.932,00
3.066,00
5,00
87.798,65
1,00
93.456,98
36.268,40

10.000,00
4.275,00
3.452,00

11,00
11,00
38,00
38,00
84,00
84,00
5.830,00
15,00
3,00

547,80

20.613,30

161,94
1.196,02
5.522,78
1.069.080,06
835,97
22.444.358,41
5.638,47
538,28

2.294,79
1.437,52
1.437,52

70.255.531,64
498.266,18
12.324.262,27
498.266,18
589.255,12
358.721,74
31.631,93
169.645,63
9.389.549,38

Custo Total

159.135.809,09

286.298.072,23

8.335.273,08
2.310.709,05
16.932.857,97
5.345.400,31
73.396.713,45
22.444.358,41
526.953.934,81
19.522.716,33

22.947.888,70
6.145.391,39
4.962.313,70

772.810.848,00
5.480.928,00
468.321.966,36
18.934.114,91
49.497.430,32
30.132.625,80
184.414.166,87
2.544.684,44
28.168.648,15

12 Fase
2027-2029

29 Fase
2030-2031

39 Fase
2032-2033

RS 159.135.809,09

RS 183.582.016,80

RS 8.335.273,08
RS 2.310.709,05

RS 274.271.470,83

RS 22.947.888,70
RS 1.638.771,04
RS 4.962.313,70

RS 562.044.253,09
RS 3.986.129,45
RS 332.755.081,36
RS 13.453.186,91
RS 38.890.838,11
RS 23.675.634,56
RS 82.355.704,66
RS 678.582,52
RS 28.168.648,15

RS 73.396.713,45
RS 22.444.358,41
RS 121.497.874,91

RS 1.638.771,04

RS 210.766.594,91
RS 1.494.798,55
RS 36.972.786,82
RS 1.494.798,55
RS 3.535.530,74
RS 2.152.330,41
RS 102.058.462,20
RS 678.582,52

RS 102.716.055,43

RS 16.932.857,97
RS 5.345.400,31

RS 131.184.589,07
RS 19.522.716,33

RS 2.867.849,31

RS 98.594.098,18
RS 3.986.129,45
RS 7.071.061,47
RS 4.304.660,83

RS 1.187.519,40
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Descrigao

Unidade Quantitativo

Custo Unitario

Custo Total

12 Fase

29 Fase

39 Fase

3.10 Subestagdo privada do terminal LS 1,00 40.332.455,79  40.332.455,79 RS 40.332.455,79

4 Sistema de Acostagem

4.1 Cais m? 58.993,61 17.593,91 1.037.928.350,10 | RS 575.233.462,48 | RS 275.379.022,22 | RS 187.315.865,40
4.2 Implantagdo de trilhos STS m 3.311,00 1.451,61 4.806.282,84 RS 2.177.415,96 RS 1.403.707,49 RS 1.225.159,38
5 Investimentos em area comum do Porto

5.1 Subestagdo publica LS 1,00 12.701.130,23 12.701.130,23 RS 12.701.130,23

5.2 Remanejamento das redes de Saneamento Basico Ls 1,00 24.856.691,50 24.856.691,50 RS 24.856.691,50

5.3 Dragagem m3 415.026,60 40,14 16.658.452,91 RS 8.329.226,46 RS 4.164.613,23 RS 4.164.613,23
5.4  Construgdo de Patio e Pier terminal de passageiros Ls 1,00 727.775.504,57 727.775.504,57 RS 727.775.504,57

6 DEMAIS

6.1 Contingéncias % 5 229.004.785,97 R$ 156.729.909,90 R$ 42.953.947,27 R$ 29.320.928,79
6.2 Despesas Administrativas % 5 229.004.785,97 R$ 156.729.909,90 | R$ 42.953.947,27 | R$ 29.320.928,79
7 TOTAL 5.038.105.291,25 | RS 3.448.058.017,91 | RS 944.986.839,99 | RS 645.060.433,35
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