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DESPACHO

A Comiss3do Permanente de Licitacdo de Arrendamentos Portudrios da ANTAQ

Assunto: Atendimento ao item 3.2 da Deliberagdo-DG n2 14/2025-Antaq. Revisdo da analise
concorrencial para instruir o procedimento licitatério do Tecon 10 Santos.

1. Trata-se de revisdo da analise concorrencial referente ao procedimento licitatério para o
arrendamento de instalagdo portudria na area denominada Tecon Santos 10, localizada no Porto
Organizado de Santos, em atendimento ao item 3.2 da Deliberagdo-DG n2 14/2025-Antaq (SEl n@
2482887) e Despacho SELC (SEI n2 2489506).

2. Os autos foram impulsionados a Geréncia de Regulagdo Portudria - GRP, que realizou a
andlise no bojo da Nota Técnica n? 51/2025/GRP/SRG (SEI n2 2532553).

3. A setorial técnica reputou necessdrio o exame de alternativas regulatérias que nao
possibilitem a concentracdo econ6mica e operacional dos ativos do futuro Tecon 10 com os atuais
participes no mercado relevante considerado. Nessa linha, apresentou duas alternativas regulatdrias:

a) Permitir verticalizagdao, mas proibir os atuais incumbentes de participarem do leildo; e

b) Permitir a participacdo dos incumbentes, desde que devolvam os ativos no Porto de
Santos.

4. Ao examinar os aspectos positivos e negativos das opcgles apresentadas, elencados
detalhadamente no capitulo 6 da Nota Técnica n? 51/2025/GRP/SRG, o Gerente de Regulacdo Portuaria
posicionou-se pela adog¢do da opcdo a) Permitir verticalizagdo, mas proibir os atuais incumbentes de
participarem do leildo, por entender que gera mais externalidades positivas, conforme Despacho GRP
(SEl n2 2535809).

5. Como forma de minimizar o risco de diminuicdo da concorréncia pelo mercado
proveniente de tal opcdo, sugeriu a realizacdo do certame em duas etapas:

| - Etapa 1: ndo permitir a participacdo dos atuais incumbentes do Porto de
Santos. Poderiam participar dessa fase do certame agentes econdmicos que atendessem
os requisitos do edital, mesmo armadores, que ndo possuem ativos portuarios no porto.
Em caso de licitacdo deserta, seria realizada a segunda etapa do leildo.

Il - Etapa 2: participacdo geral, inclusive dos atuais incumbentes do Porto de
Santos, desde que estes, na hipdtese de sagrarem-se vencedores do certame,
promovam, até a assinatura do novo contrato, o desinvestimento dos ativos que
atualmente exploram, mediante transferéncia do controle societdrio ou transferéncia de
titularidade do préprio arrendamento portuario, conforme o caso.

6. Por fim, caso essa opc¢do seja a selecionada, alertou para a necessidade de realizagao de
adaptacgdes editalicias/contratuais:



a) regra proibitiva, na etapa 1, da participacdo, direta ou indireta, na licitagdo do Tecon
10, de empresa controladora, controlada, coligada ou integrante do grupo econémico de
empresa com participacdo no mercado relevante de contéineres no porto de Santos;

b) regra que permita que empresas com participacdo no mercado relevante de
contéineres no porto de Santos, bem como sua respectiva controladora, suas
controladas, coligadas ou integrante do mesmo grupo econémico possam participar do
certame licitatdrio, oferecer propostas e sagrarem-se licitantes vencedoras, na etapa
2, sob a condicdo de que, até a assinatura do contrato de arrendamento do Tecon 10,
deverd ser ultimada a transferéncia do controle societario ou do préprio arrendamento,
com o compromisso formalizado e fiscalizado de limitacdo de acesso as informacdes
comerciais concorrencialmente sensiveis do terminal até entdo por si explorado;

c) regra prevendo, apds a adjudicacdo, que eventuais contratos de exclusividade ou
prioridade, do terminal ou partes de terminal, devem ser aprovados previamente pela
Antag, de forma a respeitar as normas da Antag, como a Resolucdo n? 72/2022 e a
Resolugdo n? 75/2022.

7. Manifesto concordancia com a analise realizada pela GRP, com os acréscimos apresentados
pelo Gerente de Regulagdo Portuaria, e encaminho a presente analise concorrencial a CPLA para analise e
adogao das providéncias cabiveis, com a proposta de realizagao do certame licitatério em duas etapas, a
semelhanca de solucdo ja utilizada pela Agéncia no ambito do processo n? 50300.000421/2023-29.

Respeitosamente,
JOSE RENATO RIBAS FIALHO

Superintendente de Regulacao
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