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PROCESSO N2 50300.015196/2023-25

ANTA

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

MAPA DE RISCOS - IN 05/2017

FASE DE ANALISE

(X) Planejamento da Contratagdo e Sele¢dao do Fornecedor

( ) Gestdo do Contrato

RISCO 01 - Insolvéncia da contratada

Probabilidade: (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X) Alta
Id Dano
1. Descontinuidade dos servicos de capacitacao.
Id Acao Preventiva Responsavel
Previsdo de
qualificagOes
técnicas da
contratada e de
1. garantias para | Equipe de Planejamento da Contratacgdo.
execucao do
contrato.
Pagamento
antecipado.
Agao de .
Id Contingéncia Responsavel
Rescisao
contratual;
1. Cob'rar?gi\ da Gestor do contrato.
restituicao de
recursos nao
utilizados.

RISCO 02 -Prestagao de servico em descordo com o estabelecido em contrato

1of5

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Id Dano

1. Baixa qualidade dos servicos; inexecugao contratual.
Id Acdo Preventiva ’ Responsavel
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Previsao de
gualidade minima
de servicos;

definicdo de perfil

1. minima da equipe | Equipe de Planejamento da Contratagao.
técnica; reunides
preparatodrias
entre contratada e
contratante.
Id A;ao_ . de Responsavel
Contingéncia
Devolucdo de
produtos que nao
atenderem a
qualidade
esperada;
Fiscalizacao
continuada do
contrato;
verificagdo do
1. planejamento € Gestor do Contrato.

produtos;

supervisao

constante pelo
gerente de projeto
da contratada;
aplicagdo de
san¢Oes. Cobranca
da restituicdo de
recursos nao
utilizados.

RISCO 03 - Atraso na mobilizagao dos especialistas da contratada

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano
1. Atraso na execucdo dos servicos; inexecucdo dos servicos.
Id Acgao Preventiva Responsavel
Definicdo clara de
cronograma de
1. atividades no Equipe de Planejamento da Contratacao.
Plano de Trabalho,
primeiro produto
do contrato.
Id Agao. I de Responsavel
Contingéncia
Cancelamento de
produtos, por meio
1. da revisdo do | Gestor do contrato.

plano de trabalho,
e cobranca da
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restituicao de
recursos nao
utilizados.

RISCO 04 - Rotatividade da equipe da ANTAQ

Probabilidade: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1 Dificuldade para realizacdo do Planejamento da Contratacdo e confeccdo dos
) artefatos exigidos.
id Agao Preventiva Responsavel
Formalizar a
necessidade de
servidores efetivos
1. lotados Gestor do contrato.
formalmente nas
areas demandante,
técnica e
administrativa.
id Agao. P de Responsavel
Contingéncia
Comunicar 0s
1. impactos a alta | Equipe de Planejamento da Contratagdo.

gestao.

RISCO 05 - Contratada se recusar a assinar o Contrato

Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X) Alta
id Dano
1 Ndo concluir a contratacdo e nao realizagdo dos treinamentos e outros servigos
) que seriam contratados.
id Agdo Preventiva Responsavel
Reunides de
alinhamento com a
USACE garantindo o
1. bom andamento | Assessoria de Relacdes Internacionais - ARI.
dos tramites para
assinatura do
Contrato.
Id Agao_ P de Responsavel
Contingéncia
Identificar
motivagao pra nao
1. assinar  a  adotar Assessoria de RelagGes Internacionais - ARI.

providéncias
visando sanear o
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‘ problema.

RISCO 06 -Auséncia de recursos orgamentarios ou financeiros
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média ( X) Alta
id Dano
1. Atraso no processo de contratacao.
id Agao Preventiva Responsavel
Acompanhamento
1. do PAC ? _dotagéo SAE.
orcamentdria para
evitar surpresas.
Id Agéo_ P de Responsavel
Contingéncia
Encaminhamentos
1. ao Ministério da | SAF.
Economia e Mpor.
RISCO 07 -Baixa maturidade dos setores da Antaqg que utilizarem o contrato
Probabilidade: ( X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
id Dano
1 Subutilizagdo do contrato, mal aproveitamento das funcionalidades oferecidas
) pelo contrato.
Id Agdo Preventiva Responsavel
Definir modelo de
execugao do
contrato de forma
1. clara e simplificado | Equipe de Planejamento da Contratacgao.
para facilitar a
compreensao e
aplicagao.
Formar corpo
técnico com
2. conhecimento  em Equipe de Planejamento da Contratagao.
demandar e
gerenciar a solugdo
contratada.
id Agéo. P de Responsavel
Contingéncia
Comunicar 0s
1. impactos a alta | Gestor do contrato.
gestao.
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RESPONSAVEL/RESPONSAVEIS

Nome: Karoline Brasileiro Quirino Lemos
Cargo: Membro da equipe de Planejamento da licitacdo

Nome: Dax Rosler Andrade
Cargo: Membro da equipe de Planejamento da licitacdo

Nome: Eduardo Pessoa de Queiroz
Cargo: Membro da equipe de Planejamento da licitagdo
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¢ eil Documento assinado eletronicamente por Karoline Brasileiro Quirino Lemos, Coordenadora de
2T L‘j Estudos Hidroviarios, em 20/11/2023, as 12:23, conforme horario oficial de Brasilia, com

assinatura

eletronica fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-

p ei Documento assinado eletronicamente por Dax Rosler Andrade, Secretdrio Especial de Estudos e
gmmm @ Projetos substituto, em 21/11/2023, as 13:34, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento
eletrdnica no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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¢ eil Documento assinado eletronicamente por Eduardo Pessoa de Queiroz, Gerente de Outorgas de
;?mm: Autorizacdo, em 21/11/2023, as 13:54, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19,
eletrbnica art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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.' A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antaq.gov.br/, informando o
1 codigo verificador 2073675 e o cddigo CRC D5F66986.
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