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1. Justificativa da necessidade da contratacdo de servigo terceirizado, considerando o
Planejamento Estratégico, se for o caso.

1. O caput do art. 62 da Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019, dispds que
a adocdo e as propostas de alteracdo de atos normativos de interesse geral dos agentes
econdmicos, consumidores ou usuarios dos servicos prestados serdo, nos termos de
regulamento, precedidas da realizacdo de Analise de Impacto Regulatério (AIR), que
conterd informacdes e dados sobre os possiveis efeitos do ato normativo.

2. Do mesmo modo, o caput do art. 52 da Lei n? 13.874, de 20 de setembro de
2019, dispbs que as propostas de edicao e de alteragdao de atos normativos de interesse
geral de agentes econdmicos ou de usuarios dos servicos prestados, editadas por 6rgao ou
entidade da administracdao publica federal, incluidas as autarquias e as fundacgdes
publicas, serdao precedidas da realizacao de AIR, que contera informa¢des e dados sobre
os possiveis efeitos do ato normativo para verificar a razoabilidade do seu impacto
econdémico.

3. No ambito do Programa INFRA Competividade, do Ministério da
Infraestrutura (MINFRA), foram desenvolvidos pela agéncias reguladoras vinculadas,
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ), Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC) e para o préprio MINFRA,
projetos de Qualidade Normativa, tendo sido elaborada uma Matriz de Maturidade
Regulatdria, a qual é considerada como norteadora para medicdo do desempenho no
alcance da maturidade regulatdria, posteriormente refor¢ada pelo Decreto n? 10.411, de
30 de junho de 2020, que regulamenta a AIR, de que tratam o art. 52 da Lei n? 13.874, de
20 de setembro de 2019, e o art. 62 da Lei n? 13.848, de 25 de junho de 2019.

4. Entre outros critérios que sao avaliados nessa Matriz de Maturidade
Regulatdria ha o relativo a AIR, e neste ha a questdo da capacitacdao, na qual é verificada
se a capacitacao é institucionalizada, se a plano de capacitacdao esta formalizado, se esse
plano esta em execucdo e se inclui permanente reciclagem em técnicas de AIR, bem como
o nivel de capacitacao dos servidores envolvidos em elaboracao de regulacao. De acordo
com cada um desses critérios, a capacitacdo pode estar no grau inexistente, inicial,
gerenciado e melhoria continua.




5. O nivel de capacitacao dos servidores envolvidos em elaboracao de
regulacao esta subdividido da seguinte forma:

a) nivel basico: o servidor é capaz de reconhecer o objetivo de uma AIR,
bem como nomear as etapas de uma AIR e possibilidades de dispensa e
nao aplicabilidade nos termos no Decreto n? 10.411, de 30 de junho de
2020;

b) nivel intermediario: o servidor é capaz de desenvolver as etapas de
mapeamento do problema (incluindo atores, objetivos e base legal),
levantamento de alternativas, analises qualitativas dos impactos das
alternativas e elaboracdo do plano de implementacdo da alternativa
sugerida; e

c) nivel avancado: o servidor é capaz de desenvolver as etapas de
mapeamento do problema (incluindo atores, objetivos e base legal),
levantamento de alternativas, analises qualitativas e quantitativas dos
impactos das alternativas e elaboragao do plano de implementag¢dao da
alternativa sugerida (incluindo avaliagao de riscos).

6. Desse modo, os graus de capacitacao em AIR sdo definidos como segue:
6.1. grau inexistente:
6.1.1. a capacitagao em AIR nao

estd institucionalizada;

6.1.2. nao ha servidores capacitados em AIR
no 6rgao;

6.2. grau inicial:
6.2.1. a capacitagao em AIR nao

esta institucionalizada;

6.2.2. 50% dos servidores envolvidos em
elaboracao de regulacao capacitados em nivel basico;

6.2.3. 25% dos servidores envolvidos em
elaboracgdo de regulagdo capacitados em nivel
intermediario;

6.3. grau gerenciado:

6.3.1. capacitagao institucionalizada, sem um
plano formalizado;

6.3.2. 75% dos servidores envolvidos em
elaboracao de regulacao capacitados em nivel basico;

6.3.3. 50% dos servidores envolvidos em
elaboracdao de regulacdao capacitados em nivel
intermediario;

6.3.4. 25% dos servidores envolvidos em
elaboragdo de regulagdo capacitados em nivel
avangado;

6.4. grau melhoria continua:
6.4.1. plano de capacitacao formalizado e em

execu¢dao, incluindo permanente reciclagem em




técnicas de AIR;

6.4.2. 75% dos servidores envolvidos em
elaboracdao de regulacdao capacitados em nivel
intermediario;

6.4.3. 50% dos servidores envolvidos em
elaboracdo de regulagdo capacitados em nivel
avangado.

7. Neste tema, a meta planejada para a ANTAQ neste ano é o grau de

melhoria continua. Todavia, cumpre ressaltar que o grau de capacitacdo em AIR ndo é
estatico, mas dindmico, podendo melhorar ou piorar em cada exercicio. Vejamos o0s
seguintes exemplos:

Digamos que em 2020 a Regulagao tivesse 100 servidores, sendo que 25
servidores estavam no nivel avangado, outros 25 servidores no nivel intermedidrio, 30
servidores no nivel basico e 20 servidores nao capacitados em AIR. Assim, teriamos 25%
dos servidores envolvidos em elaboragao de regulagdo capacitados em nivel
avangado; 50% dos servidores envolvidos em elaboragao de regulagao capacitados em
nivel intermediario; 75% dos servidores envolvidos em elaboragdo de regulagao
capacitados em nivel basico; e 20% dos servidores envolvidos em elaboragao de regulagao
nao sao capacitados em AIR. Portanto, o grau de capacitagdao em AIR atingido no ano
de 2020 seria o gerenciado.

Entretanto, no ano de 2021, sairam da Regulacdo 10 servidores que tinham
o nivel avancado e vieram de outras areas da ANTAQ para a Regulacdo 10 servidores,
sendo 5 servidores no nivel bdsico e 5 servidores ndao capacitados em AIR. Teriamos
entdo 15 servidores estavam no nivel avancado, os mesmos 25 servidores no nivel
intermedidrio, 35 servidores no nivel basico e 30 servidores nao capacitados em AIR. Ou
seja, tefiamos para o ano de 2021, 15% dos servidores envolvidos em elaboracdo de
regulacdo capacitados em nivel avancado; 40% dos servidores envolvidos em elaboracdo
de regulacdao capacitados em nivel intermediario; 75% dos servidores envolvidos em
elaboracao de regulacao capacitados em nivel basico; e 25% dos servidores envolvidos em
elaboracdo de regulacdo ndo sao capacitados em AIR. Assim, o grau de capacitacao em
AIR no ano de 2021 regrediria para o grau inicial.

8. Portanto, a capacitacao em AIR deve abranger duas vertentes: dentro da
Regulacao o foco deve ser principalmente na melhoria do grau de capacita¢ao dos seus
servidores, em especial no nivel avancado; e nas demais dareas finalisticas da ANTAQ o
foco deve ser principalmente na capacitacao em si, principalmente nos niveis basico e
intermediario.

0. Note-se que no exemplo nao foi levado em consideragao a questao do
plano de capacitagao, o qual é fundamental para a evolugdo neste quesito.

10. Desse modo, ha a necessidade da ANTAQ ter um plano de capacitacao em
AIR formalizado e em execucao perene, com cursos nos trés niveis: basico, intermediario
e avancado. E imprescindivel também que a participacdo dos servidores nesses cursos se
dé de forma uniforme em todas as areas finalisticas da ANTAQ.

2. Quantidade de servigo a ser contratada.

1. Faz necessdria a contratacao de cursos em capacitagdo em AIR nos niveis
bdsico, intermediario e avangado, conforme defini¢cdes constantes do item 1. Tais cursos




devem ser realizados a cada ano, podendo ter mais de uma turma por ano.

3. Previsao de data em que deve seriniciada a prestacao dos servigos.

1. O curso de capacitagao em AIR no nivel avancado deve ser iniciado até
outubro de 2022, devido a urgéncia na capacitacdo dos servidores lotados na area de
regulacdao da Agéncia, e nos niveis basico e intermediario devem ser realizados durante o
22 Semestre de 2022, sendo realizado primeiro o de nivel basico e depois o de nivel
intermediario.

4. Alinhamento ao Plano de Contratagdes Anual 2021

1. Contratacdo de cursos de capacitagdo em AIR/ARR, conforme informado na
atualizacao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (Nota Técnica 10, SEI 1592556, item
3 - Regulacdo - AIR e ARR).

5. Indicagdo do membro da equipe de planejamento e, se necessario, o responsavel pela
fiscalizagdo.

Nome: Leonardo de Carvalho Santos
Matricula/SIAPE: 1544424
(X) MEMBRO/FISCAL () MEMBRO

Nome: Paulo Henrique Ribeiro de Perni
Matricula/SIAPE: 1549639
() MEMBRO/FISCAL (X) MEMBRO

Nome: Pedro Celso Rodrigues Fonseca.
Matricula/SIAPE: 1741905
() MEMBRO/FISCAL (X) MEMBRO

Local/Data: Brasilia/DF, 22 de julho de 2022.

Atenciosamente,
BRUNO DE OLIVEIRA PINHEIRO

Superintendente de Regulagao

"I Documento assinado eletronicamente por Bruno de Oliveira Pinheiro, Superintendente de
JEI- @ Regulacdo, em 10/08/2022, as 16:33, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no §

assinatura

eletrénica 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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