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A CORREGEDORA DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS — ANTAQ, no
uso da competéncia que lhe é conferida pelo Art. 16 do Regimento Interno da ANTAQ, aprovado pela
Resolucdo ANTAQ n? 116, de 20 de agosto de 2024, alterada pela Resolugcdo n? 120, de 07 de outubro de
2024,

Considerando a Portaria Normativa CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022, alterada pela
Portaria Normativa n2 123, de 22 de abril de 2024, da Controladoria-Geral da Unido, que dispde sobre o
Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal de que trata o Decreto n? 5.480, de 30 de junho de
2005, e sobre a atividade correcional nos drgaos e entidades do Poder Executivo Federal,

Resolve:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Esta Portaria estabelece diretrizes para adocdo de metodologia simplificada de
gestdo por projetos para organizacdo, acompanhamento e execucdo de trabalhos desenvolvido pela
Corregedoria da ANTAQ.

Art. 22 Para os fins desta Portaria, considera-se:

| — projeto: conjunto de atividades temporarias, coordenadas e orientadas a objetivos
especificos, com entregas definidas, prazos, responsaveis e resultados esperados;

Il — gestdo por projetos: metodologia de planejamento, execu¢dao, acompanhamento,
controle e avaliacdo de atividades institucionais estruturadas em projetos;

Il — equipe de projeto: conjunto de servidores designados para execucao coordenada de
atividades especificas;

CAPITULO Il
DAS DIRETRIZES E DA APLICACAO DA METODOLOGIA

Art. 32 A conducdo dos trabalhos da Corregedoria observara, sempre que possivel, as
seguintes diretrizes:

| — definicdo prévia de objetivos, escopo, entregas e cronograma;
Il —identificagdo formal dos responsaveis pelas atividades e entregas;

lIl — registro das decis®es, providéncias e resultados relevantes;
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Art. 42 Poderdo ser conduzidos sob a forma de projeto, entre outros:

| — execucdo de ac¢dOes estratégicas da Corregedoria;

Il — atividades de modernizacado, inovacao e transformacao organizacional;
lll — programas de prevencdo, integridade e capacitacao;

IV — aperfeicoamento de fluxos, procedimentos e controles internos.

Art. 52 Os projetos serao instituidos pela Corregedora mediante Registro Simplificado de
Projeto, constante do Anexo Unico desta Diretriz.

Art. 62 Todo projeto devera conter, no minimo:
| — objetivo;

Il — equipe participante;

Il — escopo do trabalho;

IV — prazo ou cronograma simplificado;

V — pontos de controle e acompanhamento;

VI - resultado esperado.

Art. 72 Os projetos observarao, preferencialmente, a seguinte dindmica de trabalho:
| — a Corregedora caberd supervisionar o projeto, definir prioridades e validar resultados;
Il — aos servidores da Corregedoria cabera a execuc¢ao das atividades técnicas do projeto;

lll — ao apoio técnico cabera o acompanhamento de prazos, organizacdo documental e
consolida¢do de informacgdes.

Paragrafo Unico. Os integrantes do projeto poderdo atuar simultaneamente em mais de
uma atividade do projeto.

CAPITULO IlI

DA ALOCAGAO DE EQUIPES E DA GESTAO DE COMPETENCIAS

Art. 82 A alocagao de servidores e equipes para atuagao em projetos, agdes, programas,
preventivas, estratégicas ou de apoio observara critérios objetivos voltados a promoc¢do da eficiéncia,
eficacia, continuidade administrativa e adequada execucdo das atividades correcionais.

§ 19 A definicdo das equipes devera considerar, sempre que possivel e observada a
conveniéncia administrativa:

| — experiéncia prévia na matéria ou atividade correlata;
Il — perfil técnico e profissional compativel com o escopo do trabalho;
[l — competéncias individuais e inventario institucional de competéncias;

IV — complexidade, sensibilidade e risco da demanda;
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V — prevencao de conflitos de interesse;

VI —equilibrio da carga de trabalho entre os integrantes da unidade;
VIl —integracdo multidisciplinar entre areas e especialidades;

VIl — necessidade de continuidade, preservacdo de conhecimento e meméria institucional.

§ 22 Sempre que cabivel, a composicdo das equipes buscara assegurar complementaridade
de competéncias e compartilhamento de conhecimento técnico entre os integrantes.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 92 A implementacdo da metodologia observard, sempre que possivel, critérios de
simplicidade, proporcionalidade e adequagdo a complexidade da demanda.

Art. 10 Os casos omissos serdao dirimidos pelo titular da Corregedoria.

Art. 11 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JOELMA MARIA COSTA BARBOSA

Corregedora

Documento assinado eletronicamente por Joelma Maria Costa Barbosa, Agente Publico, em
28/05/2026, as 15:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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« A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://www.antaq.gov.br/, informando o
codigo verificador 2917345 e o cédigo CRC 457115A5.

Referéncia: Processo n2 50300.013041/2026-05 SEl n2 2917345

https://sei.antaq.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=3204215&infra_sist...

3/3



