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INTRODUCAO

Em atencdo ao disposto no art. 34 da Portaria Normativa CGU n® 27, de 11 de outubro de 2022, alterada
pela Portaria Normativa CGU n® 123, de 22 de abril de 2024, apresento o Relatério de Gestdo Correcional

da Corregedoria da ANTAQ, referente aos trabalhos realizados no exercicio de 2025.

A Corregedoria da ANTAQ - CRG é uma unidade de suporte & decisdo da Diretoria Colegiada, prevista na Lei
de criacdo da Agéncia, Lei n® 10.233, de 5 de junho de 2001, com competéncias descritas no Regimento Interno
da Agéncia, no art. 16 da Resolucdo-ANTAQ 116, 20 de agosto de 2024.

A CRG integra ao Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal — SISCOR, de que trata o Decreto n® 5.480,
de 30 de junho de 2005 e a Portaria Normativa CGU n® 27, de 11 de outubro de 2022, como unidade seccional
especifica para apurar irregularidades administrativas no @mbito da ANTAQ praticadas por servidores publicos,
bem como pelas acdes de responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas, na forma da Lei n® 12.846, de
01 de agosto de 2013 e do Decreto n® 11.129, de 11 de julho de 2022, tem os seguintes obijetivos:

OBIJETIVOS

* dissuadir e prevenir a prdtica de irregularidades administrativas;

* responsabilizar servidores que cometam ilicitos disciplinares e entes privados que pratiquem atos lesivos
contra a ANTAQ;

* zelar pela eficiéncia, eficécia e efetividade das apuracées correcionais;
*  contribuir para o fortalecimento da integridade puiblica; e

* promover a ética e a transparéncia no &mbito da ANTAQ e na relacdo piblico-privado.

A CRG é é6rgdo da ANTAQ responsdvel por acompanhar a Politica de Gestéo Correcional, que tem como
objetivo promover a melhoria das atividades correcionais e contribuir para o fortalecimento da integridade piblica
dos érgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Também cabe a CRG avaliar a eficiéncia e o cumprimento dos
deveresfuncionais dos servidores e, sempre que necessdrio, instaurar processos disciplinares, utilizando o instrumento
de atuacdo a Portaria Normativa CGU n® 27, de 11 de outubro de 2022. A Corregedoria tem atuado junto aos
gestores, por meio de acdes preventivas e correcionais, objetivando promover tanto o melhor clima organizacional,

quanto disseminar as condutas adequadas ao exercicio eficiente das atribuicdes da ANTAQ.

Na firme defesa da integridade e da normalidade do funcionamento do Servico Piblico, a Corregedoria atua

em trés frentes: prevencdo, deteccdo e punicdo.

* Prevencdo, por meio de iniciativas de transparéncia das acées, capacitacdes e apoio as dreas de controle
interno, identificando riscos e irregularidades mais frequentes, além de orientar gestores e servidores
sobre infracdes administrativas e como evitd-las.
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Deteccdo, a partir da supervisdo e coordenacdo dos gestores em relacdo aos subordinados, e da
apuracdo da prépria Corregedoria para inibir irregularidades instaurando procedimentos correcionais.

Punicdo, apds a apuracdo, garante-se a justa reprimenda disciplinar aos ilicitos praticados por meio da
aplicacdo de penalidades, satisfazendo com isso a pretensdo punitiva da Administracéo.

Nos procedimentos administrativos disciplinares e de responsabilizacéo de pessoas juridicas, a competéncia

da Corregedoria abrange determinadas atividades elencadas no regimento interno da Agéncia e em normativos

da Controladoria-Geral da Unido/Corregedoria-Geral da Uniéo, tais como:

a.

b.

instaurar e gerir os procedimentos correcionais de cunho investigativo e acusatério;

emitir juizo de admissibilidade, que é o ato administrativo por meio do qual o corregedor decide, de forma

fundamentada, pelo arquivamento ou instauracéo de procedimento correcional;

celebrar Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), que estd previsto na Portaria Normativa CGU
n® 27, de 11 de outubro de 2022. Ressalta-se que a Corregedoria prioriza a celebracdo do TAC como
resolucdo consensual de conflitos disciplinares de reduzida lesividade, por se tratar de uma solucdo célere,

eficiente e racional;
julgar e aplicar penalidades nas hipdteses de adverténcia e de suspenséo por até 30 (trinta) dias;
Orientar o corpo gerencial sobre a aplicacdo do Regime Disciplinar; e

outras atividades.
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COMPETENCIAS

As competéncias da Corregedoria estdo definidas no Artigo 16 do Regimento Interno da Agéncia, Resolucdo
n® 116-ANTAQ, de 20 de agosto de 2024, que dispde:

Art. 16. Compete a Corregedoria:

VI.

VII.

VIl

planejar e coordenar as atividades correcionais;
fiscalizar as atividades funcionais da Agéncia;
definir os procedimentos relativos & atividade correcional e

realizar correicdo nas unidades organizacionais, sugerindo as medidas necessérias & racionalizacéo

e eficiéncia dos servicos;

analisar, em cardter terminativo, as denlncias e as representacdes que lhe forem encaminhadas, dando

conhecimento & Diretoria Colegiada;

instaurar, de oficio ou por determinacdo superior, sindicncias, processos administrativos disciplinares

e procedimentos de responsabilizacdo de entes privados;

julgar, em primeiro grau, os procedimentos disciplinares com proposta de aplicacdo de penalidade

de adverténcia ou absolvicédo;

submeter & apreciacdo do Diretor-Geral os procedimentos correcionais e disciplinares com proposta de
aplicacdo de penalidade mais gravosa do que adverténcia que ndo sejam de competéncia do Ministério

ao qual a Agéncia é vinculada e, em caso de recurso, submeté-los a Diretoria Colegiada;

solicitar ao Diretor-Geral:

a. o encaminhamento de processo disciplinar ao Ministério ao qual a Agéncia é vinculada, quando
a aplicacéo da pena sugerida pela comissdo processante for de competéncia do seu titular; e
b. a convocacdo de servidor para realizacdo de procedimento correcional; e

determinar diligéncias, requisitar informacées, processos e quaisquer documentos necessdrios

a atividade correcional.
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GESTAO

SISTEMAS DE GERENCIAMENTO

Todas as acdes empreendidas pela Corregedoria sdo registradas e controladas por meio do Sistema Eletrdnico
de Informacées — SEI. Desse sistema sdo extraidas informacdes para o acompanhamento e controle dos processos

em andamento e concluidos, além de permitir o armazenamento de documentos produzidos.

Adicionalmente, este Orgdo Correcional atende as demandas do Orgdo Central do Sistema de Correicdo
(SISCOR) da Controladoria Geral da Unido - CGU, no que se refere & alimentacdo de informacdes

correcionais no Sistema e - PAD, em conformidade com os preceitos estabelecidos na Portaria Normativa CGU
n2 27, de 11 de outubro de 2022.

FORCA DE TRABALHO E ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Em 2025, a Corregedoria possuia em seu quadro de servidores, 03 (irés) servidores efetivos, a Corregedora
Joelma Maria Costa Barbosa, nomeada por meio da Portaria n® 809, publicada no Didrio Oficial da Unido - DOU
de 2 de julho de 2025, secdo 2, pdgina 1, a servidora Célia Aparecida de Almeida Siqueira, para exercer a Funcdo
Comissionada Executiva, cédigo FCE-1.08, nomeada pela Portaria Pessoal n® 21 /DG, de 07 de agosto de 2024,
e o servidor Jediel Sousa Silva, Especialista em Regulacéo de Servicos de Transportes Aquavidrios, ademais de 02

(dois) colaboradoras: Eliséngela Alves da Silva e Rachel Scott Kilson Herzog.
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ATIVIDADES REALIZADAS

O presente Relatério de Gestdo Correcional apresenta as atividades e resultados alcancados no @mbito desta
Corregedoria - CRG, no exercicio de 2025. A seguir, apresentamos o quantitativo de processos instaurados

nesta unidade setorial de correicdo de acordo com sua tipologia:

TIPOS DE PROCESSO QUANTIDADE DE PROCESSOS

Processo Administrativo Disciplinar 02
Investigac@o Preliminar Sumdria — IPS 04
Denincia 15
Procedimento Geral 14
Termo de Ajustamento de Conduta 01
Processos Administrativos Diversos 15
TOTAL 51

Fonte: Sistema SEI

Contabilizando-se o fluxo global dos processos gerados pela Corregedoria e dos processos externos recebidos
para nossa andlise, no total tramitaram 154 processos neste érgédo de Correicdo, sendo que destes, 141 tiveram seu

andamento concluido até o dia 31 de dezembro de 2025 e 13 estavam em andamento.

GRAFICO 1 - PROCESSOS GERADOS EM 2025

Quantidade de Processos

I Processo Administrativo Disciplinar

| Procedimento Geral
I Processos Administrativos Disciplinares
B Dendncias
@ nvestigacdio Preliminar Sumaria - IPS
B Termo de Ajustamento de Conduta

. Processos Administrativos Diversos

Fonte: Sistema SEI
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FLUXO DOCUMENTAL

discriminados a seguir:

DOCUMENTO QUANTIDADE

Certiddo

Declaracdo de Compromisso e Manutencdo de Sigilo
Despacho

Despacho Corregedoria

Despacho Decisério da Corregedoria

E-mail

Ficha Cadastral Rede

Formuldrio de Cadastro de Unidade no SEI
Formuldrio de Férias

Inventério de Dados Pessoais — LGPD

Nota Técnica

Oficio

Ordem de Servico

Portaria CRG

Portaria — MINUTA

Relatério

Requerimento de Pagamento de Substituicdo — Chefia
Solicitacdo de Licenca para Capacitacéo
Termo de Ajuste de Conduta (PAD)

Termo de Juntada de Documentos

Termo de Né&o Impedimento e N&o Suspeicéo
Termo de Oitiva de Testemunha

Total

Fonte: Sistema SEI
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GRAFICO 2 - DOCUMENTOS PRODUZIDOS 2025
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Fonte: Sistema SEI
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARES TRAMITADO EM JULGADO
E PENALIDADES APLICADAS

No exercicio de 2025, foi tramitado em julgado os seguintes Processos Administrativos Disciplinares: (i) Processo
Administrativo Disciplinar n® 50300.011002,/2021-51, cujo resultado foi a pena capital, prevista no art. 127, inciso
I, da Lei n® 8.112, de 1990, nos termos do art. 132, inciso Xll, da mesma Lei; (i) Processo Administrativo Disciplinar
Rito Sumdrio n® 50300.001856,/2025-52, no qual foi decido pela demissdo do servidor por ter excedido o limite
de faltas ao servico, sem causa justificadas, por mais de sessenta dias interpolados, durante um periodo de doze
meses, incorrendo na infracéo descrita no artigo 139 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990; e (iii) Processo
Administrativo Disciplinar Rito Sumdrio n® 50300.004014/2025-52, em que foi decido pela demissdo do servidor
por ter ausentado intencionalmente ao servico desde 12 de dezembro de 2024 até 14 de fevereiro de 2025, com

base nos arts. 138 ¢/c 132, inciso ll, ambos da Lei n® 8.112 /90, prevista no art. 127, inciso lll, da mesma lei.

Houve a celebracdo de um Termo de Ajuste de Conduta — TAC, tendo em vista que o Servidor cometeu infracées

que estdo disposto no inciso lll, IX e XI do art. 116 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.
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MODELO DE MATURIDADE
CORRECIONAL - CRG-MM

Conforme o KR 5.3.8 do Plano Estratégico Institucional 2025-2028, a Corregedoria vem desenvolvendo
atividades correcionais, com o objetivo de avancar do nivel 1 para o nivel 3 do Modelo de Maturidade
Correcional 3.0 da CGU, realizando vérias acdes em 2025, como: Corregedoria em Foco, Workshop, Manual
de Procedimentos e Conduta da Corregedoria, Manual De Elaboracdo de Relatério Trimestral e Anual da

Corregedoria e Atualizacdo dos Fluxos, Atualizacéo do Site da Corregedoria e Proposta de Restruturacéo.
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ATIVIDADES INSTITUCIONAIS COMPLEMENTARES
REALIZADAS EM 2025 COM FOCO NA INTEGRIDADE
E NO PAPEL PREVENTIVO DA CORREGEDORIA

CORREGEDORIA EM FOCO

Nos meses de novembro a dezembro de 2025, a Corregedoria da ANTAQ promoveu uma campanha
de divulgacéo intitulada “Corregedoria em Foco”, com o objetivo de informar aspectos importantes relacionados
as suas atividades fins para os servidores e colaboradores, consistindo na divulgacdo de 6 (seis) textos informativos

curtos e concisos sobre os temas relevantes para as atividades correcionais.

Assim, dando cumprimento & Ordem de Servico n® 3/2025/CRG, datada de setembro de 2025
(SEI 2692633- Processo n2 50300.022284/2025-45).

WORKSHOP

Com o intuito de dar cumprimento as Iniciativas Estratégias vinculadas ao KR 5.3.8 do Plano Estratégico da
ANTAQ e dos KPAs do Modelo de Maturidade Correcional da CGU, regido pela Portaria Normativa CGU
n°27, de 11 de outubro de 2022, esta Corregedoria realizou, no dia 19 de novembro de 2025 das 8h30 a&s 12h,

o 1° Workshop sobre termas correcionais.

Participaram como palestrantes nesse Workshop Aline Cavalcanti dos Reis Silva, Corregedora do
Ministério dos Povos Indigenas, que abordou a temdtica de direitos e deveres dos servidores; Murilo de
Mello Campos, Corregedor do Ministério do Desenvolvimento, Indéstria, Comércio e Servicos, que falou
sobre o Assédio Moral; Carina Rocha Seabra, Corregedora da Agéncia Nacional de Protecdo de Dados, que
apresentou a temdtica de conflito de interesses; e Marcelo Pontes Vianna, Secretdrio de Integridade Privada
da Controladoria - Geral da UniGo, que palestrou sobre o Processo Administrativo de Responsabilizacéo

de Empresas - PAR.

O Diretor - Geral da ANTAQ, Frederico Dias, e a Corregedora da ANTAQ, Joelma Barbosa, deram abertura ao

evento explanando sobre a import@ncia dos temas para todos os servidores e colaboradores da ANTAQ.

O Workshop contou com uma expressiva participacdo dos servidores e colaboradores, cerca de 128 participantes,

na modalidade online e presencial.

Ao final do evento, houve um Coffee - break para que os participantes pudessem trocar experiéncias, dessa

forma, enriquecendo mais o aprendizado e capacitacdo dos envolvidos.

Destarte, os certificados de capacitacdo foram enviados aos participantes na semana seguinte a solenidade,

pela Corregedoria.
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IMAGEM 1 = ABERTURA DO WORSHOP

Fonte: ANTAQ

MANUAL DE PROCEDIMENTOS E CONDUTA DA CORREGEDORIA, MANUAL
DE ELABORACAO DE RELATORIO TRIMESTRAL E ANUAL DA CORREGEDORIA
E ATUALIZACAO DOS FLUXOS

A Corregedoria por meio da Ordem de Servico n® 2/2025/CRG (2658673) e Ordem de Servico
n® 4/2025/CRG (2695384) estd produzindo o Manual de Procedimentos e Condutas da Corregedoria a fim
de padronizar seus processos correcionais, além de dar lhes transparéncia, dando cumprimento as iniciativas
estratégicas vinculadas ao KR 5.3.8 do Plano Estratégico da ANTAQ - Processo n® 50300.004646,/2025-16.

Com o intuito de dar cumprimento & Ordem de Servico n® 5/2025/CRG (2738899) e & Ordem de Servico
n®6,/2025/CRG (2763796), a CRG estd desenvolvendo o Manual de Relatério Trimestral e Anual da Corregedoria
que auxiliaré a transparéncia passiva aos processos correcionais, executando as iniciativas estratégicas vinculadas
ao KR 5.3.8 do Plano Estratégico da ANTAQ - Processo n® 50300.004646/2025-16.

A Corregedoria finalizou o processo de atualizacdo dos fluxos para introduzi-los no Manual de Procedimentos
e Conduta da Corregedoria, dessa forma, o manual contard com as informacdes mais préxima da realidade

praticada por esta unidade correcional.

ATUALIZACAO DO SITE DA CORREGEDORIA

E importante frisar que o site da Corregedoria (www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/
corregedoria-da-antaq) foi atualizado e remodelado para melhor transparéncia e publicidade dos atos

correcionais, facilitando a pesquisa de informacdes sobre essa unidade administrativa, pelos seus usudrios.
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PROPOSTA DE RESTRUTURACAO

O resultado da Avaliacdo de Maturidade Correcional (CRG-MM 3.0) em 2024, constatou-se a necessidade
de uma restruturacdo da Corregedoria para melhor atender o que consta no artigo 5° (atividades tipicas unidades
setoriais de correicdo), no artigo 23 (Gestdo Correcional) e no artigo 24 (Instrumentos da Gestdo Correcional),
todos da Portaria Normativa CGU n° 27 de 11 de outubro de 2022. Além de dar cumprimento ao Plano

de Acdo que visa aumentar o nivel de maturidade Correcional do grau de nivel 1 para o grau de nivel 3 de Modelo

de Maturidade.

Sob esse prisma, a Corregedoria propds a organizacdo da estrutura desta unidade setorial correcional em

duas Divisdes, a seguir demonstradas:

A primeira é a Divisdo de Procedimentos Preliminares, Apuracéo Disciplinar e Correcional - DPAC - cujo objetivo
é conduzir, por determinacdo da Corregedor(a), os procedimentos de investigacdo correcional preliminar iniciados
para fins de juizo de admissibilidade sobre a existéncia de indicios que justifiquem o arquivamento ou a instauracéo
de sindicéncia punitiva, processo administrativo disciplinar (PAD) ou processo administrativo de responsabilizacéo

de empresas (PAR) e propor a celebracdo de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC).

Outrossim, compete a esta coordenacdo executar e coordenar os atos necessdrios a designogéo e instalacdo

das comissdes de sindicancias, PADs e PARs, além de prestar subsidios as comissdes e acompanhar seus trabalhos.

Desta forma, esta Coordenacdo serd responsdvel por realizar as atividades descritas no artigo 5° da Portaria
Normativa CGU n® 27 de 11 de outubro de 2022, sdo elas:

Art. 52 S&o atividades tipicas das unidades setoriais de correico:

l. instaurar e conduzir procedimentos investigativos;

Il. realizar o juizo de admissibilidade das dendncias, das representacées e dos demais meios de noticias

de infracées disciplinares e de atos lesivos @ Administracéo Piblica;

M. propor a celebracdo e celebrar Termo de Ajustamento de Conduta - TAC;

IV. instaurar e conduzir processos correcionais;

V. julgar processos correcionais, respeitadas as competéncias legais;

VL. instruir os procedimentos investigativos e os processos correcionais, emitindo manifestacdo técnica prévia

ao julgamento da autoridade competente;

VIl.  propor ao Orgdo Central medidas que visem & definicdo, padronizacéo, sistematizacdo e normatizacdo

dos procedimentos investigativos e processos correcionais atinentes a atividade de correicéo;

(...)
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XV.

XVI.

manter registro atualizado, gerir, tramitar procedimentos investigativos e processos correcionais e re-
alizar a comunicagdo e a transmisséo de atos processuais por meio de sistema informatizado, de uso

obrigatério, mantido e regulamentado pelo Orgdo Central;

(...)

manter registro atualizado dos cadastros de sancdes relativas &s atividades de correicdo, conforme

regulamentacéo editada pelo Orgdo Central; e

atender as demandas oriundas do Orgdo Central acerca de procedimentos investigativos e pro-
cessos correcionais, documentos, dados e informacées sobre as atividades de correicdo, dentro do

prazo estabelecido.

Parégrafo Gnico. Para o exercicio das atividades previstas no caput, as unidades setoriais de correicdo poderdo,

junto s demais dreas do érgdo ou entidade a que se vincula, requisitar informacdes necessdrias para a instrucdo

de procedimentos investigativos e processos correcionais, as quais deverdo ser prestadas no prazo méximo de

20 (vinte) dias, contado da data de recebimento do pedido pela drea competente, prorrogdvel uma vez por

igual periodo, mediante justificativa expressa.

A segunda é a Divisdo de Politica de Gestéo Correcional - DPGC - a qual seré responsavel pelos assuntos da

Politica de Gestdo Correcional, previsto no artigo 24, e das demais atividades administrativas da Corregedoria,

alguma delas inscritas no artigo 5°, ambos da mencionada Portaria Normativa CGU. Séo elas:

Art. 52 Séo atividades tipicas das unidades setoriais de correicéo:

VIII.

XI.
XIl.

X1l

[...]

participar de atividades que exijam acdes conjuntas das unidades integrantes do Siscor, com vistas ao

aprimoramento do exercicio das atividades que lhes sGo comuns;

utilizar os resultados da autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional - CRG - MM de que
trata o art. 25 desta Portaria Normativa como base para a elaboracéo de planos de acédo destinados &

elevacdo do nivel de maturidade;

(...)

promover acdes educativas e de prevencédo de ilicitos;

promover a divulgacdo e transparéncia de dados acerca das atividades de correicdo, de modo a

propiciar o controle social, com resguardo das informacdes restritas ou sigilosas;

efetuar a prospeccéo, andlise e estudo das informacdes correcionais para subsidiar a formulacdo

de estratégias visando & prevencdo e mitigacdo de riscos organizacionais;
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XIV.  exercer funcdo de integridade no dmbito das atividades correcionais da organizacéo;

Art. 24. SGo instrumentos prioritérios da Politica de Gestdo Correcional:

1. o Modelo de Maturidade Correcional - CRG - MM;

L. a avaliagdo e acompanhamento da gestéo correcional dos érgdos e entidades do Poder Executivo federal;
Il os sistemas correcionais;

IV.  atransparéncia ativa dos dados e informacées da gestéo correcional; e

V. o relatério de gestdo correcional.

Parégrafo dnico. Os instrumentos da Politica de Gestdo Correcional apoiam e integram a supervisdo

técnica da Corregedoria - Geral da Unido.

Vale ressaltar que os servidores que compdem cada equipe, a depender das demandas, poderdo atuar nas

duas Divisées de forma colaborativa.

Atualmente o processo encontra-se em andlise na Superintendéncia de Administracéo e Financas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por meio deste Relatério, apresentamos objetivamente as acdes realizadas pela Corregedoria durante

o exercicio de 2025, demonstrando a atuacéo desta Unidade de Correicdo em todo pais.

Frente aos resultados aqui apresentados, acreditamos ter a Corregedoria atuado durante o ano de 2025, com
regularidade e eficiéncia no exercicio de suas competéncias institucionais; colaborando para prevenir e reprimir
condutas administrativas ilicitas; e contribuindo para a evolucdo do clima harménico existente na ANTAQ, além

de promover o crescimento e desenvolvimento de seus servidores.
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