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1. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da ANTAQ (AUD) ¢ uma instancia interna de apoio a governanga e
integridade da Agéncia, realizando trabalhos que avaliam riscos e controles internos das
unidades organizacionais, comunicando qualquer disfuncdo identificada a alta
administracao. Esta vinculada administrativamente ao Diretor-Geral ¢, funcionalmente, a

Diretoria Colegiada.

A orientacdo normativa e supervisdo técnica das atividades desempenhadas pela AUD
sao realizadas pelo Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, nos termos

do art. 15 do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Atualmente, a AUD conta com a seguinte capacidade operacional:

Nome ‘ Formagdo Académica Cargo
Técnico Federal de
1 Marcos Mendonga da Silva Direito Financas e Controle
(Auditor Chefe)

Claudia Barbosa de
2 Direito e Economia Analista Administrativo
Macedo Esteves

Especialista em Regulacdo

3 Luiz F do Silveira Avil Direit
uiz Fernando Silveira Avila ireito (Auditor Chefe Substituto)

Tabela 1: Quadro de profissionais da Auditoria Interna.

Conforme disposto na Resolugdo ANTAQ n° 116, de 20 de agosto de 2024, estrutura da
AUD ¢ composta pela Secdo de Avaliacdo e Consultoria (SAVC) e pela Secdo de
Controle ¢ Monitoramento (SCM). Importante ressaltar que a estrutura aprovada pela
Portaria-DG ANTAQ n° 300, de 11 de dezembro de 2020, a qual previa a instituicao da
Coordenadoria de Avaliagdo e Consultoria (CAC) e da Coordenadoria de Controle e
Monitoramento (CCM), ndo chegou a ser implementada. Em seu lugar, foi publicada a
Portaria-DG ANTAQ n° 561/2025, aprovada pelo Acordao n® 679-2025-ANTAQ, que

instituiu o novo Estatuto da AUD e regulamentou as competéncias da SAVC e da SCM.

A SAVC possui atribui¢des de planejamento e execucao das auditorias, além de prestar
acoes de consultoria, elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT), o Relatorio

Anual de Auditoria Interna (RAINT) e a Matriz de Riscos da Auditoria.

A SCM, por sua vez, ¢ responsavel por atender ¢ monitorar as demandas advindas dos

orgaos de controle interno e externo, tais como Tribunal de Contas da Unido (TCU),



Controladoria-Geral da Unido (CGU) e Ministério Publico da Unido (MPU). Monitora,
ainda, o atendimento das recomendagdes emitidas pela AUD, desenvolvendo e mantendo
atualizados a planilha de controle de demandas e o painel Qlik Sense, importantes
instrumentos de gestdo da unidade, que ainda nao dispde de sistema informatizado

proprio para controle do seu desempenho.

A SCM ¢ responsavel também pelo gerenciamento do Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade (PGMQ), mecanismo auxiliar na busca constante da melhoria da qualidade e
da padronizagao das atividades da AUD, atendendo a orienta¢dao contida na IN CGU n°
5/2021, a qual define importantes instrumentos de planejamento e prestacdo de contas

resultantes da atuacao das Auditorias Internas Governamentais (UAIG).

Em que pese a criagdo das seg¢des na estrutura da AUD, a implementagdo das
coordenadorias, nos moldes do que foi previsto pela Portaria n® 300/DG-2020, segue
sendo um objetivo da unidade, com atribui¢ao de cargos e gratificagdes compativeis com
a complexidade das atividades desempenhadas. Atualmente, a estrutura de cargos da

AUD conta com a seguinte distribuigao:

AUDITORIA

Cargo Atribuic¢io Titular Cargo
Auditor Chefe Gerenciamento e Marcos Mendonga da FCE 1.15
Supervisao Silva
SAVC Planejamento e Luiz Fernando Silveira FCE1.04
Execucgdo Avila
SCM Monitoramento e Claudia Barbosa de FCE 1.04
Controle Macedo Esteves

Tabela 2: Estrutura de cargos da AUD.

Do exposto, conclui-se imperioso adequar a estrutura do setor, de modo a atrair e manter
talentos, considerando tratar-se de uma unidade estratégica e com alta curva de

aprendizado.

Quanto ao reporte do desempenho das atividades da AUD a Diretoria Colegiada, esta
disponivel na pagina setorial na intranet o painel de monitoramento das recomendagdes
de auditoria e das demandas dos orgdos de controle (painel Qlik Sense). Importante
ressaltar que o referido painel permite atualizacdo sincrona das informagdes,

incrementando a transparéncia e a prestagao de contas as atividades de auditoria.



Além disso, é elaborado semestralmente o relatorio das atividades da unidade, sendo
remetido ao corpo diretivo seus resultados, alinhamento de estratégias e revisdo da

execucao do PAINT em curso.

2. Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT

O PAINT ¢ o documento que planeja as atividades de auditoria a serem executadas no
periodo objeto do plano, tendo como principios orientadores a autonomia técnica, a
objetividade e a harmonizagdo das estratégias, objetivos e riscos da unidade a ser
auditada, alinhados as expectativas da alta administragdo, visando fortalecer a

governanga, a gestao se riscos € os controles internos da entidade.

O plano apresenta descri¢des sumarias dos objetivos propostos para cada atividade,
definindo previsdo de prazos, alocacao da forga de trabalho, agdes de monitoramento de
recomendacdes e de demandas externas, conforme previsto na Instru¢do Normativa CGU
n°® 5/2021. Também sdo atendidas as orientacdes dispostas no Decreto n® 3.591, de 06 de
setembro de 2000, que trata sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, e na Resolugdo ANTAQ n° 116, de 20 de agosto de 2024, que define as
competéncias das unidades organizacionais e das atribui¢cdes dos cargos que integram a

estrutura organizacional da Agéncia.

Pretende-se, assim, com a execugdo das agdes constantes no presente PAINT, fortalecer
a gestdo institucional, agregando valor ao gerenciamento da a¢dao governamental, além de
contribuir para o cumprimento das metas, objetivos estratégicos, comprovacdo da
legalidade e da avaliag@o dos resultados quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia dos

trabalhos entregues pela Antaq a sociedade.

Segundo as diretrizes dos normativos regentes, o presente plano foi elaborado baseado
em riscos, de modo a determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com
objetivos, metas institucionais das unidades a serem auditadas e capacidade operacional

da AUD.

Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna considerou também o
planejamento estratégico institucional do o6rgdo e da unidade a ser auditada, as

expectativas da alta administragdo e demais partes interessadas, os riscos significativos a



que a unidade a ser auditada esta exposta e os seus processos de governanca, de

gerenciamento de riscos e de controles internos.

2.1 Metodologia Aplicada

A ANTAQ tem realizado esforgos para auxiliar os gestores a mapearem os riscos das
UORG’s, suas medidas de tratamento e, por meio da Divisdo de Riscos e Integridade,
monitorando tais riscos. Quanto aos riscos institucionais, estd previsto que sejam
levantados e monitorados em consonancia ao Planejamento Estratégico Institucional
(PEI), ndo havendo documento disponivel at¢ 0 momento para fins de embasamento do

processo decisorio na Agéncia.

Até a sua efetiva implementagdo, a AUD tem elaborado a Matriz de Riscos AUD, de

modo a amparar a escolha dos temas auditaveis dentro do critério de riscos exigido pela

IN n°5 - MTCGU, de 27 de agosto de 2021.

Para tanto, utiliza-se o Planejamento Estratégico institucional, além das expectativas da
alta administracdo e dos riscos significativos a que cada unidade envolvida esta exposta,
considerando o monitoramento dos riscos setoriais a cargo da DRI. Critérios de
materialidade e rodizio de énfase também sao levados em consideragdo para fins da

selecdo de temas.

Os temas selecionados propiciam avaliacdo da atuacao de diferentes setores de area meio
e finalisticas da Agéncia, baseando-se na cadeia de valor e na criticidade em que se
revelam. O detalhamento da metodologia aplicada encontra-se no Anexo I do presente

relatorio.

2.1.2. Matriz de Riscos

A Matriz de Riscos AUD 2026 foi construida a partir dos riscos levantados pelas
unidades organizacionais, os quais estdo catalogados e monitorados pela Divisao de
Riscos e Integridade (DRI). Tal selecdo baseou-se em critérios de criticidade,
materialidade, relevancia e rodizio de énfase. Foram considerados, também, riscos
identificados em trabalhos de auditoria prévios e apontamentos emitidos em relatorios
da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e do Tribunal de Contas da Unido (TCU),

além de processos oriundos da Ouvidoria da Agéncia.



Diante dos possiveis temas a serem levados para priorizagdo da Diretoria Colegiada,
observou-se o0s objetivos estratégicos constantes no Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) 2025-2028 e as agdes e metas incluidas no Plano de Gestao Anual
da Agéncia, harmonizando a Matriz de Riscos AUD 2026 com os objetivos € metas de
curtos e médios prazos propostos, permitindo um melhor direcionamento de esforcos

para as entregas da AUD.

Como resultado da aplica¢do dessa metodologia, obteve-se 10 (dez) temas de auditoria,
que estdo detalhados no Anexo II deste relatério, sendo considerada a necessidade de
rodizio de énfase sobre os objetos auditaveis, de modo que seja evitado o acamulo de
trabalhos de auditoria sobre um mesmo tema ou unidade organizacional, em

conformidade com a orientacao contida na INn° 5 - MTCGU, de 27 de agosto de 2021.

Apos a selecao dos temas auditaveis para 2026, foi disponibilizado um formulario
submetido a apreciacao da Diretoria Colegiada. Eles foram elencados de acordo com o
macroprocesso correspondente dentro da cadeia de valor constante no PEI da ANTAQ.
Indicou-se, ainda, se o processo estd devidamente mapeado. Salienta-se, entretanto,
que esse quesito foi informado pelo gestor, devendo haver andlise confirmatoria no

momento da execucao da auditoria especifica.

2.1.3. Priorizaciao de Temas pela Diretoria Colegiada

A Matriz de Riscos 2026 tem por finalidade identificar os principais riscos aos quais a
instituicdo esta sujeita e seus possiveis impactos na consecugao dos objetivos estratégicos
da organizagdo, de modo a subsidiar os temas de auditorias a serem elencados na

elaboragdo do PAINT do exercicio 2026.

No intuito de reforgar a interagdo da AUD com a alta administrac¢ao ¢ atender a orientagao
constante na IN n®° 5 — MTCGU/2021, foi elaborado o Formulario de Priorizagdo de
Temas, o qual foi encaminhado a Diretoria Colegiada para anélise dos temas selecionados

e contribuicdes pertinentes.

As Diretorias avaliaram o referido Formulario, constante do Processo SEI n°
50300.018498/2025-17, sendo oportunizado espago para comentarios com observagdes
sobre cada tema, podendo ser sugerido, por exemplo, o aprofundamento de determinado
subtema relacionado ao tema principal ou escopo especifico que entenda necessario

avaliar. Cabe destacar que o formulario em questdo possibilitou a propositura de novos



temas sugeridos diretamente pelo corpo diretivo da Agéncia, de modo a compor o
universo auditavel da AUD em 2026 em alinhamento com a expectativa da alta

administracao.

3. PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS PARA 2026

3.1. Trabalhos selecionados em observancia a Matriz de Riscos

Considerando os temas priorizados apds manifestacdo da Diretoria Colegiada, elencados
na Matriz de Riscos AUD 2026, apresentam-se abaixo as auditorias selecionadas para

integrar o planejamento interno a ser executado no exercicio de 2026:

Tema Origem
Tema 06 e 07 (unificados) — “Avaliar a gestdo de solugdes de  Matriz de Riscos
infraestrutura tecnologica da ANTAQ orientada as agdes de
implementagao da Plataforma de Regulagao Aquaviaria (PROA) e
a implementacao e manutencdo de solugdes de TIC .
Tema 10 — “Avaliar os controles implementados na Agéncia para  Matriz de Riscos
adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), em
cumprimento a Lei 13.709/2018 e ao Acérddo n® 1372/2025-TCU-
Plenario”.
Tema 02 — “Avaliar a aderéncia entre planejamento orcamentdrio, Matriz de Riscos
priorizagdao dos investimentos com o PEl e alinhamento entre SAF
e SGE — PEI”.
Tabela 3: Temas priorizados para construgcdao do PAINT/2026.Origem:Matriz de Riscos AUD
2026

3.2. Trabalhos selecionados por outros motivos

3.2.1. Obrigaciao Normativa

A Auditoria Interna deve emitir anualmente parecer sobre a prestacao de contas anual da
entidade e sobre as tomadas de contas especiais, quando couber, por forca do art. 15, §6°,
do Decreto n.° 3.591/2000. As regras para elaboragdo do parecer sdo estabelecidas em

Decisdes Normativas expedidas pelo TCU.

Embora o parecer sobre a prestacdo de contas ndo seja um servigo tipico de auditoria

interna, a CGU orienta que ele deve ser enquadrado na categoria de servigos de auditoria



interna (avaliagcdo), uma vez que sua elaboracdo depende diretamente das avaliagdes

realizadas ao longo da execucdo do PAINT.

O parecer baseia-se nas conclusdes obtidas nos trabalhos de auditoria executados no ano
de referéncia e avalia a adequacdo dos processos de governanca, gestdo de riscos e
controles internos estabelecidos pela entidade, fornecendo seguranca razoavel quanto a
aderéncia da prestacdo de contas aos normativos, a conformidade legal dos atos
administrativos, ao processo de elaboragdo das informagdes contdbeis e financeiras e ao
atingimento dos objetivos operacionais. Aborda também se foram identificados indicios

de corrupcdo ou fraude nos processos avaliados.

Ademais, a IN n° 5- MTCGU/2021, em seu art. 16, dispde sobre a necessidade de que a
Auditoria Interna emita parecer, com razoavel seguranga, sobre as informacdes contabeis
e financeiras da entidade. Desse modo, estd previsto tema adicional a ser executado em

2026, em atendimento as determinagdes normativas vigentes:

Tema Origem

Tema - “Avaliar o processo de elaboragao das informagdes Decreto n°
contabeis, e financeiras contidas no Relatorio de Gestdo do  3591/2000 e IN
exercicio de 2024, objetivando a emissao do Parecer de n°® 5/2021
Auditoria Interna, em atendimento ao Decreto 3.591, art.
15, 8§ 6°

Tabela 4: Tema advindo de obriga¢do normativa para o PAINT 2026.

3.2.2. Trabalhos nio realizados no ano anterior
As auditorias previstas no PAINT 2025 serdo integralmente executadas até o final do

exercicio corrente, de modo que nao havera auditoria pendente a ser realizada em 2026,

de acordo com o planejamento em curso.
3.2.3. Trabalhos sugeridos pela Auditoria Interna da Antaq
A Auditoria Interna, no &mbito de suas atribui¢des e em homenagem ao rodizio de énfase,

pode sugerir a inclusdo de auditoria em razao dos riscos internos e externos identificados

em trabalhos de auditoria prévios.

Para o ano de 2026, a AUD propds tema que considerou aspectos de criticidade,
materialidade e relevancia, baseado em achado identificado em trabalho de auditoria

prévio. Desse modo, sugeriu-se o seguinte tema:
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Tema Origem

Tema - “Avaliar a incidéncia de prescrigoes, Selecao da
sobrestamentos e arquivamentos processuais de primeira AUD
instancia decorrentes da atividade fiscalizatéria”

Tabela 5: Tema sugerido pela AUD — PAINT 2026

3.2.4 Trabalho incluido pela Diretoria da ANTAQ

A Diretoria da ANTAQ pode sugerir trabalho de auditoria a ser inserido no Plano do

proximo exercicio, considerando os riscos envolvidos e a relevancia do tema.

Conforme ja mencionado, foi oportunizado a Diretoria Colegiada manifestar-se no
Processo SEI n®° 50300.018498/2025-17, indicando eventuais subtemas ou temas nio
previstos na Matriz de Riscos AUD 2026, de modo a que o PAINT 2026 esteja alinhado

as expectativas da alta administra¢ao, conforme previsao normativa.

Para 2026, ndo houve sugestao diversa das apresentadas no formulario de priorizacao de

temas pela Diretoria Colegiada.

3.3. Detalhamento dos Trabalhos

O Processo de Auditoria visa averiguar a regularidade e avaliar a eficiéncia da gestdo
administrativa e das 4areas finalisticas da Agéncia. Além disso, objetiva apresentar
subsidios para a melhoria dos procedimentos administrativos, dos processos de
governanga e dos controles internos da entidade. Divide-se em 4 (quatro) principais

etapas: planejamento, execucao, Relatorio de Auditoria € monitoramento.

A fase do planejamento estabelece o escopo e quais sdo os objetivos que devem ser
atingidos, além de como proceder para alcancga-los. Nessa etapa, sdo especificados: o

alcance da auditoria, critérios, metodologia a ser aplicada, tempo e recursos requeridos.

A fase da execugdo consiste na aplicagdo do plano e técnicas de auditoria, com o objetivo
de obter informagdes suficientes e adequadas sobre o objeto auditado e identificar
evidéncias que embasem a opinido da Auditoria. No decorrer desta etapa, sao

evidenciados os achados relevantes para formar a opinido do auditor.
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A terceira fase da auditoria esta relacionada com a elaboragao do Relatorio de Auditoria,
que ¢ o documento que contém a conclusdo dos trabalhos referente a uma determinada
unidade administrativa ou a um programa de auditoria. Consiste em um documento

formal, que contempla os resultados dos exames efetuados.

A ultima etapa trata do monitoramento, que consiste na acao sinérgica da AUD, visando
contribuir para o aprimoramento das operacdes realizadas e controles utilizados pela
unidade auditada. Portanto, ¢ nesta etapa que serd avaliado o impacto da auditoria e o
grau de implementacdo das providéncias por parte do gestor, além dos beneficios
resultantes das recomendacdes e dos trabalhos de consultoria, tendo por base as defini¢des

elencadas na IN n° 3/2017 - MTCGU.

3.3.1. Divisao dos trabalhos

Os trabalhos a serem realizados durante o exercicio 2026 foram distribuidos entre a
equipe da Auditoria Interna considerando os conhecimentos prévios ja adquiridos e a
capacidade técnica de cada auditor (proficiéncia individual e coletiva), de modo a obter a
expertise necessaria para atingir o objetivo de agregar valor aos trabalhos e processos da

unidade auditada, subsidiando a alta administracdo em sua tomada de decisao.

Priorizou-se a alocag@o de equipes formadas por pelos menos 2 (dois) auditores em cada
trabalho, sempre que possivel. Contudo, diante da diminuta capacidade operacional da
AUD, tal composi¢do podera ser alterada ao longo do ano, sempre observando o
conhecimento técnico necessario para o alcance do melhor resultado possivel. Caso haja
incremento da equipe ao longo do ano de 2026, havera redistribui¢do das atividades entre

os membros da unidade.

Assim, conforme metodologia de sele¢do ja mencionada, foram incluidos os seguintes

temas auditaveis para comporem o PAINT 2026, que serdo detalhados abaixo.

3.3.2. Definicao de objetivos das auditorias e alocacio de esforco

Auditoria 1

Inicio/Término 26/01/2026 20/03/2026

Tema “Avaliar o processo de elaboracdo das informagdes
contabeis, patrimoniais e financeiras relativas contidas no
Relatorio de Gestdo do exercicio de 2025, objetivando a

12



emissdo do Parecer de Auditoria Interna, em atendimento
ao Decreto 3.591, art. 15, § 6° e a IN 05/2021, art. 15”.

Objeto Administragcdo Or¢amentaria, Financeira e Contabil

Tipo de Servico Auditoria Operacional — Avaliagdo Financeira

Cadeia de Valor Gestdo e Suporte

Objetivo Avaliar a adequagdo dos processos de governanga, gestao
de riscos e controles internos instituidos pela Antaq para
fornecer seguranca razoavel quanto ao processo de
elaboracgido das informacdes contabeis e financeiras.

Origem Obrigagdo Normativa: IN CGU n° 5/2021

Setores Envolvidos

Superintendéncia de Administracdo e Finangas

Alocacdo da Forca de Trabalho

2 servidores

Total HH 608
Auditoria 2
Inicio/Término 23/03/2026 22/05/2026

Tema “Avaliar a aderéncia do planejamento orcamentario e da
priorizagao de investimentos ao Planejamento Estratégico
Institucional (PEI) da Antaq”.

Objeto Planejamento Estratégico e Orgamentario

Tipo de Servigo Auditoria Operacional — Avaliagdo

Cadeia de Valor Gestao e Suporte/Governanga ¢ Estratégia

Objetivo Avaliar se o planejamento orgamentario e a
priorizacao das agdes de investimentos da Antaq estao
em harmonia com o previsto no PEI vigente.

Origem Matriz de Riscos — Selecdo baseada em riscos

Setores Envolvidos Superintendéncia de Administra¢do e Financas e Secretaria-
Geral

Alocacdo da Forca de Trabalho | 2 servidores

Total HH 704

Auditoria 3

Inicio/Término 25/05/2026 24/07/2026

Tema “Awvaliar a supervisao das atividades desenvolvidas no
ambito da governanga, gestao, planejamento
organizacional, riscos e integridade.

Objeto Protecao e tratamento de dados pessoais no ambito da
Antaq

Tipo de Servigco Auditoria Operacional — Avaliagdo

Cadeia de Valor Governanga ¢ Estratégia

Objetivo Avaliar a adequagdo dos controles e gestao de riscos
orientados a aplicagao da LGPD em consonancia a Lei
13.709/2018 e ao Acérdao n® 1372/2025-TCU-Plenario.

Origem Matriz de Riscos — Selecao baseada em riscos

Setores Envolvidos Secretaria-Geral (EAPD)

Alocacdo da Forga de Trabalho | 2 servidores

Total HH 704
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Inicio/Término

03/08/2026

02/10/2026

Tema "Avaliar a incidéncia de prescri¢des, sobrestamentos e
arquivamentos processuais de primeira instancia
decorrentes da atividade fiscalizatoria".

Objeto Procedimentos de sobrestamentos, incidéncia de prescrigdes
¢ arquivamentos em primeira instancia decorrentes da
atividade fiscalizatoria.

Tipo de Servico Auditoria Operacional — Avaliagdo

Cadeia de Valor Fiscalizagao

Objetivo Avaliar os controles aplicados nos procedimentos de
sobrestamentos, incidéncia de prescrigdes e arquivamentos
em primeira instancia decorrentes da atividade
fiscalizatoria.

Origem Selecdo de Riscos AUD

Setores Envolvidos Superintendéncia de Fiscalizagdo e Coordenagao das
Regionais

Alocacdo da Forca de Trabalho | 2 servidores

Total HH 704

Auditoria 5
Inicio/Término 05/10/2026 04/12/2026
Tema "Avaliar a gestdo de solucdes de infraestrutura tecnologia
da ANTAQ orientada as agoes de implementagao da
Plataforma de Regulacdo Aquaviaria (PROA) ¢ a
implementacdo e manutencdo de solucdes de TIC".

Objeto Solucdes de Infraestrutura tecnologica da Agéncia e

implementacdo do PROA

Tipo de Servigco Auditoria Operacional — Avaliagdo

Cadeia de Valor Gestao e Suporte

Objetivo Avaliar os controles aplicados procedimentos de

governanga na gestdo da infraestrutura tecnoldgica da
Ageéncia e nas agdes dirigidas a implementacdo do PROA.
Origem Matriz de Riscos — Selecdo baseada em riscos

Setores Envolvidos

Secretaria-Geral

Alocacado da Forga de Trabalho

2 servidores

Total HH

688

A supervisdo técnica de cada trabalho de auditoria esta prevista em 40 HH, totalizando
na seguinte distribui¢do de esforco nas entregas relacionadas:

Alocacio da Forca de Trabalho — Servicos de Auditoria

Supervisao Técnica HH 200
Trabalhos de Auditoria HH 3.408
Total HH 3.608

3.4. Tratamento de demandas extraordinarias
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As demandas extraordinarias constituem-se em trabalhos cuja necessidade surge durante
o periodo de execucdao do PAINT. Tais demandas podem ser derivadas de fontes internas,
como a alta administracdo, ou de 6rgaos externos, como TCU, CGU ou Ministério
Publico. Também, podem se tratar trabalhos de natureza de avaliacao ou de consultoria,
os quais devem ser criteriosamente analisados pela Auditoria Interna, de modo a alocar a

respectiva demanda dentro das horas ja reservadas neste planejamento.

Caso as demandas extraordindrias superem as horas ja reservadas para tal fim, sera
necessario avaliar e indicar qual tema serd eventualmente substituido. Nessa situacdo, a
alteracdo dependera de aprovagdo pela Diretoria Colegiada, com posterior comunicagao

a Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Assevera-se que serdo priorizadas as possiveis consultorias em temas cuja grau de
conhecimento ja esteja consolidado na curva de conhecimento da equipe da Auditoria

Interna.

3.5. Reserva Técnica

Com intuito de dar atendimento a eventuais demandas extraordinarias que possam surgir
no decorrer do exercicio 2026 e que nao estdo previstas neste PAINT, a Auditoria Interna
reservara o quantitativo de 120 horas para a execucao de auditoria de avaliagdo ou acao

de consultoria.

Tal quantitativo reflete a reserva técnica possivel diante do diminuto quantitativo de
servidores da unidade, que hoje conta apenas com o Auditor-Chefe e 2 (dois) servidores

em seu quadro permanente.

4. Capacitacoes e eventos de fortalecimento

A IN CGU n° 05/202 prevé carga horaria minima de 40 (quarenta) horas de capacitagdo
anual para os auditores internos governamentais, incluido o titular da unidade, de modo
a permitir a ampliagdo e aperfeicoamento dos conhecimentos e capacidades da equipe,

por meio do desenvolvimento técnico profissional continuo.

Nesse sentido, o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental

do Poder Executivo Federal, aprovado pela IN SFC n° 3, de 9 de junho de 2017, estabelece
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que “os auditores devem possuir e manter o conhecimento e as habilidades e outras
competéncias necessarias ao desempenho de suas responsabilidades individuais”. Nota-
se, assim, que as atividades de treinamento de desenvolvimento de habilidades sdo
necessarias para a melhoria das entregas a cargo da AUD e devem estar alinhadas com o

planejamento definido para o periodo.

Para o exercicio de 2026, considerando a capacidade operacional da AUD, fica
estabelecido um minimo de 120 (cento e vinte) horas de capacitagdo, sendo as areas de
conhecimento vinculadas aos fundamentos das técnicas de auditoria e ganhos de
eficiéncia das estregas, guardando pertinéncia tematica com os objetos a serem auditados

ao longo do exercicio.

De modo a amparar a escolha das agdes de desenvolvimento da equipe da AUD, serdao
observadas as competéncias profissionais bdasicas, técnicas e interpessoais dos
profissionais que atuam na atividade de auditoria interna governamental estabelecidos na
Portaria CGU n° 2.821, de 29 de agosto de 2024, bem como nos temas definidos para
serem trabalhados ao longo de 2026. Ainda, sera considerada a Portaria CGU n°® 3113, de
19 de setembro de 2025, que trata do uso da Inteligéncia Artificial pelas Unidades de

Auditoria Interna Governamentais (UAIG’s).

5. Controle, monitoramento e consultoria

O monitoramento consiste na ado¢ao e padronizacao de acdes continuas pela UAIG, a
fim de verificar se as medidas implementadas pela unidade auditada estdo de acordo com
as recomendagdes emitidas pela AUD e com o plano de ac¢ao acordado, conforme o caso,
bem como avaliar se aquelas medidas foram suficientes para solucionar a situacao
apontada como inadequada frente aos critérios adotados, ainda que de modo diverso do

inicialmente proposto.

Além de emitir recomendagdes, ha a necessidade de que a UAIG verifique a efetividade
delas, de modo a viabilizar a avaliagdo da qualidade dos seus trabalhos e assegurar que a
atividade de auditoria interna governamental contribua efetivamente para o

aperfeicoamento da gestao publica, agregando valor as unidades auditadas.

5.1. Recomendacodes da Auditoria Interna
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A Auditoria Interna tem como atribuicdo o monitoramento continuo de todas as
recomendacdes por ela expedidas e ainda ndo implementadas. No monitoramento, ¢
fundamental avaliar se os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da gestao realmente se tornaram mais eficazes, eficientes e/ou mais

econOmicos.

O monitoramento das recomendagdes da AUD segue as diretrizes estabelecidas pela

Deliberagao CCCI n° 01/2023, da Comissao de Coordenagao ¢ Controle Interno.

Para se obter uma analise mais aprimorada do monitoramento, a AUD utiliza a ferramenta
de analise de negocios intitulada Painel Qlik Sense, com atualizagdo sincrona, estando
disponivel para consulta na pagina da AUD na Intranet. Tal ferramenta facilita o
gerenciamento das informacgdes tanto pelos gestores como pela Diretoria Colegiada,
relativas ao status das recomendagdes, sendo possivel visualizar seu teor, prazos

acordados e respostas das unidades no decorrer do processo.

5.2. Recomendacoes da CGU e Acoes de Consultoria

A AUD monitora as recomendagdes emitidas pela CGU por meio do sistema “e-CGU”,
nome da atual ferramenta informatizada desenvolvida pela Secretaria Federal de Controle
Interno da CGU, em cessdo de uso ndo onerosa, para gestdo da Atividade de Auditoria
Interna Governamental. O sistema integra em uma unica plataforma eletronica doso o
processo de auditoria, desde a etapa de planejamento até as acdes de controle e

monitoramento das recomendagdes emitidas.

No que tange as recomendacdes da CGU, a Auditoria Interna também se consubstancia
no elo entre a instituicao e o 6rgao central de controle interno, acompanhando os prazos
de resposta e a correicdo das agdes implementadas, em consonancia ao que foi

recomendado pelo referido 6rgao de controle.

Importante mencionar que, junto ao monitoramento das recomendacdes da CGU, a AUD
presta acdo de consultoria perante a alta administragdo, sendo responsavel por reunir as
respostas necessarias ao atendimento das recomendagdes, ndo se imiscuindo no mérito

do atendimento das demandas, mas fazendo analise da pertinéncia tematica das respostas.

5.3. Determinacoes/Recomendacoes do TCU e Acoes de Consultoria
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O acompanhamento das demandas expedidas pelo Tribunal de Contas da Unidao (TCU) ¢
realizado por meio da plataforma “Conecta-TCU”, que ¢ uma plataforma de servigos de
exposicdo de informagdes, de comunicagdo processual e interacdo com o TCU. Ela
permite a realizagdo e acesso a comunicagdes processuais, envio de documentos ao

Tribunal, além de acesso a processos e informacgdes constantes do banco de dados.

Em atuagao similar aquela decorrente das demandas da CGU, a AUD também ¢ o elo da
comunicag¢do entre a institui¢do e o 6rgao de controle externo. A AUD participa, ainda,

das reunides de alinhamento junto ao corpo técnico do TCU sempre que solicitada.

Para apresentar os resultados dos trabalhos que envolvem a atuagdo junto a Corte de
Contas, dando transparéncia ativa aos gestores e a alta administragdo, a AUD divulga
seus resultados do monitoramento por meio da plataforma de analise de dados Qlik Sense,
que detém a vantagem de ter a apresentacao de dados sincrona das atualizagdes feitas pela

UAIG.

6. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

O Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade (PGMQ) para as atividades de
Auditoria Interna Governamental esta estabelecido na Instrugao Normativa CGU n° 03,
de 09 de junho de 2017, institucionalizado na AUD pela Portaria DG-ANTAQ n°
384/2021. Desde entdo, a unidade orienta suas acdes na busca pelo alcance dos niveis
propostos pelo modelo TA-CM de maturidade para a atividade de auditoria interna.Tal

modelo contempla 5 (cinco) niveis de maturidade para a atividade de auditoria interna.

Em 2021, foi efetuado o levantamento das agdes contidas no modelo de nivel 2 ¢
estabelecida meta, em 2022, 70% (setenta por cento) das 66 (sessenta e seis) acdes
praticas 14 descritas. Ao final do exercicio, foram concluidas pela AUD 80% (oitenta por

cento) das acdes existentes e 67% (sessenta e sete por cento) das acdes institucionalizadas.

Em 2023, foram levantadas as a¢des contidas no nivel 3 para elaboracdo do Plano de
Agd0 com vistas a nova elevagao do nivel de maturidade da AUD. Constatou-se que, das
115 (cento e quinze) a¢des nele previstas, 47% (quarenta e sete por cento) sdo existentes

e 44% (quarenta e quatro por cento) encontram-se institucionalizadas na Agéncia.
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Conforme demonstrado acima, o diagnostico de maturidade da Antaqrevelou a

necessidade de novas acdes para atingimento pleno dos niveis 2 e 3 do modelo IA-CM.

Para o ano de 2023, estabeleceu-se a meta de 74% (setenta e quatro por cento) das agdes
de nivel 3, além de institucionalizar 70% (setenta por cento) dessas acdes. Tais itens
dizem respeito ndo somente & modernizagdo de ferramentas ou novas regulamentagoes,
mas, sobretudo, a mudanga da cultura organizacional, de modo a estabelecer, de forma

definitiva, a AUD como uma unidade que agrega valor real a instituico.

Todavia, as ag¢des planejadas para 2023 foram impactadas pela saida de servidores da
AUD, o que ocasionou a necessidade de redistribui¢ao das tarefas inicialmente planejadas
e a redefini¢cdo de prioridades para o exercicio. Assim, ndo foi possivel adotar as agdes

previstas para o alcance das metas estabelecidas no PAINT 2023.

Em 2024, diante do exiguo quadro de colaboradores da AUD, ndo foi possivel realizar

novo diagnoéstico de maturidade da area, conforme inicialmente planejado.

Ja em 2025, foi realizada uma avaliacao interna para apurar o nivel de maturidade da
unidade, conduzida nos moldes definidos pela Portaria CGU n° 2.823, de 29 de agosto de
2024. Considerando-se o Plano de Negocios da AUD (SEI 2526748), aprovado nos
termos do Acordao 242-2025 (SEI 251241), obteve-se a institucionalizagao do KPA 2.6,

acarretando o atingimento integral do nivel 2 de maturidade prevista no modelo IA-CM.

Para 2026, diante da capacidade operacional reduzida da AUD e a previsdo de
autoavaliagdes internas de qualidade com intersticio maximo de 30 (trinta meses), de
acordo com a Portaria CGU n° 2.823/2024, nao esta planejada nova atividade que trate

do PGMQ, devendo ser novamente incluido no planejamento da unidade para 2027.

Importante destacar, ainda, que nem todas as agdes requeridas no PGMQ estdo sob plena
governabilidade da AUD, uma vez que muitas delas envolvem teor decisério ou mesmo

implementagado por parte da alta administracdo da Agéncia.

7. Gestiao administrativa e estratégica

7.1. Nivel estratégico

7.1.1. Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT) - Exercicio 2025
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O Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) ¢ a ferramenta pela qual
a AUD apresenta os resultados das agdes executadas ao longo do exercicio anterior. Além
disso, por meio do Relatorio, busca-se contabilizar os beneficios gerados para a
institui¢do, tanto financeiros como nao financeiros, com a realizagdo das acdes previstas

no PAINT, nos termos da Instru¢ao Normativa n° 10, de 28 de abril de 2020, da CGU.

Esta prevista, para 2026, a alocagdo de horas para a elaboracao do RAINT, que devera
ser publicado na péagina da institucional da Agéncia até o ultimo dia do més de margo de

2026, em atendimento a IN CGU n° 5/2021.

7.1.2. Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) — Exercicio 2027

Para a elaboragcdao do PAINT 2027, a AUD utilizara como subsidio uma nova Matriz de
Riscos, a ser elaborada em 2026. Para tanto, deverd basear-se na Matriz de Riscos
institucional, em fase de elaboracdo pela GGGP, de modo a garantir um melhor

alinhamento aos riscos e objetivos institucionais.

Caso ainda ndo tenha sido institucionalizada a Matriz de Riscos da ANTAQ, pretende-se
utilizar como base da Matriz de Riscos AUD 2027, a carteira de riscos das unidades
organizacionais sob monitoramento da Divisdo de Riscos e Integridade (DRI), alinhando

os riscos levantados ao Planejamento Estratégico Institucional vigente.

A nova matriz da AUD, quando finalizada, direcionara a priorizagdo dos trabalhos de
auditoria a serem executados no ano de 2027, abrangendo temas de acordo com sua

relevancia, materialidade e criticidade.

7.2. Gestao Administrativa

7.2.1. Plano de Gestao Anual — PGA

O PGA da AUD integra o PGA da ANTAQ e contém as metas a serem alcangadas, o
alinhamento ao planejamento estratégico da institui¢do, as acdes a serem executadas € o

respectivo cronograma de execugao.

Ademais, o PGA da unidade aborda quais sdo os resultados esperados e os indicadores

que servem de base para a avaliacdo dos resultados da unidade.
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A AUD planeja apoiar a Secretaria-Geral no monitoramento do PGA da unidade sempre

que demandada.

7.2.2. Relatorio de Gestao - RG

O Relatorio de Gestdo ¢ o instrumento responsavel por demonstrar os resultados

alcangados por exercicio, bem como o cumprimento da legislagdo vigente.

A AUD elabora dois Relatérios de Gestdo por exercicio: no inicio do ano, o relatorio
apresenta a descricdo sumaria das atividades da Auditoria Interna e os resultados
alcancados no exercicio anterior, de modo a compor a prestagao de contas da Agéncia,
em aten¢ao ao Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro 2000. A depender do formato adotado
pela Secretaria-Geral (SGE), a quem incumbe compilar os dados gerenciais de toda a
instituicdo em um Unico relatorio, no formato de relato integrado, a AUD podera apenas
prestar as informagdes necessarias, deixando a elaboragdo do texto a cargo do setor de

planejamento, subordinado a SGE.

Ao final do primeiro semestre, ¢ elaborado um segundo relatério, relatério semestral,
para apresentacdo dos resultados da AUD a alta administragdo, revelando-se um
instrumento gerencial de relevo para ampliar a transparéncia e o reporte da atividade de

auditoria interna.

7.2.3. Programa de Gestio e Desempenho (PGD)

Em 1° de janeiro de 2020, a Antaq instituiu o Programa de Gestdo por Resultados (PGR),
alterado para Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) no final de 2022, nos termos
da Portaria-DG Antaq n°® 448/2022. O programa permite a realizacdo de atividades fora
das dependéncias da Agéncia, com dispensa do controle de frequéncia a partir de
defini¢ao de metas de produtividade aos servidores publicos participantes e da efetiva

mensuragao dos resultados pactuados.

Em julho de 2023, o Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI)
atualizou as exigéncias do PGD por meio da Instru¢do Normativa Conjunta SEGES-
SGPRT n° 24/2023, Entre as principais mudangas, o programa passou a vincular as
atividades individuais de cada participante com os projetos estratégicos e as entregas de
cada 6rgdo. Assim, a Antaq atualizou as regras do PGD por meio da Portaria DG-ANTAQ

n°® 58, de 9 de setembro de 2024, cuja vigéncia teve inicio a partir de 1° de novembro de
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2024. Atualmente, os participantes do PGD da Agéncia e gestores contam com o sistema
Hefesto, que estd em conformidade com os requisitos previstos na Instrucdo Normativa

Conjunta SGP-SRT-SEGES/MGI N° 24/2023 e na Portaria-DG ANTAQ n°® 528/2024,

para acompanhar seu desempenho diretamente do sistema, vinculando as entregas da

unidades as suas atividades individuais.

No ambito da AUD, adotou-se a modalidade por tarefa: categoria de implementacdo do
programa de gestdo em que o servidor publico executa tarefa determinada e por prazo
certo dentro ou fora das dependéncias da unidade organizacional, mediante o uso de
equipamentos e tecnologias que permitam a plena execucgao das atribui¢cdes remotamente,
dispensado o servidor do controle de frequéncia. O regime de execugdo, conforme
pactuado com a chefia imediata no Plano de Trabalho individual, pode se dar de forma

hibrida, presencial ou em teletrabalho integral.

Assim, as metas de desempenho estabelecidas pela AUD sao avaliadas com base em
parametros relacionados, no minimo, a prazo e qualidade, comprovadas regulamente no

sistema Hefesto.

8. Resumo dos trabalhos

8.1. Execucio de auditorias previstas

Auditoria | JAN | FEV |[MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT [ NOV

DEZ

Tabela 6: Cronograma de auditorias. PAINT 2026
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8.2. Cronograma de execuc¢io das demais atividades

Atividade

JAN

RAINT

Revisdo da Matriz de Risco
de Auditoria

FEV

MAR | ABR

MAI

JUN (JUL

AGO |SET

ouT

NOV (DEZ

Relatorio de Gestdo
Semestral

PAINT

AUD

Monitoramento continuo

Monitoramento TCU/GCU

Relatério de Gestdo Anual
para Presta¢ao de Contas

Tabela 7: Cronograma de atividades da Auditoria.

Atividade |Participantes Inicio Conclusao HH Dias | Total HH
RAINT Claudia 28/01/2026 06/02/2026| 64 8 64
Revisao da Matriz 2 di
doRisode | Claudiae 15/06/2026 03/07/2026| 120 15 240
Auditoria Luiz
ggadriode | Claudia 22/06/2026 1°/07/2026 | 64 8 64
PAINT Claudia 01/09/2026 30/10/2026| 176 22 176
Monitoramento Luiz Continuo 120 15 120
Montomamen© | Cléudia Continuo 480 60 480
Releit(')rio de
oo Do | Cléudia 05/12/2026 12/12/2026| 54 6,75 54
Contas

Tabela 8: Distribuicdo das atividades da Auditoria.
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8.3. Comunicacao dos resultados

De acordo com as atribuig¢des regimentais do Auditor-Chefe, a ele compete comunicar a
Diretoria Colegiada sobre os resultados obtidos nas auditorias executadas, bem como dar
conhecimento & CGU quando da finalizagdo dos trabalhos de auditoria realizados pela

unidade.

Ademais, semestralmente, a Auditoria Interna apresentara a Diretoria Colegiada a revisao
do PAINT aprovado, por meio do Relatorio de Gestdo, que incluira o desempenho das
atividades de auditoria do respectivo periodo, de modo a manter um alinhamento

constante das agdes da AUD aos objetivos da instituigao.

9. Riscos e restricoes

A AUD tem apresentado grande evasdo em seu quadro profissional, situagdo que tem
obstaculizado o cumprimento efetivo das atividades planejadas, uma vez que a curva de
aprendizado da unidade ¢ longa e requer constante estudo e atualizacdo dos temas a ela

correlatos.

Importante ressaltar que, em recente estudo institucional sobre o dimensionamento de
servidores em cada unidade da Agéncia, alcancou-se um niimero de 7 (sete) servidores
para um adequado desempenho das atividades sob responsabilidade da unidade.

Atualmente, contudo, a area conta com apenas 2 (dois) servidores e o Auditor Chefe.

Assim, entende-se que a falta de estruturacdo adequada da AUD representa hoje um risco
capaz de potencializar diretamente os demais riscos identificados abaixo, no que se refere

ao atingimento das metas apresentadas no PAINT 2026:

Riscos ao Alcance dos Trabalhos Planejados para 2026

Risco Tratamento Criticidade

Baixa capacidade Adequacdo dos trabalhos a forca de Alta

operacional trabalho disponivel
Melhor estruturagdo da darea para Critica
atragdo e manutencao de talentos

Pouco conhecimento Capacitacdo conforme temas dos

técnico dos servidores trabalhos planejados

para o adequado

desempenho dos

trabalhos
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HH Planejado nao refletir
a complexidade do

Revisdo semestral dos trabalhos junto
a equipe

desenvolvimento de
trabalhos ja planejados
acima da reserva técnica

trabalho

Demandas Adiamento ou exclusdo de trabalhos
Extraordinarias que planejados, com justificativa a
impactem o Diretoria, para readequagao do

planegjamento de acordo com a
capacidade operacional disponivel.

Contingéncia
or¢amentaria

Auditorias nas Unidades Regionais
realizada por meio eletronico

Cursos ofertados por meio da Escola
de Governo ou gratuitos

Tabela 9: Riscos e Tratamentos. Planejamento AUD 2026

10. Conclusoes

O PAINT 2026 ¢ o instrumento responsavel por orientar a execugdo dos trabalhos da

unidade de auditoria interna da ANTAQ, de modo que se cumpram suas atribuigdes

institucionais de forma plena, com eficiéncia, eficacia, qualidade e economicidade,

agregando valor a institui¢ao na consecucao de seus objetivos estratégicos e mitigando

atos de fraude ou corrupgao.

Caso algum dos riscos e restri¢des descritos neste plano se concretizem, serao conduzidos

ajustes e revisdo do planejamento, situacao que sera objeto de tratativas junto a Diretoria

Colegiada da Agéncia, com posterior comunicagdo a CGU por meio da elaboragdao do

RAINT.

25




ANEXO I - METODOLOGIA DA MATRIZ DE RISCOS

A metodologia utilizada para elaboracdo da matriz de risco para as atividades de
auditoria esta em conformidade com o Planejamento Estratégico (PEI) da

ANTAQ 2025-2028 e com a metodologia de gestao de risco adotada pela Agéncia.

A construgdo da Matriz foi dividida em duas etapas: a primeira consiste na
identificacdo dos produtos/servigos e a avaliacao de risco realizada pelo gestor de
primeira linha de controle. A segunda consiste na avaliacao dos produtos/servigos pela
AUD, baseada em critérios objetivos, no historico das auditorias executadas e em
recomendacdes dos 6rgdos de controle. A matriz de risco ora tratada vai apontar os

produtos/servigcos com maior risco, materialidade e criticidade.

A avaliacao do gestor foi coletada mediante formulario eletronico que foi encaminhado
as unidades organizacionais da Agéncia (Processo Sei n° 50300.017173/2025-17). O
objetivo deste instrumento foi de identificar, avaliar e propor acdes de controle para os

riscos que podem comprometer o atingimento dos objetivos estratégicos da Agéncia.

Os gestores foram instruidos a identificarem seus produtos/servigos com base no
Regimento Interno da ANTAQ (Resolugdo ANTAQ n° 116, de 20 de agosto de 2024),
e no Planejamento Estratégico 2021-2024 (SEI n° 1324189), momento em que foi

catalogado.

1.3 - Etapa II

Andlise dos Riscos — Apds elencados os riscos na carteira de riscos da Agéncia,

procurou-se compreender a relagdo entre a probabilidade de um evento de risco se
materializar e o impacto/consequéncias provocadas caso as ameagas aos ativos
ocorram de fato. Nesta etapa foram utilizados os parametros da metodologia de gestao

de risco adotada pela ANTAQ, conforme abaixo.

A avaliagdo da probabilidade deve refletir a frequéncia de ocorréncia da ameaga e deve
ser realizada para cada evento de risco identificado na etapa anterior. A analise foi

conduzida a partir de informagdes estatisticas gerais sobre a probabilidade de
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materializacdo das ameacas; historico de ocorréncia de incidentes; estado atual dos

controles implementados na Agéncia.

Tabela de Escala de Probabilidade

Aspectos A e P
Nota pe Frequéncia - Observada / Esperada Referéncia
Avaliados
1 Muito Evento pode ocorrer apenas em < 10%
Baixa Circunstancias excepcionais ?
2 Baixa Evento pode ocorrer em alguns momentos 10% a <30%
3 Média Evento deve ocorrer em alguns momentos 30% a <50%
4 Evenj[o proYanmente ocorra na maioria 50% a < 90%
das circunstancias
Evento esperado que ocorra na maioria das . 0
5 Maior que 90%

circunstancias

O conceito de impacto esta associado aos efeitos da materializacdo de um evento de
risco. E medido analisando-se o efeito do evento de risco identificado, que terd um
nivel de impacto sobre o objetivo que deseja ser alcangado e devera refletir a extensao
do dano causado no setor ou na organizagdo. O gestor utilizou a tabela de Fatores de

Analise do Impacto, abaixo apresentada, como referéncia para analise e atribuicao dos

pesos.
Tabela de Analise do Impacto
Nivel ~ . . c s .
Nota 72 Esforco de Gestao / Negocios; Servicos a Sociedade
Impacto
5 Catastrofico Evento com potgnglal para levar o negocio ou servigo
ao colapso - Prejudica o alcance da missdao da Antaq
4 Grande Evento critico, mas que com a devida gestao pode ser

suportado - Prejudica o alcance da missdo da UORG
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Evento significativo que pode ser gerenciado em
3 Moderado circunstancias normais - Prejudica o alcance das metas
estratégicas

Evento cujas consequéncias podem ser absorvidas, mas
2 Pequeno carecem de esfor¢o da gestdo para minimizar o impacto
- Prejudica o alcance das metas dos processos

Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de
1 Insignificante | atividades normais - Pouco o nenhum impacto nas
metas

1.4 - Etapa 111

Acdo de Controle - Nesta fase, avaliou-se a resposta proposta pelo gestor aos eventos

de risco, buscando agdes de controle para mitigar os riscos priorizados. Vale lembrar
que a defini¢ao de resposta aos riscos esta relacionada a identificagao de uma ou mais
opgdes pertinentes para alterar a probabilidade de ocorréncia ou o impacto dos riscos

(ou ambos), bem como os critérios para sua implementacao.

Assim, tratar o risco significa atuar para reduzir a probabilidade e/ou impacto do risco,
de modo que, mesmo com a ocorréncia do evento, o impacto gerado ¢ menor e mais
facil de ser corrigido. Significa restringi-lo a determinado nivel aceitavel, tornando-o

menor ou mesmo removendo-o da lista dos principais riscos.

A auditoria consolidou as informagdes fornecidas pela carteira de riscos setoriais.
Todos os produtos/servigos foram ordenados do maior para menor, com base nos

valores de risco detectado.

A AUD fez um primeiro corte no rol de 39 (trinta e nove) produtos/servigos,
considerando apenas aqueles com nivel de Risco Critico ou Alto, com base na tabela

de tolerancia ao risco utilizada pela metodologia de risco da ANTAQ, tabela abaixo.
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De7als

Nivel de Tolerdncia

Acdo de Médio e

curto prazo

Critérios para a Priorizac3o e tratamento de Riscos.

Mivel de risco além do apetite a risca.
Situagbes problema gue possam impedir parte da
organizagao de continuar funcionando ou alcancar seus
objetivos.

Dedab

Monitoramento
Gestdo

e

Nivel de risco dentro do apetite a risco.

Nenhuma medida especial & necessana, porém reguer
atividades de monitoramento especificas e atencao da
geréncia na manutencdo de respostas e controles para
manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem custos
adicionais

Deta3

Risco aceitdvel

Nivel de risco dentro do apetite a risco.

Situagbes problemas gque possam causar impactos
minimos ou peguenas nos objetivos relacionados a

capacidade de entrega de produtos ou servigos.

Os cortes resultaram em uma lista de 10 (dez) produtos/servigos. Cada produto da lista

foi analisado e os produtos similares foram aglutinados. A linha 46 (Prestagdo de

contas da ANTAQ) foi retirada por ser um tema de auditoria obrigatoria, conforme o §

6° do Art. 15, do Decreto 3591/2000. Dessa forma, com base nas informagdes da

matriz, a equipe de auditoria elaborou um tema auditavel para cada produto/servigo.

A lista de 10 (dez) temas auditaveis foi avaliada pela equipe com base em quatro

critérios objetivos, amparada no historico das auditorias executadas, na base de dados

de auditorias da CGU e TCU, e nas informagdes coletadas junto a Ouvidoria.
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ANEXO II - TEMAS AUDITAVEIS PARA PRIORIZACAO DA DIRETORIA

R1 - Impossibilidade de
coordenar e/ou acompanhar
as atividades das geréncias
subordinadas a SDS na

Tema 01 - Avaliar a

. 40 Alto | supervisdo das atividades das

coleta, monitoramento e . . R

- geréncias subordinadas a SDS.
avaliagao do desempenho
ambiental social e de
governanga.
R2 - Execugao e
monitoramento dos Tema 02 - Avaliar a aderéncia
contratos administrativos da da gestdo dos contratos
ANTAQ em dissonancia ao 36 Médio | administrativos da Agéncia ao
PEIl, em especial quanto aos Planejamento Estratégico
contratos considerados Institucional (PEI).
estratégicos.
R3 - Auséncia de Tema 03 - Avaliar o apoio as
padronizagao de 64 Alto UORGS na padronizagao de

procedimentos operacionais
e administrativos.

processos e procedimentos
internos
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R4 - Pressoes internas sobre

Tema 04 - Avaliar os padroes

- . 8 40 Alto | e orientagdes estabelecidos
a atuacgdo do fiscal . e o
para a atividade fiscalizatoria.
Tema 05 - Avaliar a gestao da
R5 - Vazamento de -
10 50 Alto | comunicagdo externa da

informagodes sensiveis

ANTAQ

31



R6 - Interrupgdo de sistemas
criticos e desatualizagao
tecnoldgica das solugdes
tecnoldgicas da Agéncia

48

Alto

Tema 06 - Avaliar a gestao
integrada de Tl (agOes de
implementacao da Plataforma
de Regulacao Aquavidria
(PROA) e a implementagdo e
manutencao de solugdes de
TIC
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R7- Acesso indevido aos
sistemas da Agéncia e
parque tecnoldgico que nao
atende as necessidades

40

Alto

Tema 07 - Avaliar o
gerenciamento de solugdes
de infraestrutura tecnolégica
da ANTAQ
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R8- Acesso indevido ao
sistema corporativo, base de
dados do corporativo
comprometida ou
desatualizada, cercear ou
vazar dados sensiveis ou
sigilosos, morosidade na
instrucdo da outorga,
promover desequilibrio de
mercado

40

Alto

Tema 08 - Avaliar o processo
de autorizacdo da operagao
de instlages portuarias
privadas em carater especial e
de emergéncia.
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R9- Instrugao inadequada de
processos de licitacdo de
concessao hidroviaria,
portudria e de arrendamento
portudrio

40

Alto

Tema 09 - Avaliar o
procedimento de instrugao de
processos de licitagdo de
concessao portuaria,
hidroviaria e de
arrendamento portudrio.
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R10- Auséncia de aderéncia a
LGPD e ao Acorddo n®
1372/2025-TCU-Plenéario

40

Alto

Tema 10- Avaliar os controles
implementados na Agéncia
para adequacgdo a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD),
em cumprimento a Lei
13.709/2018 e ao Acérdio n2
1372/2025-TCU-Plendrio.
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