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1. APRESENTACAO DA ANTAQ

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ, criada pela Lei n° 10.233,
de 2001, é entidade integrante da administracdo federal indireta, submetida ao regime
autarquico especial, com personalidade juridica de direito publico, independéncia
administrativa, autonomia financeira e funcional, com mandato fixo de seus dirigentes,
vinculada & Secretaria de Portos do Ministério da Infraestrutura, com sede e foro no
Distrito Federal, podendo instalar unidades regionais. A ANTAQ tem por finalidade
implementar, em sua esfera de atuacéo, as politicas formuladas pelo poder publico, além
de regular, supervisionar e fiscalizar as atividades de prestacao de servicos de transportes

aquaviarios e de exploragdo da infraestrutura portuaria e aquaviaria.

Nesse contexto, a missdo da ANTAQ consiste em assegurar a sociedade a adequada
prestacdo de servicos de transporte aquaviario e de exploracdo da infraestrutura portuéria
e hidroviaria, buscando exercer uma regulacéo eficaz, agil e baseada em evidéncias que
garantam o equilibrio do setor aquaviario, respeitando o usuario e gerando seguranca

juridica para o agente econdmico regulado.

Sua estrutura organizacional estd definida no seu Regimento Interno, aprovado pela
Diretoria Colegiada por meio da Resolugdo n° 3.585-ANTAQ e posteriormente alterada
pela Resolucgdo n° 4.191, de junho de 2015, Resolu¢do Normativa n® 13-ANTAQ, de 10
de outubro de 2016, e Resolucdo Normativa n® 21-ANTAQ, de 28 de maio de 2018.
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2. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna (AUD) da ANTAQ, instituida pelo Regimento Interno da ANTAQ,

conforme consta em seu artigo 41, compete:

- Fiscalizar as gestBes orcamentaria, financeira, administrativa, contabil,
patrimonial, finalistica e demais sistemas administrativos e operacionais, de
acordo com o Plano Anual de Atividades de Auditoria aprovado pela
Diretoria;

- Elaborar e encaminhar a Diretoria relatério das auditorias realizadas,
propondo medidas preventivas e corretivas;

I1I-  Responder pela sistematizacdo das informac6es requeridas pelos érgdos de
controle do Governo Federal e Tribunal de Contas da Unido — TCU;

IV-  Elaborar e encaminhar os relatorios trimestral e anual de gestéo relativos a sua
esfera de atuacao;

V- Instruir respostas a consultas inerentes a sua esfera de atuacéo; e

VI-  Controlar as demandas advindas dos 6rgdos de controle externo. (Incluido
pela Resolucdo Normativa n® 21-ANTAQ, de 28 de maio de 2018).

2.1 Organizacéo
A Auditoria Interna é subordinada a Diretoria da ANTAQ e esta sujeita a orientacao

normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, nos termos do art. 15 do Decreto n® 3.591, de 6 de setembro de 2000.

Atualmente, a Auditoria Interna conta com o seguinte quadro de profissionais:

Nome Formagdo Académica Cargo
1 Geneci Maria Fachinello Ciéncias Contabeis Auditora-Chefe
Bonetti

2 | llson Iglesias Gomes Economia Analista Administrativo

3 Jodo de Carvalho Barbosa Ciéncias Contabeis Analista Administrativo

4  Luiz Fernando Silveira Avila Direito Especialista em
Regulacao

5 Raquel Galvao de Santana Direito Técnica em Regulagao

6 Richard Moreira Cortes Economia Especialista em
Regulacdo

Tabela 1: Quadro de profissionais da Auditoria Interna.
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A estrutura da Auditoria Interna, para o ano de 2021, caso a proposta do Estatuto seja
aprovada, compreendera duas coordenadorias: a Coordenadoria de Avaliacdo e

Consultoria - CAC e a Coordenadoria de Controle e Monitoramento - CCM.

/ Auditora-Chefe \

Secretaria
! I
Coordenadoria de Coordenadoria de Controle
Avaliacao e Consultoria e Monitoramento

N /

Figura 1: Proposta de Organograma da Auditoria Interna.

A Coordenadoria de Avaliacdo e Consultoria - CAC possuira as seguintes atribuicoes:
planejar e executar as auditorias, prestar agdes de consultoria, elaborar o PAINT, o
RAINT e a Matriz de Riscos.

A Coordenadoria de Controle e Monitoramento - CCM sera responsavel por atender as
demandas do TCU, MTCGU, MPU e demais 6rgaos de controle interno e externo.
Adicionalmente, devera monitorar o atendimento as recomendacgdes expedidas pela
Auditoria Interna da ANTAQ, desenvolvendo e mantendo atualizado o painel de controle

de demandas.

Ademais, a CCM sera a responsavel pela elaboracdo do PGA, PGE e pela implementacéo
e gerenciamento do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), de modo a
auxiliar na melhoria da qualidade e da padronizagdo das atividades da AUD, atendendo a
orientagdo da IN CGU n° 3/2017, que contempla toda a atividade de auditoria interna

governamental.
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A forma e a periodicidade de reporte a Diretoria Colegiada da ANTAQ, quanto ao
desempenho das atividades da Auditoria, ocorrerd, trimestralmente, com o
encaminhamento para a alta Administracdo do relatorio referente ao monitoramento dos
achados de auditoria e, semestralmente, com a elaboracdo do Relatério de Atividades da
Auditoria, reunindo-se com os diretores para apresentacdo dos resultados obtidos,

alinhamento de estratégias e revisdo da execucdo do PAINT.

2.2 Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT tem a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem executados no periodo objeto do plano, tendo como principios
orientadores a autonomia técnica, a objetividade e a harmonizacdo com as estratégias, 0s

objetivos e os riscos da unidade a ser auditada.

O PAINT apresenta descri¢des sumarias dos objetivos propostos para cada atividade,
definindo prazos, recursos humanos alocados, agdes de monitoramento de achados e

demandas externas.

Pretende-se, com a execucao das a¢des constantes neste PAINT, fortalecer a gestdo, que
consiste em agregar valor ao gerenciamento da a¢do governamental, contribuindo para o
cumprimento das metas, dos objetivos estratégicos, da comprovacao da legalidade e da

avaliacdo dos resultados quanto a economicidade, eficécia e eficiéncia da gestéo.

Para sua elaboragdo foram observadas as diretrizes constantes na Instru¢cdo Normativa
SFC/CGU n° 09, de 09 de outubro de 2018, que estabelece a sistematica para elaboracéo,
comunicacdo e aprovacdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, nos termos da
Instrucdo Normativa SFC/CGU n° 03, de 09 de junho de 2017 e pelas seguintes

referéncias normativas:

e Decreton®3.591, de 06 de setembro de 2000 - Dispde sobre o Sistema
de Controle Interno do Poder Executivo Federal;

e Resolucdo n° 3.585-ANTAQ — Aprova o Regimento Interno da
ANTAQ.

Segundo as diretrizes das citadas Instru¢cbes Normativas, a Unidade de Auditoria Interna

Governamental - UAIG deve estabelecer um plano baseado em riscos, de modo a
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determinar as prioridades da auditoria, de forma consistente com objetivos e metas

institucionais das unidades a serem auditadas.

Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna deve considerar o planejamento
estratégico institucional do 6rgdo e da unidade a ser auditada, as expectativas da alta
administracao e demais partes interessadas, os riscos significativos a que a unidade a ser
auditada esta exposta e 0s seus processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de

controles internos.

Assim, o Plano Anual de Auditoria Interna é ferramenta essencial para o planejamento
das atividades da Auditoria Interna, permitindo a Diretoria Colegiada e aos 6rgaos de
controle o acompanhamento de sua execugéo e a percepcao de informacgdes que visam
subsidiar a tomada de decisdo da alta administracdo, além da agregagdo de valor quanto
aos controles internos, 0s processos de governanca e 0 gerenciamento de riscos da

instituicdo e das unidades auditadas.

2.2.1 Metodologia Aplicada

Para a elaboragcdo do PAINT/2021, a AUD optou por dar continuidade a utilizacdo da
Matriz de Riscos desenvolvida pela Auditoria Interna da ANTAQ para o periodo de 2019
a 2022, que foi aprovada pela Diretoria Colegiada da Agéncia, bem como pela
Controladoria Geral da Uni&o. Os temas selecionados propiciam avaliagdo da atuagéo de
diferentes setores da agéncia, ou seja, areas meio e areas fim da Agéncia.

Desta forma, a AUD segue a metodologia de auditoria baseada em riscos, em
conformidade com a IN n°9 - MTCGU, de 9 de outubro de 2018.

A Matriz de Riscos 2019 - 2022 apresentou 27 (vinte e sete) temas de auditoria, sendo

que 13 (treze) desses temas ja foram abordados e auditados em exercicios anteriores.

2.2.2 Matriz de Riscos

Ressalta-se que a Matriz foi construida com base em formulario de entrevista de analise
da governanca, encaminhado aos gestores para que estes avaliassem 0s riscos relevantes

de cada processo.
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A primeira etapa consistiu na identificacdo do evento de risco, da fonte do risco (Pessoas,
Processos, Ferramentas e Financeiro) e uma descricdo detalhada do mesmo.
Posteriormente, o gestor analisou a probabilidade de o risco descrito ocorrer e, em caso

positivo, qual seria o impacto para a organizacéo.

Uma vez mesurado 0 risco, o0 gestor avaliou as acOes de intervencdo para cada
produto/objetivo no intuito de propor medidas de prevencdo, buscando agir na causa do
risco, a fim de reduzir a probabilidade de ocorréncia. Também foram avaliadas acdes para
reduzir o impacto causado pelo sinistro vinculado a cada produto/objetivo, isto é, agir na

consequéncia, em caso de o risco ser concretizado.

A segunda linha de controle, que corresponde a avaliacdo do superior hierarquico ao
gestor da unidade organizacional, também fez sua avaliacdo do risco para cada
produto/objetivo indicado pelo gestor. Foram avaliados os itens probabilidade e impacto,
usando a mesmas tabelas de referéncia que foram utilizadas pela primeira linha de

controle.

Apos as avaliacOes da primeira e segunda linha de controle, os formulérios foram
avaliados pela AUD no tocante a relevancia, aderéncia a controles, historico de auditorias
e recursos orcamentarios e financeiros, relacionados para cada produto/objetivo. A
auditoria adotou os maiores riscos detectados para cada macroprocesso, de modo a
garantir uma maior abrangéncia dos trabalhos de auditoria, pois, caso contrario, as

auditorias ficariam concentradas no macroprocesso de Fiscalizagao.

2.2.3 Temas Auditaveis

Os 14 (quatorze) temas passiveis de serem auditados para o exercicio 2021, conforme a

Matriz de Riscos 2019 a 2022, sdo 0s seguintes:

Fiscalizacao

Tema 01 — Verificar a capacidade que as Unidades Regionais da ANTAQ possuem para
avaliarem a evolucgéo da qualidade da prestacéo dos servigos pelas empresas que operam
em transportes de travessia e longitudinal misto. Avaliar e assegurar que 0s prestadores
de servico de transportes aquaviarios, em suas areas de atuacdo, atendam aos padrdes de

servigos adequados estabelecidos pela ANTAQ.
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Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico R1. O processo de trabalho

esta parcialmente mapeado ou descrito.

Tema 02 — Verificar a capacidade das Unidades Regionais da ANTAQ de executarem o
Plano de Ac&o referente aos registros das instalaces portuérias, como forma de garantir
a eficiéncia e eficécia das acbes de fiscalizacao.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico P21. O processo de trabalho
ndo esta mapeado.

Gestéo de Outorgas

Tema 03 — Monitorar a reestruturacéo e aperfeicoar o Sistema Corporativo — em conjunto
com a Secretaria de Tecnologia da Informacdo (STI).

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico R4. O processo de trabalho

ndo estd mapeado.
Normatizacéo e Orientacdo do Setor Regulado

Tema 04 — Analisar metodologia e processo de elaboracdo de Notas Técnicas para atender
demandas internas e externas, para subsidiar as decisdes da Diretoria sobre interpretacédo

normativa ou sobre arbitragem de conflitos entre regulados.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico R1. O processo de trabalho

esta parcialmente mapeado ou descrito.
Producédo de Contedado Aquaviério

Tema 05 — Analisar processo de acompanhamento da gestdo ambiental nas instalaces

portuérias.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico P3. O processo de trabalho

néo estd mapeado.
Tema 06 — Analisar o Plano de Acédo de promocdo da Regulagcdo Ambiental.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico P3. O processo de trabalho

néo estd mapeado.
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Tema 07 — Analisar a Gestao do Sistema de Desempenho da Navegacdo — SDN.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico R4. O processo de trabalho

esta parcialmente mapeado ou descrito.
Estratégia, Gestdo e Suporte
Superintendéncia de Administracdo e Financas

Tema 08 - Analisar a aderéncia aos normativos e processos de aquisi¢do de passagens e

solicitacdo de veiculos.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico P2. O processo de trabalho

esta parcialmente mapeado ou descrito.

Tema 09 — Analisar a renovacgdo de contratos administrativos e o0 modus operandi dos

gestores e fiscais de contrato.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico P4. O processo de trabalho

esta parcialmente mapeado ou descrito.

Tema 10 - Analisar o sistema de Avaliagdo de Desempenho referente a progresséo e
promocao.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico Al. O processo de trabalho
esta parcialmente mapeado ou descrito.

Secretaria de Tecnologia da Informacao

Tema 11 — Avaliar a execucdo do PDTI e o nivel de atendimento da atual infraestrutura
de TI.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico A6. O processo de trabalho

esta formalmente mapeado.
Tema 12 — Awvaliar o nivel de atendimento das solugées de TI.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Obijetivo Estratégico A6. O processo de trabalho

esta formalmente mapeado

Pagina |9



Assessoria de Comunicacao e Relagdes Institucionais

Tema 13 — Analisar processo de atendimento da ANTAQ a demandas Internacionais

oriundas do Ministério das Relacdes Exteriores e do Ministério da Infraestrutura.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico R3. O processo de trabalho

néo esta mapeado.

Tema 14 — Analisar processo de instrucdo de respostas a consulta externas nacionais da

ANTAQ, em especial do Poder Legislativo.

Obs. — Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico R1. O processo de trabalho

esta formalmente mapeado.

2.2.4 Priorizacdo de Temas pela Diretoria da ANTAQ

A Matriz de Riscos 2019 - 2022 foi utilizada para identificar os principais riscos aos quais
a instituicdo estava sujeita e seus possiveis impactos na consecucdo dos objetivos
estratégicos da instituicdo, de modo a subsidiar os temas de auditorias a serem propostos

na elaboracdo do PAINT do exercicio 2021.

No intuito de reforcar a interacdo da AUD com a alta administracédo e atender a orientacéo
da CGU, a AUD elaborou o Formulério de Priorizacdo de Temas, para que a Diretoria
Colegiada contribuisse e realizasse a priorizacdo dos temas a serem auditados no ano de
2021.

Dessa forma, cada diretor preencheu o Formulario de Priorizacao constante no Processo
SEI n° 50300.017029/2020-76. Considerou-se como tema de baixa prioridade a nota 1
(um) e de alta prioridade a nota 14 (quatorze). Para cada tema descrito foram somadas as

notas atribuidas pelos trés diretores, conforme abaixo relacionado:
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https://sei.antaq.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=1247588&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000008&infra_hash=7c3fa03a12f5907fc48367c89882ee25f6977171710b08d4294e210ebde8e6c9

Igr :gfirga?jz Notas Consolidadas Tema
1° 40 4
2° 38 3
3° 34 9
4° 32 11
5° 28 12
6° 26 10
7° 23 14
8° 21 1
9° 17 13
10° 16 2
11° 13 7
12° 12 8
13° 11 5
14° 7 6

Tabela 2: Ranking de priorizacéo de temas para o PAINT/2021.

3. PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS PARA 2021

Na elaboragdo do PAINT, a unidade de auditoria interna considerou o planejamento

estratégico institucional do 6rgdo e da unidade a ser auditada, as expectativas da alta

administracdo e demais partes interessadas, os riscos significativos a que a unidade a ser

auditada esta exposta e 0s seus processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de

controles internos.

3.1. Trabalhos selecionados em observancia a Matriz de Riscos

A AUD, considerando o ranking de prioriza¢do dos temas baseados na Matriz de Riscos

2019-2022, apresenta, no quadro abaixo, as auditorias que serdo executadas no ano de

2021.
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Tema 04 — Analisar metodologia e processo de elaboracdo de BLYEgyal ER i)
Notas Teécnicas para atender demandas internas e externas, [{ohke/pliyy
para subsidiar as decisdes da Diretoria sobre interpretacdo

normativa ou sobre arbitragem de conflitos entre regulados.

Tema 03 — Monitorar a reestruturacao e aperfeicoar o Sistema Y EUgyA R {Ee]
Corporativo — em conjunto com a Secretaria de Tecnologia da [ekkepivryi
Informacéo (STI).

Tema 12 — Avaliar o nivel de atendimento das solucfes de T1.  BYE gy ER{{o0]
2019/2022
Tema 10 - Analisar o sistema de Avaliacdo de Desempenho QY EUgyAs (]
referente a progresséo e promocao. 2019/2022

Tema 01 — Verificar a capacidade que as Unidades Regionais [\l 74 Rk
da ANTAQ possuem para avaliarem a evolugdo da qualidade AU

da prestacdo dos servicos pelas empresas que operam em

transportes de travessia e longitudinal misto.

Tabela 3: Temas priorizados pela Diretoria para o PAINT/2021.

Frisa-se que o tema 09, referente a renovacao de contratos administrativos, ja esta sendo
auditado neste PAINT do exercicio 2020. Além disso, a Auditoria Interna optou por
auditar o tema 01, macroprocesso da area de Fiscalizag&o, no lugar do tema 11, da &rea
de Secretaria de tecnologia da Informacdo, visto que esta area j& contava com outro tema
na lista de priorizacdo, ampliando a abrangéncia de assuntos a serem abordados no
exercicio 2021.

3.2. Trabalhos selecionados por outros motivos

3.2.1. Obrigacédo Normativa

A Auditoria Interna deve emitir, anualmente, por forca do art. 15, 86°, do Decreto n.°
3.591/2000, parecer sobre a prestacédo de contas anual da entidade e, eventualmente, sobre
as tomadas de contas especiais. As regras para elaboracdo do parecer séo estabelecidas
em Decisdes Normativas expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido.

“Gestdo Contéabil, Patrimonial, Financeira e Prestacéo de Decreto n°
Contas”. 3591/2000.

Tabela 4: Tema advindo de obrigacdo normativa para o PAINT/2021.
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3.2.2. Trabalhos nao realizados no ano anterior

As auditorias previstas no PAINT 2020 serdo integralmente executadas até o final do

exercicio do ano de 2020.

3.2.3. Trabalhos sugeridos pela Diretoria da ANTAQ

Em funcdo da Matriz de Riscos ter sido elaborada no ano de 2018, um dos Diretores
sugeriu a inclusdo de trés novos temas para este PAINT. Apds andlise dos temas sugeridos
e em funcdo do tempo/recursos humanos disponiveis, esta Unidade decidiu incluir o tema

abaixo sugerido:

Tema Sugerido Justificativa Origem
Indice que tem a capacidade de
Analisar a aderéncia e o melhorar a gestdo publica nos temas: ) )
comprometimento da ANTAQ | pessoas, aquisicéo, Tl e governanga, Diretoria da
ao Indice de Governanca e que apesar de ter uma melhoria de ANTAQ

Gestdo Publica - IGG do TCU. | 250% na Gltima medicdo, ha margem
de incremento no ambito da ANTAQ.

Tabela 5: Temas propostos pela Diretoria para o PAINT/2021.

3.3. Detalhamento dos Trabalhos

O Processo de Auditoria visa averiguar a regularidade e avaliar a eficiéncia da gestdo
administrativa, bem como das areas finalisticas da Agéncia. Além disso, objetiva
apresentar subsidios para a melhoria dos procedimentos administrativos e dos controles
internos da entidade. Divide-se em 4 (quatro) principais etapas: Planejamento, Execucao,

Relatério de Auditoria e Monitoramento.

A fase do planejamento determina previamente quais sdo 0s objetivos que devem ser
atingidos e como se deve proceder para alcangé-los. Nessa etapa, sdo especificados: o

alcance da auditoria, critérios, metodologia a ser aplicada, tempo e recursos requeridos.

A fase da execucdo consiste na aplicacdo do plano de auditoria, com o objetivo de obter

informacdes sobre o objeto auditado e identificar evidéncias que embasem a opinido da
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Auditoria. No decorrer desta etapa, € importante obter evidéncias suficientes e adequadas

para a formulacéo e fundamentacdo da opinido do auditor interno.

A terceira fase da Auditoria esta relacionada a elaboracdo do Relatério de Auditoria, que
é o0 documento que contém a conclusdo dos trabalhos em relagdo a uma determinada
unidade administrativa ou a um programa de auditoria. Consiste em um documento de

carater formal, que contempla os resultados dos exames efetuados.

A Ultima etapa trata do monitoramento, que consiste na acdo proativa da AUD, visando
contribuir para o aprimoramento das operacgdes realizadas e controles utilizados pela
unidade auditada. Portanto, é nesta etapa que sera avaliado o impacto da auditoria e 0
grau de implementacdo das providéncias por parte do gestor, além dos beneficios
resultantes das recomendacfes e dos trabalhos de consultoria concernentes as

competéncias elencadas na IN n° 3 do MTCGU.

3.3.1. Definicéo de objetivos das auditorias

Auditoria 01 — “Gestdo Contabil, Patrimonial, Financeira ¢ Prestacdo de Contas”.

Objetivo: Comprovar a regularidade dos pagamentos efetuados e avaliar se 0s
procedimentos adotados atendem ao disposto nos normativos referentes ao tema.

Setores Envolvidos: SAF e SPL
Cadeia de Valor: Estratégia, Gestdo e Suporte

Observacéo: Obrigacdo normativa — Decreto n° 3.591/2000.

Auditoria 02 — “Elaboracdo de Notas Técnicas sobre interpretacdo normativa e
arbitragem de conflitos entre regulados”.

Objetivo: Analisar metodologia e processo de elaboracdo de Notas Técnicas para atender
demandas internas e externas, para subsidiar as decisdes da Diretoria sobre interpretacédo
normativa ou sobre arbitragem de conflitos entre regulados.

Setores Envolvidos: SRG
Cadeia de Valor: Normatizagdo e Orientacdo do Setor Regulado

Observacao: Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico R1. O processo de
trabalho esta parcialmente mapeado ou descrito.
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Auditoria 03 — “indice de Governanca e Gestdo Publica - IGG”.

Objetivo: Analisar a aderéncia e o comprometimento da ANTAQ ao indice de
Governanca e Gestdo Publica - IGG do TCU

Setores Envolvidos: SPL
Cadeia de Valor: Estratégia, Gestdo e Suporte

Observacdo: Tema incluido por solicitacdo da Diretoria.

Auditoria 04 — “Qualidade da prestacdo dos servicos pelas empresas que operam em
transportes de travessia e longitudinal misto”.

Objetivo: Verificar a capacidade das Unidades Regionais da ANTAQ para avaliarem a
evolucdo da qualidade da prestacdo dos servicos, além de avaliar e assegurar que 0s
prestadores de servico de transportes aquaviarios, em suas areas de atuacao, atendam
aos padrdes de servigos adequados estabelecidos pela ANTAQ.

Setores Envolvidos: SFC
Cadeia de Valor: Fiscalizagado

Observacdao: Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico R1. O processo de
trabalho esta parcialmente mapeado ou descrito.

Auditoria 05 — “Reestruturacéo do Sistema Corporativo”.

Objetivo: Monitorar a reestruturacao e aperfeicoar o Sistema Corporativo
Setores Envolvidos: SOG e STI

Cadeia de Valor: Gestdo de Outorgas

Observacao: Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico R4. O processo de
trabalho nédo estad mapeado.

Auditoria 06 — “Sistema de Avaliacdo de Desempenho: progressido e promogao”.

Objetivo: Analisar o sistema de Avaliacdo de Desempenho referente a progressao e
promogéo
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Setores Envolvidos: GRH / STI
Cadeia de Valor: Estratégia, Gestdo e Suporte

Observacao: Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico Al. O processo de
trabalho esta parcialmente mapeado ou descrito.

Auditoria 07 — “Solucdes de TI”.

Objetivo: Avaliar o nivel de atendimento das solugoes de TI.

Setores Envolvidos: STI
Cadeia de Valor: Estratégia, Gestdo e Suporte.

Observacao: Este tema influencia o alcance do Objetivo Estratégico A6. O processo de
trabalho esta formalmente mapeado.

3.4. Tratamento de demandas extraordinarias

As demandas extraordinarias constituem trabalhos cuja necessidade surge durante o
periodo de execucdo do Plano Anual de Auditoria Interna. Essas demandas, sejam de
natureza de avaliacdo ou de consultoria, deverdo ser criteriosamente analisadas pela
Auditoria Interna, de modo a alocar a respectiva demanda dentro das horas ja reservadas
neste PAINT.

Caso as demandas extraordinarias superem as horas ja reservadas para tal fim, sera
necessario avaliar e indicar qual tema serd eventualmente substituido, dependendo,
portanto, de aprovacdo pela Diretoria Colegiada e posterior encaminhamento para

conhecimento da Controladoria Geral da Unido-CGU.

Assevera-se que serdo priorizadas as possiveis consultorias em temas cuja expertise ja

esteja consolidada na equipe disponivel na Auditoria Interna.
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3.5 Reserva Técnica

No intuito de dar atendimento as eventuais demandas extraordinarias que possam surgir
no decorrer do exercicio 2021, ndo previstas neste PAINT, a Auditoria Interna reservara
0 quantitativo de 400 horas para a execucdo de uma auditoria de avaliacdo ou acdo de

consultoria.
4, CAPACITAQ@ES E EVENTOS DE FORTALECIMENTO

A Instrucdo Normativa n° 9, de 2018, traz a previsdo de carga horaria minima de 40 horas
de capacitacdo anual para os auditores internos governamentais, inclusive a Auditora-
Chefe, de modo a permitir o aperfeicoamento dos seus conhecimentos e habilidades, por

meio do desenvolvimento profissional continuo.

Essa capacitacdo deve se dar preferencialmente com base em um programa de formacéo
e desenvolvimento de recursos humanos e pode incluir cursos formais, seminarios,
workshops, encontros, visitas técnicas, cursos de pés-graduacao, cursos a distancia, curso

de progresséo funcional, treinamento no trabalho, entre outros.

Para o exercicio de 2021, considerando o quantitativo de pessoal alocado na unidade, fica
estabelecido um minimo de 240 horas de capacitacdo, devendo estas serem voltadas aos
fundamentos das técnicas de auditoria, bem como manter relacédo estreita com os objetos

a serem auditados no exercicio 2021.

Dessa forma, a equipe de auditores deve realizar cursos e eventos de capacitacdo nos

seguintes temas:

o Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos;

o Auditoria baseada em riscos;

« |A-CM Modelo de capacidade de auditoria interna;
e Auditoria em folha de pagamento;

e Governanga, riscos e integridade;

e Auditoriaem TI;

o Etica e Transparéncia na Gestdo Publica;

o Controle e Governanca;

« Boas praticas de Auditoria;

e Sistema E-AUD;

e Sistema TCU-Conecta;

o Técnicas de Auditoria Interna;

o IN 84/2020, de 22/04/2020 - Tomada de Contas Especial,
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e Plano de Dados Abertos - PDA;
o Mapeamento de Processos;
» Fiscalizacéo.

5. CONTROLE E MONITORAMENTO

O monitoramento consiste na adogao de a¢des pela UAIG, a fim de verificar se as medidas
implementadas pela Unidade Auditada estdo de acordo com as recomendagdes emitidas
pela UAIG e com o plano de agédo acordado, bem como avaliar se aquelas medidas foram
suficientes para solucionar a situacdo apontada como inadequada frente aos critérios

adotados.

Além de emitir recomendagdes, ha a necessidade que a UAIG verifique a efetividade das
suas recomendacdes, de modo que a Unidade possa avaliar a qualidade dos seus trabalhos
e assegurar que a atividade de auditoria interna governamental contribua efetivamente

para o aperfeicoamento da gestdo publica, agregando valor as unidades auditadas.

5.1. Recomendaces da Auditoria Interna

A Auditoria Interna monitorara continuamente todas as recomendacdes expedidas pela
unidade e ainda ndo implementadas. Desse modo, busca-se assegurar que a atividade de
auditoria interna governamental contribua efetivamente para o aperfeicoamento da gestéo

publica, agregando valor as unidades auditadas.

No processo de monitoramento € fundamental avaliar se 0s processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos da gestdo realmente se tornaram mais

eficazes, mais eficientes e/ou mais econdmicos.

O acompanhamento se dard por meio de planilha eletrénica, de modo a facilitar o
gerenciamento das informac0es relativas ao status das recomendacdes, onde sera possivel
visualizar o teor das recomendacges, 0s prazos acordados e as respostas das unidades no

decorrer do processo de monitoramento.
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No entanto, para o ano de 2021, a Controladoria Geral da Unido - CGU informou que
disponibilizard no sistema “e-Aud” o moddulo “monitoramento” para os o6rgdos da

administracdo publica federal.

Logo, buscando sistematizar eletronicamente esta importante atividade, esta Unidade ir4
aderir a esse sistema, tdo logo esteja disponivel, tendo em vista que ndo teremos custos
diretos e sua atualizacéo sera permanentemente realizada por aquela unidade federal.

Ademais, trimestralmente, a Auditoria Interna elaborar& um relatério de
acompanhamento sobre o status das recomendacdes a ser encaminhado a Diretoria

Colegiada para ciéncia e adocdo de possiveis providéncias.

5.2. Recomendac6es da CGU

A Auditoria Interna da ANTAQ monitora as recomendacdes emitidas pela Controladoria-
Geral da Unido por meio do sistema “e-aud”, ferramenta desenvolvida pela propria CGU

para facilitar o acompanhamento e gerenciamento das suas recomendacoes.

Assim, verifica-se que a Auditoria Interna é o elo entre a instituicdo (ANTAQ) e o 6rgao
de controle (CGU), devendo a AUD acompanhar os prazos de resposta e se as agoes estao
atendendo efetivamente ao que foi recomendado pela CGU.

5.3. Determinac6es e Recomendacgdes do TCU

O Tribunal de Contas da Unido — TCU é um 6rgéo de controle externo, podendo, além de
recomendar a¢Oes, determinar o seu cumprimento. O acompanhamento das demandas da
Corte de Contas é realizado por meio do sistema “Conecta-TCU”, ferramenta
desenvolvida e disponibilizada aos 6rgdos da Administragdo Publica para facilitar o

gerenciamento das a¢des do 6rgédo alvo das recomendacdes e/ou determinagdes.

Da mesma forma, verifica-se que a Auditoria Interna é o elo entre a instituicdo (ANTAQ)
e 0 6rgdo de controle externo (TCU), devendo a AUD acompanhar os prazos de resposta

e se as acoes estdo atendendo efetivamente ao que foi proposto pelo TCU.
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6. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

A Auditoria Interna, no exercicio 2021, instituira e mantera um Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade - PGMQ que contemple toda a atividade de auditoria interna
governamental, desde 0 seu gerenciamento até o monitoramento das recomendacdes

emitidas.

O programa contera avaliagcdes internas e externas, orientadas para a avaliagdo da
qualidade e a identificacdo de oportunidades de melhoria. As AvaliacGes internas e

externas poderdo ser conduzidas com base em estruturas ou metodologias ja consolidadas.

As avaliagOes internas devem incluir o monitoramento continuo do desempenho da
atividade de auditoria interna e autoavaliacdes. Ja as avaliacOes externas irdo ocorrer, no
minimo, uma vez a cada cinco anos, e serdo conduzidas por avaliador, equipe de avaliacao

ou outra UAIG qualificados e independentes, externos a estrutura da Auditoria Interna.

O Responsavel pela UAIG comunicara periodicamente os resultados do PGMQ a alta
administracdo. As comunicacgdes deverdo conter os resultados das avaliagdes internas e
externas, as fragilidades encontradas que possam comprometer a qualidade da atividade
de auditoria interna e os respectivos planos de agéo corretiva, se for o caso.

A Auditoria Interna optou por adotar a metodologia IA-CM, de modo que um dos
objetivos do PGMQ sera permitir que a AUD alcance o nivel 2 de maturidade da estrutura

IA-CM, apos atendidos os respectivos KPAS correspondentes, em um prazo de 4 anos.

7. GESTAO ADMINISTRATIVA E ESTRATEGICA

7.1 Nivel estratégico

7.1.1 Planejamento Estratégico da Auditoria 2022-2025

A Auditoria Interna, buscando manter um alinhamento institucional aos objetivos, metas
e missdo da ANTAQ, elaborara para os anos de 2022 a 2025 o seu primeiro planejamento

estratégico, que orientard a construcdo do respectivo PAINT para o ano correspondente.
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7.1.2 Desenvolvimento de Nova Matriz de Riscos 2022-2025

Em virtude da elaboracdo do novo plano estratégico da ANTAQ, em consonancia com a
constante necessidade de atualizacdo dos temas prioritarios para o alcance dos objetivos
e metas da instituicdo, a Auditoria Interna ird desenvolver uma nova Matriz de Riscos,
durante o exercicio 2021, que tera sua vigéncia iniciada a partir de 2022 até o ano de
2025.

A nova Matriz de Riscos subsidiaré a priorizacdo dos temas auditaveis, de modo que a
atuacdo da Auditoria Interna seja baseada em riscos, conforme orientagcdo contida nos
normativos técnicos que regem o trabalho das unidades de auditoria interna

governamental.

7.1.3 RAINT - Exercicio 2020

O Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna — RAINT € a ferramenta pela qual
a AUD apresenta os resultados obtidos e as a¢gdes implementadas e executadas ao longo

do exercicio anterior.

Logo, por meio do RAINT, é possivel verificar se as acGes propostas no PAINT foram
devidamente tratadas e executadas conforme o planejamento realizado. Além disso,
busca-se contabilizar os beneficios gerados para a instituicdo com a realizacdo das acoes

previstas no PAINT.
A Instrucdo Normativa n° 09/2018/CGU traz o seguinte:

“Art. 19. A UAIG deve disponibilizar o RAINT a CGU, as Ciset ou as unidades
setoriais do SCI, conforme o caso, no prazo de 90 dias apds o término da vigéncia

do PAINT, para exercicio da supervisao técnica.

Art. 20. No prazo de 90 dias ap6s o término da vigéncia do PAINT, o RAINT deve
ser publicado na pagina do 6rgdo ou da entidade na internet em local de facil
acesso pelos oOrgdos e cidadd@os interessados, assegurada a protecdo da
informac&o sigilosa e da informagéo pessoal, nos termos do art. 6°, inciso Ill, da
Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011 "
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Os RAINTS, conforme Instrucdo Normativa, constam na pagina da ANTAQ na internet.

7.1.4 PAINT - Exercicio 2022

O PAINT deve ser elaborado pela UAIG com a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano, tendo como principios
orientadores a autonomia técnica, a objetividade e a harmonizagdo com as estratégias, 0s

objetivos e os riscos da Unidade Auditada.

A proposta de PAINT das UAIG deve ser encaminhada 8 CGU, as Ciset ou as unidades
setoriais do Sistema de Controle Interno, conforme o caso, até o Ultimo dia Util do més de

outubro do exercicio anterior ao de sua execucao.

Importante frisar que o PAINT da UAIG deve ser aprovado pelo conselho de
administracdo ou 6rgdo equivalente ou, na auséncia deste, pelo dirigente maximo do
6rgdo ou da entidade, devendo ser observado o prazo limite para envio do PAINT
aprovado a UAIG responsavel pela supervisao técnica.

Para a elaboracdo do PAINT 2022, a AUD utilizara como subsidio a nova Matriz de
Riscos a ser desenvolvida para 0 mesmo exercicio, de modo a manter o alinhamento com
0s objetivos estratégicos da instituicdo, em conformidade com o Planejamento
Estratégico 2021 — 2024.

7.2 Gestdo Administrativa

7.2.1 Plano de Gestdo Anual — PGA

O Plano de Gestdo Anual da Auditoria Interna integrard 0 PGA da ANTAQ, devendo
conter os tipos de metas a serem alcancadas, o alinhamento com o planejamento
estratégico da instituicdo, as acfes a serem executadas e 0 respectivo cronograma de

execucéo.

Ademais, o PGA ainda deve abordar quais sdo os resultados esperados e apontar quais

serdo os indicadores que embasardo a avaliacdo de resultados.
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7.2.2 Relatorio de Gestao - RG

O Relatério de Gestdo é o instrumento em que cada entidade publica demonstra os
resultados alcangados no ultimo exercicio, bem como o cumprimento da legislacao
vigente. Dessa forma, cada unidade organizacional deve prestar contas das atividades
desenvolvidas e resultados alcangados, de modo a subsidiar o Relatério de Gestdo do

orgéo.

7.2.3 Programa de Gestéo por Resultados - PGR

A ANTAQ instituiu o Programa de Gestéo por Resultados com base no § 6° do art. 6° do
Decreto n° 1.590, de 10 de agosto de 1995, que permite a realizagdo de atividades fora
das dependéncias da ANTAQ, com dispensa do controle de frequéncia, por meio de
definicdo de metas superiores de produtividade aos servidores publicos participantes e da

efetiva mensuragéo dos resultados pactuados.

No ambito da Auditoria Interna, adotou-se a modalidade por tarefa: categoria de
implementacdo do programa de gestdo em que o servidor publico executa tarefa
determinada e por prazo certo fora ou nas dependéncias da unidade organizacional,
mediante 0 uso de equipamentos e tecnologias que permitam a plena execucdo das
atribuicGes remotamente, dispensado do controle de frequéncia e, quando concluida,
retorna a exercer suas atividades nas dependéncias da ANTAQ e o controle de frequéncia,
nos termos da Portaria n® 463/2019/ANTAQ.

Assim, as metas de desempenho estabelecidas pela AUD no programa de gestdo, na
modalidade por tarefa, serdo avaliadas com base em parametros relacionados, no minimo,

a prazo e a qualidade.
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8. RESUMO DOS TRABALHOS

8.1 Execucdo de auditorias previstas

Auditoria | JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN

JUL | AGO

SET | OUT | NOV

DEZ

Tabela 6: Cronograma de auditorias.

Auditoria Participantes Inicio Conclusio HH
1 llson, Jodo, Luiz F., Raquel 04/01/2021| 26/02/2021 1200
2 llson, Jodo, Raquel 01/03/2021| 30/04/2020 1080
3 llson, Jodo, Luiz F. 03/05/2021| 30/06/2021 1032
4 llson, Luiz F., Raquel 01/07/2021| 31/08/2021 1056
5 llson, Raquel 01/09/2021| 29/10/2021 688
6 Jodo, Luiz F 01/09/2021| 29/10/2021 688
7 Jodo, Luiz F, Raquel 03/11/2021| 18/12/2020 700
Tabela 7: Distribuicéo das equipes de auditoria.
8.2 Cronograma de execucéo das demais atividades
Atividade | JAN |FEV |MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET |OUT |[NOV | DEZ
RAINT
PGMQ
PGE
Matriz
PAINT
PGA
RG
Monitoramento

Tabela 8: Cronograma de atividades da Auditoria.
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Atividade Participantes Inicio Conclusio HH
RAINT Richard 18/01/2021| 26/02/2021| 144
PGMQ Richard, Luiz F. 01/03/2021| 30/04/2021| 432

PGE Richard, Raquel 04/05/2021| 25/06/2021 384
Matriz Richard, Jodo 28/06/2020 27/08/2021 432
PAINT Richard 30/08/2021| 29/10/2021| 216

PGA Richard 22/11/2021| 10/12/2021 72

RG Richard 13/12/2021| 24/12/2021 48

Monitoramento Richard Continuo 768
Tabela 9: Distribuicéo das atividades da Auditoria.
llson | Jodo | Luiz | Raquel | Richard | Geneci Tﬁﬁl
RAINT - - - - 144 48 192
PGMQ - - 216 - 216 80 512
PGE - - - 192 192 56 440
Matriz de Riscos - 216 - - 216 80 512
PAINT - - - - 216 80 296
PGA - - - - 12 24 96
Relatério de Gestdo - - - - 48 24 72

Monitoramento - - - - 768 280 1048
Aud n° 1 320 320 320 240 - 120 1320
Aud n°® 2 360 360 - 360 - 120 1200
Aud n® 3 344 344 344 - - 96 1128
Aud n° 4 352 - 352 352 - 120 1176
Audn°5 344 - - 344 - 96 784
Aud n° 6 - 344 344 - - 96 784
Aud n® 7 - 200 200 300 - 12 772
Gestao Interna - - - - - 400 400
Reserva Técnica 130 66 74 62 68 400

Total/Servidor | 1850 | 1850 | 1850 | 1850 | 1872 | 1860 | 11132 |

Tabela 10: Distribuico dos trabalhos entre a equipe da Auditoria.

8.2 Comunicacéo dos resultados

A Auditora-Chefe comunicard a Diretoria Colegiada sobre os resultados obtidos nas

respectivas auditorias executadas, bem como dard conhecimento a Controladoria-Geral

da Unido quando da finalizacao dos trabalhos.
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Ademais, semestralmente, a Auditoria Interna se reunira com a Diretoria Colegiada para
revisar o PAINT aprovado e para a apresentacdo do desempenho das atividades de
auditoria do respectivo periodo, de modo a manter um alinhamento constante com 0s

objetivos da instituicéo.

9. RISCOS E RESTRICOES

Nos Ultimos anos a Auditoria Interna vem sofrendo com a alta rotatividade de servidores.
Uma das causas dessa “rotatividade” ocorria pela falta de estruturacdo da unidade, o que
tornava a unidade pouco atrativa, frente aos demais setores, para conseguir manter bons

profissionais em seus quadros.

Assim, os trabalhos previstos e planejados para o exercicio 2021 podem ser diretamente
impactados pela saida de servidores, de modo que seria necessario uma revisdo e

redistribuicdo de atividades.

Frisa-se, portanto, que a Diretoria da ANTAQ, de forma a contemplar as orientagdes da
IN CGU n° 3/2017 e fortalecer a unidade de Auditoria Interna, aprovou e instituiu o
estatuto da auditoria interna e a reestruturacdo da unidade, por meio da Portaria-DG
ANTAQ n° 300/2020 e da Portaria-DG ANTAQ n° 301/2020, respectivamente.

Destaca-se, consequentemente, que a reestruturacdo permitira que os trabalhos sejam
realizados com maior objetividade e independéncia, além de uma maior especializagdo
na execucdo das atividades e a manutencdo de um quadro técnico de exceléncia no ambito

da Auditoria Interna.

Ademais, a pandemia da Covid-19 pode impactar na realizacdo de eventos e acdes de
capacitacdo, podendo ocorrer uma escassez na disponibilidade de cursos relacionados as
auditorias previstas neste PAINT. Dessa maneira, é possivel que crescam as acdes de
capacitacOes online, na tentativa de cumprir a carga horaria minima contida na Instrugédo
Normativa n° 09/2018-CGU.

Cumpre ressaltar que as auditorias que porventura fossem ser realizadas “in loco” também

serdo impactadas pelas restricbes advindas com a pandemia, uma vez que suas
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consequéncias podem se estender durante o exercicio de 2021, sendo necessario realizar

outros tipos de abordagens que néo a verificacdo presencial.

Importante frisar que caso ocorram demandas extraordinarias acima da capacidade da
Auditoria Interna, ja considerando a reserva técnica estipulada, havera a necessidade de
substituicdo de alguma auditoria prevista neste PAINT, de modo que algum tema podera
ficar sem ser abordado.

10. CONCLUSOES

O PAINT 2021 é o instrumento responsavel por orientar e nortear a execucdo de todos o0s
trabalhos da unidade de auditoria interna da ANTAQ, de modo que esta cumpra com suas
atribuicbes de forma mais efetiva, eficiente e eficaz, agregando valor a instituicdo na

consecucdo de seus objetivos estratégicos.

Caso algum dos riscos e restri¢des descritos neste plano de fato se concretizem, eventuais
revisdes e ajustes serdo tratados com a Diretoria Colegiada da ANTAQ e comunicados a
CGU, por meio da elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT.
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ANEXO | - METODOLOGIA DA MATRIZ DE RISCOS

Objetivo: permitir que a Auditoria Interna conheca os riscos aos quais as unidades estdo

expostas e priorize 0s objetos e processos de maior criticidade para a instituicao.
Método:

- Elaboragdo e encaminhamento de um formulério de entrevista de analise da
governanca para todos os gestores de unidades organizacionais (preenchimento

conforme o PGA).
- Estabelecimento de notas para aferir critérios sobre a exposi¢éo a riscos.
- Ranqueamento de notas (soma total maxima de 220 pontos).

- Nivel de risco (classificacdo): critico (acima de 176 pontos), alto (88 a 176

pontos), moderado (22 a 87 pontos), baixo (até 21 pontos).
Partes envolvidas:
- 1%linha de controle (geréncia) — Nota maxima de 120 pontos;
- 2%linha de controle (superintendéncia) — Nota maxima de 60 pontos; e
- 3 linha de controle (Auditoria Interna) — Nota maxima de 40 pontos.

Critérios: processos de trabalho, probabilidade de ocorréncia, impacto, prioridade de

auditoria, relevancia, mecanismos de controle, vulnerabilidades e recursos financeiros.

e PROCESSO DE TRABALHO

10 Negativo Processo ndo mapeado
5 Parcial Processo parcialmente mapeado ou descrito
0 Positivo Processo formalmente mapeado
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e PRIORIDADE DE AUDITORIA

Gestor avalia que 0 processo precisa ser auditado com prioridade

10 Muito Alta maxima

7 Alta Gestor avalia que o processo precisa ser auditado com prioridade
4 Média Gestor avalia que 0 processo precisa ser auditado a médio prazo
2 Baixa Gestor avalia que 0 processo nao € prioritario

1 Muita baixa Gestor avalia que ndo ha necessidade de auditoria neste processo

e PROBABILIDADE

10 Quase certo Evento deve ocorrer em mais de 80% dos ciclos do processo

8 Muito provavel  Evento deve ocorrer entre 60% e 80% dos ciclos do processo

6 Provavel Evento deve ocorrer entre 40% e 60% dos ciclos do processo

4 Possivel Evento deve ocorrer entre 20% e 40% dos ciclos do processo

2 Improvével Evento deve ocorrer no maximo em 20% dos ciclos do processo
0 Raro Evento raramente ird se materializar
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e IMPACTO

10 Extremo  Prejudica o alcance da misséo institucional.

8 Grande  Prejudica o alcance do objetivo estratégico associado.

6 Moderado Prejudica o alcance dos objetivos do processo organizacional.
4 Pequeno  Prejudica o alcance das metas do processo organizacional.

2 Incidental Pouco impacto nas metas do processo organizacional.

0 Inexistente Nenhum impacto nas metas do processo organizacional.

e RELEVANCIA
10 Muito Alta Processo nunca auditado ou auditoria anual obrigatoria
8 Alta Processo auditado ha mais de 4 anos

Processo auditado de 2 a 4 anos atras com recomendagdes nao

6

Média atendidas
4 Baixa Processo auditado de 2 a 4 anos atras
1 Muita baixa Processo auditado nos ultimos 2 anos
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e MECANISMOS DE CONTROLE

10 Alta Inexisténcia de controles formais

6 Média Ha controles formais, porém néo testados

3 Baixa Controles formais testados ha mais de 2 anos
1 Muito Baixa Controles formais testados nos ultimos 2 anos

e VULNERABILIDADES

10 Alta Processo nunca foi auditado com foco na gestdo de riscos

O processo foi auditado ha mais de 2 anos, mas sem foco na gestdo de

6
Média riscos

8 O processo foi auditado nos dltimos 2 anos, mas sem foco na gestédo de
Baixa riscos

. Muito
Baixa Processo foi auditado no ano anterior com base na gestéo de risco
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e RECURSOS FINANCEIROS

Processo com elevado comprometimento de recursos (acima R$ 3,3

10 )
Alta milhdes)
. Processo com moderado comprometimento de recursos (Até R$ 3,3
Média milhdes)
2 Baixa Processo com baixo comprometimento de recursos (< R$ 330.000,00)
0 Nenhum  Processo sem recursos comprometidos.

Matriz de Riscos: a Auditoria selecionou o0s 27 temas com 0s niveis mais criticos quanto
a exposicao a riscos para a elaboracao da Matriz de Riscos, seguindo a regra de pontuacéo

apresentada.
PAINT/2021:

v’ 14 temas da Matriz de Riscos ainda ndo foram auditados;

v' A Auditoria Interna encaminhou um formulario de priorizacdo de temas, de
modo a possibilitar que cada diretor atribuisse uma nota a cada tema, conforme
seu entendimento do que for prioritario para ser auditado no proximo exercicio;

v A Diretoria atribuiu notas de 1 (menor prioridade) a 14 (maior prioridade) aos
temas auditaveis constantes da Matriz de Riscos 2019-2022;

v As notas atribuidas foram somadas e ordenadas, de modo a orientar a AUD na

escolha dos temas para composi¢do do PAINT/2021.
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