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ANTA

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG

ATA DE REUNIAO

ATA DA 292 REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG

LOCAL DATA HORARIO
Microsoft Teams 23/02/2023 10h00 - 11h30

I - PAUTA

1) Definicdo da ordem de execugdo dos projetos priorizados pela Diretoria:

Processo: 50300.003005/2023-82;

2) Proposta de definicdo das Competéncias Essenciais da Agéncia:

Processo: 50300.011437/2022-86;

3)Alteracdo do Indicador Estratégico "Grau de Execucdo do Plano de Contratacdo Anual -
GPCA™:

Processo: 50300.002997/2023-21.

Il - PRESENTES A REUNIAO

MEMBROS DO CEG

Marcos Mendonga da Silva/GAB
Rafael Galvdo de Santana/SPL

Alfredo Murillo Gameiro de Souza/SAF
José Renato Ribas Fialho/SDS

CONVIDADOS

Aline Andrade Nacacio da Silva/SAF/GRH
Guilherme Silva Milagres/SAF/GRH

Jadh De Castro Custddio de Sa/SPL
Joelma Maria Costa Barbosa/OUV

Juliana Marzullo Pedreira/SPL

https://sei.antaqg.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2019787&infra_sist...

1/4



25/04/2023, 17:06 SEI/ANTAQ - 1852447 - Ata de Reunido

Marcelo Silva Pontes/SAF

Maria de Lourdes Gurgel Araujo/OUV
Paulo Morum Xavier/SGE

Paulo Henrique Ribeiro Perni/SRG
Pedro Henrique Soares/SFC/GPF
Richard Moreira Cortes/SGE/SPL/CGP
Sandro José Monteiro/SRG/GRP

Il - RESUMO DA REUNIAO

1. No dia 23 de fevereiro foi realizada, via Microsoft Teams, a 292 Reunido do CEG. A reunido
foi iniciada pelo secretario-executivo do Comité, Rafael Galvao, que apresentou a pauta e passou a
palavra a Richard Moreira Cortes, representante da CGP, para apresentacdo do primeiro item da pauta,
que deu retorno ao CEG quanto a definicdo da ordem de priorizagdo dos projetos, conforme o Despacho
CGP (SEl n2 1851565). Atualmente ha um projeto em andamento (GAB) e a disponibilidade de executar
mais um projeto simultdneo, sendo assim, solicita que seja encaminhado o despacho para a Diretoria
para a definicdo da ordem de execuc¢do dos projetos a serem priorizados. O secretario-executivou sugeriu
ao comité o processo seja enviado para a Diretoria com a sugestdo que o préximo projeto a ser
executado seja o da GRH "Atualizagdo, mapeamento e identificacdo de gaps de competéncia", eis que
auxiliard na formacdo de novo concurso publico. Todos presentes se mostraram de acordo.

2. Em seguida, a gerente de Recursos Humanos, Aline Andrade Nacacio da Silva, apresentou
proposta de definicdo das competéncias essenciais para a Antaq (SEI n2 1852999) e sugeriu a deliberagdo
de quatro competéncias especificas:

a) Normatizacdo e orientagdo do setor regulado: Capacidade de conceber e interpretar
instrumentos regulatdrios e normativos, prever e identificar impactos e resultados
regulatérios, e harmonizar conflitos e interesses. Capacidade de analise de dados e
informagbes considerando aspectos juridicos, econdmicos, sociais, ambientais,
contabeis, patrimoniais e concorrenciais;

b) Gestdo de Outorgas: Capacidade de compreender o funcionamento e o papel da
ANTAQ na gestdo e execucao de licitagcOes, outorgas, autorizacdes e registros, bem como
de identificar boas praticas de analise de projetos e alteragdes de contratos, provendo
infraestrutura e eficiéncia no transporte aquavidrio;

c) Fiscalizacdo: Capacidade de compreender e executar o processo fiscalizatorio em
suas etapas de planejamento, execuc¢ao, coordenac¢do. Capacidade de compreender e
executar as etapas do processo sancionador. Capacidade de identificar boas praticas de
inteligéncia da fiscalizacdo, assegurando a prestagao de servigcos adequados; e

d) Promocdo de estudos e estatistica: Capacidade de compreender e propor estudos em
tematicas do setor aquaviario, bem como de prover dados e informacdes do mercado
regulado, contribuindo para o aperfeicoamento do setor.

3. De forma a possibilitar uma melhor analise para os membros do comité, a Gerente sugeriu
deixar um prazo de 1 semana para recebimento de contribui¢des ao texto.

4, O terceiro e ultimo item de pauta foi apresentado pela servidora Juliana Marzullo Pedreira,
gue tratou sobre a alteracdo do Indicador Estratégico "Grau de Execuc¢do do Plano de Contratacdo Anual -
GPCA", que atualmente tem meta 60%. Juliana esclareceu que o atual indicador nao auxilia na gestao, eis
gue o somatério dos valores dos itens do plano ultrapassa o valor disponivel para essas contratacdes,
razdo pela qual seu valor ficou em cerca de 58%, ao mesmo tempo que a Agéncia executou 93% do
orcamento disponivel para 2022. Por entender que o indicador precisava ser aperfeicoado, a Diretoria-
Geral demandou sua revisao, solicitando que os itens constantes do PCA fossem classificados pelo nivel
de prioridade. De posse da tabela consolidada do PCA 2023, a SAF classificou os itens como de prioridade
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média" e "baixa", sugerindo que a meta passe a ser 100% de execugdo das prioridades altas e

70% de execugdo das prioridades médias. Alfredo Murillo Gameiro de Souza menciona que as prioridades
€ uma visdo da SAF e que as outras UORGs podem se manifestar.

5.

sobre o tema,

Para permitir que as areas impactadas pelas contratacdes também pudesse se manifestar
o secretario do CEG sugeriu disponibilizar a tabela para coleta de sugestdes de prioridades.

Apds o periodo de coleta, os dados seriam analisados e enviados ao CEG para deliberacdo e
encaminhamento a Diretoria.

6.
IV - RESUMO

7.
prioritarios.

8.

Sem mais itens a serem tratados em pauta, a reuniao foi encerrada.
E ENCAMINHAMENTOS

Serd encaminhado despacho propondo ao Diretor-Geral a ordem de execucdo dos projetos

A apresentacdo da GRH ficara disponivel para sugestées até o dia 2 de marco de 2023. As

colaboragdes deverao ser enviadas via e-mail para a grh@antaq.gov.br.

9.

Ficou acordada a realizacdo de reunido extraordinaria no dia 3 de marco de 2023, as 10h,

para deliberacdo sobre do item 3 da pauta, ocasido na qual serd apresentado o resultado das sugestdes
enviadas pelas areas.
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Documento assinado eletronicamente por Marcos Mendonga da Silva, Presidente do Comité
Estratégico de Governanga, em 03/03/2023, as 21:25, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Galvao de Santana, Secretario-Executivo do
Comité Estratégico de Governanga, em 06/03/2023, as 08:36, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Pedro Henrique Soares, Gerente de Planejamento e
Inteligéncia da Fiscalizagdo, em 06/03/2023, as 12:11, conforme hordrio oficial de Brasilia, com
fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Alfredo Murillo Gameiro de Souza, Superintendente de
Administrag¢do e Financgas Substituto, em 06/03/2023, as 13:50, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Morum Xavier, Secretario-Geral, em 07/03/2023,
as 09:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Aline Andrade Nacacio da Silva, Gerente de Recursos
Humanos, em 07/03/2023, as 11:45, conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no § 19,
art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Henrique Ribeiro de Perni, Especialista em
Regulag¢do de Transportes Aquaviarios, em 07/03/2023, as 15:45, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Silva Pontes, Assessor, em 08/03/2023, as 22:57,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art. 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de
outubro de 2015.
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