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COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG

ATA DE REUNIAO

ATA DA 42 REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG

LOCAL DATA HORA DE INiCIO
Microsoft Teams || 15/04/2021 || 14h00

PAUTA: 1.Plano Anual de Contratagées — PAC 2022; 2.Monitoramento do Plano Estratégico 2021-2024
(Portfélio de Iniciativas e Projetos, SEI n2 1206198) e PGA 2021 (SEI n? 1196941); 2.1 Indicadores da
ANTAQ; 2.2 Definicdao dos tipos de processos da ANTAQ; 2.3 Gestdo de riscos e integridade — definir
unidades organizacionais para coleta de carteira de riscos em 2021; 2.4 Monitoramento do Plano de
Integridade — agdes pendentes (SEI n2 1093503); 3. Aprovagao da agenda de reunides ordinarias do
CEG 2021.

| - MEMBROS DO CEG PRESENTES A 42. REUNIAO

TITULARES
1. Marcos Mendonca da Silva/GAB
2. Rodolpho Vasconcellos/SPL
3. Alber Furtado de Vasconcellos Neto/SOG
4, Bruno de Oliveira Pinheiro/SRG
5. Fabio de Queiroz Fonseca/SFC
6. José Renato Ribas Fialho/SDS
7. Joelson Neves Miranda/SAF
CONVIDADOS
8. Daniel Simdes de Almeida/SPL
9. Bernardo Rego Feitosa/SPL
10. Tamara de Alcintara Dias/SPL
11. Rafael Soares Mota/SAF
12. Daniel Paiva Scardua/SAF

Il - RESUMO DA REUNIAO
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13. No dia 15 de abril de 2021, iniciou-se a 42 Reunido do CEG, realizada excepcionalmente via
Teams, em decorréncia da pandemia enfrentada.

14. Inicialmente, houve boas vindas do Comité ao novo presidente do CEG, Marcos Mendonca
Silva, chefe de Gabinete do Diretor-Geral.

15. O presidente do CEG fez uso da palavra e teceu considera¢des iniciais a respeito
das expectativas de atuacdo do Comité. Ressaltou o papel primordial desse colegiado para deliberar
sobre temas de gestdo e governanca da Agéncia, notadamente no que tange as acles relacionadas ao
planejamento estratégico, integridade, gestdo de riscos, prestagdo de contas e transparéncia.

16. Na sequéncia, o Secretario de Planejamento realizou breve apresentacdo sobre a
composicdo, atribuicGes e estrutura de funcionamento do Comité. Destacou, também, o CEG como
espaco destinado ao didlogo e discussdo sobre os resultados obtidos pela Antaq, de forma a direcionar
esforcos para o aprimoramento das estratégias de gestdo e governanca.

17. Em relagdo ao primeiro item de pauta, o Superintendente de Administragao e Finangas,
Joelson Miranda, relatou ao Comité informacdes acerca do Plano Anual de Contrata¢do -PAC 2022 e
pontuou que o plano passara por analise e aprovacao da Diretoria Colegiada até o dia 30 de abril de
2021. O Superintendente também destacou a importancia de discussdo sobre o PAC no ambito do Comité
Estratégico de Governanca, de forma a fomentar uma cultura de planejamento das contrata¢des de
forma alinhada.

18. Em seguida, o Gerente de Licitacdes e Contratos, Rafael Mota, iniciou a apresentacdo do
PAC 2022 aos participantes, ressaltando, preliminarmente, a relevancia desse instrumento como
ferramenta que viabiliza uma visdo ampla do planejamento das contratacdes, além de contribuir para
a gestdo de riscos e transparéncia dessas acoes. O Gerente também pontuou sobre as 5 etapas principais
de elaboragdao do PAC, a saber: i) Levantamento de dados (fase em que as unidades organizacionais
encaminham a SAF demandas de contratacdo, que por sua vez sdo direcionadas a GLC); ii) Andlise de
demandas (momento em que a GLC analisa as demandas, prop&e correc¢des, elabora o plano e apresenta
a Diretoria); iii) Aprovacdo do PAC (etapa de analise e aprovacao pela Diretoria); iv) Publicacdo (o PAC
aprovado é publicado no portal da Antaq); e v) Revisdo (possibilidades de revisdo do PAC 2022, previstas
para ocorrerem nos meses de setembro e novembro de 2021).

19. O Gerente de Licitacdes e Contratos prosseguiu a apresentacdao demonstrando ao Comité
o valor total de contratacdes demandado por 4drea da Agéncia, bem como o destino de cada contratacao.
Informou que, sobre as novas contratacGes, existe um cronograma de prazo estimado para a conclusdo
de cada licitacdo. Sobre esse ponto, reforcou a importancia das dreas demandantes colaborarem para a
conferéncia dos dados e, também, se programarem para cumprir o referido cronograma.

20. Como segundo item de pauta, o Secretdrio de Planejamento apresentou os resultados do
monitoramento das a¢des constantes no Plano Estratégico e no Plano de Gestdo Anual. Foi demonstrado
o status das acOes de cada unidade organizacional ( concluidas, em andamento e ndo iniciadas) e o nivel
de alcance das metas previstas para o primeiro trimestre de 2021.

21. Seguindo para o item 2.1 de pauta, o Secretdrio de Planejamento destacou que o PGA e
Plano estratégico tém um conjunto de 42 metas e 42 indicadores a serem monitorados trimestralmente.
Sobre o assunto, o presidente do CEG fez uso da palavra e ressaltou a necessidade do aprimoramento
continuo dos indicadores, em especial no aspecto de utilidade para a Agéncia. Frisou que, na andlise dos
resultados obtidos, deve ser verificado o impacto para a gestdao, controle interno, e desempenho da
Agéncia.

22. Com base nos dados de monitoramento de metas e acles, apresentados pelo Secretdrio
de Planejamento, os gestores avaliaram as informagdes, de modo a verificar a necessidade de revisao,
corregdo, ou ainda, reprogramacdo das a¢des e/ou metas previstas para o ano de 2021. Sobre esse ponto,
destaca-se que, embora todos os gestores tenham feito consideracdes a respeito do
monitoramento apresentado, apenas a Superintendéncia de Administracdo e Financas - SAF e a
Superintendéncia de Regulacdo apontaram a necessidade de revisdo das a¢des e metas inicialmente
previstas.
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23. A SAF solicitou a alteracdo da redacdo de duas metas propostas para a Geréncia de
Recursos Logisticos, além da exclusdao de uma meta, quais sejam :

a) Alteracdo da meta GRL/SAF DE: Assegurar o cumprimento de 60% das contrata¢es previstas no
Plano Anual de ContratacGes (PAC) efetuadas dentro do prazo estipulado > PARA: Efetuar a contratacdo de 60% dos
itens que forem solicitados dentro do prazo pactuado no PAC e para os quais exista orcamento aprovado.

b) Alteracdo da meta GRL/SAF DE: Reduzir em 5% o tempo médio dos processos de compras e
contratagdes > PARA: Reduzir em 5% o tempo médio dos Pregdes Eletronicos concluidos com sucesso.

c) Exclusdo da meta SAF GRL/SAF: Assegurar que 20% dos processos de contratagdo disponham de
riscos mapeados.

24. A SRG solicitou a exclusdo de quatro acOes estratégicas previstas no PGA 2021:
Acdo 2.3: Aprovar Agenda de ARRs.
Acdo 2.5: Aprovar metodologia de elaboracdo de ARR.

Acdo 3.2 Implementar o compartilhamento de dados do BP-e (bilhete de passagem eletrbnico) da
navegagcao interior.

Acao 3.3 Realizar acordo de cooperacao com érgaos fazenddrios.

O Superintendente de Regulacdo destacou que as acdes SRG 2.3 e 2.5 serdo executadas
no ano de 2022, apds a conclusdo da elaboragdo do guia de andlise de resultado regulatdrio que estd em
desenvolvimento por meio de grupo de trabalho do qual participa a Antag e demais agéncias
reguladoras. Quanto as a¢ées SRG 3.2 e 3.3, foi ressaltada a necessidade de reprograma-las, dentro do
periodo de vigéncia do Plano Estratégico 2021 - 2024, tendo em vista a dependéncia e dificuldade de
comunicacdo com os entes externos necessarios para o cumprimento dessas iniciativas. Sendo assim, as
guatro ag¢des foram suspensas do PGA 2021 e serdao reprogramadas para serem executadas em outro
plano anual.

Na sequéncia, o Diretor- Geral , Eduardo Nery, teceu consideragdes a respeito do papel do
CEG para a Antaq. Enfatizou que o Comité deve promover a integragao entre as areas e o alinhamento
estratégico para a proposicao de iniciativas a Diretoria. Destacou, também, sobre pontos que devem ser
prioridade para o CEG: o planejamento integrado das a¢des, o desenvolvimento de indicadores para além
do nivel setorial, ou seja, indicadores institucionais (ex.: tempo de estoque de processos, quantidade de
processos deliberados no ano, prazo médio de outorga de EBN) e a execug¢dao de projetos estratégicos
para a Agéncia.

25. Sobre a execucdo dos projetos estratégicos da Agéncia, o Diretor-Geral enfatizou a
urgéncia de se iniciar duas frentes de trabalho principais para o momento. A primeira, trata do
desenvolvimento do projeto que visa identificar as atividades realizdveis por execucdo indireta na
Agéncia, de forma a maximizar a produtividade da Antaq, diante do atual cendrio de defasagem de
guadro de pessoal e contingenciamento de recursos financeiros. O segunda frente de trabalho tem o
objetivo de desenvolver o banco de jurisprudéncia da Agéncia, que possibilitard a divulgacdo de
informacgdes consolidadas de carater gerencial e contribuira, sobremaneira, para a tomada de decisdo
da Diretoria Colegiada.

26. Com relagdo ao item 2.2 de pauta, Definicdo dos tipos de processos da Antaq, o
presidente do CEG abordou a existéncia de assuntos que sdo essenciais para a Agéncia, mas que ainda
ndo ha clareza em que medida as acbes realizadas na agéncia estdo voltadas para desenvolver tais
assuntos. Sendo assim, solicitou que as a¢des e processos desenvolvidos na Agéncia sejam categorizados
em "macrotemas" ou "macroprocessos”, visando a monitorar mais adequadamente o nivel de acdo da
Antag em todos os temas de sua competéncia. Ainda quanto a classificacdo dos tipos de processos da
Agéncia, o Superintendente de Regulacdo, Bruno Pinheiro, pontuou que esta foi feita de forma muito
detalhada e minunciosa, carecendo, de fato, de reducdo da quantidade de tipos de processos. Sugeriu,
para tanto, a criacdo de macrotipos, com base nos processos principais existentes no Sistema Eletrénico
de Informagdes-SEI.

27. Em relacdo ao item 2.3 de pauta, foi apresentada a proposta de coleta de riscos
institucionais, a ser realizada pela SPL, na Superintendéncia de Administracdo e Financgas e, também, na
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Superintendéncia de Fiscalizagdo. O cronograma de trabalho proposto foi aceito pelas unidades
organizacionais envolvidas e o assunto foi deliberado pelo Comité.

28. Em relacdo ao item 2.4, o Secretdrio de Planejamento apresentou o painel de
monitoramento das acbes de integridade da Agéncia, elaborado pela SPL. Demonstrou que o plano de
integridade esta em finalizacdo, restando apenas trés acdes pendentes que estdo dentro do prazo de
cumprimento. Informou que apds a execugdo dessas acdes o plano de integridade serd concluido e novo
plano sera desenvolvido.

29. Como terceiro e ultimo item de pauta, foi definida como data de referéncia para a
realizacdo de reunides mensais do CEG, o dia 15 de todo més, podendo ser alterada de forma a viabilizar
a participacdo do maior niumero de representantes do Comité.

Il - ENCAMINHAMENTOS PARA A DIRETORIA

30. O CEG aprovou a solicitacao de alteragao das metas da Superintendéncia de Administracao
e Financas -SAF e acdes da Superintendéncia de Regulacdo- SRG, constantes no Plano de Gestdo Anual
2021, nos termos indicados nos itens 23 e 24 da presente ata, e também, a proposta de coleta de riscos
institucionais, a ser iniciada na SAF e Superintendéncia de Fiscalizacao-SFC.

31. O CEG decidiu por iniciar a demanda de reclassificacdo dos tipos de processos da Antag.

32. O CEG decidiu como data de referéncia para a realizacao de reunides mensais do CEG, o
dia 15 de todo més, podendo ser alterada de forma a viabilizar a participacdo do maior niumero de
representantes do Comité.
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