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ANTAG

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG

DESPACHO

Ao Gabinete do Diretor-Geral

Assunto: Modelo de Gestao Estratégica da Antaq.

Prezada Chefe de Gabinete,

1. Em cumprimento as recomendacfes de boas praticas de governanca, apresentadas pelo
Tribunal de Contas da Unido-TCU no momento da aplicacdo do questiondrio do indice Integrado de
Governanca e Gestdo Publicas - iGG, apresenta-se proposta de Modelo de Gestdo Estratégica da Antagq,
SEl n2 1107013. De forma resumida, o IGG avalia o grau de maturidade em governanca de um rol de
organizagOes publicas federais: a existéncia de um Modelo de Gestao Estratégica eleva a maturidade na
governanca do 6rgdo, sob a dtica do TCU.

2. O Modelo de Gestdao Estratégica da Antaq desenvolvido estatui e explica como serdo
realizadas as seguintes fases da gestao estratégica da Agéncia:

|- Diagndstico Institucional;

Il - Planejamento Estratégico;

i - Implementacdo da Estratégia;

V- Monitoramento e Avalia¢do da Estratégia.

3. Destaca-se que a fase de “planejamento estratégico” é s6 uma das etapas que esse
documento direciona. Ou seja, o Modelo de Gestdao Estratégica orienta ndao somente como a agéncia
elaborara o seu plano estratégico 2021-2024, mas, também, como implementara, monitorard e avaliara a
estratégia ao longo de quatro anos. Além disso, o Modelo de Gestdo Estratégica define a estrutura
interna da agéncia responsavel pela gestdao das tematicas que envolvem o desenvolvimento da
estratégica, apresentando as instancias apropriadas para os debates, seus membros e suas competéncias.

4. O modelo também ndo se resume ao ciclo de gestdo que se inicia no ano 2021. O Modelo
de Gestdo Estratégica da Antag servird como balizador n3o somente para ciclo de
gestdo estratégica 2021-2024 da Antaqg, mas, para todos os demais ciclos de elaboracdo, implementacao,
monitoramento e avaliacao da gestdo vindouros.

5. Ressalte-se, por oportuno, que o Modelo de Gestao Estratégica da Antaq foi elaborado em
estrito alinhamento as diretrizes propostas pelo Ministério da Economia, por meio do Guia Técnico de
Gestdo Estratégica, editado em Abril/2020, SEI n 1106876.

6. Por fim, face as manifestagcdes dos membros do CEG e, considerando os termos do Art. 92
da Portaria n2 277/2019-DG/ANTAQ, SElI n2 0836004, encaminham-se os autos para aprecia¢do e
manifestacdo da Diretoria Colegiada, recomendando a aprovacao do "Modelo de Gestdo Estratégica da
Antaq", SEl n? 1107013, que serd o documento balizador da execuc¢do, ao longo dos anos, da estratégia
da Agéncia, materializada em seu Plano Estratégico e no Plano de Gestdo Anual (PGA).

Atenciosamente,

RODOLPHO VASCONCELLOS
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Secretdrio-executivo do Comité Estratégico de Governanca
Secretdrio de Planejamento e Coordenagdo Interna

-
Documento assinado eletronicamente por Rodolpho Emerson Silva de Vasconcellos, Membro do

)
| ;
JEI- [Ely Comité, em 25/08/2020, as 16:02, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 19, art.

assinaiura

| eletrénica 62, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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