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PLANO ESTRATEGICO

ANTAQR 2025 - 2028

APRESENTACAO

Apresentamos o Plano Estratégico Institucional da Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios referente ao periodo 2025
a 2028, inovando ao incorporar o método OKR (Obijetivos e Resultados-Chave) para fortalecer nosso modelo de governanca

e gestdo com foco em resultados concretos e mensurdveis, associados & Cadeia de Valor da Agéncia.

Foi elaborado em consondncia com as diretrizes do Plano Plurianual 2024-2027 e consideradas as diretrizes e estratégias de longo
prazo do Governo Federal, como o Plano Nacional de Logistica (PNL 2025), a Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil
(EFD 2020-2031) e os Obijetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS (Agenda 2030).

O presente documento nos guiard na busca por resultados transformadores para o setor aquaviério, auxiliando o alinhamento

de esforcos e a melhoria de resultados, transparéncia, comunicacdo, inovacdo, priorizacdo e engajamento.

O Plano foi revisto em outubro de 2025 e aprovado pelo Acérddo n® 675/ 2025.
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1. CONTEXTO

A Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios é uma das onze agéncias reguladoras do Brasil integrantes da Administracdo
Péblica Federal e vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos (Mpor). E responsavel por regular, supervisionar, fiscalizar e
desenvolver estudos sobre as atividades relacionadas & prestacdo de servicos de transporte aquavidrio e de exploracdo da
infraestrutura aquavidria e portudria. Abrange os subsetores de infraestrutura portuéria e aquavidria e de navegacdo de longo

curso, de cabotagem, de apoio portuédrio, apoio maritimo e na navegacdo interior.

Dedica-se a tornar mais econdmica e segura a movimentacdo de pessoas e bens pelas vias aquavidrias brasileiras, em cumprimento
a padrées de eficiéncia, seguranca, conforto, regularidade, pontualidade, cortesia, generalidade, higiene, conforto, sustentabilidade

ambiental e modicidade nos fretes e tarifas.

A Agéncia regula, acompanha e fiscaliza as atividades de prestacéo dos servicos de transportes aquavidrios e as atividades de
exploracdo da infraestrutura portudria e aquavidria exercidas por terceiros. Isso inclui harmonizar, preservado o interesse pUblico,
as demandas e os interesses de agentes econémicos, consumidores e usudrios, arbitrando conflitos para impedir situacdes que
configurem competicdo imperfeita ou infracdo contra a ordem econémica, e harmoniza conflito de interesse dos usudrios com os

das empresas e entidades do setor, sempre preservando o interesse pUblico.

No exercicio de suas competéncias, a ANTAQ gera os seguintes valores publicos':

1 Criar valor publico é ofertar respostas efetivas as necessidades ou demandas coletivas politicamente desejadas, cujos resultados modifiquem aspectos da sociedade. O Decreto n2 9.203, de 2017 define valor publico como: “produtos
e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizacéo que representem respostas efetivas e Gteis as necessidades ou &s demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou

de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens e servicos piblicos.
6 ADnna
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Processos finalisticos

Confianca, previsibilidade Mitigacdo de assimetrias
e transparéncia no de informacdes e outras
ambiente regulatério falhas de mercado

Processos de gestdo e suporte

Eficiéncia Capacitacdo

PLANO ESTRATEGICO

Oferta de servicos aquavidrios eficientes e seguros,
promovendo o desenvolvimento econémico e social
de forma sustentdvel

Modernizacéo

ANTAQR 2025 - 2028

Conhecimento para
o desenvolvimento
do setor aquavidrio

Inovacdo
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2. METODOLOGIA

Uma das primeiras etapas de elaboracéo do Plano Estratégico 2025-2028 foi a andlise de contexto externo e interno em que atuamos,

ponto de partida para a identificacdo das oportunidades e desafios externos, bem como as forcas e dificuldades da Agéncia.

Essa etapa integrou diversas abordagens e ferramentas de coleta de dados, incluindo pesquisa interna e levantamento documental, que
contemplaram estudos de tendéncias nacionais e internacionais, tendéncias do setor publico, planos e programas de governo, além de

benchmarking com outras entidades reguladoras.

Uma nova metodologia foi adotada para o processo de planejamento estratégico institucional do quadriénio 2025-2028. Combinando
elementos das técnicas reconhecidas como a Anélise SWOT, o Balanced Scorecard (BSC) e a metodologia de gestdo dgil de OKR

(Objetivos e Resultados-chave), com o intuito de simplificar e dar agilidade ao alcance dos resultados.

Na definicdo de cada obijetivo e resultado-chave estratégico, buscou-se o alinhamento as principais estratégias de desenvolvimento

econdmico, social e ambiental do pais.

S ) Pesquisa interna Definicgo ~
Diagnéstico _ iIL - direcionad Apresentacdo
N | de percepcdo irecionadores
externo Vs ~ , . ao CEG
da gestdo estratégicos

4/2024 5/2024 9/2024 11/2024
4/2024 P 4/2024 8/2024 T 9/2024 -
Lancamento - Diagnéstico Primeira Construcéo
do projeto institucional reunido GT dos OKRs
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3. IDENTIDADE ESTRATEGICA

Considerando as competéncias atribuidas & ANTAQ, torna-se cada vez mais im-

RESULTADOS

Buscamos resultados que assegurem o cumprimento
da miss&o e a exceléncia da imagem institucional

portante que a Agéncia confribua para a transformacéo social e o desenvolvimen-

to do pais. Para viabilizar esse processo, foi estabelecido o seguinte referencial
TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

Comunicamos nossas acdes e decisdes de forma
objetiva e transparente e promovemos a escuta ativa do
mercado regulado guiados pela ética e pela persecucdo
do interesse piblico

estratégico, que orienta nossa atuacdo no cumprimento de nossas competéncias

regulatérias e, em Ultima instdncia, no atendimento &s expectativas da sociedade.

3.1. MISSAO

Promover nvolviment tentdvel tor de transport - <
omover o desenvolvimento sustentével do setor de transportes aqua DECISOES BASEADAS EM CONHECIMENTO

Valorizamos o conhecimento como alicerce de nossa
atuacdo, com atualizacées constantes em prol da
exceléncia técnica e de gestdo. Utilizamos o conhecimento
para introduzir inovacdes e aprimoramentos, tanto na

> execucdo de politicas poblicas quanto em nossos
3.2. VISAO procedimentos internos

vidrios, beneficiando a sociedade através da regulacéo eficiente,

fiscalizacdo responsiva, outorgas estratégicas e estudos inovadores.

Ser uma Agéncia efetiva, independente e inovadora em sua atuacéo
INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Buscamos solucdes e abordagens inovadoras para
melhorar o setor aquavidrio, contribuindo para
desenvolvimento econémico, social e ambiental do pais

por um setor aquavidrio eficiente, seguro e sustentavel.

3.3. VALORES ORGANIZACIONAIS

S&o principios, crencas e padrdes que orientam o comportamento e a atua-

cdo da organizacdo e que devem ser incorporados em sua cultura. Informam R FIEEE AL
Atuamos de forma técnica, competente, responsavel,
imparcial, coerente, objetiva e comprometida com a
miss&o institucional

como cada membro da organizacdo deve se comportar no desempenho de

suas afividades e situacdes do dia a dia. Nenhum obijetivo, projeto, entrega

ou tarefa deve ser realizado em oposicdo a esses valores organizacionais.
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4. CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor? é uma ferramenta que permite simplificar a apresentacdo do funcionamento da organizacéo, apresentando

graficamente as principais atividades executadas para a geracdo de valor piblico.

A diferenciacéo entre processos de trabalho finalisticos (regulac@o, outorga, fiscalizacéo e producéo de conhecimento aquavidrio),
de governanca e estratégia, bem como de gestdo e de suporte permite identificar os valores gerados e as relacdes de causa e efeito

entre as atividades que a ANTAQ executa em seu dia a dia e os objetivos estratégicos.

2 Instrugdo Normativa n2 24 de 18 de margo de 2020, do Ministério da Economia.

10 wANTAQ



FINALISTICOS

GOVERNANCA E

GESTAD E

ESTRATEGIA

SUPORTE

Regulacao

Gerir instrumentos regulatorios

Fomentar a inovagao e a sustentabilidade do setor aguaviario

Regular o mercado

Orientar o setor regulado

Outarga

Analisar outorga de concessao e de arrendamento para
exploragao de infraestrutura portuaria em porto organizado

Analisar outorga de autorizagdo para exploragan de instalacao
portuaria e registrar instalagao portuaria de apoio ao
transporte aquaviario

Dutorgar auterizacao para exploracao de servico de Lransporte
aguaviario

Propor plano geral de outorgas de exploragao de hidrovias,
eclusas e outros dispositivos de transposicao hidroviaria

Outorgar concessao para exploracao de infraestrutura
aquaviaria

Manter o cadasiro dos titulares e seus respectivos instrumentos
de outorga para prestagao de servigos de transportes aguaviarios
g para exploracao de infraestrutura portuaria e aguaviaria, bem
como o cadastro das empresas de navegagdo estrangeiras

Fiscalizacao

Producao de
conhecimento
aguaviario

Governanca
e
estrategia

Gestao
e
suporte

Planejar a fiscalizagao

Executar processo sancionador

Realizar fiscalizagao

Desenvolver estudos e pesquisas em tematicas do setor
aquaviario

Articular e coordenar agoes de fiscalizagao

Promover e estimular estudos, pesquisas, tecnologias e
inovagoes aplicaveis ao sefor aguaviario

Coletar, consolidar e disponibilizar dados, estatisticas e informagoes do setor aquaviario

Integridade e etica

Gerir desempenho

Desenvolvimento organizacional

Realizar gestdo executiva

Promover a participacao da sociedade

Articulacao e relagoes institucionais

Gerir governanca dos processos e projetos organizacionais

Comunicagao

Gerir riscos e controles

Gestao orcamentaria, financeira, contabil e de custos

Consultoria juridica

Gestao de pessoas

Tecnologia da informagan

Gestao do conhecimento e da informagao

Administragao e logistica

ANTAQ

CONFIANGA, PREVISIBILIDADE E
TRANSPARENCIA NO AMBIENTE
REGULATORID

MITIGAGAO OE FALHAS DE MERCADO E
REDUGAD  DE  ASSIMETRIAS  DE
INFORMAGOES

OFERTA  DE  SERVICOS  AQUAVIARIOS
EFICIENTES £ SEGUROS, PROMOVENDOD 0
DESENVOLVIMENTO ECONOMICD E SOCIAL
DE FORMA SUSTENTAVEL

CONHECIMENTD PARA O
DESENVOLVIMENTO DO SETOR
AQUAVIARID

TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE
COOPERAGAD, EQUIDADE E
SUSTENTABILIDADE

EFICIENCIA, CAPACITACAD,
MOBERNIZACAD E INDVAGAD

PLANO ESTRATEGICO

2025 - 2028
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5. DIAGNOSTICO DE CONTEXTO

Essa etapa do planejamento estratégico visa identificar os pontos fortes e fracos que podem influenciar positiva ou negativamente
a atuacdo da ANTAQ, representando a base para a definicdo da estratégia para o alcance dos resultados desejados. Integrou
diversas abordagens e ferramentas de coleta de dados, incluindo pesquisa interna e levantamento documental para o mapeamento
de macrotendéncias mundiais e nacionais, de tendéncias do setor piblico e de estratégias e planos e programas de governo,
além de benchmarking de outras entidades reguladoras. Também foi realizada andlise interna de contexto, a partir do balanco de
licdes aprendidas do ciclo estratégico 2021-2024 e resultados alcancados, que permitiram a compreenséo das capacidades e das

habilidades a serem aprimoradas pela ANTAQ.

5.1. ANALISE DE TENDENCIAS EXTERNAS

O ambiente externo abrange uma rede complexa de fatores econdmicos, sociais, politicos, tecnoldgicos, legais e ambientais.
Ao realizar uma andlise detalhada desses elementos, é possivel obter insights significativos que podem ser transformados em

acdes estratégicas para impulsionar o crescimento do setor aquavidrio.

As tendéncias apresentadas foram selecionadas a partir da reviséo de documentos, incluindo o Plano Plurianual 2024-2027,

compondo um quadro amplo que balizou a definicdo das estratégias da Agéncia para os préximos quatro anos.

12 wANTAQ
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A. MACROTENDENCIAS MUNDIAIS E NACIONAIS

CRISE CLIMATICA E
INFRAESTRUTURA RESILIENTE

As mudancas climdticas representam um dos
maiores desafios globais do século XXI e o
Brasil, com sua extensa rede hidrogrdfica e
costa maritima, é particularmente vulnerdvel.
Mudancas sdo necessdrias para garantir que
a infraestrutura nacional seja resiliente as mu-
dancas do clima e compativel com as metas
de reducdo de emissdes de gases de efeito

estufa (GEE).

AUMENTO DA DEMANDA POR
ALIMENTOS E MERCADORIAS

Com o aumento populacional, hd a pressao
por demanda de energia, dgua, alimentos e
extracdo mineral, o que intensifica a compe-
ticdo global por recursos naturais. Tanto no
cendrio global quanto no Brasil, espera-se
uma crescente exploracdo do espaco mari-
timo como fonte de alimentos, recursos ener-
géticos e minerais

TRANSFORMACAO DIGITAL

O avanco de tecnologias integradas e a
transformacdo digital oferece indmeras pos-
sibilidades, acelera os processos, cria pro-
dutos e servicos, transforma os negdcios e
a vida das pessoas. No setor aquavidrio, a
automacdo requer uma grande quantidade
de dados e a Internet das Coisas (loT) im-
pulsiona a geracdo e a conectividade de um
grande volume de dados que impacta todos
os modais de transporte

TRANSICAO ENERGETICA

Uma crise energética é um momento de di-
ficuldade de abastecimento de energia e a
resposta & essa crise alinha-se &s mitigacées
dos riscos ambientais, que impulsionam a
transicdo energética para fontes sustentd-
veis. A transicdo para fontes sustentdveis
requer diversos planejamentos do mercado
energético.

13

RISCOS GLOBAIS E AMPLIACAO
DE SEUS IMPACTOS

O contexto mundial é de instabilidade, de-
vido aos conflitos de diversas naturezas em
curtos intervalos de tempo, crises financeiras,
migracdo de refugiados devido a conflitos ou
desastres naturais, crises de sadde e disputas
territoriais.

FUTURO DO TRABALHO
REINVENTADO

O mundo do trabalho estdé mudando devido
a tecnologia, a transicdo para a economia
verde e mudancas demogrdficas. A digita-
lizacdo e inovacdo afetam empregos tradi-
cionais, com algumas éreas perdendo ocu-
pacdes e outras oferecendo oportunidades,
especialmente em tecnologia, economia ver-
de e setor social

mANTAQ
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B. TENDENCIAS NO SETOR AQUAVIARIO

DISRUPCOES MARITIMAS

A pandemia de COVID-19 causou disrup-
ces significativas nas cadeias de suprimen-
tos globais, que continuaram a afetar o co-
mércio em 2023. Problemas como atrasos
no transporte maritimo e falta de contéineres
impactaram negativamente o comércio de
mercadorias. Problemas no Canal do Pana-
md e no Mar Vermelho aumentaram as taxas
de frete maritimo e afetaram rotas comerciais

importantes (UNCTAD, 2024).

FROTA ENVELHECIDA

Emissdes de gases de efeito estufa aumen-
taram 20% na Oltima década no setor de
transporte maritimo que opera com frota
envelhecida e, quase exclusivamente, com
combustiveis fésseis. No inicio de 2023,
a idade média do navio era de 22,2 anos.
Muitos navios sdo velhos demais para serem
reformados ou jovens demais para serem

descartados (UNCTAD, 2024).

RESILIENCIA DO
TRANSPORTE MARITIMO

Apesar dos grandes desafios decorrentes de
crises globais (COVID-19, guerra na Ucra-
nia), previsGo de que o comércio maritimo
crescerd mais de 2% entre 2024 e 2028
(UNCTAD, RMT, 2024).

RESPONSABILIDADE PELA
TRANSICAO ENERGETICA

Os principais paises de bandeira (Libériq,
Panamd e llhas Marshall) sdo responsé-
veis por um terco das emissdes de carbono
no setor de transporte maritimo e terdo que
adotar novos padrdes de transporte susten-
tavel. Porém, a responsabilidade de investi-
mento (combustiveis alternativos, instalacdes
de abastecimento e navios menos poluentes
e mais eficientes) recai principalmente sobre
as empresas de transporte maritimo, portos

e a industria de energia (UNCTAD, 2024).

14

CUSTOS DE FRETE

Apesar de uma reducdo nas taxas de frete
desde os picos de 2021/2022, os custos
permaneceram elevados devido a interrup-

cdes continuas (UNCTAD, 2024).

DESCARBONIZACAO
DOS PORTOS

Desafio da descarbonizacéo dos portos se
desenrola em um cendrio econémico e geo-
politico de muita instabilidade, acentuando
0S Tiscos.

PRIORIZACAO DE
ROTAS E SERVICOS

Priorizacdo de rotas e servicos préximos
(nearshoring) em detrimento ao offshoring,
o que ensejard o fortalecimento das cone-
xdes regionais de transporte maritimo.

wANTAQ



C. TENDENCIAS DO SETOR PUBLICO

TRANSPARENCIA E
PRESTACAO DE CONTAS

A prestacdo de contas é fundamental para
garantir que os recursos pUblicos sejam uti-
lizados de maneira eficiente e eficaz. Fer-
ramentas digitais, como portais de transpa-
réncia e aplicativos de monitoramento se
apresentam como facilitadores do acesso
das informacdes por parte dos cidadéos.

INCLUSAO E EQUIDADE

Os mecanismos de participacdo social incen-
tivam os cidad@os a se envolverem nas deci-
sdes publicas. Trata-se de um movimento de
fortalecer um perfil mais transparente e inclu-
sivo, capaz de atender as necessidades da
sociedade de forma mais eficiente.

GESTAO POR RESULTADOS

Esse modelo de gestdo permite que as organi-
zacdes publicas monitorem e avaliem continu-
amente seu progresso e impacto, identifiquem
mais facilmente &reas que necessitam de me-

lhorias e foquem em resultados concretos.

INOVACAO E TECNOLOGIA

Tecnologias como |A, blockchain e big data
podem aumentar a eficiéncia, reduzir custos
e melhorar a qualidade dos servicos ofere-
cidos & populacdo. A inovacdo tecnolégica
também pode abrir novos canais de comuni-
cacdo entre governo e cidaddos.

15
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COLABORACAO
E INTEGRACAO

Esta tendéncia envolve a interacdo, a inte-
gracdo e a queda de barreiras entre érgdos
publicos para a conquista de resultados me-
lhores em um contexto de disponibilidade de

solucdes de tecnologia.

AGILIDADE
ORGANIZACIONAL

O uso de tecnologia para aprimorar o de-
sempenho, elevar o alcance e alcar resulta-
dos melhores é uma estratégia do governo
federal para dar suporte a implementacéo
de politicas publicas mais adaptdveis as
mudancas na sociedade e capazes de en-
frentar desafios.

mANTAQ
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5.2. MATRIZ SWOT
FORCAS

Fiscalizacdo responsiva

Promocdo da sustentabilidade ambiental no mercado regulado

Atuacdo alinhada com os ODS e a Estratégia Federal de Desenvolvimento
Destaque da Agéncia no desenvolvimento do setor aquavidrio

Gestdo de conflitos

Ferramentas e gestdo de pessoas adaptadas ao Programa
de Gestdo e Desempenho

Governanca: estratégia e controle

OPORTUNIDADES

Valorizacéo da agenda verde
Corredores de navegacdo verde

Potencial do transporte hidrovidrio como vetor de desenvolvimento
regional sustentavel

Novas solucdes de tecnologia aplicdveis as dreas finalisticas
de atuagéo da Agéncia e &s dreas de suporte

BR do Mar

Marco legal do hidrogénio de baixa emisséo de carbono
(Lei n® 14.948/ 2024)

Regulamentacdo ambiental sobre emissdo GEE
Expectativa do crescimento da demanda mundial por alimentos
Transformacéo digital

Estimulo & adocdo de boas préticas de Governanca Piblica

FRAQUEZAS

Recursos escassos para atender novas competéncias regulatérias
(énfase em sustentabilidade e concessdes hidrovidrias)

Defasagem tecnolégica nos sistemas utilizados no processo de outorga

Necessidade de gestdo por resultados e agilidade organizacional para responder rapidamente s mudancas
Complexidade dos processos e das competéncias dos érgéos publicos no setor aquavidrio

Falta de efetividade no modelo de gestéo de pessoas por competéncia

Resisténcia & mudanca devido & cultura organizacional

Gestdo do conhecimento ainda em estdgio incipiente

Auséncia de padronizacdo de procedimentos operacionais e administrativos

Baixa maturidade em gestéo de riscos, projetos e processos

Mudancas nas interpretacdes dos normativos pela ANTAQ podem afetar a seguranca juridica dos investidores

AMEACAS

Revisdo do arcabouco legislativo do setor portudrio
Impactos das instabilidades globais na conectividade nacional
Vulnerabilidade da navegacéo e da infraestrutura aquavidria e portudria as mudancas climdticas

Necessidade de altos investimentos em infraestrutura, inovacdo, tecnologia e formacéo profissional
para o crescimento e a sustentabilidade do setor aquavidrio

Desbalanceamento da matriz de transportes

Dependéncia de solucdes digitais complexas para viabilizar ganhos de eficiéncia operacional
e a sustentabilidade ambiental e social do setor aquavidrio

Baixa qualificacdo dos trabalhadores brasileiros do setor aquavidrio no contexto de transformacéo digital

Dificuldade para ofimizar a utilizacdo de recursos piblicos escassos e garantir a efetividade das acdes
com a transformacéo digital na administracdo poblica federal

Vulnerabilidade dos sistemas criticos de informacéo a ataques cibernéticos no setor pdblico

Crescimento de transtornos na sadde mental
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6. ALINHAMENTO COM DIRETRIZES E COMPROMISSOS GOVERNAMENTAIS

A aderéncia e alinhamento as diretrizes e compromissos governamentais é crucial para assegurar a eficiéncia e a eficécia na
administracdo publica. Para assegurar o alinhamento estratégico da ANTAQ &s principais diretrizes do governo brasileiro, foi
realizado mapeamento nos planos e programas do governo, com destaque para o Plano Plurianual 2024-2027, Novo PAC,

Estratégia Federal de Desenvolvimento para o Brasil 2020 a 2031 (EFD) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

6.1. Plano Plurianual 2024 - 2027

E um mecanismo de planejamento de médio prazo que foi criado pelo governo brasileiro, conforme estabelecido na Constituico de
1988. Declara as escolhas do governo, indica os meios para a implementacéo das politicas piblicas e orienta a acdo do Estado para
o alcance dos obijetivos pretendidos. Define as diretrizes, os objetivos e as metas da administracdo publica federal, contemplando as

despesas de capital e outras delas decorrentes, além daquelas relativas aos programas de duracéo continuada.

O PPA 2024-2027 apresenta indicadores e programas agrupados em trés eixos: social (eixo 1), econdmico (eixo 2) e ambiental (eixos 3).
Os principais desafios do eixo econémico sdo:

* Infraestrutura e logistica em bases sustentdveis * Desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovacdo

* Reducdo das desigualdades regionais * Competitividade e produtividade da economia

* Ambiente de negdcios * Crescimento econdémico com estabilidade, inclusdo social
¢ Sustentabilidade ambiental e mudancas climdticas e sustentabilidade ambiental

17 47ANTAQ
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Sé&o 5 programas afetos & ANTAQ, cada um com seu objetivo geral e respectivos obijetivos especificos

Enfrentamento da Emergéncia Climética

Portos e Transporte Aquavidrio

Neoindustrializacdo, ambiente de negécios e participacdo econémica internacional

Transicdo energética

Transparéncia, Integridade e Enfrentamento da Corrupcéo
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6.2. NOVO PAC

O Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) é um programa de investimentos do Governo Federal que visa o desenvolvimento

socioecondmico do Brasil. As principais categorias estratégicas para a expansdo sustentada de investimentos pUblicos e privados sob a
égide do Novo PAC afetos & regulacdo aquavidria séo:

* Infraestrutura e logistica em bases sustentdveis * Desenvolvimento cientifico, tecnolégico e inovacdo

* Reducdo das desigualdades regionais * Competitividade e produtividade da economia

* Ambiente de negdcios * Crescimento econdmico com estabilidade, inclusdo social

* Sustentabilidade ambiental e mudancas climdticas e sustentabilidade ambiental

@ Aperfeicoamento do Ambiente Regulatério e do Licenciamento Ambiental

Nove PAC 1

@ Aprimoramento do marco normativo de concessées e PPPs

Novo PAC 2

E & Fortalecimento da parceria com o setor privado para concessdes e PPPs em novos setores estruturantes
Novo PAC 3

Planejamento, Gestdo e Compras Piblicas
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6.3. ESTRATEGIA FEDERAL DE DESENVOLVIMENTO 2020-2031

AgEstratégia Federal de Desenvolvimento (EFD) 2020-2031 é um planejamento delongo prazo do Governo Federal, com ointuito de estabelecer
a direcdo estratégica do pais para os préximos anos. O documento visa delinear um percurso em direcdo ao desenvolvimento sustentével,
levando em conta os diversos desafios e oportunidades que o pais enfrenta.

Promover o crescimento sustentdvel do PIB per capita nacional

Aumentar a produtividade da economia brasileira

Alcancar uma integracdo econdmica regional e global maior

Melhorar a governanca do setor piblico, aumentando a eficiéncia, a eficdcia e a efetividade
das acdes de governo

Ampliar a competitividade do Brasil de forma a se aproximar das economias desenvolvidas
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Ampliar os investimentos em infraestrutura

Melhorar o desempenho logistico do Pais

Implementar politicas, acdes e medidas para o enfrentamento da mudanca do clima
e dos seus efeitos, fomentando uma economia resiliente e de baixo carbono

Promover oportunidades de negdcios sustentdveis em meio ambiente

EFD 9
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6.4. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Os 193 Estados membros da ONU, incluindo o Brasil, comprometeram-se a adotar a chamada Agenda Pés-2015, e a partir dela,
trabalhar para cumprir os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Os ODS representam um plano de acdo global para eliminar a pobreza extrema e a fome, oferecer educacdo de qualidade ao longo
da vida para todos, proteger o planeta e promover sociedades pacificas e inclusivas até 2030.

IGUALDADE

DEGENERD

5.5. Garantir a participacdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para
a lideranca em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econémica e publica

INDOSTRIA, INDVAGAD
EINFRAESTRUTURA

9.1. Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentdvel e resiliente, para apoiar
o desenvolvimento econémico

11.2. Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis,
sustentdveis e a preco acessivel para todos

AGADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

13.2.Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos nacionais

VIDANA
AGUA

14.1.Prevenir e reduzir significativamente a poluicdo marinha de todos os tipos,
especialmente a advinda de atividades terrestre

22 wANTAQ
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7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para implementar um modelo de gestéo focado na entrega de resultados concretos e alinhados & sua cadeia de valor, a ANTAQ adotou
a metodologia OKR (Objectives and Key Results), uma abordagem de gestdo baseada em pardmetros mensurdveis e orientada para

resultados, que busca fomentar o trabalho colaborativo, a comunicacéo, a motivacdo e o engajamento de seus colaboradores.

Por meio dessa metodologia, os objetivos estratégicos foram definidos e, em seguida, desdobrados em resultados-chave quadrienais

com metas mensurdveis, para auxiliar o trabalho coeso e direcionado da Agéncia para o atingimento de resultados transformadores.

Os resultados-chave estratégicos quadrienais aqui apresentados serdo desdobrados em resultados-chave anuais (resultados
tdticos) nos Planos de Gestdo Anuais (PGAs), vinculados ao presente planejamento, permitindo o alinhamento e a alocacéo

eficaz de esforcos.

Além dos resultados-chave, o modelo de governanca e gestdo adotado pela ANTAQ neste ciclo estratégico também prevé
a utilizacdo de indicadores-chave de performance (KPls) para auxiliar o monitoramento dos processos organizacionais e dos
esforcos despendido pela Agéncia em sua busca pelos resultados-chave, comunicando o progresso das metas e sinalizando

a necessidade de acdes corretivas.

23 wANTAQ
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PLANO ESTRATEGICO

ANTAQR 2025 - 2028

8. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E RESULTADOS-CHAVE ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Promover a transicdo para um setor aquavidrio mais sustentavel e resiliente

A transicdo para um setor aquavidrio mais sustentdvel é essencial para garantir a longevidade e a competitividade do setor, além de

contribuir para o desenvolvimento econémico e ambiental do pais.

A inovacédo tecnoldgica é um fator fundamental para a melhoria da eficiéncia energética, a reducdo de emissdes e a adocdo de novas
solucdes para os desafios ambientais. Fortalecer a regulacdo ambiental é necessdrio para assegurar que o crescimento do setor aquavidrio

ocorra de maneira sustentdvel, estimulando a adocédo de tecnologias limpas e de outras medidas de sustentabilidade e resiliéncia.

Este objetivo estratégico serd alcancado pelos seguintes resultados-chave estratégicos

g ﬂﬂfm‘ ”"1”’”“‘" . HGAILNTRAN A S & m @
=0 DO MO E
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b T = PPA 2.1 PPA 2.2 PPA 2.4 EFD 3 EFD 5 EFD 7 EFD 8 EFD 9

KR 1.1. Até 2028, implementar a coleta anual de dados de inventdrio de carbono do setor portudrio

KR 1.2. Até 2028, implementar a certificacdo ambiental da ANTAQ quanto & eficiéncia da frota das empresas brasileiras de navegacéo (Selo Verde)

KR 1.3. A partir de 2028, incluir as cldusulas de sustentabilidade e resiliéncia em 100% dos novos contratos de arrendamento e de concess@o aquavidria
KR 1.4. Até 2026, implementar uma nova metodologia de afericdo de critérios de sustentabilidade ambiental
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

Garantir a regulamentacéo do setor, participando ativamente na formulacéo
de politicas publicas de transportes e logistica

O atual cenério da Agéncia exige o didlogo frequente e transparente, contribuindo para a legitimidade das politicas publicas para o
setor aquavidrio nacional. O desafio de garantir uma regulacdo efetiva, de maneira que permita a inovacdo e a competitividade do
setor aquavidrio, deve também se apoiar no fortalecimento da sinergia entre o arcabouco legislativo, o planejamento governamental e

a regulacdo do setor aquavidrio.

O conhecimento da ANTAQ sobre os desafios, gargalos e oportunidades do setor aquavidrio permite que a Agéncia se antecipe na
proposicdo de solucées regulatérias. Contribui para a coeréncia e a harmonizacdo das diferentes normas e regulamentos que afetam o
setor aquavidrio, promovendo a qualidade regulatéria, o fortalecimento da transparéncia e da participacéo social, a inovacéo setorial,

o desenvolvimento sustentdvel, a eficiéncia, a reducdo de custos e o aumento da competitividade.

Este objetivo estratégico serd alcancado pelos seguintes resultados-chave estratégicos
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KR 2.1. Até 2026, reducdo de 20% do tempo processual de outorga de autorizacdo de instalacéo portudria

Até 2028, racionalizar, por meio de estruturacdo de dados e automagdes, a gestdo econdmico-financeira de 100% dos contratos
de arrendamento portudrio

KR 2.2.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Ampliar a participacéo do modal aquavidrio na matriz de transportes, promovendo
a integracdo e a competitividade da infraestrutura logistica

Integrar e ampliar o modal aquavidrio na matriz de transportes é uma estratégia fundamental para promover uma logistica mais eficiente,

sustentdvel e competitiva, alinhada com os objetivos de desenvolvimento econémico e ambiental do Brasil.

De acordo com o Plano Nacional de Logistica (PNL 2035), a atual matriz de transportes brasileira é altamente dependente do transporte

rodovidrio, o que compromete o crescimento sustentdvel e a competitividade do Brasil, tornando essencial trazer mais racionalidade em relacéo

a eficiéncia econémica e & reducdo de emissdes de gases de efeito estufa.

Este objetivo estratégico serd alcancado pelos seguintes resultados-chave estratégicos
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KR 3.1. Até 2028, aumentar em 15% a movimentac&o de cargas na navegacdo interior

KR 3.2. Até 2027, concluir novo sistema de afretamento na navegacéo interior e maritima
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Promover o desenvolvimento da navegacéo interior na regiGo amazénica

De acordo com o PNL 2035, na regiGo amazénica, formada pelo Rio Amazonas e alguns de seus afluentes navegdveis concentra

16.817 quilémetros de vias navegdveis, predominam os fluxos interurbanos de pessoas em vias navegdveis.

Em uma regido onde a infraestrutura rodovidria é limitada, o uso dos rios pode reduzir drasticamente os custos logisticos e trazer beneficios
diretamente a economialocal, aumentando a seguranca no transporte, beneficiar diretamente as comunidades locais e atrair investimentos,

o que promove a modernizacdo da infraestrutura e o crescimento econdmico sustentdvel.

Com esse obijetivo estratégico, a Agéncia busca dar um salto qualitativo em sua atuacdo regulatéria na regido amazdnica, atuando
para aprimorar a governanca e a cooperacdo entre os diversos stakeholders do setor, fomentar a inovacéo tecnolégica e operacional

no transporte aquavidrio, melhorando a qualidade da prestacdo desses servicos de transporte.

Este objetivo estratégico serd alcancado pelos seguintes resultados-chave estratégicos

A0 .._él\ '_'\1 & -/V 4 mA@ ’_Q
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KR 4.1. Até final de 2028, aumentar em 15% o indice de satisfacéo dos usudrios da navegacéo interior em relacdo ao estudo de 2023

KR 4.2. Até final de 2026, implementar médulo de rastreamento de embarcacées que atuam na navegacéo interior
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

Aprimorar o modelo de governanca com foco em resultados

O modelo de governanca voltado para resultados representa a forma como a governanca deve operar na instituicéo, integrando
planejamento estratégico, gestdo orcamentéria, gestdo de desempenho e gestdo de metas e resultados. Essa abordagem visa alinhar
a execucdo dos processos de negdcio as prioridades estratégicas, assegurando que os recursos sejam utilizados de maneira eficaz

e eficiente na busca por melhores resultados.

Aprimorar o modelo de governanca para aumentar a capacidade de entrega dos resultados demandados pela sociedade, reduzir custos
e melhorar a gestéo de riscos envolve harmonizar e padronizar fluxos de trabalho, processos organizacionais e tipos processuais. Também
implica estabelecer métricas claras de desempenho, promover a transparéncia em todas as etapas dos processos organizacionais, garantir
integridade e incentivar a participacdo ativa de todos os colaboradores. Além disso, envolve expandir e diversificar os canais de comunicacdo

infernos e externos, articular estrategicamente as instituicdes e manter interacdo frequente com a sociedade.

Este objetivo estratégico serd alcancado pelos seguintes resultados-chave estratégicos

FlQ e

KR 5.1. Até 2026, integrar as informacdes de horas/homem do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) ao centro de custos da ANTAQ como critério de rateio
KR 5.2. Até 2026, aumentar de 0,777 para 0,816 o indice de Governanca, Sustentabilidade e Inovacéo (IESGo ANTAQ)

KR 5.3. Até 2028, consolidar o programa de integridade na ANTAQ

KR 5.4. Até 2028 fornecer seguranca razodvel para o atingimento de 80% dos obijetivos estratégicos
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

Fomentar cultura organizacional de inovacéo

A automacdo, inteligéncia artificial, transformacéo digital sdo fatores que estdo revolucionando a economia global. No governo, essas
tendéncias j& sdo percebidas na transformacéo digital, integracdo e virtualizacdo dos servicos publicos.

A adocédo de prdticas inovadoras e a promocdo da cultura de inovacdo no setor piublico podem resultar em servicos mais eficazes e na
; p p : ; p p .
geracdo de valor publico. A colaboracéo, cocriacdo e compartilhamento de conhecimentos, habilidades e ideias sdo fundamentais para

gerar inovacdes que melhorem os processos e os servicos publicos.

Os principais elementos que potencializam a inovacdo incluem: empatia, colaboracao, cocriacdo, compartilhamento, experimentacéao,
flexibilidade e aprendizado. Esses elementos estimulam os colaboradores a buscarem, de forma espontanea, novas maneiras de resolver
problemas. Para disseminar e fortalecer a cultura de inovacéo nas organizacdes, é necessdrio fomentar prdticas em um ambiente propicio

a inovacdo, valorizando novas ideias.

Uma instituicdo que busca incentivar com uma cultura de inovacéo opera com colaboradores capacitados, utiliza recursos de forma
eficiente, oferece melhores servicos, e mantém um ambiente que estimula a experimentacéo e aceita o erro como parte do aprendizado,

promovendo a troca de experiéncias e a construcdo de uma base de conhecimento compartilhado.

Este objetivo estratégico serd alcancado pelo seguinte resultado-chave estratégico

KR 6.1. Até 2028, consolidar um programa focado em inovacéo
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7

Racionalizar os processos de trabalho por meio de transformacéo digital e sistemas integrados

Em um contexto que exige um aumento na produtividade, aprimoramento da qualidade das entregas e agilidade na tomada de decisdes, este

obijetivo amplia o escopo da ofimizacdo de processos internos ao incluir a dimenséo tecnoldgica e de desenvolvimento de seus recursos humanos.

Hé& a necessidade de impulsionar a transformacéo digital e a integracdo de sistemas em um contexto de recursos limitados, dai a

necessidade de maximizar a produtividade e o impacto dos investimentos em solucdes de tecnologia e em capacitacdo.

Desenvolver e implementar solucdes tecnoldgicas que integrem os diversos sistemas de informacdo da ANTAQ e consolidem os dados,

visando ofimizar processos, reduzir custos, aumentar a produtividade e melhorar a qualidade das informacdes para tomada de decisdes.

Além disso, em um contexto de escassez de recursos, é necessdrio implementar iniciativas para que os servidores da ANTAQ adquiram
as competéncias necessdrias para acompanhar a evolucdo tecnoldgica e implementar solucdes eficientes para os desafios inerentes

aos processos de negdcio da Agéncia.

Este objetivo estratégico serd alcancado pelos seguintes resultados-chave estratégicos

KR 7.1.

Até 2028, 100% das solucdes de tecnologia da informacdo e comunicacdo prioritédrias incorporadas & Plataforma de Regulacdo Aquavidria — PROA
e, quando necessdrias, integradas as bases externas

KR 7.2. Até 2028, implementar solucdo de inteligéncia artificial com foco na melhoria dos processos e reducdo dos tempos processuais
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9. ALINHAMENTO DOS PLANOS INSTITUCIONAIS

A missdo da ANTAQ é “promover o desenvolvimento sustentdvel do setor de transportes aquavidrios, beneficiando a sociedade por
meio de regulacdo eficiente, fiscalizacdo responsiva, outorgas estratégicas e estudos inovadores”. Para concretizd-la, a Agéncia
conta com um conjunto de planos (estratégico, tdticos ou operacionais) que devem ser constantemente alinhados no processo de

monitoramento e avaliacdo da estratégia.

A nova Cadeia de Valor apresenta os macroprocessos e os processos organizacionais que viabilizam a materializacdo dos valores
pUblicos — externos e internos — almejados pela ANTAQ. O presente documento, além de apresenté-la, também definiu os objetivos

estratégicos e os resultados-chave (OKRs estratégicos) a serem perseguidos para a geracdo desses valores.

O PEI 2025-2028 seré executado no ambito dos Planos de Gestdo Anuais do quadriénio. Os resultados-chave estratégicos
a serem alcancados ao final de 2028 aqui dispostos serdo detalhados e desdobrados no dmbito dos Planos de Gestdo Anual
do quadriénio 2025-2028, que conterdo os resultados-chave téticos a serem alcancados ao final de cada ano, bem como as

iniciativas que serdo executadas para o alcance desses resultados, consoante a nova metodologia de governanca e gestdo
estratégica da ANTAQ.
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10. CONSIDERACOES FINAIS E FATORES EXTERNOS

Em atendimento ao art. 17 da Lei n® 13.848, de 2019, a ANTAQ desenvolveu seu Plano Estratégico Institucional 2025-2028, que
engloba os direcionadores estratégicos, os objetivos estratégicos e os resultados-chave a eles vinculados para o quadriénio. Este
documento estd alinhado ao Plano Plurianual 2024-2027, aos Obijetivos do Desenvolvimento Sustentdvel, a Estratégia Federal

para Desenvolvimento 2020-2031 e a outras diretrizes federais.

Nesta concluséo, também é importante reconhecer os desafios a serem superados para alcancar os obijetivos estratégicos propostos

para o ciclo estratégico 2025-2028.

Para os préximos quatro anos foi delineada uma viséo institucional transformadora, que exigird a integracdo de suas unidades
organizacionais e a colaboracdo com diversos atores-chave externos & Agéncia, sejam do governo, da sociedade, da academia
e do préprio setor regulado. A mobilizacéo e o engajamento dos atores externos serdo fundamentais para o alcance dos resultados

almejados e dependem, em grande medida, do compromisso das liderancas na articulacéo externa da Agéncia.

A consecucdo dos obijetivos estratégicos também serd impactada pelo engajamento do quadro técnico, pela qualidade da comunicacdo

institucional e interpessoal, pelo monitoramento sistemdtico e pela avaliacdo dos resultados.

O quadro de pessoal é a base de todos os projetos e processos organizacionais necessdrios para o alcance dos resultados estratégicos
e da missGo institucional, bem como pela responsividade da ANTAQ frente aos desafios do setor. Nesse sentido, assegurar o quanti-
fativo e a capacitacdo adequada apresenta-se como fator impreterivel para o sucesso do Plano. Pouco poderd ser alcancado sem a
reposicdo e o fortalecimento de seu quadro técnico permanente, face as crescentes atribuicdes, a especificidade e a complexidade dos

desafios regulatérios que acompanham a evolucéo e a inovacéo do setor aquavidrio.
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A limitac@o orcamentdria também se apresenta como um fator externo que impactaré o alcance dos resultados estratégicos, face a

auséncia de outras fontes representativas de recursos financeiros além do orcamento da Unido.

Oportunamente, destaque-se que os riscos inerentes ao alcance dos resultados serdo monitorados periodicamente, com o

envolvimento da Divisdo de Riscos e Integridade no monitoramento e na avaliacdo da estratégica.

Por fim, é importante reforcar que o presente documento, além de ser o principal instrumento de planejamento da ANTAQ,
representa o inicio de uma nova etapa no compromisso institucional para a melhoria continua do setor aquavidrio, ao propor
o desenvolvimento de solucdes colaborativas, inovadoras, integradas e alinhadas as estratégias do Governo Federal para

desenvolvimento eficiente e sustentdvel do setor.
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