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1. Introducao

Este relatério tem como objetivo consolidar as informagdes sobre o
desenvolvimento das iniciativas estratégicas da Antaq até Setembro/2026,
vinculadas aos resultados que a Agéncia se prop6s a alcancar ao longo do periodo.
Essas iniciativas comp&em o Plano de Gestdao Anual de 2026 (PGA), desdobramento
tatico do Plano Estratégico Institucional 2025-2028 (PEI 2025-2028).

Antes da apresentacdo dos dados de monitoramento, é importante contextualizar
as mudancas na abordagem de gestdo estratégica adotadas pela Antag para o
guadriénio 2025-2028.

Mudanca de metodologia

No ciclo estratégico 2025-2028, a Antaq adotou o método OKR

(Objectives and Key Results — Objetivos e Resultados-Chave) como eixo
estruturante de sua estratégia organizacional. Essa decisdo, alinhada ao Programa
de Gestdo e Desempenho (PGD 2.0), reflete o compromisso institucional por uma
gestdo publica agil, voltada a promocao de clareza estratégica, foco em
resultados, transparéncia, engajamento institucional e aprendizado continuo.

No método OKR, os resultados-chave (KRs) funcionam como indicadores, pois
definem as metas e os prazos para o alcance do resultado a ser alcangado, o que
permite o acompanhamento e a avaliagdo, de forma sistematica, do grau de
atingimento de cada objetivo estratégico.

O método também permite que as unidades organizacionais e seus técnicos
visualizem o conjunto de resultados-chave necessarios para o alcance de
determinado objetivo e, dessa forma, compreendam como suas entregas se

conectam as entregas de outras unidades. Essa clareza na interdependéncia das
entregas reforga o alinhamento institucional e a colaboragdo entre areas.

A metodologia OKR pressupde o planejamento temporal flexivel e sujeito a
revisdes frequentes, ndo com o intuito de postergar entregas, mas de otimizar a
alocacgdo de recursos frente a mudancas de contexto, complexidade das entregas
ou dependéncia entre unidades. Essas revisoes refletem o esforco da gestao
estratégica em alinhar expectativas institucionais a realidade técnica e
operacional, garantindo prazos factiveis e maior eficiéncia setorial.

Estrutura de planejamento e desdobramento dos
objetivos

Resultados-chave estratégicos

O PEI 2025-2028, aprovado pela Diretoria Colegiada (Acérddo n2 675/2025),
constitui o principal instrumento orientador da atuagdo da Agéncia, em
consonancia com o art. 22 do Decreto n? 9.739, de 28 de margo de 2019.
Estabelece os direcionadores estratégicos, os objetivos estratégicos e os
resultados chave estratégicos (KR-E), que expressam de forma clara e verificavel
os resultados concretos a serem alcangados ao longo do quadriénio.

Resultados-chave taticos


https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/plano-de-gestao-anual
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/planejamento-estrategico-1
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Os resultados-chave estratégicos do PEl 2025-2028 sdo desdobrados em
resultados-chave taticos anuais (KR-T), dispostos nos Planos de Gestdo
Anuais, em conformidade com o Decreto n°® 9.739/2019 e com a Instrucao
Normativa n° 24, de 18 de margo de 2020. Esse desdobramento permite o
direcionamento mais preciso das unidades organizacionais e viabiliza o
alinhamento entre os diversos instrumentos de planejamento institucional,
considerando mudancas de contexto, prioridades e capacidade
operacional.

Resultados-chave operacionais

Os resultados-chave taticos sdo desdobrados no nivel operacional em
resultados-chave operacionais (KR-0). No nivel operacional, a estratégia
institucional se concretiza por meio da execucao dos KR-O (as iniciativas
estratégicas), organizadas no Painel de Iniciativas Estratégicas, no qual é
possivel a visualizacdo da iniciativa estratégica, o prazo, a meta e a unidade
organizacionais da Antaq responsavel.

Essa abordagem assegura que todas as entregas estejam alinhadas aos
objetivos estratégicos, promovendo uma gestdao orientada a resultados
efetivos e integrados ao planejamento institucional.

Alinhamento institucional e integracao das agendas

Como principal instrumento de planejamento institucional, o PElI 2025-
2028 funciona como uma bussola estratégica para os demais planos e
instrumentos de gestdo da Antag. A adocdo do método OKR potencializa
o papel central desse instrumento ao fomentar o alinhamento das agendas
institucionais, a integracdo entre areas e a atuacdo colaborativa entre
unidades.

O alinhamento entre os instrumentos de gestdo ndo constitui uma
faculdade discricionaria da gestdo, mas um imperativo legal e de boa

governanca, que fortalece a coesdo organizacional, a eficiéncia
administrativa e a entrega de resultados a sociedade. Ao explicitar as
interdependéncias entre objetivos, resultados e entregas, o método OKR
reforca a responsabilidade compartilhada e a sinergia institucional.

Planejamento agil, flexibilidade e reprogramacoes

Como ¢é caracteristico dos modelos ageis de gestdo, o método OKR
pressup0de dialogo continuo, transparéncia e alinhamento dindmico entre as
unidades organizacionais. Nesse contexto, a reprogramacao temporal de
entregas constitui uma condicdo legitima e necessaria para a viabilizacdo
do planejamento institucional, especialmente diante de restricoes de
recursos, aumento da complexidade técnica das entregas e/ou
dependéncias entre as unidades.

Desse modo, importante repisar que as revisoes de prazo, meta e escopo
nao visam postergar entregas, mas otimizar a alocacao de recursos, ajustar
as expectativas institucionais a realidade operacional e maximizar a
efetividade dos resultados alcancados, o que também fortalece o controle
gerencial, a credibilidade do planejamento e a eficiéncia na conducao das
iniciativas estratégicas.

Monitoramento das iniciativas estratégicas
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O PGA 2026 ¢ o instrumento de planejamento anual vigente da Antaq,
desdobramento tatico do PEl 2025-2028, consoante o art. 18 da Lei n°
13.848, de 25 de junho de 2019. Os PGAs devem ser monitorados
trimestralmente pela alta administracdo, com o objetivo de apoiar, avaliar e
revisar as iniciativas estratégicas. De acordo com a Instrucdo Normativa n°
24, de 18 de marco de 2020:
Art. 7° Os planos estratégicos institucionais dos drgdos e das entidades da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional deverdo ser
aprovados e monitorados de forma sistematica e continua pelos
respectivos comités internos de governanca, previstos pelo Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017.
Pardgrafo tnico. O monitoramento de que trata o caput deverd ser feito, no
minimo, a cada trimestre, com énfase nos eventuais desvios observados em
relacdo aos objetivos e projetos com metas e entregas previstas para o
trimestre findo e principalmente no intuito de antecipar problemas e tomar
as acoes necessarias para o alcance das metas e entregas do trimestre
seguinte.
O percentual de execucdo de cada iniciativa estratégica é informado pelas
unidades executoras por meio de planilhas eletrbnicas consolidadas e
monitoradas pela Divisdo de Planejamento e Gestdo Estratégica (DPGE) e
pela Geréncia de Governanca, Gestao e Planejamento Estratégico (GGGP).
Para o monitoramento estratégico, considera-se o total de entregas, com
cada entrega tendo peso igual dentro do portifélio.
Os KRs do PElI 2025-2028 que ainda nao possuem elementos para
mensuracao até Agosto/2026, ou cuja meta para 2026 € zero, foram
classificados como inativos.

KR 1.1. ESTRATEGICO

KR 111 TATICO
KR 1.1.1.). OPERACIONAL
KR 1.1.).2. OPERACIONAL
KR 1.).2, TATICO

KR 1.1.2.1. OPERACIONAL

KR 2.11 TATICO

KR 2.1.L1, OPERACIONAL

As Iniciativas estratégicas s@o o
nosso objeto de monitoramento!
Os KRs Operacionais do PGA sao
as iniciativas estrategicas que
compdem os Planos de Entregas
das unidades (PGD 2.0)

Nas proximas pdginas serao abordados esses OKRs e seus desempenhos.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
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2. Indicadores

Os resultados-chave sdo indicadores mensurdveis que avaliam o progresso de um
Objetivo Estratégico. Definem um resultado concreto e verificdvel dentro de um
periodo determinado, permitindo o monitoramento.

A partir do progresso das iniciativas estratégicas, a Antaq podera aferir o alcance
dos resultados de 2026 e o quanto esse progresso contribuiu para o alcance dos
objetivos estratégicos quadrienais.
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3. Desempenho

O monitoramento do progresso das iniciativas estratégicas (entregas estratégicas)
serd realizado por objetivo estratégico e por categoria de desempenho, uma
abordagem obrigatdria pela Lei das Agéncias, cujo art. 19 determina a inclusao das
metas de fiscalizagdo, desempenho administrativo e desempenho operacional

Com o método OKR no ciclo 2025-2028, os proprios resultados-chave sdo os
indicadores mensuraveis, posto que definem um resultado concreto e verificavel
dentro de um periodo determinado e assim permitem a avaliacdo objetiva do
alcance dos Objetivos Estratégicos.
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Iniciativas estratégicas previstas para 2026

Ografico abaixo apresenta a distribuicio do total de iniciativas estratégicas por objetivo estratégico.

Para cadh objetivo, 0 grafico contém duas colunas: a primeira representa o total de iniciativas estratégicas previstas ao longo dos quiatro anos do Plano Estratégico Institucional (PEI 2025-2028), encuanto a segunda indica a quantidade de iniciativas
estratégicas programadias para 2026 (PGA 2026).

Nototal, estao previstas 259 inidiativas estratégicas para 0 ano de 2006.

199

‘ Objetivo estratégico - 1
112 . Objetivo estratégico - 2

183
Objetivo estratégico - 3

. Objetivo estratégico - 4
‘ Objetivo estratégico - 5
. Objetivo estratégico - 6
. Objetivo estratégico - 7

44

58
37
i . 22
1 2
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Balango estratégico

Tornar o setor aquavidrio  Garantir a regulagao Ampliar o uso do Impulsionar a Fortalecer a governanca  Fomentar cultura de Digitalizar e integrar

. . Vis3
sustentével e resiliente do setor transporte aquavidrio  navegagdo interiorna  orientada a resultados inovacdo processos 90
Amazobnia
ENTREGAS PREVISTAS
- e ey - - i - - e ey - P i - - T Oy - - - .
- b - Sy, i uy, r S, e Y ~ Y
50 103 199 567
PGA
OBJ_ANO-1 OBJ_ANO-2 OBJ_ANO-3 OBJ_ANO-4
| B : | 1 |

12% Atividades previstas: 50
OBJ_ANO-5 OBJ_ANO-6 OBJ_ANO-7 OBJ_ANO-Total
L | ivi istas: i |

15% Atividades previstas: : 8% D PROwIS: 12% Atividades previstas:

103 199 567
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Iniciativas estratégicas previstas e concluidas em 2026

Operacional

Administrativo

Por categoria de gestdo

Art. 19 da Lei n2 13.848, de 2019
Operacional concluidas em

2026: 30

Administrativo concluidas em
2026:36
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4. Cronograma das iniciativas

Neste capitulo é apresentado o das iniciativas estratégicas referentes ao ano de 2026, extraidas do Painel de Monitoramento da Estratégia, atualizado diariamente.
As informag¢Oes sdo apresentadas em Grdaficos de Gantt para cada resultado-chave. Cada grafico apresenta o cronograma planejado do respectivo KR, bem como seu vinculo com o objetivo estratégico e o resultado-chave estratégico que lhe deram origem, além dos respectivos desdobramentos em KRs operacionais.

As cores adotadas seguem o padrdo do organograma da Agéncia. A seguir, apresenta-se alegenda correspondente e, posteriormente, o detalhamento das iniciativas.

GABINETE DO DIRETOR - GERAL
SECRETARIA-GERAL - SGE
SUPERINTENDENCIA DE OUTORGAS - SOG

SUPERINTENDENCIA DE REGULACAO - SRG

SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGAO E COORDENAGAO
DAS UNIDADES REGIONAIS - SFC

SUPERINTENDENCIA DE ESG E INOVACAO - SESGI
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRAGAO E FINANCAS - SAF

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS E PROJETOS HIDROVIARIOS
- SEPH

AUDITORIA - AUD

CORREGEDORIA - CRG

OUVIDORIA - OUV

ONDE ESTAMOS HOJE

O PERCENTUAL QUE A ENTREGA DEVERIA ESTAR

TIPOS DE VINCULOS E DEPENDENCIAS

TERMINO AO INICIO (T1):
A atividade dependente s6 inicia apds o término da predecessora.

8® | E EEN EEEER

INICIO AO INICIO (11):
A atividade dependente inicia simultaneamente com a predecessora.

- —
—

TERMINO AO TERMINO (TT):
As atividades finalizam juntas. Ao arrastar a dependente,
a predecessora acompanha automaticamente.

E

IT INICIO AO TERMINO (IT):
O término da dependente ocorre com base no inicio da predecessora.
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Objetivo 1 - KR Estratégico 1.1 - KR Tatico 1.1.1

Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa.. a

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Zoom Out (-} Zoom In {+) Expandir Tudo [ Recolher Tudo

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 k] T2 T3 T4 Tt T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 M

& 1 Promover a transigdo para um setor aguaviario mais sustentavel e
resiliente

[
1
v 1.1 Até o final do ano de 2028 | implementar a coleta anual de dados
de inventario de carbono do setor portudrio |
i

1.1.1 A%é o final do ano de 2026 , desenvolver modelo de inventario
de carbono do setor portuario

J.1.1 Até o final do 1° semestre de 2025, celebrar memarando —
de entendimentos - MOU com a ABNT ks

i
1
1
]
i
]
1.1.1.2 Até o final do 1°% Tnmestre de 2028 | elaborar relatano i
técnico para subsidiar a consulta plblica sobre a definigdo do 70% :
modelo de inventario de carbono dao setor portudrio :

]

]

1.1.1.3 Até o final do-ano de 2026 , realizar consulta pablica ao
setor regulado para a identificagdo de melhores praticas de GEE
para o setor portuano

1.1.1.4 Até o final do ano de 2026, elaborar a Pratica
Fecomendada

1.1.1.5 Até o final do ano de 2026 , desenvelver o modelo de
inventario de carbono do setor portudric
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Objetivo 1 - KR Estratégico 1.1 - KR Tatico 1.1.2

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa. G

2026 2027 2028 2029

2024 2025

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v | Promover a transigao para um setor aquaviario mais sustentavel e
resiliente

1.1 Até o final do ano de 2028 , implementar a coleta anual de dados
de inventario de carbono do setor portudrio

1.1.2 Até o final do ano de 2027, regulamentar a coleta de dados
de inventarico de carbono

1.1.2.71 Até o final do ano de 2025, incluir o tema "coleta de dados
de inventario de carbone” na Agenda Regulataria 2025-2028

1.1.2.2 Até o final do 1° Trimestre de 2026 elaborar o plano de
trabalho para a regulamentacdo da coleta de dados de inventario
de carbono

1.1.2.2 Até o final do 3° frimestre de 2020, elaborar a AlR.
preliminar sobre a regulamentagdo da coleta de dados de
inventario de carbono

1.1.2.4 Até o final do ano de 2028, realizar a tomada de subsidios
da AlR sobre a requlamentagdo da coleta de dados de inventario
de carbono

1.1.2.5 Até o final do 1° trimestre de 2027, elaborar o relatario
final de AIR & a minuta da proposta normativa de coleta de dados
de inventario de carbono

1.1.2.6 Até o final do 1° semestre de 2027, realizar o participagdo
social para contribuigdes sobre a proposta normativa de coleta de
dadeos de inventaric de carbono

1.1.2.7 Até o final do 37 trimestre de 2027, consolidar as
contribuigtes na proposta normativa a ser submetida a analise
juridica

1.1.2.8 Até o final do ano de 2027, consolidar ajustes apontados
pela PFA na proposta normativa de coleta de dados de inventario
de carbono a ser submetida a deliberacdo do Colegiado
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Objetivo 1 - KR Estratégico 1.1 - KR Tatico 1.1.3

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa G

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v | Promover a transigao para um setor aquaviario mais sustentavel e
resiliente

1.1 Até o final do ano de 2028 , implementar a coleta anual de dados
de inventario de carbono do setor portudrio

1.1.3 Até o final do ano de 2031 | implementar madulo de
inventario de carbono na plataforma PROA

1.1.3.1 Até o final do ano de 2027 | identificar os requisitos do

madulo de inventario de carbono

1.1.3.2 Até o final do 1° Semestre de 2028 | refinar os requisitos
do maduly de inventaric de carbone

1.1.32.2 Ate o final do ano de 2027, desenvolver o sistema do
modulo de inventario de carbono

1.1.3.4 Até o final do 17 Semestre de 2028 | realizar testes do
madulo de inventario de carbono

1.1.3.5 Até o final do ano de 2029 , homeologar o modulo de
inventario de carbono

1.1.2.6 Ate o final do 17 Trimestre de 2031 | elaborar
docurnentacdo do modulo de inventario de carbono

1.1.3.7 Até o final do 32 Trimestre de 2031 , capacitar 100% dos
servidores que usardo o médulo de inventario de carbono

1.1.3.8 Até o final do ano de 2031, ter o madulo de inventario de
carbono implementade em produgac

o
:a'.‘

e i
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Objetivo 1 - KR Estratégico 1.2 - KR Tatico 1.2.1

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa. G

2027 2028 2029

2024 2025 2026

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

1 Promover a transicdo para um setor aquaviario mais sustentavel e
resiliente

1.2 Até o final do ano de 2028 |, implementar a certificagido ambiental
¥ da Antaq quanto 3 eficiéncia da frota das empresas brasileiras de
navegagdo (Selo Verde)

1.2.1 Até o final do ano de 2026 | estudo de viabilidade de criacdo
¥ do selo ambiental da Antaq para empresas brasileiras de
navegagao finalizado

1.2.1.1 Ate o final do 1% Semestre de 2026 , analisar a viabilidade
de criagdo do selo ambiental da Antag para empresas brasileiras
de navegagdo e definicdo de seus possivels critérios

1.2.1.3 Até o final do ano de 2026 | elaborar o plano de agdo para
desenvolvimento do estudo

1.2.1.4 Até o final do ano de 2020, desenvolver o estudo P8 da
Agenda Plurianual de Estudos
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Objetivo 1 - KR Estratégico 1.2 - KR Tatico 1.2.2

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa G

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v | Promover a transigao para um setor aquaviario mais sustentavel e
resiliente

1.2 Até o final do ano de 2028 |, implementar a certificagido ambiental
¥ da Antaq quanto 3 eficiéncia da frota das empresas brasileiras de
navegagdo (Selo Verde)

v 2.2 Até o final do ano de 2028 , implementagio do modulo "Selo
Verde” na plataforma PROA

1.2.2.1 Até o final do ano de 2026, identificar os reguisitos do

madulo Selo Verde

1.2.2.2 Até o final do 1° Tnmestre de 2027 | refinar os reguisitos
do médule "Selo Verde"

1.2.2.3 &te o final do ano de 2027, desenwvolver o sistema do
modulo "Selo Verde”

|
\
I

1.2.2.4 Até o final do 19 semestre de 2028 realizar testes da
modulo "Sela Verde®

1.2.2.5 Até o final do 1% semestre de 2028, homologar o madulo
"Selo Verde"

1.2.2.6 Até o final do ano de 2028, elaborar documentagdo do

maodulo “Selo Verde”

1.2.2.7 Até o final do ano de 2028, capacitar 100% dos sensidaores
que usardo o madulo "Selo Verde"

1.2.2.8 Até o final do ano de 2028, ter o madulo "Selo Verde"
implementado em produgdo

[}
N
s
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Objetivo 1 - KR Estratégico 1.3 - KR Tatico 1.3.1

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa. G

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v | Promover a transigao para um setor aquaviario mais sustentavel e
resiliente

1.3 Até o final do ano de 2028, incluir as cldusulas de sustentabilidade
¥ e resiliéncia em 100% dos novos contratos de arrendamento e de
COoncessio aquaviaria

1.3.1 Até o final do ano de 2027, definir e aprovar as clausulas-
padrio de sustentabilidade em 100% dos novos projetos de
imvestimento em infraestrutura portuaria e aquavidaria,

¥ condicionando a inclusao, ne dmbite do EVTEA, de projecic do
consumeo energético e de emissdo de carbono do empreendimento
e da premissa de emprego de fontes alternativas em sua matriz
energética

1.2.1.1 Até o final do 1% semestre de 2026, elaborar proposta de
clausulas-padrio de sustentabilidade para os novos projetos de
investimento em infraestrutura portuéria e aquaviana para analise
de viabilidade técnica

1.3.1.2 Até o final do ano de 2026, analise de viabilidade técnica
sobre a proposta de cldusulas de sustentabilidade para os novos
projetos de investimento em infraestrutura portuaria & aquawviaria

1.3.1.3 Até o final do ano de 2027, novos projetos com as
clausulas de sustentabilidade
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Objetivo 1 - KR Estratégico 1.3 - KR Tatico 1.3.2

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa. G

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v | Promover a transigao para um setor aquaviario mais sustentavel e
resiliente

[
1
x 5 = A - - ]
1.3 Até o final do ano de 2028, incluir as cldusulas de sustentabilidade

COoncessio aquaviaria 1

1

1

]

i

[ ]

1
I ] I

1.3.2 Até o final do anc de 2027, definir & aprovar as clausulas-
padrio de medidas de resiliéncia em 100% dos noves contratos de
arrendamento e de concessdo aquaviaria, incluindeo clausula que

¥ institua a obrigagdo de elaboragdo de Plano de Adaptacao
Climatica, contendo o mapeamento e classificagdo de riscos
climaticos sobre a infraestrutura e a operagao, bem como
delineando agdes para @ manutengdo da resiliéncia

1.3.2.1 Ate o final do 1?2 semestre de 2028, elaborar dirstrizes

técnicas para elaboragdo de Plano de Adaptacdo Climatica

1.3.2.2 Até o final do 17 semestre de 2026, elaborar proposta de

clausulas-padrao de resiliéncia climatica para os novos contratos _

de arrendamento e de concessdo aguavidria e portuana

1.2:2.3 Até o final do ano de 2027, novos contratos de
arrendamentc e de concessdo agquaviara com cldusulas de
resiliéncia climatica
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Objetivo 1 - KR Estratégico 1.3 - KR Tatico 1.3.3

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa G

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v | Promover a transigao para um setor aquaviario mais sustentavel e
resiliente

1.3 Até o final do ano de 2028, incluir as cldusulas de sustentabilidade
¥ e resiliéncia em 100% dos novos contratos de arrendamento e de
COoncessio aquaviaria

1.3.3 Até o final do 1% semestre de 2028, 100% das atividades de
¥ gestdo contratual de arrendamentos e concessdes aguavidrias
realizadas no médule do PROA

1.2.3.1 Até o final do 19 semestre de 2028 desenvaolver £ realizar
testes de implantacdo do madulo gestao de contratos de
arrendamento e de concessdes aquavianias finalizades, incluindeo
as clausulas de sustentabilidade e de resiliéncia climatica

1.3.3.2 Até o final do ano de 2028, 100% dos servidores gue
atuam na area de outorga capacitados para utilizar o médulo de
gestdo de contratos de arrendamento e de concessdes
aquavianas finalizados no PROA
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Objetivo 1 - KR Estratégico 1.4 - KR Tatico 1.4.1

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo | Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa. G

2028 2029

2024 2025 2026 2027

T

Estrutura de Linhas / Descrigio
T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4

T4 L T2 T3 T4 T

v | Promover a transigao para um setor aquaviario mais sustentavel e
resiliente

1.4 Até o final do ano de 2026 , implementar uma nova metodologia
de afericio de critérios de sustentabilidade ambiental

1.4.1 Até o final do ano de 2026 | desenvolver um nove indice de
desempenho ambiental (IDA)

1.4.1.1 Até o final do anc de 2025, concluir formalizacdo de
instrumento de cooperagdo para execugao do projeto de revisdo
e atualizagdo do IDA

1.4.1.2 Até o final do 17 Semestre de 2028 |, analisaros indicadores
€ estrutura hierarguica do atual modelo do |DA, considerando o
arcabougo tematico, o conjunto de indicadores especificos € os
niveis de conformidade associados aos atributos de qualidade

1.4.1.3 Até o final do ano de 2026 | definir novos aspectos a serem
incluidos no IDA, considerando sua relevancia ao atual contexto
sccioambiental das atividades e infraestruturas portudrias

1.4.1.4 Até o final do 1° Trimestre de 2026 , revisar e atualizar as
referéncias legais e técnicas (harmativos e boas praticas) que
embasam os indicadores especificos e atributos de qualidade

1.4.1.5 Até o final do 1* semestre de 2026, revisar a distribuicdo de
pesos para os diversos hiveis hierdrquicos da estrutura do (DA,
assimilando as alteragdes da percepgdo (interna e externa) quanto
& importancia e priorizagdc dos aspectos socicambientais
contemplados no DA

1.4.1.6 Até o final do ano de 2026, elaborar manual de onentagdes
zobre o |04, incluindo esclarecimentos sobre os aspectos técnicos
£ legais associados aos indicadores, preenchimento dos
questionarios, validacdo das informagdes e documentos 2
diretrizes para a definigdo de um plano de melhona com base no
resultado do [DA

1.4.1.7 Até o final do ano de 2026, realizar treinamento
internalizagdo do conhecimento e da capacidade de gestdo
estrutural do instrumento do |DA pela ANTAO

1.4.1.8 Até o final do ano de 2026, realizar ciclo de avaliagio
pilotc com base na proposta de nova estrutura do IDA

1.4.1.9 Ate o final do ano de 2026, submeter o novo modelo a
aprovacdo da Diretoria

1.4.1.10 Até o final do ano de 2026 | desenhar os Requisitos para
o Sisterna de Informagao (R51), e encaminhar para GTGI
desenvolver a solugdo tecnologica
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2 Garantir a regulacdo efetiva do setor aquaviario, participando
ativamente da formulagdo de politicas publicas de transportes e logistica

2.1 Até o final do ano de 2026, redugdo de 20% do tempo processual
de outorga de autorizagdo de instalagdo portuaria

2.1.2 Até o final do ano de 2026, concluir a revisao da Resolugdo
n® TI-ANTAQ

2.1.2.7 Até o final do 3? trimestre de 2025, elaborar o planc de
trabalho para a revisdo da Resclugao n® 71-ANTAQ

2.1.2.2 Até o final da 17 trimestre de 2026, elaborar a AlR
preliminar sobre a revisdo da Resolugdo n” 71-ANTAQ

2.1.2.3 Até o final do 12 Trimestre de 2020 | realizar 2 tomada de
subsidios da AIR sobre a revisdo da Resclugdo n® 71-ANTAQ

r

1.2.4 Até o final do 19 semestre de 2026, elaborar o relatdrio
inal de AlR e e elaborar minuta da proposta normativa de revisdo
da Resolugdo n® T1-ANTAQ

=

2.1.2.5 Até o final do 3% Trimestre de 2026 realizar o participagac
social para coleta de contribuigdes para a revisdo da Resolugdo n®

71-ANTAQ

2.1.2.6 Até o final do ano de 2026, consolidar as contribuigdes na
proposta normativa de revisdo da Resclugdo n® 71-ANTAQ a ser
submetida a analise juridica

2.1.2.7 Até o final do ano de 2026, consclidar ajustes apontados
pela PFA na proposta normativa de revisdo da Resclugdo n® 71-
ANTAC a ser submetida a deliberacdo do Colegiado
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2 Garantir a regulacdo efetiva do setor aquaviario, participando
ativamente da formulagdo de politicas publicas de transportes e logistica

2.1 Até o final do ano de 2026, redugdo de 20% do tempo processual
de outorga de autorizagdo de instalagdo portuaria

2.1.3 Até o final do anc de 2026, incorporar a plataforma PROA os
¥ procedimentos de outorga remodelados pelo Programa Mavegue
Simples

2.1.3.1 Até o final do 1° trimestre de 2025, identificar os
requisitos do moduls Navegue Simples (12 Etapa: TUR/ETC/1P4)

2.1.3.2 Até o final do 1° semestre de 2025, refinar os requisitos do
médule Mavegue Simples (12 Etapa: TUP/ETC/1P4)

2.1.3.3 Ate o final do 17 semestre de 2026, desenvolver o sistema
do modulo Navegue Simples {12 Etapa: TUP/ETC/1P4)

2134 Até o final do 19 semestre de 2026, testar o madulo
Navegue Simples (19 Etapa: TUP/ETC/IP4)

2,1.3.5 Até o final do anc de 2026, homologar o madulo
MNavegue Simples (12 Etapa: TUR/ETC/1P4)

2.1.3.6 Até o final do ano de 2026, elaborar a documentagdo do
modulo Navegue Simples (12 Etapa: TUB/ETC/IP4)

2.1.3.7 Até o final do ano de 2026, capacitar 100% dos servidores
que usardo o modulo Mavegue Simples

2.1.3.8 Até ¢ final do ano de 2026, ter o modulo MNavegue Simples I-'—' I =
implementads em produgdo (1® Etapa: TUR/ETC/IP4) LR e
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2 Garantir a regulacdo efetiva do setor aquaviario, participando
ativamente da formulagdo de politicas publicas de transportes e logistica

i

1

2.2 Até o final do anc de 2028 , racionalizar, por meio de estruturagao .

contratos de arrendamento portuario !

1
2.2.1 Até o final do 1° Semestre de 2027 | estabelecer i

¥ procedimentos técnico-normativos para analise de equilibric de
contratos de arrendamento portuario

2.2.1.1 Até o final do 1% Semestre de 2026, concluir a pesquisa de
mercado para definicdo dos critérios e procedimentos de analise
de equilibrio econdmico-financeiro dos contratos de
arrendamento pertuano

2.2.1.2 Até o final do 17 Semesire de 2026, concluir o Estudo

"Levantamento e analise dos custos, receitas e despesas na
operacac portuaria nacional, por perfil de carga, conforme a

cegregacdo do PMLP" (P3 da Agenda de Estudos Plurianual)

2.2.1.3 Até o final do 1° Semestre de 20260 | concluira

consolidagdo da base de dados econdmico-financeira dos %
contratos de arrendamento portuario !

2.2.1.4 Aré o final do 19 Semestre de 2026, realizar o

]
1
[
- . . . . I I
rapeamento dos requisitos para definigdo dos critérios e _ I
procedimentas de analise de equilibric econdmico-financeiro dos :
contratos de arrendamento portudrio 1

1

1

1

2.2.1.5 Até o final do ano de 2026 | elabarar minuta atualizada do
manual de acompanhamento de arrendamentos portuarics,
contemplando a disciplina dos critérios e procedimentos de
andlise de eguillbric econdmico-financeiro dos contratos

2.2.1.0 Até o final do 1° Semestre de 2027 | promover a revisdo
submeter & apreciagdo da Diretoria Colegiada a minuta atualizada
do manual de acompanhamento de arrendamentos portuarios,
contemplando se¢do com a disciplina dos critérios e
procedimentos de andlise de equilibrio econdmico-financeiro dos
contratos.

2.2.1.7 Até o final do:1° Semestre de 2027, divulgar aoc mercado o
novo manual atualizadec de acompanhamento de arrendamentos
portuarios, contemplando segdo com a disciplina dos critérios e
procedimentos de analise de equilibrio econdmica-financeiroe dos
contratos
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2 Garantir a regulacdo efetiva do setor aquaviario, participando
ativamente da formulagdo de politicas publicas de transportes e logistica

i
1
2.2 Até o final do anc de 2028 , racionalizar, por meio de estruturagao .
¥ de dados e automacdes, a gestdo econdmico-financeira de 100% dos _
contratos de arrendamento portuario !
1
1

2.2.2 Até o final do 17 Semestre de 2027 , aprovar nova
¥ metodologia de apresentagio de novos projetos de investimentos
em cantratos de arrendamento portudrio

i
]
T = ; ; 1
2.2.2.1 Ate o final do 1? Semestre de 2026, concluir, em parcena "
com a Infra 5.4, 3 pesquisa de mercado, a consolidagdc da base .
de dados e o mapeamento de requisitos para definigdo da nova i
: : o . : |
metodelogia de apresentacdo de novos projetos de investimento -
em armrendamento portuano I
]

]

]

1

2.2.2.2 Até o final do ano de 2026 |, elaborar minuta atualizada do
manual de analise de EVTEA, contemplando segao com a
disciplina da nova metodologia de apresentagao de novos
projetos de investimento em arrendamento portuario

2.2.2.3 Ate o final do 1° Semestre de 2027 | promover a revisdo e
submeter 3 apreciacdo da Diretoria Colegiada a minuta atualizada
do manual de EVTEA, contemplande seqdo com a disciplina da
nova metodologia de apresentagao de novos projetos de
investimento em arrendamento portuario
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2 Garantir a regulacdo efetiva do setor aquaviario, participando
ativamente da formulagdo de politicas publicas de transportes e logistica

i
1
2.2 Até o final do anc de 2028 , racionalizar, por meio de estruturagao .
¥ de dados e automacdes, a gestdo econdmico-financeira de 100% dos _
contratos de arrendamento portuario 1
1
v 2:2.3 Até o final do ano de 2027, estabelecer critérios de -
priorizagdc de analise de novos projetos de arrendamentos _

2.2.2.1 Até o final do ano de 2026, promover o mapeamento dos

1
1
]
critérios de pricrizagao de andlise de novos projetos de _
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
i
i
]
]
i
i
]
]
1
i
]
]
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
]
1
1
1
]
1
1
1
]
1
1
1
]
]
]
1
]
]
]
1
]
]
]
1
]
1
1
1
]
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
i
1

investimento em arrendamento portuario

2.2.3.2 Até o final do 1% cemestre de 2027, atualizar minuta do
Manual de EVTEA, incluindo secdo especifica que estabelecaos
critérios de priorizacdo de analise de novos projetos de
investimento em arrendamento portuario

2.2.3.3 Até o final do ano de 2027, promover a revisao da minuta
do Manual de EVTEA e submeté-la & apreciagdo da Diretoria
Colegiada; assegurando a inclusdo de seqdo especifica gue
discipline os critérios de priorizagdo para a analise de novos
projetos de investimento em armendamento portuaric

2.2.34 Até o final do ano de 2027, divulgar ac mercado o manual
atualizado de EVTEA, contemplando segdo com a disciplina dos
critérios de priorizacdo de andlise de novos projetos de
investimento em arrendamenta portudrio
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2 Garantir a regulacdo efetiva do setor aquaviario, participando
ativamente da formulagdo de politicas publicas de transportes e logistica

2.2 Até o final do anc de 2028 , racionalizar, por meio de estruturagao

i
1
1
contratos de arrendamento portuario i
1
1
I 1 I

2.2.4 Até o final do ano de 2027, disponibilizar a elaboragio de
100% dos EVTEAS pela plataforma PROA

1
2247 Até o final do 1% semestre de 2026, identificar os = w II;L :
requisitos do madulo de EVTEA - ! I

]
2.24.2 Até o final do ano de 2026, refinar os requisitos do 5 g e
médulo de EVTEA Tt;; ;IH

]
22432 Até o final do 19 semestre de 2027, desenvaolver o sistema F— i =]
do médulo de EVTEA L L ~
2244 ité o final do 19 semestre de 2027, testar o madula de == [I
CVTEA = .

2.2.4.5 Até o final do anc de 2027, homologar o madulo de
EVTEA

2.24.6 Ate o final do anc de 2027, documentagdo do modulo de
EVTEA finalizada

2247 Até o final do ano de 2027, 100% dos servidores que
usardo o modulo de EVTEA capacitados

2.24.8 Até o final do ano de 2027, ter o modulo de EVTEA
implementado em producio
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= 3 Ampliar a participagdo do modal agquaviario na matriz de transportes,

premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

- 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

.
&
:1
=

- 3.1.1 Até o final do 17 Semestre de 2026 |, aprovar o estudo relative
& concessdo da Hidrovia do Madeira

3.1.7.1 Ate o final do 12 semestre de 2025 elaborar Flano de
Trabalho do estudo da concessao da Hidrovia do Madeira

3.1.1.2 Até o final do 17 semestre de 2023 elaborar Nota técnica
sobre parceria para definigdo de empresa de estruturagao de
concessdo da Hidrovia do Madeira

3:1.1.3 Até o final do 12 semestre de 2025, elaborar Relatdric
preliminar de EVTEA da concessdo da Hidrovia do Madeira

3.1.1.4 Até o final do 1° semestre de 2025, =labarar minutas dos
documentos juridicos e regulatdrios para a concessdo da Hidrovia
do Madeira

i

3.1.1.5 Até o final do 1° Semestre de 20260 , estruturar a abertura
de procedimento de participagdo social sobre os docurnentos
técnicos da concessdo da Hidrovia do Madeira

3.1.1.6 Ate o final do 1° Semestre de 2026 | realizar a participagdo
social para contribuigées sobre os documentos técnicos da
concessao da Hidrovia do Madeira

3.1.1.7 Até o final do 19 Semestre de 2026 , consclidar Relatario
de EVTEA da concezsdo da Hidrovia do Madeira

3.1.1.8 Ate o final do 17 semestre de 2025, consclidar Relatario
Juridico-regulatono da concessdo da Hidrovia do Madeira

3.1.1.9 Ate o final do 12 Semestre de 2026 | consolidar
documentos da concessdo da Hidrovia do Madeira para
deliberagdo do Colegiado

3.1.7.10 Até o final do 1° Semestre de 2026 | incorporar
deliberagdo do Colegiado nos documentos da concessdo da
Hidrovia do Madeira

3.1.1.17 Até o final do 1° Semestre de 2026 , consclidar ajustes
apontados pelo TCU da documentagdo da concess3o da Hidrovia
do Madeira para anélise juridica da PFA

3.1.1.12 Até o final do 1% Semestre de 2026 | realizar analise
juridica do edital & do contrato da concessido da Hidrovia do
Madeira
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= 3 Ampliar a participagdo do modal agquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

#

- 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

- 3.1.2 Até o final do 1° Semestre de 2027 |, aprovar o estudo relativo
a concessdo da Hidrovia do Paraguai

3.1.2.1 Até o final do 1° semestre de 2025, elaborar Plano de
Trabalho do estudo da concessdo da Hidrovia de Paraguai

3.1.2.2 Até o final do 17 semestre de 2023, elaborar MNota técnica
sobre parceria para definigdo de empresa de estruturacao de
concessao da Hidrovia do Paraguai

3.1.2.3 Até o final do 19 semestre de 2025, elaborar documentos
técnicos para a concessdo da Hidrovia do Paraguai

3.1.2.4 Até o final do 1° semestre de 2025, elaborar minuta dos
documentos juridicos e regulatdrios para a concessdo da Hidrowv
do Paraguai

a

3.1.2.5 Até o final do 1° semestre de 2025, estruturar a abertura
de procedimento de participagdo social sobre os docurnentos
técnicos da concessdo da Hidrovia do Paraguai

3.1.2.6 Ate o final do 1° semestre de 2025, realizar a participagdo
social para contribuigées sobre os documentos técnicos da
concessdo da Hidrovia do Paraguai

3127 Até o final do 19 semestre de 2025, consolidar Relatario
de EVTEA da concessdo da Hidrovia do Paraguai

3.1.2.8 Ate o final do 17 Semestre de 2026 | consolidar Relatorio
Juridico-regulatorio da concessdo da Hidrovia do Paragual

i—h—-ﬂ—-—

3.1.2.9 Até o final do 19 semestre de 2025, consolidar

documentos da concessdo da Hidrovia do Paraguai para
deliberagdo do Colegiado

3.1.2.10 Até o final do ano de 2026 |, incorporar deliberagio do
Colegiado nos documentos da concessdo da Hidrovia do
Paraguai

3.1.2.11 Ate o final do 17 Semestre de 2027 | consolidar ajustes
apontados pelo TCU para a concessdo da Hidrovia do Paraguai

3.1.2.12 Até o final do 1% Semestre de 2027 | realizar analise
Juridica do edital & do contrato para concessdc da Hidrovia do
araguai
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= 3 Ampliar a participagdo do modal agquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

- 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

v 1.3 Até o final do ano de 2028 | aprovar o estudo relativo a
concessdo da Hidrovia da Lagoa Mirim

3.1.3.7 Até o final do 1° Semestre de 2028 | elaborar Plana de
Trabalho do estudo da concessae da Hidrovia da Lagoa Mirim

3.1.3.2 Até o final do 1% Semestre de 2028 | elaborar Nota técnica
sobre parceria para definigdo de empresa de estruturagdo de
concessdo da Hidrovia da Lagoa Mirim

3.1.3.3 Até o final do 12 Semestre de 2028 | elaborar documentos
técnicos para a concessdo da Hidrovia da Lagoa Mirim

3.1.3.4 Até o final do 1° Semestre de 2028 | elaborar minuta dos
documentos juridicos e regulatérios para a concessdo da Hidrovia
da Lagoa Mirim

3.1.3.5 Até o final do 17 Semestre de 2028 | estruturar a abertura
de procedimento de participagio social sobre os documentos
técnicos da concessdo da Hidrovia da Lagoa Mirim

3.1.2.6 Ate o final do 1° Semestre de 2028 | realizar a participagao
social para contribuigdes sobre os documentos técnicos da
concessdo da Hidrovia da Lagoa Minm

3.1.3.7 Até o final do 1° Semestre de 2028 | conzolidar Relataria
de EVTEA da concessdo da Hidrovia da Lagoa Mirim

3.1.3.8 Até o final do 19 Semestre de 2028 | consolidar Relatdric
Juridico-regulatorio da concessdo da Hidrovia da Lagoa Mirim

3.1.38 Até o final do 1° Semestre de 2028 | consolidar
documentos da concessdo da Hidrovia da Lagoa Mirim para
deliberagdo do Colegiado

3.1.3.10 Até o final do ano de 2028 | incorporar deliberagdo do
Colegiado nos documentos da concessdo da Hidrovia da Lageoa
Mirim

3.1.3.11 Até o final do ano de 2028 | consclidar ajustes apontados
pelo TCU para a concessdo da Hidrovia da Lagoa Minm

3.1.3.12 Até o final do ano de 2028, realizar analise juridica do
edital e do contrato para concessdc da Hidrovia da Lagoa Mirim
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= 3 Ampliar a participagdo do modal agquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

- 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

y 14 Até o final do ano de 2028, aprovar o estudo relativo a
concessdo da Hidrovia da Barra Norte

ﬁ ﬁ ﬁ ;
—

3.1.4.1 Até o final do 1° Semestre de 2028 | elaborar Plano de

i

Trabalho do estudo da concessdo da Hidrovia da Barra Marte

3.1.4.2 Até o final do 17 Semestre de 2028 | elaborar Mota técnica
sobre parceria para definigdo de empresa de estruturacdo de
concessdo da Hidrovia da Barra MNorte

3.1.4.3 Ate o final do 12 Semestre de 2028 | elaborar documentos
teécnicos para a concessdo da Hidrovia da Barra Norte

3.1.4.4 Até o final do 19 Semestre de 2028 | elaborar minuta dos
documentos juridicos e reqgulatérios para a concessdo da Hidrovia
da Barra Norte

3.1.4.5 Até o final do 1° Semestre de 2028 | estruturar a abertura
de procedimento de participacio social sobre os documentos
técnicos da concessdo da Hidrovia da Barra Morte

3.1.4.6 Ate o final do 1° Semestre de 2028 | realizar a participagdo
social para contribuigdes sobre os documentos técnicos da
concessao da Hidrovia da Barra Norte

3.1.4.7 Até o final do 1° Semestre de 2028 | consolidar Relataria
de EVTEA da concessdo da Hidrovia da Barra Morte

3.1.4.8 Ate o final do 17 Semestre de 2028 | consolidar Relatdrio
Juridico-regulatério da concessao da Hidrovia da Barra Morte

3.1.4.8 Até o final do 1° Semestre de 2028 | consolidar
documentos da concessdo da Hidrovia da Barra Morte para
deliberagde do Colegiado

3.1.4.10 Até o final do ano de 2028 | incorporar deliberagido do
Colegiado nos documentos da concessdo da Hidrovia da Barra
Morte

31411 Até o final do ano de 2028, consclidar ajustes apontados
pele TCU para a concessdo da Hidrovia da Barra Norte

3.1.4.12 Até o final do ano de 2028, realizar analise juridica do
edital e do contrato para concessdo da Hidrovia da Barra Norte
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3 Ampliar a participagdo do modal agquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

- 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

v 213 Até o final do ano de 2026, aprovar o estudo relativo a _
concessao da Hidrovia do Tapajos

3.1.5.1 Até o final do 17 semestre de 2025, elaborar Plano de —
Trabalho do estudo da concessdo da Hidrovia do Tapajos o

3.1.5.2 Até o final do 1° semestre de 2025, elaborar Mota técnica

sobre parceria para definicdo de empresa de estruturagdo de
concessao da Hidrovia do Tapajos

3.1.5.3 Ate o final do ano de 2025, elaborar documentos tecnicos _
para a concessao da Hidrovia do Tapajos

3.1.5.4 Até o final do 1° semestre de 2026, elaborar minuta dos
daocumentos juridicos e regulatdrios para a concess3o da Hidrov
da Tapajds

p -

ia

3.1.5.5 Até o final do 1° semestre de 2026, estruturar a abertura
de procedimento de participagdo social sobre os documentos
técnicos da concessdo da Hidrovia do Tapajos

3.1.5.6 Ate o final do 1° semestre de 2026, realizar a participagdo
social para contribuigées sobre os documentos técnicos da

concessao da Hidrowvia do Tapajos

3.1.5.7 Até o final do ano de 2026, consolidar Relatario de EVTEA
da concessdc da Hidrovia do Tapajds

3.1.5.8 Até o final do anc de 2026, consclidar Relatario juridico-
regulatorio da concessic da Hidrovia do Tapajos

3.1.5.9 Até o final do ano de 2026, consclidar documentos da
concessao da Hidrovia do Tapajos para deliberagao do Colegiado

3.1.5.10 Até o final do ano de 2026, incorporar deliberagdo do
Colegiado nos documentos da concessdo da Hidrovia do Tapajos

3.1.5.11 Até o final doano de 2026, incorporar deliberagdo do
Colegiado nos documentos da concessdo da Hidrovia do Tapajas

3.1.5.12 Até o final do ano de 2026, realizar analise juridica do
edital e da contrato para concessdo da Hidrovia do Tapajos



mANTAQ Introducdo |Indicadores | Desempenho | Balango estratégico |Grafico de Gantt

Objetivo 3 - KR Estratégico 3.1 - KR Tatico 3.1.6

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa. G
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T2 13 T4 FE T2 T3 T4 T1 T2 3 T4 T T2 T3 T4 ™

= 3 Ampliar a participagdo do modal agquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

- 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

.
&
:1
=

- 3.1.6 Até o final do 1° Semestre de 2026 | aprovar o estudo relativo
a concessdo da Hidrovia da Tocantins

3.1.8.7 Até o final da 1° semestre de 2025, elaborar Plano de
Trabalho do estudo da cancessdo da Hidrovia Hidrovia do
Tocantins

3.1.0.2 Até o final do 17 semestre de 2023, elaborar Mota técnica
sobre parceria para definigdo de empresa de estruturacio de
concessdo da Hidrovia do Tocantins

3.1.6.2 Até o final do ano de 2025, elaborar documentos técnicos
para a concessdo da Hidrovia do Tocantins

3.1.64 Até o final do 19 semestre de 2026, elaborar minuta dos
documentos juridicos e requlatdrios para a concessdo da Hidrovia
Hidrovia do Tocantins

3.1.8.5 Até o final do 1° semestre de 2026, estruturar a abertura
de procedimento de participagdo social sobre os docurnentos
técnicos da concessdo da Hidrovia do Tocantins

3.1.6.6 Ate o final do 1° semestre de 2026, realizar a participagdo
social para contribuigées sobre os documentos técnicos da
concessao da Hidrovia do Tocantins

3.1.6.7 Até o final do 19 semestre de 2026, consolidar Relatério
de EVTEA da concessdo da Hidrovia do Tocantins

3.1.6.8 Até o final do 17 semestre de 2026, consolidar Relatonio
Jjuridico-regulatorio da concessac da Hidrovia Hidrovia do
Tocantins

3.1.6.9 Até o final do 19 semestre de 2026, consolidar
documentos da concessdo da Hidrovia do Tocantins para
deliberagdo do Colegiado

3.1.6.10 Até o final do 17 semestre de 2026, incorporar
deliberagdo do Colegiado nos documentos da concessdo da
Hidrovia do Tocantins

3.1.8.11 Ate o final do 17 semestre de 2026, consclidar ajustes
apontados pelo TCU para a concessdo da Hidrovia do Tocantins

3.1.8.12 Até a final do 1% semestre de 2026, realizar analize
Juridica do edital & do contrato para concessdc da Hidrovia do
Tocantins
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y 3 Ampliar a participagdo do modal aquaviario na matriz de transportes,
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1
= 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior 1
i
v 17 Até o final do 1° Semestre de 2027 , leiloar a Hidrovia do — II
Madeira i .

3.1.7.2 Até o final do 17 Semestre de 2027 , publicar o vencedor
do leildo da concessdo da Hidrovia do Madeira

]
31.7.1 Até o final do ano de 2026 | langar o edital para o leildo da _
concessao da Hidrovia do Madeira
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y 3 Ampliar a participagdo do modal aquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

= 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

— —" =

¥ 1.1.8 Ate o final do ano de 2028, leiloar a Hidrovia do Paraguai

3.1.8.7 Ate o final do 1% semestre de 2026, langar o edital para o

leitdo da concessdo da Hidrovia do Paraguai

3.1.8.2 Até o final do ano de 2026, publicar o vencedor dao |eildo
da concessdc da Hidrovia do Paraguai
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y 3 Ampliar a participagdo do modal aquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

= 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

¥ 1.1.9 Até o final do ano de 2028, leiloar a Hidrovia da Lagoa Mirim

3.1.9.1 Ate o final do ano de 2028, lancar o edital para o leildo da
concessdo da Hidrovia da Lagea Minm

3.1.8.2 At o final do anc de 2028, publicar o venceder do leildo
da concessdo da Hidrovia da Lagoa Mirim

2029

T
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y 3 Ampliar a participagdo do modal aquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

= 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

. 3.1.10 Até o final do ano de 2028 | leiloar a Hidrovia da Barra
Morte

3.1.10.7 Até o final do ano de 2028 lancar o edital para o leildo da
concessao da Hidrovia da Barra Morte

3.1.10.2 Até o final do ano de 2028, publicar o vencedor do leildo
da concessao da Hidrovia da Barra Morte

2029

T



Introducdo |Indicadores | Desempenho | Balango estratégico |Grafico de Gantt

Objetivo 3 - KR Estratégico 3.1 - KR Tatico 3.1.11

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa G

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrutura de Linhas / Descrigio

T4 L T2 T3 T4 T2 T3 T4 T T2 T3 T4

|

T2 T3 T4 T

y 3 Ampliar a participagdo do modal aquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

= 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

— —" =

¥ 111 Até o final do ano de 2028, leiloar a Hidrovia do Tapajos

3.1.11.1 Até o final do 19 semestre de 2026, langar o edital para o

leildo da concessdo da Hidrovia do Tapajos

3.1.11.2 Até o final do ano de 20286, publicar o vencedor de leilao
da concessdc da Hidrovia do Tapajds
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y 3 Ampliar a participagdo do modal aquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

= 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

¥ 3.1.12 Ate o final do ano de 2028, leiloar a Hidrovia da Tocantins

1127 Até o final do ano de 2026, langar o edital para o leildo
da concessdo da Hidrovia do Tocantins

3.1.12.2 Até o final do 17 semestre de 2027 publicar o vencedor
do leildo da conceszdo da Hidrovia do Tocantins
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i
y 3 Ampliar a participagdo do modal aquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica m
1
= 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de m
cargas na navegagdo interior 1
i
3.1.14 Até o final do 1% Semestre de 2027 | implementar modulo de 1
¥ gestdo de contratos de concessdes hidroviarias na plataforma 0% :I
PROA :
1
3.1.74.7 Até o final do anco de 2026, identificar os reguisitos do s n
madulo de gestdo de contratos de concessdes hidroviarias Had
3.1.14.2 Até o final do ano de 2026, refinar os reguisitos do p—
; i : SRk 5 T
madulo de gestio de contratos de concessdes hidrovidrias i
3.1.14.2 Até o final do 1% Semestre de 2027 | desenvolver o _ |
sistema do médulo de gestdo de contratos de concessdes 15_,‘;;_ ill

hidroviarias

3.1.14.4 Até o final do 19 Semestre de 2027 | testar o médulo de
gestdo de contratos de concessées hidrovidrias

3.1.14.5 Até o final do 17 Semestre de 2027 , homiologar o
module de gestdo de contratos de concessdes hidroviarias

3.1.14.6 Até o final do 1° Semestre de 2027 , documentar o
modulo de gestdo de contratos de concessdes hidroviarias

3.1.14.7 Até o final do 1° Semestre de 2027 | capacitar 1005 dos
servidores gue usarac o madulo de gestdo de contratos de
concessdes hidrovidrias

3.1.14.8 Até o final do 1° Semestre de 2027 | ter o modulo de
gestao de contratos de concessdes hidroviarias implementado
em produgdo
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y 3 Ampliar a participagdo do modal aquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

= 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

v 3113 Até o final do ano de 2027 publicar norma de prestagao de
servigo concedido de exploragio de infraestrutura aquaviaria

3.1.15.1 Ate o final do ano de 2025, indluir o tema
“regulamentacdo da prestacio de servico concedido de
exploragdo de infraestrutura aquaviana” na Agenda Regulatéria

2025-2028

3.1.15.2 Até o final do 1% Trimestre de 2026 , elaborar o plano de
trabalho para a regulamentacio da prestacdo de servigo
concedido de exploragdo de infraestrutura aquaviaria

3.1.15.2 Ate o final do 3° trimestre de 2026, elaborar a AIR.
preliminar sobre a regulamentagdo da prestagdo de servigo
concedido de exploragdo de infraestrutura aguaviaria

"--------1.-..-!-.-.}-1:.-.-

3.1.15.4 Até o final de 2026, realizar a tomada de subsidios da AIR
sobre a regulamentagido da prestacdo de servigo concedidade
exploragio de infraestrutura aquavidria

3.1.15.5 Até o final do 1% trimestre de 2027, elaborar minuta da
proposta normativa de regulamentacdo da prestagdco de servigo
concedido de exploracdco de infraestrutura aquaviaria

3.1.15.6 Ate o final do 1° semestre de 2027, realizar o participagdo
social para a regulamentag3o da prestagdo de servigo concedido
de exploragdo de infraestrutura aguavidria

3.1.15.7 Até o final do 3° trimestre de 2027, consolidar as
contribuicdes na proposta normativa de prestacdo de servigo
concedido de exploracdo de infraestrutura aquaviaria a ser
submetida 3 analise juridica

31158 Ate o final do ano de 2027, consolidar ajustes apontados
pela PFA na proposta normativa de prestagdo de servige
concedido de exploragdo de infrasstrutura aquaviana a ser
subimetida & deliberagdo do Colegiado
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y 3 Ampliar a participagdo do modal aquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

T4
= 3.1 Até o final do ano de 2028, aumentar em 13% a movimentagao de
cargas na navegagdo interior

3.1.16 Até o final do ano de 2026 | capacitar os reguladores para
¥ atuar na fiscalizagdo do nove servigo concedido de exploracéo de
infraestrutura aquaviaria

3.1.16.1 Até o final do 12 Semestre de 2026 | elaborar o inventarnio
de competéncias e encaminhar para deliberagac do Colegiado

3.1.16.2 Até o final do 3® trimestre de 2025, elaborar proposta de
Plano de Desenvolvimento de Peszoas (PDP) para o exercicios de
2026 em linha com os instrumentos de plangjamento estratégico
para deliberagdo do Colegiado

3.1.16.3 Ateé o final do 1° semestre de 2026, mapear as lacunas de

75%
competéncias que irdo subsidiar a revisdo do PDP 2026 e 5 _

elaboragdo do PDP 2027 e encaminhar ao CEG

3.1.16.4 Até o final do ano de 2026, exscutar as agdes previstas _
no PDP relacionadas a fiscalizagio dos novos servigos concedidos



mANTAQ Introducdo |Indicadores | Desempenho | Balango estratégico |Grafico de Gantt

Objetivo 3 - KR Estratégico 3.2 - KR Tatico 3.2.1

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa. G

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

y 3 Ampliar a participagdo do modal aquaviario na matriz de transportes,
premovendo a integragdo e a competitividade da infraestrutura logistica

- 3.2 Até o final do ano de 2028, concluir novo sistema de afretamento _
na navegagdo interior e maritima
3.2.1 At€ o final do ano de 2027, incorporar as atividades de gestdo

¥ de afretamentos na navegagio interior € maritima a plataforma
PROA

3.2.1.1 Até o final do 17 semestre de 2025, identificar os requisitos
do madulo de afretamentos na navegacdo interior e maritima

3.2.1.2 Até o final do 1° semestre de 2026, refinar os requisitos do _
madulo de afretamentos na navegacdo interior & maritima

3.2.1.3 Ate o final do ano de 2026, desenvolver o sistema do
mé&dule de afretamentos na navegagdo interior e maritima s -

T

N

T

r
[
i
i

_-ﬁ------h-.--_--l:.-..-

3.2.1.4 Até o final do ano de 2026, realizar testes do madulo de
afretamentos na navegacdo interior & maritima

3.2.1.5 Até o final do 1 semestre de 2027, homelogar o madulo
de afretamentos na navegagdo interior e maritima

.“ "-.l
'._ = ,;_'"
K
—

3.2.1.6 Até o final do ano de 2027, elaborara documentagdco do

madulo de afretamentos na navegagdo intenior e maritima

3.2.1.7 Até o final do ano de 2027, capacitar 100% dos servidores
que usarao o modulo de afretamentos na navegacao interior e
maritima

3.2.1.8 Até o final do ano de 2027, ter o modulo de afretamentos
na navegagdo interior & maritima implementade em produgac

e B
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y 4 Promover o desenvolvimento da navegagao interior na regiso
amazonica

1
4.1 Até o final do ano de 2028 , aumentar em 13% o indice de .
de 2023 i
1
1

I 1 '

4,1.1 Até o final do ano de 2028 , estabelecer critérics mensuraveis
¥ de "servigo adequado” no transporte publicoe por navegagao
interior

]
41.7.7 Ate o final do ano de 2025, Definir Universo da Pesquisa — :
de Satisfagio dos Usuarios - PSU b .
1
4.1.1.2 Até o final do ano de 2025, Definir Amostra{s) da Pesqguisa 1
de Satisfagdo dos Usudrios - PSU i
]
4.1.1.3 Ate o final do ano de 2025, Definir Questionano da — :
Pesguisa de Satisfacdo dos Usuarios - PSU il s
i
]

4.1.1.4 Até o final do ano de 2026, Elaborar Mapa de
ldentificacio das Travessias da Pesquisa de Satisfagdo dos
Usuarios - PSU

4.1.1.5 Até o final do ano de 2026 | Elaborar Planilha contendo as
coordenadas geograficas das travessias a serem abordadas na
P5U: as empresas brasileiras de navegagao - EBNs outorgadas em
cada linha de travessia com os respectives CNPJs; e 2 indicagdo do
servigo de transporte aquavidrio prestado (passageiros, veiculos
ou ambos), & arguivo KMZ com as travessias em questdo

4.1.1.0 Ate o final do ano de 2026 | elaborar Planilha contendo

(]
1
]
]
1
1
]
1
i
1
1
1
1
i
]
1
1
1
1
1
1
1

EBNs, o telefone e o e-mail, obtidos junto ao Sistema Corporativo

4.1.1.7 Até o final do ano de 2026 , Emitir Portaria de definicao da
equipe de planejamento da contratacio de parceria(s) com
entidade(s) para apoio a execucdo do Projeto P10 (contratagao
ACT, TED etc.)

4.1.1.8 Ate o final do ano de 2026 | elaborar documentagdo de
instrugdo técnica para contratagdo de parcenals) com entidade(s)
para apoio a execugdo do Projeto P10 - Pesquisa de satisfagao dos
usuarios da navegagdo de travessia (ano-base 2026), da Agenda
Plunanual de Estudos 2025/2028 - APE 2025/2028 (contrato, ACT,
TED etc)

4.1.1.8 Ate o final do 1° Semestre de 2026 , Emitir Informe sobre

1
1

1

1

1

1

disponibilidade orgamentaria para a celebragdo de parcerials) :
[

i

i

1

[

com entidade(s) para apoic a execugdo do Projeto P10

4.1.1.10 Até o final do 1° Semestre de 2027 |, Elabrorar

Documentacdo de instrugdo administrativa para contratagdo de

Pkt o el e s 30 P [~ |
i
i
1
1
]
]
|
]
]

{contratacdo, ACT, TED etc.)

4.1.1.11 Azé o final do 12 Semestre de 2027 | Elaborar Documento
técnico de analise da documentacdo de instrugdo técnica e
administrativa para contratagdo de parcerials) com entidade(s)
para apeoio a execugdo do Projeto P10

41112 Até o final do 1° Semestre de 2027, Elaborar Documento
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v 4 Promover o desenvaolvimento da navegagdo interior na regido
amazonica

4.2 Até o final do ano de 2027, implementar modulo de rastreamento
de embarcagdes que atuam na navegagao interior

4.2.1 Até o final do ano de 2027, implementar madulo de
¥ rastreamento em 100% das embarcagées que atuam na navegagdo
interior reguladas na plataforma PROA

4.2.1.1 Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os requisitos
do modulo de rastreamento de embarcagdes que atuam na
navegacao interior reguladas

4.2.1.2 Até o final do 17 semestre de 2026, refinar os requisitos do
médulo de rastreamento de embarcagdes que atuam na
navegagdo interior reguladas

4.2.1.3 Até o final do ano de 2027 desenvolver o sistema do
madulo de rastreamento de embarcagtes que atuam na
navegagdo interior reguladas

4.2.17.4 Até o final do ano de 2026, realizar testes do madulo de
rastreamento de embarcagdes que atuam na navegagdo interor
reguladas

4,2,1.5 Até o final do 1% semestre de 2027, homologar o médulo
de rastreamento de embarcacies gue atuam na navegagdo
interior reguladas

4.2.1.6 Até o final do-ano de 2027, elaborar a documentacdo do
modulo de rastreamento de embarcagdes que-atuam na
navegagdo interior requladas

4.2.1.7 Até o final do ano de 2027, capacitar 100% dos servidores
que usardo o modulo de rastreamento de embarcacbes gue
atuam na navegagao interior reguladas

4.2.1.8 Até o final do ano de 2027, ter o rastreamento de
embarcagdes gue atuam na navegagdo intenor reguladas
implementado em produgdo
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v 4 Promover o desenvaolvimento da navegagdo interior na regido
amazonica

4.2 Até o final do ano de 2027, implementar modulo de rastreamento
de embarcagdes que atuam na navegagao interior

v +2.2 Ate o final do ano de 2027, disponibilizar para os cidaddos
um servigo digital baseado no sistema de rastreamento

4.2.21 Até o final do ano de 2026, realizar plano de trabalho para  iricy i : i
definigdo do servigo digital baseado no sistema de rastreamento =
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¥ 5 Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultades

5.1 Até o final do ano de 2028 | integrar as informacgbes de
¥ horas/homem do Programa de Gestio & Desempenho (PGD) ao _
centro de custos da Antag como critério de rateio
5.1.1 Ate o final do 1° Semestre de 2026 , identificar 100% dos

¥ processos organizacionais mapeados de 47 nivel da Cadeia de
Valor e sua relagdo com os de 37 nivel

5.1.1.1 Até o final do ano de 20235, revisar a Cadeia de Valor 1
5.1.1.2 Até o final do 1° Semestre de 2026 | realizar a gestio de

100% dos processos arganizacionais de 4% nivel da Cadeia de 0% | I
Valar no Sistema Hefesta ' '
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¥ 5 Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultades

5.1 Até o final do ano de 2028 | integrar as informacgbes de
¥ horas/homem do Programa de Gestio & Desempenho (PGD) ao
centro de custos da Antag como critério de rateio

5.1.2 Até o final do 17 Semestre de 2028 | adequar o centro de
¥ custos da Antaq as informagoes do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD)

5.1.21 Até o final do 12 Semestre de 2028 | definir metodologia
para utilizagdo das informagdes horas/homem do Programa de
Gestdo e Desempenho (PED) como cntério de rateio no Centro de
Custos da Antag

5.1.2.2 Até o final do 1° Semestre de 2028 | definir reguisitos para
incorporagdo de novo critério de rateio no centro de custes da
Antag

5.1.2.3 Até o final do 19 Semestre de 2028 | adeguar o centro de
custos da Antag @ nova metodologia de critério de rateio
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¥ 5 Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultades

= 5.2 Até o final do ano de 2027 , aumentar de 0,777 para 0,816 o indice
de Governanga, Sustentabilidade e Inovagdo (iESGo ANTAQ)

5.2.1 Até o final do 17 Semestre de 2027 , definir critérios de
pricridade de orgamento

5.2.1.1 Até o final do 1° Trimestre de 2027 | submeter 3
apreciagdo do Colegiado metodologia de priorizagdo
orgamentaria

5.2.1.2 Até o final do 1° Semestre de 2027 | realizar estudo para
definicdo dos critérios de prioridade do orcamento

2.2.1.3 Ate o final do 1° Semestre de 2027 | publicizar os critérics
de prioridade de forma a evidenciar a correspondéncia entre as
pricridades institucicnais e os elementos da proposta
orgamentana
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= 5.2 Até o final do ano de 2027 , aumentar de 0,777 para 0,816 o indice
de Governanga, Sustentabilidade e Inovagdo (iESGo ANTAQ)

v 5.2.2 Até o final do ano de 2026, implementar programa de
mentoria € lideranga feminina

38%
5.2.2.1 Aké o final do anc de 2025, elaborar Termo de Abertura do

Projeto para estruturagdo do Programa de Mentoria e Lideranca m
Feminina aderents &s necessidades da ANTAC e as diretrizes das

politicas publicas

5.2.2.2 Até o final do 1? semestre de 2026, elaborar minuta de
portaria para instituicde do Programa de Mentoria e Lideranga
Ferninina na Antag

5.2.2.3 Até o final do 3° Tnimestre de 2026 | elaboragio de Plano

de Aclo para implementagdo do Programa de Mentoria e m

Lideranca Feminina na Antag

5.2.2.4 Ateé o final do ano de 2026, executar Plano de Agdo de
implementagdo do Programa de Mentoria e Lideranga Feminina
na Antaq



mANTAQ Introducdo |Indicadores | Desempenho | Balango estratégico |Grafico de Gantt

Objetivo 5 - KR Estratégico 5.2 - KR Tatico 5.2.3

Zoom Out (-) Zoom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo Legenda Imprimir / Exportar Visdo Completa & Buscar tarefa G

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T
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i
= 5.2 Até o final do ano de 2027 , aumentar de 0,777 para 0,816 o indice :
de Govermanca, Sustentabliade ¢ Inovacdo, (ESG6 ANTAQ) T e——,
]
” 5.2.3 Até o final do ano de 2026 , capacitar 80% de seu corpo
técnico e liderangas sobre temas de promogio da diversidade

1

; : = & I

5.2.3.7 Ate o final do 19 Semestre de 2026 | elaborar proposta de I
1

]

inventario de competéncias € encaminhar para deliberacdo do

Colegiado

5.2.3.2 Até o final do 3? trimestre de 2025, elaborar proposta de

Plano de Desenveolvimento de Pesscas (PDP) para o exercicios de
2026 em linha com os instrumentos de planejamento estratégico
para deliberagde do Colegiado

5.2.3.3 Até o final do 1% semestre de 2026, mapear as lacunas de

competéncias que irdo subsidiar a revisdo do PDP 2026 ¢ a
elaboragdo do PDP 2027 & encaminhar ao CEG

relacionadas a promogdo da diversidade

1
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
CHE
i
i
1
= . - : 2 1

5.2.34 Até final de 2026, executar as agdes previstas no PDP _
]
]
1
]
]
]
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
]
]
1
1
]
|
1
1
]
]
1
1
]
]
]
1
]
]
]
1
]
]
]
1
]
1
]
1
]
1
]
1
]
1
]
1
1
1
1
i
1
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¥ 5 Aprimerar o modelo de governanga com foco em resultados

5.3 Até o final do ano de 2028 | consclidar o programa de
integridade na Antag

5.3.1 Até o final do ano de 2028, avancar do nivel 1 para o nivel 3
¥ do novo Modelo de Maturidade em Integridade Publica da
Controladoria-Geral da Unido (MMIP)

5.3.1.71 Até o final do 1° Semestre de 2026 , promover a adesdo

: B i 0 o
da Antag ao Programa Macional de Prevencdo & Corrupgdo - m i
PMNPC i

1.2 Até o final do 32 trimestre de 2026, revisar o Programa de T
ntegridade da Antag (Portaria-DiG ANTAQ 515/2024) '

3.3.1.3 Até o final do 1° semestre de 2026, revisar as

competéncias e atribuigdes da unidade de gestdo da integnidade
(Portaria-DiG ANTAQ 514/2024)

5.3.1.4 Até o final do ano de 2025, revisar o Plano de Integridade
2025-2026 e

I:--':"-Il-
"
=

- Ln
LA
ey e e SR

5.3.1.5 Até o final do ano de 2026, elaborar o Plano de ].H;ab. M
’ i s
Integridade 2027-2028 bt
3.3.1.6 Ate o final do 1% Semestre de 2026 | revisar o Plano de [ 0% 1
Integridade 2025-2026. (4° trimestre de 2025) L —:-[;
5.3.1.7 &té o final do ano de 2026 , revisar & atualizar 3 Portana-

DG ANTAG n? 322/2014, que disp&e sobre conflito de interesses,
em especial para incluira Divis3o de Riscos e Integndade como
instancia necessana

5.3.1.8 Até o final do 17 Semestre de 2026 |, implementar rotina de _
avaliagdo de controles preventivos contra fraude e corrupgdo

5.3.1.8 Até o final do ano de 2026 , instituir processo

organizacional para avaliagdo da efetividade das recomendagdes

de auditona interna

5.3.1.10 Até o final do 19 zemestre de 2026, revisar e atualizar a
Portaria-DG n® 198/2014, que dispde sobre a Politica de Gestdo de _
Peszoas no ambito da ANTAQ, em especial para modernizar essa

politica come instrumento normative relativo 3 integridade

5.3.1.11 Até o final do 1% Tnmestre de 2026 | instituir programa de

equidade, acessibilidade & prevengdo ao assédio e 8 45%

discriminagdo

5.32.1.12 Até o final do ano de 2026 | implementar rotina de
verificago da publicacdo de extratos de todos os programas e

planos institucionais e respectivos relatorios de acompanhamento
no site da Antag

ol L s s e e s e S

5.3.1.13 Até o final do 3" timestre de 2026, Formalizar Processo e
- T o - = e | (008
de Gestao de continuidade do riegacio [
5.3.1.14 Até o final do 3° trimestre de 2026, Elaborar Plano de ——a—
; i e ! .
continuidade do negocio oo o

5.3.1.715 Até o final do 19 Tnmestre de 2026 | Elaborar Manual de E=
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i
v 2-3 Até o final do ano de 2028 , consolidar o programa de I
itegridade na Antag ==
]
]
]
1

5.3.2 Até o final do ano de 2028 | elevar o nivel do indice de
¥ percepgdo sobre integridade publica, no dmbito da Antag, de 0,59
para 0,65

5.3.2.1 Ate o final do ano de 2026, realizar evento institucional 12
edigdo) para promogdo e fortalecimento da integndade.

i
i ' - o . i

5.3.2.2 Até o final do ano de 2026, realizar evento institucional (22 1 _
N A . : . 1
edicic) para promogdo e fortalecimento da integridade. ;

5.3.2.3 Ate o final do 3° timestre de 2025, criar repositano de _
integridade da Antag.

5.3.2.4 Até o final do 3° Tnimestre de 2025 | criar repositono de m IQI

integridade da Antag.

5.3.2.5 Até o final do 17 Trimestre de 2026 implantar politica de
transparéncia ao processo de selecdo/fescolha dos ocupantes de
fungdes essenciais

5.2.2.6 Ate o final do 1% Semestre de 2026 revisar e atualizar a
Portaria n® 440/2022-DG/ANTAQ, em especial guanto ao acesso
fisico a sede, acesso a bens e servigos, bem como ao acesso e
descredenciamento de usuarios dos sistemas informatizados da
Antag

5.3.2.7 Até o final do 17 trimestre de 2026, estabelecer & divulgar _
ohjetivos, indicadores e metas de sustentabilidade Social

5.3.2.5 Até o final do 1° Semestre de 2026, revisar e atualizar o
Cédigo de Etica da Antag, em especial sobre o tratamento e a
protecdo de dados, acesso a informagdes confidenciais e sigilosas,
utilizac8o de ferramentas de inteligéncia artificial, combate a
discriminacao e formas de assédio

5.3.2.9 Até o final do 12 trimestre de 2026, instituir politica de
prevengdo ao nepotismo, inclusive na contratagdo de
colaboradores

5.3.2.10 Até o final do 1° semestre de 2026, mapear fluxo
processual de prevengdo ao nepotismo, inclusive na contratagdo i II -
de colaboradores p d

232,11 Ate o final do ano de 2026 , realizar campanha de
protecdo ao denunciante (1% semestre 2028)

i
]
]
- . o A 3 1
.3.2.12 Até o final do ano de 2026, realizar campanha de
5.3.2.12 Até o final d de 2026 I d
protecdo ao denunciante (2% semeastre 2026)
1
.3.2.13 Até o final do ano de 2026, realizar campanha de
5 <
1
CE .

protecdo ao denunciante (1% semestre 2028)

5.3.2.14 Ate o final do ano de 2026, realizar campanha de
protegdo ao denunciante {2% semestre 2026)

i
5.3.2.15 Até o final do 1% Trimestre de 2026, aprimorar os canais e .
1

adequar os fluxos processuais para recepgdo de dendncias de m
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¥ 5 Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultades

5.3 Até o final do ano de 2028 | consolidar o programa de
integridade na Antag

i
1
1
- 5.3.3 Até o final do ano de 2028 | aumentar o indice de execugdo
das agoes do plano de integridade de 73% para 90%
1
= : 1
5.3.3.1 Até o final do 1° Trimestre de 2026 | desenvolver Painel de @ 1
Bl sobre o monitoramento do Plano de Integridade :

1

]

]

]

]

]

]

1

i

i

|

5.3.3.2 Até o final do ano de 2026, trimestralmente monitorar e
avaliar a execucac do Plano de Integridade 2025-2026 (17 1
trimestre de 2025)

5.3.3.3 Até o final do ano de 2026, trimestraimente monitorar e
avaliar a execugdo do Plano de Integridade 2025-2026 (2%
trimestrs de 2025)

5.3.3.4 Até o final do ano de 2026, trimestralmente monitorar e
avaliar a execucdo do Plano de Integridade 2025-2026 (3°
trimestre de 2025)

5.3.3.5 Até o final do ano de 2026, trimestralmente monitorar e
avaliar a execucac do Plano de Integridade 2025-2026 (4%
trimestre de 2025)

5.3.3.0 Até o final do ano de 2026, trimestraimente monitorar e
avaliar a execugdo do Plano de Integridade 2025-2026 (1°
trimestre de 2026)

avaliar a execucdo do Plano de Integridade 2025-2026 (2°
trimestre de 2026)

5.3.3.8 Até o final do ano de 2026, trimestralmente monitorar e
avaliar a execugdo do Plano de Integridade 2025-2026 (3%
trimestre de 2028)

avaliar a execugdo do Plano de Integridade 2025-2026 (4°
trimestre de 2026)

5.3.3.10 Até o final do 1% Trimestre de 2026 , trimestralmente
monitorar e avaliar a execucdo do Planc de Integridade 2025-
2026 {anual de 2025)

5.3.3.11 Até o final do 17 Trimestre de 2027 | trimestralmente
monitorar e avaliar a execucio do Planc de Integridade 2025-
2026 (anual de 2026)
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¥ 5 Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultades

i
v 2.3 Até o final do ano de 2028 , consalidar o programa de I
intsgridade na Antag ...
]
I 1 I

- 5.3.4 Até o final do ano de 2028 |, tratar 9% dos riscos de
integridade relevantes ja identificados

5347 Até o final do 19 semestre de 2020, revisar e atualizar a

T ;
Metodologia de gestde de riscos de integridade -&Eﬁl

5.3.4.2 Até o final do 1° Semestre de 2026 , desenvolver Painel de T —_— - .—HI
- = i Ly i
Bl sobre o monitoramento do gerenciamento de riscos . : : )

5.3.4.3 Até o final do 3® trimestre de 2026, capacitar os gestores
de risco da Antag sobre a metodologia de gestdo de nscos de
integridade

5.3.4.4 Até o final do ano de 2026, identificar processos
arganizacionais que possuam riscos de integridade

3.3.4.5 Até o final do 17 trimestre de 2025, elaborar termao de
Conduta e Confidencialidade, & ser submetido 3 assinatura de
estagiarios e terceirizados, quando do ingresso funcional na
Antaq, declarando o compromisso & observancia das normas 8
regulamentos internos da Agéncia, preservando o sigilo e a
confidencialidade das informagdes a que tiver acessoe
responsahilizando-se por quaisquer atos dolosos ou culposos
provenientes da pratica laboral

5.34.6 Até o final do 3° Trimestre de 2026 | agregar ao repositério
de integridade da Antaq aba especifica para tratar de informagdes
sobre potenciais conflitos de interesses e orientagdes para
consultas e pedidos de autorizagdc para exercicic de atividade m =
privada, bem como acompanhar as sclicitagles em andamento e ],E_L_;-l=
interpor recursos contra as decisdes emitidas no SeCl - Sistema

Eletrénico de Prevengdo de Conflitos de Interesses da
Controladoria-Geral da Unide - CGU

Lp——————————--___-__-_____i
\

5.3.4.7 Até o final do ano de 2026, trimestralmente promeover a
conscientizagdo de servidores sobre a Lei de conflitos de
intereszes (19 trimestre de 2025)

5.3.4.8 Até o final do ano de 2026  trimestralmente promover a
conscientizagdo de servidores sobre a Lei de conflitos de
intereszes (77 trimestre de 2025)

5.3.4.9 Até o final do ano de 2026 , trimestralmente promover a
conscientizagdo de servidores sobre a Lei de conflitos de
intereszes (37 trimestre de 2025}

5.3.4.10 Até o final do ano de 2026 , trimestralmente promover a
conscientizagdo de servidores sobre a Lei de conflitos de
interesses (47 trimestre de 2025)
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¥ 5 Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultades

5.3 Até o final do ano de 2028 | consolidar o programa de
integridade na Antag

5.3.5 Até o final do ano de 2025, 50% dos cargos comissionados da
¥ Agéncia ocupados por pessoas que preencham o perfil profissional
desejado

5.3.5.1 Ate o final do 17 trimestre de 2025, promover atualizagac
do rito de verificagdo ao processo de nomeagdo em cargos e
fungfes corissionadas, com cntérios de elegibilidade, observando
os critérios gerais £ especificos previstos nos art. 15 a art. 19 do
Decreto n® 10.829, de 5 de outubro de 2021

5.3.5.2 Até o final do 1° trimestre de 2025, promover a divulgagdo
de perfil profiszional desejavel, conforme o disposto no art. 24 do
Cecreta n® 10.829, de 5 de cutubro de 2027, até 31/12/2024

ﬁ ﬁ i i i "1
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¥ 5 Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultades

5.3 Até o final do ano de 2028 | consolidar o programa de
integridade na Antag

” 5.3.6 Até o final do 17 Trimestre de 2025 | 30% dos cargos de
lideranga ocupados por pessoas negras

5.3.6.1 Ate o final do 12 tnimestre de 2025 instruir todos os
processos de nomeagdo/designacdo com a autodeclaragdo dos

postulantes a cargos e fungdes comeo pessoa negra e de gue
possul tragos fenotipicos que caractenizem a sua autodeclaragdo

5.3.6.2 Até o final do 1° Trimestre de 2026 | instituir politica sobre
o preenchimento por pessoas negras de percentual minimao de
cargos e fungdes, conforme estabelecido no Decreto n®™ 11.443, de

21 de marco de 2023

‘
N

T
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¥ 5 Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultades

5.3 Até o final do ano de 2028 | consolidar o programa de
integridade na Antag

- 5.3.7 Até o final do ano de 2026, 25% das empresas reguladas pela
ANTAQ aderidas ao pacto pela integridade privada

5.3.7.1 &Até o final do 17 tnmestre de 2025, subscrever o Pacto
Brasil pela integridade empresarial como apoiador institucicnal

5.3.7.2 Até o final do ano de 2026, fomentar a adesdo dos
regulados ao Pacto Brasil pela integridade empresarial (1°
semestre de 2025)

- -

5.3.7.3 Até o final do ano de 2026 | fomentar a adesdo dos I
regulados ao Pacto Brasil pela integridade empresarial (27 '[I-.'s-v:
zemestre de 2025)

o

R

. . |
.

5.3.74 Até o final do ano de 2026, fomentar a adesdo dos
regulados ao Pacto Brasil pela integridade empresarial (19
semestre de 20260)

-

5.3.7.5 Até o final do ano de 2026, fomentar a adesdo dos
regulados ao Pacto Brasil pela integridade empresarial (2°
semestre de 2028)

.
S

§_
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¥ 5 Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultades

5.3 Até o final do ano de 2028 | consolidar o programa de
integridade na Antag

¥ 53.80daCGU

5.3.8.1 Até o final do ano de 2026, publicar norma interna scbre
procedimento padronizado para correigdc

5.3.8.2 Até o final da ano de 2026, elaborar manual de
procedimenta correcional na Antag

5.3.8.3 Até o final do ano de 2026, implementar Plano de
Informacdo e Divulgagdo Institucicnal de atividade correcional de
2025 elaborado 30 dias apds 31/12/25

5.3.8.4 Até o final do 1% Tnmestre de 2027 | implementar Plano de
Informacdo e Divulgagdo Institucional de atividade correcional de 3
2026 elaborado 30 dias apos 31/12/26

5.3.8.5 Até o final do 1° Timestre de 2028 | implementar Planao de
Informacaeo & Divulgagdo Institucional de atividade correcional de iz
2027 elaborado 30 dias apds 31/12/27

5.3.8.6 Até o final do ano de 2028 | implementar Plano de
Informacdo e Divulgagdo Institucional de atividade correcional de
2028 elaborado 30 dias apds 31/12/28

{
)
il i i e L

5.3.8.7 Até o final do ano de 2026, implementar Seminario ou

Workshop sobre gestdo de conhecimento correcional

5.3.8.8 Até o final do ano de 2026, implementar Seminaric ou
Workshop sobre gestdo de conhecimento correcional

5.3.8.9 Até o final do ano de 2027, implementar Seminario ou I
Workshap scbre gestdo de conhecimento correcional e
5.2.8.10 Até o final do ano de 2028, implementar Semindrio ou
Waorkshop sobre gestdo de conhecimento carrecional

E—
=
o
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¥ 5 Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultades

v -4 Até o final do ano de 2028 , fornecer seguranca razoavel para o
atingimento de 80% dos objetivos estratégicos

” 5.4.1 Até o final do ano de 2028 , induzir o tratamento de 90% dos
riscos estratégices relevantes identificados

5411 Até o final do ano de 2025 , Revisar a Politica de Gestdo
de Riscos

54.1.2 Até o final da ano de 2025 , Revisar o Manual de
Gerenciamento de Riscos

T g
------------------------------------.-.'-."-m-aLri-

54.1.3 Ate o final do ano de 2026 | Mapear os Riscos das o
& 1 Bt I
intCiatvas estrategicas 5:;&9
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i

1

v -4 Até o final do ano de 2028 , fornecer seguranca razoavel para o

st ks e 607% o ohjetvos estaticgcot e 1

]

5.4.3 Até o final do ano de 2027 | realizar a integragdo do !

1

1

¥ gerenciamento de riscos de projetos e de riscos estratégicos aos
sistemas G-Riscos e Hefesto a plataforma PROA

54.3.1 Até o final do 17 semestre de 2027, identificar os requisitos o i i)}
;s * Biccoc o-1 i = 2 =l el L !
do madulo G-Riscos e Hefesto integrados 38 mesa de trabalho ol = :
]
. — - .- 1
54.3.2 Axé o final do 12 semestre de 2026, refinar o= requisitos do = —~'[I i
madulo G-Riscos e Hefesto integrados 8 mesa de trabalhe el :
]
5.4.3.3 Ate o final do ano de 2026, desenvolver o sistema do e ; =
moédulo G-Riscos e Hefesto integrado a mesa de trabalho e )
5.4.3.4 Até o final do 1° semestre de 2027, testar o madule G- 'fd I
L

Riscos e Hefesto integrados 8 mesa de trabalho

5.4.3.5 Até o final do ano de 2027, homologar o modulo G-Riscos
e Hefesto integrados & mesa de trabalho

54.3.6 Até o final do ano de 2027, elaborar 2 documentagdc do
madulo G-Riscos e Hefesto integrados & mesa de trabalho

54.3.7 Até o final do ano de 2027, capacitar 809 dos servidares
gue usardo o moadulo G-Riscos e Hefesto integrados 3 mesa de
trabalho

54.3.5 Até o final do anc de 2027, ter o médulo G-Riscos e
Hefesto integrado & mesa de trabalho implementado em
produgdo

3
L
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¥ G Fomentar cultura organizacional de inovagao

i
v B.1 Até o final do ano de 2028 | conselidar um programa focado em I
inovagio = I T
]
1

£.1.1 Até o final do ano de 2028 |, alcangar 80% dos servidores
¥ desenvolvidos por competéncias em regulagido, tecnologia, gestdo
e inovagdo

8,1.1.1 Ate o final do 1° Semestre de 2026 elaborar o inventano

de competéncias em regulagdo, tecnologia, gestdo e inovagdo e

1
1
1
]
1
3 i b v i ]
encartinhar para deliberacdo do Colegiado i
]
6.1.1.2 Até o final dao 12 trimestre de 2026, mapear as lacunas de :
competéncias em regulagdo, tecnologia, gestdo e inovagdo que _ |
S A e 3 LT |
irdo subsidiar a revisdo do PDIP 2026 e a elaboragdo dos PDP 2027 i
e 2028 e encaminhar ao CEG :
]
]
1
i
]
(]
i
i

6.1.1.3 Até o final do 3% Tnmestre de 2025 incluir no PDP 2026
capacitagoes afetas ao desenvolvimento de competéncias em 100%
regulacdo, tecnologia, gestdo e inovagdo

6.1.1.4 Até o final do ano de 2026, capacitar 33% de seu corpo

técnico para o desenvolvimento de competéncias em regulagao, _
i
i
]
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
1
1
1
i
1
1
1
]
]
]
1
]
]
]
1
]
]
]
1
]
1
1
1
]
1
1
1
]
1
1
1
1
1
1
i
1

tecnologia, gestdc e inovagdo

£.1.1.5 Até o final do ano de 2027, capacitar 66% de seu corpo
técnico para o desenvolvimento de competéncias em regulagio,
tecnologia, gestdc e inovagdo

6.1.1.6 Até o final do ano de 2028, capacitar 100% de seu corpo
técnico para o desenvolvimento de competéncias em regulagdo,
tecnologia, gestdc e inovagdo
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¥ G Fomentar cultura organizacional de inovagao

v B.1 Até o final do ano de 2028 | conselidar um programa focado em
inovagio

£.1.2 Até o final do ano de 2026, criar uma premiagio anual de
¥ wvalorizagdo interna dos servidores e equipes de trabalho para ser
iniciada em 2027

6.1.2.1 Até o final do 3% tnmestre de 2026, elaborar proposta de
portaria gue regulamente premiagdo anual de valonizacdo interna
dos servidores e equipes de trabalho que se destacaram por
iniciativas inovadoras
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

i
1
7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da :
v informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de _
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas :

1

1

7.1.1 Até o final do ano de 2026, 100% das atividades vinculadas a
¥ gestdo de desempenho aquaviario incorporadas a plataforma

PROA I

]
T.1.1.7 Até o final do anc de 2025, identificar os requisitos do .
madulo de gestdo de desempenho aguaviaric {12 entrega: i
Desempenho Portuano-50F) :

]
7.1.1.2 Até o final do 1° semestre de 2026, refinar os reguisitos do _ :
médulo de gestio de desempenho aguavidrio (12 entrega; q“‘“’“ . TI 1
Desempenho Portudrio-SDF) - i i :

1
7.1.1.3 At€ o final do 1° semestre de 2026, desenvolver o sistermna .
do modulo de gestdc de desempenho aguaviaric (12 entrega: 0% . [):I !
CDesempenho Portuaric-S0DP) i :

]
T.1.14 Até o final do ano de 2026, testar o modulo de gestio de ], = 3.] 5
desempenho aguavidno (19 entrega: Desempenho Portudno-SDP) & -

7.1.1.5 Até o final do ano de 2026, hemologar o madulo de
gestao de desempenho aquaviario (12 entrega: Desempenho 08
Portuario-SDP) =

|

7.1.1.6 Até o final do-ano de 2026, elaborar a documentacdo do
modulo de gestdo de desempenho aquaviario (12 entrega:
Cezempenho Portuano-50P)

BE REEE EEE

T.1.1.7 Até o final do ano de 2026, capacitar 100% dos servidores
que usardc o madula de gestdo de desempenho aguaviano

7.1.1.8 Até o final do ano de 2026, ter o modulo de gestao de
desempenho aguaviaric implementado em produgao (12 entrega:
Desempenho Portuaric-50P)

I
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da
informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas

7.1.3 Até o final do anc de 2027 , 100% da coleta de dados do
¥ Indice de Desempenho Ambiental (IDA) integrada a plataforma

PROA
7.1.3.1 Até o final do 1° Semestre de 2027 | identificar os l,“ "
requisitos do module 1DA e )
7.1.3.2 Até o final do 17 Semestre de 2027 | refinar os requisitos ],e;fs_: 1
do modulo do IDA e |

7.1.3.2 Ate o final do ano de 2027 | desenvolver o sistema do
module do D4

7.1.3.4 Até o final do ano de 2027 | testar o madulo do DA

7.1.3.5 Até o final do ano de 2027 | homaologar o médule do IDA

7.1.2.6 Até o final do ano de 2027 | elaboragdo da documentagdo
do madulo do IDA

7.1.3.7 Até o final do ano de 2027 | capacitar 100% dos
servidores que usardo o module do IDA

7.1.3.8 Até o final do ano de 2027 | ter o médulo do 1IDA
implementado em produgdo
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

i
1
7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da :
¥ iriocin s PR o el el e e S —
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas :

1

1

7.1.4 Até o final do ano de 2026, 100% da coleta de dados
¥ georreferenciados de portos organizados e instalagdes portuarias
integrada a plataforma PROA

T.1.4.7 Até o final do 1° semestre de 2025, identificar os requisitos

) ; . ] i 100%
do madule de portos organizados e instalagdes portuarias —

7.1.4.2 Até o final do 1° semestre de 2025, refinar os requisitos do
madulo de portos organizados e instalagbes portudrias

7.1.4.2 Até o final do 1? semestre de 2026 desenalver o sistema ﬁ
do médule de portos organizados e instalages portudrias i

S

7144 Até o final do 1° semestre de 2026, testar o modulo de ﬁ% “I
partos organizades e instalagdes portudrias

i
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
1
]
]
1
i
i
]
7.1.4.5 Até o final do ano de 2026, homologar o madulo de T a =
" 2 = oL f |
portos organizados e instalagdes portuarias
]
]

7.1.4.0 Ats o final do ano de 2026, elaborar a documentagdo do i q
. S . - i e 2 0% i
médulo de portos organizados e instalagdes portuarias ME-.-

714 T Até o final do ano de 2026, capacitar 505 dos servidores !

gue usardo o modulo de portos organizados e instalagdes _

portuanas

7.1.4.8 Ate o final do ano de 2026, ter o modulo de portos
organizados e instalagdes portudrias implementado em produgio

7|
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

i
1
7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da :
v informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as _
bases externas :
1
v 13 Até o final do 1° Semestre de 2027, implementar o sistema de _
|
]
]

outorgas eletrénicas na plataforma PROA

7.1.5.1 Até o final do ano de 2026 | identificar os requisitos do
modulo de outorgas eletronicas

7.1.5.2 Até o final do ano de 2026, refinar os requisitos do
madulo de outorgas eletrdnicas

7.1.5.3 Até o final do 1° Semestre de 2027 | desenvolver o
sistema do médulo de outorgas eletrdnicas

=

7.1.54 Até o final do 17 Semestre de 2027 | realizar testes do
module de outargas eletronicas

——r

7.1.5.5 Até o final do 17 Semestre de 2027, homologar o méadulo
de cutorgas eletronicas

7.1.5.6 Ate o final do 1° Semestre de 2027 | elaborar a

=

documentacdo do modulo de outorgas eletrdnicas

—

7157 Até o final do 17 Semestre de 2027 | capacitar 100% dos
servidores que usardo o modulo de outorgas eletronicas

7.1.5.8 Ate o final do 17 Semestre de 2027 , ter o modulo de
outorgas eletrdnicas implementado em proedugio
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Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da
informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas

v 17 Até o final do ano de 2027, integrar o 5FIS & plataforma
FROA

7.1.7.7 Ate o final do 1° semestre de 2026, identificar os JERES _nI
reqguisitos do madulo SFIS & =

7.1.72 At o final do 1 semestre de 2026, refinar os reguisitos -“ :; '[I
A ¥ Ly (0%
do médulo SFIS L

7.1.7.3 Até o final do 1° semestre de 2027, desenvolver o sistema
do modulo SFIS e

=

|
—

T.1.7.4 Até o final do 1° semestre de 2027, realizar testes do
modulo SFI5

T

T.1.7.5 Até o final do 17 semestre de 2027, homelogar o madulo
SFIS

7.1.7.6 Até o final do ano de 2027, elaborar documentacdo do
modulo SFIS

T.1.7.7 Até o final do ano de 2027, capacitar 1009 dos servidores
gue usarao o madulo SFES

7.1.7.8 Até o final do ano de 2027, ter o madulo SFIS
implementado em produgdo

______--__--__--__--__--__--___-___-___-______________-------------ﬁiﬂ
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da
informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas

7.1.8 Até o final do anc de 2026, incorporar a solugdo de
¥ acompanhamento de investimentos em infraestrutura e
embarcagdes a plataforma PROA

7.1.8.7 Até o final do ano de 2026, identificar oc requisitos do

modulo de acompanhamento de investimentos em infraestrutura I

e embarcagdes

T.1.8.2 Até o final do 17 semestre de 2026, refinar os requisitos do

2 T v X = M= 3 =
madulo de Acompanhamento de investimentos em infraestrutura Jl'f!' ”5:‘-, I
e embarcagies ; i ;

T7.1.8.3 Até o final do 1° semestre de 2026, desenvolver o sistema
do modulo de Acompanhamento de investimentos em o [):I
infraestrutura e embarcagdes

7184 Até o final do 1° semestre de 2026, realizar testes do
madula de Acompanhamento de investimentos em infraestrutura
e embarcagdes

=
=5
i

=

—

7.1.8.5 Até o final do ano de 2026, homologar o médulo de
acompanhamento de investimentas em infrasstrutura e
embarcagdes

e
3

o
=
B

7.1.8.6 Até o final do ano de 2026, elaborar documentacio do
madulo de Acompanhamento de investimentos em infraestrutura
e embarcagfes

T.1.8.7 Até o final do ano de 2026, capacitar 100% dos servidores
que usardo o madulo de Acompanhamenteo de investimentos em
infraestrutura e embarcagfes

-

7.1.8.8 Até o final do ano de 2026, ter o modulo de
acompanhamento de investimentos em infrasstrutura e
embarcagdes implementade em produgde

B e i 5 o il i s et ettt i e N o L o e s e S s
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Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da
informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas

v 1.9 Até o final do ano de 2026, implementar sistema de cadastro
portuario na plataforma PROA

7.1.9.71 Até o final do ana de 2025, identificar os requisitos do
médulo de cadastro portuario

7.1.8.2 Até o final do ano de 2025, refinar os requisitos do

mddulo de cadastro portuario

7.1.8.3 Até o final do 19 semestre de 2020, desenvolver o sistema m
do modulo de cadastro portuanio |

7.1.94 Até o final do 19 semestre de 2028, realizar testes dao m
modulo de cadastre portudric .

7.1.9.5 Até o final do ano de 2026, homologar o mddulo de
cadastro portuario

BSOS

7.1.0.6 Até o final do ano de 2026, elaborar documentagdc do

f - '
.- i e 0%% i
médule de cadastro portudrio '[—.E'E - .'-l='-r

T.1.9.7 Até o final do 1% semestre de 2026, capacitar 100% dos
servidores que usardo o modulo de cadastro portuanio

7.1.9.8 Até o final da anc de 2026, ter o madulo de cadastro
portuario implementado em produgdo
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

i
1
7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da :
¥ iriocin s PR o el el e e I L ——
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas :

1

1

1110 Até o final do ano de 2027 , 100% das atividades vinculadas
¥ s reunides de Diretoria Colegiada incorporadas a plataforma

PROA
7.1.10.7 Até o final do 1° semestre de 2025, identificar os _
requisitos do modulo de reunides de Diretoria Colegiada i
7.1.10.2 Até o final do 17 Semestre de 2026 | refinar os reguisitos = TW
do mdédulo de reunides de Diretoria Colegiada l—u,

7.1.10.3 Até o final do 1% Semestre de 2027 | desenvolver o
sistema do médulo de reunides de Diretoria Colegiada

71104 Até o final do 19 Semestre de 2027 |, realizar testes do
médulo de reunides de Diretoria Colegiada

7.1.10.5 Até o final do 1° Semestre de 2027  homologar o
médulo de reunides de Diretoria Colegiada

7.1.10.6 Até o final do ano de 2027 | elaborar documentagdo do
madulo de reunides de Diretoria Colegiada

T1.10.7 Até o final do ano de 2027 | capacitar 100% dos
servidores que usardo o madulo de reunides de Diretoria
Colegiada

7.1.10.8 Até o final do ano de 2027 | ter o madulo de reunides de
Diretoriz Colegiada implementado em predugdo

|
=)
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

L T2 T3 T4 T T2 T3 T4 T T2 T3 T4
i
1
7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da :
¥ iriocin s PR o el el e e I L ——
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas :

1

1

T.1.11 Até o final do ano de 2027 , 100% das atividades relacionadas
¥ 4 gestdo de pessoas na Antaq vinculadas ao sistema SIAPE sob
gestdc do MGl e integradas a plataforma PROA

T.1.71.1 Até o final do 1% Semestre de 2027 | identificar os
requisitos do modulo de gestdo de pessoas

T.1.91.2 Até o final do 17 semestre de 2026, acesso ao Aplication m
Frograrmming Interface - APl do SIAPE junto ac MGI

i
LS
I
i}
I

7.1.11.2 Ate o final do 17 Semestre de 2027 | refinar os requisitos
do médula de gestdo de pessoas

7.1.11.4 Até o final do ano de 2027 |, desenvaolver o sistema do
module de gestdo de pessoas

:

7.1.11.5 Até o final do ano de 2027 | realizar testes do madulo de
gestao de pessoas

7.1.11.6 Ate o final do ano de 2027 | homologar o moédulo de
gestdo de pessoas

F1ALT Até o final do ano de 2027 , elaborar documentagdo do
médulo de gestao de pessoas

7.1.11.8 Até o final do ano de 2027 | capacitar 100% dos
servidores que usardo o madulo de gestdo de pessoas

I
]
]
i
]
]
]
i
]
]
]
i
]
I
I
i
]
I
i
]
]
I
I
i
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I
|

7.1.17.9 Até o final do ano de 2027 | ter o madulo de gestio de : e : Ty
pessoas implementado em produgido i @ - )
|
1
i
I
|
1
i
I
1
1
1
]
1
]
]
]
1
1
1
]
I
1
i
I
I
1
i
1
I
1
i
I
1
1
1
1
1
1
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v ! Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

i
1
7.1 Até o final do ano de 2028 , 100% das solugées de tecnologia da :
Y cplacko Adksmvits - PROA & quarii et Imga e e
Regulagao Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas ;

1

1

1.1.12 Até o final do ano de 2028 , 100% das atividades
¥ relacionadas as atividades de arrecadacdo na Antag integradas a
plataforma PROA

7.1.12.1 Até o final do 1° Semestre de 2026 | identificar os m— :
requisitos do modulo de arrecadagao —m

T.1.12.2 Até o final do 1° tamestre de 2026, refinar os reguisitos gro I
do madulo de arrecadagio i?-rfa;" il o

T.1.12.3 Ate o final do 1? semestre de 2020, desenvolver o

[
; x et = Ii
sistema do modulo de arrecadacio llE_&J'E—=£

71124 Até o final do 3° trimestre de 2026, realizar testes de J_% e
irmplantagdc do madulo arrecadacdo bt _ :l o

7.1.12.5 Até o final do ano de 2026, hemologar o madulo de e — :g T
e | Ea
arrecadagdo \"@; 1

7.1.12.6 Até o final do 1° trimestre de 2027, elaborar
documentagdo do modulo de arrecadagdo

1
i
1
1
]
i
T 1327 Até o final do 12 tnimestre de 2027, 100% dos servidores : _
gue usardo o modulo de arrecadacio capacitados 1
I
I
]
]
]
]
]
i
]

7.1.12.8 Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os {l
requisitos para integrar o sistema 3I5GRY aoc madulo arrecadagao [[gr“'ﬁi m
na plataforma PROA .

7.1.12.9 Até o final do 3° tnmestre de 2026, refinar os reguisitos
para integrar o sistema SI5GRU ao madulo arrecadagdo na | 0% ‘
plataforma PROA

7.1.12.10 Até o final do 3% tnmestre de 2026, implementar a o
integracdo do sistema SISGRU ao médulo de arrecadagdo na ﬁ‘gﬁ :H
plataforma PROA ;

7.1.12.11 Até o final do 3° tnmestre de 2026, realizar testes de |
integragdo do sistema SISGRU ao modulo arrecadacéo na f Y%
plataforma PROA

71.1.12.12 Até o final do ana de 2026, homologar a integragdo do ﬁ“ R
37 - o s (10
sistema 5ISGRU ao médulo de arrecadagdo na plataforma PROA =

7.1.12.13 Até o final do 1° trimestre de 2027, elaborar a
documentacic da integragdo do sistema SISGRU ao madulo de
arrecadagdo na plataforma PROA

7.1.12.14 Até o final do 1% semestre de 2026, identificar os

requisitos para integrar o sistema CADIN ac modulo arrecadagao 1[‘5.-!-1 jll

na plataforma PROA

7.1.12.15 Até o final do 3 trimestre de 2026, refinar os requisitos _ ’
para integrar o sistema CADIN ao médule arrecadacio na L‘ﬁ?é :;
olataforma PROA i
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Zoom Out (-} foom In (+) Expandir Tudo Recolher Tudo

Estrutura de Linhas / Descrigio

v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da
informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas

7.1.12 Até o final do 1° semestre de 2027, criar o médulo de
¥ Escrituragdo Fiscal Digital de RetengGes e Outras Informagdes
Fiscais EFD-Reinf e integra-lo a plataforma PROA

7.1.13.1 Até o final do 1% semestre de 2026, identificar os
requisitos do modulo de Escrituragdo Fiscal Digital de Retengdes e
Outras Informacgdes Fiscais EFD-Reinf

7.1.13.2 Até o final do 1% semestre de 2026, refinar os requisitos
do madulo de Escrituragdo Fiscal Digital de Retengdes e Outras
Informagdes Fiscais EFD-Reinf

7.1.13.3 Até o final do ano de 2026, desenvolver o sistema do
m&dulo de Escrituracdo Fiscal Digital de Retengdes e Qutras
Informagdes Fiscais EFD-Reinf

T.1.13.4 Até o final do ano de 2026, realizar testes do madulo de
Escrituragdo Fiscal Digital de Retengées e Cutras Informagdes
Fiscais EFD-Reinf

7.1.13.5 Até o final do 1° semestre de 2027, homologar o madulo
de Escrituragdo Fiscal Digital de Retengdes e Outras Informagbes
Fiscais EFD-Reinf

7.1.13.6 Ate o final do 19 semestre de 2027, elaborar a
documentacdo do modulo de Escrituragdo Fiscal Digital de
\etengdes e Qutras Informacgdes Fiscais EFD-Reinf

7.1.13.7 Até o final do 17 semestre de 2027, capacitar 100% dos
servidores gue usardo o madulo de Escrituragdo Fiscal Digital de
Retencdes e Outras Informagdes Fiscais EFD-Reinf

7.1.13.8 Até o final do 19 semestre de 2027, ter o modulo de
Escrituragdo Fiscal Digital de Retengdes e Qutras Informagdes
Fiscais EFD-Eeinf

Introducdo |Indicadores | Desempenho | Balango estratégico |Grafico de Gantt
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

i
1
7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da :
v informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de _
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas :

1

i T.1.14 Até o final do 1° semestre 2027, 100% das atividades de
registro & gestdo de custos integradas a plataforma PROA

]
T.1.14.7 Até o final do 17 semestre de 2028, identificar os r _nI :
requisitos do modulo de registro e gestao de custos e = :
]
T.1.14.2 Até o final do 19 semestre de 2026, refinar os requisitos -“ :; : '[I :
” ¥ s (008
do madulo de registro e gestao de custos i i
]
1

7.1.14.2 Ate o final do ano de 2026, desenvolver o sistema do
modulo de registro e gestdo de custos

7.1.14.4 Até o final de 2026, testes do maédulo de registro 2
gestao de custos

T.1.14.5 Até o final do 1? semestre de 2027, homelogar o madulo
de registro e gestdo de custos iz
71.1.14.6 Ate o final do 19 semestre de 2027, elaborar

documentagdo do modulo de registro e gestdo de custos

T.1.14.7 Até o final do 1° semestre de 2027, capacitar 10055 dos
servidores: que usardc o madulo de registro e gestdo de custos

7.1.14.8 Até o final do 17 semestre de 2027, ter o mddulo de
registro e gestdo de custos implementade em produgde

vl

d
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da

i
1
1
v informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
1
1
1
1
i

bases externas

T.1.15 Até o final do 1° semestre de 2028, 1007 das atividades de
¥ controle & gestdo do saldo contratual e da conta vinculada, nos
contratos de terceirizagio integradas a plataforma PROA

7.1.15.1 Até o final do ano de 2026, desenvolver mecanizsmo de M L} : M
acompanhamento dos prazos processuais em linha com o APP- it :I
Atividades SElfAntaq R—— — '

7.1.15.2 Até o final do ano de 2026, inserir os processos
organizacionais no peticionamento eletrdnico do SE|

7.1.15.2 Até o final do ano de 2028, instalar no 5El as
funcicnalidades de procuragdo eletrénica e vinculagdo de pessoas '_I'ir';“.';
fisicas £ juridicas para intimagio =

7.1.15.4 Até o final do 19 semestre de 2027, identificar oz
requisitos do madula de controle & gestio do saldo contratual e
da conta vinculada

7.1.15.5 Até o final de 2027, refinar os requisitos do madulo de
controle e gestdo do saldo contratual e da conta vinculada

3
cki
—_—r

7.1.15.6 Até o final do 1° semestre de 2028 desenvolvimento do
sisterna do madulo de controle e gestdo do saldo contratual e da
conta vinculada finalizado

1
]
1
i
(]
i
1
]
1
1
i
]
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
7.1.15.7 Até o final do 12 semestre de 2028, realizar testes do :
médulo de controle e gestdo do saldo contratual e da conta :
vinculada i
1

1

]

1

1

1

]

i

1

]

]

[ ]

[ ]

1

]

]

[ ]

]

]

[ ]

[ ]

1

]

]

1

1

]

1

1

1

]

1

1

1

1

1

1

1

1

71158 Até o final do 17 semestre de 2028, homologar o madula
de controle e gestdo do salde contratual e da conta vinculada

7.1.15.9 Até o final do 19 semestre de 2028, elaborar
documentagdo do médulo de controle e gestio do salds
contratual e da conta vinculada

T7.1.15.10 Até o final do 1° semestre de 2028, capacitar 1005 dos
servidores que usardo o modulo de controle e gestao do saldo
contratual e da conta vinculada

711517 Até o final do 17 semestre de 2028, ter o modulo de
controle e gestdo do saldo contratual e da conta vinculada
implementado em produgdc
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da

v informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de

Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as _
bases externas

i 7.1.16 Até o final do 1° Semestre de 2026 , concluir a
implementagdc da mesa de trabalho na plataforma PROA

71761 Ate o final do 1° semestre de 2025, identificar os
requisitos do modulo de mesa de trabalho

7.1.16.2 &té o final do 1° semestre de 2025, refinar os requisitos
do médulo de mesa de trabalho

7.1.16.2 Ate o final do 1° semestre de 2025, desemvolver o
sistema do moédulo de mesa de trabalho

7.1.168.4 Até o final do ano de 2025, realizar testes do madule de
me=sa de trabalho

7.1.16.5 Até o final do ano de 2025, homologar o médulo de ml
mesa de trabalha

7.1.16.6 Até o final do ano de 2025, elaborar documentacdo do _
i i ° TS
modulo de mesa de trabaltho
3

T.1.10.7 Até o final do 19 Semestre de 2026 , capacitar 100% dos _
servidores que usardo o modulo de mesa de frabalho

71,168 Ate o final do ano de 2025, ter o modulo de mesa de
trabalho implementade em produgio
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2024 2025 2026 2027 2028 2029

Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da

i
1
1

v informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de

Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as

1
1
1

bases externas

v 1117 Ate o final do 1° Semestre de 2027 , concluir a solucdo de
gestic de desempenho {Hefesto)

]

T.1.17.1 Até o final do 12 Semestre de 2027 | planejar o Sistema :

de Monitoramento de Desempenho das Unidades :

Crganizacionais {Plano de Entrega) i

]

" - - ]

T.1.17.2 Até o final do 1° semestre de 2026, planejaro Sistema de S -[I "
> Y 3 E 1L

Monitoramento de Desempenho Institucional (OKR) = U :

]

]

]

i

]

i

T.1.17.3 Até o final do 1° semestre de 2026, integrar o Hefesto
com a mesa de trabalhe (Plano de Trabalho, TCR e Projetos)

1175 Até o final do ano de 2026 |, refinar os requisitos do
modulo Hefesto

7.1.17.6 Ate o final do 1° Semestre de 2027 | desenvolver o

sistemna do maodulo Hefesta

T.1.17.7 Até o final do 17 Semestre de 2027 | realizar testes do
modulo Hefesto

71.17.8 At o final do 17 Semestre de 2027 | homologar ¢
modulo Hefesto

T.1.17.9 Até o final do 1° Semestre de 2027 |, elaborar
documentagde do médulo Hefesto

T117.10 Até o final do 1% Semestre de 2027 |, capacitar 100% dos
servidores que usardo o modulo Hefesto

711711 Até o final do 1° Semestre de 2027 | ter o modulo
Hefesto implementado em produgdc

—

71174 Até o final do ano de 2026 | identificar os requisites do o
il Hefest -
]
]
]
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
]
i
1
1
]
|
1
1
1
i
1
]
]
]
]
1
]
]
]
1
]
]
]
1
]
1
]
1
]
1
]
1
]
1
]
1
1
1
1
i
1
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Estrutura de Linhas / Descrigio
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da
informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas

- 7.1.18 Até o final do ano de 2028 | integrar solugdo de
jurisprudéncia na plataforma PROA

71181 Ate o final do ano de 2027 | identificar os requisitos do
modulo de jurisprudéncia

T

1.18.2 Até o final do ano de 2027 | refinamento dos requisitos
do middulo de jurisprudéncia finalizada

7.1.18.3 Ate o final do 1° Semestre de 2028 | desenvolver o
sistema do modulo de jurisprudéncia

71,184 Até o final do 17 Semestre de 2028 | realizar testes do
madulo de junsprudéncia

T7.1.18.5 Até o final do 17 Semestre de 2028 | homologagdo do
mddulo de jurispredéncia finalizada

—e

7.1.18.6 Até o final do ano de 2028 | elaborar a documentagdo do
modulo de jurisprudéncia

T.1.18.7 Até o final do ano de 2028, capacitar T00%% dos
servidores que usardo o modulo de jurisprudéncia

7.1,18.8 Até o final do ano de 2028 | ter o madulo de
Jursprudéncia implementado em predugdo

bk
0%

T i
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da
v informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as _
bases externas
¥ daallntnosie s o m oot WO I

de Cadastro de Embarcacio na plataforma PROA

7.1.19.1 Até o final do ano de 2025, identificar os requisitos do
Madulo de Cadastro de Embarcacao

7.1.19.2 Até o final do ano de 2025, refinar os requisitos do
Médulo de Cadastro de Embarcagadc

7.1.18.3 Ate o final do 19 semestre de 2026, desenvolver o m = _I

sistema do Mdédulo de Cadastro de Embarcagas -

7.1.19.4 Até o final do 1° semestre de 2028, realizar testes do m = I
Médulo de Cadastro de Embarcagio 8 -

T.1.19.5 Aké o final do 19 semestre de 2026, homologar o Madulo : 57 o
[
de Cadastro de Embarcagdo m

7.1.19.6 Até o final do 1° semestre de 2026, elaborar
documentagdo do Madulo de Cadastro de Embarcagdo ==

T7.1.10.7 Até o final do 1% semestre de 2026, capacitar 100% dos _
servidores que usardo o Moédulo de Cadastro de Embarcagio

7.1.19.8 Até o final do 17 semestre de 2026, ter o Madulo de [= " ]71
Cadastro de Embarcagdo implementado em produgao L d
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Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da
informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas

v '1:20 Até o final do ano de 2028, integrar o painel de logistica
sustentavel ao sistema PROA

T.1.20.1 Até o final do ano de 2027, identificar os reguisitos para
integrar o painel de logistica sustentavel

7.1.20.2 Até o final do 17 semestre de 2028, refinamento dos
requisitos para integrar o painel de logistica sustentavel finalizada

7.1.20.3 Ate o final do ano de 2028, desenvolvimento do painel
de |ogistica sustentavel finalizado

7.1.20.4 Até o final do ano de 2008, homelogar do painel de
logistica sustentavel

7.1.20.5 Até ofinal do 17 semestre de 2027, ter o painel de
ogistica sustentavel implementado em producgio
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Estrutura de Linhas / Descrigio
T4 T T2 13 T4 T1 T2 T3 T4 T T2 13 T4 T T2 T3 T4 T

v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da
informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas

v 121 Até o final do ano de 2027 implementar o modulo de
Fiscalizacdo Eletrénica do SFIS a plataforma PROA

7.1.21.7 Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os JERES _nI
requisitos para o modulo de Fiscalizacdo Eletrénica do SFIS & =

7.1.21.2 Até o final do 1% semestre de 2026, refinamento dos Tﬁ; '[I
requisitos para o modulo de Fiscalizagdo Eletronica do SFIS : i

7.1.21.2 Ate o final do ano de 2026, desenvolver o sistema do
modulo Fiscalizagdo Eletrénica do SFIS A

=

7.1.21.4 A2 o final do 1° semestre de 2027, realizar testes do
modulo Fiscalizagdo Eletrdnica do SFIS

-%[
v
—

T.1.21.5 Até o final do 1? semestre de 2027, homelogar o madulo
Fiscalizagdc Eletrdnica do SFIS

!_,
'

7.1.21.6 &té o final do ano de 2027, elaborar documentacdo do
méodulo Fiscalizagdo Eletrdnica do SHIS

T.1.21.7 Até o final do ano de 2027, ter o médulo Fiscalizagio
Eletronica do SFIS implementado em produgdo

______--__--__--__--__--__--___-___-___-______________-------------ﬁiﬂ
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.1 Até o final do ano de 2023 | 100% das solug@es de tecnologia da
informacdo e comunicagio prioritarias incorporadas a Plataforma de
Regulagio Aquaviaria — PROA e, quando necessarias, integradas as
bases externas

v 1122 Ate o final do ano de 2027 , implementar o modulo SAI
“stand alone”

]
7.1.22.1 Até o final do 19 Semestre de 2026 | implementar o (= J :
madulo SAl "stand alone" e . le :

]
7.1.22.2 Até o final do 1° Semestre de 2026 reguisitos para o q,_w '[I :
madulo SAl "stand alone” refinados 1l i

1
7.1.22.3 Até o final do ano de 2026 desenvolver o rmodulo SAl = e =

(F5

"stand alone" el S .
7.1.22.4 Até o final do 1° Semestre de 2027 realizar testes do e
madula 54l "stand alone” . L
7.1.22.5 Até o final do 17 Semestre de 2027 homeologar o modulo I:_m a
54| "stand alone" | e I¥

7.1.22.6 Ate o final do ano de 2027 elaborar documentagdo do

madulo 5Al "stand alone”

7.1.22.7 Até o final do ano de 2027 ter o médulo SAl "stand
alone" implementado em produgdo

T.1.22.8 Ate o final do ano 2027 capacitar % dos servido
1.22.8 Ate o final do ano de 2027 capacitar 100% dos servidores
que usardo o modulo 54l "stand alone”

______--__--__--__--__--__--___-___-___-______________-------------ﬁiﬂ
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v / Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da
transformacdo digital e da integragdo

7.2 Até o final do ano de 2028 | implementar solugdo de inteligéncia
¥ artificial com foco na melhoria dos processos e redugdo dos tempos
processuais

7.2.1 Até o final do anc de 2028, implementar solugdo de
¥ inteligéncia artificial com foco na melhoria dos processos
redugdo dos tempos processuais

7.2.1.7 Até o final do ano de 2028, implementar sclugio de
inteligéncia artificial com foco na melheria dos processos e
reducdc dos tempos processuais
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