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1. Introdução 
 

Este relatório tem como objetivo consolidar as informações sobre o 

desenvolvimento das iniciativas estratégicas da Antaq até Setembro/2026, 

vinculadas aos resultados que a Agência se propôs a alcançar ao longo do período. 

Essas iniciativas compõem o Plano de Gestão Anual de 2026 (PGA), desdobramento 

tático do Plano Estratégico Institucional 2025–2028 (PEI 2025-2028). 

Antes da apresentação dos dados de monitoramento, é importante contextualizar 

as mudanças na abordagem de gestão estratégica adotadas pela Antaq para o 

quadriênio 2025-2028. 

 

Mudança de metodologia 
 

No ciclo estratégico 2025-2028, a Antaq adotou o método OKR 

(Objectives and Key Results – Objetivos e Resultados-Chave) como eixo 

estruturante de sua estratégia organizacional. Essa decisão, alinhada ao Programa 

de Gestão e Desempenho (PGD 2.0), reflete o compromisso institucional por uma 

gestão pública ágil, voltada à promoção de clareza estratégica, foco em 

resultados, transparência, engajamento institucional e aprendizado contínuo.  

No método OKR, os resultados-chave (KRs) funcionam como indicadores, pois 

definem as metas e os prazos para o alcance do resultado a ser alcançado, o que 

permite o acompanhamento e a avaliação, de forma sistemática, do grau de 

atingimento de cada objetivo estratégico.   

O método também permite que as unidades organizacionais e seus técnicos 

visualizem o conjunto de resultados-chave necessários para o alcance de 

determinado objetivo e, dessa forma, compreendam como suas entregas se 

conectam às entregas de outras unidades. Essa clareza na interdependência das 

entregas reforça o alinhamento institucional e a colaboração entre áreas.  

A metodologia OKR pressupõe o planejamento temporal flexível e sujeito a 

revisões frequentes, não com o intuito de postergar entregas, mas de otimizar a 

alocação de recursos frente a mudanças de contexto, complexidade das entregas 

ou dependência entre unidades. Essas revisões refletem o esforço da gestão 

estratégica em alinhar expectativas institucionais à realidade técnica e 

operacional, garantindo prazos factíveis e maior eficiência setorial.  

 

 

Estrutura de planejamento e desdobramento dos 

objetivos 

  
Resultados-chave estratégicos   

O PEI 2025–2028, aprovado pela Diretoria Colegiada (Acórdão nº 675/2025), 

constitui o principal instrumento orientador da atuação da Agência, em 

consonância com o art. 2º do Decreto nº 9.739, de 28 de março de 2019. 

Estabelece os direcionadores estratégicos, os objetivos estratégicos e os 

resultados chave estratégicos (KR-E), que expressam de forma clara e verificável 

os resultados concretos a serem alcançados ao longo do quadriênio.   

                                   

 

 

Resultados-chave táticos   

https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/plano-de-gestao-anual
https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/programas-projetos-acoes-obras-e-atividades/planejamento-estrategico-1
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Os resultados-chave estratégicos do PEI 2025-2028 são desdobrados em 
resultados-chave táticos anuais (KR-T), dispostos nos Planos de Gestão 
Anuais, em conformidade com o Decreto nº 9.739/2019 e com a Instrução 
Normativa nº 24, de 18 de março de 2020. Esse desdobramento permite o 
direcionamento mais preciso das unidades organizacionais e viabiliza o 
alinhamento entre os diversos instrumentos de planejamento institucional, 
considerando mudanças de contexto, prioridades e capacidade 
operacional.  
  
Resultados-chave operacionais  
Os resultados-chave táticos são desdobrados no nível operacional em 
resultados-chave operacionais (KR-O). No nível operacional, a estratégia 
institucional se concretiza por meio da execução dos KR-O (as iniciativas 
estratégicas), organizadas no Painel de Iniciativas Estratégicas, no qual é 
possível a visualização da iniciativa estratégica, o prazo, a meta e a unidade 
organizacionais da Antaq responsável.   
Essa abordagem assegura que todas as entregas estejam alinhadas aos 
objetivos estratégicos, promovendo uma gestão orientada a resultados 
efetivos e integrados ao planejamento institucional.  
  
Alinhamento institucional e integração das agendas  
Como principal instrumento de planejamento institucional, o PEI 2025–
2028 funciona como uma bússola estratégica para os demais planos e 
instrumentos de gestão da Antaq. A adoção do método OKR potencializa 
o papel central desse instrumento ao fomentar o alinhamento das agendas 
institucionais, a integração entre áreas e a atuação colaborativa entre 
unidades.  
O alinhamento entre os instrumentos de gestão não constitui uma 
faculdade discricionária da gestão, mas um imperativo legal e de boa 

governança, que fortalece a coesão organizacional, a eficiência 
administrativa e a entrega de resultados à sociedade. Ao explicitar as 
interdependências entre objetivos, resultados e entregas, o método OKR 
reforça a responsabilidade compartilhada e a sinergia institucional.  
  
Planejamento ágil, flexibilidade e reprogramações  
Como é característico dos modelos ágeis de gestão, o método OKR 
pressupõe diálogo contínuo, transparência e alinhamento dinâmico entre as 
unidades organizacionais. Nesse contexto, a reprogramação temporal de 
entregas constitui uma condição legítima e necessária para a viabilização 
do planejamento institucional, especialmente diante de restrições de 
recursos, aumento da complexidade técnica das entregas e/ou 
dependências entre as unidades.  
Desse modo, importante repisar que as revisões de prazo, meta e escopo 
não visam postergar entregas, mas otimizar a alocação de recursos, ajustar 
as expectativas institucionais à realidade operacional e maximizar a 
efetividade dos resultados alcançados, o que também fortalece o controle 
gerencial, a credibilidade do planejamento e a eficiência na condução das 
iniciativas estratégicas.  
 

 

 

 

 

 

Monitoramento das iniciativas estratégicas  
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O PGA 2026 é o instrumento de planejamento anual vigente da Antaq, 
desdobramento tático do PEI 2025-2028, consoante o art. 18 da Lei nº 
13.848, de 25 de junho de 2019. Os PGAs devem ser monitorados 
trimestralmente pela alta administração, com o objetivo de apoiar, avaliar e 
revisar as iniciativas estratégicas. De acordo com a Instrução Normativa nº 
24, de 18 de março de 2020:  

Art. 7º Os planos estratégicos institucionais dos órgãos e das entidades da 
administração pública federal direta, autárquica e fundacional deverão ser 
aprovados e monitorados de forma sistemática e contínua pelos 
respectivos comitês internos de governança, previstos pelo Decreto nº 
9.203, de 22 de novembro de 2017.   
Parágrafo único. O monitoramento de que trata o caput deverá ser feito, no 
mínimo, a cada trimestre, com ênfase nos eventuais desvios observados em 
relação aos objetivos e projetos com metas e entregas previstas para o 
trimestre findo e principalmente no intuito de antecipar problemas e tomar 
as ações necessárias para o alcance das metas e entregas do trimestre 
seguinte.  

O percentual de execução de cada iniciativa estratégica é informado pelas 
unidades executoras por meio de planilhas eletrônicas consolidadas e 
monitoradas pela Divisão de Planejamento e Gestão Estratégica (DPGE) e 
pela Gerência de Governança, Gestão e Planejamento Estratégico (GGGP).  
Para o monitoramento estratégico, considera-se o total de entregas, com 
cada entrega tendo peso igual dentro do portifólio.  
Os KRs do PEI 2025–2028 que ainda não possuem elementos para 
mensuração até  Agosto/2026, ou cuja meta para 2026  é zero, foram 
classificados como inativos. 

 

Nas próximas páginas serão abordados esses OKRs e seus desempenhos.  

 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/ajuste-01/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
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2. Indicadores 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Os resultados-chave são indicadores mensuráveis que avaliam o progresso de um 

Objetivo Estratégico. Definem um resultado concreto e verificável dentro de um 

período determinado, permitindo o monitoramento.  

 

A partir do progresso das iniciativas estratégicas, a Antaq poderá aferir o alcance 

dos resultados de 2026 e o quanto esse progresso contribuiu para o alcance dos 

objetivos estratégicos quadrienais. 
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3. Desempenho 
 

O monitoramento do progresso das iniciativas estratégicas (entregas estratégicas) 

será realizado por objetivo estratégico e por categoria de desempenho, uma 

abordagem obrigatória pela Lei das Agências, cujo art. 19 determina a inclusão das 

metas de fiscalização, desempenho administrativo e desempenho operacional 

Com o método OKR no ciclo 2025-2028, os próprios resultados-chave são os 

indicadores mensuráveis, posto que definem um resultado concreto e verificável 

dentro de um período determinado e assim permitem a avaliação objetiva do 

alcance dos Objetivos Estratégicos. 
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Iniciativas estratégicas previstas para 2026 
O gráfico abaixo apresenta a distribuição do total de iniciativas estratégicas por objetivo estratégico.  

Para cada objetivo, o gráfico contém duas colunas: a primeira representa o total de iniciativas estratégicas previstas ao longo dos quatro anos do Plano Estratégico Institucional (PEI 2025-2028), enquanto a segunda indica a quantidade de iniciativas 
estratégicas programadas para 2026 (PGA 2026).  

No total, estão previstas 259 iniciativas estratégicas para o ano de 2026. 

 

 

 



  
     

 

 

Introdução Indicadores Desempenho Balanço estratégico Gráfico de Gantt                                                                                                                                                

  

Balanço estratégico 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

   

    
 

 

 

 

 

ENTREGAS PREVISTAS 

Tornar o setor aquaviário 
sustentável e resiliente 

Garantir a regulação 
do setor 

Ampliar o uso do 
transporte aquaviário 

Impulsionar a 
navegação interior na 

Amazônia 

Fortalecer a governança 
orientada a resultados 

Fomentar cultura de 
inovação 

Digitalizar e integrar 
processos 

Visão 

50 37 112 59 103 7 199 567 

PGA 

Atividades previstas: 50 
Atividades previstas: 
37 

Atividades previstas: 
112 

Atividades previstas: 59 

Atividades previstas: 
103 

Atividades previstas: 7 
Atividades previstas: 
199 

12%  8% 21% 5% 

15% 14% 8% 12% Atividades previstas: 
567 
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Iniciativas estratégicas previstas e concluídas em 2026 

Por categoria de gestão 

 A r t .  1 9  d a  L e i  n º  1 3 . 8 4 8 ,  d e  2 0 1 9  
 
Operacional concluídas em 

2026: 30 

 

Administrativo concluídas em 

2026:36  
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4. Cronograma das iniciativas 
 

N e s t e  c a p í t u l o  é  a p r e s e n t a d o  o  d a s  i n i c i a t i v a s  e s t r a t é g i c a s  r e f e r e n t e s  a o  a n o  d e  2 0 2 6 ,  e x t r a í d a s  d o  P a i n e l  d e  M o n i t o r a m e n t o  d a  E s t r a t é g i a ,  a t u a l i z a d o  d i a r i a m e n t e .  
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