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1. FUNDAMENTACAO LEGAL

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) integra a Administracdo Publica
Federal Indireta, vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos (MPOR) e atua no modal
aquaviario desde sua fundacdo, por meio da Lei n°® 10.233, de 5 de junho de 2001. Opera
nas esferas de regulacao, supervisdo e fiscalizacao de atividades relacionadas a prestacao
de servicos de transporte e de exploracdao da infraestrutura aquaviaria. Abrange os
subsetores portuario, hidroviario e de navegacdo maritima e interior.

A Lei n° 13.848, de 25 de junho de 2019, conhecida como a Lei das Agéncias Reguladoras,
trouxe a obrigatoriedade de elaboracdo e publicacdo do Plano de Gestao Anual (PGA) a
cada exercicio.

Trata-se de um documento que consolida e da transparéncia a acdes, resultados e metas
relacionados aos processos finalisticos e de gestdo das Agéncias, contribuindo para o
alcance dos objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico da autarquia. O PGA deve
especificar as metas de desempenho administrativo e operacional, assim como as metas
de fiscalizacdo a serem atingidas durante a sua vigéncia. Deve conter, também, a estimativa
de recursos orgamentarios e cronograma de desembolso dos recursos financeiro para o
ano em execucao e elencar os temas da Agenda Regulatoria vigente.

De acordo com a referida Lei, sdo objetivos do PGA:

I.  Aperfeicoar o acompanhamento das agdes da Agéncia Reguladora, inclusive de sua gestao,
promovendo maior transparéncia e controle social;

ll.  Aperfeicoar as relagdes de cooperacao da Agéncia Reguladora com o poder publico, em
particular no cumprimento das politicas publicas definidas em lei;

lIl. Promover o aumento da eficiéncia e da qualidade dos servicos da Agéncia Reguladora de
forma a melhorar o seu desempenho, bem como incrementar a satisfacdo dos interesses da
sociedade, com foco nos resultados; e

V. Permitir o acompanhamento da atuacao administrativa e a avaliagdo da gestdo da Agéncia.

Em atendimento as obrigagdes legais e em cumprimento a sua missao institucional,
apresenta-se a seguir o Plano de Gestdo Anual de 2026 (PGA 2026) da Antag, uma
ferramenta de gestdo e planejamento operacional que consolida as iniciativas, metas e
recursos orcamentarios destinados a sua execucao.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10233.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13848.htm
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2. INTRODUCAO

Em cumprimento a Lei das Agéncias, o PGA 2026 apresentara as iniciativas previstas para
0 alcance dos objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico Institucional 2025-2028
(PEI 2025-2028).

Além disso, incluira a alocacao dos recursos orcamentarios a serem executados no periodo,
com base no orgcamento previsto para 2026 e na expectativa de desembolso distribuida em
um cronograma trimestral.

Desse modo, os desafios e prioridades estratégicas da Agéncia para o ano de 2026 estardo
refletidos nos resultados-chave que integram o PGA 2026, cujo monitoramento buscara
garantir a entrega dos resultados a sociedade e ao setor de servicos de transporte
aquaviario e de exploracédo da infraestrutura aquaviaria e portuaria.

O monitoramento da execucdo deste Plano ocorrera pelo acompanhamento dos
resultados-chave aprovados pela alta administragcdo, que objetivam aferir o desempenho
administrativo, operacional e de fiscalizacdo vinculados aos macroprocessos da Agéncia,
permitindo assim monitorar e aferir o alcance dos objetivos estratégicos definidos no PEI
2025-2028 e no PGA 2026.


https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pei-2025-28_v10.pdf
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3. MODELO DE GOVERNANCA E GESTAO ESTRATEGICA DA ANTAQ

Em 2024 a Agéncia atualizou seu Modelo de Governanca e Gestao Estratégica, que detalha
a metodologia para a elaboracdo do planejamento estratégico e as fases posteriores de
implementacao, monitoramento, avaliacdo e revisao.

Com base neste modelo, a Agéncia elaborou o PEI 2025-2028, o principal instrumento de
gestao estratégica, que consolida a missdo, visdo, valores organizacionais, objetivos
estratégicos e resultados almejados, alinhados aos. Define as diretrizes de sua atuacgao para
0s quatro anos, promovendo o alinhamento das iniciativas estratégicas aos planos de
governo e aos macroprocessos da Cadeia de Valor.

A Antaqg inovou ao adotar a metodologia OKR (Objectives and Key Results), que se tornou
a referéncia para a estruturacdo do PEIl 2025-2028 e, consequentemente, do PGA 2026.
Este método de gestao agil e orientado por resultados favorece o alinhamento dos esforcos
institucionais na execugdo da estratégia. Como resultado, aprimora o monitoramento e a
avaliacdo do PGA, o que se traduz em maior transparéncia e visibilidade dos resultados
obtidos pela Antag.

Seguindo o método OKR, os objetivos estratégicos sdo expressos de maneira simples,
direta e como metas desafiadoras e exequiveis. A eles, sdo vinculados os resultados-chave
(KRs), que representam acdes especificas acompanhadas de métricas quantitativas capazes
de traduzir o progresso em dire¢do aos objetivos. A principal fun¢ao dos resultados-chave
é tornar os objetivos mensuraveis, permitindo o monitoramento e a avaliacdo do alcance
dos objetivos, o que fomenta o alinhamento e a sinergia dos esfor¢os institucionais.

3.1  CONEXAO ESTRATEGICA: DO LONGO PRAZO AO DIA-A-DIA

O novo Modelo de Governanga e Gestdo Estratégica da Antaq estabelece uma clara
conexao vertical entre os resultados, garantindo que os esforcos operacionais estejam
diretamente alinhados aos objetivos de longo prazo (PEI 2025-2028).

Planos de Entrega e Planos de - Resultados-chave operacionais OPLRACIONAL
Trabalho ENTREGAS ESTRATEGLLAS P

Figura 1- Abordagem integrada no modelo de governanca e gestao estratégica da Antaq


https://www.gov.br/antaq/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pei-2025-28_v10.pdf
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Essa conexao é realizada por meio do desdobramento hierarquico dos resultados-chave:

e KRs Estratégicos: previstos para serem alcancados ao final de 2028, sao as metas
finais do PEI 2025-2028;

e KRs Taticos: desdobramentos anuais dos KRs estratégicos, com foco no progresso
do ano corrente, sao as metas dos PGAs;

e KRs Operacionais: previstos para serem alcancados ao final de 6 meses, periodo da
vigéncia dos Planos de Entregas das unidades executoras.

Essa vinculacdo do nivel estratégico ao nivel operacional permite estabelecer conexdes
entre os compromissos assumidos pelas unidades organizacionais (planos de entregas
semestrais) e 0s objetivos estratégicos da Antag.

3.2 MONITORAMENTO E GOVERNANCA DOS RESULTADOS

A evolugao das entregas estratégicas (=resultados-chave operacionais) sera reportada
trimestralmente pelas unidades executoras a Divisao de Planejamento e Gestao Estratégica
(DPGE), que consolidaréd e apresentara o relatério de monitoramento trimestral dos
resultados-chave ao Comité Estratégico de Governanca (CEG). Os resultados-chave
operacionais devem estar dispostos nos Planos de Entrega das unidades executoras, em
conformidade com as diretrizes do Programa de Gestao e Desempenho (PGD 2.0).

No PEI 2025-2028 e PGAs estao vinculadas apenas as entregas setoriais que impulsionam
melhorias ou transformacdes nos resultados de negécio da Antaq, representando as
entregas de maior impacto estratégico. No novo Modelo de Governanca e Gestdo
Estratégica, o monitoramento estratégico abrangera essas entregas de maior impacto, mas
também a evolucao dos compromissos fiscalizatérios e regulatérios da Antag, com o intuito
de garantir uma avaliacdo do desempenho para o alcance da missdo e visao institucional,
em linha com a Lei das Agéncias.

Dessa maneira, além da apresentacao da evolucao dos resultados-chave, o monitoramento
estratégico incluira também a evolucdo dos compromissos fiscalizatérios e regulatérios da
Antaq dispostos, respectivamente, no Plano Anual de Fiscalizacdo 2026 e Agenda
Regulatéria 2025-2028.

Os principais produtos do Modelo de Governanca e Gestdo Estratégica da Agéncia sdo: a
Cadeia de Valor, o Mapa Estratégico, o Plano Estratégico Institucional e o Plano de Gestéo
Anual.

A sequir, apresenta-se a Cadeia de Valor e o Mapa Estratégico da Antaq, vinculados ao PEI
2025-2028.

3.3 CADEIA DE VALOR DA ANTAQ
Conceitualmente, a Cadeia de Valor é um conjunto de macroprocessos organizacionais,
dispostos em forma diagramatica, que representa a organizacdo como um conjunto de

10



PLANO DE GESTAO ANUAL 2026 ANTAQ

atividades (processos de governanca e estratégia, gestdo e suporte e 0s pProcessos
finalisticos) que se associam e geram valor para a sociedade e para o setor regulado.

Desse modo, apresenta-se como uma importante ferramenta do Modelo de Governanca e
Gestdo Estratégica da Agéncia ao fornecer uma visao ampla do seu funcionamento, fonte
de informacgdes sobre os macroprocessos, recursos, servicos e clientes, sendo utilizada para
a elaboracdo do proéprio PEL

Em um breve resumo, a estrutura da Cadeia de Valor € composta por seis macroprocessos:

Regulagao;

Outorga;

Fiscalizacéo;

Producdo de conhecimento aquaviario;
Governanca e estratégia; e

Gestao e suporte.

oA wN S

A seguir, apresenta-se a Cadeia de Valor da Agéncia.

11
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Fomentar a inovacdo e a sustentabilidade do setor

Gerir instrumentos regulatérios aquavidrio

Regular o mercado Oriantar o sator regulado

Outorga

Fiscalizacgio

Analisar outorga de concessdo e de arrendamento
para axploracio de infraestrutura portusria em
porto organizado

Outorgar autorizacio para exploracio de servico
de transporte aguavidrio

Analisar outorga de autoriracio para exploracio
de instalacSo portudria e registrar instalacSo
portudria de apoio ao transporte aguavidrio

Propor plano geral de outorgas de exploracio de hidrovias,
eclusas & outros dispositives de transposicSo hidravidria

Manter o cadastro dos titulares e seus respectivos
instrumeantos de outorga para prestagio de servigos de
transportes aguavidrios e para exploracio de infraestrutura
portudria e aquavidria, bam como o cadastro das empresas
de navegagio estrangeiras

Outorgar concess3o para exploracio de
infraestrutura aquavidria

Planejar a fiscalizag3o Executar processo sancionador

Realizar fiscalizacio Articular & coordenar acbes da fiscalizacio

Producio de
conhecimanto
aguavidrio

Governanga
e
estratégia

Gestdo
a
suporta

Desanvolver estudos e pesquisas em temditicas
do setor aguavidrio

Promover & estimular estudos, pesquisas, tecnologias
e inovacbes aplicdveis ao setor aguavidrio

Coletar, consolidar e disponibilizar dados, ectatizticas & informacbes do setor aguavidrio

Integridade e ética Gerir desampenho

Desenvolvimento organizacional Realizar gestio executiva

Promowver a participacio da sociedade Articulacio e relagbes institucionais

Gerir governanca dos processos e projetos

organizacionais Comunicacdo

Gerir riscos & controles Consultoria juridica

Gestio orcamentidria, financaira, contdbil @ de
custos

Gestio de pessoas

Tecnologia da informacio Gestio do conhecimento e da informacdo

AdministracSo e logistica

Figura 2- Cadeia de Valor da Antaq

CONFANCA, PREVISIBILIDADE E
TRANSPARENCIA NO AMBIENTE
REGULATORIO

MITIGACAD DE FALHAS DE
MERCADO E REDUCAD DE
ASSIMETRIAS DE INFORMAGDES

OFERTA DE SERVICOS
AQUAVIARIOS EFICIENTES E
SEGUROS, PROMOVENDO O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL DE FORMA SUSTENTAVEL

CONHECIMENTO PARA O
DESENVOLVIMENTO DO SETOR
AQUAVIARIO

TRANSPARENCIA, INTEGRIDADE,
COOPERACAD, EQUIDADE E
SUSTENTABILIDADE
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3.4 MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico 2025-2028 apresenta graficamente os desafios a serem vencidos pela
Agéncia no periodo, sintetizando a missao, a visdo institucional de futuro e seus objetivos
estratégicos definidos para o periodo, visualizados sob trés perspectivas: resultados para a
sociedade; governanca e estratégia; e gestao e suporte.

Ve :
MAPA ESTRATEGICO 2025-2028 Y, e A
Promaver o desenvolvimento sustentavel do setor de transportes aguaviarios, bensficiando a sociedade por
melo de regulagédo eficlente, fiscallzagdo responsiva, outorgas estratégicas e estudos inovadores
vISiD Ser uma Agéncia efetiva, independente e inovadora em sua atuacao por umn setor aquaviario eficiente,
Seguro e sustentavel

VALORES Resultados - Transparéncia e Integridade - Decisbes baseadas em conhecimento - Inovagéio e Sustentabilidade -
Profissionalismo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Garantir a regulagao efetiva do setor aquaviario,
participando ativamente da formulagio de politicas
piblicas de transpories e logistica

Promover a transicB0 para um setor aquavidrio mais
susientavel e resiliente

RESULTADOS
A SOCIEDADE

Ampliar a participego do modal aguaviario na matriz
de transportes, promovendo a integrac@nea

Promover o desenvolvimento da navegagio

compelitividade da infreestrutura logistica interiof na regiao amazonica

Aprimorar o modelo de governanga com foco
emresultados

OEG Fomentar cultura organizacional de inovagiio 0E7 Racionalizar os pmeessos de trabalho e os sistemas
por meio da transformagdo digital e da integragdo

Figura 3- Mapa Estratégico da Antag 2025-2028

QES

-
-
oo
=k
&E
=,
oW
=)

\.

No ponto alto do mapa, relacionando a atuacao da Antag com a sociedade, temos a missao
assumida de promover o desenvolvimento sustentavel do setor de transportes aquaviarios,
beneficiando a sociedade por meio de regulacdo eficiente fiscalizacdo responsiva,
outorgas estratégicas e estudos inovadores.

A Visao é a declaracdo de como a Agéncia quer ser reconhecida no futuro, definida como:
ser uma Agéncia efetiva, independente e inovadora em sua atuagdo por um setor
aquaviario eficiente, sequro e sustentavel.

Os objetivos estratégicos representam as conquistas almejadas para o cumprimento da
missdo institucional e para a consecucao da visdo de futuro. Os objetivos que se encontram
na perspectiva de Resultados a Sociedade sao:

e Promover a transi¢do para um setor aquaviario mais sustentavel;

e  Garantir a regulacdo efetiva do setor aquaviario, participando ativamente da formulacdo de politicas
publicas de transportes e logistica;

e Ampliar a participacdo do modal aquaviario na matriz de transportes, promovendo a integracdo e a
competitividade da infraestrutura logistica;

e  Promover o desenvolvimento da navegacao interior na regido amazonica.

13



PLANO DE GESTAO ANUAL 2026 ANTAQ

Na perspectiva de Governanca e Estratégia, definiu-se o objetivo estratégico:
e Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultados.

Ja na perspectiva de Gestdo e Suporte, dois objetivos estratégicos foram definidos:

e Fomentar cultura organizacional de inovacao; e
e  Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da transformacao digital e da integracao.

3.5 MONITORAMENTO DO PLANO DE GESTAO ANUAL

A DPGE/GGGP/SGE utilizara os dados do Sistema Hefesto para gerenciar e monitorar os
resultados-chave operacionais e, de forma acessoéria, planilha em Excel a ser preenchida
pelas unidades executoras das entregas.

Ainda, de acordo com o Modelo de Governanga e Gestdo Estratégica da Antag, o PGA 2026
sera monitorado trimestralmente pela alta administracao (por meio do CEG), com o intuito
de apoiar, avaliar e revisar as iniciativas estratégicas da instituicao.

COLEGIADO

GESTAO ESTRATEGICAE
TATICA
KRs estratégicos e taticos

CEG

100000000080

GESTAO OPERACIONAL
KRe operacionais

Figura 4- Abordagem integrada de governanca e gestdo estratégica na Antaq

O monitoramento do PGA abordara, principalmente, os seguintes itens:

« acompanhamento das entregas estratégicas vinculadas aos KRs;

« avaliagdo dos resultados a partir da execucado dos KRs estratégicos e taticos;

» acompanhamento da execucdo da Agenda Regulatéria para o periodo;

» acompanhamento da execucdo do Plano de Fiscalizacdo do periodo;

* proposicdo de corregdo ou aprimoramento de iniciativas ou resultados esperados, quando

necessarios.
A seguir, apresentam-se as metas institucionais programadas para 2026, de acordo o PEI
2025-2028.

14
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4. METAS E ACOES (OKRs)

De acordo com a Lei das Agéncias Reguladoras, o PGA deve especificar, no minimo, as
metas de desempenho administrativo, operacional e de fiscalizacdo a serem atingidas

durante a sua vigéncia.

As metas a serem monitoradas estdo relacionadas com as datas finais planejadas para cada
KR e estdo descritas no proprio KR Operacional. Algumas dessas iniciativas se iniciam em
um ano e sdo previstas de conclusdao para anos seguintes, sendo assim, o PGA 2026

contemplara os KRs que serdao executados em 2026.

Listados a seguir estdo todos os KRs do PGA 2026 com suas respectivas métricas e datas

previstas para concluséo.

41 KR OPERACIONAL

% OE 1 - Promover a transicao para um setor aquaviario mais sustentavel e resiliente
e KR 1.1. Até 2028, implementar a coleta anual de dados de inventario de carbono do

setor portuario

o KR 1.11. Até 2026, desenvolver modelo de inventario de carbono do setor

portuario

KR Operacional

Uorg
executora

Categoria

KR 1.1.1.2. Até o 1° trimestre de 2026, elaborar relatério técnico para subsidiar

a consulta publica sobre a definicdo do modelo de inventario de carbono do SESGI Operacional

setor portuario

KR 1.1.1.3. Até o final de 2026, realizar consulta publica ao setor regulado SESGI Operacional

para a identificagdo de melhores préticas de GEE para o setor portuario P

KR 1.1.1.4. Até o final de 2026, elaborar a Pratica Recomendada SESGI/ABNT | Operacional
. . L

KR 1.1.1.5. Até 2 semest,rg de 2026, desenvolver o modelo de inventario de SESGI/ABNT | Operacional

carbono do setor portuario

o KR 1.1.2. Ate 2027, regulamentar a coleta de dados de inventario de carbono

KR Operacional

Uorg
executora

Categoria

KR 1.1.2.2. Até o final 1° bimestre de 2026, elaborar o plano de trabalho para
a regulamentacdo da coleta de dados de inventario de carbono

GRP

operacional

KR 1.1.2.3. Até o final do 3° trimestre de 2026, elaborar a AIR preliminar sobre
a regulamentacdo da coleta de dados de inventario de carbono

GRP

operacional

16
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KR 1.1.2.4. Até o final de 2026, realizar a tomada de subsidios da AIR sobre a GRP

x . L operacional
regulamentacdo da coleta de dados de inventario de carbono P

o KR 1.1.3.Até o final de 2028, implementar mddulo de inventario de carbono na
plataforma PROA

Uorg

Categoria
executora

KR Operacional

!(R 1131 Até o final do 2026, identificar os requisitos do médulo de CRQ/SESGI
inventario de carbono

administrativo

e KR 12. Até 2028, implementar a certificacdo ambiental da Antaq quanto a eficiéncia da
frota das empresas brasileiras de navegacdo (Selo Verde)
o KR12.1. Até 2026, estudo de viabilidade de criacdo do selo ambiental da Antaq
para empresas brasileiras de navegagao finalizado

Uorg

Categoria
executora

KR Operacional

KR 1.2.1.1. Até o 1° semestre de 2026, analisar a viabilidade de criacdo do
selo ambiental da Antaq para empresas brasileiras de navegacdo e GMS/GAF Operacional
definicdo de seus possiveis critérios

PN x
KR 1.2.1.2. Até o 2° semestre de 2026, elaborar o plano de acdo para GMS/GAF

. operacional
desenvolvimento do estudo P

KR 1..2.1.3. Até o final de 2026, desenvolver o estudo P8 da Agenda GMS/GAF/GEE | operacional
Plurianual de Estudos

o KR 12.2. Até o final de 2028, implementacdo do mddulo “Selo Verde” na
plataforma PROA

Uorg

Categoria
executora

KR Operacional

KR 1.2.2.1. Até o final do 2026, identificar os requisitos do médulo Selo Verde | CRQ/GMS | administrativo

e KR 1.3. A partir de 2028, incluir as clausulas de sustentabilidade e resiliéncia em 100%
dos novos contratos de arrendamento e de concessdo aquaviaria

o KR 13.1. Entre 2025 e 2027, definir e aprovar as clausulas-padrdo de

sustentabilidade em 100% dos novos projetos de investimento em

infraestrutura portuaria e aquaviaria, condicionando a inclusdo, no ambito do

EVTEA, de projecdo do consumo energético e de emissao de carbono do
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empreendimento e da premissa de emprego de fontes alternativas em sua

matriz energética

Uorg

Categoria
executora

KR Operacional

KR 1.3.1.1. Até o 1° semestre de 2026, elaborar proposta de clédusulas-
padrao de sustentabilidade para os novos projetos de investimento em GMS operacional
infraestrutura portuaria e aquaviaria para analise de viabilidade técnica

KR 1.3.1.2. Até o 2° semestre de 2026, analise de viabilidade técnica sobre
a proposta de clausulas de sustentabilidade para os novos projetos de GEH/GEE operacional
investimento em infraestrutura portuéria e aquaviaria

o KR 1.3.2. Entre 2025 e 2027, definir e aprovar as clausulas-padrdo de medidas
de resiliéncia em 100% dos novos contratos de arrendamento e de concessdo
aquaviaria, incluindo clausula que institua a obrigagdo de elaboragdo de Plano
de Adaptacdo Climética, contendo o mapeamento e classificacdo de riscos
climaticos sobre a infraestrutura e a operacdo, bem como delineando acdes
para a manutencao da resiliéncia

Uorg

Categoria
executora

KR Operacional

KR 1.3.2.1. Até 1° semestre de 2026, elaborar diretrizes técnicas para

o M jonal
elaboragdo de Plano de Adaptagdo Climatica GMS operaciona

KR 1.3.2.2. Até o final do 1° semestre de 2026, elaborar proposta de
clausulas-padréo de resiliéncia climatica para os novos contratos de GEH/GEE operacional
arrendamento e de concessdo aquaviaria e portuaria

o KR 14. Até 2026, implementar uma nova metodologia de afericdo de critérios de
sustentabilidade ambiental
o KR 14.1. Ate 2° semestre de 2026, implementar um novo indice de desempenho
ambiental (IDA)

Uorg

Categoria
executora

KR Operacional

KR 1.4.1.2. Até o final do 1° semestre de 2026, analisar os indicadores e
estrutura hierarquica do atual modelo do IDA, considerando o arcabouco
tematico, o conjunto de indicadores especificos e os niveis de conformidade
associados aos atributos de qualidade

KR 1.4.1.3. Até o final do 2° semestre de 2026, definir novos aspectos a serem
incluidos no IDA, considerando sua relevancia ao atual contexto GMS/UFF Operacional
socioambiental das atividades e infraestruturas portuérias

GMS/UFF Operacional

KR 1.4.1.4. Até o final do 1° semestre de 2026, revisar e atualizar as
referéncias legais e técnicas (normativos e boas praticas) que embasam os GMS/UFF operacional
indicadores especificos e atributos de qualidade

KR 1.4.1.5 Até o final do 1° semestre de 2026, revisar a distribuicdo de pesos

. PR . GMS/UFF operacional
para os diversos niveis hierarquicos da estrutura do IDA, assimilando as / P
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alteracBes da percepcdo (interna e externa) quanto a importancia e
priorizacdo dos aspectos socioambientais contemplados no IDA

KR 1.4.1.6. Até o final do 2° semestre de 2026, elaborar manual de
orienta¢des sobre o IDA, incluindo esclarecimentos sobre os aspectos
técnicos e legais associados aos indicadores, preenchimento dos GMS/UFF operacional
questionarios, validacdo das informacdes e documentos e diretrizes para a
definicdo de um plano de melhoria com base no resultado do IDA

KR 1.4.1.7. Até o 2° semestre de 2026, realizar treinamento e internalizacdo
do conhecimento e da capacidade de gestdo estrutural do instrumento do GMS/UFF operacional
IDA pela Antaq

KR 1.4.1.8. Até o 2° semestre de 2026, realizar ciclo de avaliacdo piloto com

MS/UFF i |
base na proposta de nova estrutura do IDA GMSA operaciona

KR 1.4.1.9. Até o 2° semestre de 2026, submeter o novo modelo a aprovacdo

da Diretoria GMS operacional
KR 1.4.1.10. Até o 2° semestre de 2026, desenhar os Requisitos para o
Sistema de Informacao (RSI), e encaminhar para STI desenvolver a solucdo GMS operacional

tecnoldgica

OE 2. Garantir a regulacdo efetiva do setor aquaviario, participando ativamente da

formulacao de politicas publicas de transportes e logistica
e KR 2.1. Até 2026, reducado de 20% do tempo processual de outorga de autorizacdo de
instalacdo portuéria
o KR 2.1.2. Até o final de 2026, concluir a revisdo da Resolucdo n® 71-Antaq

. Uor .
KR Operacional 9 Categoria
executora

KR 2.1.2.2. Até o final do 1° trimestre de 2026, elaborar a AIR preliminar sobre GRP Operacional
a revisdo da Resolucdo n° 71-ANTAQ P
KR 2.1.2.3. Até o final do 2° bimestre de 2026, realizar a tomada de subsidios GRP operacional
da AIR sobre a revisdo da Resolugdo n° 71-Antaq P
KR 2.1.2.4. Até o final do 2° trimestre de 2026, elaborar o relatério final de
AIR e elaborar minuta da proposta normativa de revisdo da Resolugdo n° 71- GRP operacional
Antaq
KR 2.1.2.5. Até o final do 3° trimestre de 2026, realizar a participacdo social GRP operacional
para coleta de contribui¢Ses para a revisdo da Resolucdo n° 71-Antaq P
KR 2.1.2.6. Até o final de 2026, consolidar as contribuicdes na proposta
normativa de revisdo da Resolucdo n°® 71-Antaq a ser submetida a analise GRP operacional
juridica
KR 2.1.2.7. Até o final de 2026, consolidar ajustes apontados pela PFA na
proposta normativa de revisdo da Resolugdo n° 71-Antaq a ser submetida a GRP operacional
deliberacdo do Colegiado

o KR 2.13. Até o final de 2026, incorporar a plataforma PROA os procedimentos
de outorga remodelados pelo Programa Navegue Simples
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Uorg

KR Operacional
executora

Categoria

KR 2.1.3.3. Até o final do 1° semestre de 2026, desenvolver o sistema do

maoédulo Navegue Simples (12 Etapa: TUP/ETC/IP4) DS Administrativo

KR 2.1.3.4. Até o final do 1° semestre de 2026, testar o mddulo Navegue

Simples (12 Etapa: TUP/ETC/IP4) GTGI | Administrativo

KR 2.1.3.5. Até o final do 2° semestre de 2026, homologar o médulo

Navegue Simples (12 Etapa: TUP/ETC/IP4) CRQ | Administrativo

KR 2.1.3.6. Até o final do 2° semestre de 2026, elaborar a documentacéo do

modulo Navegue Simples (12 Etapa: TUP/ETC/IP4) DS | Administrativo

KR 2.1.3.7. Até o final do 2° semestre de 2026, capacitar 100% dos servidores

. . p Admini i
que usardo o médulo Navegue Simples GG dministrativo

KR 2.1.3.8. Até o final do 2° semestre de 2026, ter o mddulo Navegue

Simples implementado em produgdo (12 Etapa: TUP/ETC/IP4) GTG! Administrativo

e KR 2.2. Até 2028, racionalizar, por meio de estruturacdo de dados e automacdes, a
gestdo econdmico-financeira de 100% dos contratos de arrendamento portuario

o KR2.2.1. Até ofinal do 1° semestre de 2027, estabelecer procedimentos técnico-

normativos para analise de equilibrio de contratos de arrendamento portuario

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 2.2.1.1. Até o final do 1° semestre de 2026, concluir a pesquisa de
mercado para defini¢do dos critérios e procedimentos de analise de SOG Operacional
equilibrio econémico-financeiro dos contratos de arrendamento portuério

KR 2.2.1.2. Até o final do 1° semestre de 2026, concluir o Estudo
“Levantamento e analise dos custos, receitas e despesas na operagdo

portuaria nacional, por perfil de carga, conforme a segregacdo do PNLP" GEE Operacional
(P3 da Agenda de Estudos Plurianual)

KR 2.2.1.3. Até o final do 1° semestre de 2026, concluir a consolidacdo da

base de dados econdmico-financeira dos contratos de arrendamento GEE Operacional

portuario

KR 2.2.1.4. Até o final do 1° semestre de 2026, realizar o mapeamento dos
requisitos para definicdo dos critérios e procedimentos de analise de SOG Operacional
equilibrio econémico-financeiro dos contratos de arrendamento portuério
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KR 2.2.1.5. Até o final do 2° semestre de 2026, elaborar minuta atualizada
do manual de acompanhamento de arrendamentos portuarios,
contemplando a disciplina dos critérios e procedimentos de anélise de
equilibrio econémico-financeiro dos contratos

GPO

operacional

KR 2.2.1.6. Até o final do 1° semestre de 2027, promover a revisdo e
submeter a apreciacdo da Diretoria Colegiada a minuta atualizada do
manual de acompanhamento de arrendamentos portuarios, contemplando
secdo com a disciplina dos critérios e procedimentos de analise de
equilibrio econdmico-financeiro dos contratos.

SOG

operacional

KR 2.2.1.7. Até o final do 1° semestre de 2027, divulgar ao mercado o novo
manual atualizado de acompanhamento de arrendamentos portuarios,
contemplando secdo com a disciplina dos critérios e procedimentos de
analise de equilibrio econdmico-financeiro dos contratos

Ascom/SOG

operacional

o KR 2.2.2. Até final do 1° semestre de 2027, aprovar nova metodologia de

apresentacdo de novos projetos de
arrendamento portuério

KR Operacional

Uorg
executora

investimentos em contratos de

Categoria

KR 2.2.2.1. Até o final do 1° semestre de 2026, concluir, em parceria com a
Infra S.A., a pesquisa de mercado, a consolidagdo da base de dados e o
mapeamento de requisitos para definicdo da nova metodologia de
apresentagdo de novos projetos de investimento em arrendamento
portuario

SOG

Operacional

KR 2.2.2.2. Até o final do 2° semestre de 2026, elaborar minuta atualizada do
manual de anélise de EVTEA, contemplando secdo com a disciplina da nova
metodologia de apresentagdo de novos projetos de investimento em
arrendamento portuario

SOG

operacional

KR 2.2.2.3. Até o final do 1° semestre de 2027, promover a revisdo e
submeter a apreciagdo da Diretoria Colegiada a minuta atualizada do
manual de EVTEA, contemplando secdo com a disciplina da nova
metodologia de apresentagdo de novos projetos de investimento em
arrendamento portuario

SOG

operacional

o KR 2.23. Até o final de 2027, estabelecer critérios de priorizagdo de analise de

novos projetos de arrendamentos

KR Operacional

Uorg
executora

Categoria

KR 2.2.3.1. Até o final do 2° semestre de 2026, promover o mapeamento dos
critérios de priorizacdo de andlise de novos projetos de investimento em
arrendamento portuario

SOG

operacional
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o KR 2.2.4. Até final de 2027, disponibilizar a elaboracdo de 100% dos EVTEAS
pela plataforma PROA

Uorg

Categoria
executora

KR Operacional

KR 2.2.4.1. Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os requisitos do

modulo de EVTEA CRQ Administrativo

KR 2.2.4.2. Até o final do 2° semestre de 2026, refinar os requisitos do

modulo de EVTEA CRQ Administrativo

KR 2.2.4.3. Até o final do 1° semestre de 2027, desenvolver o sistema do

moddulo de EVTEA CDS Administrativo

% OE 3. Ampliar a participacdo do modal aquaviario na matriz de transportes, promovendo a

integracdo e a competitividade da infraestrutura logistica
e KR 3.1 Até 2028, aumentar em 15% a movimentagdo de cargas na navegacao interior
o KR 3.1.1. Até 1° semestre de 2026, aprovar o estudo relativo a concessdo da
Hidrovia do Madeira

Uorg

Categoria
executora

KR Operacional

KR 3.1.1.5. Até 1° semestre de 2026, estruturar a abertura de procedimento
de participacdo social sobre os documentos técnicos da concessdo da SELC Operacional
Hidrovia do Madeira

KR 3.1.1.6. Até 1° semestre de 2026, realizar a participacdo social para

contribuicBes sobre os documentos técnicos da concessdo da Hidrovia do SELC Operacional
Madeira
KR 3.1.1.7. Até 1° semestre de 2026, consolidar Relatério de EVTEA da .

x . ) . SEPH Operacional
concessao da Hidrovia do Madeira
KR 3.1.1.9. Até 1° semestre de 2026, consolidar documentos da concessdo da SEPH Operacional
Hidrovia do Madeira para deliberacdo do Colegiado P
KR 3.1.1.10 Até 1° semestre de 2026, incorporar deliberagdo do Colegiado SEPH Operacional
nos documentos da concessdo da Hidrovia do Madeira P
KR 3.1.1.11 Até 1° semestre de 2026, consolidar ajustes apontados pelo TCU
da documentacgdo da concessdo da Hidrovia do Madeira para anélise juridica SEPH Operacional
da PFA
KR 3.1.1.12 Até 1° semestre de 2026, realizar anélise juridica do edital e do PEA Administrativo

contrato da concessdo da Hidrovia do Madeira

o KR 3.1.2. Até 1° semestre de 2027, aprovar o estudo relativo a concessdo da
Hidrovia do Paraguai
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KR Operacional

KR 3.1.2.8. Até 1° semestre de 2026, consolidar Relatério juridico-regulatério

Uorg
executora

Categoria

para a concessdo da Hidrovia do Paraguai

da concessdo da Hidrovia do Paraguai SELC Operacional
o . . ~ .
KR 3.1.2.10. Até 2° semestre d~e 2026,. incorporar dellberagao do Colegiado SEPH/SELC Operacional
nos documentos da concessdo da Hidrovia do Paraguai
10 . .
KR 3.1.2.11. Até 1° semestre de 2027, consolidar ajustes apontados pelo TCU SEPH/SELC Operacional

KR 3.1.2.12. Até 1° semestre de 2027, realizar analise juridica do edital e do
contrato para concessao da Hidrovia do Paraguai

Administrativo

o KR 3.1.5. Aprovar até 2° semestre de 2026, o estudo relativo a concessdo da

Hidrovia do Tapajos

KR Operacional

Uorg
executora

Categoria

KR 3.1.5.3. Até 1° semestre de 2026, elaborar documentos técnicos para a

nos documentos da concessdo da Hidrovia do Tapajos

. . -, EPH ional
concessao da Hidrovia do Tapajés > Operaciona
KR 3.1.5.4. Até 1° semestre de 2026, elaborar minuta dos documentos .
. L ~ : . - SELC operacional
juridicos e regulatérios para a concessdo da Hidrovia do Tapajos
KR 3.1.5.5. Até 1° semestre de 2026, estruturar a abertura de procedimento
de participacdo social sobre os documentos técnicos da concessdo da SELC operacional
Hidrovia do Tapajos
KR 3.1.5.6. Até 1° semestre de 2026, realizar a participacao social para
contribuicdes sobre os documentos técnicos da concessao da Hidrovia do SELC operacional
Tapajos
KR 3.1.5.7. Até 2° semestre de 2026, consolidar Relatério de EVTEA da .

~ . . ., GEH operacional
concessao da Hidrovia do Tapajés
KR 3.1.5.8. Até 2° semestre de 2026, consolidar Relatorio juridico-regulatério .
< . . - SELC operacional
da concessdo da Hidrovia do Tapajos
KR 3.1.5.9. Até 2° semestre de 2026, consolidar documentos da concesséo da GEH operacional
Hidrovia do Tapajos para deliberagdo do Colegiado P
o . . x .
KR 3.1.5.10. Até 2° semestre cie 2026,' incorporar dell.b,eragao do Colegiado SEPH/SELC operacional
nos documentos da concessdo da Hidrovia do Tapajos
. 0 . . x .
KR 3.1.5.11. Até 2° semestre de 2026, incorporar deliberacdo do Colegiado SEPH/SELC operacional
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KR 3.1.5.12. Até 2° semestre de 2026, obter andlise juridica do edital e do Diretoria

. . o s . administrativo
contrato para concessao da Hidrovia do Tapajés junto a PFA Colegiada n V

o KR 3.1.6. Aprovar até 1° semestre de 2026, o estudo relativo a concessao da
Hidrovia da Tocantins

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 3.1.6.3. Até 1° semestre de 2026, elaborar documentos técnicos para a

. . . EPH i |
concessdo da Hidrovia do Tocantins > Operaciona

KR 3.1.6.4. Até 1° semestre de 2026, elaborar minuta dos documentos

. L . . A . SELC operacional
juridicos e regulatérios para a concessdo da Hidrovia do Tocantins

KR 3.1.6.5. Até 1° semestre de 2026, estruturar a abertura de procedimento
de participacdo social sobre os documentos técnicos da concessdo da SELC operacional
Hidrovia do Tocantins

KR 3.1.6.6. Até 1° semestre de 2026, realizar a participacdo social para
contribuices sobre os documentos técnicos da concessdo da Hidrovia do SELC operacional
Tocantins

KR 3.1.6.7. Até 1° semestre de 2026, consolidar Relatério de EVTEA da

. . . EH i |
concessao da Hidrovia do Tocantins G operaciona
KR 3.1.6.8. Até 1° semestre de 2026, consolidar Relatério juridico-regulatério .
~ . . . SELC operacional
da concessao da Hidrovia do Tocantins
KR 3.1.6.9. Até 1° semestre de 2026, consolidar documentos da concessdo da .
GEH operacional

Hidrovia do Tocantins para deliberagdo do Colegiado

KR 3.1.6.10. Até 1° semestre de 2026, incorporar delibera¢do do Colegiado

nos documentos da concessdo da Hidrovia do Tocantins SEPH/SELC operacional

KR 3.1.6.11. Até 1° semestre de 2026, consolidar ajustes apontados pelo TCU

. . . EPH/SEL jonal
para a concessdo da Hidrovia do Tocantins SEPH/SELC operaciona

KR 3.1.6.12. Até 1° semestre de 2026, obter anélise juridica do edital e do Diretoria

~ . . LT X . administrativo
contrato para concessdo da Hidrovia do Tocantins junto a PFA Colegiada

o KR 3.1.7. Leiloar até 2° semestre de 2028, a Hidrovia do Madeira

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

3.1.7.1. Até 2° semestre de 2026, langar o edital para o leildo da concessdo da

Hidrovia do Madeira SELC Operacional
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3.1.7.2. Até 1° semestre de 2027, publicar o vencedor do leildo da concessdo

da Hidrovia do Madeira SELC Operacional

o KR 3.1.8. Leiloar até 2° semestre de 2028, a Hidrovia do Paraguai

. Uor ,
KR Operacional 9 Categoria
executora
3.1.8.1. Até 1° semestre de 2026, lancar o edital para o leildo da concessdo .
. . . SELC operacional
da Hidrovia do Paraguai
3.1.8.2. Até 2° semestre de 2026, publicar o vencedor do leildo da )
x . . . SELC operacional
concessao da Hidrovia do Paraguai

o KR 3.1.11. Leiloar até 2° semestre de 2028, a Hidrovia do Tapajos

. Uor .
KR Operacional g Categoria
executora
3.1.11.1. Até 1° semestre de 2026, langar o edital para o leildo da concessdo .
. . L SELC operacional
da Hidrovia do Tapajos
3.1.11.2. Até 2° semestre de 2026, publicar o vencedor do leildo da .
x . . iy SELC operacional
concessao da Hidrovia do Tapajés

o KR 3.1.14. Até o final do 1° semestre de 2027, implementar médulo de gestéo
de contratos de concessdes hidroviarias na plataforma PROA

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

3.1.14.1. Até o final de 2026, identificar os requisitos do mddulo de gestdo

de contratos de concessdes hidroviarias CRQ/SEPH Administrativo

3.1.14.2. Até o final de 2026, refinar os requisitos do médulo de gestdo de

- . . CRQ/Fabrica | Administrativo
contratos de concessdes hidroviérias

3.1.14.3. Até o final do 1° semestre de 2027, desenvolver o sistema do

. ~ N . . D Administrati
maodulo de gestdo de contratos de concessdes hidroviarias DS dministrativo
. o . x
3.1.14.4. Até o final do~1 se.mest'rle'de 2027, testar o médulo de gestdo de GGl Administrativo
contratos de concessdes hidroviérias
- o )
3.1.14.5. Até o final do 1° semestre de 2027, homologar o médulo de CRQ Administrativo

gestdo de contratos de concessdes hidroviarias
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3.1.14.6. Até o final do 1° semestre de 2027, documentar o médulo de - .
x 9 . o CDS Administrativo
gestdo de contratos de concessSes hidroviarias
3.1.14.7. Até o final do 1° semestre de 2027, capacitar 100% dos servidores L
~ . ~ L o GGP Administrativo
que usardo o médulo de gestdo de contratos de concessdes hidroviarias
3.1.14.8. Até o final do 1° semestre de 2027, ter o médulo de gestdo de . .
. o ~ GTGl Administrativo
contratos de concessdes hidroviarias implementado em producdo

o KR 3.1.15. Até o final de 2027 publicar norma de prestacdo de servico concedido
de exploragdo de infraestrutura aquaviaria

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 3.1.15.2. Até o final 1° bimestre de 2026, elaborar o plano de trabalho
para a regulamentacdo da prestacdo de servico concedido de exploracdo GRP operacional
de infraestrutura aquaviria

KR 3.1.15.3. Até o final do 3° trimestre de 2026, elaborar a AIR preliminar
sobre a regulamentacdo da prestacdo de servico concedido de explora¢do GRP operacional
de infraestrutura aquaviaria

KR 3.1.15.4. Até o final de 2026, realizar a tomada de subsidios da AIR
sobre a regulamentacdo da prestacdo de servico concedido de exploracdo GRP operacional
de infraestrutura aquaviria

o KR 3.1.16. Até final de 2026, capacitar os reguladores para atuar na fiscalizagdo
do novo servigo concedido de exploragdo de infraestrutura aquaviaria

: Uor .
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 3.1.16.1 Até final do 1° semestre de 2026, elaborar o inventario de - .
. . . - . GGP Administrativo
competéncias e encaminhar para deliberacdo do Colegiado
KR 3.1.16.3 Até julho de 2026, mapear as lacunas de competéncias que irdo
subsidiar a revisdo do PDP 2026 e a elaboragdo do PDP 2027 e encaminhar GGP administrativo
ao CEG
KR 3.1.16.4 Até final de 2026, executar as a¢des previstas no PDP . .
) S E o ) . GGP administrativo
relacionadas a fiscalizacdo dos novos servicos concedidos

e KR 3.2. Até 2027, concluir novo sistema de afretamento na navegagdo interior e
maritima
o KR3.2.1. Até ofinal de 2027, incorporar as atividades de gestdo de afretamentos
na navegacao interior e maritima a plataforma PROA

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria
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KR 3.2.1.3. Até o final de 2026, desenvolver o sistema do mddulo de - .
- - CDS Administrativo
afretamentos na navegagdo interior e maritima
KR 3.2.1.4. Até o final de 2026, realizar testes do mddulo de afretamentos na - .
. o GTGl Administrativo
navegacao interior e maritima
KR 3.2.1.5. Até o final do 1° 2027, h I Sdul o
3.2.1.5. Até o final do ‘ sgmegtre de O , homologar o médulo de CRQ Administrativo
afretamentos na navegacao interior e maritima
o OE 4. Promover o desenvolvimento da navegacao interior na regido amazonica

o KR 4.1. Até final de 2028, aumentar em 15% o indice de satisfacdo dos usuarios da
navegacao interior em relagdo ao estudo de 2023
o KR 411 Até final de 2028, estabelecer critérios mensuraveis de "servico
adequado" no transporte publico por navegacao interior

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 4.1.1.4. Até 2° semestre de 2026, Elaborar Mapa de Identificacdo das

Travessias da Pesquisa de Satisfagdo dos Usuarios - PSU GEE Operacional
KR 4.1.1.5. Até 2° semestre de 2026, Elaborar Planilha contendo as
coordenadas geogréficas das travessias a serem abordadas na PSU; as

ilei do - EBN linh .
empresas brasileiras de navegacdo s outorgadas em cada linha de GEE Operacional

travessia com os respectivos CNPJs; e a indica¢do do servigo de transporte
aquaviario prestado (passageiros, veiculos ou ambos), e arquivo .KMZ com
as travessias em questdo

KR 4.1.1.6. Até 2° semestre de 2026, elaborar Planilha contendo
informagBes complementares relativas ao nome do contato nas EBNs, o GEE Operacional
telefone e o e-mail, obtidos junto ao Sistema Corporativo

KR 4.1.1.7. Até 2° semestre de 2026, Emitir Portaria de defini¢do da equipe
de planejamento da contratacdo de parceria(s) com entidade(s) para apoio GEE Operacional
a execucdo do Projeto P10 (contratacdo, ACT, TED etc.)

KR 4.1.1.8. Até 2° semestre de 2026, elaborar documentacdo de instrugdo
técnica para contratacdo de parceria(s) com entidade(s) para apoio a
execucdo do Projeto P10 - Pesquisa de satisfacdo dos usuérios da GEE Operacional
navegacao de travessia (ano-base 2026), da Agenda Plurianual de Estudos
2025/2028 - APE 2025/2028 (contrato, ACT, TED etc)

KR 4.1.1.9. Até 1° semestre de 2026, Emitir Informe sobre disponibilidade
orcamentaria para a celebragdo de parceria(s) com entidade(s) para apoio GOF Operacional
a execucdo do Projeto P10

KR 4.1.1.10. Até 1° semestre de 2027, Elabrorar Documentacao de instrucdo
administrativa para contratagdo de parceria(s) com entidade(s) para apoio GEE Operacional
a execucdo do Projeto P10 (contratagdo, ACT, TED etc.)

KR 4.1.1.11. Até 1° semestre de 2027, Elaborar Documento técnico de
analise da documentagdo de instrucdo técnica e administrativa para

contratacdo de parceria(s) com entidade(s) para apoio a execugdo do GLC Operacional
Projeto P10
KR 4.1.1.12. Até 1° semestre de 2027, Elaborar Documento juridico de
analise da documentagdo de instrugdo técnica e administrativa para .
- Operacional

contratacdo de parceria(s) com entidade(s) para apoio a execugdo do
Projeto P10
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KR 4.1.1.13. Até 1° semestre de 2027, Emitir Autorizagdo de despesa para
contratacdo de parceria(s) com entidade(s) para apoio a execucdo do SAF Operacional
Projeto P10

KR 4.1.1.14. Até 1° semestre de 2027, Publicar Instrumento convocatério do
processo licitatorio do Projeto P10 - Pesquisa de satisfacdo dos usuarios da
navegacao de travessia (ano-base 2026), da Agenda Plurianual de Estudos
2025/2028 - APE 2025/2028 (contratagao, ACT, TED etc.)

SAF Operacional

KR 4.1.1.15. Até 1° semestre de 2027, Realizar Processo licitatério do Projeto
P10 - Pesquisa de satisfacdo dos usuarios da navegacdo de travessia (ano- SAF operacional
base 2026)

KR 4.1.1.16. Até 1° semestre de 2027, Elaborar Documento técnico de
analise da documentagdo de habilitagdo administrativa do licitante melhor
classificado do Projeto P10 - Pesquisa de satisfagdo dos usuarios da
navegacao de travessia (ano-base 2026)

SAF operacional

KR 4.1.1.17. Até 1° semestre de 2027, Elaborar Documento técnico de
analise da documentacdo de habilitacdo técnica do licitante melhor
classificado do Projeto P10 - Pesquisa de satisfagdo dos usuarios da
navegacao de travessia (ano-base 2026)

SAF operacional

KR 4.1.1.18. Até 1° semestre de 2027, Emitir Termo de homologacéo do
Projeto P10 - Pesquisa de satisfacdo dos usuarios da navegacdo de SAF operacional
travessia (ano-base 2026)

KR 4.1.1.19. Até 1° semestre de 2027, Emitir Termo de adjudicagdo do
Projeto P10 - Pesquisa de satisfacdo dos usuarios da navegacdo de SAF operacional
travessia (ano-base 2026)

KR 4.1.1.20. Até 1° semestre de 2027, Emitir Nota de empenho do Projeto

P10 - Pesquisa de satisfacdo dos usuarios da navegacdo de travessia (ano- SAF operacional
base 2026)

KR 4.1.1.21. Até 1° semestre de 2027, Publicar Resultado do julgamento do

Projeto P10 - Pesquisa de satisfacdo dos usuarios da navegacdo de SAF operacional

travessia (ano-base 2026)

KR 4.1.1.22. Até 1° semestre de 2027, Assinar Instrumento contratual do
Projeto P10 - Pesquisa de satisfacdo dos usuarios da navegacdo de SAF operacional
travessia (ano-base 2026)

KR 4.1.1.23. Até 1° semestre de 2027,Publicar Extrato do instrumento
contratual do Projeto P10 - Pesquisa de satisfagdo dos usuarios da SAF operacional
navegacao de travessia (ano-base 2026)

KR 4.1.1.24. Até 2° semestre de 2027, Definir Pontos focais para

acompanhamento da execucdo da pesquisa do Projeto P10 em campo GEE operacional
KR 4.1.1.25. Até 2° semestre de 2027, Designar Membros da equipe de .
e Do . SAF operacional
gestao/fiscalizacdo do Projeto P10
Entidade
KR 4.1.1.26. Até 2° semestre de 2027, Encaminhar Plano de trabalho da contratada operacional
coleta de dados in loco da pesquisa do Projeto P10 para apoio P
P10/APE
KR 4.1.1.27. Até 2° semestre de 2027, Apreciar e aprovar Plano de trabalho SEPH operacional
da coleta de dados in loco da pesquisa do Projeto P10 P
Entidade
KR 4.1.1.28. Até 2° semestre de 2027, Finalizar Coleta de dados in loco da contratada )
. . . operacional
pesquisa do Projeto P10 para apoio
P10/APE
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KR 4.1.1.29. Até 2° semestre de 2027, Concluir Auditoria dos dados

coletados do Projeto P10 GEE operacional
KR 4.1.1.30. Até 2° semestre de 2027, Concluir e encaminhar CE:?i?:ja
Tabulacao(&es) dos dados (planilha(s) eletronica(s) - banco(s) de dados) e . operacional
analise(s) multivariada(s) (relatério(s) final(is)) do Projeto P10 para apoio
P10/APE
, . Entidade
KR 4.1.1.31. Até 2° semestre de 2027, Aprovar Tabulacdo(6es) dos dados
. . L0 . contratada )
(planilha(s) eletrdnica(s) - banco(s) de dados) e analise(s) multivariada(s) bara apoio operacional
(relatorio(s) final(is)) do Projeto P10 P10/APE
. . . Entidade
KR 4.1.1.32. Até 2° semestre de 2027, Concluir a Padronizagéo e
- - . N contratada .
consolidacdo da(s) tabulacdo(ées) dos dados (planilha(s) eletronica(s) - . operacional
banco(s) de dados) do Projeto P10 para apoio
P10/APE
Entidade
KR 4.1.1.33. Até 2° semestre de 2027, Concluir Analises estatisticas dos contratada operacional
dados consolidados do Projeto P10 para apoio P
P10/APE
KR 4.1.1.34. Até 2° semestre de 2027, Concluir Consolidacao da parte Entidade
L R - R - contratada .
metodoldgica da PSU no que tange a amostragem utilizada e a elaboragéo . operacional
do Indice de Satisfacido Agregado do Projeto P10 para apoio
P10/APE
Entidade
KR 4.1.1.35. Até 2° semestre de 2027, Elaborar Relatério final da PSU do contratada .
; . operacional
Projeto P10 para apoio
P10/APE
KR 4.1.1.36. Até 2° semestre de 2027, Emitir Termo de Conclusdo de .
. T . GEE operacional
Instrucdo Técnica do Projeto P10
KR 4.1.1.37. Até 2° semestre de 2027, Emitir Termo de Distribuicdo da .
SGE operacional

relatoria do Projeto P10

KR 4.1.1.38. Até 2° semestre de 2027, encaminhar para apreciacdo e
manifestacdo da relatoria o relatério final do Projeto P10 - Pesquisa de
satisfacdo dos usuarios da navegacdo de travessia (ano-base 2026), da GEE operacional
Agenda Plurianual de Estudos 2025/2028 - APE 2025/2028 (contratagao,
ACT, TED etc)

KR 4.1.1.39. Até 2° semestre de 2027, Concluir Relatério da relatoria do

Projeto P10 DC operacional
KR 4.1.1.40. Até 2° semestre de 2027, Concluir Voto da relatoria do Projeto .

DC operacional
P10
KR 4.1.1.41. Até 2° semestre de 2027, Inclusdo dos autos do Projeto P10 em )

DC operacional

pauta de ROD

KR 4.1.1.44. Até final do 2° semestre de 2028, Elaborar Plano de trabalho
para a regulamentacdo de critérios de servico adequado no servico de GRN operacional
transporte publico da navegagdo interior

KR 4.1.1.45. Até final do 2° semestre de 2028, Elaborar AIR preliminar sobre
a regulamentacdo de critérios de servi¢o adequado no servigo de GRN operacional
transporte publico da navegacdo interior
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KR 4.1.1.46. Até final do 2° semestre de 2028, Finalizar a Tomada de
subsidios da AIR sobre a regulamentacdo de critérios de servico adequado GRN operacional
no servico de transporte publico da navegacdo interior

KR 4.1.1.47. Até final do 2° semestre de 2028, Elaborar Minuta da proposta
normativa de regulamentacdo de critérios de servico adequado no servico GRN operacional
de transporte publico da navegacdo interior

KR 4.1.1.48. Até final do 2° semestre de 2028, Finalizar Relatério sobre
contribuicdes da participacdo social da proposta normativa sobre critérios
de servico adequado no servico de transporte publico da navegacéo
interior

GRN operacional

KR 4.1.1.49. Até final do 2° semestre de 2028, Finalizar Proposta normativa
com as contribui¢des da participagdo social sobre critérios de servigo GRN Operacional
adequado no servico de transporte publico da navegacao interior

KR 4.1.1.50. Até final do 2° semestre de 2028, Submeter a deliberagédo do
Colegiado a Proposta normativa de critérios de servico adequado no GRN Operacional
servico de transporte publico da navegacédo interior

e KR 4.2. Até final de 2027, implementar médulo de rastreamento de embarcacdes que
atuam na navegacdo interior

o KR 4.2.1. Até final de 2027, implementar médulo de rastreamento em 100% das

embarcag¢des que atuam na navegacao interior reguladas na plataforma PROA

. Uor :
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 4.2.1.1. Até 1° semestre de 2026, identificar os requisitos do médulo de o )
- - . . CRQ Administrativo
rastreamento de embarcacdes que atuam na navegacao interior reguladas
KR 4.2.1.2. Até 1° semestre de 2026, refinar os requisitos do médulo de . .
~ .. . CRQ Administrativo
rastreamento de embarcacdes que atuam na navegacao interior reguladas
KR 4.2.1.3. Até 2027 desenvolver o sistema do moddulo de rastreamento de . .
N L. . CDS Administrativo
embarcagdes que atuam na navegacao interior reguladas
KR 4.2.1.4. Até o final de 2026, realizar testes do médulo de rastreamento . .
~ .. . GTGI Administrativo
de embarcac¢des que atuam na navegacao interior reguladas

o KR 4.2.2. Ate 2027, disponibilizar para os cidadaos um servico digital baseado
no sistema de rastreamento

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 4.2.2.1. Até 2026, realizar plano de trabalho para definicdo do servico

. . SGE administrativo
digital baseado no sistema de rastreamento

> OE 5. Aprimorar o modelo de governanga com foco em resultados
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e KR 5.1 Até 2028, integrar as informacdes de horas/homem do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD) ao centro de custos da Antag como critério de rateio
o KR 511 Até 1° semestre de 2026, atualizar e padronizar 100% dos processos
organizacionais de 4° nivel conforme a nova estrutura organizacional (Resolucdo
Antaqg n° 116/2024) e nova Cadeia de Valor

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 5.1.1.2. Até o 1° semestre de 2026, realizar a gestdo de 100% dos
processos organizacionais de 4° nivel da Cadeia de Valor no Sistema GTGI Administrativo
Hefesto

o KR 512. Até 1° semestre de 2028, adequar o centro de custos da Antaq as
informacdes do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) a plataforma PROA

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 5.1.2.1. Até 1° semestre de 2028, definir metodologia para utilizacdo das
informagdes horas/homem do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) GOF Administrativo
como critério de rateio no Centro de Custos da Antaq

KR 5.1.2.2. Até 1° semestre de 2028, definir requisitos para incorporacdo de

s : CR Administrativo
novo critério de rateio no centro de custos da Antaq Q

KR 5.1.2.3. Até 1° semestre de 2028, adequar o centro de custos da Antaq a

. o . GTGlI Administrativo
nova metodologia de critério de rateio

e KR 52. Até 2027, aumentar de 0,777 para 0,816 o Indice de Governanca,
Sustentabilidade e Inovacdo (iESGo Antaq)
o KR 5.2.1. Até 2027, definir critérios de prioridade de orcamento

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 5.2.1.1 Até 1° trimestre de 2027, submeter a apreciacdo do Colegiado

. L L GOF Administrativo
metodologia de priorizagdo orcamentaria

KR 5.2.1.2. Até 2° trimestre de 2027, realizar estudo para definicdo dos

critérios de prioridade do orcamento GOF Administrativo

KR 5.2.1.3. Até 2° trimestre de 2027, publicizar os critérios de prioridade de
forma a evidenciar a correspondéncia entre as prioridades institucionais e GOF Administrativo
os elementos da proposta orcamentaria

o KR 5.2.2. Até final de 2026, implementar programa de mentoria e lideranca
feminina
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Uorg

KR Operacional Categoria
executora
KR 5.2.2.2. Até 0 2° trimestre de 2026, elaborar minuta de portaria para . .
s . . - SESGI administrativo
instituicdo do Programa de Mentoria e Lideranca Feminina na Antaq
PP N x

KR 5.223. Atie 0 3° trimestre de 2026, elgbora.gao de Plano.d.e Acdo para SESG| administrativo
implementacdo do Programa de Mentoria e Lideranca Feminina na Antaq
KR 5.2.2.4. Até o 4° trimestre de 2026, executar Plano de Acéo de . .
. ~ . . i GGP administrativo
implementacdo do Programa de Mentoria e Lideranca Feminina na Antaq

o KR 5.2.3. Até o final de 2026, capacitar 80% de seu corpo técnico e liderancas
sobre temas de promocéo da diversidade

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 5.2.3.1. Até final do 1° semestre de 2026, elaborar proposta de

. . A . . ~ : GGP Administrativo
inventario de competéncias e encaminhar para deliberagdo do Colegiado

KR 5.2.3.3. Até 2° trimestre de 2026, mapear as lacunas de competéncias
que irdo subsidiar a revisdo do PDP 2026 e a elaboragdo do PDP 2027 e GGP administrativo
encaminhar ao CEG

KR 5.2.3.4. Até final de 2026, executar as a¢Bes previstas no PDP

. \ ~ N GGP administrativo
relacionadas a promocéo da diversidade

e KR 5.3. Até 2028, consolidar o programa de integridade na Antaq
o KR 5.3.1 Até 2028, avangar do nivel 1 para o nivel 3 do novo Modelo de
Maturidade em Integridade Publica da Controladoria-Geral da Unido (MMIP)

. Uor ,
KR Operacional 9 Categoria
executora

KR 5.3.1.1. Até o final do 1° semestre de 2026, promover a adesdo da Antaq - .

. N - DRI Administrativo
ao Programa Nacional de Prevencdo a Corrupgao - PNPC
KR 5.3.1.2. Até o final do 3° trimestre de 2026, revisar o Programa de DRI Administrativo
Integridade da Antaq (Portaria-DG ANTAQ 515/2024)
KR 5.3.1.3. Até o final do 2° trimestre de 2026, revisar as competéncias e
atribui¢des da unidade de gestdo da integridade (Portaria-DG ANTAQ DRI Administrativo
514/2024)
KR 5.3.1.5. Até o final do 4° trimestre de 2026, elaborar o Plano de DRI Administrativo
Integridade 2027-2028
KR 5.3.1.6. Até o final do 2° trimestre de 2026, revisar o Plano de DRI Administrativo
Integridade 2025-2026. (4° trimestre de 2025)
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KR 5.3.1.7. Até o final do 4° trimestre de 2026, revisar e atualizar a Portaria-
DG ANTAQ n° 322/2014, que dispde sobre conflito de interesses, em
especial para incluir a Divisdo de Riscos e Integridade como instancia
necessaria

GGP Administrativo

KR 5.3.1.8. Até o final do 2° trimestre de 2026, implementar rotina de

o ) ~ AUD Administrativo
avaliagdo de controles preventivos contra fraude e corrupcéo

KR 5.3.1.9. Até o final do 4° trimestre de 2026, instituir processo
organizacional para avaliagdo da efetividade das recomendacdes de AUD Administrativo
auditoria interna

5.3.1.10. Até o final do 2° trimestre de 2026, revisar e atualizar a Portaria-
DG n° 198/2014, que dispde sobre a Politica de Gestdo de Pessoas no
ambito da ANTAQ, em especial para modernizar essa politica como
instrumento normativo relativo a integridade

GGP Administrativo

5.3.1.11. Até o final do 1° trimestre de 2026, instituir programa de equidade,

- ~ s e SESGI Administrativo
acessibilidade e prevencdo ao assédio e a discriminagdo

5.3.1.12. Até o final do 4° trimestre de 2026, implementar rotina de
verificagdo da publicagdo de extratos de todos os programas e planos
institucionais e respectivos relatérios de acompanhamento no site da
Antaq

ouv Administrativo

5.3.1.13. Até o final do 3° trimestre de 2026, Formalizar Processo de Gestdo

. L DRI Administrati
de continuidade do negécio MinIStrative

5.3.1.14. Até o final do 3° trimestre de 2026, Elaborar Plano de

- . DRI Administrativo
continuidade do negécio

5.3.1.15. Até o final do 1° trimestre de 2026, Elaborar Manual de

e ) N ouv Administrativo
classificacdo e tratamento de dados e informacées

5.3.1.16. Até o final do 1° trimestre de 2026, Elaborar Relatério anual de

) ) - Oouv Administrativo
monitoramento e tratamento de dados e informacdes

5.3.1.17. Até o final do 4° trimestre de 2026, desenvolver plano de

o x o : . ) DRI Administrati
capacitagdo especifico para a unidade gestora da integridade MminIstrative

5.3.1.18. Até o final do 1° trimestre de 2026, mapear fluxo processual de

. L . . DPO Administrativo
atendimento das obriga¢des de transparéncia passiva.

5.3.1.19. Até o final do 2° trimestre de 2026, mapear todos os fluxos

. ~ . .. DPO Administrativo
processuais de atuagdo da Comissdo de Etica.

o KR 5.3.2. Até 2028, elevar o nivel do indice de percepgdo sobre integridade
publica, no ambito da Antaq, de 0,59 para 0,65

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 5.3.2.1. Até o final de 2026, realizar evento institucional (12 edi¢do) para

N . . . Ascom administrativo
promocao e fortalecimento da integridade.
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KR 5.3.2.2. Até o final de 2026, realizar evento institucional (22 edi¢do) para

promocao e fortalecimento da integridade. Ascom administrativo
KR 5.3.2.7. Até o final do 1° trimestre de 2026, estabelecer e divulgar Ascom administrativo
objetivos, indicadores e metas de sustentabilidade Social
o s - x

KR 5.3..2.9. Ate o} 1. trimestre de 2(~)26, instituir politica de prevengéo ao GGp administrativo
nepotismo, inclusive na contratagdo de colaboradores
KR 5.3.2.10. Até o final do 2° trimestre de 2026, mapear fluxo processual de - .

~ . . . ~ DPO administrativo
prevenc¢do ao nepotismo, inclusive na contratacdo de colaboradores
KR 5.3.2.13. Até o final de 2026, realizar campanha de protecéo ao . .

) Ascom administrativo
denunciante (1° semestre 2026)
KR 5.3.2.14. Até o final de 2026, reali h a S

53 té o final de 2026, realizar campanha de protecdo ao Ascom administrativo

denunciante (2° semestre 2026)

KR 5.3.2.15. Até o final do 1° trimestre de 2026, aprimorar os canais e
adequar os fluxos processuais para recepcdo de denuncias de assédio e Oouv Administrativo
discriminacdo

KR 5.3.2.16. Até o final do 1° trimestre de 2026, instituir politica e protocolo

. i, . o GGP Administrativo
de acolhimento para vitimas de assédio e discriminacdo

KR 5.3.2.17. Até o final do 3° trimestre de 2026, estabelecer rotina de
verificagdo de lancamentos de compromissos no e-Agendas pelos agentes Oouv Administrativo
publicos obrigados

o KR 5.3.3 Até final de 2028, aumentar o indice de execucdo das a¢des do plano
de integridade de 73% para 90%

. Uor: .
KR Operacional 9 Categoria
executora

KR 5.3.3.1. Até 1° trimestre de 2026, desenvolver Painel de Bl sobre o . .

. ) GTGI Administrativo
monitoramento do Plano de Integridade
KR 5.3.3.5. Até o final de 2026, trimestralmente monitorar e avaliar a DRI Administrativo
execucdo do Plano de Integridade 2025-2026 (4° trimestre de 2025)
KR 5.3.3.6. Até o final de 2026, trimestralmente monitorar e avaliar a DRI administrativo
execucdo do Plano de Integridade 2025-2026 (1° trimestre de 2026)
KR 5.3.3.7. Até o final de 2026, trimestralmente monitorar e avaliar a DRI administrativo
execucdo do Plano de Integridade 2025-2026 (2° trimestre de 2026)
KR 5.3.3.8. Até o final de 2026, trimestralmente monitorar e avaliar a DRI administrativo
execucdo do Plano de Integridade 2025-2026 (3° trimestre de 2026)
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KR 5.3.3.9. Até o final de 2026, trimestralmente monitorar e avaliar a

execugao do Plano de Integridade 2025-2026 (4° trimestre de 2026) DRI administrativo

KR 5.3.3.10. Até o final de 2026, trimestralmente monitorar e avaliar a

execucdo do Plano de Integridade 2025-2026 (anual de 2025) DRI administrativo

o KR 5.3.4 Até final de 2028, tratar 90% dos riscos de integridade relevantes ja
identificados

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 5.3.4.1. Até 2° trimestre de 2026, revisar e atualizar a Metodologia de

. . i DRI dministrati
gestdo de riscos de integridade administrativo
KR 5.3.4.2. Até 2° trimestre de 2026, desenvolver Painel de Bl sobre o . .

. ) ) GTGI Administrativo
monitoramento do gerenciamento de riscos
KR 5.3.4.3. Até 3° trimestre de 2026, capacitar os gestores de risco da s
. - . ) ) GGP administrativo
Antaq sobre a metodologia de gestdo de riscos de integridade
KR 5.3.4.4. Até o 4° trimestre de 2026, identificar processos organizacionais DRI administrativo

que possuam riscos de integridade

KR 5.3.4.6. Até 3° trimestre de 2026, agregar ao repositério de integridade
da Antaq aba especifica para tratar de informac&es sobre potenciais
conflitos de interesses e orientagdes para consultas e pedidos de
autorizacdo para exercicio de atividade privada, bem como acompanhar as DRI Administrativo
solicitagdes em andamento e interpor recursos contra as decisdes emitidas
no SeCl - Sistema Eletronico de Prevencdo de Conflitos de Interesses da
Controladoria-Geral da Unigo - CGU

KR 5.3.4.7. Até o final de 2026, trimestralmente promover a
conscientizacdo de servidores sobre a Lei de conflitos de interesses (1° GGP Administrativo
trimestre de 2025)

KR 5.3.4.8. Até o final de 2026, trimestralmente promover a
conscientizacdo de servidores sobre a Lei de conflitos de interesses (2° GGP Administrativo
trimestre de 2025)

KR 5.3.4.9. Até o final de 2026, trimestralmente promover a
conscientizacdo de servidores sobre a Lei de conflitos de interesses (3° GGP Administrativo
trimestre de 2025)

KR 5.3.4.10. Até o final de 2026, trimestralmente promover a
conscientizacdo de servidores sobre a Lei de conflitos de interesses (4° GGP Administrativo
trimestre de 2025)

o KR 5.3.6. Até final de 2026, 30% dos cargos de lideranca ocupados por pessoas
negras

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria
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KR 5.3.6.2. Até o 1° trimestre de 2026, instituir politica sobre o
preenchimento por pessoas negras de percentual minimo de cargos e
fung¢des, conforme estabelecido no Decreto n°® 11.443, de 21 de marco de
2023

DRI Administrativo

o KR 5.3.7. Até final de 2026, 25% das empresas reguladas pela Antaq aderidas
ao pacto pela integridade privada

. Uor ,
KR Operacional 9 Categoria
executora

KR 5.3.7.2. Até 0 4° trimestre de 2026, fomentar a adesdo dos regulados ao DRI Administrativo
Pacto Brasil pela integridade empresarial (1° semestre de 2025)
KR 5.3.7.3. Até o 4° trimestre de 2026, fomentar a adesdo dos regulados ao . .

. . ) . DRI Administrativo
Pacto Brasil pela integridade empresarial (2° semestre de 2025)
KR 5.3.7.4. Até 0 4° trimestre de 2026, fomentar a adesdo dos regulados DRI administrativo
ao Pacto Brasil pela integridade empresarial (1° semestre de 2026)
KR 5.3.7.5. Até o 4° trimestre de 2026, fomentar a adesdo dos regulados ao . .

. . ) . DRI administrativo
Pacto Brasil pela integridade empresarial (2° semestre de 2026)

o KR 5.3.8. Até 2028, avangar do nivel 1 para nivel 3 do Modelo de Maturidade
Correcional 3.0 da CGU

: Uor ,
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 5.3.8.1. Até o final de 2026, publicar norma interna sobre procedimento - .
. . CRG administrativo
padronizado para correigdo
KR 5.3:8.2. Até o final de 2026, elaborar manual de procedimento CRG administrativo
correcional na Antaq
KR 5.3.8.8. Até o final de 2026, implementar Seminario ou Workshop sobre - .
N ) ) CRG administrativo
gestdo de conhecimento correcional

e KR 5.4 Até 2028, fornecer seguranca razoavel para o atingimento de 80% dos objetivos
estratégicos
o KR 541 Até 2028, induzir o tratamento de 90% dos riscos estratégicos
relevantes identificados

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria
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KR 5.4.1.1. Até o final de 2026, Revisar a Politica de Gestdo de Riscos DRI Administrativo

KR 5.4.1.2. Até o final de 2026, Revisar o Manual de Gerenciamento de

. DRI Administrativo
Riscos

KR 5.4.1.3. Até o final de 2026, Mapear os Riscos das iniciativas estratégicas DRI Administrativo

o KR 5.4.3. Até o final de 2027, realizar a integracdo do gerenciamento de riscos
de projetos e de riscos estratégicos aos sistemas G-Riscos e Hefesto a
plataforma PROA

: Uor ,
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 5.4.3.1. Até 1° semestre de 2027, identificar os requisitos do médulo G- o )
) . . CRQ Administrativo
Riscos e Hefesto integrados a mesa de trabalho
Ja le) T et A -
KR 5432 Até1 .semestre dz\e 2026, refinar os requisitos do mddulo G CRQ Administrativo
Riscos e Hefesto integrados a mesa de trabalho
KR 5.4.3.3. Até 2° semestre de 2026, desenvolver o sistema do modulo G- o )
) . \ CDS Administrativo
Riscos e Hefesto integrado a mesa de trabalho
KR 5.4.3.4. Até o final do 1° semestre de 2027, testar o médulo G-Riscos e - .
; . GTGI Administrativo
Hefesto integrados a mesa de trabalho

X OE 6. Fomentar cultura organizacional de inovacao
e KR 6.1. Até 2028, consolidar um programa focado em inovagdo
o KR 611 Até 2028, alcancar 80% dos servidores desenvolvidos por
competéncias em regulagdo, tecnologia, gestdo e inovacdo

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 6.1.1.1 Até final do 1° semestre de 2026, elaborar o inventario de
competéncias em regulagdo, tecnologia, gestdo e inovagdo e encaminhar GGP Administrativo
para deliberacdo do Colegiado

KR 6.1.1.2. Até 1° trimestre de 2026, mapear as lacunas de competéncias
em regulacdo, tecnologia, gestdo e inovagdo que irdo subsidiar a revisdo GGP administrativo
do PDP 2026 e a elaboracdo dos PDP 2027 e 2028 e encaminhar ao CEG

KR 6.1.1.4. Até o final de 2026, capacitar 33% de seu corpo técnico para o
desenvolvimento de competéncias em regulacdo, tecnologia, gestdo e GGP administrativo
inovacdo

o KR 6.1.2. Até 2026, criar uma premiacao anual de valorizacdo interna dos
servidores e equipes de trabalho para ser iniciada em 2027
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Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 6.1.2.1 Até 3° trimestre de 2026, elaborar proposta de portaria que
regulamente premiacdo anual de valorizagdo interna dos servidores e GGP administrativo
equipes de trabalho que se destacaram por iniciativas inovadoras

X OE 7. Racionalizar os processos de trabalho e os sistemas por meio da transformacéo digital
e da integragao
e KR 7.1. Até 2028, 100% das solucdes de tecnologia da informacdo e comunicacdo
prioritarias incorporadas a Plataforma de Regulacdo Aquaviaria — PROA e, quando
necessarias, integradas as bases externas
o KR 7.1.1. Até o final de 2026, 100% das atividades vinculadas a gestdo de
desempenho aquaviario incorporadas a plataforma PROA

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 7.1.1.1. Até o final do 2° semestre de 2025, identificar os requisitos do
modulo de gestdo de desempenho aquaviario (12 entrega: Desempenho CRQ Administrativo
Portuério-SDP)

KR 7.1.1.2. Até 1° semestre de 2026, refinar os requisitos do médulo de
gestdo de desempenho aquaviario (12 entrega: Desempenho Portuario- CRQ Administrativo
SDP)

KR 7.1.1.3. Até 1° semestre de 2026, desenvolver o sistema do mdédulo de
gestdo de desempenho aquaviario (12 entrega: Desempenho Portuério- CDS Administrativo
SDP)

KR 7.1.1.4. Até o final do 2° semestre de 2026, testar o mddulo de gestdo

o L. TGl Admini i
de desempenho aquaviario (12 entrega: Desempenho Portuério-SDP) GTG dministrativo

KR 7.1.1.5. Até o final do 2° semestre de 2026, homologar o modulo de
gestdo de desempenho aquaviario (12 entrega: Desempenho Portuario- CRQ Administrativo
SDP)

KR 7.1.1.6. Até o final de 2026, elaborar a documentacdo do mddulo de
gestdo de desempenho aquaviario (12 entrega: Desempenho Portuario- CDS Administrativo
SDP)

KR 7.1.1.7. Até o final de 2026, capacitar 100% dos servidores que usardo o

maodulo de gestdo de desempenho aquaviario GGP Administrativo

KR 7.1.1.8. Até o final de 2026, ter o mddulo de gestdo de desempenho
aquaviario implementado em producdo (12 entrega: Desempenho GTGI Administrativo
Portuario-SDP)

o KR 7.13. Até o final de 2027, 100% da coleta de dados do Indice de
Desempenho Ambiental (IDA) integrada a plataforma PROA

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria
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KR 7.1.3.1. Até 1° semestre de 2027, identificar os requisitos do mddulo IDA CRQ Administrativo
KR 7.1.3.2. Até 1° semestre de 2027, refinar os requisitos do mddulo do IDA CRQ Administrativo
KR 7.1.3.3. Até 2027, desenvolver o sistema do médulo do IDA CDS Administrativo
KR 7.1.3.4. Até o final de 2027, testar o médulo do IDA GTGI Administrativo
KR 7.1.3.5. Até o final de 2027, homologar o médulo do IDA CRQ Administrativo

KR 7.1.3.6. Até o final de 2027, elaboracdo da documentacdo do médulo

do IDA CDS Administrativo
L . o . ~

KR/ 7.1.3.7. Até o final de 2027, capacitar 100% dos servidores que usardo o GGP Administrativo

médulo do IDA

KR 7.1.3.8. Até o final de 2027, ter o mddulo do IDA implementado em GTal Administrativo

producdo

o KR 7.1.4. Até o final de 2026, 100% da coleta de dados georreferenciados de
portos organizados e instalagdes portuérias integrada a plataforma PROA

: Uor ,
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 7.1.4.3. Até o final do 1° semestre de 2026 desenolver o sistema do - .
. . . - L CDS Administrativo
modulo de portos organizados e instalagdes portuarias
e o )
KR 7.114.4. Até ° final d~o 1 seme}s'Fre de 2026, testar o médulo de portos GGl Administrativo
organizados e instalacdes portuarias
KR 7.1:4.5. Até ° final d~e 2026, hfyr.nologar 0 modulo de portos CRQ Administrativo
organizados e instalagbes portuarias
KR 7.1.4.6. Até o final de 2026, elaborar a documentacdo do médulo de . .
. . ~ - CDS Administrativo
portos organizados e instalagdes portuéarias
e . o . ~
KR/ 7.1.4.7. Até o final de 2026, capautar 596 dos sgryldores que usardo o Gap Administrativo
maodulo de portos organizados e instalacdes portuarias
!(R 7.1.4;8. Atéo f[nfal dg 2026, ter o médulo de pf)rtos organizados e GTal Administrativo
instalagBes portuarias implementado em producdo
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o KR7.15. Até o final do 1° semestre de 2027, implementar o sistema de outorgas
eletrénicas na plataforma PROA (Outorga da Navegagao)

: Uor ,
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 7.1.5.3. Até o final do 1° semestre de 2027, desenvolver o sistema do . .
) . CDS Administrativo

maodulo de outorgas eletrdnicas

e o . .
KR 7.1.5.4. Atef) flnal do 1° semestre de 2027, realizar testes do modulo de GGl Administrativo
outorgas eletronicas

L o .
KR 7.1.5.5. Ate 9 fmal do 1° semestre de 2027, homologar o médulo de CRQ Administrativo
outorgas eletronicas

L o .
KR/ 7.1.5.6. Até o final do 1 ’ s§mestre de 2027, elaborar a documentacéo do DS Administrativo
maodulo de outorgas eletronicas

A T [e] 1 O,
KR 7.‘145‘7. Até o ﬂnaNI do1 ,semestre de 2027, capaAC|t.ar 100% dos cGp Administrativo
servidores que usardo o mddulo de outorgas eletronicas

L o .
KR 7158 Ate o final do 1° semestre dNe 2027, ter o médulo de outorgas GGl Administrativo
eletrOnicas implementado em produgdo

o KR 7.17. Até o final de 2027, integrar o SFIS a plataforma PROA

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 7.1.7.1. Até 1° semestre de 2026, identificar os requisitos do mddulo SFIS CRQ Administrativo

KR 7.1.7.2. Até 1° semestre de 2026, refinar os requisitos do médulo SFIS CRQ Administrativo

KR 7.1.7.3. Até o final do 1° semestre de 2027, desenvolver o sistema do

maédulo SFIS CDS Administrativo

KR 7.1.7.4. Até o final do 1° semestre de 2027, realizar testes do mddulo

SFIS GTGI Administrativo

o KR 7.1.8. Até o final de 2026, incorporar a solucdo de acompanhamento de
investimentos em infraestrutura e embarcacdes a plataforma PROA

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria
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KR 7.1.8.1. Até 2026, identificar os requisitos do mddulo de
acompanhamento de investimentos em infraestrutura e embarcacbes

CRQ Administrativo

KR 7.1.8.2. Até o final do 1° semestre de 2026, refinar os requisitos do
moédulo de Acompanhamento de investimentos em infraestrutura e CRQ Administrativo
embarcacoes

KR 7.1.8.3. Até o final do 1° semestre de 2026, desenvolver o sistema do
modulo de Acompanhamento de investimentos em infraestrutura e CDS Administrativo
embarcagoes

KR 7.1.8.4. Até o final do 1° semestre de 2026, realizar testes do mddulo de

. ) ) - GTGI Administrativo
Acompanhamento de investimentos em infraestrutura e embarcacdes

KR 7.1.8.5. Até o final de 2026, homologar o mddulo de acompanhamento

. . ) ~ CRQ Administrativo
de investimentos em infraestrutura e embarcacées

KR 7.1.8.6. Até o final de 2026, elaborar documentacdo do médulo de

) ) ) - CDS Administrativo
Acompanhamento de investimentos em infraestrutura e embarcacdes

KR 7.1.8.7. Até o final de 2026, capacitar 100% dos servidores que usardo o
modulo de Acompanhamento de investimentos em infraestrutura e GGP Administrativo
embarcagdes

KR 7.1.8.8. Até o final de 2026, ter o médulo de acompanhamento de
investimentos em infraestrutura e embarca¢des implementado em GTGI Administrativo
producdo

o KR 7.1.9. Até o final de 2026, implementar sistema de cadastro portuario na
plataforma PROA

: Uor ,
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 7.1.9.3. Até o final do 1° semestre de 2026, desenvolver o sistema do . .
, L. CDS Administrativo
maodulo de cadastro portuario
Lo o ' .
KR 7.1.9.4. Até 9 flnal do 1° semestre de 2026, realizar testes do médulo de GGl Administrativo
cadastro portuario
KR 7.1.9.5. Até o final de 2026, homologar o mddulo de cadastro portuéario CRQ Administrativo
KR 7.1.9.6. Até c? fmal de 2026, elaborar documentacdo do médulo de DS Administrativo
cadastro portuério
A 1 o 1 O,
KR ?.1.9.7. Até o ﬂnaNI do 1 lsemestre de 2026, capacllt'ar 100% dos Gap Administrativo
servidores que usardo o médulo de cadastro portuério
!(R 7.1.9.8. Até o final de 20~26, ter o mddulo de cadastro portuério GTal Administrativo
implementado em produgéo

41



PLANO DE GESTAO ANUAL 2026 ANTAQ

o KR 7.1.10. Até o final de 2027, 100% das atividades vinculadas as reunies de
Diretoria Colegiada incorporadas a plataforma PROA

KR Operacional

Uorg
executora

Categoria

KR 7.1.10.2. Até 1° semestre de 2026, refinar os requisitos do médulo de

i . . . R Admini i
reunides de Diretoria Colegiada CRQ dministrativo
KR 7.1.10.3. Até 1° semestre de 2027, desenvolver o sistema do modulo de o .
. . i ) CDS Administrativo
reunies de Diretoria Colegiada
KR 7.1.10.4. Até 1° semestre de 2027, realizar testes do mddulo de reunides . .
. . ) GTGI Administrativo
de Diretoria Colegiada
o . s
KR 7.1.1.0.5. Até .1 semestre de 2027, homologar o mddulo de reunides de CRQ Administrativo
Diretoria Colegiada
KR 7.1.10.6. Até o final do 2° semestre de 2027, elaborar documentacdo do . .
, . . . . CDS Administrativo
maodulo de reunides de Diretoria Colegiada
KR 7.1.10.7. Até o final do 2° semestre de 2027, capacitar 100% dos . .
. ~ , . ; . : GGP Administrativo
servidores que usardo o modulo de reunides de Diretoria Colegiada
. o , s
KR 7.1.10.8. Até o final do 2° semestre de 2027, ter o mddulo de reunides e Administrativo

de Diretoria Colegiada implementado em producdo

o KR 7.1.11. Até o final de 2027, 100% das atividades relacionadas a gestdo de
pessoas na Antaq vinculadas ao sistema SIAPE sob gestdo do MGl e integradas

a plataforma PROA

KR Operacional

Uorg
executora

Categoria

KR 7.1.11.1. Até 1° semestre de 2027, identificar os requisitos do mddulo de

- CRQ Administrativo

gestdo de pessoas
L o ) .

KR, 7111.3. Até oNﬁnaI do 1° semestre de 2027, refinar os requisitos do CRQ Administrativo
maodulo de gestdo de pessoas
KR 7;1.11.4. Até o final de 2027, desenvolver o sistema do médulo de DS Administrativo
gestdo de pessoas
KR 7.1.11.5. Até o final de 2027, realizar testes do mddulo de gestdo de GGl Administrativo
pessoas
KR 7.1.11.6. Até o final de 2027, homologar o mddulo de gestdo de pessoas CRQ Administrativo
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KR 7;1.11.7. Até o final de 2027, elaborar documentacdo do médulo de DS Administrativo
gestdo de pessoas

L . o . ~
KR/ 7.1.11.8. Até oNﬁnaI de 2027, capacitar 100% dos servidores que usardo o Gap Administrativo
maoédulo de gestdo de pessoas
!(R 7.1.11.9. Até o final de 2927, ter o mddulo de gestdo de pessoas GTGl Administrativo
implementado em producao

o KR7.112. Até o final de 2028, 100% das atividades relacionadas as atividades de
arrecadacdo na Antaq integradas a plataforma PROA

. Uor .
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 7.1.12.1;Ate 1° semestre de 2026, identificar os requisitos do médulo de CRQ Administrativo
arrecadacdo
L 0 ) -
KR/ 7112.2. Até o ﬂnal~do 1° trimestre de 2026, refinar os requisitos do GGl Administrativo
moédulo de arrecadacdo
KR 7.1.12.3. Até o final do 2° trimestre de 2026, desenvolver o sistema do S
) ~ CDS Administrativo
modulo de arrecadacao
KR 7.1.12.4. Até o final do 3° trimestre de 2026, realizar testes de o )
. ~ . ~ GTGlI Administrativo
implantagdo do modulo arrecadacdo
L 04 .
KR 7.1.12.5; Até o final do 4° trimestre de 2026, homologar o mddulo de CRQ Administrativo
arrecadacdo
KR 7.1.12.8. Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os requisitos para CRQ Administrativo
integrar o sistema SISGRU ao modulo arrecadacdo na plataforma PROA
KR 7.1.12.9. Até o final do 3° trimestre de 2026, refinar os requisitos para . .
. . ) ~ R A
integrar o sistema SISGRU ao mddulo arrecadacgdo na plataforma PROA CRQ dministrativo
KR 7.1.12.10. Até o final do 3° trimestre de 2026, implementar a integragao - .
do sistema SISGRU ao mddulo de arrecadagdo na plataforma PROA GTGl Administrativo
KR 7.1.12.11. Até o final do 3° trimestre de 2026, realizar testes de
integracdo do sistema SISGRU ao médulo arrecadacdo na plataforma GTGI Administrativo
PROA
KR 7.1.12.12. Até o final do 4° trimestre de 2026, homologar a integracdo - .

. . ~ R A trat
do sistema SISGRU ao mddulo de arrecadagdo na plataforma PROA CRQ dministrativo
KR 7.1.12.14. Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os requisitos
para integrar o sistema CADIN ao médulo arrecadagdo na plataforma CRQ Administrativo
PROA
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KR 7.1.12.15. Até o final do 3° trimestre de 2026, refinar os requisitos para
integrar o sistema CADIN ao médulo arrecadacédo na plataforma PROA

CRQ

Administrativo

KR 7.1.12.16. Até o final do 3° trimestre de 2026, implementar a integracdo
do sistema CADIN ao moédulo de arrecadacéo na plataforma PROA

CDS

Administrativo

KR 7.1.12.17. Até o final do 3° trimestre de 2026, realizar testes de
integragdo do sistema CADIN ao médulo arrecadac¢do na plataforma PROA

GTGI

Administrativo

KR 7.1.12.18. Até o final do 4° trimestre de 2026, homologar a integracdo
do sistema CADIN ao médulo de arrecadacéo na plataforma PROA

CRQ

Administrativo

KR 7.1.12.20. Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os requisitos
para integrar o sistema SAPIENS ao médulo arrecadacéo na plataforma
PROA

CRQ

Administrativo

KR 7.1.12.21. Até o final do 3° trimestre de 2026, refinar os requisitos para
integrar o sistema SAPIENS ao mddulo arrecadagao na plataforma PROA

CRQ

Administrativo

KR 7.1.12.22. Até o final do 3° trimestre de 2026, implementar a integracdo
do sistema SAPIENS ao moédulo de arrecadacédo na plataforma PROA

CDS

Administrativo

KR 7.1.12.23. Até o final do 3° trimestre de 2026, realizar testes de
integracdo do sistema SAPIENS ao mddulo arrecadacéo na plataforma
PROA

GTGI

Administrativo

KR 7.1.12.24. Até o final do 4° trimestre de 2026, homologar a integragéo
do sistema SAPIENS ao moédulo de arrecadacédo na plataforma PROA

CRQ

Administrativo

KR 7.1.12.26. Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os requisitos
para emissdo de relatdrios da Divida Ativa Atualizada no médulo
arrecadagdo na plataforma PROA

CRQ

Administrativo

KR 7.1.12.27. Até o final do 3° trimestre de 2026, refinar os requisitos para
emissdo de relatdrios da Divida Ativa Atualizada no médulo arrecadacdo
na plataforma PROA

CRQ

Administrativo

KR 7.1.12.28. Até o final do 4° trimestre de 2026, implementar a emissdo de
relatérios da Divida Ativa Atualizada no modulo de arrecadacgéo na
plataforma PROA

GTGI

Administrativo

KR 7.1.12.29. Até o final do 4° trimestre de 2026, realizar testes para
emissdo de relatdrios da Divida Ativa Atualizada no médulo arrecadacdo
na plataforma PROA

GTGI

Administrativo

KR 7.1.12.32. Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os requisitos
para geracdo de relatérios dos status dos processos no médulo
arrecadagdo na plataforma PROA

CRQ

Administrativo

KR 7.1.12.33. Até o final do 3° trimestre de 2026, refinar os requisitos gerar
relatérios dos status dos processos no médulo arrecadagao na plataforma
PROA

CRQ

Administrativo

KR 7.1.12.34. Até o final do 4° trimestre de 2026, implementar a geracdo de
relatérios dos status dos processos no médulo de arrecadacdo na
plataforma PROA

GTGI

Administrativo

KR 7.1.12.35. Até o final do 4° trimestre de 2026, realizar testes de geragdo
de relatérios dos status dos processos no médulo arrecadacgéo na
plataforma PROA

GTGI

Administrativo
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o KR 7.1.13. Até o final do 1° semestre de 2027, criar o mddulo de Escrituracdo
Fiscal Digital de Retencdes e Outras Informagdes Fiscais EFD-Reinf e integra-lo
a plataforma PROA

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 7.1.13.1. Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os requisitos do
maodulo de Escrituracdo Fiscal Digital de Retencdes e Outras Informacdes CRQ Administrativo
Fiscais EFD-Reinf

KR 7.1.13.2. Até o final do 1° semestre de 2026, refinar os requisitos do
modulo de Escrituracdo Fiscal Digital de Retencdes e Outras Informacoes CRQ Administrativo
Fiscais EFD-Reinf

KR 7.1.13.3. Até o final de 2026, desenvolver o sistema do médulo de
Escrituragdo Fiscal Digital de Reten¢des e Outras Informagdes Fiscais EFD- CDS Administrativo
Reinf

KR 7.1.13.4. Até o final de 2026, realizar testes do mddulo de Escrituragdo

Fiscal Digital de Retencées e Outras Informacdes Fiscais EFD-Reinf GTG! Administrativo

o KR 7.1.14. Até o final do 1° semestre 2027, 100% das atividades de registro e
gestdo de custos integradas a plataforma PROA

: Uor ,
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 7.1.14.1. Até o final do 1° semestre de 2026, identificar os requisitos do . .
) . - CRQ Administrativo
maodulo de registro e gestdo de custos
L o ' .
KR/ 7.1.14.2. Ate.o final do 1~ semestre de 2026, refinar os requisitos do CRQ Administrativo
maodulo de registro e gestdo de custos
KR 7.1.14.3. Até o final de 2026, desenvolver o sistema do modulo de . .
. - CDS Administrativo
registro e gestdo de custos
555;15.14.4. Até o final de 2026, testes do mddulo de registro e gestdo de GTal Administrativo

o KR 7.1.15. Até o final do 1° semestre de 2028, 100% das atividades de controle
e gestdo do saldo contratual e da conta vinculada, nos contratos de
terceirizagao integradas a plataforma PROA

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 7.1.15.1 Até 2026, desenvolver mecanismo de acompanhamento dos

prazos processuais em linha com o APP-Atividades SEl/Antaq CRQ/Fabrica | administrativo
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KR 7.1.15.2 Até 2026, inserir 0s processos organizacionais no

s . CRQ/Fabrica | administrativo
peticionamento eletronico do SEI & l n v

KR 7.1.15.3 Até 2026, instalar no SEI as funcionalidades de procuracdo

. . - . S S CRQ/Fébrica | administrativo
eletronica e vinculacdo de pessoas fisicas e juridicas para intimagéo

o KR 7.1.16. Até o final do 1° semestre de 2026, concluir a implementacdo da mesa
de trabalho na plataforma PROA

Uorg
executora

KR Operacional

Categoria

KR 7.1.16.5. Até o final do 1° semestre de 2026, homologar o médulo de

mesa de trabalho CRQ/SGE Administrativo

KR 7.1.16.7. Até o final do 1° semestre de 2026, capacitar 100% dos

. ~ . CR Administrativo
servidores que usardo o modulo de mesa de trabalho Q

KR 7.1.16.8. Até o final do 1° semestre de 2026, ter o mddulo de mesa de

trabalho implementado em producéo GTGI/Fabrica | Administrativo

o KR 7.1.17. Até o final do 1° semestre de 2027, concluir a solucdo de gestdo de
desempenho (Hefesto)

: Uor :
KR Operacional 9 Categoria
executora

KR 7.1.17.1. Até 1° semestre de 2027, planejar o Sistema de Monitoramento CRQ Administrativo
de Desempenho das Unidades Organizacionais (Plano de Entrega)
KR 7.1.17.2. Até 1° semestre de 2026, planejar o Sistema de Monitoramento . .
de Desempenho Institucional (OKR) CRQ Administrativo
KR 7.1.17.3. Até 1° semestre de 2026, integrar o Hefesto com a mesa de CRQ Administrativo
trabalho (Plano de Trabalho, TCR e Projetos)
KR 7.1.17.4. Até o final de 2026, identificar os requisitos do médulo Hefesto CRQ Administrativo
KR 7.1.17.5. Até o final de 2026, refinar os requisitos do modulo Hefesto CRQ Administrativo
KR 7.1.17.6. Até o final do 1° semestre de 2027, desenvolver o sistema do . .

) CcDS Administrativo
modulo Hefesto

L o . .

EF;;;;?.?. Até o final do 1° semestre de 2027, realizar testes do médulo GGl Administrativo
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L o .
KR 7.1.17.8. Até o final do 1° semestre de 2027, homologar o médulo CRQ Administrativo
Hefesto

L o x
KR/ 7.1.17.9. Até o final do 1° semestre de 2027, elaborar documentacdo do DS Administrativo
moédulo Hefesto

L o . o
KR ?.1.17.10. Até o ﬂrjal do 1/ semestre de 2027, capacitar 100% dos GGp Administrativo
servidores que usardo o mddulo Hefesto

e o .
!(R 7.1.17.11. Até o final do 1~ semestre de 2027, ter o mddulo Hefesto e Administrativo
implementado em producéo

o KR7.1.18. Até o final do 1° semestre de 2027, integrar solucdo de jurisprudéncia

na plataforma PROA

Uorg

KR Operacional Categoria
executora
KR/ 7.118.1. A.te. o ﬁnaIA dq 2° semestre de 2027, identificar os requisitos do CRQ Administrativo
maodulo de jurisprudéncia
e o ' .
KR 7.1;18.2. Ate.o fmal d? 2 . se.me§tre de 2027, refinamento dos requisitos CRQ Administrativo
do médulo de jurisprudéncia finalizada
KR 7.1.18.3. Até o final do 1° semestre de 2028, desenvolver o sistema do . .
. S o CDS Administrativo
maodulo de jurisprudéncia
L o . .
KR 7.1:18.4. A:te ° final do 1° semestre de 2028, realizar testes do médulo e Administrativo
de jurisprudéncia

o KR 7.119. Até o final do 1° semestre de 2026, implementar o Mddulo de

Cadastro de Embarcacdo na plataforma PROA

KR Operacional

Uorg
executora

Categoria

KR 7.1.19.3. Até o final do 1° semestre de 2026, desenvolver o sistema

do Médulo de Cadastro de Embarcacédo

do Médulo de Cadastro de Embarcagéo CDs Administrativo
Moo s Cadostro e Embarcagio GTGFibrica | administativo
EFaidZTs.gi.Sa;’-\Eém(;;iF;I;;Z 1° semestre de 2026, homologar o Médulo de CRQ/GOA administrativo
KR 7.1.19.6. Até o final do 1° semestre de 2026, elaborar documentacgéo CRQ/GOA administrativo
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KR 7.1.19.7. Até o final do 1° semestre de 2026, capacitar 100% dos

. ~ . ~ GGP administrativo
servidores que usardo o Mddulo de Cadastro de Embarcacdo n W

KR 7.1.19.8. Até o final do 1° semestre de 2026, ter o Mddulo de

. - TGI/Fabri ini i
Cadastro de Embarcacdo implementado em producdo GTGI/Fabrica administrativo

o KR 7.1.21. Até o final do 2° semestre de 2028 implementar o mddulo de
Fiscalizacdo Eletrénica do SFIS a plataforma PROA

: Uor .
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 7‘142141; Até o ﬁngl dq 1 s:emestr(ie dg 2026, identificar os requisitos CRQ Administrativo
para o mddulo de Fiscalizagdo Eletronica do SFIS
KR 7.1.21.2. Até o final do 1° semestre de 2026, refinamento dos . )
. , A . CRQ Administrativo
requisitos para o mddulo de Fiscalizacdo Eletrénica do SFIS
KR 7.1.21.3. Até o final do 2° semestre de 2026, desenvolver o sistema . .
. S . CDS Administrativo
do médulo Fiscalizagao Eletronica do SFIS
L o .
KR/ 7.1.21.4. Atg o meaI doj ‘semestre de 2027, realizar testes do e Administrativo
modulo Fiscalizacdo Eletronica do SFIS

o KR 7.1.22. Até o final do 2° semestre de 2027 implementar o médulo SAI "stand
alone"

. Uor :
KR Operacional 9 Categoria
executora
KR 7.1.22.1’. Atéo ﬂn"al do 1 sem“estre de 2026, identificar os requisitos CRQ Administrativo
para o modulo SAI "stand alone
KR 7.1.22.2. Até o final do 1° semestre de 2026, refinamento dos . )
- , . \ CRQ Administrativo
requisitos para o mddulo SAI "stand alone
KR 7.1.22.3. Até o final do 2° semestre de 2026, desenvolver o sistema . .
. . . CDS Administrativo
do mddulo SAI "stand alone
e o )
KR/ 71.22.4. ,?te o final do"1 semestre de 2027, realizar testes do GGl Administrativo
moédulo SAl "stand alone
L o .
KR 7".1.22.5. Até (.). final do 1° semestre de 2027, homologar o médulo CRQ Administrativo
SAl "stand alone
e o x
KR 7.1;22.6. Até ? final do 2 "semestre de 2027, elaborar documentacédo DS Administrativo
do mdédulo SAl "stand alone
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KR 7.1.22.7. Até o final do 2° semestre de 2027, ter o mddulo SAl "stand
alone" implementado em producdo

Administrativo

KR 7.1.22.8. Até o final do 2° semestre de 2027, capacitar 100% dos
servidores que usardo o modulo SAI "stand alone”

GTGI

Administrativo
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5. META DE FISCALIZACAO

A fiscalizacao dos servigos de transportes aquaviarios e de exploracao da infraestrutura
aquaviaria busca como principal resultado a melhoria continua dos servicos regulados,
verificando as condicbes de higiene, conforto, continuidade, eficiéncia, regularidade,
seguranca, atualidade, atendimento ao interesse publico, generalidade, pontualidade,

cortesia na prestacao do servico e modicidade dos precos.

A Lei das Agéncias Reguladoras determina que as metas de fiscalizacdo integrem o PGA
dessas autarquias. Em atendimento a essa determinacdo legal, a meta de fiscalizacao do
PGA 2026 sera a meta disposta no Plano de Acao de Fiscalizacdo (PAF) que, em seu Capitulo
6, a define como executar 90% das fiscalizagdes previstas no PAF 2026.

Listado a seguir esta o cronograma geral de execucao do PAF 2026.

Acao Inicio Fim
Fiscalizagdes conforme o grupo de risco Janeiro Dezembro
Fiscalizagdes de rito préprio — investimentos Fevereiro Outubro
Demais fiscalizagdes de rito préprio Fevereiro Novembro
FiscalizacGes tematicas Marco Outubro
FiscalizacBes operacionais Marco Novembro

51



6

AGENDA
REGULATORIA
(AR)

.



PLANO DE GESTAO ANUAL 2026 ANTAQ

6. AGENDA REGULATORIA (AR)

A Agenda Regulatéria é uma ferramenta de planejamento que organiza e reline os temas
regulatorios estratégicos que serdo abordados pela Agéncia em um periodo de quatro
anos. Ao dar transparéncia as a¢cdes e aos mecanismos de regulacao para o setor regulado
e a sociedade, apresenta-se também como uma ferramenta de transparéncia.

Além de ser uma ferramenta de planejamento e de transparéncia, € também um
instrumento de participagdo social, uma vez que a Agenda Regulatéria é submetida a
Consulta Publica antes de sua publicacao definitiva, o que permite que os agentes do setor
e da sociedade opinem sobre as acdes propostas e apresentem novas contribuigdes.

O plangjamento e o monitoramento da execugdo da Agenda Regulatéria também
permitem que, ao final do periodo de vigéncia, seja possivel avaliar o grau de
desenvolvimento dos temas escolhidos como prioritarios. Esse exercicio permite avaliar o
grau de efetividade da Agéncia na realizacao das acdes planejadas e enseja a reflexdo sobre
as razdes para o possivel ndo cumprimento integral de algumas delas. Desse modo, a
Agenda também se apresenta como um instrumento de prestacao de contas, que permite
avaliar o desempenho da Agéncia no cumprimento dos compromissos regulatorios
assumidos junto a sociedade. A meta é executar 100% dos temas previstos para 2026.

A edicdo atual da Agenda Regulatéria da Antaq sera aprovada pela Diretoria Colegiada e
pode ser encontrada na pagina da Antaq: https://www.gov.br/antag/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/governanca-regulatoria/agenda-regulatoria-ar.

A sequir, estao listados todos os itens da AR previstos para 2026.

Descricao
Navegacao Interior 1.4 | Critérios de servico adequado no servico de transporte publico
Navegacao Maritima 2.4 | Concessdo de outorgas na navegacao de cabotagem
Navegacio Marftima 57 gr?fr;tsaeb:ijaags;odri;ziBmp;ara fins de afretamento no REB, com
Navegacio Marftima 58 Prestacdo de servico concedido de exploragdo de infraestrutura

aquaviaria

Instalacdes Portuérias 3.5 | Patios de triagem de veiculos, fora e dentro do porto organizado

Transmutagdo de instalagdes assistidas por contratos de
Instalacbes Portuérias 3.8 |passagem em instalacbes portudrias sob a modalidade de
Terminal de Uso Privado (TUP)

Coleta de dados para inventério de emissdo de gases do efeito

InstalacGes Portuérias 39 . , .
¢ estufa (GEE) no sistema portuério

Definicdo dos servicos e das responsabilidades dos terminais
portuarios de contéineres por cargas sujeitas a transito aduaneiro
ou submetidas a desembaraco aduaneiro na modalidade de
despacho sobre dguas e temas correlatos

Instalagdes Portuarias 3.10
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7. ORCAMENTO PREVISTO PARA 2026

O Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA) 2026 apresenta a estimativa de recursos
orcamentarios para entidades da administracdo direta e indireta. Destaca-se que serdo
apresentadas na tabela a previsdo das despesas discricionarias relacionadas diretamente
com o cumprimento das metas, excetuando-se, portanto, as despesas obrigatérias (como
de pessoal e beneficios), bem como as despesas discricionarias indiretamente relacionadas
com o cumprimento do PGA 2026.

Orcamento Previsto para 2026 — Despesas Discricionarias com Administracdo Geral,
Outorgas, Fiscalizagdo, Estudos e Projetos:

PLANO ORCAMENTARIO PLOA 2026 (R$)

Administracdo da unidade 52.881.961,00

Concesséao e regulacdo dos servicos e da exploracdo da infraestrutura do

g 400.000,00
transporte aquaviario
Ftscall_zggao dos servicos e da exploragdo da infraestrutura do transporte 5.447.784,00
aquaviario
Estudos, projetos e planejamento de infraestrutura de transportes 1.300.000,00
TOTAL 60.029.745,00

Fonte: PLOA 2026.
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8. EXPECTATIVA DE DESEMBOLSO

O PGA da Antaq, seguindo as disposicGes da Lei n® 13.848, de 2019, deve ndo somente
comunicar a sociedade os resultados a serem perseguidos para o ano que vem,
apresentando as metas definidas e as acbes planejadas para cada fim estabelecido, mas,
também fortalecer a gestdo orientada para resultados e promover transparéncia e
eficiéncia dos gastos publicos.

Nesse sentido, considerando o cronograma de acdes propostas, bem como o histérico de
desembolsos da Agéncia, o cronograma de desembolso dos recursos financeiros
necessarios ao alcance das metas definidas para o ano de 2026 é apresentado a seguir.

Orcamento Previsto para 2026 — Despesas Discricionarias com Administragdo Geral,
Outorgas, Fiscalizacao, Estudos e Projetos:

CRONOGRAMA DE 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre TOTAL
DESEMBOLSO 2024 (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)

Administracdo da

: 8.813.660 8.813.660 15864588  19.390.052 52.881.961
unidade

Concessao e

regulagdo dos

servicos e da 66.667 66.667 120.000 146.667 400.000

exploragdo da
infraestrutura do
transporte aquaviario

Fiscalizacdo dos

servicos e da

exploracio da 907.964 907.964 1634335 1997.521  5.447.784
infraestrutura do

transporte aquaviario

Estudos, projetos e
planejamento de

. 216.667 216.667 390.000 476.667 1.300.000
infraestrutura de
transportes

TOTAL 10.004.958,0 10.004.958,00 15 003 924,00 22.010.907 60.029.745

Fonte: Antag, 2026.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

O PGA 2026, alinhado as diretrizes do PEI 2025-2028, é um instrumento de planejamento
e gestao da Antag, que contempla as acBes, os resultados e as metas relacionadas aos
processos finalisticos e de gestdo para o alcance dos objetivos estratégicos. A Agenda
Regulatéria para 2026 e a estimativa do orcamento que sustentara a execugdo das acoes
previstas também integram o PGA.

Os resultados almejados para o PGA 2026, bem como as iniciativas e metas propostas para
dar-lhes cumprimento, alinham-se a um ou mais objetivos estratégicos constantes do PEI.

O monitoramento e a avaliagdo das metas propostas no PGA permitirdo o
acompanhamento da atuagdo administrativa e a avaliagdo da gestdo, ensejando a melhoria
do desempenho da Agéncia e, consequentemente, 0 aumento da eficiéncia e da qualidade
dos servigos prestados a sociedade.

Foi realizada, em abril de 2026, uma revisdo dos Resultados-chave (KRs) com o objetivo de
aprimorar o alinhamento entre o planejamento estratégico estabelecido e a execucdo das
acOes previstas, assegurando maior coeréncia entre o que foi planejado e as atividades
efetivamente realizadas.
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