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PAUTA: 1. Avaliacdo dos planos de trabalho ajustados, com inicio em 01 de julho de 2020. 1.1
“Atividades acessoOrias”: “participar de reunido”; “participar de eventos”; “participar de
treinamento”; “planejar a area”. Aplicabilidade do guia de revisao dos planos de trabalho, SEI n2
0888091 (ver Recomendagao n? 3 — defina as atividades que compdem o Programa de gestdo
adequadamente) 1.2 Atividades que se confundem com o artefato comprobatdrio da atividade:
“enviar email”; “elaborar relatdrio técnico”. 2 Publicagdo do Relatério de Acompanhamento
Trimestral do PGR - primeiro trimestre de 2020 — formula de consolidagdao dos ganhos de
produtividade da UORG e dados a publicar no Portal da Antaq. 2.1 Atendimento aos prazos
constantes do Anexo Il da Portaria n2 463/2019-DG/ANTAQ , SEI n2 0931703. 3 Desligamento do
PGR de servidores que ndo cumpriram suas metas individuais: manifestagdo dos dirigentes da
unidades acerca do cumprimento do art. 48, inciso IV, b, da Portaria n? 463/2019-DG/ANTAQ. O
art. 48 disp6e que o servidor publico que ndo atingir sua meta trimestral sera desligado do
programa de gestdo, de oficio, por ato do chefe imediato, culminando na vedagdo ao servidor de
que trata o art. 38, inciso V, da mesma Portaria.
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Il - RESUMO DA REUNIAO

1. No dia 01 de junho 2020, o coordenador do CGT, Rodolpho Vasconcellos, Secretdrio de
Planejamento e Coordenagdo Interna, iniciou a 362 Reunido do Comité Gestor de Teletrabalho,
realizada excepcionalmente via Teams, em decorréncia da pandemia enfrentada.



2. Em relagdo ao primeiro item de pauta, os planos ajustados de trabalho das unidades
organizacionais vinculadas a Superintendéncia de Fiscalizacdo e Coordenagdo das unidades regionais
e Superintendéncia de Outorgas foram considerados aptos a serem encaminhados a Diretoria, uma vez
que cumpriram as recomendag¢bes do CGT em reunido anterior.

3. Seguindo para o préximo ponto de pauta, que trata da formula de consolidagdo dos
ganhos de produtividade da UORG, apds proposta de alteragdo da metodologia adotada pelo CGT
quanto a divulgacdo dos resultados dos servidores da SFC participantes do PGR, SEI n2 1041525, o
Comité de Gestdo do Teletrabalho deliberou por acatar a proposi¢cdo da SFC, estendendo a formula
proposta a todas as unidades organizacionais cuja métrica de avaliagdo do alcance das metas se
paute por regime de pontos.

4. Em breve resumo, as férmulas a serem adotadas pelo CGT para a consolidagdo dos
ganhos de produtividade individuais em ganhos de produtividade da unidade organizacional sdo as
seguintes:

a) Inserir em uma coluna a Meta PGR Pactuada - (A)

b) Inserir em outra coluna a Meta PGR Pactuada Ajustada - que considera os
afastamentos do servidor - (B)

c) Inserir em outra coluna a Meta Presencial - (C)

d) Inserir em outra coluna a Meta Presencial Ajustada - que considera os
afastamentos do servidor - [D=(B*C)/A]

e) Inserir em outra coluna a Pontuac¢do Realizada pelo servidor no trimestre - (E)

f) Para o cdlculo do Ganho de Produtividade Absoluta do servidor:

Pontuagdo Realizada/Meta Pactuada Ajustada - [(E/B-1)%]

g) Para o cdlculo do Ganho de Produtividade Absoluta da Unidade Organizacional:
Total da Pontuac¢do Realizada/Total Meta Pactuada Ajustada

h) Para o célculo do Ganho de Produtividade Relativa: Pontua¢do Realizada/Meta
Presencial Ajustada - [(E/D-1)%]

i) Para o cdlculo do Ganho de Produtividade Relativa: Total Pontuagdo
Realizada/Total Meta Presencial Ajustada
4.1. A Tabela a seguir ilustra de forma clara o método de calculo dos ganhos de

produtividade apresentados nos itens retromencionados:

D=[B"C)}A

META PRESENCIAL

SERVIDOR

UDORG

MODALIDADE

META PGR
PACTUADA

META PGR

AJUSTADA [férias.

licencas. etc_.]

META PRESENCIAL

AJUSTADA
[Férias. licengas.
ewc...)

REALIZADD

(E/B-12

REALIZADO ! META
PGR AJUSTADA (52

(EID-1D2

REALIZADDIMETA
PRESENCIAL
AJUSTADA

Servidor 1 Brasilia Semipresencial
Servidor £ Erasilia Teletrabalho 185.00 15230 150,00 12133 220,00 ddz anz
Servidar 3 Brasilia Semipresencial 173,00 3,80 150,00 3.23 Z2.00 -47 -39
Total 534,00 306,30 450,00 255,52 425.00 39 683
4.2, No item "a", entende-se por Meta Pactuada aquela que consta no Plano de Trabalho e,

consequentemente, no Termo de Ciéncia e Responsabilidade do servidor, a qual ele se comprometeu a
atingir ao aderir ao PGR.

4.3. No item "b", entende-se por Meta Pactuada Ajustada a Meta Pactuada originalmente,
mas que teve que sofrer ajustes em decorréncia de licengas, férias ou outros afastamentos do servidor
ocorridos no trimestre, e permitidos pela Portaria n2 463/2019-DG. Para o célculo desta Meta utiliza-
se a seguinte férmula:

Meta PGR Pactuada Ajustada = Meta PGR Pactuada * (n2 de dias totais de afastamento no periodo/n2 de dias
corridos no periodo)

4.4, No item "c¢", entende-se por Meta Presencial aquela que consta no Plano de Trabalho e
que serve como referenua para o calculo das metas, sempre superiores, do PGR.

4.5, No item "d", entende-se por Meta Presencial Ajustada a Meta Presencial original, mas
que teve que sofrer ajustes em decorréncia de licengas, férias ou outros afastamentos ocorridos no
trimestre pelo servidor, e permitidos pela Portaria n? 463/2019-DG. Ressalte-se que os afastamentos
gue motivaram tanto o ajuste da Meta Pactuada quanto da Meta Presencial tém que ser os mesmos.
Assim, uma das formas de se chegar ao calculo da Meta Presencial Ajustada é:

Meta Presencial Ajustada = (Meta Pactuada Ajustada*Meta Presencial)/Meta Pactuada

4.6. No item "e", entende-se por Pontuac¢do Realizada o somatdrio de pontos que o servidor
conseguiu totalizar no trimestre, em decorréncia da realizagdo de suas atividades laborais.

4.7. No item "f" e "g", entende-se por Ganho de Produtividade Absoluta o percentual
resultante da divisdo entre a Pontuagdo Realizada sobre a Meta Pactuada Ajustada, vez que mede o
quanto o servidor produziu, positiva ou negativamente, em relagdo a sua meta pactuada ao aderir ao




PGR.

4.8. No item "h" e "i", entende-se por Ganho de Produtividade Relativa o percentual
resultante da divisdo entre a Pontuagao Realizada sobre a Meta Presencial Ajustada, vez que mede o
guanto o servidor produziu, positiva ou negativamente, em relagdo aos seus pares que ndo aderiram
ao PGR.

5. Em relagdo ao terceiro item de pauta, que trata da manifestagdo dos dirigentes da
unidades acerca do cumprimento do art. 48, inciso IV, b, da Portaria n? 463/2019-DG/ANTAQ, o Comité
Gestor do Teletrabalho decidiu acatar as manifestagbes da Superintendéncia de Regulagdo, SEI
n2 1038852, que retificaram as metas realizadas dos servidores Pedro Fonseca e Livia Lara. Portanto,
com base no disposto no Despacho SRG, SEI n? 1038852, entende-se que os servidores cumpriram
relativas ao trimestre 2020.1. Em relagdo aos servidores das unidades organizacionais vinculadas a
SFC que ndo cumpriram suas metas relativas ao trimestre 2020.1, a Superintendéncia de Fiscalizagdo e
Coordenagdo das unidades regionais informou que ira tomar as providéncias cabiveis, apos analisar
requerimentos emergentes de recalculo de metas realizadas pelos servidores participantes do
programa.
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